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   :قــال تعالـــــى 
  )الحمد Ϳ الذي ھدانا لھذا وما كنا لنھتدي لولا أن ھدانا الله ( 

  . 43الآیة  –الأعراف 
  
   :قــال تعالـــــى و

ربي أوزعني أن أشكر نعمتك التي أنعمت عليّ وعلѧى والѧديّ (  
  ) وأن أعمل صالحا ترضاه   

   19لآیة ا –سورة النمل 
  
   :قــال تعالـــــى و

  ) وقل ربي زدني علما   (  
  . 114الآیة  –سورة  طه 

        
      

  



  

ـــــــدراسـص الـــــــملخ   ةـــــ
ــة في الســودان مــن خــلال تتبعــه لمســيرة الصــناعة في  "الصــناعة فــي الســودان" الأولاســتعرض البحــث في فصــله  تطــور الصــناعة التحويلي

الاقتصـادي  للإنقـاذي وانتهـاء بالبرنـامج الربـاع 1946في عـام  الأولابتـداء مـن البرنـامج الاقتصـادي والاجتماعيـة  البرامج والخطـط الاقتصـادية
التنميـة الصــناعية في ذلــك الوقـت ونتــائج هــذه السياســات  لإحــداثالــتي اتخــذت  والإجـراءات، متنـاولاً في ذلــك السياســات 1989-1992

أثير ومناقشـة مـدي تـتنـاول الاسـتثمارات الصـناعية في تلـك الـبرامج والخطـط الاقتصـادية  إلي إضـافةعلـي قطـاع الصـناعة،  آثارهـاو  والإجراءات
  :الصناعة علي الاقتصاد السوداني من خلال مؤشرين اقتصاديين رئيسيين هما 

  من مكونات القطـاع "ومن ثم مساهمة قطاع الصناعة التحويلية  الإجماليمساهمة القطاع الصناعي في الناتج المحلي ◌َ باعتباره مكوناً
 .الإجماليفي الناتج المحلي " الصناعي

  الصادرات إجمالي إلينموها ونسبتها الصادرات الصناعية تطورها و. 
فقد استعرض من خلاله مباحثه الخمس التراكم الرأسمـالي الموجـود بالقطـاع،  "الاستثمار في قطاع الصناعة التحويلية"الفصل الثاني  أما

، ومــن ثم 2002الصــناعي الشــامل  الأوليــةالطاقــات المركبــة والعاملــة، المنشــآت الموجــودة بالقطــاع العامــل والمتوقــف منهــا وذلــك طبقــاً للنتــائج 
الوسائل التي تبنتها الاستراتيجية القومية الشاملة كخطة اقتصادية واجتماعية  كإحدىستخصاص  الأداء الصناعي بالسودان وسياسة الإمعوقات 

  :استعراض النقاط التالية الصناعي وذلك من خلال  للإصلاحوسياساēا الرامية 
  في الاستراتيجية القومية الشاملةاستراتيجية التنمية الصناعية. 
 تطور مناخ الاستثمار. 
  الاستثمارات الصناعية المستهدفة للبرامج المرحلية الثلاث للاسـتراتيجية ومقارنتهـا بالاسـتثمارات الفعليـة الـتي تمـت، وكـذلك جانـب

 .والثاني من الاستراتيجية الشاملة الأولالصناعي للبرنامجين  الإنتاجتطور 
فتناول من خلال مباحثه الثلاث التمويل الصناعي بشقيه المصرفي وغـير المصـرفي ومـدي ملاءمتـه  "التمويل الصناعي"الفصل الثالث  أما

  :للاحتياجات الفعلية لقطاع الصناعة متضمناً في ذلك 
  ك المشكلاتالتي اتبعها بنك السودان لمعالجة تل الإصلاحمشكلات الجهاز المصرفي في السودان ومن ثم سياسات. 
 تكلفة التمويل واثر ذلك علي القدرات التنافسية للمنتجات الصناعية. 
 التمويل المتعثر بقطاع الصناعة. 
 الطاقة التمويلية العاطلة بالمصارف السودانية. 

لعمليات الصـناعية أن الصناعة في السودان عانت من مشكلات متعددة ومتراكمة وكانت محصلتها النهائية ضحالة ا إليوقد خلصت الدراسة 
  .الإجماليالنسبية لمساهمة قطاع الصناعة في الناتج المحلي  الأهميةوضعف القيمة المضافة للمنتجات الصناعية وبالتالي ضعف 

ــة رئيســية تحــول دون تحقيــق  الأوقــاتفي اغلــب "أن التمويــل ظــل يشــكل  إليكمــا خلصــت الدراســة  الصــناعية وحــدوث التنميــة  الأهــدافعقب
  ".المطلوبةالصناعية 

افةالدراسة بضرورة تعميق التصنيع وبالتالي زيادة القيمة المضـافة لمنتجـات الصـناعية،  أوصتوقد  ضـرورة تـوفير التمويـل الـذي يتناسـب  إلي إضـ
الهيكلية  ختلالاتتكوين قاعدة معلوماتية لتصحيح الإواحتياجات القطاع الفعلية كذلك ضرورة الاستفادة ن نتائج المسح الصناعي الشامل في 

 .المشروعات الصناعية المستقبلية وإنشاءالحالية بقطاع الصناعة 
   



  

  
  
     

Abstract 

In Chapter One, titled 'Industry in the Sudan', the study traces the 
development  of the processing industry by listing economic and 
social programs and plans starting with the first economic program 
in 1946, and up to the Quadruple Program of Economic Salvation 
(1989-1992). It tackles the policies and measures taken to effect an 
industrial development at the time, and the outcome and impact of 
such policies on the industrial sector. It also deals with the industrial 
investment in such economic plans and policies, and discusses the 
impact of industry on the Sudanese economy through two major 
economic indicators: 

� The contribution of the industrial sector to the gross domestic 
product (GDP), and thus the contribution of the processing 
industry (being a component of the industrial sector) to the 
GDP. 

�   The development and growth of industrial exports and their 
ratio to total exports. 
 
In its five sections, Chapter Two,' Investment in the Processing 
Industry Sector', deals with capital accumulation in the sector, 
installed and operating capacity and the operating and non-
operative installations in the sector, in light of the primary findings of 
the Comprehensive Industrial Survey of 2002. It also tackles the 
obstacles in face of industry in the Sudan and the policy of 
privatization as one of the means adopted by the National 
Comprehensive Strategy to address the structural deficiencies of 
industry in the country. The chapter also discusses the National 
Comprehensive Strategy as an economic and social plan and its 
policies aiming at reforming the industrial sector by focusing on the 
following points: 

� The strategy of industrial development in the National 
Comprehensive Strategy. 

� The development of investment climate. 
� The targeted industrial investments of the Strategy's 

three stage-programs, compared to the investment that 



  

was actually implemented; as well as the development of 
industrial production in the first and second programs of 
the National Comprehensive Strategy. 
 
Chapter Three, 'Industrial Finance', deals, in its three sections, 
with industrial financing, in both its banking and otherwise segments; 
and to what extent it met the actual needs of the industrial sector, 
including: 

� The problems of the banking system in the Sudan and the 
reform policies followed by the Bank of Sudan to address 
such problems. 

� Cost of finance and its effects on the competitiveness of 
industrial products. 

� Bad loans in the industrial sector. 
� The untapped finance capacities with Sudanese banks. 

 
The study concludes that industry in the country suffered from 
several, accumulated troubles whose final outcome spells shallow 
industrial operations and poor value-added aspect of industrial 
products and thus the insignificant contribution of the industrial 
sector to the GNP. 
The study also concludes that finance continues to form 'in most 
occasions, a major obstacle in the face of realizing industrial 
objectives and effecting the desired industrial development.' 

 The study recommends 
strengthening manufacturing and, 
hence, increasing the value-added 
aspect of industrial products; in 
addition to the need to provide 
finance that suits the actual needs of 
the sector. It also recommends that 
the findings of the comprehensive 



  

industrial survey are to be used in 
order to build an Informatics 
database to rectify the present 
structural deficiencies in the 
industrial sector and to establish 
future industrial projects. 
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  :       المقدمة 
يعتبر الاستثمار من العوامل الأساسية في تحقيق النمو الاقتصادي ذلك أن الاستثمار هو المحرك الرئيسي للنشاط الاقتصادي   

يادة قدرات لارتباطه المباشر بالتكوينات الرأسمالية وزيادة قدرات الاقتصاد الوطني على الإنتاج إضافة إلي الانعكاسات الإيجابية للاستثمار من ز 
  .التوظيف وبالتالي رفع مستوى المعيشة للمواطنين 

كــذلك یعتبــر قــرار الاســتثمار مــن أهــم وأصــعب القــرارات التــي تتخــذها الإدارة علــى مســتوى   
الدولة أو المنظمة ذلك أن الإنفاق الاستثماري یحدث في الفترة الحالیة إلا أن المكاسـب التـي یحققهـا 

مســتقبلا وتســتمر لفتــرات زمنیــة طویلــة ، لــذلك فــإن أي خطــأ فــي تقــدیر والآثــار المرتبطــة بــه تحــدث 
  .سلامة قرار الاستثمار تكون نتائجه خطیرة یصعب أن لم یكن من المستحیل تصحیح هذه النتائج 

  :مشكلة البحث 
بالتوجــه الواضــح للدولــة للاســتثمار كإحــدى )  2002 – 1990( تمیــزت الفتــرة قیــد الدراســة   

ــة لمعالجــة مشــكلات الاقتصــاد الســوداني ، وبمــا أن قطــاع الصــناعة التحویلیــة یمثــل  الوســائل الفاعل
ن زیــادة الاسـتثمار یتطلــب بالضــرورة تــوفیر  رافـدا أصــیلا ومكونــا مــن مكونـات الاقتصــاد الســوداني وإ
المزید من رؤوس الأموال فإن مشكلة المبحث تتمثل في دراسة الاستثمار والتمویل الـذي تـم فـي هـذا 

  :       من خلال الإجابة على الأسئلة التالیة القطاع 
 ما طبیعة هذا الاستثمار ؟  
  ما هي موجهات هذا الاستثمار ؟  
 ما هي أهداف هذا الاستثمار ؟ هل نجحت هذا الاستثمارات في تحقیق الأهداف المرجوة ؟  
 ما أثر هذا الاستثمار على قطاع الصناعة وبالتالي على الاقتصاد السوداني ؟  
  مصادر تمویل الاستثمارات بقطاع الصناعة التحویلیة ؟ما هي  
  إلي أي مدى نجحت مؤسسات التمویل فـي تـوفیر الأمـوال المطلوبـة للاسـتثمار بقطـاع الصـناعة

  التحویلیة ؟
  :أھداف البحث 

  :تهدف هذه الدراسة إلي الآتي 
 ــات الاستثمار في قطاع الصناعة التحویلیـة خـ  1990( لال الفتـرة التعـرف علـى أهــداف وموجهــ
  ) .م 2002 –
  ــناعة وبالتـــالي علـــى ــاع الصـ ــا علـــى قطـ ــاءة هـــذه الاســـتثمارات ومردودهـ التحقـــق مـــن فعالیـــة وكفـ

  .الاقتصاد السوداني 
  التعرف على معوقات الأداء في قطاع الصناعة التحویلیة.  



  

 مار بقطــاع التعـرف علـى الـدور الـذي تلعبـه مؤسسـات التمویـل فـي تـوفیر الأمـوال اللازمـة للاسـتث
  .               الصناعة التحویلیة 



  

  :     فروض البحث 
ــل كثیــــرا عــــن الاســــتثمار  – 1 ــث یقــ ــناعة التحویلیــــة خــــلال فتــــرة البحــ ــاع الصــ الاســــتثمار الفعلــــي بقطــ

  . المستهدف مما أدى إلي عدم تحقیق نتائج اقتصادیة إیجابیة بالقطاع 
ي إلي رفـع مسـاهمتها فـي النـاتج المحلـي الإجمـالي الاستثمار في قطاع الصناعة التحویلیة یؤد - 2
.  
  .الاستثمار في قطاع الصناعة التحویلیة یؤدي إلي تحقیق معدلات نمو موجبة بالقطاع  - 3
الاستثمار بقطاع الصناعة كان لـه دور إیجـابي فـي نمـو صـادرات الصـناعة التحویلیـة وتوسـیع  - 4

  .قاعدة صادراتها 
  .التحویلیة لا یتناسب واحتیاجات القطاع  التمویل بقطاع الصناعة – 5
ارتفاع تكلفة التمویـل بقطـاع الصـناعة التحویلیـة یـؤدي إلـي ضـعف القـدرات التنافسـیة للمنتجـات  – 6

لي ضعف حافر الإنتاج للمنتج    .الصناعیة على مستوى السوق المحلي وإ
  

  :أھمیة البحث 
و الاقتصــادي وذلــك لمــا للصــناعة مــن تلعـب الصــناعة التحویلیــة دورا متمیــزا فــي عملیــة النمـ  

قــدرة علــى إحــداث النمــو بقطاعهــا وبالقطاعــات الاقتصــادیة الأخــرى وبالتــالي فــي رفــع النــاتج القــومي 
الإجمــالي وبالضــرورة فــإن الاســتثمار فــي الصــناعة یعــزز مــن هــذا الــدور الإیجــابي الأمــر الــذي قــد 

  .یشكل أحد الحلول للاقتصاد السوداني للخروج من أزمته 
ولما كانت زیادة الناتج الصناعي مرتبطة بزیادة الاستثمار ، كما أن زیادة الاستثمار تحتاج   

ــق الاســـتثمار  ــم فـــي تحقیـ ـــي المزیـــد مـــن رؤوس الأمـــوال ، فبـــذلك یكـــون التمویـــل هـــو العامـــل المهـ إل
  . وبالتالي تحقیق للنمو الاقتصادي 

  

       :    منھجیة البحث 
  

ي التحلیلــي فــي صــورته النوعیــة والكمیــة ، معتمــدا علــى اعتمــد هــذا البحــث الأســلوب الوصــف  
ـــي المراجــــع ، التقــــاریر والنشــــرات ، المجـــــلات  ـــادر المعلومــــات تمثلـــــت فـ ــدر أساســــي مــــن مصـ مصــ

  .   والدوریات ، المؤتمرات وأوراق العمل كمصادر ثانویة للمعلومات 
          

                  
            

             
 


