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 ا    خلص 
 

  ودر   ا ر   ا      (ROA)      د ت ا درا   إ   اخ   ر ا  ر ا ذي   ر   ا    د     ا  ول 
(FLM) ا    د       وق ا       ن      (ROE)      س ا داء ا        ر    د د ا ردن و ر      

و     ق  ذا ا  دف  م .    ظل ا ز   ا       ا        (ABC)ا          ط  ق أ  وب ا       و  ً       ط 
    و    ل ا      ت ا       ا خ      ر    د د ا ردن و ر      ا        ا             ا درا       رة  ن 

 . 2013 و      م 2000  م 

 ل  ن ا    ن إ   د   وذج     ب  خ  ر أ ر ا        ن :  خ ت       ا درا       ؤال  و ري     
     ا داء ا           ً        د     (FLM) ودر   ا ر   ا      (ROA)  دل ا    د     ا  ول 

 و دم ا   رار ا  ظ م ا      (ABC)    ظل  ط  ق أ  وب ا       و  ً       ط (ROE)  وق ا       ن 
 .ا        دى  ر    د د ا ردن و ر      ا      

ا    ج ا      ط     ا   رف     ا          د د    ور :           ت        ا درا          د    
 ا    ج ا و    ا       . خ   ر  ر   ت ا درا  : ا    ج ا    را  . ا   ث وو   ا  ر   ت

    ا      ت ا       ا خ      ر    د د ا ردن  وذ ك   رض: وا             ع أ  وب درا   ا     
 ن          ا     ل  مَّ ا  خدام   وذج ا  ؤ رات ا       و ر      ا       ا             ا درا      ث  

 و خ   ر  ر   ت ا درا   و    ق أ دا     م ا  خدام Du Pont.   وذج: و     ً . ا   ب ا      : خ ل أو ً 
     ل GMM  (Generalized Method of Moments )و  وذج     وذج ا   دار ا    دد

 .ا ز    

 

 د



و ود      ا       ذات د       و     ن  ط  ق أ  وب ا       و  ً       ط       و  ت ا درا   إ   
(ABC)      و  ت ا درا   إ   و ود .   و    ن ا داء ا        ر    د د ا ردن و ر      ا      

     (FLM)  ودر   ا ر   ا      (ROA)     ا       ذات د       و     ن ا    د     ا  ول 
و ود            ذات     ج ال    أظ رت . (ROE) ؤ ر ا داء ا      ا    د       وق ا       ن 

 د       و     ن ا ز   ا       ا        وا داء ا        ر    د د ا ردن و ر      ا      

  و ب  أ  : و    وء ا     ج ا    أ  رت      ا درا    و  ت ا درا   إ    و   ت  د دة أ          
    إدارة  ر    د د ا ردن و ر      ا       ا    ء     ا      ا          ن أ  وب ا       و  ً  

و    ن أدا    ا         ظل   د  ت ا  و    ا     رة و دم ا   رار ا  ظ م ا       (ABC)     ط 
 . ا      
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Abstract 

 

     The study aimed to test the impact that left by Return On Assets (ROA), and 

Financial Leverage Multiplier (FLM) on the Return On shareholder Equity (ROE), 

and to measure the financial performance of the Jordan Steel Company and its 

Subsidiaries applying the Activity-Based Costing method (ABC) during the Global 

Finance Crisis. To achieve this objective, financial data of Jordan Steel Company 

and its Subsidiaries, which is a representative of the study sample for the period 

from 2000 to 2013, has been collected and analyzed. 

     The problem of study is summarized in the substantial question:   Is it possible 

to find a suitable model test the effect of the relationship between the rate of 

return on assets (ROA) and financial leverage multiplier (FLM) on financial 

performance, as measured by return on equity (ROE) under the Activity based 

cost method (ABC) and instability the global financial system to the Jordan Steel 

Company and its subsidiaries?. 

     The study methodology is represented based on deductive approach to 

identify the problem to determine scope of research and develop hypotheses. 

Inductive approach: to choose the hypotheses of the study. The descriptive 

statistical and analytical method by using the case study: to collect the private  

financial statements of Jordan Steel Company and its subsidiaries that are 

representing the study sample ,The Financial Indicators Model has been used in 

the analysis process through: firstly, the Financial Ratio and secondly, the Du 

Pont Model. To test the hypotheses of the study and achieve its objectives a 

model of multiple regression, and the (Generalized Method of Moments) GMM 

as a model of time series have been used. 
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     The study has found out that there is a positive significant relationship 

between the application of Activity-Based Costing method (ABC) and improving 

the financial performance of Jordan Steel Company and its Subsidiaries. The 

study also has found out that there is a positive significant relationship between 

the Return on Assets (ROA) and the Financial Leverage Multiplier (FLM), on the 

financial performance indicator of the Return On shareholder's Equity (ROE). The 

results also showed that there is a negative significant relationship between the 

Global Financial Crisis and the financial performance of Jordan Steel Company 

and its Subsidiaries. 

     In light of the results which have been found out by the study, the study has 

concluded several recommendations the most important include: the 

management of Jordan Steel Company and its Subsidiaries should maintain the 

positive relationship between the Activity-Based Costing method (ABC) and 

improvement of its financial performance in light of contemporary challenges of 

Globalization and instability of global financial system. 
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 درجة الرفع المالي

FLM 

 العائد على الاصول

ROA 

 المحدد الأول

 أسلوب التكلفة وفقا للنشاط
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 معدل العائد على المساهمين
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ROAFLM)قياس أثر العائد على الأصول  النموذج الأول:

ROE

( FLM) ودرجة الرفع المالي( ROA) لدراسة أثر العائد على الأصوليمثل النموذج الرئيس الأول ل

كمتغير تابع في شركة حديد الأردن ( ROE) متغيرات مستقلة على  العائد على حقوق المساهمين

 وشركاتها التابعة. 

ROE= B0+ B1 ROA + B2 FLM + E  …………..(1) 

 حيث أن:

ROE :معدل العائد على حقوق المساهمين 

B0 الثابت.: قيمة 

B1 :معامل العائد على الأصول 

B2معامل الرفع المالي : 

E   الخطأ العشوائي: 

ABC

ROAFLM

ROE

ABCROE

ABC

ROA

FLMROE
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ROE= B0+ B1 ROA + B2 FLM + B3 DUM1 + E …………..(1) 
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B30DUMABC002230203

ABC202220220

ABC

قياس مدى وجود النموذج الثالث: 

GMMGeneralized Method of Moments

Arellano and Bond (1991)

Lars Peter HansenGMM

Generalized Method of Moments

                                                           

(1)  Arellano, M. and Bond, S. (0990), “Some Tests of Specification of Panel Data: Monte 

Carlo Evidence and an Application to Employment Equations,” Review of Economics 

Studies, 58: PPp 277 – 297.

(2)  http://www.marefa.org/index.php/   
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22222213
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                            المرتبات والأجور                                                                        
العمل المباشر، العمل غير المباشر، المرتبات، علاوة الزمن الإضافي، علاوة الورديات المسائية، المكافآت،             

 الإجازات المدفوعة الموسمية والمرضية والعادية.

                                                المزايــا العينية                                                  
تعويضات العاملين، مكافأة البطالة المحلية والمركزية، تعويضات مدفوعة للعاملين عن الحوادث، التأمين الجماعي،  

 مكافأة التعاقد، مساعدات العمال.

                            تكاليف يتم تخصيصها وفقاً لأسس خاصة                                   
الاستهلاك، الإيجار، ضريبة الملكية، التأمين، مصاريف الوقود والإضاءة، التجهيزات المكتبية، خدمات العقود،  

 الانتقالات، ومصاريف الترقية والتعليم والتدريب.

                          مراكز الخدمات                                                             

ــ الخدمات الفنية والهندسية ـــ الصيانة ـــ مخزون الأدوات. ـ  

الأنشطة المدعمة للتشغيل                                                                     
ت والمواد غير المباشرة.النفقات الصناعية العامة ــ إدارة ورقابة الجودة ــ نفقات اقتناء الخاما -   

الأنشطة المدعمة للإدارة                                                                
                                             الإدارة العامة ــ نظم معلومات محاسبية ــ المبيعات

                                            الأنشطة التشغيلية                       
التصنيع، التنظيف، آلات الرقابة الرقمية المدعمة بالحاسب، التثقيب، التشطيب، قسم 

 التشغيل الآلي، قسم تجهيز الخامات.            

 أهداف نظام التكاليف                                                      

: مشروعات استثمارية، مشروعات إنفاق جاري، نفقات معدات، نفقات داخلية أهداف -

 نماذج تقييم.

أهداف خارجية: أجزاء الإنتاج المصنعة، أدوات، أجزاء نماذج التصميمات. -  

 المستهلك
 تكلفة البضاعة المباعة

 -المباشرة    المواد 
 تكلفة المواد الخام 

تكلفة الأجزاء  -
 -المشتراة           

رسوم شحن الخامات 

ةالمشترا  

الخدمات الخارجية المباشرة      
 

تكلفة الخدمة -  
رسوم شحن للخارج -  
رسوم شحن للداخل -  
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 يوضح معامل ارتباط بيرسون لمعرفة العلاقة بين السوق الأردني والأمريكي

 

 الأمريكيةالسوق مؤشرات  السوق الأردنيةمؤشرات  نةالس

2007 3184 875 

2008 4431 736 

2009 3579 612 

2010 4217 656 

2011 4780 734 

   
 الاحتماليةالقيمة  بيرسون ارتباطمعامل  المتغيرات 

 السوق الأردنية
0.95 0.01 

 السوق الأمريكية
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 مدير مكتب
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02220.200.2800.049.3200.022.232.228.322.2017.02.092.92
02200.240.2900.2800.2208.220.208.028.943.2209.29.020.23
02200.220.3402.203.2200.022.903.222.933.2238.22.990.02
02230.090.0000.203.2202.022.220.823.2302.202.200.920.33
02240.202.8203.2908.9200.420.003.483.3040.400.204.223.02
02220.422.229.22.3200.820.222.423.822.2240.209.023.82
02284.200.292.22.422.420.304.244.224.2200.209.220.82
02220.920.922.29.8200.20.303.008.424.8009.202.820.22
02220.202.229 300.300.00.232.828.232.9244.22.030.02

02290.882.222.22.3200.822.292.293.928.3340.203.820.24
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02000.442.842.28.2200.20.429.204.988.8240.203.420.22
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02030.202.332.022.082.220.2240.283.002.2242.2000.080.22
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http://www.danielihliu.com/blog/wp-content/uploads/2012/04/DuPont  
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18677267 

Operating 
expenses 
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Net profit 
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%11.14  Interest 
expense 
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Return on 

total 

assets 

(ROA) 

9.3% 

 

Preferred 
stock 

dividends 

0 Sales 

1867726
7 

 

Current 
assets 

7059980 

Return on 

common 

equity 

(ROE) 

11.21% 

Total asset 

turnover 

0.83 

 

Total 
assets 

22606080 

 

Net fixed 

assets 

15546100 
Total liabilities 

and stockholders’ 
equity=total 

assets 

22606080 
Financial 

leverage 

multiplier 

(FLM) 

1.21 

Total 

liabilities  

3222202 

Current 
liabilities 

3222202 

Common stock 
equity 

18738374 

Stock 

holders 

equity 

12232324 

Long-term 
Debt 

0 

 

http://www.danielihliu.com/blog/wp-content/uploads/2012/04/DuPont
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52
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Kurtosis

442

 

144

ROE 

 

FLM 
 

ROA

 

9.4257 1.5764 6.8135 Mean 

11.850 1.6400 7.3500 Median

11.119 0.3069 7.2930 Std. Deviation 

-1.6499 0.0109 -1.1973 Skewness 

5.6900 1.60276 4.46548 Kurtosis 

10.573 
0.0050 

1.1390 
0.5657 

4.59779 
0.10036 

Jarque-Bera 
Probability 

1014

044

Jarque-Bera

Autocorrelation

Durbin Watson Test1
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ADFDickey Fuller  Augmented

245

245Dickey Fuller Test  Augmented

Section A: (ROE) 
                                                                                             t-Statistic          Prob*                                                      

Augmented Dickey-Fuller test statistic -2.814925  0.0830 

Test critical values: 1% level  -4.057910  

 5% level  -3.119910  

 10% level  -2.701103  
*MacKinnon (1996) one-sided p-values.

Section B: (ROA) 
                                    t-Statistic          Prob* 

Augmented Dickey-Fuller test statistic -2.554183  0.1264 

Test critical values: 1% level  -4.057910  

 5% level  -3.119910  

 10% level  -2.701103  
 

*MacKinnon (1996) one-sided p-values. 
Section D: (FLM) 

                                    t-Statistic          Prob* 
Augmented Dickey-Fuller test statistic -1.949189  0.3024 

Test critical values: 1% level  -4.057910  

 5% level  -3.119910  

 10% level  -2.701103  
 

*MacKinnon (1996) one-sided p-values. 
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 (1/4/2جدول رقم )

 ROAFLMROE

B T Sig   

C 

13.2122.0220.0004

ROA 1.223212.2220.0000
FLM 2.32234.22230.0002

R2 0.222  

Jarque-Bera10.223  

Sig J-Bera     0.0020  

F422.22  

Sig F0.0000  
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142ROA

t

5tROA

52 2220.0000T FLM  

4.87830.0005 

5Significant

ROA
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142

ROAROE

92.2ROA

92.22.200

92.2

ROA

F F422.22.2222

2.22

1ABC

Financial Performance

 (ROA) FLM

ROE
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 (1/4/2جدول رقم )

 1DUMABCROE

B T Sig   

C 

12.0222.22210.0001

ROA 1.233320.2020.0000
FLM 2.12203.22220.0032
DUM 3.20123.22200.0042

R2 0.2230  

Jarque-Bera10.223  

Sig J-Bera     0.0020  

F311.23  

Sig F0.0000  
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247

ROA

t2.22t

ROA20.2020.0000T

 FLM  5.2220.0037

 2.22Significant

0420DUM

ROEt0DUM5.2220

2.22422 22

 .SignificantABC
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FLMROE
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 (1/4/2جدول رقم )

GMMDUM2ROE

B T Sig   

C 

11.22214.223210.0012

ROA 1.1122213.23220.0000
FLM 10.43214.200230.0014

GFC2.22413.222420.0021

R2 0.232  

Jarque-Bera10.223  

Sig J-Bera     0.0020  

J-statistic0.0222  

1014

248

ROA

t2.22t

ROA65.25220.0000T

 FLM  3.200252.2204

 2.22Significant

240

ROEtDUM2

5.222322.2280

2.22   .Significant
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ROE0203

0200(Asif, et. 20100222

4 ABC

(Abdullah, Salah & Tareg, Mohd, 

2013) (Segovia 1, J. & khataie, 2011)(Douglass & Marinus, 

2000
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5

2212
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ROAFLM
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1Durbin Watson Test

Section A: (ROE) 

Autocorrelation Partial Correlation  AC PAC Q-Stat Prob 

.   |*  .  | .   |*  .  | 1 0.128 0.128 0.2835 0.594 

.   |*  .  | .   |*  .  | 2 0.212 0.199 1.1215 0.571 

.   |   .  | .  *|   .  | 3 -0.022 -0.073 1.1312 0.770 

.   |   .  | .   |   .  | 4 -0.024 -0.060 1.1444 0.887 

.   |   .  | .   |   .  | 5 0.027 0.060 1.1622 0.948 

. **|   .  | . **|   .  | 6 -0.220 -0.228 2.5118 0.867 

.  *|   .  | .  *|   .  | 7 -0.117 -0.097 2.9520 0.889 

.  *|   .  | .   |   .  | 8 -0.108 0.017 3.3864 0.908 

.  *|   .  | .  *|   .  | 9 -0.104 -0.081 3.8712 0.920 

.  *|   .  | .  *|   .  | 10 -0.109 -0.111 4.5312 0.920 

.  *|   .  | .   |   .  | 11 -0.104 -0.035 5.3402 0.914 

.   |   .  | .   |   .  | 12 -0.050 -0.048 5.6160 0.934 

Section B: (ROA) 

Autocorrelation Partial Correlation  AC PAC Q-Stat Prob 

.   |*  .  | .   |*  .  | 1 0.209 0.209 0.7526 0.386 

.   |** .  | .   |** .  | 2 0.272 0.238 2.1291 0.345 

.   |*  .  | .   |   .  | 3 0.144 0.056 2.5496 0.466 

.   |   .  | .  *|   .  | 4 -0.026 -0.134 2.5643 0.633 

.   |   .  | .   |   .  | 5 0.007 -0.021 2.5655 0.767 

. **|   .  | . **|   .  | 6 -0.230 -0.222 4.0478 0.670 

.  *|   .  | .  *|   .  | 7 -0.157 -0.082 4.8377 0.680 

.  *|   .  | .   |   .  | 8 -0.195 -0.065 6.2607 0.618 

.  *|   .  | .   |   .  | 9 -0.179 -0.043 7.6922 0.565 

.  *|   .  | .   |   .  | 10 -0.139 -0.058 8.7715 0.554 

.  *|   .  | .   |   .  | 11 -0.111 -0.020 9.6974 0.558 

.  *|   .  | .   |   .  | 12 -0.071 -0.055 10.257 0.593 

Section D: (FLM) 

Autocorrelation Partial Correlation  AC PAC Q-Stat Prob 

.   |***.  | .   |***.  | 1 0.416 0.416 2.9808 0.084 

.   |** .  | .   |   .  | 2 0.227 0.066 3.9442 0.139 

.   |***.  | .   |** .  | 3 0.355 0.290 6.5039 0.090 

.   |*  .  | . **|   .  | 4 0.074 -0.221 6.6268 0.157 

.  *|   .  | . **|   .  | 5 -0.148 -0.213 7.1742 0.208 

.  *|   .  | . **|   .  | 6 -0.198 -0.222 8.2702 0.219 

.  *|   .  | .   |*  .  | 7 -0.118 0.125 8.7126 0.274 

. **|   .  | .   |   .  | 8 -0.205 -0.042 10.286 0.245 

. **|   .  | .  *|   .  | 9 -0.282 -0.090 13.850 0.128 

.  *|   .  | .  *|   .  | 10 -0.197 -0.144 16.017 0.099 

.  *|   .  | .   |   .  | 11 -0.117 0.018 17.033 0.107 

.  *|   .  | .  *|   .  | 12 -0.195 -0.109 21.313 0.046 
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DuPont Analysis   (1ملحق رقم )

  Return on Equityمعدل العائد على حقوق المساهمين:  في رسم بياني يوضح التغير

 شركة حديد الأردن وشركاتها التابعة
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