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  منھجيال طارالإ :لاً وا
  :تمھید

ً وفاعلا في دعم سودان ال مصرفي فيالقطاع الیلعب            ً كبیرا وطني القتصاد الادورا

قروض الومنح مواطنین المدخرات تجمیع  تتمثل في مھمةف قیامھ بوظائ لمن خلا

ً وكی هباعتبار خدمات للعملاءالمصرفیة وتقدیم التسھیلات الو عملیات  كما في - عنھم  لا

ً  أو -  یةالمالراق والأتجاریة وشراء وبیع الراق والأ تحصیل ً مالباعتباره وسیطا كما في  یا

لازمة في الضمانات الویوفر  یفالتكالیقلل مما  ضمانالمستندیة وخطابات العتمادات الا

بنوك الكما إن  تصدیر،الوستیراد الالات ووامقالقتصادیة مثل عقود الانشطة الأكثیر من 

طویلة  أوقروض قصیرة التقدیم  لوطني من خلاالقتصاد الاتجاریة تساھم في تنمیة ال

تي تؤدیھا الوظائف الولعل من أھم ( مشروعاتالمساھمة في إنشاء الب أوجل الأ

وما تقدمھ من أجل دعمھ  وطني،القتصاد الاذي تلعبھ في خدمة الدور المصارف ھي ال

حیان كشریك رئیس في عدد من الأمصارف في كثیر من التدخل كما   )تنمیتھوتحقیق 

مصارف الت الولكن ماز دتشییالبناء والتأمین وشركات المشروعات مثل شركات ال

ً النتشار الاتوسع والصغیرة لا تمكنھا من  ةیمالسودانیة ذات أحجام ال . وأفقیاكبیر رأسیا

 القتصادیة على أموالاوأنشطتھا  كبر من عملیاتھاالأجزء المصارف في تمویل الوتعتمد 

تجاري مملوكة في البنك ال الربحیة حیث أن أموالسیولة والوھنا تبرز مشكلتي مودعین ال

 ھحت تصرفھم حین طلبھا وھو ما یتطلب منأن یضعھا ت ھاغلبھا للمودعین وینبغي علی

  .ومیةیالللخارج نقدیة التدفقات ال لمواجھةسیولة الضرورة توفیر قدر من 

لى  والأمیة العالحرب الوبعد أن وضعت  عشرینالقرن الل من والأربع الفي             

جدید  قتصادي رأىالافكر التجاریة نشاطھا ظھر في سماء الحركة الزارھا واستأنفت أو

حین ویدعو ھذا الظروف في ذلك التي خلفتھا ال یةالمالقتصادیة والاتطورات الانبعث من 

ندماج للمنشآت  في بعضھا لتتخذ من اندماجھا واتحادھا قوة الاخذ بنظریة الأ إلي رأيال

منشآت الفي  مالعالأویتم توحید   1منافسةالسواق وتتفادى الأموارد والللسیطرة على 

عتباریة للشركة الاشخصیة الذي یقتضى فناء ال Mergerندماج الال بعدة طرق مث

تحاد الاك العتباریة ، وھنالاتي تظل قائمة بشخصیتھا الدامجة و الشركة المندمجة في ال
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Consolidation شركتان وقیام شركة جدیدة بشخصیة اعتباریة الذي یقتضى تصفیة ال

تي تقتضى تملك ال Controlling (Acquisition)) تملكال(سیطرة الك المنفصلة كما ھن
مسیطرة وتسعى منظمات الشركة ال ةسیطرة بواسطالشركة تحت الأصول  فيصا1

خدمة ،توزیع ال أومنتج الندماج بعدة أھداف  ودوافع مثل تحسین نوعیة الا إلي مالعالأ

لا ( منافسةالسوق وتفادى السیطرة على الصناعات ، التكامل بین الرغبة في المخاطرة ،ال

ندماج تسبب مشاكل محاسبیة لابد من مواجھتھا، فإن الاھذا  أوسیطرة ال هشك أن ھذ

 مإمكانیاتھمسیطرة من مصلحتھم معرفة الشركات المساھمین أصحاب البیة الغ

وحینما   2.)مستقلةالشركات التمثلھا  التيقانونیة الحدود الوقوف عند القتصادیة دون الا

مشاكل التزداد أكثر لمواجھ  حاجةالمصرفي فإن القطاع الندماج في الاتتم عملیات 

مع  العملیة في المتداخلة الأطرافتي تظھرھا وذلك لوجود عدد كبیر من المحاسبیة ال

وقد حدث في . مندمجة المصارف المحاسبیة في السیاسات العتبار اختلاف الاوضع في ال

خرطوم الوحدة و بنك البنك  سوداني عدة عملیات اندماج مثل اندماجالمصرفي القطاع ال

ندماجات الانیلین ولا شك أن تلك الصناعي و بنك البنك المزارع ،التجاري وبنك البنك ال،

  . قد خلفت مشاكل محاسبیة عدیدة لا بد من مواجھتھا

  :بحثالأھمیة 

تأتى أھمیة ھذا البحث من واقع الدور المتعاظم الذي یلعبھ القطاع                   

السوداني في الاقتصاد الوطني عامة وذلك من خلال تجمیع وحفظ المدخرات  المصرفي

وتوفیر التمویل اللازم للمشروعات المختلفة عن طریق الائتمان المصرفي عبر صیغ 

التمویل المصرفي المختلفة، وحیث أن القطاع المصرفي یؤثر ویتأثر بجمیع الأحداث 

اطھ المعتاد إلي تحقیق ھدف الربحیة والصفقات الاقتصادیة وانھ یسعى من خلال نش

ً إلي ذلك فإنھ یتأثر بفش. وتعظیمھا بالنسبة لملاكھ أو إعسار المصرف قطاع كبیر  لإضافة

ً أصحاب الودائع ومما لاشك فیھ إن عملیات اندماج المصارف في . من المجتمع خاصة

حداث المھمة بعضھا البعض ینتج عنھا مصارف جدیدة ذات مقدرة مالیة كبیرة یعد من الأ
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التي تؤثر في الوسط المالي بكاملة من حیث أن عملیات الاندماج  تتیح للمصارف فرصة 

للتوسع الافقى بانتشار الفروع على امتداد السودان والتوسع الرأسي باستقطاب إعداد 

جدیدة من العملاء والمودعین وإنتاج مؤسسات مصرفیة ضخمة ذات مقدرة مالیة 

أھمھا أن بعض أشكال ھذا ( الاندماج المصرفي لھا مخاطرھا  كبیرة،غیر أن عملیات

التوسع لا تمثل إضافة جدیدة على المستوى القومي من حیث بقاء حجم المنتج ونوعیتھ 

كما ھي قبل التوسع ھذا بالإضافة إلي أنة عادة یصاحب الاندماج بین الشركات عملیة 

مما یؤدى  Restructureھیكلة وإعادة  Reorganizationإعادة تنظیم لھذه الشركات 

ً إلي الاستغناء عن عدد كبیر من العاملین وھذا قد یؤثر بصورة أو بأخرى على  غالبا

    1)المجتمع والنشاط الاقتصادي والاجتماعي بھذا المجتمع

كما أن المصارف تعد من المؤسسات المالیة ذات رؤوس الأموال الكبیرة في             

كموجھة لحركة المال والأعمال وذلك من خلال تنفیذ الخطط السودان والتي تعمل 

والسیاسات النقدیة والمالیة والاستثماریة  التي یرسمھا بنك السودان المركزي حیث تقدم 

المصارف القروض والتسھیلات المصرفیة للقطاعات المستھدفة بالتنمیة بشروط تمویل 

رى بالقول إن المصارف لا میسرة وتحجم عن تمویل القطاعات غیر المستھدفة وح

تستطیع القیام بھذا الدور إلا إذا امتلكت مقدرة مالیة كبیرة من خلال امتلاك رأس مال 

  .  كبیر واجتذاب كبیر لأموال المدخرین 

  :بحث المشكلة  

كبیر وسیولة  مالر رأس یتوف إليسودان ال مصرفي فيالقطاع ال یحتاج                

ك عدد كاف من المختلفة كما انھ لیس ھنال ھبوظائفقیام الكن من حتى یتم نقدیة مناسبة

وظائف القیام بتلك السوداني تستطیع المصرفي القطاع المصارف في منظومة ال

مصارف العلى أن تلك  علاوة الوطنيقتصاد الادعم  فيكبیر الدور الضطلاع  بذلك الاو

  . قیام بدورھا لا ىتي تساعدھا علال الموالألا تمتلك قدر كاف من رؤوس 

في  ندماجالاعملیات  إلي خیرةالأنة والآ في سودانیةالمصارف اللجأت بعض        

تنخفض فیھا نسبة  ة كبیرةیمالوذلك لتكوین مصارف ذات أحجام  أخرىمصارف 

 تنوعال الستثمارات في مجالاب تنوعالتحقیق مزایا  سبیل فيستثماریة الامخاطر ال
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بحث الوعلیة فإن مشكلة ھذا . تصفیةالومخاطر  يالمالعسر الل لتفادى مشاك أوجغرافي ال

  :تیةالآسئلة الأیمكن تلخیصھا في 

نشاط السودانیة مع حجم الللمصارف  يالمالداء الأمدى یتناسب  أي إلي  .1

 ؟.مطلوب منھاالئتماني الاستثماري والا

 إلي –كنتیجة للاندماج  - ة كبیرةیمالھل یؤدى وجود مصارف ذات حجم و مقدرة   .2

 سوداني ؟المصرفي ال ستثماري للقطاعط الاانشالرفع حجم 

قطاع النقدیة في السیولة التحسن مھم في  إليمصارف الھل یؤدى اندماج   .3

 سوداني ؟المصرفي ال

مصرفي مما یؤدى النشاط الاحتكار  إليسودان البمصارف الھل یؤدى اندماج   .4

 ؟.مصرفیةالخدمات الارتفاع تكلفة  إلي

خفض  أوزیادة إیراداتھا  إليسودان المصارف بالاندماج عملیة ھل تؤدى   .5

 ؟ أرباحھاتشغیل مما ینعكس إیجابا على المصاریف 

أصول كل مصرف  فيسودان على صاالمصارف بالك اثر لعملیة اندماج الھل ھن  .6

 ملاكھ ؟ مندمجة وحقوقالمصارف المن 

 :بحثال دافأھ

  :تیةالآ ھدافالأتحقیق  إلي بحثال ھذاسعى ی       

 سودانيالمصرفي المحاسبي للقطاع النظام الخصائص ومقومات  بیان - 1

داء الأبیانات و تقویم التفسیر  فيودورھا  يالمالتحلیل الب یالأس التعرف على - 2

 سودانيالمصرفي الللقطاع  يالمال

 مالعالأتوحید دواعي وأھداف ومخاطر و ضوابط وطرق  التعرف على  - 3

على ضوء  یةالمالقوائم الفصاح عنھا بالإوجتھا اللمع محاسبیةالقواعد السس والأو

 دولیة المحاسبة المعاییر 

 مصرفین كلٌ على حدة السودان على كلا المصارف بالاثر اندماج بیان  - 4

 سودان على نشاطھا و ربحیتھا وحقوق ملاكھاالمصارف بالاثر اندماج  توضیح  - 5

مقدمة المصرفیة الات خدمالسودان على تكلفة المصارف بالاثر اندماج  توضیح - 6

   للعملاء
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  :بحثال یاتضفر

  ةالیتال یاتضالفر صحة  ىمد لاختبار بحثھدف الی 

  ناتج الاندماج رفالمصارف السودانیة على ربحیة المصندماج في الایؤثر  - 1

مصرف ناتج كفایة رأس مال الیؤثر الاندماج في المصارف السودانیة على  - 2

 الاندماج

 ناتج الاندماج رفسودانیة على سیولة المصالمصارف الندماج في الایؤثر  - 3

یؤثر الاندماج في المصارف السودانیة على الأداء المالي للمصرف ناتج  - 4

 )نسب النشاط(الاندماج من الناحیة التشغیلیة 

 وقراضیة الامقدرة السودانیة على المصارف ال فيماج یؤثر الاند  - 5

 الاستثماریة للمصرف ناتج الاندماج

سودانیة على معدلات النمو فى المصرف ي المصارف الیؤثر الاندماج ف  - 6

 ناتج الاندماج

  :بحث المناھج 

  :ة یالتالمناھج العلى  بحثال عتمدی     

 .یاتفروضالبحث ووضع ال راومحلتحدید  ستنباطيالامنھج ال .1

 . یاتوضفراللاختبار  ستقرائيالامنھج ال .2

دراسة القة بموضوع لھا علا تيالسابقة الدراسات اللتتبع  ىتأریخالمنھج ال .3

 .سوداني الي رفمصالبیانات للقطاع الوعرض 

 تنفیذات یالمصارف واللوصف طبیعة عمل التحلیلي  وصفيالمنھج ال .4

 .السوداني مصرفيالقطاع ال في ندماج الا تعملیا

  : مصادر البیانات

دم لیة كما یستخوالأبیانات المقابلة لجمع الملاحظة وال أدوات بحثالیستخدم           

  .ثانویة البیانات الرسمیة لجمع المستندات الجامعیة والرسائل الدوریات والكتب وال

  :بحثال حدود

  سودانالمصرفي بالقطاع ال  :مكانیةالحدود ال   

  م201 - م 1990من فترة ال :رمانیةالدود حال  
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  :بحثالھیكل 

مبحثین  على مقدمةال احتوتاتمة حیث فصول وخ وأربعةبحث على مقدمة الیشتمل      

قام بینما . سابقةال دراساتالتناول عرض اما الثانى ف منھجيال طارالإتناول الاول متھما 

مصارف الووظائف  وأھداف وأھمیةمفھوم  بدراسھ لوالأفصل ال حث من خلالاالب

 فى عرضبینما  مصارفال وأھمیةمفھوم  لوالأمبحث الفى عرض  مبحثین إلي قسمھو

الباحث فیھ م قاف ثانيالفصل الاما . فى المصارف التجاریة المحاسبة ثانيالمبحث ال

 الذى عرض قیھ لوالأمبحث ال من خلال تجاریةال مصارفال في يالمالداء الأ بدراسھ

تحلیل الفیھ  عرضالذى  ثانيالمبحث ال و. التقاربر المالیة فى المصارف التجاریة

 وذلك من خلالمصرفي الماج ندالا بدراسھ ثالثالفصل الم الباحث عبر قاثم . يالمال

اما  الاندماج المصرفيودوافع  وأھدافمفھوم  لوالأمبحث الرص فى ع، حیث مبحثین

 م الباحث فىاكما ق. للاندماجمحاسبیة الجات المعالمعاییر وال فعرض ثانيالمبحث ال

نبذة تعریفیة ل والأمبحث الرض فى ع مبحثین من خلالتطبیقیة الدراسة الب رابعالفصل ال

بیانات واختبار التحلیل ب ثانيالمبحث البینما قام فى  سودانالمصرفي بالقطاع الن ع

  توصیاتال نتائجالعلى  التى احتوتوخاتمة الواخیرا  فروضال
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 ً   سابقة الدراسات ال: ثانیا
  -:1)م2002(اني جحم دراسة عمر عیسى) 1

تملك ال أواج ندمالاترى في  تأصبحبنوك قد ال أنبعض الدراسة في ظن التكمن مشكلة    

عملیات الواتساع نطاق  حجمالفائدة مؤكدة فیما یتبعھا من كبر  بافتراضذلك ھدفا في ذاتھ 

مصѧѧرفي ھمѧѧا مجѧѧرد القطѧѧاع التملیѧѧك فѧѧي النѧѧدماج والا أن خѧѧرالآبعض الѧѧ رأىفѧѧي حѧѧین 

دخѧل اكبѧر  أو أفضѧلة عدامجѧة تحقیѧق سѧمالبنѧوك الوراءھمѧا رؤسѧاء  وسیلتین یبتغي مѧن

   .فشلالد بنك عنال لإنقاذحكومي التدخل الن لضما لةاومحیمثلان  أنھما إليبعض الوذھب 

  :تحقیق إليدراسة الھدفت 

بنوك في التي حدثت في قطاع ال)) سلبي  أوایجابي ((ندماج الامعرفة اثر عملیات  .1

  یةالمالنسب العلي  ردنالأ

 .یھماكل أوبنكین الندماج ھل كان علي احد الاتحقق من اثر ال .2

كѧلا  أربѧاحة یѧالتالعوامѧل المѧن  وأيندماج الامعرفة مدى وجود علاقة بین عملیة  .3

بنكѧین الكѧلا  أربѧاحفѧرق بѧین ال بنكѧین،ال إیѧراداتنسѧبة  موجودات،النسبة  بنكین،ال

 .للبنكیندین النسبة  للبنكین،عمومیة الو داریةالإمصاریف النسبة 

  :ةیالتالبحث الدراسة مناھج الاستخدمت 

قرائي سѧتالامѧنھج ال سѧتنباطي،الامنھج السابقة والدراسات اللتتبع  تاریخيالنھج مال

   .تحلیليال منھجالو

  :ةیالتالفروض الدراسة الاختبرت 

 .واحدالبنك العلي مستوي  ردنیةالأبنوك اللا یوجد اثر للاندماج بین  .1

 .نمندمجیالبنكین العلي مستوي  ردنیةالأبنوك اللا یوجد اثر للاندماج بین  .2

3. ѧѧر  دلا یوجѧѧین اثѧѧة بѧѧتوي الاعلامѧѧي مسѧѧدماج علѧѧك النѧѧین البنѧѧد وبѧѧرات الواحѧѧمتغی

  -:ةیالتال

  .ملكیةالفرق بین حقوق ال/ أ

  .بعض إليبنكین بعضھما النسبة موجودات / ب
                                                

عامة الدارة الإتجاریة ،دوریة البنوك الردن دراسة میدانیة على الأ فيندماج الاحسن جحماني ،  ىعمر عیس.د/  1

  . 628 - 575،ص ص  2002ث ،عمان ،الثالعدد الربعون الأثاني والمجلد ال
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  .بعض إليبنكین بعضھما ال إیراداتنسبة / ج

  .بنكینالكلا  أرباحفرق بین ال/ د

  .بعض إليبعضھما  یة للبنكینعمومالو داریةالإمصاریف النسبة / ھـ

  .بعض إليدین للبنكین بعضھما النسبة / و

 : متغیراتالمندمجین وبین البنكین الندماج علي مستوي الالا یوجد علاقة بین  .4

  بنكین الملكیة لكلا الفرق بین حقوق ال/ أ

  .بعض إليبنكین بعضھما الموجودات  نسبة/ ب

  .بعض إليبنكین بعضھما ال إیراداتنسبة / ج

   .بنكینالكلا  أرباحفرق بین ال/ د

  .بعض إليبعضھما  عمومیة للبنكینالو داریةالإمصاریف النسبة / ھـ

  .بعض إليدین للبنكین بعضھما النسبة / و

  :أھمھانتائج البعض  أليدراسة التوصلت 

 إلѧيتشѧغیل المصѧاریف  واحѧد فѧي نسѧبالبنѧك الندماج علѧي مسѧتوي الاجود اثر و .1

   یراداتالإ إليربح الصافي  موجودات،ال إليمصاریف لا يمالإج یرادات،الإ

 مستقلة المتغیرات الندماج وبین الاعدم وجود علاقة بین  .2

منѧѧدمجین ونسѧѧبة البنكѧѧین النѧѧدماج علѧѧي مسѧѧتوي الایوجѧѧد ارتبѧѧاط ایجѧѧابي بѧѧین اثѧѧر  .3

 بنكین اللكلا  یراداتالإموجودات ونسبة ال

  :1)م2002(ح الاحمد ص إبراھیمدراسة )2

ھیѧة تسѧاؤل حѧول ماال عѧن الإجابѧةمعرفѧة  لѧةاومحبحث في اللخص مشكلة تت        

  .دمجالبنك ناتج العلي  مصرفيال دمجاللعملیة  يالمال ثرالأ

  :إليدراسة الھدفت   

ة دمѧج الѧح لأوكѧمѧزارع السѧوداني وبنѧك التجاري البنك الدمج بین الة الدراسة ح 

 وأسبابتجربة الفشل  أواح مركزي لتوضیح مدي نجالسودان البنك  فإشراتتم تحت 

  .مستقبلالتلافیھا  –وجد  إن –فشل ال
                                                

تجاري ، المزارع الة بنك الدراسة ح –ي للمصارف المالداء الأ على فيمصرالدمج الح ، اثر الإبراھیم احمد ص/  1

  .م 2002 الخرطوم كلیة الدراسات العلیا،ة ماجستیر غیر منشورة ، جامعة الرس
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  :ةیالتالبحث الدراسة مناھج الاستخدمت 

 محѧاورلتحدیѧد سѧتنباطي الامنھج السابقة والدراسات اللتتبع  تاریخيالمنھج ال               

   .تحلیليال و وصفيال منھجالوقرائي ستالامنھج ال، بحثال

  -:أھمھانتائج الة من دراسة لمجموعالتوصلت 

للمصѧرف عمѧا كѧان علیѧھ  يالمѧالموقѧف التحسѧین فѧي البعѧض  إليدمج ال أدي .1

  .دمجالمصرفین قبل ال

تحسѧین الھذا  أن إلادمج الللمصرف بعد  يالمالموقف الرغم من تحسن العلي  .2

كفѧاءة الممѧا یعكѧس ضѧعف  داءالألѧم یصѧاحبھ تحسѧین فѧي  يالمѧالموقѧف الفي 

   .للمصرف تشغیلیةالو داریةالإ

  :1)م2003( محمد احمد اللهفاتح عبد الدراسة ) 3

 مѧالأع لإنھѧاءقѧرارات البعض  بإصدارسودان البحث في قیام بنك التمثلت مشكلة 

 :سѧئلةالأقسریة ونتیجة لذلك برزت بعѧض ال فاتالتحالمصرفیة وفرض الوحدات البعض 

 ھѧي حھѧا ؟ ومѧاانج انیѧةإمك ھѧي قѧرارات ؟ وكیѧف ؟ ومѧاالسѧودان ھѧذه البنك  أصدرلماذا 

  فشلھا ؟  إمكانیة

  :تيالآبحث لتحقیق الھدف 

 .لھ قانونیةالجوانب الو وأھدافھدمج الضوء علي مفھوم ال قاءإل .1

 .دمجالصناعي قبل التنمیة التجاري وبنك الین كنبالبنك  الأحو إبراز .2

 .اعیة صنالنیلین للتنمیة الدمج في مجموعة بنك التجربة عمل علي تقویم ال .3

  :ة یالتالبحث البحث مناھج التخدمت اس

 محѧاورلتحدیѧد سѧتنباطي الامنھج السابقة والدراسات اللتتبع  تاریخيالمنھج ال               

  . تحلیلي ال و فيوصال منھجالو  قرائيستالامنھج ال، بحثال

  : أھمھا نتائجالمجموعة من  إليبحث التوصل 

مصѧرفي فѧي العمل الف تنظیم بھد إصدارھاتي تم القوانین النتج عن تعدد  .1

مختلفѧة وادي الفكریѧة المѧدارس ال إلѧينتمائھѧا اسودان وتباینھا من حیѧث ال

 .مصرفي الجھاز العدم استقرار  إلي
                                                

نیلین التجربة مجموعة بنك  – فيمصرالعمل التحسین  في فيمصرالدمج ال محمد احمد ، اثر عملیات اللهفاتح عبد ال/  1
  .م2003،  ، كلیة الدراسات العلیا سلامیةالاة ماجستیر غیر منشورة ، جامعة امدرمان الرسصناعیة ، الللتنمیة 
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 عملیѧة إلاصѧناعیة لѧم تكѧن النیلین للتنمیѧة البنك مجموعة دمج في العملیة  .2

 رآخѧینتجѧا بنѧك ل ةالѧحالفي نفѧس  آخربنك  إلية تدھور البنك في ح إضافة

 .حد ما  إليضعیف 

زیادة تذكر فѧي  إليصناعیة لم تؤدي النیلین للتنمیة الدمج في بنك العملیة  .3

 بنك ال أرباحواضحة في ال زیادةالبنك ومن ثم لم تحدث ال مالراس 

نیلѧѧین المجموعѧѧة  بنѧѧك  دمج فѧѧيالѧѧر خمѧѧس سѧѧنوات علѧѧي عملیѧѧة بعѧѧد مѧѧرو .4

 مختلفة الوانب جالك تطور واضح في الھن إنصناعیة یلاحظ الللتنمیة 

  :1)م1999(سعایده ال إبراھیمدراسة منصور ) 4      

نѧѧدماج بѧѧین الاك نظریѧѧات عدیѧѧدة تبѧѧرر ظѧѧاھرة الѧѧھن أنبحѧѧث فѧѧي التمثلѧѧت مشѧѧكلة   

علѧي حѧین لѧم  ضѧاغطةظروف اقتصادیة  أوواقع دوافع ایجابیة  إليشركات وتردھا ال

  مبررة  أوابیة ندماج غیر ایجالاتكون عملیات  أنتطرح تصورات لكیف یمكن 

  :  إليدراسة ال تھدف

فѧي  داريالإتѧامین التѧي حصѧلت فѧي سѧوق النѧدماج الاتعرف علѧي اثѧر عملیѧات لا

نѧواحي المندمجѧة مѧن التѧامین الشѧركات  أداءثمانیѧات وعلѧي ال عقѧدثاني من النصف ال

وغیرھѧѧѧا مѧѧѧن ) مدیونیѧѧѧة ال(تمویلیѧѧѧة القѧѧѧدرات السѧѧѧتثماریة والاربحیѧѧѧة والتشѧѧѧغیلیة وال

  .محاسبي ال داءالأ مؤشرات

  : الآتیةفرضیات الدراسة الاختبرت 

ناحیѧѧѧة المندمجѧѧѧة مѧѧѧن التѧѧѧامین الشѧѧѧركات  أداءتحسѧѧѧین ھѧѧѧام فѧѧѧي  إلѧѧѧينѧѧѧدماج الالا یѧѧѧؤدي  - 1

 .تشغیلیة ال

     .مندمجةالتامین التحسین ھام في ربحیة شركات  ندماج الىالالا یؤدي  - 2

 . تمویل الن المندمجة علي لایؤدي الاندماج إلي تحسین ھام في قدرت شركات التامی  - 3

سѧتثماریة  لشѧركات الانسѧب التحسین ھام في  شركات التأمین الى ندماج فيالالا یؤدي  - 4

 .مندمجة التامین ال

تѧѧامین المتفرقѧѧة لشѧѧركات ال الأداءنѧѧدماج فѧѧي تحسѧѧین ھѧѧام فѧѧي نسѧѧب  الالا یѧѧؤدي  - 5

 .مندمجة ال
                                                

ث الثالمجلد العربیة للمحاسبة ، المجلة الردنیة ، الاتامین الندماج على شركات الاسعایدة ، اثر المنصور ابراھیم /  1
  . 23 - 1م ، ص ص 1999- ھـ 1420ریاض ، الخلیج، التعاون لدول الث ، مجلس الثالعدد ال،
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  .تحلیلي ال سلوبالأوستقرائي الامنھج التاریخي والمنھج ال دراسةالاستخدمت 

   -: أھمھاعدة نتائج  إليدراسة التوصلت 

 تحصیل الوزیادة فترة مدینة الذمم ال تراجع معدل دوران .1

ومعѧѧدل  صѧѧولالأعائѧѧد علѧѧي ال لومعѧѧد یѧѧراداتالإعائѧѧد علѧѧي الزیѧѧادة معѧѧدل  .2

 .سھم العائد علي الملاك مع تراجع معدل العائد علي حقوق ال

خѧѧارجي للتوسѧѧع فѧѧي التمویѧѧل التѧѧامین علѧѧي مزیѧѧد مѧѧن الحصѧѧول شѧѧركات  .3

 .تشغیل الوزیادة قدرات  مالعالأ

 یѧراداتالإ إجمѧالي مندمجة علي تحقیѧق معѧدلات نمѧو فѧيالشركات القدرة  .4

مѧا مسѧتخدمین فѧي فتѧرة  ال عѧدادأنمѧو فѧي التفوق معدلات  رباحالأوصافي 

 . ندماج الا دبع

   1)م2007:(ى عیس وریم قیطیم حسان. ود زیود لطیف.ة ددراس) 5

 : ةیالتالرئیسیة النقاط الفي دراسة المشكلة  یمكن تحدید   

  عѧѧѧین واقѧѧѧرة بѧѧѧوة كبیѧѧѧاك فجѧѧѧامالھنѧѧѧبي ال نظѧѧѧي المحاسѧѧѧق فѧѧѧمطب           

معѧاییر  دولیѧة مѧنالسوق الخارجیة وما تتطلبھ العامة للتجارة المؤسسة ال

محاسѧبي فѧي الھمѧل الذي یعѧاني منѧھ الѧتراجѧع القصѧور والوذلك في ظѧل 

  .امعال قطاعال

  مت بال خارجیةالتجارة الإن عملیة دمج مؤسساتѧوائیة، الست اتسѧعش

جمѧع  دمج فبѧدت وكأنھѧا عملیѧةالѧعملیѧة  لإذ لم تراعَ أیة معѧاییر خѧلا

  .مؤسساتالتزامات تلك البسیطة لموجودات و

  ةѧѧرت عملیѧѧافتقѧѧيدمج الѧѧیط ال إلѧѧتخطѧѧات  وافيالѧѧة دراسѧѧوافر أیѧѧم تتѧѧفل

داخѧل  ذي یѧوفر دلیѧل عمѧلالѧمرجѧع الاقتصادیة ومحاسѧبیة دقیقѧة تشѧكل 

  .دمج غیر واضح ومحددالھدف من الفبدا  .مختلفةالمؤسسة الدوائر 
                                                

ة دراسѧ ةمندمجѧال عѧامالقطѧاع الدولیѧة علѧى مؤسسѧات المحاسѧبة ال إمكانیѧة تطبیѧق معѧاییر لطیف ذیود واخرون ،. د / 1

 )1(عددال) 29(مجلد القانونیة القتصادیة والاعلوم ال ینمجلة جامعة تشر ، خارجیةالعامة للتجارةالمؤسسة المیدانیة على 

  .م 2007، ، دمشق
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 تيالآتحقیق  إليبحث الھدف 

 تبدالѧѧرورة اسѧѧى ضѧѧد علѧѧامال التأكیѧѧبي ال نظѧѧد المحاسѧѧي الموحѧѧق فѧѧمطب

خارجیة على وجھ ال عامة للتجارةالمؤسسة العام عموما وفي القطاع المؤسسات 

 تطѧѧورالكترونѧѧي قѧѧادر علѧѧى تمثѧѧل معطیѧѧات الظѧѧام محاسѧѧبي خصѧѧوص بنال

  .دولیةالمعاییر التي تفرضھا المستمر ومواكب للتطورات التكنولوجي ال

 ن خلاالسلیمة القیاسیة المعیاریة والسس الأ لوضع سعيالѧرك مѧا لتي یتحѧھ

معاییر وطنیة تسیر جنبѧا  إليساس للوصول الأحجر  تي تمثلالعام والقطاع ال

  .دولیةال معاییرالمع متطلبات  جنب إلي

 عي الѧѧس– ѧѧار إدخѧѧي إطѧѧا ال الفѧѧيتكنولوجیѧѧتویات ال إلѧѧة المسѧѧي –مختلفѧѧإل 

شѧكلیة الناحیѧة ال محاسѧبي مѧنالعمѧل التي تعیѧق المظاھر الستغناء عن كافة الا

  .قانونیةالفنیة والو

  إیجادѧاتآلی ѧقیالوأسѧى خلѧاعد علѧل تسѧبین،  ب عمѧل مناسѧاخ عمѧة ومنѧبیئ

  .محاسبيال عملالداء لحسن سیر الأدوات والأرتقاء بمستوى إضافة للا

 :بحثال منھجیة وأسلوب

علѧى قامѧت دراسѧة تحلیلیѧة  لتحلیلѧي مѧن خѧلاالوصѧفي المѧنھج ال باحѧث علѧىال عتمѧدا    

وذلك مѧن  نظمالستعانة بمنھج تحلیل الاذلك  إليضافة الإب وتحلیلھا، بحثالاستقصاء مادة 

 عѧامالقطѧاع التѧي واجھѧت انѧدماج مؤسسѧات المحاسѧبیة الت مشѧكلاالتعرف علѧى ال لخلا

 محاسبةالمطبق وتحلیلھ ومقارنة ذلك مع متطلبات معاییر المحاسبي النظام الانطلاقا من 

  مقابلةالملاحظة وال :معلوماتالوبیانات الأسلوبین لجمع  عتماد علىالاھذا وتم   دولیةال

 :ةیالتال فرضیاتالاثبت  و بحثالاختبر  

تѧѧي تѧѧم المحاسѧѧبیة القتصѧادیة والا دراسѧѧةالتѧي تبѧѧین الخطѧѧة الوضѧѧوح عѧدم  .1

 ندماجالا عتماد علیھا لتنظیم عملیةالا

 تقلیدیةالخبرة الو تخصصالمحاسبي من ضعف الكادر الیعاني  .  .2

قائم بمѧا فѧي ذلѧك المحاسبي النظام ال مؤسسة من ثغرات ومشاكل كبیرة فيالتعاني  .3

  .حدیثةال اكنولوجیلتاتمتة الأ إليافتقاره 

  .دولیةالمحاسبة المعاییر  مطبق معالمحاسبي النظام العدم انسجام  .4
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  : أھمھاعدة نتائج  إليبحث التوصل 

ة یѧѧمالدراسѧѧة وخطѧѧة  إلѧѧي دلا تسѧѧتن بصѧѧورة عشѧѧوائیة نѧѧدماجالا إنجѧѧاز عملیѧѧة. .1

تجمیѧѧع للبیانѧѧات  مѧѧر یبѧѧدو وكأنѧѧھ عملیѧѧةالأومحاسѧѧبیة معѧѧدة مسѧѧبقا ممѧѧا یجعѧѧل 

  .محاسبیةال

2. .ѧѧینوجѧѧعة بѧѧوة واسѧѧع  ود فجѧѧام الواقѧѧبي النظѧѧي المحاسѧѧق فѧѧین المطبѧѧة وبѧѧمؤسس

 یѧةالمالتقѧاریر الفصѧاح فѧي الإمتمثلѧة بقصѧور  دولیѧةالمحاسѧبة المتطلبات معاییر 

 .تقاریرال ثغرات في إعداد تلكالوبعض 

محاسѧبي تقلیѧدیا قѧدیما لا یملѧك النظѧام ال، أبقѧى كنولوجیالتا قصور حاد في استخدام .3

نظѧام مؤتمѧت، حѧدیث، مѧرن، قѧادر علѧѧى  إلѧيراھن الѧ تحѧول بوضѧعھالمقومѧات 

  .دولیةالمعاییر المیة على العالسوق ال تي تفرضھاالمتلاحقة التطورات المواكبة 

   1)م2008:(زبیرال اللهدراسة حاتم عبد ) 6

للقѧѧوائم  يالمѧѧالتحلیѧѧل العتمѧѧاد علѧѧي اسѧѧتخدام الابحѧѧث فѧѧي التمثلѧѧت مشѧѧكلة     

توصل الیتم ھ لللمصارف من خلا يالمال داءالأفي تقویم  مھمةال بیالسالأ كأحد یةالمال

. مصѧارف ال أداءتѧي تمكѧن مѧن تقѧویم ال نوعیѧةالوكمیة المؤشرات المجموعھ من  إلي

وفѧѧاء المصѧѧرف علѧѧي الحكѧѧم علѧѧي قѧѧدرة النقدیѧѧة یمكѧѧن مѧѧن التѧѧدفقات اللیѧѧل حوھѧѧل ت

احѧѧد  – المѧѧالراس  وھѧѧل اخѧѧذ معیѧѧار كفایѧѧة.  ربѧѧاحالأتزاماتѧѧھ وسѧѧداد توزیعѧѧات الب

ھھѧѧا اجتѧѧي توالمخѧѧاطر ال أنѧѧواععتبѧѧار كѧѧل الاھѧѧل اخѧѧذ فѧѧي  –لجنѧѧة بѧѧازل  مقѧѧررات

ات ثمانینیѧالفѧي نھایѧة  أصѧدرتتѧي الوھل تعتѧرف قѧرارات لجنѧة بѧازل . ؟ مصارفال

   .؟ سلامیةالإ مصارفالھل تعترف بخصوصیة مصرفیة ال سلامةالللحفاظ علي 

  : الآتيتحقیق   إليبحث الھدف 

 .مصرفیةالقرارات الفي اتخاذ  یةالمالللقوائم  يالمالتحلیل الح أھمیة توضی  .1

تقѧѧویم  فѧѧيودورھѧѧا  )1، 2( ضѧѧوء علѧѧى مقѧѧررات لجنѧѧة بѧѧازل التسѧѧلیط   .2

 فѧي المѧالرقابة على معیار كفایѧة رأس ال اتآلیة وتنظیم مصرفیالسلامة ال

تѧѧي تتعѧѧرض لھѧѧا أصѧѧول الاطر مخѧѧالب ارتباطѧѧامصѧѧارف و جعلھѧѧا أكثѧѧر ال

 .رمصادال
                                                

 في فيمصرالقطاع ال فيى المالداء الاتقویم  فيمعاصرة ودورھا المحاسبیة التجاھات الازبیر ،ال اللهم عبدحات/ 1
  .م 2008 - ھـ 1429، ، كلیة الدراسات العلیا سلامیة الاة دكتوراه غیر منشورة ،جامعة امدرمان السودان ، رسال



15 
 

 تجاریѧةال مصѧارفالسѧلامیة عѧن الإمصѧارف التمیز  تيالسباب الأتحلیل   .3

 .تقلیدیةال

  :تیةالآفرضیات الدراسة وأثبتت ال اختبرت

 إلѧيوصѧول الیمكن من  مصرفيالقطاع ال في یةالمالللقوائم  يالمالتحلیل ال .1

قطѧاع الداء فѧي الأتقѧویم نوعیة تمكن مѧن الكمیة المؤشرات المجموعة من 

 .مصرفيال

 یѧةالمالقѧوائم الب بجانѧ مصѧرفيالقطѧاع ال فѧينقدیѧة التѧدفقات التحلیل قائمة  .2

 فѧيمصѧرف الحكѧم علѧى قѧدرة القѧوائم مѧن التلѧك  مستخدميیمكن  خرىالأ

مصѧادر تمویلیѧة  إلѧيحاجة  فيوما إذا كان  ستمراریةالاو تزاماتھالبوفاء ال

 .خارجیة

یعتبѧر ) 1(بازل   مقررات لجنة علیھ ركزت ذيال المالرأس  ةمعیار كفای .3

تقѧѧویم أداء قیѧѧام بال مصѧѧرفیة عنѧѧدالسѧѧلامة الومѧѧن أھѧѧم ركѧѧائز  . ضѧѧروریا

 .مصارفال

مصѧارف التعد أكثر شمولا وأكثر مرونѧة وتمكѧن ) 2(مقررات لجنة بازل  .4

 .مخاطرالتقویم  فيتناسبھا  تيالطریقة ال اختیارمن 

مصѧѧارف المѧѧع خصѧѧائص وممیѧѧزات ) 1(لا تتوافѧѧق مقѧѧررات لجنѧѧة بѧѧازل  .5

 .سلامیة الإ

  -:نتائج أھمھاالمن  مجموعة إليدراسة التوصلت 

رغѧم قѧدم اسѧتخدامھ  يالمѧالتحلیѧل السودانیة في اسѧتخدام البنوك الاستمرار  .1

 .معاصرال داءالأقیاس  رمعایی ضمن ھواستمرار یت أھمیتھعكس ی

یمكѧѧن  یѧѧةالمالقѧѧوائم الكѧѧافي فѧѧي ال فصѧѧاحالإمسѧѧتند علѧѧي ال يالمѧѧالتحلیѧѧل ال .2

قѧѧѧوة المؤشѧѧѧرات توضѧѧѧح مواضѧѧѧع  إلѧѧѧيوصѧѧѧول القѧѧѧوائم مѧѧѧن لامسѧѧѧتخدمي 

 . مصرفال أداءف في عضالو

مركزي وھذا البنك المصارف من قبل البھ  زمتأل المالمعیار كفایة راس  .3

منافسѧة وحقѧق المصارف علѧي الفیما بین قدرات  تاوتفال ةالإزساعد علي 

  .المجالة في ھذا العدالنوعا من 
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  :أھمھاتوصیات الموعة من دراسة بمجال صتأو

شѧѧفافیة إذ تمثѧѧل الو تѧѧام الفصѧѧاح الإخاصѧѧة بالمعѧѧاییر الب تѧѧزامالالضѧѧرورة  .1

قطاع ال منشآت أي منشأة وخاصة لأداء حقیقيالتقویم ال إليوصول المفتاح 

 .مصرفيال

ءمتھا ملاعلى ضوء  معاصرةالدولیة المعاییر التطبیق  فيتدرج الضرورة  .2

 .مطلقالمصرفي النظام المع 

مѧѧن  لѧѧلأداء تقѧѧویمالعملیѧѧات  فѧѧيمنھѧѧا  للاسѧѧتفادةمتاحѧѧة التقنیѧѧة الب سѧѧتعانةالا .3

 .معلوماتالتوفیر أكبر قدر من  لخلا

  1 )م2000:( حسناللهدراسة عوضیة عبد ) 7

كثیѧر مѧن لسѧودان ال فѧي تجاریѧةالبنѧوك المواجھѧة  في بحثالمشكلة تمثلت 

قدرتھا على وعدم مبنوك التلك  في الموالأمن أھمھا ضعف رؤوس تي المشاكل ال

قѧدرتھا علѧى دولیѧة وعѧدم السѧاحة العلѧى  ةسѧائدال مصѧرفيالعمѧل الوفاء بمعاییر ال

 تزامѧѧاتالاللمواجھѧѧة نقدیѧة السѧѧیولة المѧѧن  كѧافيبقѧѧدر  حتیѧѧاطالاتوافѧѧق بѧین العمѧل 

 إلѧية إضѧافة یѧالسѧیولة لتحقیѧق أربѧاح عال فѧائض مѧنال واسѧتثمار مختلفѧةالومیة یال

  . ستثماریةالاودائع القدرة على جذب الضعف 

  :تيالآتحقیق  إليبحث الھدف 

 واسѧتخدامھاف رمصѧاال في يالمالتحلیل المعاییر طرق وب ویالدراسة أس 

لѧدیھا ومѧدى  سѧتثماریةالاقѧدرة الللمصѧارف و يالمѧالمركز الللتعرف على سلامة 

  . مصارفالبعملیات الكفاءة 

  :ةیالتالبحث البحث مناھج الاستخدم 

سѧѧѧتقرائي الامѧѧنھج التѧѧاریخي والمѧѧنھج ال: ةیѧѧالتالمنѧѧاھج البحѧѧث الاسѧѧتخدم 

  .حصائيالإو وصفيالمنھج الستنباطى والإمنھج الو

  -:تیةالآفرضیات البحث واثبت الاختبر 

محѧددة مѧن ال نمطیѧةالنسѧب الدون سѧوداني ال سلاميالإبنك السیولة بالنسب  .1

 .سودانالقبل بنك 
                                                

1 /Ϳ ة ماجستیر غیر السوداني، رسالسلامى الابنك البیق على تطالي للمصارف بالمالداء الأحسن، تقویم  عوضیة عبدا
  .م 2000 -ھـ 1421، ، كلیة الدراسات العلیا سلامیةالإمنشورة، جامعة امدرمان 
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 .رباحالأتقلیل  إليلازم یؤدي المن  أكثر سیولةحتفاظ بالا .2

نمطیѧѧة النسѧѧبة السѧѧوداني دون ال سѧѧلاميالإبنѧѧك الب المѧѧوالأنسѧѧبة توظیѧѧف  .3

 .سودانالمحددة من قبل بنك ال

 .بازلسوداني وفق معیار ال سلاميالإبنك ال مالعدم كفایة راس  .4

بنѧѧك الب یѧѧراداتالإزیѧѧادة فѧѧي المصѧѧروفات تفѧѧوق نسѧѧبة الزیѧѧادة فѧѧي النسѧѧبة  .5

 .سودانيال سلاميالإ

  :أھمھاة نتائج عد إليبحث التوصل 

في  لةاومتدالخصوم السوداني اقل من ال سلاميالإبنك الب لةاومتدال صولالأ .1

 دراسة المعظم سنوات 

 .ستثماریةالاودائع الجاریة وقلة الودائع الكبر حجم  .2

/  المѧالسѧوداني وفѧق معیѧار راس ال سѧلاميالإبنѧك ال مѧالعدم كفایة راس  .3

  .موجوداتال

بنѧѧك الب یѧѧراداتالإزیѧѧادة فѧѧي التفѧѧوق نسѧѧبة مصѧѧروفات الزیѧѧادة فѧѧي النسѧѧبة  .4

 .سودانيال سلاميالإ

   1)م2006:(زعزیالعبد  دراسة سید احمد محمد احمد ) 8

   -:ةیالتال سئلةالأعلي  جابةالإ لةاومحبحث في التتلخص مشكلة   

تѧدفقات السѧودان مѧن رصѧد وتحلیѧل التجاریة فѧي المصارف الھل استطاع  .1

ودائѧع الفѧي  متمثلѧةالخارجیѧة المѧوارد الا تي مصѧدرھالخارجة والداخلة وال

 ؟ بأنواعھا

مѧوارد التجاریة من تطѧویر وزیѧادة حجѧم المصارف المدى تمكنت  أي إلي .2

خارجیѧѧة فѧѧي المѧѧوارد الومѧѧا دور  بأنواعھѧѧاودائѧѧع المتمثلѧѧة فѧѧي الخارجیѧѧة ال

 نقدیة ؟السیولة الاستقرار 

 تي علیھاالات تزامالالسودانیة أن تفي بالتجاریة المصارف الھل تمكنت  .3

 قصیرة منھا ؟الخاصة             

 ؟ نقدیة بصورة مثليالسیولة الفائض من المصارف تشغیل ال تھل استطاع .4
                                                

ة النقدیة، رسالسیولة السودان في إدارة التجاریة بالمصارف العزیز، تقویم كفاءة المحمد احمد عبد  دسید احم/  1
  .م2006 -ھـ 1427، ، كلیة الدراسات العلیا  تكنولوجیاالسودان للعلوم ولادكتوراه غیر منشورة، جامعة 
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   -:تيالآتحقیق  إليبحث الھدف 

تѧي ال تتزامѧاالالبوفѧاء التجاریة مѧن المصارف التعرف علي مدي كفاءة ال .1

 .علیھا

2. ѧѧدرة وتقѧѧدى قѧѧارف الیم مѧѧي المصѧѧة فѧѧتفادة الاتجاریѧѧن سѧѧوالأمѧѧة ال المѧѧنقدی

 .فائضةال

3. ѧѧدرة وتقѧѧارف الیم قѧѧي المصѧѧة فѧѧن التجاریѧѧؤ مѧѧدفقات التنبѧѧةالتѧѧة ال نقدیѧѧداخل

 .خارجةالو

  :ةیالتالبحث البحث مناھج الاستخدم 

 محѧاورلتحدیѧد سѧتنباطي الامنھج السابقة والدراسات اللتتبع  تاریخيالمنھج ال               

   .تحلیليال و وصفيال منھجالوقرائي ستالامنھج ال، بحثال

  :تیةالآفرضیات البحث الاختبر  

تجاریѧة مѧن المصѧارف النقدیѧة بالسѧیولة الدائمة لقیاس وتقѧیم الھ یالالوجود  .1

 .صحیحةسیولة بصورة ال إدارة إليشأنھ یؤدي 

سیولة الودائع یساعد علي استقرار الخارجیة خاصة الموارد النمو حجم  إن .2

 .مصارفالبنقدیة ال

تجاریѧѧة ممѧѧا النقدیѧѧة یشѧѧكل مشѧѧكلة للمصѧѧاریف السѧѧیولة الوشѧѧح انعѧѧدام  إن .3

 .علیھا تتزاماالالب یفاءالإقدرة علي المخاطر عدم  إليیعرضھا 

 .في تنمیة مواردھا الخارجیةموارد العلي تجاریة تعتمد المصارف ال .4

مثلѧي الصѧورة السѧتثمار بالافائضة عن طریق النقدیة السیولة ال لاستقلا إن .5

 .نجاحالمزید من التجاریة بالمصارف الم یعود علي سلیال تخطیطالو

  :أھمھانتائج المجموعة من  إليبحث التوصل 

تجاریѧѧة المصѧѧارف النقدیѧѧة بالسѧѧیولة الدائمѧѧة لقیѧѧاس وتقѧѧویم ال ةالآلیѧѧغیѧѧاب  .1

 .صحیحةسیولة بصورة ال إدارةعجزت عن  يالتالوب

لѧѧم  يالتѧѧالتزاماتھѧѧا بكѧѧل یسѧѧر وبالوفѧѧاء بالسѧѧودانیة المصѧѧارف الاسѧѧتطاعت  .2

 .سیولةالتواجھ بمشاكل بشح 

   .فائضةالسیولة ال لتجاریة من استقلاالمصارف اللم تتمكن  .3
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   1)م2005:( كندي یوسفالھیثم الدراسة ) 9

حصѧول علѧي الفѧي  يالمѧالتحلیѧل الاستخدام  إمكانیةبحث بمدى التتعلق مشكلة ھذا   

بیانѧѧات الوھѧѧل  .سѧѧودانیةالنسѧѧبة للمصѧѧارف الب داءالأ كفѧѧاءةمؤشѧѧرات یمكѧѧن عبرھѧѧا تقѧѧویم 

 رشѧѧیدةمسѧѧتخدمین لاتخѧѧاذ قѧѧرارات الكافیѧѧة لمسѧѧاعدة  یѧѧةالمالقѧѧوائم التѧѧي توفرھѧѧا ال یѧѧةالمال

 .مصرفیةالنسبة للمؤسسات الب دارةالإعلي زیادة كفاءة  يالمالتحلیل الوكیف تساعد نتائج 

  .؟ يالمالتحلیل المصارف بالوما ھو اھتمام مدیري 

   -:تيالآتحقیق  إليبحث الیھدف 

علي اتخѧاذ  ةمساعدالفي مصارف ال في یةالمالقوائم التوضیح مدى قصور  .1

 .سلیمةقرارات 

 أداءللمسѧѧѧاعدة فѧѧѧي رفѧѧѧع كفѧѧѧاءة  يالمѧѧѧالتحلیѧѧѧل التوضѧѧѧیح مѧѧѧدى اسѧѧѧتخدام  .2

 .مصرفیةالمؤسسات ال

 .يالمالتحلیل المصرفیة بنتائج ال داراتالإتعرف علي مدى اھتمام ال .3

  :مناھجالبحث الاستخدم 

  .تحلیليال يوصفال ،ستقرائيالا ستنباطي،الا خي،تاریال 

  -:تیةالآفرضیات ال بحث صحةالاختبر 

اتخѧѧاذ  لأجѧѧل یѧѧةالمالمصѧѧدرا كافیѧѧا للمعلومѧѧات  للا تمثѧѧ یѧѧةالمالقѧѧوائم ال إن .1

 .رشیدةالقرارات ال

))  داريالإو يالمѧѧѧѧال(( داءالأزیѧѧѧادة كفѧѧѧѧاءة  إلѧѧѧѧي يالمѧѧѧالتحلیѧѧѧѧل الیѧѧѧؤدي  .2

 .مصرفیةالللمؤسسات 

   يالمالتحلیل ال لأھمیةاعتبارا  حلا تمنسودان الصارف في مالمعظم  .3

  -:أھمھانتائج الدراسة لمجموعة من التوصلت 

تѧي المعلومѧات المسѧتخدمین بالمصدرا كافیѧا لتزویѧد  یةالمالقوائم اللا تمثل  .1

 .رشیدةالقرارات التمكنھم من اتخاذ 

  .بكفاءةقیام بوظائفھا العلي  دارةالإ يالمالتحلیل الیساعد  .2

 .يالمالتحلیل المصارف بالب اتدارالإعدم اھتمام  .3
                                                

ة ماجستیر غیر منشورة السودانیة ، رسالمصارف التقویم كفاءة اداء  فيى المالتحلیل الكندي یوسف ، دور الھیثم ال/  1
  .م 2005-ھـ 1426، ،كلیة الدراسات العلیا نیلین ال، جامعة 
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مصارف لاخѧتلاف الب يالمالتحلیل ال أدواتعدم وجود اتفاق حول استخدام  .4

 .محیطةالظروف ال

اخѧتلاف مسѧتوى  إلѧيیѧؤدي  يالمѧالتحلیل المستفیدین من ال أھدافاختلاف  .5

 .أھمیة

    1)2002:(دراسة محمد علي محمد برسي) 10

بنѧѧوك المنشѧѧورة للمشѧѧروعات والقѧѧوائم الث فѧѧي عѧѧدم اقتѧѧران بحѧѧالتمثلѧѧت مشѧѧكلة   

ویترتѧب علѧي  رقѧامالأھѧذه  ة عنلللدلا یةالمالمؤشرات الو يالمالتحلیل ال بأساس تجاریةال

  .قرارالخطأ في اتخاذ القرارات والذلك صعوبة اتخاذ 

  -:تيالآتحقیق  إليبحث الھدف 

 .يالمالتحلیل ال أھمیة إظھار .1

 فيقوة الضعف والنتائج لتحدید مواطن الودراسة  صیلیةتفال دراسةال أھمیة .2

 0منشأة المتبعة وال یةالمالسیاسات ال

  :مناھجالبحث الاستخدم 

   .تحلیليالوصف ال ستقرائي،الا ستنباطي،الا تاریخي،ال              

  :تیةالآفرضیات البحث صحة الاختبر 

 .میزانیاتالب يالمالتحلیل الاقتران  .1

 .للأرقام يالمالتحلیل الرارات في غیاب قالصعوبة اتخاذ  .2

 .يالمالتحلیل الللمنشأة في غیاب  یةالمالة الحالمقدرة على تشخیص العدم  .3

  :أھمھاعدة نتائج  إليبحث التوصل 

 .یةالمالقوائم المعنیة لقراءة الطراف الأمھم لكافة  يالمالتحلیل ال .1

 .داءالأوتقویم قرارات الة في ترشید الیساھم مساھمة فع يالمالتحلیل ال .2

 .حاضرالماضي والداء الأیعمل على تحلیل  يالمالتحلیل ال .3

  :سابقةالدراسات الو باحثال دراسةبین مقارنة 

تطبیق المندمجѧة بѧالللمصارف  يالمال داءالأتقویم  حجمانيعمر .د دراسة  تناولت  

یسѧعى  ربحیة بینماالنشاط ونسب التركیز على نسب الب ردنالأ في مصرفيالقطاع العلى 
                                                

نیلین الة ماجستیر غیر منشورة ، جامعة القرارات ، رسالاتخاذ  فيى ودوره المالتحلیل ال، محمد على محمد برسى /  1
  .م2002 -ھـ 1423كلیة الدراسات العلیا،، 
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 مصѧѧѧرفيالقطѧѧѧاع التطبیق علѧѧѧى المندمجѧѧѧة بѧѧѧالللمصѧѧѧارف  يالمѧѧѧال داءالأباحѧѧѧث لتقѧѧѧویم ال

  .یةالمالقوائم الیتم استخراجھا من  تيالمحاسبیة النسب الباستخدام جمیع  سودانيال

تطبیق المندمجѧة بѧالللمصѧارف  يالمѧال داءالأح تقѧویم الصѧ إبѧراھیمدراسѧة  تناولت  

باحث البینما یسعى  سیولةالنشاط التركیز على نسب الب اريتجالمزارع العلى تجربة بنك 

  یةالمالجوانب المن جمیع  سودانيال مصرفيالقطاع ال فيندماج الالتقویم جمیع تجارب 

مندمجѧة الللمصѧارف  يالمѧال داءالأمحمد احمد تقویم  اللهعبد فاتح الدراسة  تناولت  

بینمѧا  داریѧةالإجوانѧب التركیز علѧى البѧ صناعیةالنیلین للتنمیة التطبیق على تجربة بنك الب

مѧن جمیѧع  سѧودانيال مصѧرفيالقطѧاع ال فѧينѧدماج الاباحث لتقویم جمیѧع تجѧارب الیسعى 

   یةالمالجوانب ال

 مندمجѧةالتѧأمین اللشѧركات  يالمѧال داءالأسعایدة تقویم المنصور .دراسة  د تناولت

للمصارف  يالمال داءالألتقویم  باحثالبینما یسعى  ردنالأ في تأمینالقطاع تطبیق على الب

محاسѧѧبیة النسѧѧب الباسѧѧتخدام جمیѧع  سѧودانيال مصѧѧرفيالقطѧѧاع التطبیق علѧى المندمجѧة بѧѧال

  .یةالمالقوائم الیتم استخراجھا من  تيال

عѧام القطѧاع الشѧركات  فѧينѧدماج الالطیف زیود وآخѧرون تقѧویم .دراسة  د تناولت  

محاسѧѧبیة لتلѧѧك ال نظمѧѧةالأة ودراسѧѧة دولیѧѧالمحاسѧѧبة السѧѧوریا وعلѧѧى ضѧѧوء معѧѧاییر  فѧѧي

 داءالأباحѧث لتقѧویم الیسѧعى  بھѧا بینمѧانѧدماج الااتخѧاذ قѧرارات  بیالأسشركات ودراسة ال

باسѧتخدام جمیѧع  سѧودانيال مصѧرفيالقطѧاع التطبیق علѧى المندمجѧة بѧالللمصѧارف  يالمال

  .یةالمالقوائم الیتم استخراجھا من  تيالمحاسبیة النسب ال

مصѧارف التقѧویم كفѧاءة  في يالمالتحلیل الزبیر دور ال اللهعبد اتم دراسة ح تناولت

 داءالألمؤشѧرات كمیѧة ونوعیѧة لقیѧاس  إنتاجھѧاوكیفیѧة  يالمѧالتحلیل ال بیالأس تناولتوقد 

تمثѧل  تѧيال سѧلامیةالإللمصѧارف  ملاءمتھѧاكما نقشت مقررات لجنѧة بѧازل ومѧدى  يالمال

 مصѧرفيالنѧدماج الاباحث لتقویم البینما یسعى  سودانيال مصرفيالللنظام  فقريال دعاموال

  .يالمالتحلیل ال بیالأسباستخدام 

تحسѧین  ومحاولѧةربحیѧة السѧیولة والحسѧن مشѧكلة  اللهعبѧد دراسة عوضیة  تناولت  

 فѧيدراسѧة الممكنة واسѧتخدمت  أرباح أعلىتوافق بینھما لتحقیق البما یحقق  يالمال داءالأ
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 المѧالخصوم لتحدید سѧلامة راس ال إلي صولالأ لة ونسبسیوالنسب  يالمال داءالأتحلیل 

  . سودانيالسلامى الابنك التطبیق على الوذلك ب

قѧویم ت لربحیة من خلاالسیولة والدراسة سید احمد محمد احمد مشكلة  تناولتكما   

بقدر  ظمعا لاحتفا رباحالأنقدیة لتحقیق ال سیولةال إدارة في تجاریةالمصارف ال مدى كفاءة

  .يالمالعسر ال فيوقوع العدم ومیة مع یالتزامات الاللمواجھة  معین

داء الأفѧي تقѧویم ورفѧع كفѧاءة  يالمالتحلیل الكندي دور الھیثم الدراسة  تناولتكما   

خѧارجي المسѧتخدم الما یضیفھ مѧن معلومѧات مفیѧدة لѧلإدارة و لللمصارف من خلا يالمال

ة بھѧا وتѧوفیر مؤشѧرات كمیѧة للѧربط بینھѧا واردالѧتفسیره للأرقѧام  لمن خلا یةالمالللقوائم 

  تجاري المزارع التطبیق على مصرف الب

قرارات الاتخاذ  في يالمالتحلیل الدور  برسيدراسة محمد على محمد  تناولتكما   

 میزانیѧات وصѧعوبة اتخѧاذ اى قѧرارالواقترانѧھ ب يالمѧالتحلیѧل ال أھمیѧةتوضѧیح  لمن خѧلا

تحلیѧѧل ال بѧѧإجراء داراتالإتوضѧѧیح ضѧѧعف اھتمѧѧام  مѧѧع يالمѧѧالتحلیѧѧل ال إجѧѧراءبѧѧدون  يمѧال

   .فصاح عنھالإو أجراءه إلزامیةوعدم  يالمال

 يالمѧѧالتحلیѧل الباسѧѧتخدام  مصѧرفيالنѧدماج الاباحѧѧث لتقѧویم تجѧѧارب البینمѧا یسѧعى 

ѧى البѧѧلوبتركیز علѧѧل  أسѧب التحلیѧѧةالمالنسѧѧي یѧاع ال فѧѧرفيالقطѧѧودانيال مصѧلا سѧѧن خѧѧلم 

منظمѧة المعѧاییر القѧوانین والتعѧرف علѧى القطѧاع والذلك  يفحدثت  تيالندماج الاتجارب 

فشѧل  أومدى نجѧاح تحدید  محاولةضبطھا وترشیده مع  في مركزيالمصرف اللھا ودور 

  .تجاربالتلك 
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  الفصل الأول

  للمصارف التجاریة  المحاسبة وتحلیل الاداء المالى
  

صارف التجاریة اضافة الم بالدراسة الاطار النظرى ومحاسبة یتناول ھذا الفصل

   - :كما یلى  مبحثین على  حتوىیلمصارف التجاریة الى تحلیل البیانات المالیة  ل
  الاطار النظرى ومحاسبة المصارف التجاریة:المبحث الأول

  التجاریة لمصارفتحلیل الاداء المالي ل:  المبحث الثاني
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  لوالأمبحث ال

   المحاسبة في المصارف التجاریة

  -:تطور النشأة وال 1- 1

ً فضرونقود البنوك كمؤسسات تتعامل في الكان ظھور  ظروف التطورات والریا

 إنقدم علي العادة منذ النقود فقد درجت القتصادیة اقتضت وجود مؤسسات تتعامل في الا

منوه  علي  ما  تویأ  مانةالأبممن  عرفوا    فرادالأثقتھم في احد   الموالأ  أصحابضع ی

بمقدار ودیعتھ وعندما یسحب منھا  الإیصمودع  یحصل  علي الوكان  .  مالم  من لدیھ

ً یخصمھ علي ظھر  في   لوھااووتدقبول  الب الاتیصالإناس ھذا الوقد قابل  الیصالإشیئا

ً ثم لم تعد ھنأوتظھیر المعاملاتھم ب یصدر  الیصالإ وأصبحتظھیر ال إليك حاجة اللا

ً  وأصبحورقة نقدیة  الیصالإ أصبحلحاملھ وھكذا    . 1 من یصدرھا بنكا

مراحل  أربعة إليصیرفھ المصارف ومھنة الوتطور نشأة  یمكن تقسیم تاریخ 

ً أو وھي: سیاسیة أ یندثر  إنمصرفي قبل الفن التي نشأ فیھا اللي والأقرون المرحلة  لا

ً  ثممظلمة، العصور ال فترة في ساسیة الأ مھالمعوتضیع  عصور الة مرحلة نھای تأتى ثانیا

ً الث جدیدة ، ثم أسسعلي  أخرىفن مرة التي نشأ فیھا ذلك الوسطي ال مرحلة ما بعد  ثا

قتصادیة الاحجام الأ تي تتسم بكبرالمصارف المرحلة انتشار  وعشر أخامس القرن ال

 Great)(كبیرالكساد المیة والعالحروب المرحلة ما بعد  أخیرالبنوك وانتشارھا ، ثم ل

Depression ورقیة و أصبحت فیھ النقود ال ظھرت فیھ ذيال حدیثالعصر لا أو

ً  امصارف تضطلع بادوار اقتصادیة كبیرة مما جعلھال ً مضطردا  ھدافالأ فيتشھد تطورا

َ  الماز دارةالإتكوین والوظائف وطرق الو   .مستمرا

  : لي والأ قرونالمرحلة   1-1- 1

بحѧر الفѧي حѧوض  هنشرمصرفي وفي الفن النھوض بالفي  للإغریقفضل الیرجع 

ً  أنمصر حیث لم تلبѧث  إليعامة البنوك النظام    مةالبطال متوسط وقد نقلال احتلѧت ركنѧا

ً مѧѧن  فѧѧن  الفѧѧي  رومѧѧان الوتتلمѧѧذ   مѧѧةالبطالمصѧѧري تحѧѧت حكѧѧم  القتصѧѧاد الا أركѧѧانھامѧѧا

فѧѧي معظѧѧم  غریقیѧѧةالإمصѧѧرفیة ال صѧѧولالأبعمѧѧل الوانتشѧѧر  غریѧѧقالإمصѧѧرفي  علѧѧي   ال
                                                

 1992دار النھضة ، :  القاھرة(، الجزء الثاني، )) اقتصادیات النقود((مبادئ علم الاقتصاد  محمد زكى المسیر ،.د/ 1

  .201، ص )  م
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 أقصѧѧيمصѧرفي الفن البلغѧت مصѧر بѧ أننقѧود وكѧان القѧدیم باتسѧاع دائѧرة لام العѧال أرجѧاء

  .1ثانيالل ووالأقرنین ال لقدیم خلاالم العالمراحل  تطوره في 

تѧاریخ بفتѧرة الم في ما یعرف فѧي العالرومانیة ودخول ال مبراطوریةالإبعد انھیار 

 الأنشѧѧطةلت واضѧѧمح علѧѧومالحضѧѧارة وانѧѧدثرت التѧѧي انھѧѧارت فیھѧѧا المظلمѧѧة العصѧѧور ال

ضѧѧاعت ذي الѧѧمصѧѧرفي الفѧѧن ال واضѧѧح علѧѧىالثѧѧر الأممѧѧا كѧѧان لѧѧھ ، قتصѧѧادیةالاو تجاریѧѧةال

ً فѧي  نسانیةالإ حاجةالولدت  حتى زمناللفترة طویلة من  ساسیةالأمھ المع ً جدیѧدا لھ انبعاثѧا

  .وسطي العصور النھایات 

  :ي وسطالعصور المرحلة نھایة  1-2- 1

 و تجارالوسطي حیث قام القرون المن  خیرةالأفترة ال إليبنوك الترجع نشأة 

 إصدارضیاع مقابل المحافظة علیھا من المودعین بغرض ال الأموصیاغ بقبول ال

ً  إیداعشھادات  ودائع من الصیاغ یقومون بمھمة تحویل التجار وال أصبحرسمیة تدریجیا

  . 2آخرحساب مودع  إليحساب مودع 

صیرفھ الومھنة  مصارفالراحل تطور مرحلة من ماللتلك  ساسیةالأسمة الكانت 

تجاري العمل الر ثم تطو سرقة ،الو ضیاعالمن  مودعینال الموحفظ أقیام بوظیفة ال ھي

في أزمان  ات طویلةویقطعون مساف لدوالمدن بل وعبر ال قلون عبرتجار یتنال وأصبح

یعرضھم مما  ھمالأموحاملین ، دوابالمتمثلة في التقلیدیة النقل الطویلة عبر وسائل 

ً في ت ذلك اقتضي وقد قیطرالع سرقة وقطاللمخاطر   كئلومصرفي یتیح لأالنظام الطورا

  . نھبالسرقة والتعرض لمخاطر الدون  آخر إليمن مكان  ھمالأمو تجار فرصة لنقلال

تجاري النشاط التي اتسع فیھا البلاد الظھور للبنوك كان في  لأو أنلا شك 

 ً بلاد الوكان ذلك في  جنبیةالأمنتجات التتبادل فیھا  تي كانتال سواقالأ فيوخصوصا

ً ال ربا أودول  ونان ثم ظھرت بعد ذلك فيیالشام والصین ، والھند ، والشرقیة وخصوصا

 ً ً عام أوبندقیة الا بمدینة یالفي فرنسا ، وھولندا ، وایط خصوصا  م في جنوهم ث 1157لا

 م ثم توالى من بعد ذلك ظھور 1403وفلورانس وبعد ذلك ظھر الاسم في أسبانیا عام 

  .3بنوك ال

                                                
  .9،ص)م1989دار الأمل للنشر والتوزیع،:اربد(إسماعیل ، محاسبة البنوك التجاریة وشركات التامین ، مدحت محمد/1

  .51، ص )م 2003ن ، .د :الخرطوم(، المالیةمؤسسات الحسین عباس ،  النو.د/ 2
  .10مسیر، مرجع سابق ، ص المحمد زكى . د/  3
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ذي ال BANKوھو بنك  للمصرف صطلاحيالاسم الامرحلة الفي ھذه  ظھر

 ً  إلي )1( بعضھم أشارتسمیة فقد الكتاب في اصل الوم وقد اختلف یال حتىصار مستخدما

تي تعني الو صلالأ ةالییطالإ BANCOاصل كلمة بنك مشتقة من كلمة بانكو أن

مواني الوسطي یجلسون في العصور الفي  صیارفةالحیث كان  لةواطلا أومنضدة ال

علیھا اسم  أطلقمكاتب خشبیة  وأمامھم) صرف ال( نقود العامة للمتاجرة بال مكنةالأو

مختلفة ، كما ال جنبیةالأعملات النقود ویمارسون عملیة بیع وشراء البانكو یضعون علیھا 

لندن  إلي ةالییطالإعائلات الیل بعض رح إلياصل مصطلح بنك  2آخرونارجع كتاب 

وھي تسمیة  BANKAعائلات باسم بانكا الصیرفة وقد عرفت تلك الوكانت تمارس فن 

في  مالعالأرئیسیة في منطقة الشوارع الت تطلق علي مصرف ھناك وعلي احد الما ز

  .مدینة لندن 

  " :خامس عشر القرن الما بعد " ك بنوالمرحلة انتشار  1-3- 1

في  أمستردامم تلاه بنك م ث1587عام  بندقیةالل بنك حكومي في مدینة أو ءإنشاتم 

 1791ــــــ  1781فترة ما بین العدة بنوك في  إنشاءفقد تم  أمریكافي  أمام  1609عام 

ً وكانت في غ یزدادبنوك التاسع عشر اخذ عدد القرن الومنذ بدایة  بیتھا التدریجیا

حجم البنوك كبیرة  إنشاءتاسع عشر القرن الھد وعائلات وش أفرادمؤسسات یمتلكھا 

شركات الیستطیع تمویل  حتىفروع في شكل شركات مساھمة عامة وذلك الومتعددة 

  .3ربا أوصناعیة في الثورة التي ظھرت اثر قیام العدیدة الكبیرة وال

صیرفة وتطورت الكبیر للمصارف ومھنة النتشار الامرحلة بالتمیزت ھذه 

تمویل الت مساھم رئیس في عملیا إلي الللأمومجرد حافظ  بنوك منالوظائف 

محاسبیة  أنظمةلھا  وأصبحنظامیة  الأشك إليمصارف الاتخاذ ستثمار كما تمیزت بالاو

 بإنشاءحكومات الدول والكما تدخلت . فروع التوسع في افتتاح المما اتاح لھا  وإداریة

  .مصارف المتعاملین مع ال مھورجمصارف مما یعد ضمانة كبیرة ل

  یرجع السبب في انتشار البنوك في دول أوربا العربیة بصورة واسعة قبل الدول 
                                                

  .11، ص) 2000،  التوزیع دار صفاء للنشر و :عمان(بنوك ،المحمد كراجة ، محاسبة  ملحلیا عبد. د/  1
  10مدحت اسماعیل ، مرجع سابق ، ص /  2
  51حسین عباس ، مرجع سابق ، ص  النو. د/  3
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   تجارالجغرافیة وسیاسة الكشوف القتصادي نتیجة لحركة الانشاط الازدھار  إلي الأخرى

  . 1سادس عشرالقرن الفي 

منظرین ال آراءفي  Commercial Banks تجاریةالبنوك اللقد ظھر مصطلح 

صر قت أنمصارف العلي  أنقتصادیون الاتاسع عشر فقد اعتقد ھؤلاء ال قرنالفي 

مزارعین التجاریة مثل قروض ال ھدافالأوذات  جلالأقروض قصیرة القروضھا علي 

عاملین في السلعي للتجار والون مخزالحصدوا محاصیلھم وقروض تمویل ی حتى

فاتورة النظریة  أو تجاریةالقروض التحویلیة ، وھي ما تعرف بنظریة الصناعات ال

  . 2وبریطانیا متحدةالولایات التي كانت شائعة في الة یحقیقال

زراعیة وخاصة التجاریة والت الاجمالقتصادي في جمیع الانشاط المع تطور 

ثانیة مما استدعي المیة العالحرب التمویل خاصة بعد ال إليجة احال ازدادتصناعیة ال

ً في وظائف  ً التطورا تي النوعیة المصرفیة الخدمات الحجم وشكل  في مصارف وزیادة

  .مدخرین ال و تجارالتقدیمھا للمستثمرین و مصارفال تستطیع

  :"حدیث العصر ال" كبیر  الكساد المرحلة ما بعد  1-4- 1

 زمةالأین وبعد حدوث تمیالم في حربین عالعالحدیث وبعد دخول العصر الفي 

ً  أصبح Great Depression 1933ـــ  29فترة ال لشھیرة خلاالقتصادیة الا  أنواضحا

قتصادي الانشاط الذھبي غیر قادر علي استیعاب حجم النقدي الام نظال أوذھبیة النقود ال

نقود من الوبتحرر  .حتمي  أمرورقیة القاعدة الاستخدام  وأصبح لآخرمتسع من وقت ال

ً مما قتصادي واسالانشاط ال وأصبحتصدر بكمیات كبیرة  أصبحتذھبي الغطاء ال عا

ً من  ً وافرا   . 3مختلفةالت الامجالبنوك في التطلب عددا

منافع ذات رؤوس العامة وشركات المساھمة البظھور شركات  فترةالتتمیز ھذه 

تطور البنوك مواكبة ذلك العملاقة مما حدا بال قتصادیةالا مشروعاتالضخمة وال الأموال

ً ماز مصارفال تدفشھالكبیر  ً كبیرا لا تحدھا  أصبحتحیث  نالآ حتى ت تشھدهالتطورا
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ظھرت (دول حیث الو بلادالفانتشرت فروعھا في كل  جغرافیة أو حدود سیاسیة

ولایات الوخاصة في  يالحالقرن الستینیات من الجنسیة في فترة المصارف متعددة ال

میة العالحرب ال أعقابستثماري في الاتوسع في نشاطھا ت أخذتتي المیركیة الامتحدة ال

مثلة في ظھور تممعلومات الوثورة لوجیا تكنوال أثرتكما  .  1)غربیةالربا أویة باتجاه ثانال

تجارة الفي عملیات  أساسيمصارف شریك المن جعل  ممامختلفة الت الاتصالا طوسائ

جھ نشاط أومتخصصة في المصارف الكذلك ظھرت .كضامن  أو يمالدولیة كوسیط ال

صناعیة كما ظھرت الزراعیة والبنوك الستثمار والااقتصادي محدد  مثل بنوك  أو يمال

ً تھتم  تيال) التعاونیة(جتماعیة الابنوك ال ضعیفة فتقدم لھا الجتماعیة الاشرائح البأساسا

  .قروض بشروط میسرة ال

  -: مصرفالتعریف مفھوم  2- 1

 ھدافالأومصرف التختلف باختلاف طبیعة عمل  مصرفھناك تعریفات عدیدة لل

نظر بھا للمصرف سواء كانت الیتم   تيال وجھةالتحقیقھا وذلك حسب  إلي یسعىتي ال

باحثون في الكتاب والمحاسبیة وقد اختلف  أوإداریة  أوقانونیة  أووجھة نظر اقتصادیة 

ً وقدموا تعریفات مختلفة للمصرف قد تتالتعریف  ً كبیرا في بعض  فقمصرف اختلافا

ً من  )تمویلالدكان ( بأنھ 2بعضالحیث عرفھ  أجزائھا  ذي یلعبھال ساسيالأدور الانطلاقا

مختصر یحصر التعریف المثل ھذا  إنباحث الي ستثماري ویرالانشاط المصرف في ال

 أن إلا أھمیة كبیرة ھا من مالتمویل رغم المصرف في عملیات الدور ووظائف 

تعرف  إنتمویل یمكن للمصارف العن وظیفة  أھمیةلا تقل  أخرىھا ادوار مصارف لال

  .ا ھب

رئیسیة ھو المستمد من وظیفتھ الشامل للبنك التعریف ال أن 3كتابالیري بعض 

  .نقود حرفة لھا الفي  تجارالاتي تتخذ من المنشأة ال

ً من  أكثرتعریف الھذا  أنباحث الیري  تجار الا أنسابق حیث التعریف الشمولا

وظائف الل بقیة یتجاھذات الوقت تمویل لكنھ الستثمار والانقود یشمل وظیفتي الفي 

                                                
  .109، ص ) 1999 دار زھران ، : عمان(نقدیة ،النظریة المصارف والنقود والشمرى ، الناظم محمد . د/  1
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معھا متعاملین الخدمة جمھور سبیل مصارف في التي تقوم بھا المصرفیة الخدمات الو

بین  يمالقتصادیة كوسیط الا نشطةالأمشاركة في بعض الو ھالملاك رباحالأوتحقیق 

  .الممولین والمستثمرین

 بأنھ قتصادیة فعرفھالاوظیفة التنظیم والبنك من ناحیة ال إلي 1باحثینالنظر بعض 

عملاء الطلب من عملائھا وتدفع شیكات الشركة ینطوي عملھا علي استلام ودائع تحت 

فائدة وتقوم بمنح الودائع وتستلم ودائع ادخار وتدفع مقابلھا سعر المسحوبة علي ھذه ال

ً وتستثم والأفراد الأعمال قطاع خاصة وتحصل شیكات الحكومیة والسندات الر قروضا

  .در شیكات علي نفسھالعملائھا وتصدق شیكات مودعیھا وتصئتمانیة الاعملیات ال

فقط  تنظیمي للمصارف في شركةالشكل التعریف حصر الھذا  أنباحث الیري  

تي ال رفامصالتعریف المما یخرج عن  مصرف في وظائف محددة الكما حصر وظائف 

 نشطةأمتخصصة في المصارف الو للأفراد ةمملوكال لھا شكل تنظیمي مختلف مثل تلك

مصارف التي لھا وظائف تختلف عن وظائف المركزیة المصارف الو اقتصادیة معینة

  .تجاریة ال

وحدة اقتصادیة تتعامل  أوبنك ھو مؤسسة ال أنقتصادیون علي الالقد اتفق جمیع 

مدخرات من مصادر مختلفة ، وإعادة استثمارھا في القبولھا للودائع و لنقود ، من خلاالب

حصول علي عوائد المصرفیة لعملائھا والتسھیلات المار بما فیھا منح ستثالاشتي نواحي 

  . 2نشاطالنتیجة قیامھا بھذا 

حصول علي المصرفیة في ال نشطةالأمن جمیع  ھدفالتعریف اللقد حصر ھذا 

 لتحقیقھا من خلا إليمصارف التي تسعي ال خرىالأھداف للأولم یتطرق ،عائد فقط ال

ً  التجاريمصرف الوظائف  فيمصرف الوظائف كما حصر  مختلفةال تھانشطأ متجاھلا

مصارف المركزیة والصارف مالمثل  مصرفيالنظام ال أفرادوظائف بقیة بذلك 

  .جتماعیة الامصارف الو متخصصةال

   بأنھما یقوم بھ من وظائف فعرفھ  لمصرف من خلاال إلي 3كتابالنظر بعض 
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ھیئات قابلة للسحب لدي الو فرادالأمن ودائع الفي قبول  أساسا طلعتي تضالمؤسسة التلك 

ئتمان بشكل قروض وسلفیات الاودائع بعملیات المحدد واستثمار تلك  لأجل أوطلب  ال

  .قتصادي الانشاط الھیئات لتساھم في تنمیة الو للأفراد

ً حیث لخص وظائف  أكثرتعریف الھذا  أنباحث الیري   عملیة بنك فيالشمولا

 فرادالأمدخرات من المصرف بتجمیع الترضین حیث یقوم قمالضین ورقمالتوسط بین ال

من  ومن ثم یقدمھا للمقترضین لأجل أوطلب الھیئات في شكل ودائع تحت الو شركاتالو

مصرفي مما التمویل ال الأشكغیرھا من  أو سلف أو في شكل قروضأفراد وھیئات 

تعریف الوقد وصف ،قتصادیة الاتنمیة الفع عجلة دكبیر في الیجابي الا ثرالأیكون لھ 

ذي من المحكم وال داريالإتنظیم ال إلي إشارةمؤسسة في  بأنھلمصرف تنظیمي لالشكل ال

ودائع عند ال أصحابمصرف تجاه التزامات الوفاء بالمتطلبات موازنة بین الھ تتم لخلا

اغفل بعض  غیر انھ للمستثمرین قراضالإقیام بوظیفة المتطلبات طلب وبین اللحظة 

تجاریة المصارف الرقابة على النقود وال إصدارمصرف مثل الیؤدیھا  لتياوظائف ال

  . مركزیةال مصارفالوغیرھا من وظائف 

ً  1مصريالمشرع ال قد عرفف من ناحیة قانونیة م 1975بنѧوك لسѧنة القѧانون ل وفقѧا

 لأجѧل أوطلѧب الدفع عنѧد تѧتي تقوم بصѧفة معتѧادة بقبѧول ودائѧع البنوك ال بأنھا(مصارف ال

دخѧѧار الاباشѧѧر عملیѧѧات تنمیѧѧة خѧѧارجي وتالداخلي والѧѧتمویѧѧل اللیѧѧات عم لتѧѧزاوود محѧѧد

ً و يالمѧѧالسѧѧتثمار الاو ً وخارجیѧѧا مشѧѧروعات ومѧѧا یتطلبѧѧھ مѧѧن ال إنشѧѧاءمسѧѧاھمة فѧѧي الداخلیѧѧا

ً للأیمالعملیات مصرفیة و   ).مركزي البنك التي یقررھا الضاع وة وتجاریة وطبقا

 بأنھمصرف ال م2000لسنة بنوك القانون  في يردنالأع مشرالكما عرف 

 فيبما  قانونالھذا  أحكامصرفیة وفق مال مالعالأتي یرخص لھا بممارسة الشركة ال( 

  )2.مملكةال فيعمل المرخص لھ بالجنبى الابنك الذلك فرع 

ً لما جاء  مصرفالعرف  دفق سودانيالع مشرال أما عمل التنظیم قانون  فيوفقا

شركات لسنة القانون  أحكامب ة مسجلة بموجشرك أیة (بأنھ م 1991لسنة في رمصال

أي مصرف منشأ  أوسودان الھ في أي جزء من أومصرفي العمل الم تمارس 1925
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 یةالمالمؤسسات المصارف والتكون كل  ( )4(فقرة ال) 15(مادة ال في كما ذكر  1)بقانون

  2)ون بقان منشأةالمؤسسات المصارف وال اسودان شركة مساھمة عامة ماعدالمسجلة بال

تنظیمѧي للمصѧرف الشѧكل القانوني للمصѧرف یركѧز علѧي التعریف ال أنباحث الیلاحظ   

ً للضѧѧѧمعѧѧѧھ  نمتعѧѧѧاملیال جمھѧѧѧورومصѧѧѧرف العلاقѧѧѧة بѧѧѧین التنظѧѧѧیم  إلѧѧѧي إضѧѧѧافة بط واوفقѧѧѧا

مركѧѧزي علѧѧي المصѧѧرف الدولѧѧة عѧѧن طریѧѧق فѧѧرض رقابѧѧة التѧѧي تصѧѧدرھا السیاسѧѧیات الو

ً خلѧѧف حفѧѧظ حقѧѧوق مختلفѧѧة وذلѧѧك الف مصѧѧرفیة للمصѧѧارال نظمѧѧةالأ مصѧѧرف تجѧѧاه السѧѧعیا

دولѧѧة تسѧѧعي ال أنكمѧѧا .ھھѧѧتجا مصѧѧرفالمتعѧѧاملین مѧѧع الوحقѧѧوق  مسѧѧتفیدین مѧѧن خدماتѧѧھال

   جمھوراللدى  المتداولة نقدیةالسیولة الحجم سیطرة علي ال لأحكام

شاملة كمفھوم جدید لدور الصیرفة السابق ظھر مفھوم القرن المن  خیرالأعقد ال في        

سیاسیة مثل انھیار الوذلك نتیجة للتطورات  یةالمال الأنشطةجمیع  فيمصارف الووظائف 

معلوماتیة ممѧا العملاقة والقتصادیة الاتكتلات القتصادیة بظھور الاو،شتراكيالامعسكر ال

فصѧѧل بѧѧین التجѧѧاه نحѧѧو عѧѧدم الاوتزایѧѧد بѧѧذلك (، یѧѧةالمال الأسѧѧواقزیѧѧادة ارتبѧѧاط  إلѧѧي أدي

عѧѧد حجѧѧر یذي الѧѧمصѧѧرفیة ال نشѧѧطةالأبمتعلقѧѧة الوتلѧѧك  یѧѧةالمال راقوالأمتعلقѧѧة بѧѧال نشѧѧطةالأ

مصارف المفھوم  لربیة من خلاوالأمجموعة المصرفي سواء في ال صلاحالإفي  یةاوزال

مѧن  یةالمالراق والأمتعلقة بال نشطةالأسماح للبنوك بممارسة الابان عبر یالفي  أوشاملة ال

  .3)شركات تابعة  إنشاء لخلا

تي تقوم المصارف ال بأنھاشاملة المصارف الیمكن تعریف انھ  4نباحثیالذكر احد 

م تلك منظم ولا تقوالقیام بدور الفیھا  تقلیدیة بماالتقلیدیة وغیر المصرفیة الخدمات البكافة 

ستثمار الاتعمل علي دعم  وظیفي بلال أوقطاعي التخصص ال أساسمصارف علي ال

متوازن لاقتصادیات الشامل والتطویر الق حققومي ولذلك تالقتصاد الابنیان في  وتشجیعھ

  . یةالمالسوق القیام بدور فاعل في تطویر الدول مع ال

 إضافةوظائف كبیرة  مصارفالافترض علي قد  تعریفالھذا  أنباحث الیري 

من  قطاعيالمصارف حسب تخصصھا المقسمة بین  أصلاتي ھي التقلیدیة الوظائفھا  إلي
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أن تخصصیة حیث التعریف یفترض انتھاء عصر الكن ھذا ول تزاولھ الذينشاط الحیث 

بوظائف  یقوم بھا فإنھ یجب أن یقوم  التيتقلیدیة ال وظائفھ إلي إضافةتجاري المصرف ال

مصارف  أو عقاريال أوصناعي ال أوزراعي النشاط المتخصصة في المصارف ال

منظم لھا الھا بدور فیقوم یخلافھ كما یضیف للمصارف وظائف غیر تقلیدیة  أو ستثمارالا

مصارف الیفترض علي  وأیضامصارف الب نشاط الغ في الحالھو وسیط كما الولیس 

تعریف قد رسم الھذا  وعلیة فإندول المتوازن لاقتصادیات الشامل والتطویر التحقیق 

ُ اكبر بكثیر من  ً  أجزاءهمصارف كما انھ في بعض ال إمكانیاتللمصرف دورا ً سیادیا دورا

  .حكومات الدول والتصاصات خمن صمیم ا

محاسبیة لھ بصفتھا أداة الوظیفة المصرف بالتعریف  اون فقد ربطوبمحاسال أما

محاسبیة المعلومات البیانات والنھائیة توفیر المحصلتھا  الأھدافلتحقیق مجموعة من 

ستثمار الاتخطیط والتحتاجھا لأغراض  التي الإطرافلكافة  فيمصرالنشاط الخاصة بال

   1.الأداءتقویم  أوبة رقاالو

ً  إنسابقة یمكن التعریفات الكل تعریف من  أنباحث الحظ یلا یكون تعریفا

تعریف النشأ فیھا  تيالزمنیة الحقبة ال فيمصارف التؤدیھا  تيال دوارالأحسب للمصرف 

یعرف  إنجوانب ویمكن للباحث النقص في احد البعض  مما یجعلھ یحتوى على

بإصدار  دولة تقومالنشاط من قبل ال لةاومزبمرخص لھا  لماأعمنظمة  بأنھمصرف ال

 الموالأمدخرین وتقدم المن  لأجل أوطلب الفي شكل ودائع تحت  الموالأتجمع و نقودال

ً لصیغ تمویل معروفة كما تقوم بتقدیم خدمات   إلي إضافة أخرىة یمالللمستثمرین وفقا

عقاریة الصناعیة والزراعیة وال شركات ال إنشاءقتصادي عبر الانشاط الھا في شتراكا

 فيمساھمة الو ي لملاكھا وتقدیم خدمة للمجتمعوخلافھا وذلك بھدف تحقیق عائد مجز

ً ستثمارات نحو أنشطة اقتصادیة محددة الاوتوجیھ  قتصادیةالاتنمیة الدفع عجلة  وفقا

   .دولة التي تصدرھا ال قانونیةال ضوابطالونقدیة القتصادیة والا للسیاسات

   -:مصـارف الأھداف  3- 1

ة رئیسال أنشطتھا إطارفي  الأھداف من ةمصارف لتحقیق مجموعالتسعي              

 وإدارةملاك الداخلیة تتعلق ب أھداف إلي الأھدافتي تقوم بھا ویمكن تقسیم تلك الثانویة الو

                                                
  .20ة نعمة جعفر ، مرجع سابق ، ص الالبد ع/  1
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 الأھداف1 كتابالمجتمع وقد حصر احد الخارجیة تتعلق ب وأھداف وموظفیھ مصرفال

   - : الآتيتصادیة للمصرف في قالا

 "  المالعائد رأس " مصرف الكي مالحصول علي عائد مناسب لال .1

نفع علیھم الفراد بما یعود بالأمتاحة لدي ال یةالمالموارد التنظیم عملیة استثمار  .2

  . وطني بشكل عام القتصاد الاوعلي 

 أشار، كما  ات ستة مجموع إلي وتقسیمھا بشكل عام مصارفال ھدافألقد تم حصر       

بالاحد  ذلك  إلي مشتركة المجموعات الجمیع  أھدافتغطي في مجموعھا  2كتا

   - :مصارف كما یلي ال أنشطةمستفیدة من الو

   - :تتمثل في :   یةالمال ھدافالأ/ 1

   الأھدافاستمرار تحقیق / أ 

  ستثمار الاعائد علي التنظیم معدل / ب

  . لة سیوالمحافظة علي نسبة معقولة من ال/ ج

   - :نشاط ال أھداف/ 2

  .مصرفیة الخدمات الزیادة حصتھ في سوق / أ

  مصرفیة الخدمات ال القیادة في مجال/ ب

 أمامصمود الدولي والومحلي المستوي السمعة علي المحافظة علي تحسین ال/ ج

  .منافسة ال

   - :ھي "  إنتاجیة أھداف" مصرفیة الخدمات المرتبطة بال الأھداف/ 3

  مصرفیة الخدمات لاتحسین / أ

  عملاء الت مصرفیة لمواجھة متطلباالخدمات ال وتطویر عتنو ی/ ب

  . مصرفیة الخدمات الف یالتخفیض تك/ ج

  .  ضائعالوقت ال تخفیض/ د

  .بشریة الو یةالمالبنك المحافظة علي موارد الستقرار والانمو والخاصة ب أھداف/ 4

  .مخاطر لاستمرار وتحسین الاقاء وبالخاصة ب أھداف/ .5
                                                

  .19المرجع السابق ، ص/1
جامعیة الدار ال :قاھرة ال (تجاریة ،البنوك ال فيحدیثة الدارة  الإسلام ابوقحف ، العبد.و د فيغفار حنالعبد /2
  .370، ص )م 2004،
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خدمات العوائد والتحقیق مستویات مرضیة من : اجتماعیة وتتمثل في  أھداف/ 6

  . خارجي الداخلي والتعامل ال لأطراف

   مصـــــــــارف الفي  موالالأمصــــادر واستخدامــــات  3- 1

   الموالأمصادر  3-1- 1

یل تموالعلي مصادر  اعتمادھامن حیث ھا التجمیع أمو في مصارفالتختلف 

طبیعة حسب مختلفة وذلك الفي أنشطتھا  الأموالمختلفة كما تختلف في استخدامھا لتلك ال

ملاك ال أموال متخصصة تعتمد عليالمركزیة والمصارف الرئیسة لھا فال نشطةالأ

مصارف ال تعتمد بینما لتمویالمن مصادر مصدر  كأھم ))حتیاطیاتالاو المالرأس ((

ً تجاریة ال مصادر  مالجیمكن إو .كمصدر للتمویل  ودائعال الموأ علي أساسیااعتمادا

   - :كما یلي  رئیسة  مصادر أربعةمصرف في الفي  الموالأ

  . المالرأس / 1

  . ودائع ال/ 2

  . قروضال/ 3

  . ة مدورال والأرباحمخصصات الحتیاطیات والا/ 4

رئیسة ال الموالأتجمیع تمثل في مجملھا مصادر  الأربعةمصادر الھذه  إن  

وذلك مختلفة المصرفیة الو یةالمالنشطة الأفي وتخصصاتھا  أنواعھاصارف بمختلف ملل

  .آخر إليتمویل من مصرف البنسب تتباین في ھیكل 

  :Capital المالراس  1- 3-1- 1

   من قبل  مستقلةشخصیة اعتباریة قانونیة  ھتصفبنك بالقانوني علي  إلزامھو           

  .  1مدفوعال المالسمي وراس الا المالمن راس  لمالاویتكون راس  المالكي راس مال

سمي الا" مصرح بھ ال المالمدفوع وراس ال المالبین راس  نفرق أنیجب      

مصرح بھ بسبب عدم طلب كل ال المالمدفوع عن راس ال المالعادة راس وینقص "

ً للطلب في أي وقت في الل ویظ المالمكتتبین في راس الاكتتابات  سنوات الفرق قابلا

  . 2بنك ال لإنشاءلي والأ

                                                
  52حسین عباس ، مرجع سابق ، ص  النو. د/  1
  219سابق ، ص مسیر ، مرجع المحمد زكى . د/  2
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 أموالѧѧھذي یمثѧѧل الѧѧ و عالمѧѧدفو المѧѧالراس مѧѧن  الأكبѧѧرجѧѧزء المصѧѧرف الیسѧѧتثمر   

 إلѧي أیلجѧسѧیارات ولا الو عقѧاراتالو الأراضѧيثابتѧة مثѧل ال الأصѧول امتلاك خاصة فيال

  . قراضیة الا ھفي عملیات استخدامھ

   :Reserves حتیاطیاتالا 1-3-1-2

تلѧك  حتجѧزوت 1.يالمѧالمركѧز المنشѧأة لتѧدعیم المحتجزة داخѧل ال حرباالأیقصد بھا   

غ لأغѧѧѧراض محѧѧѧددة ممѧѧѧا یعنѧѧѧى عѧѧѧدم إمكانیѧѧة إجѧѧѧراء توزیعѧѧѧات منھѧѧѧا ویѧѧѧتم عمѧѧѧل المبѧѧال

غ الدول علѧى احتجѧاز مبѧالѧتشѧریعات فѧي كѧل الحیѧث تѧنص  حتیاطیات لѧدواعي قانونیѧةالا

 مالحذر عند احتالحیطة وال لاعتبارات أوة محددة یمال أومحددة لتحقیق أھداف اقتصادیة 

وھѧى  ضین ذلѧكرمقالطلب  الح فيلاعتبارات تعاقدیة كما  أومستقبل ال في وقوع خسائر

  نوعان

و طابع إلزامي بنص قانوني ذھو احتیاطي ) : الإجباري (الاحتیاطي القانوني    -

 .من البنك المركزي یحدد  بموجبھ معدل الاحتیاطي النقدي و حده الأقصى

ھو احتیاطي دو طابع اختیاري یشكلھ البنك بمحض أرادتھ : ص احتیاطي خا -

 .وفقا لقانونھ الأساسي فھو غیر مفروض من سلطة قانونیة خارجیة

  : Retained Earningمحتجزة ال رباحالأ 3- 3-1- 1

ً ة یالتالسنة ال إليفائضة یتم ترحیلھا  أرباحوھى                دارةالإمجلس  لاقتراح،وفقا

ً ماالوغ دخل الفترة قادمة ھو ما یسمى بتمھید  إليھدف من وراء ترحیلھا الیكون  با

Income Smoothing  سنویة من التكون توزیعاتھا  أن دارةالإمن مصلحة  أنبمعنى

صارخ من  دار بشكلمقال في متفاوتة أوملاك غیر متباینة المساھمین والعلى  رباحالأ

فترات تقوم بترحیل الاحد  فيقابلة للتوزیع ال رباحالأزیادة  الح ففيولذا  أخرى إليفترة 

ً  للأرباحمعتاد التوزیع الة للحفاظ على مستوى یالفترة ت إليجزء منھا    2سنویا

  :Depositsودائع ال 1-3-1-4

 من أھم مصادر التمویل للمصارف التجاریة و تمثل الجزء الأكبر تعتبر الودائع   

  عامة الأساسیة لنشاطھ الجارى و یمكن من الأموال بحوزة المصرف التجاري  و الد
                                                

  .276،ص)م2005ن،.د:القاھرة(عاطف محمد العوام ،محاسبة الشركات،.د/  1
،  )م2003جامعیة ،  الدار ال: القاھرة(تجاریة ،البنوك التمویل في الستثمار والااحمد صلاح عطیة ، محاسبة . د // 2

  .67ص
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   :نوعین  إليتقسیمھا 

تي یودعھا ال الأموالوھي  : Deposits Demand جاریةالحسابات الودائع / أ

سحب جزء منھا عند  أوسحبھا حق في المصرف ویكون لھم اللدي  أصحابھا

 أووقت إما بواسطة شیكات   أي فيسحب منھا الحیث یمكن للعمیل  .طلبال

   1عملاءالامر دفع یحررھا أو أوصرف،  تالاإیص

لدي  أصحابھاتي یودعھا ال الأموالوھي :  Time Deposits لأجلودائع / ب

جزء منھا قبل  بأو سححق في سحبھا المحدد ولا یكون لھم  لأجلمصرف ال

  . محدد ال الأجلانقضاء فترة 

في حدود وھي ودائع قابلة للسحب  :saving Depositsتوفیر  الدائع و / ج

سحب البنك قبل ال إخطارلیھ غ اكبر فیجب عالمودع سحب مبالرغب  وإذامعینة 

تتضمن  والتيتوفیر المن حسابات  أخرىتوجد أنواع . 2بنكالحددھا نظام بمدة ی

سحب على جوائز ال فيشتراك الإجانب منح فوائد علیھا إعطاء صاحبھا حق  إلي

    3ودیعة مدة لا تقل عن عامالل بعمیالنقدیة وذلك بشرط أن یحتفظ  أوعینیة 

مصرف علي الودائع وھي تدعم قدرة الجذب  إليمصرف ال یسعى أنبدیھي   

ودائع لا یحصل علي الولما كانت ھذه . قروض الوتقدیم  یةالمالراق والأستثمار في الا

  .  4مصرفالة في زیادة معدل ربحیة المشاركة فع فإنھا تشكلفائدة 

  :Borrowingsقتراض الا 5- 3-1- 1

مركزي عندما تواجھھا مشاكل في المصرف القتراض من الا إليمصارف التلجأ          

بضمان  أومركزي المصرف النقدیة لدي الحتیاطیات الاسیولة ویتم ذلك بضمان ال

حتى نھایة . مركزي المصرف الخصمھا بواسطة  إعادةتجاریة عن طریق الراق والأ

ً یذكر كمصدر لتمویل  لقتراض لا یمثالاستینات كان ال ودائع البنوك حیث كانت الشیئا

ائل أوسبعینات والفترة  لانھ خلا إلاساسیان للتمویل الأمصدران الملكیة تمثلان الوحقوق 

بحث البنوك على ال –سائدة حینذاك ال –قتصادیة الاو یةالمالظروف ال أجبرتثمانینیات ال

محموم التنافس الظل  فيراض خاصة تجاه للاقتالا لعن وسائل جدیدة للتمویل من خلا
                                                

  .234،ص)م2008جامعیة،ال رداالاسكندریة،ال(مصارف،الحنفي، إدارة  رعبدا لغفا.د/ 1
  .320سابق ، ص ، مرجع احمد صلاح عطیة. د/  2
  .236حنفي ، مرجع سابق ، ص  رعبدا لغفا. د/  3
  .25بارى سیجل ، مرجع سابق ، ص / 4
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ودائع الفائدة على المودعین بوسائل جدیدة من بینھا زیادة معدلات الفیما بینھا لاستقطاب 

ً على مستویات مما كان لھ    1.سیولةالأثرا سلبیا

مركزي ھو تلك البنك المن  اقتراضھاتجاریة عند الرئیسي للبنوك الضمان الإن   

 ھابحتفاظ الامركزي علي كل بنك البنك الجب أوتي الئلة ساالموجودات النسبة من ال

  .  2لدیة

قروض المتزایدة علي المركزي للطلبات المصرف الیستجیب  إلاانھ یحدث  إلا  

قروض تلجأ  إليتي تحتاج التجاریة البنوك الة فان الحالتجاریة ، ففي ھذه البنوك المن 

  .  3نقديتي لدیھا فائض التجاریة البنوك الغیرھا من  إلي

  : الموالأاستخدامات  2- 3- 1

مختلفة في التمویل الجمع لدیھا من مصادر تي تتال الأموالمصارف التستخدم    

تمویل الصیغ  لللغیر من خلا إقراضھاستثماریة وذلك عبر الا الأنشطةعدید من ال

 استثمارھا أومصرف نفسھ الرھا وتوظیفھا في مشاریع استثماریة یدیمختلفة المصرفي ال

 الأصولمتمثلة في امتلاك الداخلیة الستخدامات الاعلي  علاوة یةالمالراق والأفي شراء 

تحقیق  المصارف في استخدامھا للأموالجل، وتراعى الأستثمارات طویلة الاثابتة وال

مصارف الفي  الموالأاستخدامات  تقسیمویمكن  مصرف ،الساسیة حسب نوع الأأھدافھا 

   - : تيالآك رئیسة خمسة مجموعات إلي

  : Loansئتمان الا أو قراضالإ 1- 3-2- 1

تقوم البنوك بتسلیف الأموال لاستثمارھا، بمنحھا للھیئات والمؤسسات والأفراد، 

  .وذلك في مجال الإنتاج والتوزیع و الاستھلاك

حیت أن البنوك تقدم ھذه القروض و السلفیات من مخزون الودائع لدیھا، مقابل 

ممنوحة على الودیعة، أي أن الفائدة على القروض تكون أكبر من فوائد تفوق الفوائد ال

الفائدة على الودیعة حتى یتحقق الربح مع العلم أن قیمة الفائدة تتحدد على أساس قیمة 

  .القرض ومدتھ

  تنقسم القروض إلى عدة أنواع وذلك حسب المعیار المتبع في تصنیفھا ، ھذه الأخیرة
                                                

  44، ص، مرجع سابق  احمد صلاح عطیة /1
  .25ھ نعمة جعفر ، مرجع سابق ،ص الالعبد. د /  2
  .322مسیر ، مرجع سابق ، ص المحمد زكى . د/  3
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الباحث بذكر الأصناف  ة لھا، و لذلك سوف یكتفيسوف تتفرع إلى عدة أصناف مكون

  :ة كالتاليالرئیس

 من حیت النشاط الممول : 

  وھدفھا تمویل النشاط الاستثماري أو الإنتاجي خاصة : قروض إنتاجیة -  أ

 الھدف منھا تمویل الاستھلاك الخاص كالبیع بالتقسیط : قروض استھلاكیة -  ب

 من حیث الغرض: 

  جمیع النشاطات التجاریة ھدفھا تمویل : القروض التجاریة -  أ

إنشاء ، إنتاج ( ھدفھا تمویل مختلف الأنشطة الصناعیة : القرض الصناعیة -  ب

 ..).،استھلاك

  .توجھ إلى تمویل الأنشطة الفلاحیة و ما یرتبط بھا :القروض الزراعیة - ج

مقدمة لأشخاص یعانون النقص في التمویل و كذلك  :القروض الشخصیة - د

  .أصحاب الحرف البسیطة

 من حیت الضمان: 

یقدم البنك ھذا القرض عادة للعمیل الدائم  :قروض غیر مكفولة بضمان معین - 1

  .الاقتراض و التعامل معھ

تقدیم قروض بضمانات ھو الشائع لدى البنوك  :قروض مكفولة بضمان  - 2

حجم الفرد، مدتھ، المركز المالي للعمیل و : التجاریة لكن ھذه الضمانات تختلف باختلاف

 .المشروعاتكذا حجم 

 من حیت المدة: 

تكون موجھة للرسوم الثابتة للمؤسسة أو لاستثماراتھا، لدلك  :قروض الاستثمار -  أ

، و طویلة )مدتھا من سنتین إلى خمس سنوات( عادة ما تكون قروض متوسطة

، لكي تتجاوب و ھذا النوع من التمویل، و من المعروف أن )خمس سنوات فأكثر ( الأجل

وض ھو من اختصاص مؤسسات مالیة متخصصة، لكن البنوك ھذا النوع من القر

 .التجاریة بإمكانھا منح ھده القروض كذلك بشروط معینة

القروض الاستثماریة قرض الإیجار، وھذا الأخیر ھو تقنیة  إطارویدخل كذلك في 

م، قبل أن 1966م، ثم استعملت في فرنسا سنة 1950سنة  نمصرفیة أوجدھا الأمریكیو
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قي دول العالم، تمكن ھذه التقنیة المؤسسة من استئجار أصل ما لفترة معینة، تنتشر في با

وفي نھایة  فترة الإیجار لھا خیار شراء ھذا الأصل من عدمھ، وینقسم فرض الإیجار 

  :حسب طبیعة الأصل إلى

  .قرض إیجار الأصول المنقولة - 1

  .قرض إیجار الأصول غیر المنقولة - 2

مویل النشاط الاستغلالي للمؤسسة و تكون تكون موجھة لت: قروض الاستغلال  -  ب

ى إلواحدة  تتراوح ما بین سنة ىعادة لمدة قصیرة لا تتجاوز السنتین ، و بالا حر

 .1 .)1(، و نجد لھذا النوع عدة صور مثل الخصمسنتین

  :وھي على نوعین :قروض تمویل التجارة الخارجیة - ج

  )ألمستنديالاعتماد :   (قروض تمویل الواردات- 

  :وتشمل نوعین ھما: روض تمویل الصادراتق - 

            .قرض المورد- 

  .قرض المشتري-  

  : Investments ستثماراتالا  2- 2- 3- 1

من  لدیھامتجمعة ال الللأموتجاریة ال مصارف الات جھ استثمارأوتتعدد             

  : تي منھا الومختلفة التمویل المصادر 

 ل مرة ومشروع لأالراق أو تداولیدة عند جدالمشروعات التكوین  مساھمة فيال

مشروع الخاصة باللیة والأدراسات البنك في الحد إسھام  إليمر الأبل قد یصل 

ً ما تكون . ترویج لفكرتھ الویقوم ب مساھمة في شكل شراء حصة من أسھم العادة

قابضة البنوك السیطرة وھى تعكس ظاھرة المشروع ویطلق علیھا أسھم ال

ً الدأتھا عتي بالللشركات  كما تقوم . )مباشرةالستثمارات الا. (2الألمانیةبنوك المیا

للعملاء  )سندات السھم والأ( یةالمالراق والأبتمویل عملیات شراء مصارف ال

كما تقوم . مسار في مقابل عوائد دوریة معینةس أو يمالوسیط  لوذلك من خلا

علي ھذا النوع  قا یطلوعادة ً م.بعض البنوك بعملیة تمویل بیع أسھم الشركات 

ویضمن ھذا البنك سعر الأسھم الذي  Underwriterمن البنوك الوكیل الضامن 
                                                

  .425إلى  420، ص )م1980، دار النھضة العربیة  :بیروت(الإدارة المالیة،،أحمد جمیل توفیق   )1(
  .102، ص )م 1992، ن .د: القاھرة(مصرفیة ، المعلومات الى نظم المحمد فخري مكي ، مدخل . /  2
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تحدده الشركة ،ویحقق البنك ربحا عن طریق بیع ھذه الأسھم إلى جمھور 

   1.المستثمرین بسعر أعلى

  دفع في التي تستحق العامة والخزینة الحكومة واذونات الستثمار في سندات الا

 –مخاطر ال ةستثمارات ضئیلالاخزانة من بین الوتعد أذون . الأجلقصیرة  فترةال

ً من اللم تكن عدیمة  إن دولة بجانب إمكان المخاطر حیث تكون مضمونة تماما

ضرورة وذلك دون قید ولا شرط ویعد المركزي عند البنك الإعادة خصمھا لدى 

ً لانخفاض معدل  ً منطقیا     2.حوظةعائد منھا بصورة ملالذلك مبررا

  نشاطالھذا  مزاولةب مصارفال وتقومتجاریة ال راقوالأخصم  ً تي الللحمایة  نظرا

ً لقصر اجلھتجاري القانون الیوفرھا   المصرف خصمھا لدي عادةوإمكانیة إ اإضافة

  . مركزي ال

  :Cashنقدیة الرصدة الأ 3- 3-2- 1

 تجاریةالمشروعات الفي بضاعة البمثابة  للمصرف نقدیةالرصدة الأتعتبر     

مختلفة ویترتب على عدم المصرفي النشاط الجھ أوحیث یتم استثمارھا في صناعیة الو

مركزي المصرف المن قبل  أومودعین المصرف لإجراءات من قبل الكفایتھا تعرض 

مصرف المن عائد مما یتطلب العظیمة  ستثمارالافرص بعض ضیاع علیھ كما قد یترتب 

  ربحیةالسیولة والبین عنصري  دیةنقالإدارة عند توازن الضرورة 

) مسحوبات ال( خارجة النقدیة التدفقات الیتوقع أن تكون  الحالبطبیعة              

ً متقاربة ، من ثم ینبغي ) یداعات الإ( داخلة النقدیة التدفقات الو یزید رصید  إلایومیا

ومیة عن یالات مسحوباللمواجھة زیادة متوقعة في  فيبنك عما یكالنقدیة في خزائن ال

   3مانالأطوارئ یطلق علیھ حافة الومیة ، وبقدر آخر لمواجھة یالیداعات الإ

  : مصرف في التي یمتلكھا النقدیة ال رصدةالأتتمثل     

لمقابلة  مصرفالیحتفظ بھا  التي الأرصدةخزینة وھي الب أرصدة /أ

  . ومیة یالمصرفیة العملیات ال

                                                
الریاض،دار (ن ،وصفى ابوالمكارم وآخرو.روبیرت میجس ،المحاسبة المالیة ،ترجمة د.فاتر میجس و د.د/1

   .704،ص)م2004المریخ،
  .101، ص  المرجع السابق/  2
حدیث، العربي المكتب ال:القاھرة(قرارات،المدخل لاتخاذ :تجاریة البنوك المنیر إبراھیم ھندي ،إدارة .د/  3
  . 208،ص)م1996،
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  . مراسلین الل مث خرىالأمصارف ال ارصده طرف/ ب    

تي یوجب ال الأرصدةزي وھي مركالمصرف ال ارصده طرف/ ج    

حتفاظ بھا لدیھ الاتجاریة ال مصارفالمركزي علي كل المصرف ال

  .مودعین الحقوق كاحتیاطي نقدي لضمان 

    -: Fixed Assets ثابتةال صولالأ4- 3-2- 1

مختلفة المصرف كمقر لفروعھ التي یمتلكھا العقارات التتمثل في مجموع                  

حاسبات الكترونیة كالال والأجھزةمعدات الثاثات والاسیارات وال إلي إضافةكمخازن  أو

لأي  ضروریةالشیاء الأمن ثابتة ال الأصولوتعتبر  الآليصرف الوماكینات  الآلیة

ً مھامھ ویتم تمویلھا عادي وأداء اللممارسة نشاطھ مصرف  تمثلة مال یةملكال الأمومن عادة

  . یات طیاتحالا و المالراس في 

على  ھالمن خلا مصرفال یحصل التي مختلفةالمصادر ال إن إليباحث ال یخلص   

  : مجموعتین  إليقسمھا تمویل یمكن تال

  :  لي مصادر داخلیةوالأمجموعة ال

  . محجوزة ال والأرباحیات حتیاطالاو المالملكیة مثل رأس الوتحتوي علي حقوق 

  :  مصادر خارجیة ثانیةالمجموعة ال

نظام القروض من ال إلي إضافةتمویل المصدر من مصادر  كأھمودائع التتمثل في 

  . مصرفي ال

 تتوفر لھ عن طریق التي الأموال من الأكبر جزءالمصرف باستخدام الكما یقوم   

 إلیھمضاف  الآخرجزء الثابتة وال الأصول عملیات امتلاك داخلیة في تمویلال درمصاال

ذي الللمصرف  الأساسينشاط الخارجیة یستخدم في المصادر ال توفرھا التي موالالأ

   - : إلينسبیة ال الأھمیةیمكن تقسیمھ حسب 

  . مختلفة التمویل العبر صیغ  مؤسساتالو للأفراد سلفیاتالقروض والمنح / 1

  . المالتعسر في الومي وعدم یالمصرف النشاط النقدیة لضمان استمرار ال رصدةالأ /2

وحدات الفي  أو يالمالقائمة مما یقوي مركزھا الوحدات الستثمار سواء كان في الا/ 3 

  . مستثمرین فیھا الجدیدة مما یزید ثقة ال

  ثابتة ال الأصول/ 4
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  : خرىالأ ھادفة للربحال مالعالأمصارف ومنظمات المقارنة بین   4- 1

تجاریة ال المعالأتتفق مع بقیة منظمات   مالمصارف كمنظمات أعالإن  

لا یختلف و.سمات الخصائص والھداف الأكثیر من  ىخدمیة وغیرھا فالصناعیة والو

فھو وحدة اقتصادیة تقوم بتجمیع كمیة  یةالمالنظر المن وجھة  أخرىبنك عن أیة منشأة ال

ممارسة نشاطھا  في الموالأ صادر داخلیة وخارجیة واستخدام ھذهمن م الموالأمن 

 مالعالأت میع منشآتجاریة شأنھا شأن جالمصارف ال إن 1 .اسببھدف تحقیق عائد من

 لمن خلا رباحالأودائع لتحقیق الو"  المالرأس " ذاتیة ال الموالأتعتمد علي مصادر 

تحقیق  إليتجاریة وان كانت تھدف المصارف ال أن إلا الموالأاستثمار وتوظیف ھذه 

   . 2ن خدماتتتمیز بما تقدمھ لجمھور عملائھا م أنھا إلاربح ال

 نقودالمتاجرة بال فيمن حیث اختصاصھا  للمصارف خاصةالطبیعة الن إ

 میزتت اجعلھ دون المصادر الذاتیة خارجیةالتمویل الدر على مصابشكل رئیس  واعتمادھا

صول الأفي إدارة  عملال ب وطرقیالسالأو وظائفالو خصائصالسمات والعدید من الب

بقیة منظمات نواحي عن التختلف في كثیر من  نقدیة مما یجعلھاالصول الأخاصة 

   . خرىالأ الھادفة للربح  مالعالأ

   :شبھ الجھ أو4-1- 1

 الأعمالخصائص مع منظمات العدید من الفي  یةالمالمؤسسات التتماثل                    

مقدمة ال یةالمالخدمات التتمثل في  إنتاجیةوحدات  لإنتاجفھي تستخدم مدخلات  خرىالأ

وغیرھا من  أفرادھاھ لعمل من خلاتنظیمي ی وإطارتمارس فیھ نشاطھا  ا لھا موقعكم

  . 3 خرىالأ الإنتاجمقومات 

مصرف ومنظمات الشبھ بین الجھ أوما سبق یمكن للباحث تحدید  لمن خلا  

  :  كالآتي خرىالأ الأعمال

  . ربح المتمثل في تحقیق الھدف ال/ أ

  . تنظیمي الھیكل ال/ ب

                                                
  .10 ، ص )العربیة ، د ت  نھضةالدار  :قاھرة ال(تجاریة ، البنوك المحاسبیة في النظم الحلمي  سلام . د /  1
  .279، ص )م 2003المناھج ،دار  :عمان(كلى ،القتصاد الا فيمقدمة ال، دجو مرالاثیل . دباغ و دالأسامھ بشیر . د /  2
  .10حسین عباس ، مرجع سابق ، ص النو. د/  3
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  . عتباریة الاشخصیة ال/ ج

  ) مبیعات      منتجات    تشغیل     إنتاجمدخلات (  نتاجالإدورة / د

  :ختلاف الاجھ أو 4-2- 1

ھیكل یتمثل في  خرىالأ مالعالأمصارف ومنظمات البین  ختلافالا جھأو أھم 

مصرف بینما التمثل نسبة كبیرة في ھیكل أصول ثابتة لاالصول الأصول حیث أن الأ

تي تتعامل فیھا الخدمات السلع والطبیعة كما أن ، خرىالأ مالعالأظمات عكس في منال

ً عن تلك  مصارفال  أنحیث  مالعالأبقیة منظمات تي تتعامل فیھا التختلف جوھریا

 قروضالسندات والو كالأسھم یةالمال الأصولتعامل في المصارف یقتصر نشاطھا علي ال

 أوسلع ال فيوغیرھا تجاریة الیة وصناعال خرىالأ مالعالأینما تتعامل منظمات ب

  . حقیقیةالخدمات ال

عملاء من النشاطھا علي ما یودعھ لدیھا  مزاولةفي  الأساسبنوك تعتمد في ال إن  

وحدات الفي بقیة  الحالغیره كما ھو  أو المالذاتیة كراس الولیس علي مواردھا  أموال

  . 1خدماتالتقدیم  أوسلعي ال الإنتاج العامة في مجالقتصادیة الا

 تيال مالعالأمصارف وبقیة منظمات الختلاف بین الاجھ أو أھم إنباحث الیري   

  :ة یالتالنقاط ال فيتتمثل  تھدف للربح

ً  -  مصارفالتمویل حیث تعتمد الھیكل  .1  العلى أمو  - تجاریة المصارف الخاصة

بینما تعتمد  ملكیةالوحقوق  المالمن اعتمادھا علي راس  أكثر مودعینال

حتیاطیات الاو المالرأس  –ملاك العلى حقوق   خرىالأتجاریة الروعات مشال

 . خارجیة اقل أھمیة المصادر المن  الموالأوتكون  –موزعة الرباح غیر الأو

خدمات السلع والولیس  یةالمال بالأصولمتاجرة المصارف ھو العمل  أساس  .2

 .مالعالأفي بقیة منظمات  الحالكما ھو  حقیقیةال

صناعیة حیث التجاریة والمنشآت العن إیرادات  یةالمالمنشآت الدات تختلف إیرا .3

بنك وعائد استثمار المقدمة من الخدمة الثمن  في یةالمالمنشآت ال إیراداتتتمثل 

تجاریة المنشآت ال في یراداتالإ أمامختلفة الستثمار الا جھأو في ھالموأ

وتتكون نفقات . كلفتھاسلعة وثمن تالفرق بین ثمن بیع ال فيصناعیة فتتمثل الو

                                                
  .35ھ نعمة جعفر ، مرجع سابق ، ص الالعبد. د/  1
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ونفقا ت  نتاجالإومشتریات الصناعیة من نفقات متعلقة بالتجاریة والمنشآت ال

منشآت ال فينفقات ال أما،  دارةالإتوزیع ونفقات متعلقة بوظائف البیع والمتعلقة ب

    1.داریةالإمصروفات الفتقتصر عادة على  یةالمال

ویترتب واستھلاكھا  اصرفیة وتقدیمھالمخدمة ال إنتاجعدم وجود فارق زمني بین  .4

تشغیل في التحت  أوصنع الخدمات تامة للسلع أو ال أرصدةعدم وجود على ذلك 

 . مدةالنھایة 

والإیجار  الأجورف ثابتة متمثلة في یالمصارف تكالفي  یفالتكالتعتبر معظم  .5

 . نشاط البتغیر حجم  تتأثرثابتة حیث لا ال الأصولاستھلاك  وأقساط

   -:صندوق الو لمصرفاقارنة بین م 3- 4- 1

مصرف في بعض وظائفھ ولكن التتشابھ مع  أخرىك منظمات الھن                          

 والأھدافخصائص الوظائف والكبیرة في التصنف كمصرف للاختلافات  إنلا یمكن 

 أو ةزراعالقطاعات مثل صندوق القراض بعض دولة لإالتي تنشئھا الصنادیق الل مث

ً لضوابط الذلك  تمویل خلافھ وتنحصر وظیفتھا في أو ةصناعالوق صند قطاع فقط وفقا

ً لا تكون ھادفة لتحقیق المحددة وغ   .  أرباحبا

تنمیة الصندوق  ثلبنك وما یطلق علیھ صندوق مالنفرق بین  أنیجب علینا   

بنك ال إن إليصندوق یرجع البنك والفرق بین الو التعاوني الإقراضزراعیة وصندوق ال

ذي الئتمان الا نشئذي یالمصرفیة وھو النقود القروض ویصدر الودائع ویمنح الیقبل 

غ معینة من الصندوق فھو مؤسسة منحت مبال إمامصرفیة النقود الطریق خلق  نیمنحھ ع

ً للغ الإقراضلاستخدامھا في  أخرىمن جھة  أوحكومة ال من  أنشئتذي الرض وفقا

  .  2أجلة

 في تتمثلصندوق المصرف والبین  ساسیةالأختلاف الا جھأو أنباحث ال ريی  

   :الآتي

 .  افتراضيمصرف لیس لھ عمر البینما  صندوق لھ اجل محدود للانقضاءال .1

 الصندوق لا یھدف لتحقیق الربح وقد یھدف للتنمیة أو أھداف اجتماعیة أخرى .2

                                                
العربیة نھضة الدار : القاھرة (تعاونیة ،الجمعیات التأمین التجاریة شركات البنوك المتخصصة النشآت مالنمر ، محاسبة  محمود نجیبھ. د/   1
  .8،ص)م1981،

  .207مسیر ، مرجع سابق ، ص المحمد زكى . د/  2
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  . ربح التھدف لتحقیق  مالأعمصرف منظمة البینما 

 . أخرىوظائف مصرفیة  بأيفقط ولا یقوم  قراضالإصندوق یقوم بمنح ال .3

  : مصارفال أنواع 1-5

 إلѧѧيمصѧѧارف العتمѧѧاد علیѧѧھ فѧѧي تقسѧѧیم الایمكѧѧن  أسѧѧاسمѧѧن  أكثѧѧرك الѧѧھن                   

 دارةالإنشѧاط وكیفیѧة المقومѧات وطبیعѧة الخصѧائص والمجموعѧات متجانسѧة تشѧترك فѧي 

 عیتѧھأومصѧرفي قѧد انتشѧر وتعѧددت الط نشѧاال إنتحقیقھا حیѧث  إليتي تسعي ال ھدافالأو

مصѧرفیة تتفѧق المتباینѧة للممارسѧة  أنمѧاطظھѧور  إلѧي أديممѧا  بھیالأدواتھ وأسوتطورت 

مصرفیة وتختلف في حجѧم وطبیعѧة الخدمات التقدیم  لنقود من خلاالتجار بالاجمیعھا في 

میز خمسة دقیق وعلیھ یمكن تالتخصص الب انتھاءشمول المن  ابتداءخدمات الوھدف تلك 

نشѧѧاط ، ال،  قѧѧانونيالوضѧѧع الملكیѧѧة ، ال : أساسѧѧھامصѧѧارف علѧѧي الیمكѧѧن تصѧѧنیف  أسѧѧس

     عملیاتال، شرعیة  الموالأجنسیة ، مصادر ال

  :یة ملكالتصنیفھا حسب  1-5-1

تي تملكھا البنوك العامة وھي البنوك الملكیة وجدنا ال زاویةنظرنا للبنوك من  إذا            

عظمي البیة الغال فرادالأخاصة وھذه عادة تكون شركات مساھمة یمتلك الوك بنالدولة ، وال

ً لمبادئ البنوك الوھي  التعاونیةبنوك ال أیضاك الوھن أسھمھامن    1 التعاونتي قامت وفقا

  :قانوني التصنیفھا وفقاً للوضع   1-5-2

ا للدولѧة بكامѧل رأس تѧي تكѧون ملكیتھѧالبنѧوك الوھѧي : عامة البنوك ال/ أ                     

  " . مركزي البنك ال" حكومة البنك  وأنشطتھا ھامالأعھا ویشرف علي مال

سѧѧواء كانѧѧت  أشѧѧخاصتѧѧي یملكھѧѧا البنѧѧوك الوھѧѧي : خاصѧѧة البنѧѧوك ال/ ب                   

ذات  أومسѧاھمة الشѧكل شѧركات  تأخѧذحیѧث  إدارتھѧاتѧي تتѧولي المعنویة وھي  أوطبیعیة 

  . محدودة المسئولیة ال

 وإدارتھѧاتي تشترك في ملكیتھѧا البنوك الوتتمثل في : مختلفة البنوك ال/ ج                   

  أنھابنوك حیث الدولة علي سیطرتھا علي ھذه الھیئات ولكي تحافظ الو فرادالأودولة المن 

  من نصف رأس مالھا ، الأمر الذي  یسمح  لھا بالأشراف علیھا  بما یتفق مع تمتلك أكثر

                                                
  . 206مسیر ، مرجع  سابق ، ص المحمد زكي . د /  1
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  . 1قتصادیة للدولة الاو یةالمالسیاسات ال

  :تصنیفھا وفقاً للنشاط 1-5-3

   الآتي إلي تزاولھ الذينشاط المصارف حسب الیمكن تصنیف                                

 .مركزیة ال مصارفال -  أ

 .تجاریة ال مصارفال  -  ب

  ستثمارالا مصارف -  ت

 متخصصةال مصارفال  -  ث

  . سلامیةالإ مصارفال -  ج

 .جتماعیة الامصارف ال -  ح

  نشاطالدولیة  مصارفال  -  خ

دولѧѧة لتتѧѧولى التѧѧي تنشѧѧئھا البنѧѧوك الھѧѧي :  Central Banksمركزیѧѧة ال مصѧѧارفال -أ 

مصѧرفي كمѧا أن لھѧا حѧق إصѧѧدار ال جھѧازالرقابѧة علѧى الو   توجیѧھالشѧراف و الإعملیѧة 

یكѧون جنبیѧة، والأعملات الذھب و الك دولةالخاصة بالسائلة الصول الأحتفاظ بالاعملة و ال

تجاریѧة البنѧوك الوكѧذلك مѧن ودائѧع  دولѧة لھѧاالمركزیѧة مѧا تخصصѧھ البنѧوك ال مالرأس 

تي البنوك الوھي  بأكملھمصرفي النظام الكل دولة بنك مركزي علي رأس  یقوم في .لدیھا

بنѧѧك الھامѧѧة فѧѧان الوظیفѧѧة الوبجانѧѧب ھѧѧذه  بنكنѧѧوتال راقأو إصѧѧداردولѧѧة حѧѧق التمنحھѧѧا 

ً للقوانینال   . 2معمول بھا یقوم بوظائف عدیدة ال مركزي ووفقا

 ودائѧعالبنѧوك  أیضѧایطلѧق علیھѧا :   Commercial Banks تجاریѧةال مصارفال/  ب

Deposit Banks  ي البنوك بتجمیع مدخرات الوتقوم ھذهѧودعین فѧابات المѧة الحسѧجاری

 قصیرة وبضѧمانات اللآجمختلفة ال للمنشآت الموالأ إقراضثم  لأجلودائع الحسابات  أو

وتقѧѧوم بتوظیѧѧف  مѧѧالعالأمجموعѧѧة بنѧѧوك الخاصѧѧة مقابѧѧل فوائѧѧد محѧѧددة وتѧѧدخل فѧѧي ھѧѧذه 

  .3قائمة المشروعات ال وسعوتجدیدة المشروعات الفي  الموالأ

قراض إتختص ب تيالمصارف الوھى : Investment Banks ستثمارالا مصارف– ت

خاصة ال یةالمال راقوالأجل ، كذلك تقوم بإصدار الأمتوسطة وطویلة  المشروعات لأجال

                                                
  . 6، ص رازق قاسم شحاده ، مرجع سابق الي و عبدلھلا مالمحمد ج. د /  1
  . 7، ص  ،مرجع سابقحلمي  سلام . د /   2
  . 208مسیر ، مرجع سابق ، ص المحمد زكي . د /   3
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شتراك في الاكذلك تقوم ب. حكومیةالسندات السندات كذلك  أوشركات سواء كانت أسھم الب

    1.تجاریةال أوصناعیة الشركات التأسیس 

في  تتخصصتي البنوك الوھي :  Specialized Banksمتخصصة ال مصارفال - ث

 أیضاتجاریة كما نعرف الوك بنالنشاط  تداولقومیة ولا القتصادیة الاقطاعات ال دتنمیة اح

ً من المصرفیة العملیات التي تقوم بالبنوك ال وإنھا ً محددا نشاط التي تخدم نوعا

  2.قتصاديالا

 اإقراضѧھ أوتѧي تقѧوم بخѧدمتھا القطاعات المتخصصة حسب  المصارف التصنف 

  :  إلي

تجѧѧارة الومصѧѧارف مصѧѧارف زراعیѧѧة ، مصѧѧارف صѧѧناعیة ، مصѧѧارف عقاریѧѧة 

  . خارجیةال

استبعاد  سلاميالإمصرف الما یمیز  أھم:  Islamic Banks سلامیةالإ مصارفال -ج 

ً لمبѧѧدأ  المѧѧوالأفھѧѧو یقبѧѧل  ھمالѧѧأعمصѧѧرفیة مѧѧن الفائѧѧدة ال شѧѧرعیة ویقѧѧدم المضѧѧاربة الطبقѧѧا

ً الصیغ التمویل حسب ال مساھمة الة وابحرمالمشاركة والمضاربة وال وأھمھامعتمدة شرعا

ً الم ضمان مع عد تأجیرالو  اعستصنالاو   .3ربح سلفا

مشتركین فѧي ال إقراضوھي بنوك تتولي :  Social Banks جتماعیةالا مصارفال -ح 

وھѧذا . شѧعبیة البنѧوك ال أو التعاونیѧةبنѧوك ال أحیانѧاھ بفوائد معقولة ویطلق علیھѧا مالرأس 

قѧروض لمѧن ھѧم الجتماعي حیث یقدم الاجانب البنوك یقوم أساسا على ظھور النوع من ال

ودائع الكقبول  خرىالأمصرفیة ال مالعالأ إليضافة الإوبدون فوائد ،ھذا ب إلیھاحاجة  في

  . 4قروض الواستثمار ومنح 

تѧѧي تمѧѧارس الوھѧѧى تلѧѧك  :Transnational Banksنشѧѧاط  الدولیѧѧة  مصѧѧارفال -خ 

ً مѧن قبѧل الاستراتیجیة ع لأنشطتھا في دول مختلفة من خلا میة موحدة یتم تنفیذھا مركزیѧا

  5مالأك بنال
  

  
                                                

  .8، ص  ،مرجع سابقحلمي  سلام  /1
  .83نوال  حسین عباس ، مرجع سابق ،ص. د/2
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   -:مصرف التصنیفھا وفقاً لجنسیة  1-5-4

  . وطنیة  مصارف -  أ

  .  أجانبوھي مملوكة لمساھمین  أجنبیة مصارف -  ب

  . عربي المصرف الدولي والنقد الھا عدة دول مثل صندوق كتمل إقلیمیة مصارف -  ت

 . 1دولي النقد الدولي وصندوق البنك الوصنادیق دولیة مثل  مصارف -  ث

  : الموالألمصادر تصنیفھا وفقاً  1-5-5

  . دولة ال ھاالأمووتكون مصادر     -:مركزیة  مصارف/ أ            

مملѧѧѧوك ال المѧѧѧالمѧѧѧن رأس  ھѧѧѧاالأموتكѧѧѧون مصѧѧѧادر    -:ودائѧѧѧع ال مصѧѧѧارف/ ب           

  . جاریة الحسابات الستثماریة والاودائع الللشركاء و

  والھا علي راس المال وتعتمد في مصادر أم  -) :الاستثمار(مصارف الأعمال / ج  

  . ودائع ال إلي إضافة

 : عملیاتالمن حیث شرعیة   5-6- 1

  )ربویة( تقلیدیة  مصارف / أ 

حكѧام و الأ عمѧل وفѧق مѧا تفرضѧھالسѧلامیة بالإبنѧوك التقѧوم : إســـѧـلامیة مصارف/ ب    

ً مѧن فائѧدة أخѧذالب تعامѧلالبنѧوك بعѧدم السѧلامیة و قѧد تمیѧزت ھѧذه الإشѧریعة القواعد في ال ا

بأنھѧا علاقѧة شѧریك مѧع  إعطاءً للمودعین، و لكن اتسمت علاقتھا بعملائھا أومقترضین ال

ً على  ً مسبقا لعملائھѧا فѧي  التقدم أمѧو أومودعة لدیھا ال الموالأشریكھ حیث لا یحدد عائدا

سѧѧلامیة بѧѧأداء الإبنѧѧوك ال و تقѧѧوم.مشѧѧاركةال أومضѧѧاربة ال أومرابحѧѧة الب الصѧѧورة أمѧѧو

  .تقلیدیة مقابل عمولات تتقاضاھاال بنوكالتي تقوم بھا المختلفة كتلك الرفیة مصالخدمات ال

  : مصرفي النظام ال 1-6

عاملѧѧة فѧѧي بلѧѧد مѧѧا علѧѧي البنѧѧوك المجموعѧѧة (مصѧѧرفي بأنѧѧھ النظѧѧام الیمكѧѧن تعریѧѧف 

 أوزراعیѧѧة  أوصѧѧناعیة  أوسѧѧواء كانѧѧت بنѧѧوك تجاریѧѧة  أنشѧѧطتھاوتعѧѧدد  أنواعھѧѧااخѧѧتلاف 

  . 2)مصرفي النظام الغیرھا تسمي ب

                                                
  . 13، مرجع سابق ، ص  جةمحمد كرا معبدا لحلی. د /   1
  . 21، ص  سابق ھ نعمة جعفر ، مرجعالالعبد . د /   2
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  : مصارف الوظائف  1-7

وظیفѧة ھѧѧي الت ھѧذه الѧنقѧود ولا زالتجѧار فѧي الانشѧأتھا ب لأوبنѧوك منѧذ القامѧت             

بنوك تؤدي للاقتصѧاد الوظیفة فان الانھ بجانب ھذه  إلا.  يالحالوقتنا  حتىرئیسة للبنوك ال

فѧي جمیѧع  یѧةالمالة وقتصѧادیالاحركة العماد  ھامھ بحیث أصبحت أخرىقومي وظائف ال

   1.دولال

تي لا الوظائف العدید من القیامھا ب لكبیر من خلا يمالمصارف تقوم بنشاط ال إن 

دول كما القانونیة في التشریعات الوذلك بدواعي بھا قیام ال مالعالأتستطیع بقیة منظمات 

كما ھو  سیولةالقتصادي ووفرة الاحجم البدواعي  أونقود ال إصدارفي عملیة  الحالھو 

 أوودائع الطمئنان كما في عملیات الاثقة والبدواعي  أو قراضالإفي عملیات  الحال

شبكة بدواعي اتساع  أو الموالأفروع كما في عملیات نقل التوسع وانتشار البدواعي 

مستوردین عن طریق المصدرین والبین  وساطةالفي  الحالعلاقات كما ھو الو التصالا

بالاحد  أجملوقد . عتمادات الافتح     - : تيالأمصرف في الوظائف  2كتا

عمѧلاء بعѧد الودائѧع  البنك بعد تأسیسھ باستقبالیقوم :  عملاء الودائع  الاستقب/ 1

 خѧرىالأ یѧةالمالمؤسسѧات البنѧوك عѧن الوظیفѧة تمیѧز الكافیة وھѧذه الدعایة العمل 

  : ودائع في شكل ثلاثة حسابات رئیسة ھي  البنوك ھذه الوتستقبل 

 جاري    الاب حسال .1

    جلالآحساب ال  .2

  .دخاريالاحساب ال  .3

مѧدین بشѧیك الیѧتم ذلѧك عѧن طریѧق توقیѧع :   المѧوالأ ونقѧلدین الѧ أداءھیل ست/ 2

دائن وبѧذلك تبѧرأ ذمتѧھ كمѧا یمكѧن الѧح البنѧك لصѧالجѧاري بالمسحوب علѧي حسѧابھ 

كمѧا دائن الѧذي یرغبѧھ الѧمكѧان البنك بدفعھا في الیسحب بشیكات ویقوم  أنللمودع 

یمكن للمسافر إلي مكان بعید أن یحمѧل معѧھ شѧیكات أو أوامѧر دفѧع مسѧحوبة علѧي 

  .البنك في الجھة التي سینتقل إلیھا

                                                
  .203محمد زكي المسیر ، مرجع سابق،ص. د/1

  . 54  -  53ق ، ص ص عثمان یعقوب ، مرجع ساب. د /   2
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ورقیѧة النقѧود النقѧود ھѧي النѧوعین مѧن  بإصѧداربنѧك الیقѧوم :  نقѧود ال إصدار/ 3

 أمѧامركزي البنك الورقیة من وظائف النقود ال إصدارمصرفیة ویعتبر النقود الو

  . تجاریة البنوك الئتمانیة من وظائف الا أومصرفیة النقود ال إصدار

خصصѧѧة تمالتجاریѧѧة والبنѧѧوك التقѧѧوم :  للأفѧѧرادمعیشѧѧي المسѧѧتوي التحسѧѧین / 4

منتجون مѧن زیѧادة المختلفة تمكن الستثمار الات الامناسبة في مجالقروض البمنح 

ن دخѧѧولھم تحسѧѧی لمѧѧن خѧѧلا للأفѧѧرادمعیشѧѧي المسѧѧتوي التحسѧѧین  يالتѧѧالوب إنتѧѧاجھم

  . مجتمع القطاعات في البنوك بتمویل كافة الوتقوم 

للنقѧѧود فكلمѧѧا  عیѧѧةأوبنѧѧوك بمثابѧѧة التعѧѧد : وطنیѧѧة ال المѧѧوالأ إبقѧѧاءتسѧѧاھم فѧѧي / 5

ة عѧدم الѧفѧي ح أمѧالھѧا  ھمالأمѧومѧن حفѧظ  أفѧرادهتوفرت في بلѧد معѧین كلمѧا تمكѧن 

 إلѧيدي ؤا یѧممѧ أخѧرىدول  إلѧي ھمالأمѧویقومѧون بتصѧدیر  شخاصالأتوفرھا فان 

  . مناسبة الستثمار الاھا ویؤثر ذلك علي فرص تدولة كثیر من عملاالفقدان 

وطنیة ال الموالأ إبقاءمساھمة في المتمثلة في ال خیرةالأوظیفة ال أنباحث الیلاحظ 

 لمصѧارف لتحقیقھѧا مѧن خѧلاالتѧي تسѧعي ال ھѧدافالأللدولة تعتبر من  يالمالنظام الداخل 

وتحسѧѧین مصѧѧرفیة التسѧѧھیلات المناسѧѧبة لѧѧذلك مѧѧع تقѧѧدیم الیѧѧة عوالأوظѧѧائف والتصѧѧمیم 

للنظѧام  أجنبیѧة الأمѧوب جѧذ ومحاولѧة المѧوالأتلѧك  لإبقѧاء أضافيكدافع نقدیة السیاسات ال

ً مѧن  أیضѧایعتبѧر  للأفرادمعیشي المستوي العملیة تحسین  أنوطني كما المصرفي ال ھѧدفا

تحقیѧق ذلѧك وظائف مختلفѧة مѧن اجѧل  بأداءیدة حكومیة وتقوم جھات عدال نظمةالأ أھداف

ھدف التحقیق ذلك سبیل في  مساھمات كبیرة ومعتبرة مصرفي فیساھمالنظام ال أماھدف ال

فѧѧي مناسѧѧبة ال الجѧѧالآذات  مناسѧѧبة القѧѧروض المѧѧنح وذلѧѧك ب قѧѧراضالإعبѧѧر قیامѧѧة بوظیفѧѧة 

ѧѧتثمار الات الامجѧѧراء السѧѧات شѧѧل عملیѧѧة وتمویѧѧولالأمختلفѧѧة  صѧѧلالأطویلѧѧي جѧѧاع  فѧѧقط

دام تخسѧѧیارات للاسѧѧالو سѧѧكانالإ مشѧѧروعات ة تمویѧѧلالѧѧفѧѧي حكمѧѧا  للإفѧѧراد أو مѧѧالعلأا

  . شخصي ال

نشѧѧاط الحسѧب ومصѧارف ال أنѧواعمصѧرف بѧاختلاف التѧي یؤدیھѧا الوظیفѧة التختلѧف       

مصارف الوظائف  نمركزیة وظائف تختلف مالللمصارف  أنمصرف ذلك الذي یؤدیھ ال

  تجاریة ال
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 أنѧواعمتخصصة وھكѧذا فѧان لكѧل نѧوع مѧن المصارف الوظائف  تي بدورھا تختلف عنال

مصارف تتفق حول بعض الوان كانت ھذه وسیاساتھ  بأھدافھمرتبطة المصارف وظائفھ ال

  . وظائف ال

  : مركزيالمصرف الوظائف 1-7-1

   -: الآتيمركزي في المصرف الوظائف  1كتاباللخص احد    

  . بنكنوت ال راقأو إصدار -1    

نقدیѧة ال أوقتصادیة الاطرابات ضالإمناسبة لمكافحة الجراءات الإاذ اتخ -2

  . میة العال أومحلیة ال

ومتابعѧѧѧة تنفیѧѧѧѧذھا " بنѧѧѧوك ال" مصѧѧѧѧرفي الجھѧѧѧاز المراقبѧѧѧة وحѧѧѧدات  -3

  .مرسومة الللسیاسات 

  التأثیر في توجیھ الائتمان من حیث كمیتھ ونوعھ وسعره بما یكفل -4

  . قتصادي الانشاط لاحقیقة لنواحي الحاجات المقابلة   

  .  جنبيالأنقد الذھب والدولة من ال احتیاطیات إدارة -5    

مѧѧذكورة الوظѧѧائف ال إلѧي" 6"مѧѧادة الفѧي 2م 2002سѧودان لسѧѧنة القѧانون بنѧѧك  أضѧѧافوقѧد 

   -:وظیفتین كما یلي  أعلاه

 ھѧدافالأوزیر لمѧا یحقѧق الѧمع  تشاورالب وأدارتھاتمویلیة النقدیة والسیاسات ال إصدار -6

  . وطني القومیة للاقتصاد ال

ً لھا في الال -7 ً للحكومة ومستشارا   .  یةالمالونقدیة الشئون التزام باعتباره بنكا

  تجاریة المصارف الوظائف  1-7-2

ً لتطѧورات الѧتجاریة قد تطورت عبѧر المصارف الوظائف  إن    نشѧاط الزمن وفقѧا

وظѧائف  أن إلѧي 3بѧاحثینالاحѧد  أشѧارتلبیة حاجاتھ وقѧد  محاولةستثماري في الاتجاري وال

   -:تي الآتقلیدیة تنحصر في التجاري المصرف ال

    .  أنواعھاودائع علي اختلاف الجاریة وقبول الحسابات الفتح  -1  

                                                
  . 7حلمي سلام ، مرجع سابق ، ص .  د /   1
   .المركزي سودانال، بنك  6مادة ال،  2002لسنة المركزي سودان القانون بنك /.   2
  . 26، ص  )1287 دار وائل ، : عمان(،مصرفیةالعملیات ال ، اللهد أمین عبد الخ. د /   3
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  مانالأوربحیة السیولة والتوفیق بین البنك مع مراعاة مبدأ التشغیل موارد  -2  

   -:تشمل لبنوك قد تطورت ال 1وظائف أنكتاب الیري احد 

  .ودائع القبول  -1  

تѧѧي اقتصѧѧرت فѧѧي بѧѧادي ال ئتمانیѧѧةالاتسѧѧھیلات الللغیѧѧر ومѧѧنح  المѧѧوالأ إقѧѧراض -2

  . ستحقاق الاتجاریة وتحصیلھا عند الت الاكمبیالعلي خصم  مرالأ

  . تجاري النشاط النقود للمساھمة في تطور ونمو الزیادة عرض  -3

 مساھمة فيال ھدفلتحقیق  تجاريال مصرفال تي یؤدیھاالوظائف التفصیل  للباحث یمكن

   -:2الآتیة الوظائف المصرفیةخدمات والمجموعھ أداءه ل قتصادیة مما یعنيالاقیمة ال زیادة

ثѧѧم  لأجѧѧلمؤسسѧѧات فѧѧي شѧѧكل حسѧѧابات جاریѧѧة وودائѧѧع الو فѧѧرادالأودائѧѧع مѧѧن القبѧѧول  -1

ً منھا  إقراض صѧول وبضѧمانات معینѧة للح جѧلالأقصѧیرة  أوطویلѧة  ضللغیر كقروجزءا

  . عملیة العلي عائد مناسب من ھذه 

خطابѧѧات  وإصѧѧدارعمѧѧلاء الناتھѧѧا لحسѧѧاب ووتحصѧѧیل كوب یѧѧةالمالراق والأشѧѧراء وبیѧѧع  -2

  . تصدیر الستیراد والامستندیة لتسھیل عملیة العتمادات الاضمان وكذلك فتح ال

 أوك بنѧالمسѧحوبة علѧي عمѧلاء داخѧل العمѧلاء والتجاریة نیابة عѧن ال راقوالأتحصیل  -3

مقدمѧѧة مѧѧن التجاریѧѧة ال راقوالأخارجیѧѧة وكѧѧذلك خصѧѧم  أوعلѧѧي بنѧѧوك محلیѧѧة  أوخارجѧѧھ 

  . عملاء ال

ً مالدعمھѧѧا  أوقتصѧѧادیة الامشѧѧاریع ال إنشѧѧاءمسѧѧاھمة فѧѧي ال -4 مѧѧدخرات الوكѧѧذلك تنمیѧѧة  یѧѧا

  . وطني القتصاد الالخدمة  یةالمالستثمارات الاو

شѧѧیكات الممثلѧѧة فѧѧي  فعلѧѧيالنقѧѧد البعامѧѧل تالخلѧѧق واسѧѧتخدام وسѧѧیلة حدیثѧѧة تحѧѧل محѧѧل  -5

  . حدیث النقدي التعامل التحصیل وغیرھا من وسائل الص المصرفیة وبوال

حتفѧѧاظ الامصѧرفیة لھѧم والخѧدمات الخاصѧة بتقѧدیم الللعمѧلاء  یѧةالمالعملیѧات التسѧجیل  -6

فحѧص  إمكانیѧة خѧرىالأ طѧرافالأوللبنѧك  خѧدمات بمѧا یتѧیحالت صحیحة عن تلѧك بسجلا

  . ضرورة الابھم عند ومراجعة حس

                                                
  . 52حسین ،مرجع سابق ، ص  النو. د /   1
   .22 -21عمة جعفر ، مرجع سابق ، ص ص الله نعبد . د /   2
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تجاریѧѧة وظѧѧائف جدیѧѧدة ظھѧѧرت نتیجѧѧة المصѧѧارف ال إلѧѧي1كتѧѧاب الاحѧѧد  أضѧѧاف

   -: تيالآمتلاحقة متمثلة في القتصادیة الاتطورات ال

" )Trust(تراسѧѧت الخدمѧѧة  أداءتوسѧѧع فѧѧي السѧѧتثماریة والا دواتالأتعامѧѧل فѧѧي كافѧѧة ال -1

  " . ستثماري للغیر الامحافظ التكوین 

متعلقة بھا الخدمات الوتقدیم كافة  جدوىالدراسات  وإعدادترویح للمشروعات لاقیام بال -2

  . سوق المشروعات في المحافظة علي نجاح واستمراریة ھذه التي تساھم في الو

: مثѧѧل  یѧѧةالمال سѧѧواقالألازمѧѧة للتعامѧѧل فѧѧي ال یѧѧةالمالمؤسسѧѧات المسѧѧاھمة فѧѧي خلѧѧق ال -3

رة سѧѧسمالمخѧѧاطر وشѧѧركات ال تقیѧѧیمسسѧѧات كتتابѧѧات ومؤالا وضѧѧامنيسѧѧتثمار الاصѧѧنادیق 

  . مقاصة الو

  : أھمیة البنوك التجاریة 1-7-3

تحوي البنوك التجاریѧة تقریبѧا ثلѧث الأصѧول المالیѧة مѧن مجمѧوع جمیѧع المؤسسѧات  - 1

  .المالیة في الاقتصاد

 .لا تزال البنوك التجاریة ھي الوسیلة الرئیسیة للدفع - 2

لأمѧѧوال مѧѧن الاحتیاطیѧѧات المتولѧѧدة مѧѧن لѧѧدى البنѧѧوك التجاریѧѧة القѧѧدرة علѧѧى تولیѧѧد ا - 3

 .إیداعات الجمھور

 .تعد البنوك التجاریة القناة الأساسیة التي من خلالھا تمرر الدولة سیاساتھا النقدیة - 4

 .تعد البنوك التجاریة ھي قسم المخزن الرئیسي للنظام المالي - 5

سسѧات یستطیع البنك التجاري تقدیم خدمات مالیة بشكل أفضل وأوسع من باقي المؤ - 6

، كمѧѧا ادات الائتمѧѧان وشѧѧركا ت الاسѧѧتثمارمثѧѧل مؤسسѧѧات الإقѧѧراض واتحѧѧ – المالیѧѧة

یسѧѧتطیع أن یلبѧѧي كѧѧل مѧѧن الحاجѧѧات الائتمانیѧѧة والѧѧدفع والتѧѧوفیر لكѧѧل مѧѧن الأفѧѧراد 

 2 .والأعمال والحكومات

  : ستثمارالا مصارفوظائف  4- 7- 1

ذلѧѧك لأن .حكومیѧة السѧѧندات الشѧركات والخاصѧة بال یѧѧةالمالراق والأتقѧوم بإصѧدار   

معروضѧة السندات ال أوسھم الأشركة مھما كانت قویة فھي لا تستطیع أن تضمن تغطیة ال

عملیѧة بنѧوك عѧادة بأخѧذ الوتقѧوم ھѧذه . عѧام اللاكتتاب فترة عرضھا ل لجمھور خلاال على
                                                

  . 17عزیز ، مرجع سابق ، ص المحمود عبد . د /   1
  .2 ،صdir.com-www.jsp ،6/8/2011ظاھر القشى،.د/ 2 



54 
 

 لكѧي راقوالأ ذهتراھѧا مѧن ھѧ تѧيالكمیѧة البعضھا علѧى عاتقھѧا فتشѧترى  أوكلھا  رصداالإ

 ً شѧركة وبѧین الفرق بѧین سѧعر شѧرائھا مѧن الوھى تربح . عام الللاكتتاب تعرضھا تدریجیا

 أوصѧѧناعیة الشѧѧركات البعѧѧض  إنشѧѧاء فѧѧي شѧѧتراكالابكمѧѧا تقѧѧوم . سѧѧعر بیعھѧѧا للمكتتبѧѧین

ً ذلك عن طشركات والساعد على تدعیم ھذه جاریة ،وتتال وعن طریق ریق إقراضھا أحیانا

   .1أخرىإصدار سنداتھا أحیانا 

  :متخصصة ال صارفمالوظائف  1-7-5

    ѧѧارفالف نتصѧѧب ال مصѧѧة حسѧѧاع المتخصصѧѧقطѧѧص ذي الѧѧيتتخصѧѧدماتھا  فѧѧدیم خѧѧتق

ولا  .قطѧاعالمصѧرفیة لѧذلك الخѧدمات البتقدیم كافѧة  مصارف التلك  وتقوم مصرفیة لھ ،ال

 ھѧو مѧا یمیزھѧا أھѧمولعѧل .  2ساسѧیةالأجھ نشѧاطھا أوطلب من الودائع تحت ال قبول یكون

 قطѧѧاعالذین ینتمѧѧون لѧѧذلك الѧѧعملائھѧѧا  إلѧѧي جѧѧلالأطویلѧѧة طة ومتوسѧѧ تقѧѧدیمھا للقѧѧروض

  .  وانخفاض أسعار الفائدة 

  :مصرفي النشاط الخصائص  1-8

ً في تحقیق التوازن المالي من خلال      ً وأساسیا ً ھاما   تعبیئة یلعب النشاط المصرفي دورا

وتصنف العملیات  ،المدخرات المالیة وإعادة استغلالھا بكفاءة وضمن الإطار المرسوم لھا

  3التي تشكل النشاط المصرفي إلى مجموعتین

وھي مجموعة الأعمال التي ترتѧب علѧى المصѧرف : التسھیلات المصرفیة -  أ

مقابѧل حصѧولھ علѧى إیѧرادات مالیѧة  ،أو قѧرض أو كفالѧة ةسѧلفیالالتزام بتقدیم 

  .وإیرادات محفظة الأوراق المالیة ،مثل العملات المصرفیة

على المصرف  بموجبھا بھي العملیات التي لا ترت :الخدمات المصرفیة  -  ب

إلѧى زبائنѧھ لقѧاء أجѧر یتقاضѧاه أو  فأي التزام بل ھي خدمات یقѧدمھا المصѧر

ودائѧѧع یقبلھѧѧا مѧѧن المѧѧدخرین ویعیѧѧد توظیفھѧѧا بفائѧѧدة تفѧѧوق الفائѧѧدة التѧѧي یѧѧدفعھا 

 .لأصحاب الودائع 

                                                
  .14خیرت ضیف ،مرجع سابق،ص. د/  1
  .17، مرجع سابق، ص كامل متولى  فيمصط.د/  2
حمزة محمود الزبیدى،إدارة المصارف واستراتجیة وتعبئة الودائع وتقدیم الائتمان،مؤسسة الوراق للطباعة .د/ 3

  35والنشر،عمان،ص
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  :كما وتصنف ھذه العملیات من حیث فائدتھا للمصرف إلى

أنواعها  قبول الأموال المودعة بمختلفوھى عملیات : ات سلبیةعملی- أ

یداعها    .  في صندوق المصرف لقاء فوائد مدینة للمودعینومصادرها وإ

ادة اسѧѧѧتثمار الأمѧѧѧوال ھѧѧѧي العملیѧѧѧات التѧѧѧي تتمثѧѧѧل بإعѧѧѧ: عملیѧѧѧات ایجابیѧѧѧة-ب 

وتشѧغیلھا فѧي نشѧاطات اسѧتثماریة مختلفѧة أو منحھѧا  المودعة لѧدي المصѧرف

 .للعملاء مقابل حصولھ على فوائد دائنةكقروض 

 لھѧѧي الأنشѧѧطة التѧѧي یقѧѧوم بھѧѧا المصѧѧرف لكѧѧن لا تѧѧدخو: عملیѧѧات محایѧѧدة -  ت

عملیѧѧات  ،فѧتح الاعتمѧادات المسѧتندیة ،منھѧاوضѧمن أي مѧن العملیѧات السѧابقة 

وإصѧدار خطابѧات  ،شراء الأوراق المالیة لصالح الزبائن ومن ثم إعѧادة بیعھѧا

 .الضمان

 بقیѧѧة وعملیѧѧات  أنشѧѧطةطبیعѧѧة  مصѧѧارف عѧѧنال وعملیѧѧات أنشѧѧطةطبیعѧѧة  تختلѧѧف         

 تѧيالمات سѧالخصѧائص والممѧا یجعلھѧا تتمیѧز بمجموعѧة مѧن  خѧرىالأ مѧالعالأمنظمات 

  :تيالآخصائص في التتمثل ھذه و  مالعالأتمیزھا عن بقیة منظمات 

بѧل العمѧلاء إیداعѧة مѧن أمѧوال مѧن قتعتمد المصارف فѧي القیѧام بأعمالھѧا علѧي مѧا یѧتم  -1

   ولیس علي ما تمتلكھ من راس المال والاحتیاطات كما ھو الحال الغالب في بقیة الوحدات 

  .  خرىالأقتصادیة الاوحدات ال

تقدیم خدمة ولیس سلعة مادیѧة ملموسѧة حیѧث  فيتجاریة الللبنوك  نھائيالنتج مالیتمثل  -2

دة نظیѧر فائѧدة معلومѧة یѧتم لفترات زمنیة محدو قراضالإبنوك دخلھا من عملیات التحقق 

ً بمرور فترات استحقاق معینة مما یعطى للنقود قیمة بمرور  زمن ومѧن الѧتحصیلھا دوریا

 Time Value of Moneyزمنیѧة للنقѧود القیمѧة المفھوم اصطلاح الھنا یطلق على ھذا 

ة نسѧبالمبیعѧات بال إیѧرادفوائѧد وھѧو بمثابѧة الدخل مѧن الѧصѧورة  فѧيتعبیѧر عنھѧا الیتم  تيال

بنوك بدفع فوائد للمودعین نظیر إیѧداع التقوم  أخرىمن ناحیة .  خرىالأ مالعالألمنشآت 

زمنیة للنقود التكلفة الیطلق علیھ اصطلاح  أنن كیم ھم لفترات زمنیة محددة وھو ماالأمو

Time Cost of Money د التعبر عن مصروف  تيالوѧيالفوائѧة  تѧل تكلفѧاتالتقابѧمبیع 
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فوائد یطلѧق علیѧھ الفوائد ومصروف الدخل من ال إنیلاحظ .  خرىلأا مالعالأفي منشآت 

  1. خرىالأ مالعالأربح في منشآت الفوائد وھو یوازى مجمل الدخل من ال فيصا

 مѧالعالأیمكن لسѧواھا مѧن منشѧآت  تجاریة تقدیم خدمات مصرفیة لاالبنوك التحتكر   -3 

لبنѧѧوك  المѧѧوالأتمѧѧان وتحویѧѧل ئالاومѧѧنح  یѧѧداعاتالإتقѧѧدیمھا مثѧѧل خѧѧدمات قبѧѧول  خѧѧرىالأ

خѧدمات الوھѧذه . 2ودائѧع وغیرھѧاالسѧحب مѧن الو أخرىمن بنوك  الموالأواستلام  أخرى

ً كمѧا ھѧو  إمكانیѧةتتمیѧز بصѧعوبة  تجѧاريالبنѧك الوغیرھا مما یقѧوم بѧھ  ً كمیѧا قیاسѧھا قیاسѧا

  3زراعیةالصناعیة والنسبة للمنتجات الب الحال

محاسѧبیة المعلومѧات المركѧزي بالبنѧك ال بإمѧدادتجاریة البنوك المحاسبي بالنظام القیام  -4

  .  4رفامصالرقابة علي الو شرافالإدوره في  أداءلمساعدتھ في  في شكل تقاریر

واحѧدة الدة خیѧارات قѧد تتعѧارض ة لدیѧھ عѧمعѧتجمال المѧوالأاسѧتثمار  دبنك عنال یواجھ -5

ھѧѧذه  وتتمثѧѧل فѧѧھأھدامحѧѧددات تعیѧѧق تحقیѧѧق بعѧѧض مѧѧن  إلѧѧيوتتحѧѧول  خѧѧرىالأمنھѧѧا مѧѧع 

  :  تيالآفي المحددات 

  . ودائع ال أصحاببنك تجاه عملائھ من التزامات الكافیة لمقابلة السیولة ال/ أ

  . ربحیة التحقیق / ب

  .5قتصادیة الاتنمیة المساھمة في ال/ ج

إذا كانѧѧت عناصѧѧر التكѧѧالیف المباشѧѧرة تفѧѧوق العناصѧѧر غیѧѧر المباشѧѧرة فѧѧي بعѧѧض  - 7

فإن عناصѧر التكѧالیف غیѧر ) ذلك عنصر تكلفة الخدمات مثال ( المنشآت الصناعیة 

المباشѧرة تمثѧل الجѧѧزء الأكبѧر مѧѧن تكѧالیف أنشѧطة البنѧѧك مثѧل عنصѧѧر تكلفѧة العمالѧѧة 

  6والفوائد وغیرھا من العناصر غیر المباشرة

تتسم بثلاثة سمات ھامة تمیزھا عن إن الطبیعة الخاصة للمصارف التجاریة تجعلھا  - 8

  7. .ال ھيغیرھا من منشآت الأعم

                                                
  .44ص مرجع سابقاحمد صلاح عطیة ، . د / 1
  .2خیرت ضیف ، مرجع سابق ، ص . د/  2
 2007المكتبة العصریة،:المنصورة(التأمین والبنوك التجاریة ،محمود محمود السجاعى ، المحاسبة في شركات .د/  3
  .296، ص)م 
  . 12رازق قاسم شحادة ، مرجع سابق ، ص الي ، عبد لھلا مالمحمد ج. د  /4

  . 36ھ نعمة جعفر ، مرجع سابق ، ص الالعبد . د /   5
  .297محمود محمود السجاعى،مرجع سابق، ص.د/  6
  .34رجع سابق ، ص ھندي، ممنیر إبراھیم . د/  7
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  : Profitability ربحیةال1-8-1

وذلѧѧك  یѧѧراداتالإ فѧѧيتغیѧѧر اللمخѧѧاطر  أكثѧѧربنѧѧوك بحساسѧѧیة الأربѧѧاح تلѧѧك  إذ تتمیѧѧز       

 أكثѧرتجاریѧة تعѧد مѧن البنѧوك ال إن الومѧن ھنѧا یقѧ خѧرىالأ مѧالعالأمقارنة مع منشآت الب

ً  مѧѧالعالأمنشѧѧآت  بنѧѧك بنسѧѧبة الرادات بمعنѧѧى أنѧѧة إذا زادت إیѧѧ يالمѧѧال علأثѧѧار الرفѧѧتعرضѧѧا

 انخفضѧتبنسѧبة معینѧة  یراداتالإ انخفضت إذاعكس الوب اكبر،بنسبة  رباحالأمعینة تزید 

سѧعي البنѧك الخسائر مѧن ھنѧا یتعѧین علѧى إدارة  إليرباح الأقد تتحول رباح بنسبة اكبر الأ

  یرادات وتجنب حدوث انخفاض فیھاالإلزیادة 

  : liquidityسیولة ال 1-8-2

   ً یحتمѧل طلبھѧا  تѧيالودائѧع ال فѧيبنك یتمثل المن موارد  رئیسيالجزء اللكون نظرا

حتیاجѧات الاسѧیولة للوفѧاء بالمѧن  كѧافيحتفѧاظ بقѧدر الابنѧك الاى لحظة لذا یتعین علѧى  في

تجاریѧة عѧن الممیѧزة للبنѧوك السѧمات السیولة من ضѧمن أھѧم الوتعد . محتملة للمودعین ال

منشѧѧآت یمكنھѧѧا تأجیѧѧل سѧѧداد مѧѧا علیھѧѧا مѧѧن ال باعتبѧѧار أن ھѧѧذه خѧѧرىالأ مѧѧالعالأمنشѧѧآت 

مودعین ممѧا الیمكن للبنوك ذلك ولو حدث لتزعزعت ثقة  حین بینما لا إليمستحقات ولو 

  .  للإفلاسبنوك مما قد یعرضھا الیدفعھم لسحب ودائعھم من 

  : Safetyمان الأ 1-8-3

فیھ وھѧو  الموالأمقارنة بجملة مصادر الصغر بالعادة ب مصرفال مال یتسم رأس  

ھم كمصѧدر البنѧك علѧى أمѧوالذین یعتمѧد الѧنسѧبة للمѧودعین ،المان بالأصغر حافة  يما یعن

، فѧإذا زادت  المѧالبنك لا یستطیع أن یستوعب خسائر تزید عѧن قیمѧة رأس الف. للاستثمار

  . بنكالنتیجة ھي إفلاس المودعین وال الخسائر عن ذلك فقد تلتھم جزء من أموال

  :مصرفي النشاط الة في محاسبالأھداف  1-9

ً  مصرفيالنظام ال فيمحاسبة اللا تمثل    أداة لتحقیѧق  ھѧي حد ذاتھا بقѧدر مѧا في ھدفا

محاسѧبیة للأطѧراف المعلومات البیانات والنھائیة توفیر الھداف محصلتھا الأمجموعة من 

  داء  الأرقابة وتقویم التخطیط وال فيداریة الإتحتاجھا للقیام بوظائفھا  تيال

قراض الإعملیѧات كѧالمصѧرفي نشѧاط خѧدمي یضѧم مجموعѧة مختلفѧة مѧن الشѧاط نال  

 محاسѧبيالوللجھاز   مستندیةال عتماداتالاضمان وفتح الودائع وإصدار خطابات الوقبول 

لازمة علیھا وتقویم وصفھا للجھѧات الرقابة البنوك وإحكام الرصد عملیات  فيدور كبیر 
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 فѧيشراء أسھمھا  فيراغبین ال أومقرضین ال أو مودعینال أومساھمین المتعاملة معھا كال

  1ضرائب السلطات  أو یةالمالراق والأسوق 

یخلѧѧص الباحѧѧث إلѧѧى أن المصѧѧارف قѧѧد مѧѧرت خѧѧلال تطورھѧѧا بأربعѧѧة مراحѧѧل منѧѧذ 

ً فѧي وظائفھѧا الأساسѧѧیة  نشѧأتھا فѧي القѧرون الوسѧطي بواسѧطة الإغریѧѧق ثѧم شѧھدت تطѧورا

الوسطي لتأتى بعد ذلك مرحلѧة انتشѧار البنѧوك  في القرون كالنقود وذل نقلبظھور وظیفة 

خلال الفترة ما بعد القرن الخامس عشر التي شھدت إنشاء المصارف الحكومیѧة وانتشѧار 

المصѧѧѧارف التجاریѧѧѧة وتطѧѧѧورت وظѧѧѧائف المصѧѧѧرف لتظھѧѧѧر وظیفѧѧѧة التمویѧѧѧل ویتحѧѧѧول 

الكسѧاد المصرف إلى شریك اساسى في الاستثمار أما المرحلة الأخیرة التي تمتد من فترة 

الكبیر حتى الآن فقѧد شѧھدت التطѧور الأكبѧر فѧي المصѧارف وظھѧرت المصѧارف متعѧددة 

  الجنسیة و المتخصصة 

مѧرخص لھѧا  مѧالإن یعرف بأنھ منظمة أعتوصل الباحث إلى أن المصرف یمكن 

فѧي شѧكل ودائѧع تحѧت  المѧوالأتجمع و بإصدار النقود دولة تقومالنشاط من قبل اللة اومزب

ً لصѧیغ تمویѧل معروفѧة كمѧا  الموالأمدخرین وتقدم المن لأجل  أوطلب ال للمستثمرین وفقا

قتصѧادي عبѧر إنشѧاء الانشѧاط الھا فѧي شѧتراكا إلѧيإضافة  أخرىة مالیتقوم بتقدیم خدمات 

والمسѧاھمة فѧي دفѧع  ي لملاكھѧا وتقѧدیم خدمѧة للمجتمѧعبھدف تحقیق عائѧد مجѧزشركات ال

  . عجلة التنمیة الاقتصادیة

المصرف من خلالھا على  ي إن المصادر المختلفة التي یحصلخلص الباحث إل

وتحتوي علي الأولي مصادر داخلیة المجموعة ،التمویل یمكن تقسمھا إلي مجموعتین 

تتمثل في الودائع والقروض من النظام المجموعة الثانیة مصادر خارجیة حقوق الملكیة و

توفر لھ  في تمویل عملیات كما یقوم المصرف باستخدام  الأموال التي ت. المصرفي 

وض امتلاك الأصول الثابتة إضافة إلى  النشاط الأساسي للمصرف المتمثل في منح القر

النشاط  الاحتفاظ بأرصدة نقدیة لضمان استمراروالسلفیات للأفراد والمؤسسات و

كما  .الاستثمار سواء كان في الوحدات القائمة أو إنشاء وحدات جدیدةالمصرف الیومي و

تتمیز بمجموعة من الخصائص والسمات طبیعة أنشطة المصارف  الباحث إلى أن  خلص

 أبرزھا اعتماد المصارف على أموال الودائع في تمویل عملیاتھا  إضافة إلى احتكارھا

                                                
  .8ص)م1988المكتبة الوطنیة،:بغداد(إبراھیم محمد طاھر الحرزاوي وآخرون ،المحاسبة في النشاط المصرفي ،.د/  1
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فیق بین الربحیة السیولة تواجھ المصارف مشكلة التوالمصرفیة كم تقدیم الخدمات

  .والأمان

  فللمصار محاسبيالنظام ال 1-10

لعملیѧات  یةالمالحداث الأتي یمكن عن طریقھا قیاس وتحقیق وتقریر الداة الأیمثل   

منشѧأة ، اللنشѧاط ھѧذه  یѧةالمالحداث الأحد كبیر على طبیعة  إليمنشأة ومن ثم فھو یعتمد ال

  .1نشاط وأھدافھ وطبیعة عملیاتھالتي تختلف بدورھا باختلاف حجم الو

 بحسѧѧب حجѧѧم وطبیعѧѧة عملیѧѧات خѧѧرىأة لأمحاسѧѧبي یختلѧѧف مѧѧن منشѧѧالنظѧѧام الإن   

 داءالأوتقییم  رقابةالخارجیة للإشراف والجھزة الأدارة والإتي تتطلبھا البیانات الو منشأةال

  في تلك المنشأة متبعةال ثباتالإ ةوطریق ةمستخدمالدفاتر ال إلي ضافةالإب

یة محاسѧѧبالنظمѧѧة الأتجاریѧѧة عѧѧن غیѧѧرة مѧѧن المحاسѧѧبي للبنѧѧوك النظѧѧام اللا یختلѧѧف 

أن فھѧѧم طبیعѧѧة  إلادفتریѧة ،  أخѧѧرىمѧѧن حیѧث اعتمѧѧاده علѧي مجموعѧѧة مسѧتندیة و خѧرىالأ

  . 2 تزاولھذي النشاط الضرورة فھم طبیعة التجاریة یتطلب بالمحاسبي للبنوك النظام ال

 : 3یمتاز النظام المحاسبي في البنوك بالنقاط التالیة

  .م الرقابة یتمیز النظام المحاسبي البنكي بالدقة والسرعة وأحكا •

تتمیز عملیات البنوك بتشابھھا وكثرتھا وھѧذا یѧؤدي إلѧى تعѧدد الكشѧوفات والѧدفاتر  •

  .والسجلات المستخدمة

تتسѧم عملیѧات البنѧوك بإثبѧѧات قѧیم موجѧودة وغیѧر مملوكѧѧة وھѧذا یسѧتدعي اسѧѧتخدام  •

 .الحسابات النظامیة

 .ت تتمیز إیرادات البنوك التجاریة بأن اغلبھا عبارة عن فوائد وعمولا •

یتمیѧѧز النظѧѧام البنكѧѧي بقدرتѧѧھ علѧѧى تѧѧوفیر البیانѧѧات والمعلومѧѧات وتقѧѧدیمھا لѧѧلإدارة  •

 .لاتخاذ القرارات السلیمة 

أن تحدید المستندات وإحكѧام تصѧمیمھا ورسѧم دورتھѧا یعѧد مѧن أھѧم ركѧائز النظѧام  •

  في المصارف التجاریة  المحاسبي

                                                
  .303محمود محمود السجاعى،مرجع سابق، ص.د 1/
  .43احمد صلاج عطیة ،مرجع سابق،ص.د 2
  .40- 39، ص ص  www.jsp-dir.com ،9/10 /2008حسین سعید ، المحاسبة فى البنوك الإسلامیة ،.د/  3
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  تجاریةالمصارف المحاسبي في النظام الخصائص  1-11

خاصة الطبیعة التجاریة بخصائص تتعلق بالمصارف المحاسبي في النظام الز یتمی  

  :ھا في مالمصرفي یمكن إجالللنشاط 

والسѧѧرعة فѧѧى تسѧѧجیل العملیѧѧات المالیѧѧة لتѧѧوفیر الوقѧѧت للعمیѧѧل وسѧѧرعة اثبѧѧات دقѧѧة ال. 1

 العملیات وإحكام الرقابة على جمیع معاملات البنك ، وتوفیر نظام دقیق للضبط الداخلى ،

ویتم ذلك عѧن طریѧق تشѧغیل النظѧام ، ویتطلѧب أن تكѧون الحسѧابات العامѧة بѧدفتر الأسѧتاذ 

 1بالعدد المطلوب، والكافى لتحقیق أقصى قدر من الرقابة

 جھѧѧѧѧاتالك وبنѧѧѧѧالإدارة بیانѧѧѧѧات لتلبیѧѧѧѧة احتیاجѧѧѧѧات السѧѧѧѧرعة فѧѧѧѧي إعѧѧѧѧداد وتجھیѧѧѧѧز ال .2

 2خارجیةال

نقѧѧود وأن البنѧك ھѧي الذلѧك لأن سѧلعة ، داخليالѧѧضѧبط الداخلیѧة والرقابѧة التحقیѧق مبѧدأ . 3

ً بالحجم    3خرىالأمؤسسات المقارنة بالتعامل یكون ضخما

 تنѧѧـظیمالعتبѧѧار الابعѧѧین  تجاریѧѧةالمصѧѧارف ال فѧѧي محѧѧـاسبيالنظѧѧام الیأخѧѧذ تصѧѧمیم  . .4

 مركزیѧѧة للبنѧѧكالدارة الإعلاقѧѧة بѧѧین الداخلیѧѧة وطبیعѧѧة الوتقسѧѧیماتھ  مصѧѧرفالداري بالإ

  أخرى للفروع من جھة أومختلفة للإدارة القسام الأدارات والإین وب فـروع من جھةال

  المصارف في المحاسبيالنظام  أھداف 1-11

  : 4یھدف النظام المحاسبي في البنوك إلى ما یلي 

  .الدقة التامة في تنفیذ العملیات المحاسبیة والتأكد من صحة الإنجاز . 1

  .السرعة في إنجاز الأعمال المحاسبیة . 2

  .بالشكل الصحیح  وإحكامھاقیق مبدأ الرقابة الداخلیة تح.3

4. ً   .إنجاز واستخراج البیانات والكشوفات والتقاریر المالیة والتحلیلیة دوریا

 .الاقتصاد والحد من النفقات . 5

  .ضمان كفاءة الأداء .6

                                                
، )م2003دار الجامعة ، : القاھرة ( محمدالسید سرایا ،الأنظمة المحاسبیة المتخصصة ،.فؤاد السید الملیجى و د.د/  1

  . 260ص 
  .4،ص www.jsp-dir.com،6/8/2008 ظاھر القشى،.د/ 2
  .51مدحت اسماعیل ، مرجع سابق ، ص/  3
  .42- 40ص  ، ص حسین سعید، مرجع سابق.د/  4
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  .توحید إجراءات وخطوات العمل التنفیذیة.7

  .ت والمسؤولیات إیجاد معاییر للأداء وتحدید الاختصاصا.8

   وأقسامھتحقیق اكبر قدر من التنسیق في العمل بین دوائر البنك .9

 .توحید النماذج والسجلات المستخدمة في جمیع المعاملات . 10

  .تنظیم دورة الأعمال الیومیة ,11

الѧѧربط بѧѧین عناصѧѧر الضѧѧبط الѧѧداخلي وإجѧѧراءات العمѧѧل الیѧѧومي لتحقیѧѧق نظѧѧام رقابѧѧة .12

  .داخلیة سلیم 

13. ً   .استخراج البیانات والكشوفات والتقاریر المالیة دوریا

 تجاریةالبنوك المحاسبي في النظام المقومات  1-12

 قѧدرة علѧى تحقیѧقالمحاسѧبي علѧى عѧدة مقومѧات أساسѧیة تكفѧل لѧھ النظѧام الیعتمد 

 :مطلوبة منھ وتتمثل فیما یليال ھدافالأ

  مستندیةالمجموعة ال 1-12-1

لأول فѧى النظѧام المحاسѧبي للبنѧوك بصѧفة عامѧھ والبنѧوك تمثل العنصѧر الرئیسѧى ا

التجاریة بصفة خاصѧة ،وتعتبѧر مѧن أھѧم مѧدخلات النظѧام المحاسѧبي حیѧث یѧتم بواسѧطتھا 

تجمیع البیانات والمعلومات عن العملیات المصرفیة ، وتقسم المسѧتندات الخاصѧة بالنظѧام 

المسѧتندات الأصѧلیة  المحلي للبنك حسب طبیعة العمل المصѧرفي وتتضѧمن مجموعѧة مѧن

التѧѧي تثبѧѧت حѧѧدوث عملیѧѧة مالیѧѧة مصѧѧرفیة وتمثѧѧل المصѧѧدر الرئیسѧѧي للقیѧѧد فѧѧي المجموعѧѧة 

یتم تصѧمیم المسѧتندات  1. الدفتریة وھي بمثابة إثبات وقرینة من قرائن الرقابة والمراجعة

فѧѧي المصѧѧارف بمѧѧا یѧѧتلائم مѧѧع الطبیعѧѧة الخاصѧѧة للأعمѧѧال المصѧѧرفیة وذلѧѧك بمراعѧѧاة دقѧѧة 

لمستند مع اشتمالھ علي كافة البیانѧات التѧي تمكѧن مѧن إخѧراج معلومѧات سѧلیمة ووضوح ا

 :وملائمة وبصورة عامة تنقسم المستندات فى النظام المحاسبي المصرفي الى قسمین 

  مسѧتندات: بنѧك نفسѧھ مثѧلالإعѧدادھا مѧن قبѧل  تѧي یѧتمالمسѧتندات داخلیѧة وھѧي .  أ

 .ضافةالإخصم وال

  یѧداعالإقسѧائم : عمѧلاء مثѧلالتي یتم إعدادھا من قبل لاوھي  مستندات خارجیة . ب

  .نقدیةال سحبالت الاوإیص

                                                
  .13،ص ) م  2000دارالمعرفة الجامعیة ،   : القاھرة(،  محمد السید سرایا ، النظام المحاسبي في المنشآت المالیة.د/ 1
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  :دفتریةالمجموعة ال 1-12-2

  طریقةالتجاریة تبعا لاختلاف البنوك التي تحتفظ بھا الدفتریة ال مجموعةالتختلف 

  المجѧ طѧرق شѧیوعا فѧيالعملیات في كل بنѧك ومѧن أكثѧر المتبعة في تسجیل ال محاسبیةال

ً لتعدد  .فرنسیةالطریقة النجلیزیة والإطریقة المصرفي ال ظامنال عملیѧات وتنوعھѧا الونظرا

محاسѧبة عѧن نشѧطة القیѧد والفرنسѧیة فѧي عملیѧات الطریقѧة المناسب تطبیق اللذا یكون من 

ً لھѧѧذه  . تجاریѧѧةال كبنѧѧوال عملیѧѧات علѧѧى اثѧѧر حѧѧدوثھا فѧѧي الطریقѧѧة تسѧѧجیل الحیѧѧث یѧѧتم وفقѧѧا

نھایة  فيمساعد والستاذ الأمختصة بدفاتر الحسابات ال إليترحیل الیومیات مساعدة ثم یتم 

. مركزیѧة ال یومیةالفي دفتر  یةمالإجمساعدة كقیود ال یومیاتالفترة مناسبة ترحل مجامیع 

  :1یةالتالسس الأتجاریة على البنوك الطریقة في الویعتمد تطبیق ھذه 

بھا فقد یكون وتشع بنوكالحجم نشاط مساعدة وأحجامھا مع ال یومیاتالأن یتناسب عدد  -1

مخصѧومة، الت الاثѧة للكمبیѧالقروض،وثالللسلف و أخرىك یومیة مساعدة للخزینة، والھن

تسجیل في تلك الوبصفة عامة یجب وھكذا  أنواعھاودائع على اختلاف الورابعة لحسابات 

ً للتسلسل  یومیاتال   عملیاتالتاریخي لحدوث الزمني والطبقا

 مسѧاعدالسѧتاذ الأمجموعة دفѧاتر  إليسابقة المساعدة ال یومیاتالمن دفاتر  ترحیلالیتم  -2

 أو،)دائنین(عملاء مودعین العملاء كل على حدة سواء كان ھؤلاء البحیث تظھر حسابات 

  )مدینین(مقرضین

 أوعامѧة ال یومیѧةالدفتѧر  إلѧيمسѧاعدة كѧل علѧي حѧدة ال یومیѧاتال دفѧاتر یتم نقل مجامیع -3

 دفѧѧاتر لѧѧم یسѧѧبق قیѧѧدھا فѧѧيالتѧѧي متكѧѧررة والعملیѧѧات غیѧѧر الیѧѧتم فیھѧѧا قیѧѧد  كمѧѧا. مركزیѧѧةال

  مساعدةال یومیاتال

عام ثم تعد مطابقѧة الستاذ الأدفتر  إليمركزیة ال أوعامة ال یومیةالترحیل من دفتر الیتم  -4

 عѧѧام ومѧا یقابلѧѧھ مѧѧنالسѧتاذ الأجزئѧѧي بѧین مجمѧѧوع رصѧید كѧѧل حسѧѧاب فѧي دفتѧѧر التѧوازن ال

ً علѧى سѧلامة الستاذ الأ في دفاتر مجموع حسابات ً مبѧدئیا عملیѧات المساعد ویعѧد ذلѧك دلѧیلا

  من حیث القید والترحیل والترصید محاسبیةال

  عامالستاذ الأختامیة من واقع دفتر الحسابات المراجعة وكذا الیتم إعداد موازین  -5

                                                
، ) م 1998دن ، : القاھرة ( جرائي،الإجانب العلمي،الطار الإ:متخصصةالمنشآت الشافعي،محاسبة الفتاح الحمید عبدالعبد.د/ 1
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  :حسابات الدلیل  1-12-3

یل قѧراءة المجموعѧة التѧي تصنف فیھ كافة الحسѧابات إلѧي مجموعѧات مرتبѧة لتسѧھ

ینتمي إلیھا أي حساب وإمكانیة معرفة طبیعة ونوع أرصدة الحسѧابات سѧوى كانѧت دائنѧة 

ویتم إعداده لغرض السیطرة علي مجریات النظام المحاسبي حیث یحتوي على . أو مدینة 

أسѧѧماء الحسѧѧابات المعتمѧѧدة وفѧѧق تسلسѧѧل معѧѧین یسѧѧاعد علѧѧي إعѧѧداد البیانѧѧات المحاسѧѧبیة 

   1.بة المطلو

  : أدوات الرقابة1-12-4

من فرض أسلوب للرقابة مѧن خѧلال من النظام المحاسبي  الأساسيالغرض  یتمثل  

أدوات أو أسلوب یѧتم بواسѧطتھ قیѧاس الأداء الفعلѧي بѧالأداء المخطѧط أو المعѧاییر المحѧددة 

 ً ً فѧѧي فѧѧرض الرقابѧѧة مѧѧن خѧѧلال .سѧѧلفا ولعѧѧل أسѧѧلوب الموازنѧѧات التخطیطیѧѧة یمثѧѧل عنصѧѧرا

ً لتحلیلھѧا إمكان یة عرض النتائج الفعلیة مقارنة بالأداء المخطط وتحدید الانحرافѧات تمھیѧدا

  2ودراسة أسبابھا

  :التقاریر الدوریة المحاسبیة 1-12-5

الوسیلة الوحیѧدة التѧي تمكѧن إدارة البنѧك  یعتبر النظام المحاسبي في البنك التجاري  

ة المالي ومدي قدرتھ علѧي الوفѧاء أو المتعاملین معھ من الخارج علي الوقوف علي مركز

بالتزاماتھ ووظائفھ وذلك عن طریق ما یѧوفره مѧن أدوات الرقابѧة والتحلیѧل المѧالي والتѧي 

 فѧѧي مقѧѧدمتھا التقѧѧاریر المحاسѧѧبیة التѧѧي تقѧѧدم للعدیѧѧد مѧѧن الأطѧѧراف الداخلیѧѧة والخارجیѧѧة

ѧز بѧن التمییѧرارات ،ویمكѧن القѧد مѧاذ العدیѧیم الأداء واتخѧي تقیѧن لمساعدتھا فѧوعین مѧین ن

لأغѧѧراض الرقابѧѧة وتقѧѧویم الأداء فѧѧي البنѧѧك التجѧѧاري وحسѧѧب طبیعѧѧة  ةالتقѧѧاریر المحاسѧѧبی

  : 3الجھة المستفیدة منھا إلى نوعین

ویقصѧѧد بھѧѧا التقѧѧاریر التѧѧي یعѧѧدھا قسѧѧم المحاسѧѧبة لأغѧѧراض : تقѧѧاریر داخلیѧѧة  - 1

 امیة ،قائمѧةالاستخدام الداخل في البنك مثل الموازنات التخطیطیة ،الحسابات الخت

وقѧد تكѧون ھѧذه التقѧاریر . المركز المالي ، التقاریر الدوریة حسب مایحدده البنѧك 

 .كل أو جزء من النشاط الجاري للبنك عن

                                                
  26،ص)م 2003دار المناھج،: عمان (حلمي جمعة وآخرون ، نظم المعلومات المحاسبیة، أحمد.د/ 1
  . 31عبدالرازق شحادة،مرجع سابق،ص .محمد جمال ھلالى ود.د/  2
  .5حسین سعید،مرجع سابق؛ص .د/ 3
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یعѧѧدھا البنѧѧك لمقابلѧѧة احتیاجѧѧات الأطѧѧراف  التѧѧيوھѧѧى التقѧѧاریر : تقѧѧاریر خارجیѧѧة  - 2 

ترغѧب فѧي الإطѧلاع علیھѧا البیانѧات والمعلومѧات التѧي  إلѧىالخارجیة على اختلاف فئاتھا 

علѧѧي البنѧѧك بموجѧѧب القѧѧوانین والأنظمѧѧة السѧѧائدة  إلزامѧѧاومѧѧن ھѧѧذه البیانѧѧات مѧѧا یѧѧتم تقدیمѧѧھ 

ترغѧب إدارة  التѧيكالبیانات المقدمة للبنك المركѧزي أو وزارة المالیѧة أو مѧن المعلومѧات 

  .البنك إطلاع الغیر علیھا كالعملاء والمستثمرین وغیرھم

  تجاریةالمصارف الأقسام 1-13

 تѧѧي یقѧѧدمھاالخѧѧدمات الوظѧѧائف والبѧѧاختلاف  للمصѧѧرفداخلیѧѧة القسѧѧام الأ تختلѧѧف

ً بѧѧ للعمѧѧلاء مصѧرفال ً مباشѧرا فنیѧѧة القسѧѧام الأعملاء وھѧي الفمنھѧا مѧѧا ھѧѧو مѧرتبط ارتباطѧѧا

تي یفتحھا المختلفة النوافذ ال لعملاء من خلاالتي تقوم بمباشرة خدمة جمھور ال للمصرف

فنیة وتراقبھѧا القسام الأعملیات  میتنظبتي تقوم التلك  داریة فھيالإ قسامالأأما  . مصرفال

ً مالإج وتمسѧك حسѧاباتھا وتسѧѧجل فѧѧي  حѧدثتѧѧي تال ومیѧةیالمحاسѧبیة للعملیѧѧات القیѧѧود ال تیѧا

  للمصرف المختلفة فنیةالقسام الأ

  داریةالإقسام الأ1-13-1

 سؤولیاتھا، وتحدد ممصرفالعمل في التي تكون مسئولة عن تنظیم ال مقساالأھي 

فѧي كѧل  حѧتم وجودھѧاعѧدد محѧدد ی ا، ولѧیس لھѧللمصѧرفتنظیمѧي الوفقا للھیكل  تنظیمیةال

  :من فنیة فیھ وتتكونالقسام الأوعدد  مصرفالعمل في البل إن ھذا مرتبط بحجم  مصرف

  تفتیشالتحقیق وال .3          قانونیةالشؤون ال .2            داریةالإشؤون ال .1

    فروعالشؤون .6      خارجیةالعلاقات الإدارة  5        امةعالمحاسبة ال -.4

  بحاثالأدراسات وال -9                    ستعلاماتالا-8              مطبوعات ال-7

   الآليحاسب ال-12             موظفین الشؤون  -11      عامةالعلاقات ال -10

 مشتریاتال -15 سلفالنیة وئتماالاتسھیلات ال -14               رشیفالأ-13

   رحصالل لا امثالذلك على سبیل 

  : فنیة القسام الأ 1-13-2

 ةخدمѧ فѧي یѧوميالھѧا نشѧاطھ لمصѧرف مѧن خلاالیѧؤدى  تѧيال قسامالأوھى 

 1ومن أمثلتھا عملاء الجمھور 

                                                
  .22- 21كراجة ، مرجع سابق، ص ص  ممحمد عبد الحلی/  1
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  مقاصةال قسم -3                 ودائعالقسم  -2            خزینةالقسم -1  

  تسلیفالقراض والإقسم  -6    جاریةالحسابات القسم  -5       اتعتمادالاقسم  -4  

   یةالمالراق والأقسم  -9منة       الآخزائن القسم  -8     تالاحوالقسم  -7

  ضمانالقسم خطابات  -12        ت    الاكفالقسم -11   تجاریةال راقوالأقسم  -10      

  الاستثمارقسم  -13  

  :تجاريالمصرف الب محاسبیةالالعملیات  1-14

 :یمكن توزیع الحسابات المصرفیة إلى ما یلي

  ).الطبیعیین، المعنویین(حسابات شخصیة . 1

  ).حقیقیة ، وھمیة(حسابات غیر شخصیة . 2

  ) .متقابلة(حسابات نظامیة . 3

 Owner Equities   عملیات حقوق الملكیة1-14-1

ن حسѧѧاب رأس المѧѧال الشѧѧركات المسѧѧاھمة مѧѧ فѧѧيكѧѧون حسѧѧابات حقѧѧوق الملكیѧѧة تت  

والأربѧاح المحتجѧزة والإحتیاطیѧات وقѧد تصѧدر الأسѧھم بخصѧم أو عѧلاوة وتعتبѧر العѧلاوة 

یѧتم إصѧدارھا  التѧيللأسѧھم  الاسѧمیةزیѧادة عѧن القیمѧة  باعتبارھѧاجزء من حقѧوق الملكیѧة 

حسѧاب  إلѧىنھایة السѧنة المالیѧة عѧن طریѧق ترحیلھѧا  فيوتتم معالجة الأرباح السنویة .بھا

حالѧة  فѧيتلѧك الأربѧاح أمѧا  إلѧىحالة تحقیѧق أرباح،وذلѧك بإضѧافتھا  فياح المحتجزة الأرب

) أي تخصѧم مѧن حسѧاب الأربѧاح المحتجѧزة(تحقیق خسائر فإنھا تطرح من نفس الحسѧاب 

علѧѧى أن یѧѧتم خصѧѧم توزیعѧѧات الأربѧѧاح مѧѧن حسѧѧاب الأربѧѧاح المحتجѧѧزة وبعѧѧد ذلѧѧك یضѧѧاف 

 على أن مفھوم حقوق الملكیة  ن ھنالك اتفاقالباحث أ ویلاحظ 1حقوق الملكیة إلىالرصید 

Equity Capital اھمینѧѧوق المسѧѧأو حقShareholder's Equity ملѧѧال  یشѧѧرأس الم

  المحتجزة والإحتیاطیات  حوالأربا

  : رأس المال1-14-1-1

  2:یليتوجد مفاھیم متعددة لرأس مال الأسھم یمكن بیان أھمھا فیما 

                                                
الدار الجامعیة ، : بیروت(القیاس والتحلیل المحاسبى،  ت فىخیرت ضیف وأخرون،المحاسبة المالیة درسا.د/ 1

  .51ص) م1984
،ص )م1995ن،.د(محمد شریف توفیق ، المحاسبة المتوسطة،الشركات المساھمة مع تطبیقات على الحاسب الآلى،.د/ 2

243.  
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الحѧѧد  نوھѧѧو یعبѧѧر عAuthorized Capital Stock  : ѧѧرأس المѧѧال المѧѧرخص بѧѧھ -

بإصدار  الأقصى للأسھم المصرح بإصدارھا بالنسبة للبنك ، ومعنى ذلك إمكان عدم التقید

ѧѧدار عملیѧѧرخیص بالإصѧة التѧѧر عملیѧѧالي لا تعتبѧѧا ، وبالتѧرح بھѧѧھم المصѧѧل الأسѧة  ةكѧѧواجب

 عѧدد الأسѧھمالإثبات بالدفاتر المحاسبیة، ولكѧن فѧي جمیѧع الأحѧوال یشѧترط الإفصѧاح عѧن 

  المصرح بھا ضمن حقوق المساھمین بقائمة المركز المالي

 العادیѧة الأسھم ةعدد وقیم نویعبر ع :Issued Capital Stock رأس المال المصدر  -

ً ، وھو یساوى أو یقل عن  قام البنك بإصدارھا يتال   رأس المال المرخص بھ  قیمةفعلا

ھو بمثابة الجزء المدفوع من رأس المѧال و  Paid – in Capitalرأس المال المدفوع  -

  :یحسب بالمعادلة التالیة  والذيالمصدر 

  القیمة المدفوعة للسھم xعدد الأسھم المكتتب فیھا = رأس المال المدفوع   

وھو حساب وسیط یتم استخدامھ Additional Paid in رأس المال الإضافي المدفوع  -

ѧن القیمѧلة عѧالغ المحصѧروق المبѧظ أن لمعالجة فѧا ، ویلاحѧب بھѧھم المكتتѧمیة للأسѧة الاس

ً إلیѧѧھ  جملѧѧة رأس المѧѧال المѧѧدفوع بالمیزانیѧѧة تشѧѧیر إلѧѧى حسѧѧاب رأس مѧѧال الأسѧѧھم مضѧѧافا

  .حساب رأس المال الإضافي

  :المعالجة المحاسبیة لإصدار الأسھم 1-14-1-1-1

ً واحѧدة أو علѧى    یتم تحصѧیل قیمѧة أسѧھم المصѧرف المصѧدرة والمكتتѧب فیھѧا دفعѧة

  قیود الیومیة لكل طریقة بقیود مختلفة  تسجیلساط ویتم أق

ویقصد بذلك تحصѧیل قیمѧة الأسѧھم المصѧدرة :تحصیل قیمة الأسھم دفعة واحدة / أ  

ً ثم یصدر القѧرار  فيویتم تحصیل قیمة الاكتتابات . دفعة واحدة عند الاكتتاب  الأسھم اولا

   1.الخاص بالتكوین بعد ذلك 

قد یتم تحصیل قیمة السھم علѧي أقسѧاط إمѧا لعѧدم  :م على أقساط تحصیل قیمة الأسھ/ ب   

الحاجѧѧة إلѧѧي قیمѧѧة رأس المѧѧال بالكامѧѧل عنѧѧد التكѧѧوین أو لإتاحѧѧة الفرصѧѧة لأكبѧѧر عѧѧدد مѧѧن 

قسѧѧط : المسѧاھمین المشѧاركة فѧي التكѧѧوین ویمكѧن تجزئѧة قیمѧة السѧѧھم إلѧي الأقسѧاط التالیѧة

  . 2اني وھكذا حتى القسط الأخیر الاكتتاب وقسط التخصیص والقسط الأول والقسط الث

                                                
  .140عاطف محمد العوام ،مرجع سابق ،ص.د/ 1

  .143المرجع السابق ، ص / 2
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وفѧى حѧال تѧم  جدیѧدة موذلك بإصѧدار أسѧھ زیادة رأس مال المصرف المصدر عند         

علاوة تتم معالجة الزیادة بفتح حساب . الإصدار بقیمة أعلى من القیمة الاسمیة للسھم ذلك 

   الإحتیاطىحساب إلي ویتم إضافة رصیده إصدار 

   زةالأرباح المحتج 1-14-1-2

 یظھѧر الѧذيحقوق المساھمین ھѧو الأربѧاح المحتجѧزة  في الرئیسيالنوع الثاني             

ً منھا كل تأریخ أي میزانیة  في عمومیة یمثل الأرباح المجمعة من تاریخ التكوین مطروحا

  :وتظھر في المیزانیة العمومیة كما یلي 1الخسائر والتوزیعات التي دفعت للمساھمین

  :حقوق الملكیة

  ××××    سھم ××جنیة والمصدر ××أسھم رأس المال المصدر قیمة اسمیة

   ××××          إصدارعلاوة  –بالزیادة  عالمدفورأس المال  

  ××××             عالمدفوجملة رأس المال 

  ××××            المحتجزة الأرباح

    ××××                 حقوق المساھمین إجمالي

   :الإحتیاطیات  1-14-1-3

ѧѧات جѧѧر الإحتیاطیѧѧاح تعتبѧѧن أربѧѧزء مѧѧد لجѧѧا تقییѧѧث أنھѧѧة حیѧѧوق الملكیѧѧن حقѧѧزء م

ً لما تتضمنھ اللوائح والقوانین الملزمѧة للمصѧرف أو  المصرف وعدم إتاحتھا للتوزیع وفقا

ً لقرارات الجمعیة العمومیة للمساھمین بالمصرف    .2طبقا

  Deposits  عملیات الودائع1-14-2

 Current Deposits الودائع الجاریة1-14-2-1

ى الودیعة تحت الطلب بالحساب الجاري وھي احدي السѧمات الممیѧزة تسم

لوظائف البنوك التجاریة وھي عبارة عن عقد بین البنѧك والمѧودع بموجبѧھ تتحѧول 

ً  –الحقوق النقدیة إلى عناصر حسابیة ینتج عن تسویتھا  ً وسحبا رصید دائن  -ایداعا

حركѧة مسѧتمرة مѧابین  یكون مستحق الأداء لھ ، وھذا الحسѧاب فѧي لصالح المودع

ً لما    . 3من قیود تغیر في حالتھ   ھیطرأ علیالزیادة والنقصان وفقا

                                                
  .709وبیرت میجس ، مرجع سابق ، صفالتر میجس ور/  1
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الجاریѧѧة  )الودائѧѧع (  قسѧѧم الحسѧѧابات فѧѧيتѧѧتم  التѧѧيیمكѧن تلخѧѧیص العملیѧѧات 

  :1یليتحت الطلب فیما 

   الإیداع عملیات.1

   السحب  عملیات.2 

   تالتحویلا عملیات.3 

  العمولاتو والمصاریفالفوائد  عملیات .4 

  :  )الإضافة ( الإیـداع  .1

   : الصور الثلاثة التالیة ىبإحدي الحساب الجاري الإیداع ف یمكن

   قیام العملاء بإیداع أي مبالغ نقدیة في حسابھم الجاري  عند:  إیداع نقدي )أ(

الشѧیك الѧداخلي عبѧارة عѧن شѧیك :  )تحویلات داخلیѧة ( إیدع بشیكات داخلیة )ب(         

لصѧѧالح عمیѧل آخѧر لѧѧھ حسѧاب فѧي نفѧѧس  مصѧرفعلѧѧى عمیѧل لѧھ حسѧѧاب فѧي ال مسѧحوب

 ونفس الفرع  مصرفال

 فلدى مصار عملاء مسحوبة علىال اتالشیك وھى :  إیداع بشیكات خارجیة )ج(         

والمسѧѧحوب علیѧѧھ عمیѧѧل  لمصѧѧرففѧѧي حالѧѧة الإیѧѧداع یكѧѧون السѧѧاحب عمیѧѧل لف . أخѧѧرى

ھѧذه  ه الشѧیكات إلѧى غرفѧة المقاصѧة ولإثبѧاتآخر وھنا یتطلب الأمر إرسال ھѧذ مصرفل

   :إحدى طریقتین مصارفالشیكات قد تتبع ال

قیمѧة الشѧیكات  لمصѧرفالمقاصة وطبقѧا لھѧا یضѧیف ا نتیجة انتظارعدم : الطریقة الأولى

  المقاصة  نتیجة انتظارالمقدمة إلیھ فورا دون 

 لاحتمالنظرا  مصارفللا تتماشى مع متطلبات الحیطة والحذر في ا: عیوب ھذه الطریقة

 .رفض الشیكات

 إلا إلیѧھقیمѧة الشѧیكات المقدمѧة  مصرفال وطبقا لھذه الطریقة لا یضیف: الطریقة الثانیة 

عنѧد وقید نظامي یثبѧت اسѧتلام البنѧك للشѧیكات حیث یتم تسجیل د ظھور نتیجة المقاصة بع

ومѧن ثѧم  ولѧة فقѧطالمقاصة بقیمة الشیكات المقب ظھور نتیجة المقاصة تثبت مدیونیة غرفة

الشѧѧیكات إثبѧѧات رفѧѧض .یѧѧتم إثبѧѧات إضѧѧافة قیمѧѧة الشѧѧیكات المقبولѧѧة للحسѧѧابات الجاریѧѧة 

  .وجدت  إنالمرفوضة 
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  :قد یتم السحب من الحساب الجاري بإحدى الصور الثلاثة التالیة : )الخصم ( السحب .2 

  التحویل  -سحب بشیكات داخلیة     ج  -سحب نقدي   ب -أ

قیام العمیل بسحب أي مبالغ نقدیة من حسابھ الجاري سѧواء بشѧیك أو  عند: سحب نقدي -أ

أدنѧѧاه بالیومیѧѧة المسѧѧاعدة  القیѧѧد تم إجѧѧراءبطاقѧѧة الصѧѧراف الآلѧѧي یѧѧ باسѧѧتخدامدفѧѧع أو  بѧѧإذن

   للحسابات الجاریة الدائنة قبل ترحیلة إلى الیومیة المركزیة للمصرف

كات داخلیѧة یعتبѧر الوجѧھ السѧحب بشѧی:  )تحѧویلات داخلیѧة( سѧحب بشѧیكات داخلیѧة -ب

داخلیة ولذلك فѧي حالѧة وجѧود عملیѧة إیѧداع بشѧیكات داخلیѧة  الآخر لعملیة الإیداع بشیكات

بѧنفس المقѧدار وفѧي نفѧس الفتѧرة یجѧرى لھѧا قیѧد واحѧد فقѧط  وعملیة سحب بشیكات داخلیة

 فمصѧرلعمیل وسحب بالنسبة لعمیل آخѧر ولكنھمѧا بالنسѧبة لل لأنھما یمثلان إیداع بالنسبة

الحسѧاب  إلѧىلعمیل مѧا  الجاريالحساب من  محددة أرصدة تحویلعملیة واحدة تتمثل في 

  .آخر  لعمیل الجاري

التحویل من وإلى حساب العمیل وھنا یجب التفرقة بین نوعین من  قد یتم :التحویل .ج

  : التحویلات

i. عملاء في نفس  - :واردة من كل من لمصرفتحویلات لصالح عملاء ا

 أو.أخري فروع - نفس المصرف  في عملاء أو لفرعنفس او مصرفال

 .أخرى بمصارفعملاء 

ii.  عملاء في نفس  -:لصالح كل من مصرفتحویلات صادرة من عملاء ال

  .أخرى مصارفلعملاء  - .عملاء الفروع - .مصرفال

  :العمولاتوإثبات الفوائد والمصروفات  .3

باعتبارھا مѧن التسѧھیلات یحتسب البنك عادة فوائد على الحسابات الجاریة المدینة    

كما أن الحسابات الجاریة المدینة  الذین یتمتعون بثقتھ مصرفیة التي یقدمھا البنك لعملائھال

وتسѧمى . أوجѧھ اسѧتثمارات البنѧك لأموالѧھ إحدى ھيبالسحب على المكشوف  ىما یسمأو 

ً، وإبѧѧئѧѧد علѧѧي الحسѧѧابات الجاریѧѧة ویѧѧتم إثبѧѧات ھѧѧذه الفوا.بالفوائѧѧد الدائنѧѧة لاغ العمیѧѧل شѧѧھریا

 لأصѧѧحاب الحسѧѧابات الجاریѧѧة بقیمتھѧѧا مѧѧن خѧѧلال الكشѧѧوف الشѧѧھریة التѧѧي یرسѧѧلھا البنѧѧك

   1المدینة
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فѧي  نظر المصѧرف تقفѧل وجھةوتعتبر الفوائد المدینة خسائر من : اثبات الفوائد المدینة. أ

  .حساب الأرباح والخسائر

أرباحѧا مѧن وجھѧة وتعتبѧر اقھا حѧال اسѧتحق  الفوائѧد الدائنѧةتثبѧت :  الفوائد الدائنةإثبات .ب

  .ي حساب الأرباح والخسائرنظر المصرف یقفل حسابھا ف

العمѧѧلاء فѧѧي نھایѧѧة كѧѧل فتѧѧرة  یقѧѧوم البنѧѧك بتحمیѧѧل:  والمصѧѧروفات إثبѧѧات العمѧѧولات. ج

المصѧروفات مѧن وجھѧة  بمصروفات نظیر قیامھم بعملیات الإیداع والسѧحب وتعتبѧر ھѧذه

وتعتبر المصروفات .عمولات ولھذا یفضل تسمیتھا) ةدائن(نظر البنك إیراد ومن ثم تكون 

  .والعمولات أرباحا من وجھة نظر المصرف یقفل حسابھا في حساب الأرباح والخسائر 

وھي المبѧالغ التѧي تѧودع لѧدى البنѧوك : Time Deposit لأجل محدد الودائع1-14-2-2

لمѧدة المعینѧة، وتقѧوم قیمѧة الودیعѧة قبѧل انتھѧاء ا لمدة معینة ولا یحق للمودع خلالھا سحب

ولا یحѧق  یزداد معѧدلھا بازدیѧاد مبلѧغ الودیعѧة ومѧدتھاالبنوك بѧدفع فوائѧد علѧى ھѧذه الѧودائع

إلا فقѧد حقѧھ فѧي الحصѧول علѧى  انتھاء المدة المتفق علیھѧا و للعمیل سحب الودیعة إلا بعد

  الفوائد

معینة ولا یحق  نك لمدةوھي المبالغ التي تودع لدى الب:بإخطار سابق  الودائع1-14-2-3

  الودیعة إلا بعد إخطار البنك بمدة متفق علیھا عند فتح الودیعة بللعمیل سح

وھي عبارة عن المبالغ التي یودعھѧا صѧغار المѧدخرین حیѧث : التوفیر ودائع 1-14-2-4

احتیاجѧاتھم فѧي حسѧاب تѧوفیر بسѧعر فائѧدة ثابѧت معѧین وتعطѧي  یودع الأفѧراد مѧا زاد عѧن

مѧع .للتѧوفیر یثبѧت فیѧھ جمیѧع العملیѧات مѧن إیѧداع وسѧحب وفوائѧد االبنѧوك عملاءھѧا دفتѧرً 

  .صندوق التوفیر والسحب منھ لا یتم إلا نقدًا ملاحظة أن الإیداع في

ً على الحسابات الجاریة تحت الطلب یمكن تلخیص أھم العملیات التي تتم في  قیاسا

  1.الفوائدئع لأجل أو بإخطار سابق في عملیات الإیداع والسحب وحسابات الودا

  :الإیداع فیھا بإحدى الصور الثلاثة التالیة قد یتم فتح الودیعة أو :الإیداع -1

  یداع نقدًا إ) أ(

 من الحساب الجاري إیداع بشیكات داخلیة أو بالتحویل )ب(

  .لفروع أو بعض البنوك الأخرى إیداع بشیكات أو حوالات واردة من ا)ج(

                                                
  .343ود السجاعى ، مرجع سابق ، صمحمود محم.د/ 1
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  :بإحدى الصور الثلاثة التالیةقد یتم السحب من الودیعة  : السحب -2

    نقدًا )أ(

   التحویل إلى الحساب الجاري)ب(

 اعتكون قیود السحب عكس قیود الإیدوالتحویل إلى الفروع والبنوك الأخرى  )ج(

 ً   في كل حالة كما تماما

 في نھایة كل فتѧرة یقѧوم البنѧك بحسѧاب الفوائѧد المسѧتحقة علѧى :الفوائد المدینة إثبات -3

في نھایة كل فترة یحمل حساب الأرباح والخسائر بما یخص المѧدة و.تضاف لھا الودائع و

  فى نھایة أجل الودیعة تضاف الیھا المبالغ التى تخصھا و من الفوائد المدینة

   Commercial Papers: التجاریة الأوراقعملیات 1-14-3

عروفѧة تعرف الأوراق التجاریة بأنھا وعد غیر مؤكد الدفع تصدرھا الشѧركات الم

جداً  والتي لھا سمعة ائتمانیة عالیة ، ویقوم المقرضون أو المستثمرون بشرائھا وعادة ما 

ً ، كمѧѧا أنھѧѧا تبѧѧاع بخصѧѧم  270یتѧѧراوح اسѧѧتحقاقھا مѧѧا بѧѧین عѧѧدة أیѧѧام و إن غالبیѧѧة . یومѧѧا

البنѧѧوك التѧѧي تتعامѧѧل معھѧѧا  فѧѧيبھѧѧا  بالاحتفѧѧاظالشѧѧركات المصѧѧدرة لھѧѧذه الأوراق تقѧѧوم 

    1غیر مستخدمة لضمان قیمة ھذه الأوراق بحسابات اعتماد

  :بالعملیات التالیة  بالمصرف  یقوم قسم الأوراق التجاریة

إعѧѧѧѧادة خصѧѧѧѧم -3. خصѧѧѧѧم الأوراق التجاریѧѧѧѧة-2  تحصѧѧѧѧیل الأوراق التجاریѧѧѧѧة -1

 .منح سلف بضمان الأوراق التجاریة-4.  المركزيالمصرف  ىلد الأوراق التجاریة

   :ریةالتجا تحصیل الأوراق1-14-3-1

مصѧرف الѧذي ال یقѧوم العمѧلاء بإیѧداع الأوراق التجاریѧة المطلѧوب تحصѧیلھا لѧدى

ѧѧتفظ  بھѧѧتحقاق ا یحѧѧاریخ الاسѧѧول تѧѧین حلѧѧة  لحѧѧودعي الأوراق التجاریѧѧل مѧѧتم تحمیѧѧم یѧѧث

الاسѧѧتحقاق  تѧاریخوفѧѧي بقیمѧѧة عمولѧѧة ومصѧاریف تحصѧѧیل الأوراق التجاریѧѧة ) العمѧلاء(

  :حتمالینا یكون المصرف أمام احد

كѧѧل  فѧѧيوأو فروعѧѧھ أو بمعرفѧѧة المراسѧѧلین  المصѧѧرفتحصѧѧیل الأوراق بمعرفѧѧة  - أ

 الحالات یضیف البنك صافي قیمة الأوراق المحصلة بعد خصم عمولة التحصیل إلى

  بعد ذلك یتم إلغاء القید النظامي بما تم تحصیلھ .الحسابات الجاریة لأصحاب الأوراق
                                                

، ) م 2009 -ھـ  1430دار المریخ ،: الریاض(محمد المبروك ابوزید، التحلیل المالى شركات وأسواق مالیة ،. د/  1
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  : رفض الأوراق بعد خصم عمولة - ب

المرفوضة لأصحابھا بعѧد خصѧم  التجاریة لحالة یقوم البنك برد الأوراقا وفي ھذه

أما فѧي حالѧة طلѧب العمیѧل القیѧام بѧإجراءات   . ویتم إلغاء القید النظامي عمولة التحصیل 

للمحكمѧة  المختصѧة  المرفوضѧة  التجاریѧة وراقفإن المصرف یقوم بتسѧلیم الأ وبروتستال

المسحوب علیة ثم تعید  إلى محكمة بإرسال أخطارودفع مصاریف البروتستو حیث تقوم ال

ثѧم إلغѧاء القیѧѧد  1.یقѧѧوم بѧدورة بإعادتھѧا الѧى العمیѧѧل المسѧتفید  الѧذيالمصѧرف  إلѧىالورقѧة 

  النظامي الأول بقیمة الورقة المرفوضة

 :خصم الأوراق التجاریة 1-14-3-2

متھѧا المسѧتحقة شѧراء قی( بشѧرائھاالتجاریة أن یقوم المصѧرف  الأوراقیقصد بخصم       

مقابل مبلغ معین حاضر یدفع لمقѧدم الأوراق  إلѧى المصѧرف برسѧم ) الدفع بعد اجل معین

والمعѧѧروف أن القیمѧѧة الحالیѧѧة لѧѧلأوراق التجاریѧѧة المخصѧѧومة تقѧѧل عѧѧن ) القطѧѧع(الخصѧѧم 

قیمتھا الاسمیة ویمثل الفرق بین القیمتین الاجیو الذي یحصل علیة المصرف نظیر قبولѧھ 

  2 خصم الأوراق

  :عناصر رئیسیة ھي ةیتكون الآجیو من ثلاث

  .من تاریخ الخصم حتى تاریخ الاستحقاق الفائدة على قیمة الورقة)  أ

  .الأوراق في تاریخ الاستحقاق عمولة تحصیل نظیر قیام البنك بتحصیل)  ب

  .المصاریف وتتمثل في اى مبلغ یقوم المصرف بإنفاقھ في سبیل خصم الورقة) جـ

التجاریѧѧة لصѧѧالح احѧѧد العمѧѧلاء فѧѧإن المصѧѧرف یقѧѧوم  صѧѧرف خصѧѧم الورقѧѧة عنѧѧد قبѧѧول الم

   .إلى الحساب الجاري للعمیل) جیوالآبعد خصم (بإضافة صافى قیمة الورقة التجاریة 

  :ھناك احتمالین) المقطوعة المشتراة أو(ي تاریخ استحقاق الأوراق المخصومة ف

وفي ھذه الحالة یتم  المراسلین ع أوتحصیل الأوراق المخصومة بمعرفة البنك أو الفرو)  أ

   ثبات عملیة التحصیلإ

بѧѧة عѧѧن مصѧѧرف بѧѧإجراء البروتسѧѧتو نیارفѧѧض ھѧѧذه الأوراق وفѧѧي ھѧѧذه الحالѧѧة یقѧѧوم ال)  ب

للعملاء خاصمي الأوراق ویخصم  برد الأوراق المرفوضة من ثم یقوم المصرف.العمیل 

  .والبروتستومصاریف  الأوراق المرفوضة یمةسابھم الجاري أو یحُصل نقدًا قمن ح
                                                

  .154-153عبدالالھ نعمة جعفر ، مرجع سابق ، ص ص .د/ 1
  .384محمود محمود السجاعى ، مرجع سابق ، ص.د/  2



73 
 

    :المركزيالمصرف  إعادة خصم الأوراق التجاریة لدى1-14-3-3

قѧѧد یتعѧѧرض البنѧѧك لѧѧنقص فѧѧي السѧѧیولة النقدیѧѧة والѧѧذي قѧѧد یعѧѧوق تقدیمѧѧھ للخѧѧدمات 

المصرفیة المتنوعة، الأمر الذي یؤدى إلى اتجاھھ إلى إعادة خصم الأوراق التجاریة التي 

  1.لدیة في المصرف المركزي 

المصѧѧرف الأوراق التجاریѧѧة المخصѧѧومة إلѧѧى  ببیѧѧع مصѧѧرف التجѧѧاري م الیقѧѧو

ویعتبѧر ھѧذا الآجیѧو مѧن “ الخصѧم آجیو إعѧادة”في نظیر أن یتحمل آجیو یسمى  المركزي

ذلك التأریخ  فيو. مدین حساب  مصروف وبالتالي یكون مصرف التجاري الوجھة نظر 

  رىیجرى القید التالى بالیومیة المركزیة للمصرف التجا

لѧدى المصѧرف المركѧزي المعѧاد خصѧمھا  التجاریѧة  تاریخ استحقاق الأوراق فى 

  :ھناك احتمالینیكون 

 مصرف وھنا لا یجري ال المصرف المركزي خصمھا بمعرفة  تحصیل الأوراق المعاد)  أ

 . لمصرف المركزي إلي ا انتقلت التجاریة الأوراق یةالتجاري أي قیود لأن ملك

بѧإجراءات  المصѧرف المركѧزي یقѧومتجاریѧة المعѧاد خصѧمھا وھنѧا راق الرفض الأو)  ب

ً مصѧاریف البروتسѧتو مѧѧن التجاریѧة البروتسѧتو ومѧن ثѧم یقѧوم بخصѧم قیمѧѧة الأوراق  زائѧدا

الأوراق التجاریѧة  تلك لمصرف التجاري  الذي بدورة یقوم بخصم قیمةالجاري لحساب ال

لعمیل ویѧتم الجاري لحساب لاالمخصومة المرفوضة إضافة إلى مصاریف البروتستو من 

  على لنحو التاليللمصرف التجاري إثبات تلك العملیات في الیومیة المركزیة 

إثبات قیمѧة الأوراق التجاریѧة المخصѧومة المرفوضѧة ومصѧروفات البروتسѧتو لحسѧاب  -

  المصرف المركزي  

لعمیѧѧѧل بقیمѧѧѧة الأوراق التجاریѧѧѧة المخصѧѧѧومة المرفوضѧѧѧة الحسѧѧѧاب الجѧѧѧاري  ل تحمیѧѧѧل -

ومصѧѧاریف البروتسѧѧتو التѧѧي قѧѧام المصѧѧرف المركѧѧزي بخصѧѧمھا مѧѧن الحسѧѧاب الجѧѧاري 

   للمصرف التجاري

  :وراق المالیةعملیات الأ: 1-14-4

شѧكل سѧندات قѧروض عامѧھ  اق المالیة الحكومیة فѧيتتضمن ھذه المجموعة الأور

 أو صكوك علي الخزانة وأذون الخزانة وغیر ذلك من الأوراق التي تدرج تحѧت المفھѧوم
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الأصѧѧیل لѧѧلأوراق المالیѧѧة مѧѧن أسѧѧھم وسѧѧندات ،كمѧѧا تتضѧѧمن ھѧѧذه المجموعѧѧة المحاسѧѧبیة 

صѧارف لتѧوفیر السندات طویلة الأجل التى تصدرھا المصارف العقاریة وتكتتѧب فیھѧا الم

التمویل المناسѧب للمصѧارف العقاریѧة والتѧى تنسѧق مѧع طبیعѧة اسѧتخداماتھا التѧي تتمیѧز مصادر 

   1.بطول الأجل 

   :بالعملیات التالیة المصرف التجاريلأوراق المالیة في یقوم قسم ا

 .كأمانة الاحتفاظ بالأوراق المالیة لدى البنك -2             .شراء وبیع الأوراق المالیة-1

 .الأوراق المالیةتحصیل كوبونات  -4  .الأوراق المالیةمنح سلف أو قروض بضمان  -3

 نیابѧѧة عѧѧنالأوراق المالیѧѧة إصѧѧدار  -6   مالیѧѧة. أالأوراق المالیѧѧة صѧѧرف كوبونѧѧات -5

 .الشركات

  :مالیة وراقشراء وبیع أ1-14-4-1

لحسѧاب احѧد بشѧراء الأوراق المالیѧة  المصѧرف یقѧوم: مالیѧة أوراقشراء  1-14-4-1-1

عملاء المصرف كما قد یشتریھا لحساب أفѧراد لیسѧو عمѧلاء للمصѧرف أو أحѧد فروعѧھ ، 

وفى . ھ كوجھ من أوجھ استثمار جزء من أموالھ وأیضا قد یشتریھا لحساب المصرف نفس

ھذه الحالة ینبغي أن تكون الأوراق مضمونة حتى لا یتعرض المصرف للمخاطرة بجѧزء 

وراق حساب سماسѧرة أ المصرف  السابقة یجعل في جمیع حالات الشراءو   2.من أموالھ

اً بالقیمة ا ً مالیة دائن   عمولة السمسرة ا إلیھالشرائیة مضاف

i. راء أوѧѧةشѧѧتثمار  راق مالیѧѧاب إدارة الاسѧѧة أ(لحسѧѧة وراقمحفظѧѧام :)مالیѧѧد قیѧѧعن

تعتبѧѧر  مصѧѧرفالأوراق المشѧѧتراة بالنسѧبة لل تكѧѧونمالیѧة  وراقبشѧѧراء أ مصѧرفال

عمولѧة فѧي ھѧذه  یتقاضѧىلا  مصѧرفیلاحѧظ أن ال أصول ومن ثم تكون مدینة كمѧا

  .فمصرلا من وجھة نظرتكون مدینة  الحالة وإنما یدفع عمولة للسماسرة

ii. من  مصرففي ھذه الحالة یخصم ال :المصرف عملاءحساب ل شراء أوراق مالیة

 . مصرفوعمولة السمسرة وعمولة ال حسابھم الجاري قیمة الأوراق المشتراة

iii. ة  المصرف في ھذه الحالة یثبت :مالیة للفروع وراقشراء أѧروع بقیمѧمدیونیة الف

 . لمصرفالأوراق المشتراة وعمولة السماسرة وعمولة ا

                                                
  . 426، ص )م2008الدار الجامعیة ،: الاسكندریة(عبد الغفار حنفى ، ادارة المصارف ،. د/  1
  .416محمود محمود السجاعي ، مرجع سابق، ص . د/  2



75 
 

iv. راد وراقشراء أѧة لأفѧور مالیѧام ال :الجمھѧد قیѧرفعنѧراء أ مصѧراد . بشѧة لأفѧمالی

ومѧن  مصѧرفلیس لدیھم حسѧاب جѧاري لѧدى ال الجمھور یلاحظ أن ھؤلاء الأفراد

ً وقبل الشراء إیداع مبالغ كأمانة على ذمة  لمصرفنقدیة لدى ا ثم یتحتم علیھم أولا

الأمانة قیمѧة الأوراق المشѧتراة  قیمة عند تنفیذ عملیة الشراء یخصم منو .الشراء 

بѧѧین قیمѧѧة  دائѧѧن وجѧѧود فѧѧرق فѧѧي حالѧѧةو لمصѧѧرفوعمولѧѧة السماسѧѧرة وعمولѧѧة ا

ًا إلیھا العمولات وبین قیمة الأمانة یرد ھѧذا الفѧرق لأفѧراد  الأوراق المشتراة مضاف

 .الجمھور 

  ل من یقوم البنك ببیع الأوراق المالیة لحساب ك: الأوراق المالیة بیع1-14-4-1-2

 .الجمھѧѧور أفѧѧراد -4. ... فѧѧروع البنѧѧك -3. ... عمѧѧلاء البنѧѧك -2. ... إدارة الاسѧѧتثمار -1

مالیѧة ال وراقالأعملیة بیع  قد ینتج عن: بیع الأوراق المالیة المملوكة لإدارة الاستثمار -1

صѧافي القیمѧة  ربѧح أو خسѧارة نظѧرًا لاخѧتلاف مصѧرفمملوكѧة لإدارة الاسѧتثمار فѧي الال

 وراقحسѧاب أ( عن القیمѧة الشѧرائیة أو الدفتریѧة ولѧذلك یѧتم توسѧیط حسѧاب یسѧمى ةالبیعی

ًا بالقیمة الشرائیة أو الدفتریة ثم یجعل) مالیة على ذمة البیع اً بصافي القیمة  یجعل مدین دائن

بین صافي  وبعد تنفیذ عملیة البیع تتم المقارنة.الربح أو الخسارة البیعیة والفرق یدل على 

  :احتمالین یعیة للأوراق وبین القیمة الدفتریة لھا وھناكالقیمة الب

 الشرائیة أكبر من القیمة الدفتریة أو للأوراق المالیة  صافي القیمة البیعیة: الاحتمال الأول

  .عبارة عن ربح بین القیمتین في ھذه الحالة یكون الفرق  لھذه الأوراق و

الحالة  في ھذهلھا وأقل من القیمة الشرائیة  للأوراق صافي القیمة البیعیة: الاحتمال الثاني

 .یكون الفرق عبارة عن خسارة

یلاحظ فѧي ھѧذه الحالѧة أن مѧا  )لحساب العملاء(مالیة مملوكة لعملاء البنك  وراق بیع أ-2

فقط نظرًا لأنھا القیمة التي تحتسب علیھا  المالیة  ھو القیمة البیعیة للأوراق مصرفال یھم

  . ر عن القیمة الشرائیة لھذه الأوراق وعند تنفیذ عملیة البیعبغض النظالبیع  عمولة

لѧیس  ھѧم الѧذین  أفراد الجمھѧور و:)لحساب الجمھور(لأفراد لمالیة مملوكة  وراقبیع -3 

 وراقحسѧاب أمانѧات بیѧع أ(البنك ولذلك یتم توسѧیط حسѧاب یسѧمى  لھم حساب جاري لدى

اً بصافي) مالیة اً عنѧد صѧرف  اق المالیѧة للأور القیمة البیعیة یجعل دائن مبلѧغ ویجعѧل مѧدین
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قفѧل ذلѧك الحسѧاب عنѧد انتھѧاء  مالجمھѧور ویѧتالمباعة لأفѧراد  المالیة قیمة الأوراقي صاف

  .العملیة 

فѧѧي ھѧѧذه العملیѧѧة یقѧѧوم العمѧѧلاء بإیѧѧداع  :الاحتفѧѧاظ بѧѧالأوراق المالیѧѧة لѧѧدى البنѧѧك كأمانѧѧة-4

ل الأمانѧة وفѧي نظیѧر ذلѧك یحصѧل البنѧك على سبی الأوراق المالیة لدى البنك للاحتفاظ بھا

ً مѧѧن القیمѧѧة الاسѧѧمیة أو الشѧѧرائیة  علѧى عمولѧѧة تسѧѧمى حفѧѧظ الأوراق المالیѧѧة تحسѧѧب عѧѧادة

  .المقدمة كأمانة للأوراق  نسبةالب

  :Loansئتمان والا راضالإقعملیات 1-14-5

وھي احد أھم استخدامات الأموال في المصارف لما تحققھ من عوائد عالیة 

وتتسم . بحیتھا مع درجة سیولتھا خاصة بالنسبة للقروض قصیرة الأجلوتتناسب ر

 ً عملیات الإقراض التي تمارسھا البنوك التجاریة بالأھمیة الشدیدة، نتیجة كونھا مجالا

ً لتوظیف واستثمار الأموال المودعة لدیھا، بما یعود علیھا بعوائد مجدیة في اغلب  خصبا

ومن ھنا فبقدر  –ه العملیات عجز في التحصیل والدفع اللھم إلا إذا اكتنف ھذ –الأحوال 

ً منھا في الحصول على  ما تكون البنوك حریصة على التوسع في عملیات الإقراض رغبة

مزید من الأرباح بقدر ما تكون شدیدة الحرص والتدقیق نحو من تقرضھم والضمانات 

بر القروض والسلفیات اقل تعت .التي تحفظ لھا حقھا في استعادة تلك القروض مع فوائدھا 

سیولة من النقدیة والاستثمارات إذ أن قابلیتھا للتحول إلي نقود تستلزم الانتظار حتى 

ً عن وجود احتمالات تعزر تحصیل القرض في حالة فشل  یحین موعد سدادھا فضلا

  . 1المدین عن السداد

  : تعریف القرض14-5-1- 1

لتعامل مع الزبائن لإتاحة مبلغ معین یولیھا المصرف ل التيوھو عبارة عن الثقة   

غرض معین خلال فترة زمنیة محددة ویتم سداده بشروط معینة  فيمن المال لاستخدامھ 

كما عرفت بأنھا تلك الخدمات المقدمة للعملاء والتي  2متفق علیھ  ماليمقابل عائد 

للازمة ،على ا بالأموالالمجتمع  فيوالمؤسسات والمنشئات  الأفرادبمقتضاھا یتم تذوید 

ة علیھا والمصاریف بسداد تلك الأموال وفوائدھا والعمولات المستحق دینأن یتعھد الم

                                                
  57حسین عباس ، مرجع سابق ، ص  النو. د/  1
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   وتدعم تلك العملیة بتقدیم مجموعة من تواریخ محددة فيعلى أقساط دفعة واحدة أو

  الضمانات التي تكفل للبنك استرداد أموالھ في حالة توقف العمیل عن السداد بحدوث أیة 

  .  1خسائر

ً  ماليیتضح من خلال التعریف بأن القرض مبلغ    نقديشكل  في نما یكوغالبا

أو المنشئات أیضا  تأو المؤسسا والأفرادالمصرف  طرفین ھما  كما أنھ عقد اتفاق بین

   یكون القرض محدد المدة بمعني أنة یكون لھ تاریخ محدد للوفاء بھ 

  أنواع القروض14-5-2- 1

عدة مجموعات وذلك من عدة زوایا على  إلىوض البنكیة یمكن تصنیف القر         

  : التاليالنحو 

  : إلىالاستحقاق تصنف  آجالمن حیث 

الجانب الأكبر من  ولا تزید آجالھا عن سنة وتمثل: القروض والسلف قصیرة الأجل (1)

بغرض  قروض المصارف التجاریة، وتعد أفضل أنواع التوظیف لدیھا، وھي تمنح

 .الجاریة للعملاءتمویل الأنشطة 

آجالھا بین سنة وخمس سنوات، وھي تمنح  وتتراوح: القروض متوسطة الأجل (2)

 .بغرض تمویل الأنشطة الاستثماریة

وتزید آجالھا عن خمس سنوات، وتمنح بغرض إقامة : القروض طویلة الأجل (3)

  .الجدیدة أو لتطویر مشروعات قائمة المشروعات

  :2 إلىمن حیث الضمانات تصنف 

وھى قروض یمنحھا المصرف لعمیلھ بضمانات : ات عینیةضمان بدون القروض  (1)

ً شخصیة إذ یعتمد البنك  لسداد  كضمان ھوسمعت على متانة المركز المالي للعمیل أساسا

  القرض

 القروض بضمانات عینیة وتشمل) 2(

 وھي قروض یمنحھا البنك لعمیلة بضمان بضائع یودعھا:بضائع  بضمانالقروض   - 

  .الخیر طرف البنك 

                                                
  .103، ص )م 2000الدار الجامعیة  ، : الإسكندریة (، البنوك الشاملة عملیاتھا و إدارتھا، دعبد الحمی بعبد المطل/  1
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یودعھا العمیل  مالیةوھي قروض تمنح بضمان أوراق : القروض بضمان أوراق مالیة  - 

ھذه الحالة أن تكون الأوراق المالیة جیدة وسھلة للتداول ولأتقل قیمتھا  فيالبنك ویشترط 

  . الاسمیةالسوقیة عن قیمتھا 

ً أوراق تجاریة وفیھا یفتح البنك اعتما نالقروض بضما -  للعمیل مقابل أن یقدم ھذا  دا

ون بسمعة حسنة الأخیر كمبیالات مسحوبة لأمره من أشخاص معروفین للبنك ویتمتع

  كمبیالات مظھرة للبنك وتكون عادة ھذه ال

  القروض بضمانات أخرى متنوعة ومن أبرز أمثلتھا  - 

  إلیھم تفتح للمقاولین كنسبة مئویة من قیمة العملیات المسندة التيالاعتمادات  - 

  تمنح للعاملین بالحكومة بضمان مرتباتھم التيالسلف  - 

   عقاريالقروض بضمان رھن  - 

  :1إلىمن حیث الغرض من منح الائتمان تصنف 

مجالات التجارة والزراعة  فيقروض تجاریة وتمنح للأفراد والمنشئات العاملة  - 1

  .یلوالصناعة والخدمات بھدف توفیر رأس المال العامل لأغراض التشغ

قروض استھلاكیة وھي التي تستخدم للحصول على سلع الاستھلاك الشخصي أو  - 2

  لمواجھة مصروفات طارئة أو استثنائیة كالمرض والوفاة والزواج  

  : المعالجة المحاسبیة للقروض14-5-3- 1

  :اولاً القروض التجاریة 

ذلك یتعین قید دخل  بعدو لغ القرض للعمیلبدفع م فى الدفاتریثبت عند تسلیم مبلغ القرض 

ً لأساس الاستحقاق بغض النظر  يعلللمصرف المستحقة الفوائد  مدي حیاة القرض طبقا

 باستخدامعن واقعة السداد وتستخدم المعادلة التالیة في حساب مقدار الفوائد المحققة وذلك 

  :طریقة الفائدة البسیطة 

  2الفترة الزمنیة Xمعدل الفائدة  Xاصل القرض = الفوائد 

ً حتى انقضاء اجل القرض وسدادة التاليثم یجرى القید  وذلك لإثبات استحقاق  شھریا

  :عند انتھاء اجل القرض یكون ھنالك احتمالین و الفائدة الشھریة علي الغرض
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ً أو من الحساب: الاحتمال الأول    وفاء المقترض بقیمة القرض والفوائد وسدادھما نقدا

  .الجاري 

یمة الفوائد لق) المقترض(مع تسدید العمیل  أخرىالقرض لفترة  تجدید: الثاني الاحتمال

  . والثانيقرض الأول والفرق بین مبلغي ال

  :  عقاريثانیاً القروض برھن 

وھى قروض تخصص لتمویل عملیات شراء عقارات بمختلف أنواعھا   

سداد قیمة القرض على مدى طویل  نومستویاتھا ولمختلف الأغراض وعادة ما یكو

خلال فترة حیاة القرض وبطبیعة سنة وذلك على أقساط دوریة  30الي  15ح بین یتراو

الفوائد  یتم حسابو 1تم التمویل من أجلة الذيالحال یتمثل الضمان فى قیمة العقار 

  .باستخدام طریقة الفائدة البسیطة ةالمستحق

ما تنقص ة الشھریة المسددة للمصرف كعبقیمة الدفمع ملاحظة أن قیمة القرض تتناقص 

  .واحد  رة الزمنیة شھرتالف

ً للأساس النقدي الذي تتعامل بھ الكثیر من المصارف عنѧد المحاسѧبة ی تم إجراء القیود وفقا

عن مثل ھذه القروض كما أن ھنالك بعض المصارف تتبع أساس الاسѧتحقاق حیѧث تثبѧت 

 ً وذلѧѧك بفѧѧتح اسѧتحقاق الدفعѧѧة الشѧѧھریة مѧѧن القѧرض إضѧѧافة إلѧѧى  الفوائѧѧد المسѧتحقة شѧѧھریا

  . حساب فوائد تحت التحصیل قبل أن تثبت عملیة التحصیل 

  : الأوراق التجاریة بضمان سلفال أو قروضالثالثاً 

یقوم العملاء بإیداع الأوراق بأنتجاریة تتم  وراقعملیة منح السلف بضمان أ

السلفة البنك بدراسة ھذه الأوراق ویقرر نسبة  التجاریة لدى البنك كضمان للسلفة ثم یقوم

  التجاریةومن ثم یتم اثبات العملیة فى الدفاترمن القیمة الاسمیة للأوراق 

   :مالیة وراقأ سلف بضمانال قروض أوالرابعاً 

أو  المالیة للبنك كضمان للسلفة  في ھذه العملیة یقوم العملاء بتقدیم الأوراق

   .یة للأوراق المقبولةمالاس ویقرر البنك منح ھؤلاء العملاء بنسبة مئویة من القیمةالقرض 

التاریخ المتفق علیھ وفي ھذه الحالة  قد یتعثر أحد العملاء عن سداد قیمة السلفة في

بواسطة السماسرة ویخصم من قیمتھا  یقوم البنك ببیع الأوراق المالیة المقدمة كضمان
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ن كما یخصم م) السلفة والفوائد(العمیل الرصید المدین المستحق على البیعیة إجمالي 

د إن وج والفرقوجمیع المصروفات قیمتھا البیعیة عمولة السماسرة وعمولة البنك 

  .یضاف للحساب الجاري

لدى البنك  قد تستحق فوائد أو توزیعات أرباح عن الأوراق المالیة الموجودة

الأوراق  على ھذه) عائد(كضمان للسلفة في ھذه الحالة یقوم البنك بتحصیل كوبونات 

الكوبونات  ء ومن ثم یتم تخفیض قیمة السلفة بصافي قیمة العائد أونیابة عن العملا

  .المحصلة

  :الاعتمادات المستندیة عملیات1-14-6

صѧادر مѧن احѧد البنѧوك بنѧاءً علѧي  كتѧابيتعھѧد (( یعѧرف الاعتمѧاد المسѧتندى بأنѧھ 

طلب أحد عملائھ المستوردین لصѧالح المصѧدر یتعھѧد فیѧھ البنѧك بѧدفع أو قبѧول كمبیѧالات 

بلѧѧد  إلѧѧىالخѧѧارج لمسѧѧتندات شѧѧحن البضѧѧاعة  فѧѧيسѧѧحوبة علیѧѧھ عنѧѧد تسѧѧلمھ أو مراسѧѧلھ م

  1))الاعتماد  فيللشروط الواردة  مستوفاةالمستورد 

بتمویѧѧѧل عملیѧѧѧات التجѧѧѧارة الخارجیѧѧѧة والوسѧѧѧاطة بѧѧѧین المصѧѧѧارف التجاریѧѧѧة قѧѧوم ت

بنѧѧاءً علѧѧى طلѧѧب   مسѧѧتنديحیѧѧث یقѧѧوم المصѧѧرف بفѧѧتح اعتمѧѧاد  المسѧѧتوردین والمصѧѧدرین

یتѧولى عملیѧة  الѧذيبضاعة معینة مѧن الخѧارج لصѧالح المصѧدر الاجنبѧى  لاستیرادلعمیل ا

مѧن المصѧرف  إشѧعاراشحن البضاعة وفى حالة اعتمادات التصدیر فإن المصѧرف یتلقѧى 

وممѧا سѧبق  الأجنبѧيبفتح اعتماد لصالح عمیلة المحلى بناءً على طلѧب المسѧتورد  الأجنبي

 . أربعةى یتضح أن أطراف الاعتماد المستند

  : الاعتماد المستندي أطراف1-14-6-1

     ).المشتري(المستورد  -1  

  .بنك المستورد -2         

                   )لبائعا ( المصدر -3         

  )البنك المراسل(بنك المصدر  -4          

ً إلى نوعین أساسیین وتنقسم الاعتمادات المستندیة   :عموما

  .مستندیة للتصدیر اعتمادات)  ب. .... یة للاستیراداعتمادات مستند)  أ 
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  : الاعتمادات المستندیة للاستیراد: أولاً 

ѧѧتم عملیѧادات اتتѧتیراد  الاعتمѧѧتندیة للاسѧارالمسѧر باعتبѧѧفالمص  ً مصѧѧرفا

  :كما یلي  أربع خطوات وذلك على  دللمستور

  مي القید النظاویثبت  یوافق البنك على فتح الاعتماد: فتح الاعتماد. أ

یقوم البنك بتحصیل قیمѧة الغطѧاء والعمولѧة والمصѧاریف نقѧدًا :الغطاء أو التأمین تقدیم.ب 

  . خصمًا من الحساب الجاري أو

یقѧوم البنѧك إخطѧار تنفیѧذ الاعتمѧاد مѧن المراسѧل الخѧارجي  عندما یصل: تنفیذ الاعتماد.ج 

الاعتمѧاد لمسѧتورد بقیمѧة تحمیѧل ا ثبѧاتثم إ ثبات مدیونیة المستورد بقیمة الاعتماد المنفذبإ

ً  ھمومصѧروفات الخѧارجین بالمراسل عمولة  إثبات دائنةالمستندي و إقفѧال الاعتمѧاد  واخیѧرا

ً ) دالاعتما تسویة( تسѧویة ثѧم  تسѧویة حسѧاب المسѧتوردعبر ثلاثة خطѧوات  حیѧث یѧتم اولا

ً  راسلین بالخارجحساب الم     النظاميالقید  إلغاءواخیرا

 ً    : ستندیة للتصدیرالاعتمادات الم: ثانیا

 إضѧافةعند فتح الاعتمادات المستندیة للتصدیر فإن عبء تقدیم الغطѧاء أو التѧأمین 

ومѧѧن ثѧѧم تحمѧѧل علѧѧى ) المسѧѧتورد(العمѧѧولات والمصѧѧاریف یتحملѧѧھ طالѧѧب الخدمѧѧة  إلѧѧى

 .للمصدر المراسلین ویتم صرف قیمة البضاعة بالكامل

  :لاث خطوات كما یليالمستندیة للتصدیر على ث الاعتمادات اتتتم عملی 

بفѧѧتح اعتمѧѧاد  الأجنبیѧѧةمѧѧن احѧѧد المصѧѧارف  إشѧѧعارایتسѧѧلم البنѧѧك عنѧѧدما : فѧѧتح الاعتمѧѧاد .أ

  .لصالح احد عملائھ یثبت ذلك بقید نظامى فى الدفاتر مستندي

یستلم المصرف كافة مستندات شحن البضاعة وبعد التأكد مѧن صѧحتھا : تنفیذ الاعتماد.ب 

یقوم المصѧرف بإضѧافة قیمѧة البضѧاعة المصѧدرة إلѧي الوارد ومطابقتھا لشروط الاعتماد 

 ذلѧك فѧى الѧدفاتر یسѧجلالحساب الجاري للعمیل و استیفاء جمیع المصاریف والعمولات و

  :لإثبات مدیونیة المراسلین بالخارج ودائنیة المصدر إضافة إلى حقوق المصرف

الخارجي ومѧن  المراسلیلاحظ أن البنك وسیط بین كل من المصدر و: إقفال الاعتماد/جـ 

 كما یلي احسابیھمثم یتم تسویة 

 تم تسѧویة حسѧابھ فѧي مرحلѧة تنفیѧذ الاعتمѧادیѧ بالنسبة للمصدر: تسویة حساب المصدر -1

   البنك اى قیود لحساب المصدر في ھذه المرحلة ىوبالتالي لا یجر
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ى الѧدفاتر یثبѧت فѧفعند قیامھ بسداد المستحق علیѧھ : المراسل الخارجي تسویة حساب  -2 

عѧѧن طریѧѧق بنѧѧوك  أخѧѧرى مراسѧѧلة او  البنѧѧك المركѧѧزيعѧѧن طریѧѧق طریقѧѧة السѧѧداد امѧѧا 

  .بالخارج 

   . النظاميالقید  إلغاء  -3

  :خطابات الضمان عملیات 1-14-7

ً  البنك مكتوب یتعھد فیھعبارة عن  وھو ً من المѧال  المصدر لھ بأن یدفع مبلغا معینا

یضѧمنھ  الѧذياعتѧراض مѧن الطѧرف الثالѧث  أيعند أول طلب للمستفید من الضمان دون 

   1خطاب الضمانالبنك وذلك خلال مدة سریان مفعول 

 : ثلاث خطوات كما یلي على لعملیةوتتم ا

والعمولѧة والمصѧاریف نقѧدًا أو  یقوم البنك بتحصیل قیمѧة التѧأمین :تحصیل قیمة التأمین .أ

  .خصمًا من الحسابات الجاریة 

كغطѧاء وفѧى ھѧذه أوراق مالیѧة  إیѧداعمقابѧل  فѧياب ضمان قد یطلب العمیل استخراج خط

ً  الحالة تثبت العملیة   الرسمیة للأوراق المالیة للأسعاروفقا

ویثبѧѧت ذلѧѧك فѧѧى یѧѧتم إصѧѧدار الخطابѧѧات بعѧѧد تحصѧѧیل قیمѧѧة التѧѧأمین : إصѧدار الخطابѧѧات.ب

    نظامي قیدالدفاتر ب

 :ھناك احتمالین في نھایة مدة الخطابات: إقفال الخطابات. ج

فѧي ھѧذه  وفاء العمیل بالتزامѧھ تجѧاه الجھѧة الصѧادر لصѧالحھا خطѧاب الضѧمان -1

  قیمة التأمین للعمیل رد و إلغاء القید النظاميب الحالة یقوم البنك

الضمان في ھذه  عدم وفاء العمیل بالتزامھ تجاه الجھة الصادر لصالحھا خطاب -2        

  .المستفیدة قیمة الخطاب بالكامل للجھة سداد و النظامي القید لغاءیقوم البنك بإ الحالة

یتمیѧѧز بعѧѧدة  تجاریѧѧةالمصѧѧارف المحاسѧѧبي فѧѧي النظѧѧام ال إلѧѧى أن یخلѧѧص الباحѧѧث 

والسرعة في تسجیل واثبات العملیات المالیة و إحكام الرقابة علѧى دقة ال خصائص أھمھا 

 حتیاجѧات لاا كافѧة بیانѧات لتلبیѧةالسرعة في إعѧداد وتجھیѧز ال جمیع معاملات المصرف و

كما یسѧعى النظѧام المحاسѧبي فѧي المصѧارف  داخليالضبط الداخلیة والرقابة التحقیق مبدأ 

حاسѧѧبیة والتأكѧѧد مѧѧن صѧѧحة الدقѧѧة التامѧѧة فѧѧي تنفیѧѧذ العملیѧѧات الملتحقیѧѧق عѧѧدة أھѧѧداف منھѧѧا 
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 تحقیѧق مبѧدأ الرقابѧة الداخلیѧة وإحكامھѧا عة في إنجѧاز الأعمѧال المحاسѧبیة ،السروالإنجاز

إنجѧѧاز واسѧѧتخراج البیانѧѧات والكشѧѧوفات والتقѧѧاریر المالیѧѧة والتحلیلیѧѧة الصѧѧحیح ، بالشѧѧكل 

 ً  :تتمثѧѧل فѧѧى علѧѧى مقومѧѧات أساسѧѧیة فѧѧى المصѧѧارف  محاسѧѧبيالنظѧѧام الیعتمѧѧد  .دوریѧѧا

التقѧѧاریر -أدوات الرقابѧѧة  -دلیѧѧل الحسѧѧابات  -المجموعѧѧة الدفتریѧѧة -المجموعѧѧة المسѧѧتندیة

  . الدوریة المحاسبیة

الفرنسیة في عملیات القید والمحاسبة عن أنشطتھا   على الطریقةتعتمد المصارف 

ً لھѧѧذه الطریقѧѧة تسѧѧجیل العملیѧѧات علѧѧى اثѧѧر حѧѧدوثھا فѧѧي یومیѧѧات .  الیومیѧѧة  حیѧѧث یѧѧتم وفقѧѧا

مساعدة ثم یتم الترحیل إلي الحسابات المختصѧة بѧدفاتر الأسѧتاذ المسѧاعد وفѧي نھایѧة فتѧرة 

  قیود إجمالیة في دفتر الیومیة المركزیة مناسبة ترحل مجامیع الیومیات المساعدة ك

بات غیѧر حسѧا -ت شخصѧیةحسابافي المصارف ألي ثلاثة أنواع  الحسابات  تصنف       

  .حسابات نظامیةشخصیة و
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  الثانىمبحث ال

  للمصارف التجاریةوتحلیل الاداء المالى  التقاریر المالیة 2-1- 1

  :تمھید

ً من القوائم المالیة استخد 1یفضل بعض الكتاب    ام اصطلاح التقاریر المحاسبیة بدلا

باعتبار أن الأول ینطوي على المفھوم الشامل للإفصѧاح والѧذي بمقتضѧاه ینظѧر للإفصѧاح 

المحاسبي باعتباره صورة صѧادقة وامینѧة تبѧرز صѧورة النشѧاط الاقتصѧادي والاجتمѧاعي 

مي التقѧاریر المحاسѧبیة علѧي للمشروع من خلال توفیر ونشر المعلومѧات النافعѧة لمسѧتخد

. الصعیدین المحلي والدولي ، بما یسمح بالتѧأثیر علѧي سѧلوكھم فѧي الاتجѧاه المرغѧوب فیѧھ

ویѧѧѧرتبط وضѧѧѧوح الصѧѧѧورة وفاعلیتھѧѧѧا بمѧѧѧدى إظھارھѧѧѧا للتفاصѧѧѧیل الكافیѧѧѧة التѧѧѧي تسѧѧѧاعد 

  . المستخدمین علي فھم حقیقة دوافع المشروع،وتمكنھم من اتخاذ القرارات المناسبة

      ُ  Over-Allعѧѧرّف القѧѧوائم المالیѧѧة، الرئیسѧѧیة والفرعیѧѧة، بأنھѧѧا تقѧѧاریر عامѧѧةت

Reportsدةѧدة واحѧروع كوحѧال للمشѧة الأعمѧالي، ونتیجѧُظھر المركز الم . ، بمعنى أنھا ت

ُعَدّ ھذه البیانات الإجمالیة بیانات تاریخیة بطبیعتھا وھذه البیانات الإجمالیة العامѧة عѧن . وت

دامھا للحكѧم التفصѧیلي عѧن قسѧم أو جانѧب مѧن نشѧاط المشѧروع، المشروع، لا یمكن استخ

ولكѧن إدارة المشѧѧروع، تحتѧاج إلѧى عѧѧدد مѧن التقѧاریر التفصѧѧیلیة أو . خѧلال دورة التشѧغیل

وھѧذه التقѧѧاریر . الإجمالیѧة، عѧن أجѧѧزاء أو عѧن أوجѧѧھ نشѧاط معینѧة، ینفѧѧذھا ھѧذا المشѧѧروع

ي، أو شѧھري، أو ربѧع سѧنوي، أو الداخلیة، قد یتم إعѧدادھا علѧى أسѧاس یѧومي، أو أسѧبوع

ً لطلب الإدارة    .طبقا

   Annual Financial Reportsالتقاریر المالیة السنویة للمصارف التجاریة1-2-1-1

التقѧاریر المالیѧة ھѧي الوسѧائل التѧي بموجبھѧا تنقѧل إلѧى الإدارة والإطѧراف المعنیѧѧة 

القѧوائم المالیѧة فѧي و. صورة مختصѧرة عѧن الأربѧاح والمركѧز المѧالي للوحѧدة الاقتصѧادیة

  2جوھرھا ھي الناتج النھائي للعملیة المحاسبیة

ً لأھمیة الإفصاح المحاسѧبي فѧي البیانѧات المالیѧة للمصѧارف، أصѧدرت لجنѧة  نظرا

المتعلѧق بالإفصѧاح عѧن )  IAS 30 (معѧاییر المحاسѧبة الدولیѧة معیѧار المحاسѧبة الѧدولي 

                                                
  .263احمد صلاح عطیة ، مرجع سابق ، ص . د/  1
  .43فالتر میجس وروبیرت میجس ، مرجع سابق ، ص /  2
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ویعѧود إصѧدار اللجنѧة لھѧذا . ماثلѧة لھѧاوالمؤسسѧات المالیѧة الم البیانѧات المالیѧة للمصѧارف

المعیار لما تمثلھ المصارف من قطاع مھم ومؤثر فѧي عѧالم الأعمѧال، وحاجѧة مسѧتخدمي 

البیانات المالیة للمصارف إلѧى معلومѧات موثѧوق بھѧا وقابلѧة للمقارنѧة تسѧاعدھم فѧي تقیѧیم 

  .الاستثماریةالاقتصادیة و تمراكزھا المالیة وأدائھا بشكل یفیدھم في اتخاذ القرارا

لتطبیق مبدأ إفصاح فعال في القوائم المالیة للمصارف یجب مراعاة التقیید بتطبیق 

  )1(: ومن ھذه المعاییر المعاییر المحاسبیة المتعلقة بالإفصاح في المصارف،

معیار الودائع ویحدد ھذا المعیار طѧرق قیѧاس العملیѧات والمسѧتجدات و الظѧروف  .1

وكѧذلك متطلبѧѧات العѧѧرض والإفصѧѧاح  المصѧѧارف، المرتبطѧة بودائѧѧع العمѧѧلاء فѧي

  .لبیانات الودائع

معیѧار التغیѧرات المحاسѧبیة وتعѧѧدیل الأخطѧاء ویحѧدد ھѧѧذا المعیѧار طریقѧة معالجѧѧة  .2

كѧذلك متطلبѧات العѧرض والإفصѧاح العѧام  التغیѧرات المحاسѧبیة وتعѧدیل الأخطѧاء،

 .للتغیرات المحاسبیة وتعدیل الأخطاء

یتضѧѧمن ھѧѧذا المعیѧѧار المعالجѧѧة المحاسѧѧبیة للمعѧѧاملات معیѧѧار العمѧѧلات الأجنبیѧѧة و .3

المحاسبیة للعقود الآجلة لشراء وبیع العمѧلات  ةبعملة أجنبیة والمعالج  ةالمرصود

 .الأجنبیة

معیѧѧار الموجѧѧودات الثابتѧѧة التѧѧي حصѧѧل علیھѧѧا المصѧѧرف اسѧѧتیفاء لѧѧدیون مسѧѧتحقة  .4

دات والظѧѧروف ویحѧѧدد ھѧѧذا المعیѧѧار الطѧѧرق المحاسѧѧبیة لقیѧѧاس العملیѧѧات والمسѧѧتج

الناتجة عن شراء الموجودات الثابتة في المصرف وحیازة العقارات والموجودات 

 .وكذلك یحدد متطلبات العرض والإفصاح لھذه الموجودات الأخرى،

ویحدد ھذا المعیار متطلبات العѧرض والإفصѧاح  معیار العرض والإفصاح العام،  .5

ѧѧدة لأغѧѧارف المعѧѧابیة للمصѧѧات الحسѧѧي البیانѧѧام فѧѧرالعѧѧذا . راض النشѧѧمن ھѧѧویتض

المعیѧѧار اعتبѧѧارات تحѧѧدد مѧѧا إذا كѧѧان مѧѧن الواجѧѧب عѧѧرض البنѧѧود أو الأجѧѧزاء أو 

المجموعѧѧات فѧѧي شѧѧكل مسѧѧتقل فѧѧي البیانѧѧات الحسѧѧابیة بمѧѧا فѧѧي ذلѧѧك إیضѧѧاحاتھا أو 

كما یشیر ھذا المعیار إلى ضرورة  دمجھا مع بنود أو أجزاء أو مجموعات أخرى،
                                                

/ اتحاد : بیروت(،مجلة المصارف العربیة ،مسؤولیة المصارف عن أعمالھا وخدماتھا ،سقر  أحمد.د1

 .58ص ،)م1993 ،المصارف العربیة
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حѧدد .  یتعلق بالعرض والإفصاح في البیانات المالیة مراعاة المعاییر الأخرى فیما

  : ھذا المعیار القوائم المالیة الواجب نشرھا وتتمثل في

  ).قائمة المركز المالي(المیزانیة العمومیة  – 1

  ). قائمة الدخل(بیان الأرباح والخسائر وتخصیص الأرباح – 2

  . قائمة التدفقات النقدیة – 3

  :مالیةالتقاریر الحدود 1-2-1-2

تستخدم القوائم المالیة لاتخاذ القѧرارات لѧذلك فѧإن مسѧتخدمي ھѧذه التقѧاریر المالیѧة   

إن التقѧاریر المالیѧة تعكѧس . لابد لھم من معرفѧة الѧنقص والحѧدود الملازمѧة لھѧذه التقѧاریر

بصورة عامة أحداث الماضي بینما تھتم القѧرارات بصѧناعة المسѧتقبل ، والماضѧي تظھѧر 

ً للتنبѧؤ بالمسѧتقبل آثاره كإضافة لل عوامل التي تطرأ في المستقبل لذلك یعتبر الماضي دلѧیلا

  : 1إن أھم الحدود الملازمة للتقاریر المالیة تتمثل في

 استخدام التقدیرات الشخصیة .1

 استخدام طرق محاسبیة بدیلة .2

 خاصة الأصول –استخدام سیاسات محاسبیة مختلفة للتقویم  .3

4.  ً  غیاب بعض الأصول نھائیا

 ر في الأسعارالتغی .5

 غیاب بعض المعلومات النوعیة وغیر الكمیة .6

  :أھداف التقاریر المالیة1-2-1-3

إن الھدف الأساسي للقوائم المالیة ھو مساعدة متخذي القرارات فѧي التعѧرف علѧي   

ѧادیة ومѧم  نالمركز المالي ، مقدار الأرباح المحققة والتوقعات المستقبلیة للوحدة الاقتصѧث

مستثمرین والملاك والعملاء والمѧوردین والعمѧال جمѧیعھم ذوو مصѧلحة فإن المدیرین وال

مباشرة في ھذه التقاریر وعادة ما تقوم كل شركة كبیرة بإعداد قوائم مالیة سنویة توزعھا 

  2علي الملاك علاوة علي تقدیمھا إلي بعض الأجھزة الحكومیة المختصة

                                                
دار المنѧѧѧاھج للنشѧѧѧر : عمѧѧѧان( تطѧѧѧور الفكѧѧѧر المحاسѧѧѧبي مѧѧѧدخل نظریѧѧѧة المحاسѧѧѧبة،  رمضѧѧѧان حلѧѧѧوة حنѧѧѧان ،. د/  1

  .76 ، ص ) 1988والتوزیع،
  .30فالتر میجس ، روبیرت میجس ، مرجع سابق ، ص /  2
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م 1978الصѧادرة فѧي ) 1(تضمنت توصیة مجلس المبادئ المحاسѧبیة المالیѧة رقѧم   

   1:العناصر الأساسیة التي تحكم أھداف القوائم المالیة،وتعتبر أھم ھذه العناصر ما یلي

ً تسعي الوحدة المحاسبیة لتحقیقھ بمجرد  .1 لا یتم النظر إلي القوائم المالیة علي أنھا ھدفا

بالإضѧافة . المختلفѧة تإعدادھا وإنما الغرض منھѧا مسѧاعدة بعѧض الأطѧراف لاتخѧاذ القѧرارا

ً إلѧѧي ذلѧѧك تѧѧوفیر عنصѧѧر المراقبѧѧة  فѧѧي الشѧѧركات  للمѧѧالكین علѧѧي نشѧѧاط المشѧѧروع خصوصѧѧا

 المساھمة

تتأثر القوائم المالیة بالمحیط الذي تعمل بھ الوحدة الاقتصادیة نتیجة تغییѧر الظѧروف  .2

الاقتصادیة والسیاسیة المحیطة بھا وھذه التغیرات تؤثر بالضرورة علي الوحѧدة الاقتصѧادیة 

 .لتالي علي أھداف القوائم المالیةوبا

أن تكѧون البیانѧѧات والمعلومѧѧات التѧѧي تحملھѧѧا القѧوائم المالیѧѧة واضѧѧحة ومفھومѧѧة لكѧѧل  .3

 بالشكل وبالكمیات الكافیة بقدر الإمكان. الأطراف التي تسعي للاستفادة منھا 

4. ѧدفقاتھم النقدیѧت تѧة ووقѧدیر قیمѧي تقѧة أن تساعد القوائم المالیة مستثمري الأموال عل

ً بعملیات الوحدات الاقتصادیة المستثمر فیھا اموالھم ً مباشرا  .   التي ترتبط ارتباطا

  :أنواع التقاریر المالیة 1-2-1-4

لمѧѧّا كѧѧان الھѧѧدف الأساسѧѧي للمحاسѧѧبة ھѧѧو إعѧѧداد وتوصѧѧیل المعلومѧѧات المالیѧѧة عѧѧن 

 بدقѧѧة المنشѧأة، لѧѧذا فѧѧإن ھѧѧذه المعلومѧات یѧѧتم إعѧѧدادھا فѧѧي شѧكل  تقѧѧاریر محاسѧѧبیة مصѧѧممة

لھѧذه المعلومѧات، سѧواء ) المسѧتخدمین للمعلومѧات ( لمقابلة احتیاجات صانعي القѧرارات 

وأھم التقاریر المالیة التي یجب أن یوفرھا النظام المحاسبي . من داخل المنشأة أو خارجھا

   :يھ للمنشأة

  .القوائم المالیة. 1   

  .الإقرارات الضریبیة، التي تقدم إلى مصلحة الضرائب. 2

  .التقاریر المتخصصة، للقائمین على إدارة المنشأة .3

المنوط بھا مسؤولیات تنظیمیھ  التقاریر الخاصة بالأجھزة والوكالات الحكومیة. 4

  .الخ ..والبیئةل ، والقوى العاملة   الما، وسوق  ، تتعلق بالاستثمارات أو رقابیة

  :1السنوي أربعة بیانات مالیة رئیسة ھي فیتضمن تقریر المصر

                                                
1   .23ص ،) م2007الأكادیمیة العربیة المفتوحة، : كوبنھاجن(ولید ناجي الحیالى ،المحاسبة المتوسطة،.د/  
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المیزانیة العمومیѧة أو الوضѧع المѧالي وتبѧین الموجѧودات والمطالیѧب والحصѧص  .1

 الرأسمالیة لحملة الأسھم في الشركة بتاریخ محدد، كنھایة الربع أو العام

بیان الدخل أو الأرباح ویعرض نتائج عملیات التشغیل الإیرادات ،النفقات ،الربح  .2

 .للفترة المحاسبیة -یة للسھم الواحدأو الخسارة الصافیة ، الربح أو الخسارة الصاف

بیѧѧѧان الحصѧѧѧص الرأسѧѧѧمالیة لحملѧѧѧة الأسѧѧѧھم وھѧѧѧو یسѧѧѧوى الأرصѧѧѧدة الافتتاحیѧѧѧة  .3

والختامیة لكافة الحسابات التي تظھر في قسم الحصص الرأسمالیة لحملة الأسѧھم 

ً مѧѧا . فѧѧي المیزانیѧѧة  تحضѧѧر بعѧѧض الشѧѧركات بیѧѧان عѧѧن الأربѧѧاح المحتجѧѧزة ،غالبѧѧا

خل،الذي یسوى الأرصدة الافتتاحیة والختامیة لحساب الأرباح یترافق مع بیان الد

الشركات التي تختار الشѧكل السѧابق ذكѧره تقѧدم عѧادة بیѧان الحصѧص . المحتجزة 

 .الرأسمالیة لحملة الأسھم من خلال حاشیة مفضلة

بیان التدفقات النقدیة ویقدم معلومات حول التدفقات النقدیة الداخلة والخارجѧة مѧن  .4

 التشغیلیة والاستثماریة خلال فترة محاسبیةالنشاطات 

إضافة إلي تلك القوائم المالیة الأربعة فإن المصرف التجѧاري شѧأنھ شѧأن جمیѧع منظمѧات 

أخرى من التقاریر المالیة وذلѧك للاسѧتخدام الѧداخلي مثѧل  ةالأعمال یقوم بإصدار مجموع

عاملات كما یعد تقاریر تلك التي تقیس أداء الفروع أو القطاعات أو مدي ربحیة بعض الم

  .لأغراض الرقابة بواسطة المصرف المركزي

   :الأسس والاعتبارات الواجب مراعاتھا عند إعداد القوائم المالیة1-2-1-5

مراعѧاة السѧھولة والوضѧوح : ھناك العدید من الأسس التي یѧتم مراعاتھѧا وتتجسѧد فѧي  

فѧاء بѧالقوائم المالیѧة المعѧدة ومѧا مراعاة الوقѧت والاكت،السیاسѧات المالیѧة إتبѧاعوالثبات فѧي 

التѧѧزام الإدارة عنѧѧد إعѧѧدادھا للقѧѧوائم المالیѧѧة بѧѧالعرض  ،یرفѧѧق بھѧѧا مѧѧن بیانѧѧات توضѧѧیحیة

كذلك الأمر مراعاة الخصائص النوعیة للمعلومات المحاسѧبیة الѧواردة  ،2الصادق والعادل

ѧویم وعلѧة والتقѧیط بالقوائم المالیة لتأثیرھا الكبیر على صحة نتائج الرقابѧات التخطѧى عملی

قابلیѧѧѧة  ،ومѧѧѧن ھѧѧѧذه الخصѧѧѧائص ،العمѧѧѧلاء والإدارةوالقѧѧѧرارات المسѧѧѧتقبلیة المتخѧѧѧذة مѧѧѧن قبѧѧѧل 

  .3الحیطة والحذر ،لتمثیل الصادقالحیاد وا،الملائمة والموثوقیة،الفھم
                                                                                                                                             

  .15،ص)م2006شعاع للنشر والعلوم،:حلب(ھم التقاریر المالیة في المحاسبة والإدارة،فراس قیاسة ، ف/  1
  .40،ص)م1992مكتبة الفلاح، : البتراء(محمدعطیة مطر، الدورة المحاسبیة ومشاكل القیاس والإفصاح والتحلیل . د/ 2
  .98، ص )م2003للنشر والتوزیع ، دار المناھج :عمان ( عصام فھد العربید وآخرون،نظم المعلومات المحاسبیة ،.د/ 3
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  :معاییر المحاسبة الدولیة وارتباطھا بالقوائم المالیة 1-2-2 

ولیѧѧѧة اھتمامھѧѧѧѧا بكیفیѧѧѧة إعѧѧѧداد المالیѧѧѧѧة لقѧѧѧد أولѧѧѧت لجنѧѧѧة معѧѧѧѧاییر المحاسѧѧѧبة الد    

لأنھا السѧѧبیل الوحیѧѧد لحصѧѧول المسѧѧتفیدین الخѧѧارجیین علѧѧى المعلومѧѧات التѧѧي ،المنشѧѧورة

وفѧي ھѧذا الصѧدد أصѧدرت العدیѧد مѧن المعѧاییر  ،یحتاجون إلیھا لاتخاذ قراراتھم المناسѧبة 

حاسѧبي عѧن كѧل المحاسبیة المتعلقة بكیفیة إعداد وعرض القوائم مѧع مراعѧاة الإفصѧاح الم

ومѧن ھѧذه المعѧاییر المعیѧار  ،المعلومات والبیانات التي لا تخѧّل بقѧانون السѧریة المصѧرفیة

والھѧѧادف إلѧѧى بیѧѧان أسѧѧس إعѧѧداد وعѧѧرض  1997المحاسѧѧبي الѧѧدولي الأول المعѧѧدل فѧѧي 

البیانѧѧات المالیѧѧة للمصѧѧارف بمѧѧا یضѧѧمن مقارنتھѧѧا مѧѧع البیانѧѧات المالیѧѧة الخاصѧѧة بسѧѧنوات 

ا المعیار الاعتبارات العامة والشاملة لعرض القوائم المالیة والإرشادات كما حدد ھذ،سابقة

ً إطѧار  ،الخاصة بمكونات الحد الأدنى من متطلبات الإفصاح لمحتوى القوائم المالیѧة أیضѧا

إعداد وعرض القѧوائم المالیѧة الѧذي یتѧولى وضѧع المفѧاھیم الأساسѧیة إعѧداد القѧوائم المالیѧة 

) 30(كѧذلك الأمѧر المعیѧار الѧدولي  ،یة والمالیة إلى حѧد سѧواءالخاصة بالوحدات الاقتصاد

ً إلѧى  ،الخاص بالإفصѧاح فѧي القѧوائم المالیѧة للبنѧوك والمؤسسѧات المالیѧة المشѧابھة  مشѧیرا

ضرورة إعداد الحسابات الختامیة والمیزانیة على شكل قائمة لأنھا أكثر فائدة وسھولة في 

  .1عملیة المقارنة بین عدة سنوات

  :Balance Sheetالمیزانیة العمومیة  1-2-3

تعد المیزانیة العمومیة لتحدید حقیقة الوضѧع المѧالي لمنظمѧات الأعمѧال وذلѧك بعѧد   

تحدید نتائج الأعمال حیث تعد قائمة بالأصول والخصѧوم فѧي تѧاریخ محѧدد ممѧا یعنѧى بѧأن 

 ً دة تتضѧѧمن أرصStatement ѧѧوإنمѧѧا قائمѧѧة  Accountالمیزانیѧѧة العمومیѧѧة لیسѧѧت حسѧѧابا

حسابات الأصول والخصوم في تاریخ محѧدد وبتصѧنیف محѧدد لتلѧك الحسѧابات وذلѧك بعѧد 

 Operating Accountقفѧѧل جمیѧѧع الحسѧѧابات المتعلقѧѧة بالѧѧدخل فѧѧي حسѧѧابات التشѧѧغیل 

 Profits &Losses Account2والأربѧاح والخسѧائر  Trade Accountوالمتѧاجرة 

 A Statement ofائمѧة الاستثمѧـارویمكѧـن وصѧف قائمѧة المركѧـز المѧالي، علѧـى أنھѧا ق
                                                

،ص )م1999مع العربي للمحاسبین القانونیین،المج:عمان (،لجنة معاییر المحاسبة الدولیة المحاسبیة الدولیةمعاییر ال/ 1

60 .  
2  \ S N Maheshwari ،S K Maheshwari ، Advanced Accountancy،9th ed ، (New 

Delhi :Vikas Publishing House) ، 2004 ،p 1.159    



90 
 

Investment والѧѧادر الأمѧѧل لمصѧѧرض وتحلیѧѧى عѧѧتمل علѧѧا تشѧѧى أنھѧѧوال (، بمعنѧѧالأم

، واسѧتثمار ھѧذه الأمѧوال فѧي مختلѧف أصѧول المشѧروع )المقترضة ورأس المال المملوك

وھѧѧذا الوصѧف لقائمѧѧة المركѧز المѧالي، یؤكѧѧد أنھѧا لیسѧѧت قائمѧة قیمѧѧة، ). أوجѧھ الاسѧتخدام(

ً لقواعد متعѧارف علیھѧاولكنھا  حیѧث . بیان عن مصادر الأموال، واستخدامھا، مرتبة طبقا

المنشѧأة  توفر المیزانیة العمومیѧة معلومѧات عѧن طبیعѧة ومقѧدار الاسѧتثمارات فѧي أصѧول

والتزامات المنشأة لدائنیھا وحقوق الملاك في صافي أصول المنشاة وتساھم المیزانیة فѧي 

  :ق توفیر أساس لـ عملیة التقریر المالي عن طری

 حساب معدلات العائد .1

 تقویم ھیكل راس المال في المنشأة  .2

 تقدیر درجة السیولة والمرونة المالیة في المنشأة .3

عѧدم قابلیѧة أحѧѧداث وصѧفقات وظѧروف ونتѧѧائج ((  Riskوللحكѧم علѧي درجѧة المخѧѧاطرة 

بل بأنѧھ یجѧب التѧي تتعѧرض لھѧا المنشѧأة فѧي المسѧتق)) أعمال المنشأة للتنبوء في المستقبل 

  1تحلیل المیزانیة وتحدید مدي سیولة المنشأة ومرونتھا المالیة

قائمѧѧة المیزانیѧѧة )  A.I.C.P.A(عѧѧرف معھѧѧد المحاسѧѧبین القѧѧانونیین الأمریكѧѧي   

العمومیѧѧѧة بأنھѧѧѧا قائمѧѧѧة بأرصѧѧѧدة حسѧѧѧابات الأصѧѧѧول والخصѧѧѧوم توضѧѧѧح الوضѧѧѧع المѧѧѧالي 

Financial Position   2معینلمنظمة أعمال معینة في تاریخ   

المحاسѧѧبیین إلѧѧي انѧѧھ یѧѧتم إعѧѧداد المیزانیѧѧة بنѧѧاء علѧѧي نظریѧѧة   3أشѧѧار احѧѧد الكتѧѧاب

وتعتمد علѧي المعادلѧة المحاسѧبیة التѧي تعѧرف بمعادلѧة المیزانیѧة علѧي . التوازن المحاسبي

  :النظام المحاسبي 

 Liabilitiesالالتزامات +  Equitiesالحقوق =  Assetsالأصول 

مѧن المعادلѧة یحتѧوي علѧي الأصѧول التѧي تѧدار بواسѧطة  یلاحظ أن الجانب الأیمѧن

ً مسѧѧتقبلیة عѧѧن طریѧѧق  Investmentsالشѧѧركة وھѧѧي عبѧѧارة عѧѧن  یتوقѧѧع أن تѧѧدر أرباحѧѧا

التي تحتاج الشركة إلى تمویلھا أما الجانѧب  Operating Activitiesالأنشطة التشغیلیة 
                                                

  .224كیسو ، جیري ویجانت ، مرجع سابق ، ص  ددونا ل/  1
2 / S N Maheshwari ،S K Maheshwari،op.cit،p1.159  
3 \John.J.Wild،K.R.Subermanyan،Robrt.F.Halsey،Financial statement Analysis، ،9th ed 

(New York :Mc Grow Hill/Irwin)،2007،p18 
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ة عن مصѧادر تمویѧل مѧن فالالتزامات عبار. الأیسر من المعادلة فیتعلق بمصادر التمویل 

ً علѧي الشѧركة كمѧا إن حقѧوق الملكیѧة عبѧارة عѧن Creditorsالدائنین   التѧي تنشѧئ التزامѧا

  أو المساھم بھ من قبل الملاك  Funding  Investments مجموع رأس المال المستثمر

 Contributed Capital  إضافة إلي الأرباح المحتجزةRetained Earning  

 :زانیة العمومیةأھمیة المی1-2-3-1

حتى عھد قریب كان تركیز المستثمرین ینصب علي قائمѧة الѧدخل وربѧح السѧھم و  

 ً . كانوا یغضون الطرف عѧن المیزانیѧة العمومیѧة ویتجѧاھلون قائمѧة التѧدفقات النقدیѧة تمامѧا

ومع ارتفاع معدلات التضخم في الثمانینیات والطلب المتزاید علѧي الائتمѧان قѧد عѧدل مѧن 

فقد كان من الممكن توقع العدید من المفاجآت في ربح السھم إذا ما درست ھذه  ھذا الاتجاه

وعمومѧا تبѧرز أھمیѧة قائمѧة المیزانیѧة العمѧومي و فѧي أنھѧا تعطѧي صѧورة 1القوائم بعنایѧة 

  .واضحة ودقیقة عن حقیقة المركز المالي 

لنسѧبیة فѧي بالأھمیة ا) السائلة(في المصارف التجاریة والتي تتمیز أصولھا النقدیة   

ً فѧي مقابѧل الأصѧول السѧائلة  ً نسѧبیا مقابل الأصول طویلѧة الأجѧل التѧي تمثѧل جѧزءً صѧغیرا

) التكلفѧة التاریخیѧة(وحیث أن الأصѧول الثابتѧة تتѧأثر تكلفتھѧا التѧي سѧجلت بھѧا فѧي الѧدفاتر 

ً بالتضخم والتقلبات فѧي مسѧتوى الأسѧعار كمѧا تتѧأثر بѧالاختلاف فѧي السیاسѧات  ً كبیرا تأثرا

القیاس و التقویم المحاسبیة الأمر الѧذي یجعѧل المركѧز المѧالي للمنشѧآت الصѧناعیة وطرق 

ً عكس المصارف التي تتضاءل فیھا أھمیة الأصѧول الثابتѧة ممѧا  والتجاریة یتأثر بھا كثیرا

یجعل المیزانیة العمومیة في المصѧارف تعطѧي صѧورة قریبѧة مѧن الواقѧع لحقیقѧة الوضѧع 

  عل منھا أداة مھمة لتقویم الأداء المالي للمصرفالمالي للمصرف الأمر الذي یج

  : أشكال عرض المیزانیة1-2-3-2

من أشكال الترتیب شائعة الاستخدام في عرض المیزانیة العمومیة مѧا یطلѧق علیѧة   

حیث یتم إدراج الأصول بأجزائھا المختلفة فѧي الجانѧب  Account Formشكل الحساب 

مین بأجزائھѧѧا  فѧي الجانѧب الأیسѧѧر منѧھ والعیѧѧب الأیمѧن منѧھ والالتزامѧѧات وحقѧوق المسѧاھ

الأساسي لھذا الشكل ھو حاجتھ إلى استخدام ورقتѧین متقѧابلتین ولتجنѧب اسѧتخدام الأوراق 
                                                

  .221، مرجع سابق ، ص  جیري ویجانتدونالد كیسو ، /  1
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الѧذي یقѧوم بѧإدراج الالتزامѧات وحقѧوق  Report Formالمتقابلѧة یسѧتخدم شѧكل التقریѧر 

ي لعѧѧرض لا المسѧѧاھمین أسѧѧفل الأصѧѧول مباشѧѧرة فѧѧي نفѧѧس الصѧѧفحة وھنالѧѧك أشѧѧكال أخѧѧر

  المتداولѧѧة مѧѧن الأصѧѧول للتوصѧѧل إلѧѧي تتسѧѧتخدم علѧѧي نطѧѧاق واسѧѧع كѧѧأن تطѧѧرح الالتزامѧѧا

أو أن یطرح جملة الالتزامات من جملѧة  Working Capitalصافي رأس المال العامل 

  .1الأصول

إلى  أنھ یمكن أظھار الأصول والخصوم بقائمة المیزانیة العمومیѧة  2أشار أحد الكتاب

  :  بإحدى طریقتین

   Liquidity Orderالسیولة  .1

  Permanency Orderالثبات  .2

   -:السیولة / 1

ً ومѧن  یتم وضع الأصول السائلة وتلك القابلة للتحول للسیولة أكثر مѧن غیرھѧا أولا

ً وھكذا وأیضا الالتزامѧات واجبѧة السѧداد  ثم تأتى الأصول الأقل قابلیة للتحول للسیولة ثانیا

 ً   ویلیھا تلك الواجبة السداد في مدى أبعد وھكذا في المدى القریب تأتى أولا

  -:الثبات / 2

  ً ً ثم یلیھا الأصول الأقѧل ثباتѧا ً تأتى أولا ً لھذه الطریقة فان الأصول الأكثر ثباتا وفقا

ً وھكѧذا ً ویلیھѧا الأقѧل منھѧا ثباتѧا ً تѧأتى أولا . وھكذا وتبقى الطریقة بالالتزامѧات الأكثѧر ثباتѧا

ً وبعبارة أخرى فان الأصول  ً والالتزامѧات التѧي سѧوف تسѧدد آخѧرا التي سوف تبѧاع أخیѧرا

ً في الترتیب    .تأتى أولا

أما المصارف التجاریة فإنھا تتبع شكل التقریر في عرض المیزانیѧة العمومیѧة  أو 

ً لسѧیولتھا  ً وفقѧا ً في أعلي القائمѧة مرتبѧة قائمة المركز المالي بحیث یتم وضع الأصول أولا

ً توضѧع حقѧوق ) الخصوم(ت ومن ثم توضع الالتزاما مرتبة حسب السیولة أیضا ثم أخیѧرا

  .الملكیة في أسفل القائمة 

  -:تبویب المیزانیة 1-2-3-3

ً للوصول إلى         یتم تبویب حسابات المیزانیة العمومیة بحیث تجمع البنود المتماثلة معا

العلاقѧѧات مجѧامیع فرعیѧѧة ذات مغѧѧذى وعѧѧلاوة علѧѧى ذلѧѧك یѧѧتم ترتیѧѧب البنѧѧود بشѧѧكل یظھѧѧر 
                                                

  .237المرجع السابق ، ص /  1
2/ S N Maheshwari ،S K Maheshwari،op.cit،p1  
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الھامѧѧة ومجموعѧѧات البنѧѧود الثلاثѧѧة المسѧѧتخدمة بصѧѧفة عامѧѧة فѧѧي المیزانیѧѧة ھѧѧي الأصѧѧول 

وأصѧول ) متداولѧة(ویتم تقسم الأصول إلي أصѧول سѧائلة). 1(والالتزامات وحقوق الملكیة

ثابتة أو طویلة الأجل التي تقسم بدورھا إلѧي أصѧول ملموسѧة وأصѧول غیѧر ملموسѧة كمѧا 

لتزامѧѧات قصѧѧیرة الأجѧѧل والتزامѧѧات طویلѧѧة الأجѧѧل ، أیضѧѧا یѧѧتم تقسѧѧم الالتزامѧѧات إلѧѧي ا

الإفصѧاح عѧѧن مكونѧѧات حقѧوق الملكیѧѧة مѧѧن أسѧھم عادیѧѧة وأسѧѧھم ممتѧازة وأربѧѧاح محتجѧѧزة 

واحتیاطیѧѧات یѧѧتم تفصѧѧیلھا حسѧѧب مبѧѧرر تكوینھѧѧا كمѧѧا تظھѧѧر قائمѧѧة المیزانیѧѧة بعѧѧض بنѧѧود 

ѧѧتقبلة وذلѧѧیة أو مسѧѧا ماضѧѧص أعوامѧѧي تخѧѧروفات التѧѧرادات والمصѧѧات الإیѧѧي مجموعѧѧك ف

كما تظھر المیزانیة العمومیة في المصارف التجاریة . مستقلة تحت مسمي أرصدة أخري

  . مجموعة تضم الحسابات النظامیة

  قواعد إعداد المیزانیة العمومیة 1-2-3-4

یتم إعداد قائمة المیزانیة العمومیة مѧن جѧانبین لكѧل جانѧب قواعѧد ومعѧاییر محѧددة   

  :2ره كما یليتتحكم في إعداده و تصوی

  : جانب الأصول/ أ

 Fixedیجب أن تظھر في مجموعات مستقلة كل من الأصول الثابتة  - 1

Assets  والأصول المتداولةCurrent Assets  والأصول المعنویة

intangible Assets ویجب أن یوضح . والأرصدة المدینة الأخرى

وقیمھا . ھابالتفصیل في كل مجموعة من ھذه المجموعات العناصر المكونة ل

عدا الأراضي والمباني والآلات والاستثمارات یجوز أن تدمج بعض 

العناصر في المجموعة الواحدة مع بعضھا إذا كانت ضئیلة القیمة وقلیلة 

الأھمیة النسبیة، ورأى مفتش المیزانیة أن ھذا الدمج لا یؤثر في دلالة 

  . المیزانیة العمومیة

الاسѧѧѧتثمارات فѧѧѧي الشѧѧѧѧركات ذات بالنسѧѧѧبة للاسѧѧѧتثمارات یجѧѧѧب أن تفصѧѧѧѧل  - 2

عѧѧن سѧѧائر ) الشѧѧركات القابضѧѧة والشѧѧركات التابعѧѧة ( المصѧѧلحة المشѧѧتركة 

ً لھا مبلغ كل من  الاستثمارات الأخرى وإظھارھا في مجموعة خاصة موضحا

 .الاستثمارات الثابتة أو طویلة الأجل والاستثمارات المتداولة
                                                

  .227، مرجع سابق ، صجیري ویجانب دوناد كیسو و/  1
  307-306رضوان حلوه حنان ، تطور الفكر المحاسبي مدخل نظریة المحاسبة ،مرجع سابق ص ص. د /2
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 .إثبات شھرة المحل في بند مستقل - 3

مصاریف التأسѧیس عѧن بقیѧة الأصѧول  ول المعنویة یجب فصل نسبة للأصبال - 4

 ً ً إیرادیѧا وإظھارھا في بند مستقل ضمن الأصول المعنویة باعتبارھا مصѧروفا

ً وعرضھا مباشرة بالمبلغ الصافي مع الإفصاح في ملحق المیزانیة عن  مؤجلا

صاریف الإصدار مبلغھا الأصلي ومعدل التوزیع السنوي كما یجب توضیح م

 .مصاریف الإیرادیة المؤجلة الأخريوال) سھم والسنداتالأ(

ً بسѧѧѧعر التكلفѧѧѧة التاریخیѧѧѧة  - 5 بالنسѧѧѧبة للأصѧѧѧول الثابتѧѧѧة یجѧѧѧب إن تظھѧѧѧر عمومѧѧѧا

ً منھѧѧا مجمѧѧوع الاسѧѧتھلاكات المخصصѧѧة لكѧѧل بنѧѧد منھѧѧا حتѧѧى تѧѧاریخ  مطروحѧѧا

 .إعداد المیزانیة

  -:جانب الخصوم/ ب

الأسѧمى ورأس المѧال یجب أن توضѧح المیزانیѧة فѧي مكѧان واحѧد رأس المѧال  - 1

  .  المصدر ومجموع المبالغ التي لم تسدد وصافي رأس المال المدفوع

الرأسѧѧمالیة تحѧѧت  تالإیرادیѧѧة والاحتیاطیѧѧا تیجѧѧب بیѧѧان كѧѧل مѧѧن الاحتیاطیѧѧا - 2

ً فیھ العنا صر المكونة لھا   .عنوان مستقل مفصلا

یجب أن تظھر باقي الخصوم في مجموعات مستقلة لكل مѧن الخصѧوم الثابتѧة  - 3

لخصѧѧوم المتداولѧѧة والأرصѧѧدة الدائنѧѧة الأخѧѧرى ویجѧѧب أن توضѧѧع فѧѧي كѧѧل وا

ویجѧѧѧوز أن تѧѧѧدمج بعѧѧѧض العناصѧѧѧر فѧѧѧي . مجموعѧѧѧة العناصѧѧѧر المكونѧѧѧة لھѧѧѧا

المجموعة الواحدة مع بعضھا إذا كانت ضئیلة القیمѧة ورأى مفѧتش الحسѧابات 

  .أن ھذا الدمج لا یؤثر في دلالة المیزانیة

 -:عنوان مستقل یجب بیان كل من الخصوم الآتیة تحت - 4

بیان قیمتھا وعددھا ومعѧدل فائѧدتھا ومیعѧاد اسѧتحقاقھا ونѧوع : السندات -  أ

وإذا كانѧت للشѧركة أكثѧر مѧن ) إن وجѧدت ( الموجودات الضѧامنة لھѧا 

إصدار واحد فیجب أن یظھر كل منھا على حدة وإذا استھلك جزء من 

ً من أصل السندات   .السندات فیجب أن یظھر مطروحا

وھѧى التѧي تسѧتحق الѧدفع بعѧد مѧرور سѧنة أو : لأجѧلالقروض طویلѧة ا -  ب

 .أكثر من تاریخ المیزانیة
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  .مطلوبات المصارف -ج

  .مطلوبات الشركة التابعة -د

  .رصید المبالغ المحصلة من المساھمین لمقابلة مصاریف الإصدار -ھـ

   المعلومات الإضافیة المقرر عنھا في المیزانیة 1-2-3-5

Additional Information's  

لا تكتمل المیزانیة العمومیة بمجرد إدراج حسابات الأصول والالتزامѧات وحقѧوق    

 ً الأحѧѧداث (الملكیѧѧة حیѧѧث یعطѧѧى أھمیѧѧة كبیѧѧرة للمعلومѧѧات الإضѧѧافیة سѧѧواء الجدیѧѧدة تمامѧѧا

ً لبنѧود المیزانیѧة العمومیѧة ) اللاحقة  ً أو وصѧفا وبصѧفة عامѧة فѧان  –أو التي تعѧد توضѧیحا

ومات الإضافیة للحسابات والمقادیر المعروضة في المیزانیѧة ھنالك أربعة أنواع من المعل

   -:1ھي

ً ذات نتائج غیر مؤكدة: الأحداث العرضیة - 1   .وھى أحداث ھامة نسبیا

وھѧى توضѧیح لطѧرق التقѧویم المسѧتخدمة أو : أسѧس التقѧویم والسیاسѧات المحاسѧبیة - 2

ارات فѧي الافتراضات الأساسیة المتعلقة بتقویم المخزون، طرق الإھلاك، الاسѧتثم

 .الفروع وغیرھا

وھو الإفصѧاح عѧن أحѧداث معینѧة وقعѧت بعѧد تѧاریخ : الإفصاح عما بعد المیزانیة  - 3

 المیزانیة ولكن قبل إصدار القوائم المالیة

ً والمیزانیѧѧة  توجѧد طѧرق عدیѧѧدة لعѧرض المعلومѧѧات المحاسѧبیة بѧالقوائم المالیѧѧة عمومѧا

ً ھي ما یلي   :2العمومیة خاصة ومن أكثر الطریق شیوعا

 الإیضاحات بین القوسین 

 الملاحظات الإیضاحیة 

 الجداول المساعدة 

 البنود المقابلة 

 :موعد تقدیم المیزانیة العمومیة  1-2-3-6

 نإن المیزانیة العمومیة تمثل صورة للوضع المالي للمنشأة في نقطة زمنیة محددة، وم

في السѧنة وترصѧد معظѧم الناحیة النظریة فإن المیزانیة العمومیة یمكن أن تعد في أي یوم 
                                                

  238-237ص  ، ص ، مرجع سابقیري ویجانت جدوناد كیسو و / 1
   .69ولید ناجي الحیالى ، مرجع سابق، ص .د /2
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المنشآت البنود الفردیة لمیزانیتھѧا العمومیѧة علѧي أسѧاس یѧومي أو أسѧبوعي غیѧر أنѧھ فѧي 

العادة یتم إعداد الصورة المالیة الكاملة في نھایة الشھر أو نھایة ربع السنة أو نھایة العام، 

تھѧي عѧادة عقѧب شھر ویشار إلیھا باسѧم السѧنة المالیѧة وتن 12المیزانیة في نھایة كل  دوتع

    .  1ذروة الأعمال

ً لمبѧدأ الدوریѧة في نھایة الفتѧرة المحاسѧبیة تقدم المیزانیة العمومیة یلاحظ الباحث  وفقѧا

 ) ً حیѧѧث یѧѧتم إعѧѧدادھا بواسѧѧطة إدارة المنشѧѧأة ومѧѧن ثѧѧم تѧѧدقیقھا ومراجعتھѧѧا  )سѧѧنة غالبѧѧا

ة التѧي تقѧوم بواسطة مراجع الحسابات الخارجي قبل تقدیمھا للجمعیة العمومیѧة للمنشѧأ

و یتضѧѧح مѧѧن ذلѧѧك السѧѧیاق وجѧѧود فѧѧارق زمنѧѧي لѧѧیس . بإجازتھѧѧا ومѧѧن ثѧѧم یѧѧتم نشѧѧرھا

بالقصیر بین نھایة الفترة المحاسѧبیة المعѧد عنھѧا التقѧاریر المالیѧة وتقѧدیم تلѧك التقѧاریر 

  .المالیة للمستخدمین مما یؤثر علي قیمة المعلومات التي تحویھا تلك التقاریر

  :میة للمصرف التجاريیزانیة العموالم 1-2-4

لا یختلف أسلوب إعداد المیزانیة العمومیة في المصارف التجاریѧة عنѧھ فѧي المنشѧات 

المالیѧة الأخѧѧرى، مѧѧن حیѧѧث إظھѧѧار مصѧѧادر الأمѧѧوال فѧѧي الجانѧѧب الѧѧدائن منھѧѧا وأوجѧѧھ 

رغѧѧم ذلѧѧك فѧѧإن الطبیعѧѧة الخاصѧѧة ).2(اسѧѧتخداماتھا فѧѧي الجانѧѧب المѧѧدین مѧѧن المیزانیѧѧة

  .ة عرض تختلف عن بقیة منظمات الإعمالللمصارف تتطلب طریق

كانت طبیعة نشاط المشروع تنعكس على طریقة عرض الأصول فѧي المیزانیѧة       

العمومیة والمعیار العام الذي یمكن الاسترشاد بѧھ فѧي ھѧذا المجѧال ھѧو مѧدى مسѧاھمة 

ً تعتبر الأصول الثاب تѧة الأصل في تولید أو تحقیق الإیراد ففي المشروع الصناعي مثلا

تعطѧى أولویѧة العѧرض  لѧذاEarning أو طویلة الأجل بمثابة الأصول المدرة للإیراد 

في المیزانیة العمومیة حیث توضع على رأس قائمة الأصѧول فѧي المیزانیѧة العمومیѧة 

بینما یتم عكس ذلك في المشروعات التجاریة أو المالیѧة إذ توضѧع الأصѧول المتداولѧة 

ول السائلة بالنسبة للمشروع المالي على رأس قائمة بالنسبة للمشروع التجاري والأص

الأصول في المیزانیة العمومیة باعتبار إنھا ھي الأصول المدرة للإیراد في ھذا النوع 

  ).3(من المشروعات

                                                
  .123ص ،) م2005الدار الجامعیة،: الإسكندریة( بورصة الأوراق المالیة، يطارق عبد العال حماد ، دلیل المستثمر إل. د/  1
  .295عبد الالھ نعمھ جعفر ، مرجع سابق ، ص.د / 2 
  .236مطر وآخرون ، مرجع سابق ، صأحمد عطیة .د / 3
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ً فإن المیزانیة العمومیة في المصارف التجاریة تعرض الأصول السѧائلة     عموما

ً لأنھѧѧا تمثѧѧل العنصѧѧر الأكبѧѧر مѧѧن بѧѧین  عناصѧѧر أصѧѧولھا والأھѧѧم لأنѧѧة یمثѧѧل حجѧѧر اولا

الزاویة في أنشطتھا الرئیسة وتعتبر العنصر الأھم الѧذي یѧدر الإیѧراد كمѧا أنھѧا تعكѧس 

إلي حد كبیر حقیقة الوضع المالي للمصرف التجاري كما تعطѧى صѧورة عѧن ملاءتѧھ 

  .النقدیة

ً للمعیار المحاسبي الدولي رقم           مѧن ) 1(م1994 المعѧاد صѧیاغتھ عѧام) 30(وفقا

) 18(حیث الإیضاح في القوائم المالیة للبنوك والمؤسسات المالیѧة ومѧن خѧلال الفقѧرة 

أن المیزانیѧѧة العمومیѧѧة التѧѧѧي یجѧѧب أن یقѧѧѧدمھا المصѧѧرف التجѧѧѧاري تجمѧѧع الأصѧѧѧول 

ً یعكѧѧس سѧѧیولتھا النسѧѧبیة، وبالإضѧѧافة  والالتزامѧѧات حسѧѧب طبیعتھѧѧا وتѧѧدرجھا ترتیبѧѧا

ة الدولیة الأخرى یجب أن تضم الإیضاحات في المیزانیѧة لمتطلبات المعاییر المحاسبی

  -:العمومیة أو إیضاحات القوائم المالیة ما یلي ولكن لا تقتصر علیھا بالضرورة

   :الأصول

القابلة للخصم سندات الخزینة والسندات الأخرى  -قدیة والأرصدة لدى البنك المركزي الن

خرى المحتفظ بھا لأغراض یة والأوراق الألأوراق المالیة الحكوم -لدى البنك المركزي 

إیداعات سوق المال  - .الإیداعات والقروض والسلفیات المقدمة للبنوك الأخرى -التداول 

 .الأوراق المالیة الاستثماریة - .الأخرى

  :الالتزامات

المبѧالغ المسѧتحقة  - إیداعات أخѧرى مѧن سѧوق المѧال - الإیداعات من بنوك أخرى

 - لكمبیالات والالتزامات الأخرى المثبتة بالمستندات - شھادات الإیداع - لمودعین آخرین

 .الأموال المقترضة

  -:حقوق المساھمین

  رأس المال المدفوع -    

  تحتیاطیاا -    

  أرباح محتجزة -    
                                                

 دن،  :عمان ( ترجمة المجمع العربى للمحاسبین، ،معاییر المحاسبة الدولیة ،  ،مجلسمعاییر المحاسبة الدولیة  /1
  .554ص) م2001
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  أدناه نموذج لقائمة المركز المالي لمصرف تجاري

  ----------- بنك

  ××××/×/×قائمة المركز المالى كما فى 

  سنھ المقارنھ  العام  إیضاح رقم    نالبیا

        -:الأصول
  xxx  xxx    نقدیة وأرصدة لدى البنك المركزي

  xxx  xxx    أرصدة لدى البنوك
 xxx xxx    أذون خزانة وأوراق حكومیة أخرى قابلة للخصم

 xxx xxx    )بعد خصم المخصص(استثمارات مالیة بغرض المتاجرة 

 xxx xxx    )مخصص بعد خصم ال( قروض للعملاء والبنوك 

  xxx  xxx    ارصدة مدینة اخرى 
  xxx  xxx    )بعد خصم مجمع الاھلاك (اصول ثابتة 

  xxx  xxx    اجمالى الاصول
      الالتزامات وحقوق المساھمین

      -:الالتزامات 

 xxx xxx    ارصدة مستحقة للبنوك

  xxx  xxx    ودائع العملاء
  xxx  xxx    شھادات ایداع
  xxx  xxx    تزامات اخرىال+ ارصدة دائنة 

 xxx xxx    دائنو التوزیعات 

 xxx xxx  بعѧѧѧد اسѧѧتبعاد خصѧѧѧم الإصѧѧدار أو إضѧѧѧافة عѧѧѧلاوة (سѧѧندات 

 xxx xxx    قروض طویلة الأجل

  xxx  xxx    مخصصات أخرى
  xxx  xxx    اجمالى الالتزامات 
        حقوق المساھمین

 xxx xxx    رأس المال المدفوع

 xxx xxx    تاحتیاطیا

 xxx xxx    أرباح محتجزة

  xxx  xxx    اجمالى حقوق المساھمین
  xxx  xxx  في حالة عدم وجود مقترحات لمجلس الإدارة (صافى أرباح العام 

 xxx xxx    اجمالى حقوق المساھمین وصافى أرباح العام

 xxx xxx    الالتزامات عرضیة

 xxx xxx    الالتزامات مقابل خطابات الضمان و اعتمادات
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 Income statemenقائمة الدخل  1-2-5

فѧѧي حѧѧین یسѧѧلك الاقتصѧѧادي فѧѧي قیѧѧاس دخѧѧل الفتѧѧرة المحاسѧѧبیة مѧѧدخل أو مѧѧنھج 

یسѧلك المحاسѧب فѧي  Approach Capital Maintenanceالمحافظة على رأس المѧال

وذلѧك بتركیѧزه علѧي حركѧة  Transactions Approachذلك مدخل أو منھج العملیѧات 

الیة التي تؤدیھا المنشأة ویقصѧد بالعملیѧات المالیѧة التѧي تؤدیھѧا المنشѧأة خѧلال العملیات الم

. الفترة المحاسبیة ما یحدث خلال تلك الفترة من إیرادات ومصروفات ومكاسѧب وخسѧائر

ً لمѧدخل العملیѧات بالمعادلѧة  وعلي ھذا الأسѧاس یقѧاس صѧافي دخѧل الفتѧرة المحاسѧبیة وفقѧا

  :التالیة

  1الخسائر   - المكاسب   +   المصروفات   –  لإیراداتا  =    دخل الفترة 

إن قیѧѧاس صѧѧافى الѧѧدخل أو صѧѧافى الѧѧربح وفѧѧق المفھѧѧوم : رغѧѧم وضѧѧوح المعادلѧѧة

إن رقѧѧم صѧѧافى الѧѧربح المسѧѧتخرج وفѧѧق الطریقѧѧة . الحتمѧѧي للتحقیѧѧق یبقѧѧى مسѧѧألة نظریѧѧة

 ً ً لا یمكѧѧن إن یكѧѧون الѧѧرقم الحقیقѧѧي للѧѧربح، نظѧѧرا لان الأرقѧѧام المحاسѧѧبیة المقبولѧѧة عمومѧѧا

ً مѧѧن وقѧѧائع ماضѧѧیة مسѧѧجلة بتѧѧواریخ مختلفѧѧة  الѧواردة فѧѧي الحسѧѧابات الختامیѧѧة تمثѧѧل خلیطѧѧا

ً لمبѧادئ وأعѧراف  ً ما تكون بعیدة عن الواقع الحالي وتمثل مѧن ناحیѧة ثانیѧة انعكاسѧا وغالبا

ً ولكن تلازمھا أخطاء التقدیر   ).2(محاسبیة مقبولة عموما

  بأنھ الزیادة في سعر السلعة المباعة والخدمات Net-Incomeیعرف صافى الدخل       

  .المقدمة على تكلفة السلع والخدمات المستخدمة خلال فترة زمنیة معینة

  -:مفھوم قائمة الدخل1-2-5-1

تعرف قائمة الدخل أو الأرباح بإنھا قائمة تلخѧص المعѧاملات التѧي تولѧد إیѧرادات         

لخѧѧѧدمات وكѧѧѧذلك المعѧѧѧاملات التѧѧѧي تنѧѧѧتج عنھѧѧѧا للشѧѧѧركة نتیجѧѧѧة لبیѧѧѧع منتجاتھѧѧѧا أو تأدیѧѧѧة ا

مصروفات علي الشركة ومن خلال تلخیص الإیرادات المصروفات بأن قائمة الدخل تقدم 

   3صورة للأرباح الناتجة من عملیات الشركة خلال فترة معینة

ھنالѧѧك عنѧѧاوین بدیلѧѧة أخѧѧرى للدلالѧѧة علѧѧى قائمѧѧة الѧѧدخل ومѧѧن ھѧѧذه العنѧѧاوین قائمѧѧة 

وقائمѧة الأربѧاح  Statement of Operationsوقائمѧة العملیѧات  Earningالمكاسѧب 

                                                
  .207احمد عطیة مطر واخرون ، مرجع سابق ، ص . د/ 1
  .315، ص حنان ، مرجع سابقرضوان حلوه .د 2/
  .142عال حماد ، دلیل المستثمر إلي بورصة الأوراق المالیة ،مرجع سابق ، ص طارق عبد ال. د / 3
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ً ھѧو قائمѧة الѧدخل  Profits &Lossesوالخسائر  ومعي ذلѧك فѧان العنѧوان الأكثѧر شѧیوعا

Income statements  ویم أداءѧѧتخدم لتقѧدخل تسѧѧة الѧان قائمѧѧول بѧا القѧار یمكننѧѧوباختص

خѧѧѧلال فتѧѧѧرة معینѧѧѧة مѧѧѧع وحѧѧѧدة اقتصѧѧѧادیة معینѧѧѧة عѧѧѧن طریѧѧѧق مقابلѧѧѧة الإیѧѧѧراد المكتسѧѧѧب 

  ).1(المصروفات التي حدثت للحصول على ھذا الإیراد

إن بیان الدخل ھѧو واحѧد مѧن وحѧدات عدیѧدة فѧي مجموعѧة البیѧان المѧالي وكالوحѧدات      

ً نتیجѧة لمجموعѧة مѧن الخیѧارات ، التقѧدیرات والأحكѧام  الأخرى فان بیان الدخل ھو جزئیا

ً كالسیاسѧات التجاریѧة ، الظѧروف المحاسبیة العدیدة التي تؤثر على الن تѧائج المقѧررة تمامѧا

  ) 2(الاقتصادیة والعدید من المتغیرات المؤثرة

ѧر عѧѧیة للتعبیѧورة أساسѧѧدخل بصѧة الѧѧد قائمѧح أو  نتعѧѧن ربѧأة مѧѧال المنشѧة أعمѧѧنتیج

 Matchingخسѧѧارة فѧѧي نھایѧѧة فتѧѧرة زمنیѧѧة محѧѧددة عѧѧن طریѧѧق اجѧѧراء عملیѧѧة المقابلѧѧة 

ً للإیرادات المحققة خلال ت لك الفترة مع النفقات التي تم إنفاقھѧا فѧي ذات الفتѧرة وذلѧك وفقѧا

ً لأسѧѧѧѧالیب القیѧѧѧѧاس المحاسѧѧѧѧبي المخ  تلفѧѧѧѧة والمبѧѧѧѧادئ المحاسѧѧѧѧبیة المقبولѧѧѧѧة قبѧѧѧѧولا ً عامѧѧѧѧا

) G.A.A.P ( ببتѧعلیھا وإظھار العلاقات بین بنود الإیرادات المختلفة والنفقات التي تس

  .فیھا

 Revenuesرصѧѧѧدة المحاسѧѧѧبیة للإیѧѧѧرادات إن قائمѧѧѧة الѧѧѧدخل تعѧѧѧد بنѧѧѧاءً علѧѧѧى الأ

ً لافتراضѧѧات القیѧѧاس المحاسѧѧبي التѧѧي  Expensesوالمصѧѧروفات  التѧѧي یѧѧتم قیاسѧѧھا وفقѧѧا

تتضѧѧمن العدیѧѧد مѧѧن الافتراضѧѧات التحكمیѧѧة الخاضѧѧعة للتقѧѧدیرات الشخصѧѧیة  مثѧѧل حسѧѧاب 

مخصصѧѧات الإھѧѧلاك للأصѧѧول الثابتѧѧة وتقѧѧدیر الѧѧدیون المشѧѧكوك فѧѧي تحصѧѧیلھا وتقѧѧویم 

السلعي وخلافة مما یجعلھا تعبر عن نتائج أعمال الوحدات الاقتصادیة المختلفة  المخزون

تختلѧѧѧѧѧف بѧѧѧѧѧاختلاف السیاسѧѧѧѧѧة المحاسѧѧѧѧѧبیة المتبعѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧي قیѧѧѧѧѧاس عناصѧѧѧѧѧر الإیѧѧѧѧѧرادات 

علما بان مھنة المحاسبة تلزم بالإفصاح عن السیاسѧات المحاسѧبیة المتبعѧة .والمصروفات 

تخدم لقائمة الѧدخل مѧن تكѧوین صѧورة اقѧرب والتغیرات في تلك السیاسات مما یمكن المس

للحقیقة إضافة إلى اسѧتطاعتھ تحلیѧل أرقامھѧا واسѧتنباط معلومѧات مفیѧدة تسѧاعد فѧي اتخѧاذ 

  .القارات المختلفة 
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قائمة الأرباح والخسائر تحتوى على جمیع المصروفات والإیرادات وتعطѧى صѧافى       

یѧѧرادات والمصѧѧروفات وذلѧѧك لمنظمѧѧة الѧѧربح أو صѧѧافى الخسѧѧارة كنتیجѧѧة للمقابلѧѧة بѧѧین الإ

  ) .1(أعمال معینة خلال فترة زمنیة معینة 

وحسѧاب التشѧغیل اللتѧان یوضѧح فیھمѧا  القائمة إعداد قائمتي المتѧاجرةیسبق إعداد  

  بنود التكالیف لتلك الفترة مقارنة مع إیرادات النشاط المعتاد ومن ثم استخلاص النتیجة 

  -:أشكال عرض قائمة الدخل1-2-5-2

ھو تعبیر سائد في الولایات المتحدة  Income Statementsإن تعبیر قائمة الدخل        

الأمریكیة ویعرض عامة في شكل تقریر مالي یعبر عن نتیجة الأعمال خلال فترة زمنیѧة 

ً منھا تكلفة المبیعѧات وبقیѧة المصѧاریف الأخѧرى  أمѧا . معینة ، مبتدئ بالمبیعات مطروحا

 Profit and Loss Accountدم تعبیѧر حسѧاب الأربѧاح والخسѧائر فѧي بریطانیѧا فیسѧتخ

ومѧع ذلѧك . حیث تعرض الإیرادات في الجانب الѧدائن والمصѧروفات فѧي الجانѧب المѧدین 

ً فѧي  ً واسѧعا فان أسلوب عرض حساب الأرباح والخسائر على شكل تقریѧر بѧدأ یلقѧى قبѧولا

یعطѧى البیانѧات اللازمѧة لتحدیѧد ولكن حساب الأرباح والخسائر وحѧده لا . بریطانیا أیضا 

  ) .2(ي المتاجرة والأرباح والخسائرنتیجة الأعمال لذا تتكون حسابات النتائج من حساب

ً تقل قیمѧة حسѧاب المتѧاج        رة حیѧث أن النشѧاط الأساسѧي  في المؤسسات المالیة عموما

ین عائѧѧدات ھѧѧو تقѧѧدیم خѧѧدمات الإقѧѧراض  فیتولѧѧد الѧѧدخل نتیجѧѧة المقابلѧѧة بѧѧ لتلѧѧك المؤسسѧѧات

الإقراض وتكالیف الودائع والاقتراض إضافة إلى المصاریف الأخرى التي تتمیز بالثبات 

واھѧѧلاك النسѧѧبي مثѧѧل المصѧѧروفات الإداریѧѧة المتمثلѧѧة فѧѧي الأجѧѧور والإیجѧѧار والكھربѧѧاء 

، كما أن المصارف لیس لدیھا مخزون سلعي أو مѧردودات للمشѧتریات أو الاصول الثابتة

تلف أو فقد وخلافھ ممѧا یجعѧل عѧرض قائمѧة الѧدخل خسائر ي فلیس ھناك المبیعات وبالتال

  .أكثر ملائمة منھا في شكل حسابین للمتاجرة والأرباح والخسائر  مالى في شكل تقریر

  ھدف قائمة الدخل1-2-5-3

                                                
1\ SN Maheshwari، sk Maheshwari op،cit p1.152 . 
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إن الھدف الأساسي من قائمѧة الѧدخل ومѧن أي قائمѧة مالیѧة أخѧرى ھѧو تزویѧد قرائھѧا       

ذ قرارات اقتصادیة بشكل عقلاني واھم ھذه الأھداف والقرارات بالنسبة بالمعلومات لاتخا

  :1لقائمة الدخل ھي

  .تقویم جدوى الاستثمارات وعوائدھا  - 1

 .تقویم كفاءة إدارة المشروع وفعالیتھا   - 2

 .تقویم مدى جدارة المشروع بالاقتراض من المصارف وجمھور المستثمرین - 3

التجاریѧة تعѧد لتحقیѧق الأھѧداف المشѧار إلیھѧا  یرى الباحث إن قائمة الدخل فѧي المصѧارف

الائتمان المصرفي احѧد ( أعلاه كما أنھا تقدم معلومات مفیدة بسوق الائتمان الذي یعد فیھ 

 ً   ) .2)(مصادر التمویل قصیرة الأجل الأكثر استخداما

  أھمیة قائمة الدخل  1-2-5-4

         ѧین قѧي تبѧق قائمة الدخل احدي القوائم المالیة التѧي تحقیѧادیة علѧدة الاقتصѧدرة الوح

المكاسѧѧب الإیرادیѧѧة خѧѧلال فتѧѧرة محاسѧѧبیة معینѧѧة وھѧѧي عبѧѧارة عѧѧن تقریѧѧر یبѧѧین مقѧѧدار 

الإیرادات والنفقات للوحدة الاقتصادیة المراد اسѧتخراج صѧافي دخلھѧا أو خسѧائرھا خѧلال 

عѧѧن  فتѧѧرة محاسѧѧبیة معینѧѧة وتنبѧѧع أھمیѧѧة ھѧѧذه القائمѧѧة فѧѧي كونھѧѧا تظھѧѧر التغیѧѧرات الناتجѧѧة

  .3العملیات المالیة التي تمت خلال الفترة المحاسبیة

، عѧѧام Great Depressionالكسѧѧاد الكبیѧѧر  -العالمیѧѧة  قبѧѧل الأزمѧѧة الاقتصѧѧادیة

 اھتمѧѧام المحاسѧѧبین یتركѧѧز حѧѧول تحدیѧѧد المراكѧѧز المالیѧѧة للمشѧѧروعاتجѧѧل ، كѧѧان  م1929

تحدیѧد صѧافي الѧربح أو  أمّا مشكلة ر قائمة المركز المالي ،، عن طریق تصویالاقتصادیة

عѧѧѧام العالمیѧѧѧة  منѧѧѧذ الأزمѧѧѧة الاقتصѧѧѧادیةولكѧѧѧن . الخسѧѧѧارة، فقѧѧѧد احتلѧѧѧت المركѧѧѧز الثѧѧѧاني

ѧѧرت، إلѧѧѧى حѧѧد كبیѧѧѧر، فѧѧي الفكѧѧѧر 1929 ّ حѧѧدثت تطѧѧورات اقتصѧѧѧادیة وقانونیѧѧة مھمѧѧѧة، أث

دراسة الدخل  إلى  تحدید المركز المالي للمنشأة  المحاسبي، وأدّت إلى تحول الاھتمام من

  : ومن العوامل، التي أدت إلى ھذا التطور، الآتي . )باح والخسائرحساب الأر(

                                                
   .314بق ، ص المرجع السا/ 1
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لفتت الأزمة الاقتصادیة أنظѧار المحاسѧبین إلѧى أن مراكѧز الأمѧوال وحѧدھا غیѧر كافیѧة،  -

ً . للحكم إلى مدى نجاح المشروعات وأن المقدرة الربحیة للمشروع، ھي التي تعبѧر تعبیѧرا

ً عن مدى كفایة الإدارة وفاعلیت   .ھاصادقا

ً لسیاسѧة الاقتѧراض - فقѧد أتضѧح لھѧم أن . تحـول اھتمام أصحاب البنوك إلى الربح، أساسѧا

ً مѧѧن المشѧѧروعات عѧѧاجزة عѧѧن سѧѧداد القѧѧروض، علѧѧى الѧѧرغم مѧѧن كبѧѧر حجѧѧم صѧѧافي  كثیѧرا

وذلك، لأن ھذه القروض تتمثل عادة في أصѧول ثابتѧة أو متداولѧة، مѧن الصѧعب . الأصول

  .الأزمة الاقتصادیة تحویلھا إلى نقدیة سائلة، نتیجة

أدرك الدائنون، للمرة الأولى، أھمیة المقدرة الربحیة، إلى جانب حجم رؤوس الأمѧوال،  -

  .كضمان عام لحقوقھم لدى الشركات

انتشѧѧرت قѧѧوانین الضѧѧرائب علѧѧى الأربѧѧاح التجاریѧѧة والصѧѧناعیة، الأمѧѧر الѧѧذي أدّى إلѧѧى  -

ѧѧمالیة، وتصѧѧن الرأسѧѧة، عѧѧات الإیرادیѧѧل العملیѧѧرورة فصѧѧائر ضѧѧاح وخسѧѧة أربѧѧویر قائم

  .مستقلة، لتحدید الربح الخاضع للضریبة

ظھر كثیر من المنازعات القضائیة أمام المحاكم، فیما یتعلق بمشاكل توزیع الربح، مما  -

ً، حتѧѧى یمكѧѧن البѧѧت فѧѧي ھѧѧذه  تتطلѧѧب ضѧѧرورة تحدیѧѧد مفھѧѧوم الѧѧربح، وعناصѧѧره تفصѧѧیلا

  .المنازعات بصورة عادلة

ت إلى تحول الاھتمѧام مѧن المیزانیѧة وتحدیѧد مراكѧز الأمѧوال، كل ھذه العوامل، أدّ     

وترتѧب علѧى ذلѧك، . إلى حساب الأربѧاح والخسѧائر، لتحدیѧد صѧافي الѧربح القابѧل للتوزیѧع

 Transactionsظھѧѧور فكѧѧرة تحدیѧѧد الأربѧѧاح عѧѧن طریѧѧق تحلیѧѧل عملیѧѧات المشѧѧروع

Approachك الѧѧن تلѧѧربح، عѧѧد الѧѧة بتحدیѧѧات المتعلقѧѧل العملیѧѧد فصѧѧد ، بقصѧѧة بتحدیѧѧمتعلق

   .مراكز الأموال في المشروع

یكѧون غیѧر صѧبور بѧالمرة لكѧي یقѧوم بدراسѧة متخѧذى القѧرارات بعѧض یلاحظ أن 

بیانѧѧات الشѧѧركة بعمѧѧق وحینمѧѧا یѧѧتم الضѧѧغط علیѧѧھ لاتخѧѧاذ قѧѧرارات فوریѧѧة فانѧѧھ یبحѧѧث عѧѧن 

 یتجھ الي مقیاسین أساسیین كمؤشرین لقیاس الأداء ھمѧا صѧافيالطرق المختصرة و لذلك 

  1الدخل وربحیة السھم
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ً للطبیعѧة الخاصѧة    أما في المصارف التجاریة فإن ھذه القائمѧة تѧزداد أھمیتھѧا نسѧبة

ً عند قیامھ بدور الوسیط مالي بین أصحاب الودائع والمقترضѧین  للنشاط المصرفي خاصة

حیث توضح ھذه القائمة مدي كفاءة المصرف في إدارة أمѧوال تلѧك الودائѧع وقدرتѧھ علѧي 

الأربѧѧاح المناسѧѧبة منھѧѧا التѧѧي یطمѧѧح لھѧѧا المسѧѧتثمرون فѧѧي المصѧѧرف دون التعѧѧرض تولیѧѧد 

  لمخاطر الانھیار التي یسعى أصحاب الودائع لتجنبھا     

  إعداد قائمة الدخل  1-2-5-5

عند القیام بإعداد قائمѧة الѧدخل فѧي شѧكل تقریѧر مѧالي یمكѧن تمیѧز شѧكلین مѧن أشѧكال       

  :عرض القائمة ھما

  دخل المختصرة قائمة ال/ 1 

  .قائمة متعددة مراحل / 2  

 Single Step Income Statement قائمة الدخل المختصرة -1

وھѧѧѧى قائمѧѧѧة تعѧѧѧد علѧѧѧى أسѧѧѧاس تصѧѧѧنیف الحسѧѧѧابات الѧѧѧواردة بھѧѧѧا إلѧѧѧى مجمѧѧѧوعتین       

أساسیین،مجموعة تضم الإیرادات ومجموعة أخري تضѧم المصѧروفات بحیѧث یѧتم طѧرح 

صѧѧول إلѧѧى رقѧѧم صѧѧافى الѧѧدخل أو صѧѧافى الخسѧѧارة مѧѧع المصѧѧروفات مѧѧن الإیѧѧرادات للو

توضѧѧیح رقѧѧم مبلѧѧغ ضѧѧرائب الѧѧدخل وذلѧѧك لتوضѧѧیح العلاقѧѧة السѧѧببیة بینھمѧѧا أي الѧѧدخل 

  .وضرائب الدخل 

  Multi-Step Income Statement قائمة الدخل متعددة المراحل -2

ات إن ھنالѧѧك علاقѧѧات أخѧѧرى ھامѧѧة فѧѧي بیانѧѧات الإیѧѧراد )1(یѧѧرى بعѧѧض المحاسѧѧبین      

والمصروفات وان قائمة الدخل تصبح أكثر إعلاما وإفادة عنѧدما تعѧرض ھѧذه التصѧنیفات 

  -:الإضافیة وھى

فصل النتائج التشغیلیة عن تلك الناتجة عن أنشطة فرعیة أو غیر تشغیلیة للشѧركة  -  أ

على سبیل المثال فان الشركات تعرض عادة رقم الدخل مѧن العملیѧات ثѧم تعѧرض 

ان إیѧѧѧرادات ومكاسѧѧѧب أخѧѧѧرى لیتضѧѧѧمن إیѧѧѧرادات بعѧѧѧده جѧѧѧزء آخѧѧѧر تحѧѧѧت عنѧѧѧو

  .ومصروفات الفوائد، مبیعات البنود المتنوعة التوزیعات المحصلة
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ً اى تجاریѧة أو صѧناعیة  -  ب تكلفѧѧة البضѧاعة المباعѧѧة، ( تصѧنیف المصѧروفات وظیفیѧѧا

بیعیة، إداریة حیث یسمح ذلك بإجراء مقارنة سریعة مع تكالیف السѧنوات السѧابقة 

فالمحاسѧѧبون الѧѧذین یعرضѧѧون ھѧѧذه .الأخѧѧرى خѧѧلال نفѧѧس العѧѧام وتكѧѧالیف الإدارات

العلاقات یفضلون ما یعرف بقائمة الدخل التفصیلیة ویفضѧل اسѧتخدام ھѧذه القائمѧة 

لأنھѧѧا تفصѧѧل بѧѧین الصѧѧفقات التشѧѧغیلیة والصѧѧفقات غیѧѧر التشѧѧغیلیة وتقѧѧوم بمقابلѧѧة 

المكونѧات التكالیف والمصѧروفات بѧالإیرادات المتعلقѧة بھѧا كمѧا أنھѧا تبѧرز بعѧض 

  الوسیطة للدخل التي تستخدم في حساب النسب المستخدمة في تقویم أداء المنشاة

  : عناصر قائمة الدخل 1-2-5-6

  :1وتتمثل في   

 Revenuesالإیرادات   - 1

 Salesالمبیعات  - 2

 Gains & lossesالمكاسب والخسائر  - 3

 Incomeالدخل  - 4

 Expensesالمصروفات  - 5

 Net Incomeصافي الدخل  - 6

  Profit or Lossesسارة الربح أو الخ - 7

  -:قائمة الدخل في المصرف التجاري 1-2-6

إن القروض ھي الفئة الأكبر من الموجودات لمعظم المصارف وعلیѧھ فѧان فوائѧد  

كمѧѧا انѧѧھ جѧѧدیر بالملاحظѧѧة أن بعѧѧض دخѧѧول . القѧѧروض ھѧѧي المصѧѧدر الاساسѧѧى للѧѧدخل

بالوحѧدات السیاسѧیة  فوائد القروض والاسѧتثمارات المتعلقѧة: المصارف على سبیل المثال

والبلدیة معفاة من الضѧرائب فیѧتم تقѧدیر المنفعѧة الضѧریبیة باسѧتخدام المعѧادلات وتضѧاف 

دخѧل السѧندات ھѧو لدخل الفائدة فیما بین المصѧارف و للدخل بھدف تحسین عامل المقارنة

ات العنصر التالي للعائدیة متبوعا بدخل فائدة آخر وھو الذي یتضمن الفوائѧد علѧى الحسѧاب

لحسѧابات المتѧاجرة إن دخѧل المصѧروفات المخصصѧة الجاریة لدى المصارف الأخѧرى و

الودائѧع (وعة بنفقة الفائدة تعكس الفائدة المدفوعة لأنمѧاط معینѧة مѧن المطالѧب الفئات المتب
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صѧافى .  ، اقتراضѧات أخѧري) ، إیѧداعات أخѧريشھادات إیداع قابلة للتفاوض  الأجنبیة ،

أمѧا الѧدخل النѧاجم . اجمالى دخѧل الفائѧدة واجمѧالى نفقѧات الفائѧدة دخل الفائدة ھو الفرق بین

الناجمѧة عѧن فقات الخدمات، الأربѧاح عن غیر عنصر الفائدة یتضمن أنشطة الضمانات، ن

ل الیѧѧومي نفقѧѧات أخѧرى ھѧي نفقѧѧات العمѧ. حسѧابات المتѧѧاجرة، التعѧاملات الأجنبیѧة أنشѧطة

  1الإیجاراتحتیاطي خسائر القروض وا) منافع الموظفین، نفقات الموجوداتالرواتب و(

  :ھدف قائمة الدخل في المصرف التجاري 1-2-6-1

تھدف ھذه القائمة إلى عكس الطبیعѧة المالیѧة لأعمѧال المصѧرف لأن أغلѧب مصѧادر    

الأمѧѧوال تѧѧأتي مѧѧن الودائѧѧع وعملیѧѧات الاقتѧѧراض التѧѧي یترتѧѧب علѧѧى أساسѧѧھا التزامѧѧات 

فѧي حѧین أن إیѧرادات المصѧرف تتجمѧع  ،المصرف تجاه أصحاب ھذه الودائѧع والقѧروض

ً للنظام المحاسبي الموحدوو ،لدیھ نتیجة توظیف الأموال المودعة والمتوفرة لدیة   2فقا

  :أدناه نموذج لقائمة الدخل لمصرف تجارى

  ----------- بنك|
  ××××/×/×قائمة الدخل عن العام المنتھي فى 

  عام المقارنة
  

  العام 
  

  البیــــــان
  

xxx Xxx الفوائد المقبوضة  
xxx Xxx الفوائد المدفوعة  
xxx Xxx صافي الدخل من الفوائد  
  الدخل بدون الفوائد  
xxx Xxx العمولات المقبوضة  
xxx Xxx إیرادات محفظة الأوراق المالیة  
xxx Xxx استرداد نفقات عامة للإدارة  
xxx Xxx إیرادات الأموال الخاصة بالمصرف  
xxx Xxx لدخل بدون الفوائدإجمالي ا  
  المصروفات بدون الفوائد  
xxx Xxx الرواتب والأجور ومتمماتھا  
xxx Xxx التعویضات الخاصة بالموظفین  
xxx Xxx نفقات النقل والانتقال  
xxx Xxx الإیجارات وتوابعھا والتأمین  
xxx xxx والمطبوعات الأدوات المكتبیة  
Xxx xxx صیانة الموجوداتإ  
Xxx xxx عقارات المرھونةالسوم وضرائب ر  

                                                
  .325فراس قیاس ، مرجع سابق ، ص/ 1
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Xxx xxx النفقات المختلفة  
Xxx xxx العمولات المدفوعة  
Xxx xxx خصصاتالم  
Xxx xxx الاستھلاكات  
xxx  xxx إجمالي المصروفات بدون الفوائد  
Xxx xxx  إجمالي الدخل  
Xxx xxx ضریبة الدخل  
Xxx Xxx صافي دخل الاستثمار بعد  الضریبة  
Xxx Xxx اردات السنین السابقةو  
Xxx Xxx خصصاتالاستردادات من الم  
Xxx Xxx غرامات تأخیر  
Xxx Xxx نفقات سنین سابقة  
Xxx Xxx  الاحتیاطیاتصافي الدخل قبل  
Xxx Xxx الاحتیاطیات  
Xxx Xxx احتیاطي قانوني  
Xxx Xxx احتیاطي خاص  
Xxx xxx زیادة رأس المال  
Xxx xxx لتوزیعصافي الدخل المعد ل  

  -: Statement of Cash Flows قائمة التدفقات النقدیة 1-2-6

لقѧѧد أصѧѧبحت قائمѧѧة التѧѧدفقات النقدیѧѧة مѧѧن أكثѧѧر القѧѧوائم المالیѧѧة الأساسѧѧیة           

ً بعѧѧد قائمѧѧة الѧѧدخل وقائمѧѧة المركѧѧز المѧѧالي خاصѧѧة بعѧѧد أن ألزمѧѧت ھیئѧѧة معѧѧاییر  اسѧѧتخداما

كافة الوحѧدات المحاسѧبیة  1987لعام  95 في معیارھا رقم)   FASB( المحاسبة المالیة 

ً مѧن قائمѧة التغیѧرات فѧي المركѧز  بغض النظر عن دعمھا أو طبیعة نشاطھا بإعدادھا بѧدلا

  ) 1(المالي

  -:مفھوم التدفق النقدي  1-2-6-1

یعبر المفھѧوم النقѧدي عѧن الأمѧوال السѧائلة فقѧط ومѧن النقدیѧة ومѧا جѧاء فѧي           

نѧد إعѧداد قائمѧة التѧدفقات النقدیѧة كѧل مѧن النقدیѧة بالخزینѧة ، حكمھا حیث یقصد بالنقدیѧة ع

: والنقدیѧѧѧة بالمصѧѧѧارف ، والودائѧѧѧع الجاریѧѧѧة ، أمѧѧѧا مѧѧѧا فѧѧѧي حكѧѧѧم النقدیѧѧѧة فیشѧѧѧتمل علѧѧѧى 

الاستثمارات قصیرة الأجل ذات السیولة العالیة التي یمكن تحویلھا إلѧى نقدیѧة خѧلال فتѧرة 

قصѧیرة الأجѧل ذات السѧیولة العالیѧة ،  الاستثمارات: قصیرة دون أي مخاطر تذكر ، مثل 

                                                
  .345نان ، مرجع سابق ، صحرضوان حلوة /  1
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أذون الخزانѧѧة ، وغالبѧѧا مѧѧا یѧѧتم اسѧѧتبعاد الأوراق الحكومیѧѧة ، والأوراق المالیѧѧة التѧѧي یزیѧѧد 

  ) .1(اجلھا على ثلاثة شھور من یتمن ما في حكم النقدیة

  عرض إعداد قائمة التدفق النقدي  1-2-6-2

ھو تقدیم وعرض معلومات عن التدفقات  إن الھدف من إعداد قائمة التدفقات النقدیة       

الخارجة إضافة إلى التقریر عن مصادر واستخدامات النقدیة عѧن طریѧق نقدیة الداخلة وال

وتعتبر ھذه القائمة أداة تحلیلیة . 2تفصیلھا إلى أنشطة تشغیلیة واستثماریة وأنشطة تمویلیة

  )3:(تاليقویة تستخدمھا الإدارة والمستثمرون والمقرضون على النحو ال

تحدید كمیة النقدیة الناتجة من التشغیل خلال الفترة وتسویة ھذه القیمѧة مѧع صѧافى  - 1

  .الدخل 

تقویم قدرة المنظمة على مواجھة التزاماتھا عند استحقاقھا وتقویم قدرتھا على دفع  - 2

 .استحقاقات الأسھم 

 غیرتحدید قیمة الاستثمار في مصنع جدید أو معدات جدیدة أوغیرھا من الأصول  - 3

 .المتداولة خلال الفترة  

تحدید نوعیة ومدى التمویل المطلوب للتوسع في الاسѧتثمار وفѧى الأصѧول طویلѧة  - 4

 .الأجل أو لدعم التشغیل 

 .تقویم قدرات المنظمة على تولید تدفقات نقدیة موجبة في الفترات المقبلة  - 5

  -:أھمیة قائمة التدفق النقدي  1-2-6-3

ھل تملѧك : النقدیة في الإجابة على العدید من التساؤلات مثلتساعد قائمة التدفقات      

المنشاة السیولة الكافیѧة لشѧراء الأصѧول الإضѧافیة اللازمѧة لتحقیѧق النمѧو ؟ ھѧل تملѧك 

المنشاة أي سیولة إضافیة تمكنھا من تسدید أقساط دیونھا أو تمكنھا مѧن الاسѧتثمار فѧي 

راء فیھѧا وإنمѧا تفیѧد المسѧتثمرین أیضѧا، میادین جدیدة ؟ ھذه الأسئلة وغیرھا لتفید المѧد

، تجѧدر )4(وبالتالي فان قائمة التدفقات النقدیة تحمل أھمیة كبیرة للغایѧة لكѧلا الطѧرفین

 ً الملاحظة إلى أن قائمѧة التѧدفقات النقدیѧة تقѧدم بیانѧات مفیѧدة للتحلیѧل المѧالي خصوصѧا

                                                
  .222، ص)م2009دار المریخ ، : الریاض  (محمد المبروك زاید ، التحلیل المالي شركات وأسواق مالیة ،. د 1/

2  \ John Jwild، op. cit pp374 
 دار المریخ: الریاض ( ون ، إربك نورین ، المحاسبة الإداریة ، ترجمة محمد عصام الدین زاید ، سري اتش جاری /3
  .89ص،) م2008، 
  .196ص، ) م2009 ، شعاع للنشر والعلوم: حلب (  یة ، ترجمة محمود فتوح وآخرون ،برغام ، الإدارة المال جینا /4
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نسѧب السѧیولة / 1 التقویم النسبي للأداء فھѧي تسѧاھم فѧي إعѧداد مجمѧوعتین مѧن النسѧب

وتلك النسب مقیدة لأغراض التنبѧؤ بѧالإفلاس واحتمѧال التقصѧیر فѧي . نسب الربحیة/2

  ).1(سداد القروض أو الوقوع في أزمات ونكسات مالیة 

تأتي أھمیة قائمة التدفقات النقدیة من طبیعѧة المعلومѧات التѧي تقѧدمھا حیѧث تفصѧح   

المختلفѧة مقسѧمة إلѧي القطاعѧات الثلاثѧة  القائمة عن التدفقات النقدیة مѧن أوجѧھ النشѧاط

ویكشѧف صѧافي التѧدفق النقѧدي )) التشغیل، الاسѧتثمار، التمویѧل (( الأساسیة للأنشطة 

عѧن بعѧض الأمѧور الھامѧة التѧي لا توضѧحھا قائمѧة )) مسѧتخدم / منتج (( من التشغیل 

  .2الدخل في الحكم علي مدي نجاح المنشأة وإمكانیة استمراریتھا

  :ة النقدی اتالتدفقنشطة المؤثرة علي الأ 1-2-6-4

تقوم المنشآت بالعدید مѧن الأنشѧطة خѧلال السѧنة المالیѧة فیمѧا یتعلѧق بѧأداء وظیفتھѧا   

و یتم تصنیف المتحصلات والمدفوعات النقدیة خѧلال  تتطلب دفع للنقدیة أو قبض لھا 

ѧѧة ھѧѧطة مختلفѧѧة أنشѧѧى ثلاثѧѧة إلѧѧدفقات النقدیѧѧة التѧѧي قائمѧѧبیة فѧѧرة المحاسѧѧطة الفتѧѧي الأنش

التشѧѧѧغیلیة الأنشѧѧѧطة الاسѧѧѧتثماریة والأنشѧѧѧطة التمویلیѧѧѧة وفیمѧѧѧا یلѧѧѧي تعریѧѧѧف كѧѧѧل ھѧѧѧذه 

  .)3(التصنیفات

النقدیة للصفقات التѧي تѧدخل فѧي تحدیѧد صѧافى  الآثاروتتضمن : الأنشطة التشغیلیة - 1

  .الدخل

وتتضمن تقدیم القروض للغیر وتحصیلھا، اقتنѧاء الاسѧتثمارات : الأنشطة التشغیلیة - 2

وكѧѧذلك اقتنѧѧاء ) سѧѧواء اسѧѧتثمارات فѧѧي دیѧѧون أو حقѧѧوق ملكیѧѧة ( ص منھѧѧا والѧѧتخل

 .الأصول الثابتة والتخلص منھا

 :وتتضمن بنود الالتزامات وحقوق الملكیة وتشمل: الأنشطة التمویلیة - 3

الحصول على رأس المال من الملاك وإمدادھم بعائѧد علѧى اسѧتثماراتھم أو  -  أ

  .رد ھذه الاستثمارات

 .الدائنین والمقرضین وسداد الأموال المقترضة  اقتراض الأموال من  -  ب

  -:طرق إعداد قائمة التدفقات النقدیة1-2-6-5

                                                
 .346رضوان حلوه حنان ، مرجع سابق ، ص .د/ 1
  73، ص طارق عبد العال حماد ، مرجع سابق. د/  2
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: بالنسبة لأنشطة التشغیل یمكن إعداد قائمة التدفقات النقدیة لھا بإحدى طرقتین وھمѧا      

وذلك أنѧھ لا یوجѧد اي اخѧتلاف بѧین الطѧریقین .الطریقة المباشرة والطریقة غیر المباشرة 

احتساب التدفقات النقدیة الناتجѧة مѧن أنشѧطة الاسѧتثمار والتѧدفقات النقدیѧة الناتجѧة مѧن في 

  )1(أنشطة التمویل

تكون نقطة البدایة لإعداد قائمѧة التѧدفقات النقدیѧة باسѧتخدام : الطریقة غیر المباشرة -  أ

ً لأسѧاس الاسѧتحقاق  الطریقة غیر المباشرة ھي صافي الدخل والذي یتم قیاسھ وفقѧا

ً من ھذه البدایة یتم تسویة رقم صافي الدخل ببنود الإیرادات في المح اسبة وانطلاقا

ً الإھѧѧلاك  –والمصѧѧروفات غیѧѧر النقدیѧѧة الموجѧѧودة فѧѧي قائمѧѧة الѧѧدخل  وھѧѧي أساسѧѧا

وكѧѧذلك  –والاسѧتھلاك والضѧرائب المؤجلѧة والأربѧاح الموزعѧة للشѧركات التابعѧة 

ولة ذات الصѧلة بالتشѧغیل، التغیرات الحادثة في حسابات الأصول والخصوم المتدا

كما یلاحظ استبعاد أثر الأرباح أو الخسائر الناتجة عن أنشطة التمویل والاسѧتثمار 

  2حتى لا یحدث تكرار في حسابھا

یѧتم إعѧداد قائمѧة التѧدفقات النقدیѧة بموجѧب ھѧذه الطریقѧة بإتبѧاع : الطریقة المباشѧرة -  ب

 : 3الخطوات التالیة

المالیة التي تتم فѧي المنشѧأة طیلѧة السѧنة العملیات ) تصنیف(تحلیل وتبویب  .1

ً وعملیات تتم علي الحساب   .المالیة كلھا إلي عملیات تتم نقدا

إلي عملیات متعلقѧة بالنشѧاط العѧادي للمنشѧأة ) فقط(تبویب العملیات النقدیة  .2

وعملیѧات متعلقѧة بالاسѧتثمار ) عملیات المنشأة المسѧتمرة وغیѧر المسѧتمرة(

 .وعملیات متعلقة بالتمویل

تبویѧѧѧب العملیѧѧѧات المالیѧѧѧة المسѧѧѧتمرة وغیѧѧѧر المسѧѧѧتمرة للمنشѧѧѧأة والمتعلقѧѧѧة  .3

وعملیѧات تѧؤدى )) مصادر((بالاستثمار والتمویل إلي عملیات تزید النقدیة 

 )).استخدامات((إلي تخفیضھا 

تجمع المصادر والاستخدامات من كل الوجوه والفرق بینھما یساوي التغیر  .4

 ة ونھایتھافي رصید النقدیة بین بدایة السن
                                                

 . 226محمد المبروك  أبو ذید ، مرجع سابق ، ص . د/ 1
  .218ص  مرجع سابق،،  طارق عبد العال حماد،دلیل المستثمر إلي بورصة الأوراق المالیة .د /  2
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)) فقѧط((إن الخطوات السابقة قابلة للتنفیذ من جانب العاملین في المنشأة الذین تتѧوفر لھѧم 

كمѧا أنھѧا طریقѧة . مثل ھذه المعلومѧات ویسѧتحیل الحصѧول علیھѧا لمѧن ھѧم خѧارج المنشѧأة

عالیة التكلفة حیث تتطلب المتابعة الیومیة للبنود التي تؤثر في النقدیة ورصѧدھا وتحلیلھѧا 

 وتبویبھا مما یجعل الطریقة غیر المباشرة أكثر ملائمة للاستخدام   

  :قائمة التدفقات النقدیة في المصرف التجاري 1-2-6-6

  :1یتم اتباع قواعد محددة عند اعداد قائمة التدفقات النقدیة في المصرف التجاري كمایلي

للقوائم المالیة لأغراض یتم إرفاق الإیضاح المالي ضمن الإیضاحات المتممة  -1          

إعداد قائمة التدفقات النقدیة یتضمن بند النقدیة وما في حكمھѧا أرصѧدة النقدیѧة والأرصѧدة 

لدى البنك المركزي وأرصدة الحسابات الجاریة لѧدى البنѧوك وكѧذا أرصѧدة أذون الخزانѧة 

  .التي تستحق خلال ثلاثة اشھر من تاریخھا

2- ѧѧك فѧѧة للبنѧѧات النقدیѧѧرض النفقѧѧتم عѧѧتثمار یѧѧغیل والاسѧѧطة التشѧѧر أنشѧѧح اثѧѧة توضѧѧي قائم

  .والتمویل على التدفقات النقدیة كما ھو موضح بالقائمة

  .یتم عرض أرقام المقارنة للفترة المالیة السابقة -3

المبدأ الأساسي لإعداد قائمة التدفقات النقدیة یعتمد على مبѧدأ النقدیѧة المѧدفوع والنقدیѧة  -4

العѧام قبѧل خصѧم الضѧرائب ) خسѧائر ( وتعѧدیل أربѧاح  cash in/ cash outالمحصѧلة 

ً قبل تدعیم المخصصات والإھلاك والاستھلاك   .بالقیم غیر المدفوعة نقدا

في النقدیة ومѧا فѧي حكمھѧا بجمѧع صѧافى التѧدفقات ) النقص ( یتم تحدید صافى الزیادة  -5

 ً ً جبریا   .النقدیة من أنشطة التشغیل والاستثمار والتمویل جمعا

التوصل إلى صافى التدفق النقدي من أنشطة التشѧغیل عѧن طریѧق تعѧدیل مبلѧغ یتم 

بالقیمѧة غیѧر المدفوعѧة ومصѧروفات تسѧویات الاسѧتحقاق كمѧا ) الخسѧارة ( صافى الѧربح 

  -:یلي 

 xxx              التدفقات النقدیة من أنشطة التشغیل

  xxx            )الخسارة قبل الضرائب(صافى الربح (+) 

 xxx                  جملة التدفق النقدى

              )الخسائر(تعدیلات لتسویة الأرباح ) -(
                                                

 .723ص محمود محمود السجاعي ،مرجع سابق ، .د/ 1
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  xxx              الاھلاك

  xxx              المخصصات

  xxx      فروق تقویم الاستثمارات بغرض الاحتفاظ

  فروق إعادة تقییم أرصدة المخصصات بالعملات

  xxx        الأجنبیة بخلاف مخصص القروض 

  xxx        بیع أصول ثابتة) أرباح(خسائر 

  xxx  استثمارات مالیة بغرض الاحتفاظ بیع ) رباحأ(خسائر

  xxx          ضرائب الدخل المسددة

    xxx    xxx              )1(الجملة 

              في الأصول) الزیادة (النقص ) ±(

  xxx  في الأرصدة لدى المصرف المركزي) الزیادة(النقص 

  xxx      في الودائع لدى المصارف) الزیادة(النقص 

  xxx  ن الخزانة والأوراق الحكومیةفي أذو) الزیادة(النقص 

  xxx  في الاستثمارات المالیة بغرض المتاجرة) الزیادة(النقص 

  xxx  في الأرصدة المدینة والأصول الأخرى) الزیادة(النقص 

  xxx    xxx              )2(   الجملة

  في الألتزامات) النقص(الزیادة )±(

  xxx    في الأرصدة المستحقة للمصارف) النقص(الزیادة 

  xxx        في ودائع العملاء) النقص(ادة الزی

  xxx  في الأرصدة الدائنة والالتزامات الأخرى) النقص(الزیادة 

  xxx    xxx              )3(   الجملة

  xxx      )3+2+1(صافى التدفق النقدى من أنشطة التشغیل 

  یمكن تلخیص تلك القواعد كما فى الجدول التالي    

  فترة المقارنة  الفترة الحالیة           البیان                                

المسѧѧتخدمة ( صѧѧافى التѧѧدفقات النقدیѧѧة الناتجѧѧة مѧѧن 
  أنشطة التشغیل ) في 

×××  ×××  
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المسѧѧتخدمة ( صѧѧافى التѧѧدفقات النقدیѧѧة الناتجѧѧة مѧѧن 
  أنشطة الاستثمار) في 

  

×××  ×××  

المسѧѧتخدمة ( صѧѧافى التѧѧدفقات النقدیѧѧة الناتجѧѧة مѧѧن 
  أنشطة التمویل) في 

  

×××  ×××  

في النقدیة وما في حكمھا ) النقص ( صافى الزیادة 
  )××(خلال السنة المالیة 

  

×××  ×××  

النقدیѧѧѧة و مѧѧѧا فѧѧѧي حكمھѧѧѧا فѧѧѧي أول السѧѧѧنة المالیѧѧѧة 
)×××× (  
  

×××  ×××  

النقدیѧѧة و مѧѧѧا فѧѧѧي حكمھѧѧѧا فѧѧѧي آخѧѧѧر السѧѧѧنة المالیѧѧѧة 
)××××(  
  

×××  ×××  

  
  ريأدناه نموذج لقائمة التدفق النقدى لمصرف تجا

  

  ------------ قائمة التدفقات النقدیةعن السنة المنتھیة في 
  البیان
  

 إیضاح
  الرقم

العام 
  الحالي

  العام 
  السابق

 xxx  Xxx   التدفقات النقدیة من أنشطة التشغیل
 xxx Xxx    قبل خصم الضرائب) الخسارة(صافي الربح 

      نشطة التشغیلمع التدفقات النقدیة من أ) الخسائر(تعدیلات لتسویة الأرباح 

 xxx Xxx    إھلاك
 xxx Xxx    مخصصات

 xxx Xxx    فروق تقییم الاستثمارات المالیة بغرض الاحتفاظ
 xxx Xxx    فروق إعادة تقییم أرصدة المخصصات بالعملات الأجنبیة بخلاف مخصص القروض

 xxx Xxx    بیع أصول ثابتة) أرباح(خسائر 
 xxx xxx    بغرض الاحتفاظبیع استثمارات مالیة )  أرباح(خسائر

 xxx xxx    ضرائب الدخل المسددة
 xxx xxx    أرباح التشغیل قبل التغیرات في الأصول والالتزامات المستخدمة في أنشطة التشغیل

      في الأصول) الزیادة(صافي النقص 

 xxx xxx    في الأرصدة لدى المصرف المركزي) الزیادة(النقص 
 xxx xxx    ع لدى المصارففي الودائ) الزیادة(النقص 
 xxx xxx    في أذون الخزانة والأوراق الحكومیة) الزیادة(النقص 
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 xxx xxx    في الاستثمارات المالیة بغرض المتاجرة) الزیادة(النقص 
 xxx xxx    في الأرصدة المدینة والأصول الأخرى) الزیادة(النقص 
      النقص في الالتزامات) الزیادة(صافي 

 xxx xxx    في الأرصدة المستحقة للمصارف) لنقصا(الزیادة 
 xxx xxx    في ودائع العملاء) النقص(الزیادة 
 xxx xxx    في الأرصدة الدائنة والالتزامات الأخرى) النقص(الزیادة 

 xxx xxx    )1(صافي التدفقات النقدیة من أنشطة التشغیل
     التدفقات النقدیة من أنشطة الاستثمار

 xxx xxx   ع استثمارات مالیة بغرض الاحتفاظمتحصلات من بی
 xxx xxx    مشتریات استثمارات مالیة بغرض الاحتفاظ

 xxx xxx    متحصلات من بیع أصول ثابتة
 xxx xxx    مدفوعات لشراء أصول ثابتة أو إعداد الفروع

 xxx xxx    )2(صافي التدفقات النقدیة الناتجة من أنشطة الاستثمار
      من أنشطة التمویلالتدفقات النقدیة 

 xxx xxx    في السندات) النقص(الزیادة 
 xxx xxx    في قروض طویلة الأجل) النقص(الزیادة 
 xxx xxx    في رأس المال المدفوع) النقص(الزیادة 

 xxx xxx    توزیعات الأرباح المدفوعة
 xxx xxx    )3(صافي التدفقات النقدیة من أنشطة التمویل

 xxx xxx    )3+2+1(في النقدیة وما في حكمھا) صالنق(صافي الزیادة 
 xxx xxx    رصید النقدیة وما في حكمھا في أول الفترة
 xxx Xxx    رصید النقدیة وما في حكمھا في آخر الفترة

  -:قائمة توزیع الأرباح 1-2-7

تقѧѧوم مجѧѧالس الإدارات فѧѧي شѧѧركات المسѧѧاھمة العامѧѧة فѧѧي نھایѧѧة كѧѧل عѧѧام بتقѧѧدیم       

یة العمومیة خلال اجتماعھا الدوري العادي خاص بتوزیѧع الأربѧاح المحققѧة مقترح للجمع

 تخѧѧلال العѧѧام وقѧѧد درجѧѧت العѧѧادة علѧѧى تقییѧѧد جѧѧزء مѧѧن تلѧѧك الأربѧѧاح فѧѧي شѧѧكل احتیاطیѧѧا

Revers وتقوم بتوزیع الباقي.  

  : Divedendsالتوزیعات  1-2-7-1

ذي تقوم بتوزیعѧھ علѧى یشیر مصطلح التوزیعات إلى ذلك الجزء من أرباح الشركة ال     

حیѧث تقѧوم الجمعیѧة العمومیѧة باتخѧاذ قѧرار التوزیѧع فѧي اجتمѧاع سѧنوي . أصحاب الأسھم

  .1عادى بناء على مقترح مقدم من مجلس إدارة الشركة

  -:ماھیة قائمة توزیع الأرباح  1-2-7-2

                                                
1\ SN maheshwari،SK Maheshwari،Op،cit،P1.182  
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 وھذه التسمیة منتشرة Appropriation Accountیتبع قائمة الدخل حساب التوزیع      

أو قائمѧѧѧة الأربѧѧѧاح المحتجѧѧѧزة  Surplus Statmentفѧѧѧي بریطانیѧѧѧا أو قائمѧѧѧة الفѧѧѧائض

Retained Earning Statment  والتسمیتان الأخیرتان منتشرتان في الولایات المتحدة

ً لقائمة الدخل  ً مكملا   )1(الأمریكیة وتعد ھذه القائمة جزءا

مѧة تѧربط بѧین قѧائمتي المركѧز ویلاحظ الباحث أن قائمѧة توزیѧع الأربѧاح عبѧارة عѧن قائ   

  .المالي والدخل

   Appropriation of Net Earning تخصیص الأرباح المحتجزة 1-2-7-3

عن طریقة توزیع الدخل بین ) بالطریقة التي یتم إعدادھا بھا ( تعبر القوائم المالیة   

دخل الѧ) نتیجѧة الأعمѧال(عناصر الإنتاج التي شѧاركت فѧي تحقیقѧھ ، فتظھѧر قائمѧة الѧدخل 

)) أو حسѧѧاب((المѧدفوع لعناصѧѧر العمѧل والأرض والمѧال المقتѧѧرض ، أمѧا قائمѧة ) العائѧد(

توزیع الأرباح فتظھر الدخل المدفوع لعنصري التنظیم ورأس المال كما یمكن اعتبار ھذا 

   2التوزیع أو الربح الجاري توزیعھ المصدر الرابع لتمویل الشركة المساھمة

      ѧѧیص الأربѧѧادة تخصѧѧتم عѧѧس یѧѧة مجلѧѧة أو لسیاسѧѧات تعاقدیѧѧلالتزام ً اح المحتجѧѧزة طبقѧѧا

ویѧѧتم تحویѧѧل المبѧѧالغ المخصصѧѧة مѧѧن . الإدارة أو للضѧѧرورات الظѧѧاھرة فѧѧي وقѧѧت معѧѧین

الأرباح المحتجزة إلى حسابات أرباح محتجزة مخصصѧة مثѧل حسѧاب الاحتیѧاط القѧانوني 

Satutory Rserve  الخ -احتیاطي رد السندات –والاحتیاطي العام.  

  :قائمة توزیع الأرباح فى المصرف التجاري 1-2-7-4

یتم إعداد ھذه التقاریر في نھایة العام للعرض على الجمعیة العامة للمساھمین  

  كما ھو أو بعد التعدیل ثم یصار إلى تنفیذه بصورة أصولیة  أما عناصر ھذا   لإقراره

  .ركة مساھمة عامةمع أحكام قانون الشركات بسبب كون المصرف ش تتمشىالتقریر ف 

  یأخذ التقریر الشكل الآتي

  .......................بنك

  ------------ قائمة التوزیعات المقترحة للأرباح عن السنة المنتھیة في 

  سنة المقارنة  العام  البیان

                                                
   .330رضوان حلوة حنان ، مرجع سابق ، ص .د/ 1

  .202ص مرجع سابق ،یوسف سعاده ، .د/  2
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 XXX XXX  )من واقع قائمة الدخل (صافى أرباح العام 

    :یخصم 

 XXX XXX  طي الرأسماليأرباح بیع أصول ثابتة محولة للإحتیا

 XXX XXX  صافي أرباح العام القابلة للتوزیع

 XXX XXX  محتجزة في أول السنة) خسائر(أرباح 

 XXX XXX  الاجمالي

    :یوزع كالآتي

 XXX XXX  احتاطي قانوني

 XXX XXX  احتیاطي عام

 XXX XXX  احتیاطي خاص

 XXX XXX  احتیاطیات أخري

 XXX XXX  توزیعات المساھمین

 XXX XXX  حصة العاملین

 XXX XXX  مكافأة أعضاء مجلس الإدارة

 XXX XXX  أرباح محتجزة في آخر السنة

 XXX XXX  الجملة

یخلص الباحث إلѧي أن المصѧارف تقѧوم بإعѧداد القѧوائم المالیѧة فѧي نھایѧة كѧل سѧنة 

ً للمعاییر المحاسبیة الدولیة والقوانین المنظمة للنشاط المالي في ك ل دولة وتقѧوم مالیة وفقا

ً لذلك بإعداد أربعة قوائم ھي قائمة الدخل وقائمة المركز المالي وقائمة توزیع الأرباح  تبعا

ً یراعى طبیعة النشѧاط المصѧرفي  وقائمة التدفقات النقدیة ویتم ترتیب بنود كل قائمة ترتیبا

ً ش ً مبوبة تبویبا ً الخاصة حیث تظھر قائمة المركز المالي الأصول السائلة أولا ً ومرتبة املا

حسب سیولتھا وذلك لما لھا من أھمیة نسѧبیة ثѧم تتبعھѧا بالأصѧول الثابتѧة التѧي یمكѧن دمѧج 

بیاناتھا ثم تعرض القائمة الالتزامات المتداولѧة ابتѧداءً بѧالودائع ثѧم بقیѧة الالتزامѧات وتѧأتي 

دائنѧة لأنھѧا أما قائمة الدخل فتفصح عن اجمѧالى الفوائѧد ال. حقوق الملكیة في نھایة القائمة 

) الفوائѧد المدینѧة(تمثل مصدر الدخل الرئیس للمصرف ویتم مقابلتھѧا بمصѧروفات الفوائѧد 

ً منھѧѧا بقیѧѧة  لإظھѧѧار إجمѧѧالي دخѧѧل الفوائѧѧد ومѧѧن ثѧѧم تѧѧأتي بقیѧѧة مصѧѧادر الѧѧدخل مخصѧѧوما
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المصѧروفات لإظھѧѧار صѧافى الѧѧدخل المحقѧѧق وفѧي البنѧѧوك الإسѧѧلامیة یقابѧل إجمѧѧالي دخѧѧل 

المرابحѧات ، ( صارف التجاریѧة إجمѧالي دخѧل الاسѧتثمارات المشѧتركة الفوائد بالنسبة للم

كمѧѧا تفصѧѧح قائمѧѧة الѧدخل عѧѧن إیѧѧرادات الخѧѧدمات المصѧѧرفیة كأحѧѧد ) المشѧاركات وخلافѧѧھ 

أما قائمة التدفق النقدي فتقدم صورة عن حركة النقدیѧة . المصادر الھامة في تحقیق الدخل

ة ھي التشغیل والاستثمار والتمویل وحیث للداخل والخارج مقسمة على ثلاثة أنشطة رئیس

أن النقدیة ھي محور عمѧل المصѧارف یѧري الباحѧث أن ھѧذه القائمѧة تعѧد مѧن أھѧم القѧوائم 

كمѧѧا . لدراسѧѧة الأداء المѧѧالي للمصѧѧرف والتعѧѧرف علѧѧي حسѧѧن اسѧѧتخدام النقدیѧѧة المتاحѧѧة لѧѧھ

الأول ولكنھѧا ھنالك قائمة توزیع الأرباح التѧي تھѧم المسѧتثمرین فѧي المصѧرف فѧي المقѧام 

  .      توضح لمستخدم القوائم المالیة كیفیة استخدام الإدارة للأرباح المحققة

  المالي للمصارف التجاریةالاداء تحلیل  1-2-8

  : Financial Analysisالتحلیل المالي 1-2-8-1

لأنѧھ ،الھامة التي تناولتھا الدراسѧات الحدیثة عتبر التحلیل المالي من الموضوعاتی  

المفصѧلة للبیانѧات المنشѧورة بѧالقوائم المالیѧة  ةفѧي جѧوھره عѧن الدراسѧة التحلیلیѧ جرلا یخ

ً للمبادئ المحاسبیة المتعارف علیھا وقد عرف التحلیل المالي المحاسѧبي بأنѧھ  ،المعدة طبقا

عملیѧѧة منظمѧѧѧة لإخضѧѧѧاع محتویѧѧات القѧѧѧوائم المالیѧѧѧة للدراسѧѧة بھѧѧѧدف بلورتھѧѧѧا وتوضѧѧѧیح 

علѧѧى الحقѧائق التѧѧي تكѧѧون متخفیѧѧة وراء الأرقѧام بمѧѧا یفیѧѧد فѧѧي  مѧدلولاتھا وتركیѧѧز الاھتمѧѧام

  1ترشید قرارات مستخدمي القوائم المالیة

یعتبر التحلیل المالي خطѧوة ضѧروریة للتخطѧیط المѧالي المسѧتقبلي لكѧل منظمѧات      

الأعمѧѧال التѧѧي تھѧѧدف للѧѧربح كمѧѧا انѧѧھ یعѧѧد مѧѧن الأدوات الرئیسѧѧیة التѧѧي تسѧѧتخدم فѧѧي تحلیѧѧل 

بة لѧلإدارة وذلѧك للتعѧرف علѧى حقیقѧة الوضѧع المѧالي للمنظمѧة والمنظمѧات الأعمال بالنس

  .الأخرى العاملة في نفس الصناعة قبل الإقدام على أي خطوة مستقبلیة

یخلص كل المشتغلین في البنوك والمنظمات ذات الصلة بھذه الأنشطة المصرفیة إلى      

یر المالیة ویعني ھذا إن المفѧاھیم البنوك التجاریة تختلف عن الأنشطة أو المؤسسات غ إن

. المسѧتخدمة فѧي التحلیѧل والتقѧویم للمؤسسѧات غیѧر المالیѧة لا یѧتلاءم مѧع البنѧوك التجاریѧة

ولكن ھذه النتیجة غیر سلیمة مع وجود العدید من الخصѧائص المتشѧابھة أو المتماثلѧة بѧین 
                                                

الإدارة العامة للطباعة والنشر بمعھد : الریاض(،المحاسبة الإداریة مع تطبیقات بالحاسب الآلي،أحمد محمد زامل. د 1/
  .208، ص )م2000، الإدارة العامة
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الصناعیة أو محلات والمؤسسات غیر المالیة مثل الشركات ) البنوك ( المؤسسات المالیة 

الاتجار بالجملة أو الجمعیات التعاونیة فھѧذه المؤسسѧات تعمѧل مѧن اجѧل مبѧدأ أساسѧي ھѧو 

اى أن الربح أو العائد مؤشر اساسى بالنسبة لكلا النوعین ویعنى ھѧذا أن مѧا یطبѧق . الربح

  .1في الشركات الخاصة یتلاءم مع البنوك التجاریة

اریѧѧة رغѧѧم مالھѧѧا مѧѧن أوجѧѧھ شѧѧبھ كثیѧѧرة مѧѧع بقیѧѧة یѧѧرى الباحѧѧث أن المصѧѧارف التج       

ّ أن لھѧѧا طبیعѧѧة خاصѧѧة متمثلѧѧة فѧѧي كبѧѧر حجѧѧم  منظمѧѧات الأعمѧѧال التجاریѧѧة والصѧѧناعیة إلا

الأصول النقدیة وشبھ النقدیة في مقابل الأصول الأخرى كما أنھѧا وظیفتھѧا الأساسѧیة ھѧي 

ومѧѧنح القѧѧروض  فѧѧى شѧѧكل ودائѧѧعمѧѧن  العمѧѧلاء  الامѧѧوال الاتجѧѧار فѧѧي النقѧѧود عبѧѧر قبѧѧول 

والمقترضین مما یجعل لھا طبیعة خاصة عند تحلیل قوائمھا المالیة  نوالائتمان للمستثمری

وذلك بوضع اعتبѧار خѧاص لأصѧولھا النقدیѧة وشѧبھ النقدیѧة ومخѧاطر أعمالھѧا خاصѧة فѧي 

  .إدارة الائتمان

  :مفھوم التحلیل المالي1-2-8-2

م الاقتصѧѧادیة وأھمھѧѧا المحاسѧѧبة التحلیѧѧل المѧѧالي علѧѧم یѧѧرتبط بعدیѧѧد مѧѧن العلѧѧو إن  

ً لما توفره للمحلل المالي من البیانات والمعلومات اللازمة لإنجاز العملیة  والإحصاء نظرا

التحلیلیѧѧة وتتوقѧѧف درجѧѧة صѧѧدق النتѧѧائج وتعبیرھѧѧا السѧѧلیم عѧѧن الواقѧѧع علѧѧي دقѧѧة البیانѧѧات 

  2.والمعلومات المحاسبیة والإحصائیة التي یستخدمھا المحلل المالي

بأنھ قیام المنشأة بالبحѧث والتحѧري التفصѧیلي عѧن المعلومѧات التѧي  3عرفھ أحد الكتاب    

تفصح عن مضمون العلاقات التي تربط بین البنود في قائمتي المیزانیة العمومیة والѧدخل 

وتحلیѧل منظمѧة  بأنھ عملیة دراسѧھ 4وتفسر أسباب نشوء ھذه العلاقات  كما عرفھ آخرون

حѧѧول المشѧѧروع مѧѧن خѧѧلال القѧѧوائم  -الحالیѧѧة والتاریخیѧѧة  -لمتاحѧѧة للبیانѧѧات والمعلومѧѧات ا

المالیة والمصادر الأخرى باسѧتخدام أسѧالیب وأدوات ریاضѧیة وإحصѧائیة للحصѧول علѧى 

دلالات ومؤشرات إضافیة تسѧاعد فѧي تقѧویم الأداء المѧالي للمشѧروع واستشѧراف الوضѧع 

                                                
  .356، ص  حنفي ،إدارة المصارف ،مرجع سابق رعبد الغفا. د/  1
  .20ص،) م2007منشورات الأكادیمیة العربیة،: كوبنھاجن( ولید ناجى الحیالى ، التحلیل المالي،.د/  2

  .60ص ،) م1999دار المناھج للنشر والتوزیع، :عمان (على عباس ، الإدارة المالیة ،. د/  3
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الماضѧي للمنشѧأة وتقѧویم ظروفھѧا بأنѧھ دراسѧة الأداء  1المستقبلي لѧھ، وعرفѧھ أحѧد الكتѧاب

  .الحاضرة ثم التنبؤ بإمكانیة تحقیق أھدافھا المرغوبة في المستقبل

یخلص الباحث إلى إن ھنالك اتفاق بین الكتѧاب المحاسѧبین بѧان التحلیѧل المѧالي یسѧتخدم    

لتقѧویم الاداء المѧالي لتلѧك المؤسسѧات  المعلومات التاریخیة للمؤسسات والبیانѧات الحالیѧة 

ظمة ھجیة منویرى الباحث انھ یمكن تعریف التحلیل المالي بأنھ عملیة من ھامستقبلوالتنبؤ ب

لتنبѧؤ لتقѧویم الاداء المѧالى والدراسة البیانات المحاسبیة التاریخیة والحالیة لمؤسسة معینѧة 

، بمسѧѧتقبل الوضѧѧع المѧѧالي لتلѧѧك المؤسسѧѧة عѧѧن طریѧѧق اسѧѧتخدام أسѧѧالیب كمیѧѧة وریاضѧѧیة 

ѧѧیر و ف وكشѧѧات تفسѧѧد الاتجاھѧѧة وتحدیѧѧاریر المالیѧѧة بالتقѧѧر المختلفѧѧین العناصѧѧات بѧѧالعلاق

Trend واستنباط معلومات عن طریق المعایرة مع المؤسسات المختلفة في ذات المجال.  

  :أھمیة التحلیل المالي  1-2-8-3

أھم ما یبحث عنھ مسѧتخدمي القѧوائم المالیѧة ھѧو التنبѧؤ بالأربѧاح حیѧث أن الأربѧاح 

ѧاس زیѧل ھي أسѧى تحمѧون علѧجع المقرضѧي تشѧى التѧا وھѧي یحملونھѧھم التѧة الأسѧادة قیم

مخاطر إقراض أموالھم للشركة وكذلك فإن أرباح الشركة ھي التي تتیح إمكانیات التوسع 

في المستقبل، ولكن المشكلة ھي أن ھذه الأرباح غیر مؤكدة، لذلك یجب إیجاد عدة أدوات 

رئیسѧѧیة ودراسѧѧة الاتجاھѧѧات للحكѧѧم علѧѧى إمكانیѧѧة تحلیلیѧѧة تسѧѧاعد علѧѧى تفسѧѧیر العلاقѧѧات ال

النجاح في المستقبل وبدون التحلیل المالي فإن ھذه العلاقѧات الرئیسѧیة والاتجاھѧات یمكѧن 

  .2أن تبقى غارقة في بحر القوائم المالیة

كما أن التحلیل المالي یھѧم إدارات المشѧاریع حیѧث انѧھ لدیѧھ القѧدرة علѧى تقѧویم الأداء      

شروع لقیاس ربحیتھ ومركزه المѧالي ومقارنѧة ذلѧك بالأرقѧام المخططѧة ویسѧاعد الكلى للم

في رسم الخطط قصیرة وطویلة الأجل وتحدید الأھداف المستقبلیة كما یساعد في اكتشاف 

ً فѧѧي أداء وظائفھѧѧا وذلѧѧك  القѧѧرص والعѧѧروض الاسѧѧتثماریة الجیѧѧدة ویسѧѧاعد الإدارة عمومѧѧا

ѧلازم للتنبѧاد الѧح والإرشѧى بتقدیم النصѧات لتلافѧدیم المقترحѧدوثھا وتقѧل حѧاكل قبѧوء بالمش

  .وقوعھا أو معالجة آثارھا

                                                
  .942،مرجع سابق،ص ري اتش جاریون ، إربك نورین / 1
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یلخص أھمیة التحلیل المالي للقوائم المالیة في  المحاسبیین أن 1استطاع أحد الكتاب  

  :النقاط التالیة

ولتفѧادى صѧنع .كل قرار یتم اتخاذه بالبدیھة وبدون دراسѧة معѧرض للخطѧأ  .1

ѧا القرارات الخاطئة یتم اللجѧتم اتخاذھѧي یѧالقرارات التѧالي فѧل المѧوء للتحلی

 علي ضوء التحلیل العلمي تتضاءل فیھا نسبة الخطأ

 Financial Statementsلا یستطیع كل الناس قراءة وفھم القوائم المالیة  .2

ً وأسѧھل . Raw Formبشكلھا المتعارف علیѧھ  لكنھѧا تكѧون أكثѧر وضѧوحا

 .للفھم عندما تحلل بیاناتھا

المالي ضروري لإثبات صحة وملائمة القرارات التي لابد مѧن إن التحلیل  .3

 اتخاذھا تحكمیا  أو بالبدیھة

  : أھداف التحلیل المالي 1-2-8-4

تمثل القوائم المالیѧة مخرجѧات النظѧام المحاسѧبي ومѧدخلات عملیѧة التحلیѧل المѧالي 

ھѧѧات إجابѧѧات مقنعѧѧة حѧѧول استفسѧѧار الج ربشѧѧكلھا المطلѧѧق لا تѧѧوف ةلأن العناصѧѧر الѧѧوارد

المستفیدة منھا لھذا لابѧد مѧن اللجѧوء إلѧى أسѧلوب یفسѧر مѧا تخفیѧھ تلѧك العناصѧر والأرقѧام 

ویھدف التحلیѧل  ،إضافة إلى إبراز الارتباطات فیما بینھا،وراءھا من حقائق ذات دلالات 

ً بیان  ،المالي بالقطاع المصرفي إلى التحقق وبشكل جذري من سلامة المركز المالي أیضا

لة التي یحتفظ بھا المصرف لأداء الالتزامات المترتبة علیھ عند الطلب وبیان مقدار السیو

  .كفاءتھ في مجال التوظیف والاستثمار

  مجالات التحلیل المالي1-2-8-4

  :مجالات لاستخدام التحلیل المالي منھا  ةھنالك عد  

i. رض التعرف على الأخطار المتوقع أن یواجھھا المق إلىیھدف :  التحلیل الائتماني

ً یو تقی  في علاقتھ مع المقترض  يلإ مھا وبناء قراره بخصوص ھذه العلاقة استنادا

 .نتیجة ھذا التقییم

ii. راءѧادیة :  تحلیل الاندماج والشѧدة اقتصѧوین وحѧن تكѧارة عѧراء عبѧدماج والشѧالان

وحѧدتین اقتصѧادیتین أو أكثѧر وزوال الشخصѧیة القانونیѧة المنفصѧلة  انضمامنتیجة 
                                                

1 \M.F.Thukram Rio، Accounting and Financial Management for BCA&MCA،(New 
Dellhi: New Age International (P)Limited،2006)،p206  
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تولى الإدارة المالیة للشركة المشتركة عملیة التقییم لتقѧدیر القیمѧة وھنا ت. لكل منھا

 الحالیة للشركة المزمع شراؤھا والأداء المستقبلي 

iii. ة : تحلیل تقییم الأداءѧاءة الإدارة المالیѧیولةیشمل تقییم الربحیة وكفѧات  السѧواتجاھ

 .النمو

iv. یطѧѧل التخطѧѧن أجѧѧل مѧѧوم : التحلیѧѧركة أن تقѧѧل شѧѧروري لكѧѧن الضѧѧبح مѧѧة أصѧѧبعملی

 ً الأداء الѧذي  يلѧإ تخطیط منظم في مواجھة المستقبل ووضع تصور لѧلأداء اسѧتنادا

 ً ً التخطیط یعتبر و.  في السابق كان سائدا فѧي مواجھѧة التقلبѧات المسѧتمرة  ضѧروریا

  .التي تتعرض لھا أسواق المنتجات المختلفة من سلع وخدمات

v. ھذا التحلیل علىیركز : ىالتحلیل الاستثمار:  

  .على الاستثمار العائد .1

  ).المصادر الطویلة الأجل+ رأس المال (ھیكل رأس المال  .2

  .مدیونیة الشركة على المدى الطویل .3

  ).السیولة(مدیونیة الشركة على المدى القصیر  .4

  :الجھات المستفیدة من التحلیل المالي1-2-8-5

 یمكن تصѧنیف الجھѧات المعنیѧة ببیانѧات  التحلیѧل المѧالي حسѧب درجتھѧا وعلاقتھѧا

  1:بنتائج التحلیل إلى ما یلي

i. أة : المستفیدون داخل المنشأةѧل المنشѧة داخѧیقصد بھم المستویات الإداریة المختلف

ویلاحظ أن اھتمامات كل مستوي المستویات الإداریة یختلف من مستوي إلي آخر 

ً لاخѧѧتلاف المسѧѧئولیات الملقѧѧاة علѧѧي عѧѧاتق كѧѧل منھѧѧا ویلاحѧѧظ أن ھѧѧذه الفئѧѧة  نظѧѧرا

  : التحلیل فيتستخدم ناتج 

  المنشأة بصورة عامة ءالحصول علي مؤشرات مالیة كمیة تتعلق بأدا - 

 الرقابة والتخطیط والتقویم واتخاذ القرارات - 

ii. الح :  المنشأة جالمستفیدون خارѧم مصѧي لھѧأة التѧارج المنشѧراف خѧھم كافة الأط

معھѧѧا وبالتѧѧالي تتعامѧѧل مѧѧع نتѧѧائج التحلیѧѧل المѧѧالي الخѧѧاص بالمنشѧѧأة حسѧѧب درجѧѧة 

                                                
منشѧѧѧورات الأكادیمیѧѧѧة العربیѧѧѧة : كوبنھѧѧѧاجن( ولیѧѧѧد نѧѧѧاجى الحیѧѧѧالى ،الاتجاھѧѧѧات الحدیثѧѧѧة فѧѧѧي التحلیѧѧѧل المѧѧѧالي،.د/ 1

  .26ص ،) م2004المفتوحة،



122 
 

مثѧѧѧل یمكѧѧѧن أن یكونѧѧѧو ذوو مصѧѧѧلحة بنتѧѧѧائج التحلیѧѧѧل  مقتھѧѧѧا بالمنشѧѧѧأة إلا انھѧѧѧعلا

المسѧѧتثمرون الحѧѧالیون والمتوقعѧѧون والمقرضѧѧون علѧѧي اخѧѧتلاف فئѧѧاتھم والѧѧدائنون 

إلي أطراف أخرى لھم رابطة بالمنشأة یصѧعب تحدیѧدھا بدقѧة  ةالتجاریون بالإضاف

لتحلیѧѧل المѧѧالي ویتخѧѧذون أو بشѧѧكل مباشѧѧر إلا أن لھѧѧم مصѧѧالح واھتمامѧѧات بنتѧѧائج ا

قرارات تؤثر علي عملھم بشكل مباشѧر ومѧن أمثلѧتھم الأجھѧزة الرقابیѧة الحكومیѧة 

  والأجھزة الضریبیة وأجھزة التخطیط الحكومي وغیرھا

  :مصادر المعلومات اللازمة للتحلیل المالي1-2-8-6

فѧي تحلیѧل لدي مستخدم البیانات المالیѧة مѧدخل إلѧى مجѧال واسѧع لمصѧادر المعلومѧات     

إن ھѧدف التحلیѧل سѧوف یمكѧن لدرجѧة معینѧة المѧنھج المتبѧع فѧي التحلیѧل . البیانات المالیѧة

بالإضافة إلѧى المصѧادر الخاصѧة الواجѧب اسѧتخدامھا عنѧد طѧرف معѧین ویجѧب أن تكѧون 

ً البیانات المالیة ذاتھا والملاحظات المتعلقة بھا إضافة إلى ذلك سѧیرغب  نقطة البدایة دائما

  : 1تخدام المصادر الآتیةالمحلل باس

 تقریر المدقق المحاسبي   .1

 نقاشات وتحلیلات الإدارة  .2

  .البیانات الملحقة المصادر الأخرى مثل قواعد البیانات المؤمنة  .3

یرى الباحث أن المحلل المالي یحصل على البیانات موضع البحث والتحلیل من مصدرین 

  -:رئیسین ھما 

الحسابات المنشورة وتقریر مدقق الحسابات والتقاریر  وتتمثل في:  المصادر الداخلیة -1 

  .المالیة الداخلیة 

وتتمثѧѧل فѧѧي قѧѧѧوائم الحسѧѧابات المنشѧѧورة للمؤسسѧѧات الأخѧѧѧرى  :المصѧѧادر الخارجیѧѧة -2

والمعلومات الصادرة عن أسواق المال والصحف والمجلات والنشѧرات الاقتصѧادیة التѧي 

  تصدر عن المؤسسات الحكومیة ومراكز البحث

بیانѧѧات أساسѧѧیة للبѧѧدء تمثѧѧل  البیانѧѧات المحاسѧѧبیة التѧѧي ینتجھѧѧا النظѧѧام المحاسѧѧبي  ان

ولتصل ھذه البیانات إلى غایتھا بموضوعیة لابد من توفر مدخلات  ،بعملیة التحلیل المالي

                                                
  . 211مرجع سابق ، ص  ،فراس قیاسة/ 1
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ومѧѧن ثѧѧم  ،دقیقѧѧة لأن دقѧѧة البیانѧѧات تسѧѧھم بدرجѧѧة كبیѧѧرة فѧѧي دقѧѧة النتѧѧائج العملیѧѧة التحلیلیѧѧة

 .1متخذة بناءً علیھاموضوعیة القرارات ال

  :أسالیب التحلیل المالي1-2-8-7

تعѧѧدد أھѧѧداف وغایѧѧات المحلѧѧل بالمѧѧالي التѧѧي یمكѧѧن إتباعھѧѧا  تتعѧѧدد أسѧѧالیب التحلیѧѧل 

ختیѧѧار أسѧѧلوب التحلیѧѧل مѧѧن الاعتبѧѧارات الواجѧѧب مراعاتھѧѧا عنѧѧد اوھنѧѧاك العدیѧѧد  المѧѧالي،

 المѧنھج، المالیة موضѧع التحلیѧلفي القوائم والتقاریر  كالثقة في البیانات الواردة المناسب،

عѧѧدم التوقѧѧف عنѧѧد حسѧѧاب  ،ة لѧѧدى المنشѧѧأة موضѧع التحلیѧѧلالمعتمѧѧد ةالمحاسѧѧبیوالسیاسѧات 

ً عѧن الوضѧѧع  يلا یعطѧѧ ھلأنѧمѧن المؤشѧѧرات مؤشѧر مѧѧالي واحѧد دون سѧѧواه  ً دقیقѧѧا توضѧیحا

  :ومن أسالیب التحلیل المالي ،الأداءالمالي و

یھѧѧتم بѧѧإجراء المقارنѧѧات بѧѧین القѧѧوائم المالیѧѧة  : التحلیѧѧل المقѧѧارن للقѧѧوائم المالیѧѧة -1   

 ایقسѧѧم ھѧѧذا بѧѧدوره إلѧѧى أسѧѧلوبین ھمѧѧلمنشѧѧئات مختلفѧѧة أو لسѧѧنوات مختلفѧѧة لمنشѧѧأة واحѧѧدة و

  .الرأسي لالتحلیل الأفقي والتحلی

حیث یعتبر ھذا الأسѧلوب مѧن أكثѧر أسѧالیب :التحلیل المالي وفق النسب المالیة  -2   

ً وا ً،لتحلیل المالي استخداما لѧة مالیѧة ذات دلا تیسھم فѧي تѧوفیر مؤشѧرا باعتبار أنھ شیوعا

كذلك الأمر قدرتھا علѧى ء الإدارة وفعالیة النشاط المالي ، واضحة وھامة لتقویم كفاءة أدا

والمساھمة في رسم الخطط المستقبلیة بناءً  ،كشف مواطن الخلل والقوة للنشاط المصرفي

  .على النتائج الصادرة

  :تحلیل المالي خطوات ال8- 2-8- 1

یجب ینجز التحلیل المالي على مراحل، وان ھذه المراحل یجب أن ي برنامج عمل كأ 

أن یتم تحدیدھا بشكل یساعد على الوصول إلى الھدف الرئیسي لعملیة التحلیل بشكل 

  . علمي وعملي بإتباع المنھج العلمي في التحلیل

على النحو  ةمالیبیانات العملیة تحلیل الترتیب خطوات تحدید ویمكن بشكل عام 

  : 2التالي

  .تحدید غرض أو ھدف التحلیل  .1

                                                
  .27ص  في التحلیل المالي،مرجع سابق، لى ،الاتجاھات الحدیثةولید ناجى الحیا.د/ 1
  .29- 27، مرجع سابق ، ص ص دالمبروك أبو زید محمد /  2



124 
 

تجمیع البیانات اللازمة وتجھیزھا بالشكل الذي یمكن من اجراء الدراسات  .2

. وتشمل عملیة التجھیز إعادة تصنیف للبنود التي تحتویھا القوائم المالیة. والتحالیل

لى جزئیاتھا التي تتكون منھا، بمعني تجزئة الحقائق الخاصة لمجموعة من الأرقام إ

ووضع ھذه الجزئیات مع بعضھا البعض في مجموعات محددة ومتجانسة، وبمقارنة 

الأرقام الجزیئیة ببعضھا البعض،  ومقارنة المجموعات المحددة بالمجموعة الكلیة فان 

. ذلك یساعد ھذه المقارنات على كشف العلاقات التي توجد بین الأرقام المختلفة

یف والمقارنة لا یقتصران على القوائم المالیة الخاصة بالمنشأة لفترة محاسبیة فالتصن

واحدة، بل تشمل أكثر من فترة محاسبیة وقد تمتد إلى القوائم المالیة الخاصة بأكثر من 

 .منشأة

 .ترجمة الغرض أو الھدف إلى مجموعة من الأسئلة والمعاییر .3

 .تخدامھاتحدید نوع الأداة أو الأدوات التي سیتم اس .4

 .اختیار المعدلات النمطیة لأدوات التحلیل المختارة .5

تطبیѧѧق الأدوات المختѧѧارة وتقѧѧویم البیانѧѧات المسѧѧتخرجة وتفسѧѧیرھا بالمقارنѧѧة مѧѧع  .6

 .المعدلات النمطیة واشتقاق بعض المؤشرات منھا

اسѧѧتخدام المؤشѧѧرات التѧѧي تѧѧم اشѧѧتقاقھا فѧѧي تحدیѧѧد نتѧѧائج التحلیѧѧل ومѧѧن ثѧѧم اقتѧѧراح  .7

 .ناسبةالتوصیات الم

 .كتابة التقریر .8

  :معاییر التحلیل المالي 1-2-8-9

ً بحد ذاتھ بل یتوجѧب علѧى المحلѧل المѧالي        إن التوصل إلى رقم معین لا یعنى شیئا

  ) 1(مقارنتھ بغیره من الأرقام لمعرفة الموقف المالي للمنشأة وھنالك عدة معاییر للمقارنة

راسة النسب المالیة لنفس المنشѧأة فѧي السѧنوات یعنى ھذا المعیار د:المعاییر التاریخیة -1

وأھمیة ھذا المعیار تستمد من فائدتѧھ فѧي إعطѧاء فكѧرة عѧن الاتجѧاه العѧام للمنشѧأة . السابقة

حیث یمكѧن معرفѧة وضѧع المنشѧأة . وبیان وضعھا المالي الحالي مقارنة بالسنوات السابقة

و مѧن عیѧوب . إلى أوضاع  أسوأالمالي وتحدید فیما إذا كان یسیر بتحسن مستمر أو یتجھ 

ھѧѧذا المعیѧѧار عѧѧدم قدرتѧѧھ علѧѧى المقارنѧѧة بѧѧین وضѧѧع المنشѧѧأة المѧѧالي وأوضѧѧاع المنشѧѧات 
                                                

  . 77،ص ) م1999مكتب الكتب الاردنى ،: عمان(ھشام صالح غرایبھ ، الإدارة المالیة ، . محمد یونس خان ود. د/ 1
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كما یعاب علیھ عدم دقتھ خاصة إذا توسعت المنشѧأة فѧي أعمالھѧا أو تѧم . المشابھة الأخرى

  .تغییر طبیعة عملھا

للمنشѧأة بالنسѧب المالیѧة في ھذا الخصوص یتم مقارنة النسب المالیѧة :معاییر الصناعة -2

للمنشآت المساویة لھا في الحجѧم والتѧي تتشѧابھ فѧي طبیعѧة العمѧل وفائѧدة ھѧذا المعیѧار انѧھ 

ّ انھ یعاب علیھ عدم الدقѧة . یعطینا فكرة جیدة عن وضع المنشأة المالي مقارنة بمثیلاتھا إلا

ѧمن حیث الحجم وطبیعة الأعم ً ال ، خاصѧة لأنھ من الصعب أن نجد منشآت مشابھة تماما

في المنتجѧات للتقلیѧل  Diversificationوان  الكثیر من المنشآت قد أخذت بمبدأ التنویع 

  .من مخاطر الاعتماد على منتج واحد 

وھو عبارة عѧن نسѧب أو معѧدلات متعѧرف علیھѧا فѧي التحلیѧل المѧالي : المعیار النمطي-3

قطاعات فѧي معیѧار واحѧد وھو مؤشر قابل لاستخدام الاعتماد على توحید كل المنشآت وال

ونسبة السیولة السریعة  1: 2ومن أمثلة المعیار النمطي إن نسبة التداول یجب إلا تقل عن 

  .1: 1یجب إلا تقل عن 

ُ فإن جمیع ھذه المعاییر المذكورة أعلاه مقیѧدة فѧي اسѧتعمال التحلیѧل المѧالي       عموما

المѧѧالي الحѧѧالي مقارنѧѧة حیѧѧث یعطѧѧى المعیѧѧار التѧѧاریخي فكѧѧرة جیѧѧدة عѧѧن وضѧѧع المنشѧѧأة 

بأوضاعھا المالیة السابقة بینما یعطى معیار الصناعة فكرة جیدة عن وضع المنشأة المالي 

كمѧا یعطѧى المعیѧار النمطѧي فكѧرة جیѧدة عѧن الوضѧع . مقارنة بمثیلاتھا في نفس الصناعة

وعنѧد .المالي للمنشأة بصورة عامة ومѧدى توافقѧھ مѧع الصѧورة النمطیѧة للأوضѧاع المالیѧة

الصѧورة الكاملѧة عѧن حقیقѧة الوضѧع  يمن تلك المعاییر ربما لا یعط داستخدام معیار واح

المستحسѧن للمحلѧل  وبالتالي لا یمكن من التنبؤ بمستقبلھا وعلیھ فمن.المالي الحالي للمنشأة

ً للحصѧول علѧى صѧورة أشѧمل لأوضѧاع المنشѧأة  المالي  استخدام تلك المعاییر الثلاثѧة معѧا

  .تنبؤات مستقبلیة علمیةالمالیة وإصدار 

  :أنواع التحلیل المالي  1-2-8-10

ً علѧѧى زاویѧѧة النظѧѧر   یمكѧѧن تصѧѧنیف التحلیѧѧل المѧѧالي إلѧѧى عѧѧدة تصѧѧنیفات اعتمѧѧادا

  -:والغرض من التحلیل والمستخدم لھ كما یلي

  :یصنف إلى من وجھة نظر المحلل/ 1
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الشѧѧركة أو فѧѧرق  یقѧѧوم بѧѧھ موظѧѧف أو قسѧѧم أو إدارة بالمشѧѧروع أو: تحلیѧѧل مѧѧالي داخلѧѧي  

متخصصة من خارج المشѧروع بنѧاء علѧى تكلیѧف مѧن إدارة المشѧروع وبھѧدف الحصѧول 

على معلومات ملائمة من واقع البیانات المالیة للمشѧروع لتسѧاعد مخرجѧات ذلѧك التحلیѧل 

  1المستقبلیة المناسبة.إدارة المشروع في اتخاذ القرارات

خارج المشروع وتتعدد ھذه الأطѧراف  ھو الذي یقوم بھ أطراف من: تحلیل مالي خارجي

بتعѧدد الأطѧراف التѧي لھѧا علاقѧة ومصѧالح حالیѧة أو ترغѧب فѧي إنشѧاء علاقѧات ومصѧالح 

مسѧѧتقبلیة مѧѧع المشѧѧروع وتكѧѧون أھѧѧداف ھѧѧذه التحلیѧѧل مرتبطѧѧة بنوعیѧѧة الأطѧѧراف القائمѧѧة 

  .بالتحلیل سواء كانوا مستثمرین أو مقرضین أو غیر ذلك

  :یصنف التحلیل المالي إلى ثلاثة أنواع: من وجھة نظر المستخدم/ 2

یسلكھ المستثمر الراغب في الحصول علѧى معلومѧات تسѧاعد فѧي : تحلیل استثماري/أ

ً، معѧدلات نمѧو  ً ومسѧتقبلا اتخاذ قرارات الاستثمار مثل القوة الإیرادیة للمنشأة حاضѧرا

منشѧأة فѧي المنشأة وفرص استمراریتھا في المدى القریب والبعید، مѧدى كفѧاءة إدارة ال

رسم سیاساتھا التمویلیة ومن ثم مدى كفاءتھا في استقلال الموارد المتاحѧة لھѧا إضѧافة 

  .إلى مؤشرات المخاطر

وذلѧѧك ) قѧѧرض (ویجربѧѧھ الراغѧѧب فѧѧي اتخѧѧاذ قѧѧرار ائتمѧѧاني  -:تحلیѧѧل ائتمѧѧاني/ب

بغرض الحصول على معلومات محددة مثل قدرة المنشأة على الوفاء بأصل الدین وتسدید 

عند استحقاقھا، سیاسات التمویل المتبعة وإثرھا على ھیكѧل رأس المѧال، المخѧاطر  فوائده

التѧѧي تحѧѧیط بѧѧدیونھم لѧѧدى المنشѧѧأة، أولویѧѧة الحصѧѧول علѧѧى أمѧѧوالھم فѧѧي حالѧѧة التعѧѧرض 

للإفلاس، مدى الموضوعیة في السیاسات التѧي تتبعھѧا المنشѧأة فѧي تقѧویم أصѧولھا خاصѧة 

 .المقدمة كضمانات

وھو من أنواع التحلیل الداخلي ویھѧم إدارة المشѧروع فѧي إغѧراض  -:تحلیل الأداء -ج

الرقابة والتخطیط وتقویم الأداء ویساعد الإدارة في رسم الخطط ومعالجة الانحرافѧات 

ومع إن البیانѧات المالیѧة المناسѧبة لتحلیѧل الأداء تتѧوفر فѧي سѧجلات محاسѧبة التكѧالیف 

ص بعѧѧض النسѧѧب والمؤشѧѧرات مѧѧن والمحاسѧѧبة الإداریѧѧة إلا انѧѧھ یمكѧѧن أیضѧѧا اسѧѧتخلا

  .البیانات المالیة المنشورة بتقویم الأداء

                                                
  .34، مرجع سابق ، ص دمحمد المبروك أبو زی. د/  1
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  :یصنف إلى -:على أساس الفرص/3

یسѧѧلكھ الراغѧѧب فѧѧي تقѧѧویم قѧѧدرة المنشѧѧأة فѧѧي الوفѧѧاء بالتزاماتھѧѧا  -:تحلیѧѧل سѧѧیولة/أ     

  .قصیرة الأجل ویھتم بھ الموردین وأصحاب الدیون واجبة السداد في المدى القصیر

یسلكھ الراغب في تقویم كفѧاءة المنشѧأة فѧي الوفѧاء بالتزاماتھѧا  -:تحلیل ملاءة/ ب      

طویلѧѧѧة الأجѧѧѧل ویھѧѧѧتم بѧѧѧھ أصѧѧѧحاب الѧѧѧدیون طویلѧѧѧة الأجѧѧѧل مثѧѧѧل أصѧѧѧحاب السѧѧѧندات 

  .ومؤسسات التمویل 

یسѧѧلكھ الراغѧѧب فѧѧي تقѧویم مѧѧدي مقѧѧدرة المنشѧѧأة علѧѧي تحقیѧѧق  -:تحلیѧل ربحیѧѧة/ ج  

لتحدیѧѧد مѧѧدى ربحیѧѧة ) أصѧѧحاب الأسѧѧھم (یونالربحیѧѧة ویھѧѧتم بѧѧھ المسѧѧتثمرون الحѧѧال

  .استثماراتھم كما یھتم بھ المستثمرون المستقبلیون

یسلكھ الراغب في تقویم كفѧاءة ادارة المنشѧأة فѧي إدارة  -:تحلیل كفاءة أو نشاط/ د

  .النقدیة للمنشأة في إدارة الأصول والخصوم

  :یصنف إلى: على أساس الزمن/4

 أة ویوفر مؤ -:تحلیل قصیر الأجلѧطة المنشѧشرات حول الاتجاھات المستقبلیة لأنش

  .في المدى القریب

 یوفر مؤشرات حول الاتجاھات المستقبلیة لأنشطة المنشأة في  :تحلیل طویل الأجل

 .المدى الطویل

 Analysis Tools: أدوات التحلیل المالي1-2-8-11

مجملھѧا أدوات  إلى أن ھنالك خمسة مجموعات ھامة تمثѧل فѧي 1أشار أحد الكتاب        

  التحلیل المالي

 Comparative Financial) التحلیѧل الافقѧى(تحلیѧل القѧوائم المالیѧة المقارنѧѧة  - 1

Statement Analysis . 

 .Common- Size Statement Analysisالتحلیل الراسي  - 2

 .Ratio Analysisتحلیل النسب المالیة  - 3

 . Cash Flow Analysisتحلیل التدفق النقدي  - 4

 .Evaluationالتقویم  - 5
                                                

1 \ John Wild، Op.cit،P 24. 
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  :تحلیل القوائم المالیة المقارنة / 1

یتم ذلك التحلیل عن طریق مقارنة بین أرصدة الحسابات في قائمة المركѧز المѧالي        

ѧة  اأو قائمة الدخل أو خلافاھمѧالقوائم المالیѧدة بѧین ذات ذات الأرصѧة وبѧوائم المالیѧن القѧم

الزیѧѧادة أو الѧѧنقص فѧѧي عنصѧѧر  (لѧѧذات المنشѧѧأة لسѧѧنة أو سѧѧنوات سѧѧابقة وملاحظѧѧة التغیѧѧر

  .في الأرقام وتحدید الاتجاه) معین 

  -:التحلیل الرأسي/ 2

یقوم ذلك التحلیل على تحلیل أرقام القائمة المالیة نفسѧھا لمنشѧأة محѧددة عبѧر إیجѧاد          

نسب لمفردات كل بند إلي أجمالي ذلك البند  مجمع مثل نسبة النقدیة إلى اجمالى الأصول 

ѧون المتداولѧѧدخل تكѧѧة الѧѧل قائمѧѧد تحلیѧѧة وعنѧول الثابتѧѧالى الأصѧѧى اجمѧѧاني إلѧѧبة المبѧѧة أو نس

المبیعات في الشركات التجاریة ھي أساس النسبة بینما تكѧون الفوائѧد علѧى القѧروض ھѧي 

  .النسبة في البنوك التجاریة أساس

  -:تحلیل النسب المالیة/ 3

          ً بواسطة المحللین حیث انѧھ یقѧوم علѧى  یعد من أكثر أنواع التحلیل المالي استخداما

خلѧѧق وإیجѧѧاد علاقѧѧات ریاضѧѧیة بѧѧین الأرقѧѧام الموجѧѧودة بѧѧالقوائم المالیѧѧة المختلفѧѧة لمنشѧѧأة   

ً أو إداریا أو مالیا  ً اقتصادیا محدده وتبرز صعوبتھ في إن أي نسبة لابدّ إن یكون لھا مدلولا

ًً◌ مثѧال ذلѧك النسѧب التѧي تقѧیس السѧیولة أو الربحیѧة  أو النشѧاط أو الرفѧع المѧالي أو محددا

  .كفاءة رأس المال

  -:تحلیل التدفق النقدي/ 4

 النقدیѧة لѧدى المنشѧأة تحلیل صورة دقیقة عن مصѧادر تولیѧدیعطى ذلك النوع من ال         

وكѧذلك الأنشѧطة التѧي اسѧѧتخدمت فیھѧا تلѧك النقدیѧѧة كمѧا یمكѧن التنبѧѧؤ بكمیѧة وتوقیѧت تѧѧدفق 

  .النقدیة في المستقبل

  -:تقویمال/ 5

وتھѧѧتم تحلیѧѧل التقѧѧویم بѧѧالتنبؤ بالقیمѧѧة المسѧѧتقبلیة للمنشѧѧأة حتѧѧى یتولѧѧد الأمѧѧان لѧѧدى           

المستثمر أو الدائن ولذا یھѧتم مثѧل ذلѧك التحلیѧل بالقیمѧة الزمنیѧة للنقѧود والقیمѧة المسѧتقبلیة 

  .للأصول الرأسمالیة في مقابلة القیمة المستقبلیة للخصوم طویلة الأجل
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  :التحلیل المالي في المصارف التجاریة1-2-8-12

تمكѧن فѧي المصѧارف المعاییر والمؤشرات المسѧتخدمة فѧي عملیѧة التحلیѧل المѧالي 

وتجعѧل الإدارة قѧادرة علѧى وضѧع  ،الجھات الرقابیة من الحكم الدقیق على أداء المصرف

الیѧѧة وكلمѧѧا كانѧѧت القѧѧوائم الم ،الخطѧѧط المسѧѧتقبلیة الكفیلѧѧة بتحسѧѧین أسѧѧلوب العمѧѧل المتبѧѧع

ً وفعالیѧѧة  ویمكѧѧن تبویѧѧب ھѧѧذه  ،موضѧѧوعیة فѧѧي عرضѧѧھا كانѧѧت نتѧѧائج التحلیѧѧل أكثѧѧر صѧѧدقا

  :لمؤشرات ضمن المجموعات الآتیةا

ونسѧب السѧیولة  ،نسب السیولة السریعة والعامѧة: مؤشرات السیولة وتشمل على -

ً لقرارات مجلس النقد والتسلیف  ).لعامالاكتتاب بإسناد الدین ا ،نسبة الوضع النقدي( وفقا

 ةنسѧѧب ،الѧѧوزن النسѧѧبي للأمѧѧوال الخاصѧѧة: مؤشѧѧرات مصѧѧادر الأمѧѧوال وتشѧѧمل -

نسѧѧبة الأمѧѧوال الخاصѧѧة إلѧѧى مجمѧѧوع مصѧѧادر التمویѧѧل  ،الأمѧѧوال الخاصѧѧة إلѧѧى الودائѧѧع

 .معدل نمو الودائع ،الخارجي

نسبة التوظیفات إلى  ،الوزن النسبي للتوظیفات: مؤشرات التوظیف وتشمل على -

 .لأموال الخاصة إلى التوظیفاتنسبة ا ،الودائع

 :مؤشرات التكالیف والربحیة وتشمل على -

الѧوزن النسѧبي لنفقѧات  ،الوزن النسبي للنفقات العامѧة لѧلإدارة: وتتضمن:تحلیل التكالیف -

نسѧѧبة الفوائѧد المقبوضѧѧة إلѧѧى  ،نسѧѧبة نفقѧات الاسѧѧتثمار إلѧѧى إیѧرادات الاسѧѧتثمار ،الاسѧتثمار

 .الفوائد المدفوعة

العائد علѧى  ،نسبة ربح الاستثمار إلى إیرادات الاستثمار: وتتضمن: تحلیل الربحیة -      

  .العائد على الأموال المتاحة للاستثمار ،الأموال الخاصة

  -:المالي للمصارف التجاریةالتحلیل مفھوم 1-2-8-13

یقѧѧوم التحلیѧѧل المѧѧالي فѧѧي القطѧѧاع المصѧѧرفي علѧѧى فحѧѧص وتحلیѧѧل القѧѧوائم المالیѧѧة        

مصرف ومعرفة ما یحتویھ من بیانات عن فترة أو فترات ماضیة بفضل الحصول على لل

معلومات تبین وضع المصرف المالي والائتماني ومدى كفاءة السیولة وسیاسات توظیѧف 

الأمѧѧوال والعملیѧѧات والإدارة فѧѧي المصѧѧرف ومѧѧن ثѧѧم التنبѧѧؤ بنتѧѧائج أعمالѧѧھ ونشѧѧاطاتھ فѧѧي 

  .1المستقبل
                                                

  .81ص،) م 2001 ،مكتبة الفلاح للنشر والتوزیع: الكویت ( البنوك ،  ھانى الفیلي واسماعیل عباس ، محاسبة/  1



130 
 

       :المالي في المصارف التجاریةأھداف التحلیل 1-2-8-14

یھتم الباحثون بتحلیل القوائم المالیة بغرض التعرف على مصادر الأموال ومجѧال 

ویحتѧѧاج تحلیѧѧل القѧѧوائم المالیѧѧة . اسѧѧتخدامھا والحكѧѧم علѧѧى نتѧѧائج الأعمѧѧال فѧѧي المنظمѧѧات

للمصѧѧارف التجاریѧѧة عنایѧѧة خاصѧѧة مѧѧن القѧѧائم بالتحلیѧѧل ، لان ذلѧѧك یѧѧتم بغѧѧرض تحقیѧѧق 

  ) . 1(بالتخطیط عملیة الرقابة والبعض الآخر جموعة من الأغراض البعض منھا یتعلق بم

       ً إن ھدف التحلیل المالي یختلف باختلاف الجھة التي یوجھ إلیھ التحلیل فѧالإدارة مѧثلا

تھتم بتخطیط السیولة والربحیة وتسعى لتحقیق اكبر قدر من النمو مما یتطلب نѧوع معѧین 

مالي كما تسعى الإطراف الخارجیة للتأكد من المقدرة الاقراضیة للمصѧرف من التحلیل ال

والملاءة النقدیة في حین یھدف الملاك إلى التأكد من ربحیة الأسѧھم ومقѧدرة الإدارة علѧى 

إجراء توزیعات  بینما تھدف الجھات الحكومیة إلѧى التأكѧد مѧن كفایѧة راس المѧال ویمكѧن 

  :مة فیما یلينلخص الأھداف المختلفة بصورة عا

i. ل : المستثمرѧھ التحلیѧإلى تعظیم العائد على المال المستثمر ویحقق ل ً ویھدف أساسا

  .المالي الإجابة على سؤال ھل یحتفظ بما یملك من أسھم أو یتخلى عنھا

ii. لѧѧاباتھم : العمیѧѧل إدارة حسѧѧم مثѧѧدم لھѧѧي تقѧѧرفیة التѧѧدمات المصѧѧلاء بالخѧѧتم العمѧѧیھ

تمѧѧѧان المصѧѧرفي وخطابѧѧات الضѧѧمان ومѧѧѧنح الجاریѧѧة بسѧѧھولة ویسѧѧر إضѧѧافة الائ

  .الاعتمادات المستندیة مما یجعلھم یبحثون عن الملاءة النقدیة للمصرف

iii. ض :الإدارةѧرادات أو خفѧیم الإیѧلال تعظѧن خѧك مѧو وذلѧق النمѧتھتم بالربحیة وتحقی

تحلیل تفصیلي لكل التقاریر المالیة إضافة إلى تحلیل  إلىالتكالیف مما تجعلھا تلجأ 

ر الصادرة من المؤسسات المشابھة للتعرف على فرص الاسѧتثمار الجدیѧدة التقاری

وتقویم الاستثمارات القائمة كما یھѧتم بتحلیѧل القѧوائم المالیѧة للمقرضѧین قبѧل اتخѧاذ 

  .قرار منح القرض أو فتح الاعتماد المستندى أو خلافھ

  :الجھات الحكومیة والرقابیة 1-2-8-15

لأحكѧام الرقابѧة علѧى المصѧرف والتأكѧد مѧن كفایѧة رأس  تھدف من خلال التحلیѧل المѧالي 

مالѧѧھ وسѧѧلامة عملیاتѧѧھ المصѧѧرفیة ومѧѧدي تطبیقѧѧھ للسیاسѧѧات النقدیѧѧة والتمویلیѧѧة لضѧѧمان 

  .استمراریة المصرف وحمایة حقوق الغیر لدیھ
                                                

: القاھرة(مصطفي إسماعیل عویس ، تحلیل القوائم المالیة في البنوك التجاریة ، معھد الدراسات المصرفیة ،. د 1/
  .20،ص ) 77/1978، 15البنك المركزي ،العدد 
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  تقویم أداء المصارف16- 2-8- 1

ي تقارن بھا تقویم الأداء بأنھ مجموعة من الإجراءات التمفھوم 1أحد الكتاب عّرف  

النتائج المحققة للنشاط بأھدافھ المقررة بقصد بیان مدى انسجام تلك النتائج مع الأھداف 

كما یقارن عناصر مدخلات النشاط بمخرجاتھ للتأكد  ،المحددة لتقدیر مستوى فعالیة الأداء

وھذا التعریف یسھم في  ،من أن أداء النشاط المصرفي قد تم بدرجةٍ عالیة من الكفاءة

   وضیح مظھرین ھمات

ویعѧرف بتقѧویم فعالیѧة  ،المخططѧة  ویتعلق بقیاس مدى تحقیق الأھداف المقررة أ: الأول 

  . الأداء

یتعلق بمدى ملائمة وكفاءة الأسѧالیب التѧي اتبعѧت لتحقیѧق تلѧك الأھѧداف ویعѧرف : الثاني 

  . بتقویم كفاءة الأداء

ً فعالیѧѧة عملیѧѧة تقѧѧویم الأداء فѧѧي النشѧѧاط المصѧѧرفي تتطلѧѧب التقیѧѧد  بѧѧالمظھرین معѧѧا

أمѧا تحقیѧق ،إلѧى تقѧویم الكفѧاءة  جلأن السعي لتحقیق الأرباح وزیادتھا یحتѧا ،وكفاءة الأداء

أھѧѧداف السѧѧیولة وغیرھѧѧا مѧѧن الأھѧѧداف المتعلقѧѧة بالنشѧѧاط المصѧѧرفي فتحتѧѧاج إلѧѧى تقѧѧویم 

ً لتطویر القطاع المصرفي بأكملھ لیصبح م ىأي أن عملیة تقویم الأداء تسع: الفعالیة وازیѧا

وذلك بتحسین نوعیة وجѧودة الخѧدمات المقدمѧة  ،وفي مقدمة المصارف العربیة المتطورة

ѧѧة نمѧѧجھ، ѧѧم وأقѧѧة لھѧѧوارد المالیѧѧل المѧѧق أفضѧѧھ بتحقیѧѧاملین معѧѧة المتعѧѧع ثقѧѧاء  لورفѧѧالأعب

  .المترتبة علیھم من جھةٍ أخرى والالتزامات

  :أھداف تقویم الأداء 17- 8- 2- 1

داء یتجسد في تطویر الأداء وتحسین مستوى النشاط الھدف الأساسي لتقویم الأ   

المصرفي لیتماشى في تطوره مع التوسع والتقدم الاقتصادي للبلد وللوصول إلى ھذا 

ً بإمداد الوظیفة التخطیطیة  الھدف لابد من تحقیق عدد من الأھداف النوعیة المتعلقة أساسا

ولیتم تحقیق  ،أدائھم لمھامھمبالمعلومات والبیانات التي تمكنھم من حسن  ةوالإشرافی

الھدف الأساسي لتقویم الأداء وأھدافھ الفرعیة المكملة لھ یجب أن یتمیز بعددٍ من 

ارتباط تقویم الأداء  ،شمولھ لفروع وأقسام النشاط المصرفي كافة: االخصائص أھمھ
                                                

 .118ص  ،)م1990ن .د: القاھرة (مي ،غسان قلعاوى ، تقویم الأداء المصرفي الإسلا.د/  1
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وضرورة تمتع ھذه الأھداف  ،كالتنظیمیة والتخطیطیة ىبالوظائف الإداریة الأخر

كذلك الأمر  ،والقدرة العالیة للقائمین علیھا بتحقیق نتائج ایجابیة  ،اقعیة والموضوعیةبالو

تمتع ھذه العملیة بالمرونة والقدرة على التطور الدائم لتتماشى مع التطورات والتغییرات 

 ً   .الحاصلة في البنیة الاقتصادیة عموما والنشاط المصرفي خصوصا

  داءالأسس العامة لتقویم الأ18- 8- 2- 1

  :1من الأسس الواجب تطبیقھا عند تقویم الأداء

ولأن الھѧѧدف الأساسѧѧي ،لأنھѧا الخطѧѧوة الأولѧѧى فѧي عملیѧѧة تقѧویم الأداء: تحدیѧد الأھѧѧداف-1

 .للمصرف ھو تنمیة نشاطھ وتطویره لیواكب التطور الاقتصادي

ً : وضع الخطط التفصیلیة لإنجاز العمل یѧتم بعѧد تحدیѧد الأھѧداف الواجѧب تحقیقھѧا مسѧتقبلا

حیث یѧتم رسѧم خطѧة أو أكثѧر لكѧل مجѧال مѧن ،وضع الخطѧط التفصѧیلیة للعمѧل المصѧرفي

مجالات النشاط المصѧرفي ومѧن ثѧم التنسѧیق بѧین ھѧذه الخطѧط للوصѧول إلѧى خطѧةٍ شѧاملة 

 .ومتكاملة

تعتبر مرحلة تحدید مراكز المسؤولیة خطوة رئیسة فѧي بنѧاء : تحدید مراكز المسؤولیة-2

حیѧѧث ،لأداء لأن تحدیѧѧدھا یقѧѧوم علѧѧى أسѧѧاس مبѧѧادئ التقسѧѧیم الإدارينظѧѧام الرقابѧѧة وتقیѧѧیم ا

 .یخضع كل قسم من أقسام المصرف إلى رقابة وإشراف مسئول خاص

تمثل معاییر الأداء مؤشرات تѧزود المسѧئولین عѧن رقابѧة النشѧاط : تحدید معاییر الأداء-3

المراحѧل الصѧعبة فѧي  بأساس سلیم لمقارنة الأداء الفعلي بما خطط لھ وتحدید المعاییر من

الوحѧدة  لتعѧدد مؤشѧرات الأداء المتاحѧة التѧي تعكѧس نتѧائج نشѧاط ةعملیة تقویم الأداء نتیج

 .  الاقتصادیة بشكل عام

  :تقویم أداء المصارف في ظل استخدام النظم الالكترونیة1-2-8-19

ع التطورات التي تشھدھا القطاعات الاقتصادیة والخدمیة والعلمیة دفعت بالقطاإن 

 ،لأنѧھ یمثѧل الركیѧزة الأساسѧیة لھѧا ،المصرفي إلى تطویر وتحدیث نفسھ بمѧا یѧتلاءم معھѧا

لكن استخدام الأجھزة الالكترونیة لا یعني ،والانطلاقة الصحیحة لتقدم المجتمع وازدھاره 

بل الوسائل والأسالیب المسѧتخدمة لتقѧدیم ھѧذه الخѧدمات ،2تغیر جوھر الخدمات المصرفیة

                                                
  .98غسان قلعاوى ، مرجع سابق ، ص .د/   1
: بیروت ( سمیر محمد الشاھد، الضوابط العامة للرقابة المصرفیة وأثرھا وأھمیتھا ، مصارف الغد ،العدد الرابع، /  2

  .67،ص )م2001،  اتحاد المصارف العربیة
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ونظѧم التحویѧل  ،)A.T.M( كاستخدام بطاقات الائتمان والصراف الآلѧي،ھي التي تغیرت

وغیѧѧرة مѧѧن الخѧѧدمات التѧѧي یمكѧѧن  ،المѧѧالي الآلѧѧي المعتمѧѧدة علѧѧى شѧѧبكات الحواسѧѧب الآلیѧѧة

وتقویم أداء النشاط المصرفي في ظل النظم .1طریق الشبكة العنكبوتیة نالحصول علیھا ع

بیة والراغبین بتقییم الوضع المالي للمصرف ستمكن الجھات الرقا ،المحاسبیة الالكترونیة

لكن لابد من تمتع القѧائم  ،من مراقبة العمل المصرفي من بدایة الدورة المالیة حتى نھایتھا

بعملیة التحلیل المالي لتقویم الأداء بѧالخبرة العملیѧة والعلمیѧة فѧي مجѧال العمѧل المصѧرفي 

الإضافة إلѧى خبرتѧھ العالیѧة فѧي مجѧال والتحلیل المالي والقوانین والتشریعات المصرفیة ب

ѧѧب الالكترونیѧѧات ،ةالحواسѧѧغیل المعلومѧѧن تشѧѧم ً وتنطلق عملیѧѧة الرقابѧѧة وتقѧѧویم الأداء بѧѧدءا

وإنجاز الخدمات المصرفیة وتسجیلھا فѧي الѧدفاتر وتحریѧر السѧجلات الخاصѧة بھѧا انتھѧاءً 

الالكترونیѧة أسѧھم بشѧكل  بشكل عام استخدام النظم المحاسبیة ،للنشر ةبالقوائم المالیة القابل

  .فعال في تطویر وتحسین طرق وأسالیب الرقابة المصرفیة التي تضمن استمراریة العمل

  :أدوات التحلیل المالي للمصارف التجاریة 1-2-8-20

التخطѧѧѧیط السѧѧѧلیم للتقѧѧѧویم المѧѧѧالي للمصѧѧѧرف واختیѧѧѧار الأدوات  2یتطلѧѧѧب           

مالي ونطاقھ وتتعدد ھذه الأدوات من حیث مدى والأسالیب التي تتلاءم مع ھدف التحلیل ال

ملاءمتھѧا لأغѧѧراض المحلѧѧل المѧѧالي مѧѧن جھѧѧة وطبیعѧة البیانѧѧات المالیѧѧة المتاحѧѧة مѧѧن جھѧѧة 

  :أخرى ویمكن تبویب أدوات التحلیل المالي للمصارف الرئیسیة كما یلي

  التحلیل الافقى/ 1 

  التحلیل الرأسي،/  2

  تحلیل اتجاھات الأرقام القیاسیة،/ 3 

  التحلیل باستخدام النسب المالي/ 4 

  :فقيالأأولاً التحلیل 

ً لعناصر القѧوائم المالیѧة للمصѧرف لعѧدة سѧنین وذلѧك         یتضمن التحلیل الأفقي تحلیلا

بصیاغة كل عنصر من العناصر المراد تحلیلھا أفقیا وإیجاد الفرق بѧین العنصѧر فѧي سѧنة 
                                                

اتحѧѧاد : بیѧѧروت ( ة والكفѧѧاءة الاسѧتثماریة ، مصѧѧارف الغѧѧد ، العѧدد الثѧѧاني، عمѧاد صѧѧلاح سѧѧلام ، البنѧوك العربیѧѧ. د/  1

  .78، ص )  م 2004المصارف العربیة ، 

دار المعرفѧѧѧѧة : الإسѧѧѧѧكندریة(حنفѧѧѧѧي ،إدارة البنѧѧѧѧوك وتطبیقاتھѧѧѧѧا ،  رعبѧѧѧѧد الغفѧѧѧѧا. أبѧѧѧѧو قحѧѧѧѧف ود معبѧѧѧѧد السѧѧѧѧلا.د/ 2

 . 59،ص ) م2000الجامعیة،
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في شكل نسبة مئویة یتم حسابھا من قیمة  معینة تعتبر سنة الأساس ومن ثم صیاغة الفرق

العنصر نفسھ في سنة الأساس ویساعد ذلك النѧوع مѧن التحلیѧل فѧي معرفѧة مѧدى النمѧو أو 

  .الثبات أو التراجع في ذلك العنصر عبر الزمن

  ).1(بشكل عام یمكن استخدام أحدى الطرق التالیة للقیام بالتحلیل الافقى للقوائم المالیة    

  -):الزیادة والنقص (ائم التغییرطریقة قو/ 1

تستخدم طریقة قوائم التغیر لدراسة كѧل مѧن قائمѧة الѧدخل والمیزانیѧة، حیѧث تقѧوم            

على مقارنة بنود ھذه القوائم مع نفس البنود لقوائم مماثلة أو لѧنفس المصѧرف عѧن فتѧرات 

ودراسѧتھا عѧن طریѧق  حیث یتم بناءً على ھذه الطریقة وضع القوائم المراد تحلیلھا. سابقة

بین أرقامھا فѧي  تومن ثم إیجاد الفرو قا/ مقارنتھا وذلك بوضعھا بجانب بعضھا البعض 

شكل مقدار للتغیر بین عناصر كل قائمة وأخرى وكذلك إیجاد النسبة المئویة لھذا التغیѧر، 

لبنѧد فѧي البنѧد علѧى قیمѧة ا يویتم تحدید النسبة المئویة للتغیر من خلال قسمة قیمة التغیر ف

  %.100ثم ضربھ في ) سنة الأساس ( السنة الأولى 

ولكي تكون ھذه الطریقة مقیدة للمستخدم، یجب أن تعد بطریقة تسھل عملیة اجراء 

  :المقارنات ودراسة النتائج وتأخذ ھذه الطریقة الشكل التالي
  

  النسبة المئویة للتغیر  قیمة التغیر  القیمة  العنصر
السѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧنة 

  الأولى

  النقص  الزیادة   النقص  الزیادة  انیةالسنة الث

 xxx xxx xxx xxx xxx xxx  النقدیة

 xxx xxx xxx xxx xxx xxx  أوراق قبض

 xxx xxx xxx xxx xxx xxx  الودائع

  

علي افتراض أن المقارنة تتم بین میѧزانیتین عمѧومیتین لعѧامین متتѧالیین لأحѧد المصѧارف 

الѧبعض كمѧا أدنѧاه ویѧتم حسѧاب نسѧبة التغیѧر فیتم وضع ھاتین المیزانیتین بجانب بعضھما 

  :كالآتي
                                                

  .103ابق ، ص ، مرجع س دمحمد المبروك أبو زی / 1
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 %

  للتغیر

التغیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧر 

  1/2بین
  لبیانا  1  2

xxx xxx xxx xxx ق و المصرف المركزينقد بالصندو  
xxx xxx xxx xxx المصارف المحلیة  
xxx xxx xxx xxx محفظة الأوراق التجاریة  
xxx xxx xxx xxx القیم برسم القبض لأجل قصیر  
xxx xxx xxx xxx القروض والسلف والحسابات الجاریة المدینة بضمانات عینیة  
xxx xxx xxx xxx  ماناتѧѧѧѧة بضѧѧѧѧة المدینѧѧѧѧابات الجاریѧѧѧѧلف والحسѧѧѧѧروض والسѧѧѧѧالق
xxx xxx xxx xxx حسابات مدینة أخرى  
xxx xxx xxx xxx ھماتاالاستثمارات المالیة والمس  
xxx xxx xxx xxx لانتقالیةحسابات التسویة والحسابات ا  
xxx xxx xxx xxx الأموال الثابتة والموجودات الأخرى  

    xxx   مجمـــــــوع الموجودات  
  الحسابـــــات النظامــیة        

xxx xxx xxx xxx الكفالات والقبولات وضمانات احتیاطیة  
xxx xxx xxx xxx حسابات نظامیة أخرى  

    xxx   مجموع الأصـــــــــول  
  ــــــومالخصــــــ        

xxx xxx xxx xxx الودائع تحت الطلب والحسابات الجاریة الدائنة  
xxx xxx xxx xxx الودائع لأجل وودائع التوفیر  
xxx  xxx  xxx  xxx  المصارف المقیمة  

xxx xxx xxx xxx أرصدة دائنة أخرى  
xxx xxx xxx xxx مصرف المركزيال  
xxx xxx xxx xxx حسابات مجمدة  
xxx xxx xxx xxx رضةمقتالأموال ال  
xxx xxx xxx xxx حسابات التسویة والحسابات الانتقالیة  
xxx xxx xxx xxx الفوائد المحفوظة  
xxx xxx xxx xxx الاحتیاطیات  
xxx xxx xxx xxx رأس المال المدفوع  

ً للخطة          المشاریع الاستثماریة تنفیذا
xxx xxx xxx xxx بقةأرباح مدورة من السنین السا  
xxx xxx xxx xxx أرباح الدورة الحالیة  

  لوباتمجمـــــــــــوع المط       
xxx xxx xxx xxx المقابل للحسابات النظامیة  
xxx xxx xxx xxx لوباتمجموع المط  
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  :یتم حساب نسبة التغیر كما یلى

  قیمة الزیادة أو النقص      
  %       X100          =           نسبة التغیر 

  
  قیمة العنصر في السنة الأولي                             

ً لأسلوب التحلیل الأ معدةلدخل اال الجدول أدناه یبین قائمة   فقيوفقا

  للتغیر% 
مقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدار 

  التغیر 
  لبیانا  1  2

xxx xxx xxx xxx الفوائد المقبوضة  
xxx xxx xxx xxx الفوائد المدفوعة  

-  -  xxx xxx صافي الدخل من الفوائد  
-  -  xxx   الدخل بدون الفوائد  

xxx xxx xxx xxx العمولات المقبوضة  
xxx xxx xxx xxx إیرادات محفظة الأوراق المالیة  

-  -  xxx xxx استرداد نفقات عامة للإدارة  
-  -  xxx xxx إیرادات الأموال الخاصة بالمصرف  
-  -  xxx xxx إجمالي الدخل بدون الفوائد  
-  -  xxx   ن الفوائدالمصروفات بدو  

xxx xxx   xxx  الرواتب والأجور  
xxx xxx   xxx عویضات الموظفینت  

-  -  xxx -   نفقات النقل  
xxx xxx xxx xxx الأعباء الاجتماعیة  
xxx xxx   xxx یجارات  والتأمینالإ  
xxx xxx   xxx ادوات مكتبیة  

-  -  xxx xxx صیانة الموجودات  
-  -  xxx xxx  نةعقارات المرھوالضرائب  

xxx xxx xxx  xxx النفقات المختلفة  
xxx xxx xxx xxx مدفوعةلمولات االع  
xxx xxx xxx xxx خصصاتالم  
xxx xxx xxx xxx الاستھلاكات  

-  -  xxx xxx إجمالي المصروفات بدون الفوائد  
-  -  xxx xxx  إجمالي الدخل  
    xxx xxx ضریبة الدخل  
    xxx xxx لضریبةصافي دخل الاستثمار بعد  ا  

xxx xxx xxx xxx سابقة واردات سنین  
-  -    xxx خصصاتالاستردادات من الم  
-  -  xxx -  غرامات تأخیر  
-  -  xxx -  نفقات سنین سابقة  
-  -    xxx  لاحتیاطیاتاصافي الدخل قبل  

xxx xxx xxx xxx احتیاطي قانوني  
xxx xxx xxx xxx احتیاطي خاص  
xxx xxx Xxx xxx الزیادة رأس الم  
xxx xxx Xxx xxx صافي الدخل  المعد للتوزیع  
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  -:طریقة تحلیل القوائم المالیة باستخدام الأرقام القیاسیة / 2

عندما یكون عدد السنوات المراد مقارنة قوائمھا المالیѧة أكثѧر مѧن ثلاثѧة سѧنوات            

أفضѧل طریقѧة فان المقارنة بواسطة استعمال قوائم الزیادة والنقص تكѧون صѧعبة وتكѧون 

لدراسة اتجاھات تغیر القوائم المالیة عن فترة طویلة ھو استخدام طریقѧة الأرقѧام القیاسѧیة 

ً لھѧѧذه الطریقѧѧة یجѧѧب اختیѧѧار سѧѧنة معینѧѧة یطلѧѧق علیھѧѧا سѧѧنة الأسѧѧاس   Basic Yaerوفقѧѧا

ویتم استخراج الأرقام القیاسیة لبقیة السنوات المقارنة على ضوء سنة  100ویعطى الرقم 

  ).1(الأساس

  :تأخذ ھذه الطریقة الشكل أدناه 

  للتغیر%
التغیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧر 

  2/3بین 

 %

  للتغیر

التغیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧر 

  1/2بین
  لبیانا  1  %  2  %  3  %

Xxx xxx xxx xxx xxx xxx xxx xxx xxx xxx النقدیة  

xxx xxx xxx xxx xxx xxx xxx xxx xxx xxx  أوراق

  قبض

  : التحلیل الرأسي ثانیاً 

دراسة العلاقة بین عناصر القوائم المالیة المختلفة یقوم ھذا النوع من التحلیل على 

 ،بإیجاد نسبة كل عنصر من عناصر القѧوائم المالیѧة إلѧى إجمѧالي الأصѧول ،في المصرف

ً بنسبة مئویѧة ویبѧین الجѧدولان الآتیѧان مقѧدار  ،أي یتم تحدید كل بند إلى الإجمالي مضروبا

  ،لى إجمالي الخصوم والأصولالتغیر والتطور في عناصر القوائم المالیة بالنسبة إ

ً لأسѧلوب معѧدافتراضѧیة لمصѧرف تجѧاري مركز المالي یوضح قائمة  أدناهالجدول  ة وفقѧا

  التحلیل الرأسي لعامیین متتالیین

  :تم حساب النسبة في عمود النسبة المئویة للعنصر كالآتي

  قیمة البند
  %       X100          =   نسبة التغیر 

  
  مالي الدخلأج                       

                                                
  . 112المرجع السابق ، ص / 1
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  البیان  السنة المالیة  النسبة المئویة للعنصر

2  1  2  1  

  الأصـــــــــــــــــــــــــــــــــول        

xxx xxx xxx xxx نقد في الصندوق وفي المصرف المركزي  

xxx xxx xxx xxx المصارف المحلیة  

xxx xxx xxx xxx محفظة الأوراق التجاریة  

xxx xxx xxx xxx  برسم القبض لأجل قصیرالقیم  

xxx xxx xxx xxx القروض والسلف والحسابات الجاریة المدینة بضمانات عینیة  

xxx xxx xxx xxx القروض والسلف والحسابات الجاریة المدینة بضمانات شخصیة  

xxx xxx xxx xxx حسابات مدینة أخرى  

xxx xxx xxx xxx ھماتاسالاستثمارات المالیة والم  

xxx xxx xxx xxx حسابات التسویة والحسابات الانتقالیة  

xxx xxx xxx xxx  والموجودات الأخرىالأموال الثابتة  

xxx xxx xxx xxx مجمــــوع الموجودات  

  الحسابـــــات النظامــیة        

xxx xxx xxx xxx الكفالات والقبولات وضمانات احتیاطیة  

xxx xxx xxx xxx حسابات نظامیة أخرى  

xxx xxx xxx xxx مجموع الأصــــول  

  الخصــــوم        

xxx xxx xxx xxx  الدائنةالودائع تحت الطلب والحسابات الجاریة  

xxx xxx xxx xxx الودائع لأجل وودائع التوفیر  

xxx xxx xxx xxx المصارف المقیمة  

xxx xxx xxx xxx أرصدة دائنة أخرى  

ً لأسلوب التحلیل الرأسي لة قائمة الدخل المعد یبین أدناه الجدول    مالیة سنواتثلاث  وفقا

  :تم حساب النسبة في عمود النسبة المئویة للعنصر كالآتي 

  قیمة البند
  %       X100          =   نسبة التغیر 

  
  أجمالي الدخل                       
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  100X  3التوزیع النسبي للسنة المالیة

  

2  

  

1  

  

  البیــــــان

  3  2  1  
xxx xxx xxx xxx xxx xxx الفوائد المقبوضة  
xxx xxx xxx xxx xxx xxx الفوائد المدفوعة  

      xxx xxx xxx  نѧدخل مѧصافي ال
الѧѧѧѧѧѧѧѧدخل بѧѧѧѧѧѧѧѧدون             

xxx xxx xxx xxx xxx xxx  ولاتѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧالعم
xxx xxx xxx xxx xxx xxx  ةѧѧѧرادات محفظѧѧѧإی
xxx xxx xxx xxx xxx xxx  اتѧѧѧѧѧترداد نفقѧѧѧѧѧاس
xxx xxx xxx xxx xxx xxx  والѧѧѧرادات الأمѧѧѧإی

      xxx xxx xxx  دخلѧѧѧѧѧѧالي الѧѧѧѧѧѧإجم
المصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧروفات             

xxx xxx xxx xxx xxx xxx  الرواتب والأجور
xxx xxx xxx xxx xxx xxx  اتѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧالتعویض

xxx xxx -  xxx xxx -   لѧѧѧѧѧѧѧѧѧات النقѧѧѧѧѧѧѧѧѧنفق
xxx xxx xxx xxx xxx xxx  اءѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧالأعب
xxx xxx xxx xxx xxx xxx  اراتѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧالإیج
xxx xxx xxx xxx xxx xxx ةѧѧѧѧѧالأدوات المكتبی 
xxx xxx xxx xxx xxx xxx  یانةѧѧѧلاح وصѧѧѧإص
xxx xxx xxx xxx xxx xxx  رائبѧѧѧوم وضѧѧرس
xxx xxx xxx xxx xxx xxx النفقات المختلفة  
xxx xxx xxx xxx xxx xxx  ولاتѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧالعم
xxx xxx xxx xxx xxx xxx خصصاتالم  
xxx xxx xxx xxx xxx xxx الاستھلاكات  

      xxx xxx xxx  اليѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧإجم
      xxx xxx xxx لي الدخل إجما  
      xxx xxx xxx ضریبة الدخل  
      xxx xxx xxx  لѧѧѧѧѧѧѧѧافي دخѧѧѧѧѧѧѧѧص
      xxx xxx xxx  نینѧѧѧѧѧѧѧѧواردات الس
      xxx xxx xxx  نѧѧѧتردادات مѧѧѧالاس
      -  xxx  -  غرامات تأخیر  
  نفقات سنین سابقة  -  -  -      
      xxx xxx xxx ل صافي الѧدخل قب
  الاحتیاطیات            
      xxx xxx xxx احتیاطي قانوني  
      xxx xxx xxx احتیاطي خاص  
      xxx xxx xxx زیادة رأس المال  
        xxx xxx  دخلѧѧѧѧѧѧѧافي الѧѧѧѧѧѧѧص
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 Ratio Analysis:تحلیل النسب المالیةثالثاً 

خدام النسѧب المحاسѧѧبیة ھѧѧم رجѧѧال إن أول مѧن لجѧѧأ إلѧѧي تحلیѧل القѧѧوائم المالیѧѧة باسѧѧت  

البنوك بغیة التعرف علي مراكز القوة والضعف في المنشآت التي تطلب ائتمان من البنك 

بالإضѧѧافة إلѧѧي ذلѧѧك فѧѧإن النسѧѧب المحاسѧѧبیة تسѧѧتخدم فѧѧي اسѧѧتخراج وعѧѧرض المعلومѧѧات 

بطریقة علمیة وفي مراقبة النشاط والتعرف علي اتجاھاتھ وتساعد في الوصول إلي حالѧة 

           1.من التوازن بین العوامل المالیة والإنتاجیة المختلفة في البنك

الأدوات المسѧتخدمة فѧي التحلیѧل المѧالي و الإداري  أقѧوىتعتبر النسب المالیة مѧن    

وتعنى كلمة النسب العلاقة الرقمیة أو الكمیѧة بѧین بنѧدین أو متغیѧرین ویѧتم حسѧاب النسѧبة 

  ).2(بتقسیم رقم على آخر

د مѧѧن تحلیѧѧل النسѧѧب المالیѧѧة كѧѧأداة لقیѧѧاس كفѧѧاءة كافѧѧة جوانѧѧب الأداء المѧѧالي یسѧѧتفا

بالمصѧѧرف التجѧѧاري مѧѧن خѧѧلال المعلومѧѧات التѧѧي یѧѧتم الحصѧѧول علیھѧѧا حѧѧول السیاسѧѧات 

التشغیلیة والتمویلیة والاستثماریة للمصرف التجاري ویبین ذلك النوع من التحلیل المѧالي 

ویستفید من ذلك التحلیѧل المѧالي عѧدة جھѧات  .نقاط القوة والضعف في المصرف التجاري

داخلیѧѧѧѧة وخارجیѧѧѧѧة منھѧѧѧѧا إدارة المصѧѧѧѧرف والمسѧѧѧѧتثمرون والمقرضѧѧѧѧون، المودعѧѧѧѧون، 

  .المساھمین، والأجھزة الحكومیة وغیرھم

  تعریف النسب 

النسبة المالیة عبارة عن علاقة منطقیة بین بندین أو أكثѧر مѧن بنѧود القѧوائم المالیѧة    

ً ذات مغذى بأحد أو بكل الأھداف الأساسیة التي تسѧعى المنشѧأة وتمثل ھذه العلاقة ا رتباطا

أو المؤشرات المستخرجة مѧن بیانѧات القѧوائم المالیѧة إلѧى المالیة وتھدف النسب . لتحقیقھا

تѧѧوفیر معلومѧѧات ھامѧѧة ومفیѧѧدة عѧѧن السѧѧیولة والقѧѧدرة علѧѧى الوفѧѧاء بالالتزامѧѧات وربحیѧѧة 

  ).3(المنشأة

    ѧѧرات المالیѧѧنف المؤشѧѧب تصѧѧل نسѧѧي تحلیѧѧل فѧѧات تمثѧѧة مجموعѧѧى خمسѧѧادة إلѧѧة ع

السیولة، نسب كفایة حقѧوق الملكیѧة، مؤشѧرات توظیѧف الأمѧوال، تحلیѧل الربحیѧة، تحلیѧل 

  .النمو
                                                

  .638محمود محمود السجاعى، مرجع سابق ، ص .د/  1
  . 68ھشام صالح غرایبھ ، مرجع سابق ، . محمد یونس خان ود. د/ 2

 .68ص ،لیستر ھینجز ، مرجع سابق  3/
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  :Liqudity Ratioنسب السیولة أولاً 

وھى مجموعة من المؤشرات تختص بقیاس قدرة المصѧرف علѧى مواجھѧة التزاماتѧھ      

سحوبات من الودائع إن نسب السیولة من أھѧم المؤشѧرات قصیرة الأجل وبوجھ خاص الم

المالیة والتي یجب إن تضعھا إدارة المصرف نصب عینھا وذلك لان ھѧذه النسѧب تخضѧع 

لرقابة مستخدمي القѧوائم المالیѧة وخاصѧة المѧودعین والسѧلطات النقدیѧة وحѧدوث انحѧراف 

ائم المالیة في المصѧرف سلبي في ھذه النسب عن النسب المعیاریة لھز ثقة مستخدمي القو

  .وفى قدرتھ على مواجھة التزاماتھ

  :وسائل توفر السیولة للمصرف التجاري

تتعدد السبل أمام المصرف التجاري لتѧوفیر السѧیولة اللازمѧة لمواجھѧة المتطلبѧات   

  1:النقدیة والالتزامات قصیرة الأجل لتشمل

 النقدیة بخزائن المصرف، والودائع لدي المصارف الأخرى .1

 ئض الإحتیاطى القانوني المودع لدي البنك المركزيفا .2

ً إلي  .3 الإحتیاطى القانوني المتمثل في أوراق مالیة قصیرة الأجل یمكن تحویلھا فورا

  نقدیة بدون خسائر

یتضمن تحلیل السیولة دراسة المعیار النقدي، ونسبة الإحتیاطى، ومعیار السیولة، 

  ).2(ونسبة السیولة

ر ھذا المعیار إلى مدى كفایة الأصول النقدیة للمصѧرف التجѧاري یشی:المعیار النقدي / 1

بشѧكل خѧاص ) المѧودعین (المصѧرف ءفي سداد الودائع ویھتم بھذا المعیار جمھѧور عمѧلا

كما یستفید منھ بقیة الطوائف التي لھا مصالح مع المصرف حیث أن قدرة المصرف علي 

في المدى القصیر بشكل غیر مباشر  سداد الودائع عند الطلب تعني قدرتھ علي الاستمرار 

  :ویحسب كالآتي 

  = المعیار النقدي

  المستحق على البنوك+ الأرصدة لدى المصرف المركزي + نقدیة بالخزینة        

  المستحق للبنوك+ الودائع 

                                                
المكتب العربي  الحدیث ، : القاھرة  ( 3منیر إبراھیم ھندي، إدارة البنوك التجاریة ،مدل لاتخاذ القرارات ، ط . د/  1
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  :نسبة الإحتیاطى / 2

ً المسѧتح  ق تمثل علاقة بین الأرصدة التي یحتفظ بھا البنك التجاري والودائع زائѧدا

للبنوك ویتم حساب ھذه النسبة علѧى أسѧاس المتوسѧط الیѧومي لأیѧام العمѧل الرسѧمیة خѧلال 

  : الشھر ویحسب كالآتي

   متوسط الرصید بالمصرف المركزي  =     نسبة الاحتیاط

  )المستحق للبنوك + الودائع ( متوسط                         

  : معیار السیولة/ 3

ً مѧن المعیѧار ال  نقѧدي ویتكѧون بسѧط النسѧبة مѧن الأصѧول النقدیѧة وھو أكثѧر شѧمولا

ً إلیھا أذون الخزینة والأدوات المالیة  أما المقѧام فیتكѧون مѧن التزامѧات البنѧك تجѧاه . مضافا

التѧѧي تغطیھѧѧا الأصѧѧول السѧѧائلة مѧѧن الودائѧѧع والبنѧѧوك  ةویوضѧѧح المعیѧѧار النسѧѧب. المѧѧودعین

  .والمراسلین في جانب الخصوم 

  =معیار السیولة 

  )التمویل قصیر الأجل+(الأوراق المالیة +المصرف المركزي/ حـ+ة بالخزینةالنقدی  

  الھوامش+ إجمالي الودائع 

       الأصول السائلة =      بصفة عامة معیار السیولة  

  الخصوم السائلة                                           

قѧدرة المصѧرف التجѧاري علѧى  مѧرة ممѧا یعنѧى 2إلѧى  1.5لابدّ أن یكون ناتج ھذه النسبة 

  .الوفاء بالتزاماتھ 

تداخلت التشریعات في الدول المختلفة لإلزام البنѧوك العاملѧة  :نسبة السیولة القانونیة/ 4

فیھѧا بالاحتفѧاظ بقѧѧدر مناسѧب مѧن النقدیѧѧة یكفѧى لمواجھѧة طلبѧѧات السѧحب المتوقعѧة وغیѧѧر 

یة اصطلاح نسبة السیولة القانونیة المتوقعة علیھا ویطلق على ھذا القدر المناسب من النقد

Legal Liquidity Ratio للمعادلة ً   .1والتي تحسب طبقا

  أصول شبھ نقدیة+ أرصدة نقدیة =    نسبة السیولة القانونیة   

  حجم الودائع لدى البنك                                        

                                                
  .410 صمرجع سابق ،منیر إبراھیم ھندي، . د / 1
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  -:وتشمل الحسابات التي توضع في بسط النسبة فیما یلي

  .نقدیةال - 1

 .أرصدة لدى المصرف المركزي - 2

   .ذھب - 3

 .وأوراق مالیة وعملات أجنبیة تحت التحصیل تشیكات وحولات وكوبونا - 4

 .أذون الخزانة - 5

 .أوراق تجاریة مخصوم - 6

 .أوراق الحكومة والأوراق المضمونة منھا - 7

 .أرصدة مستحقة على البنوك - 8

ھѧذه الأصѧول أو  في حالة الاقتراض من البنك المركزي أو غیره من المصѧارف بضѧمان

  .بعضھا یجب استنزال قیمة القرض من جملة الأصول

  -:ویشمل الحسابات التالیة : مقام النسبة 

  .شیكات و حوالات وخطابات اعتماد دوریة مستحقة الدفع - 1

 .أرصدة مستحقة للبنوك - 2

 .ودائع بالعملة المحلیة - 3

ً من مبالغ خطابات الضمان المصѧدرة وذلѧك ب - 4 عѧد اسѧتبعاد القیمة غیر المغطاة نقدا

ً مѧن  ً من خطابات الضمان الابتدائیة والقیمة غیر المغطѧاة نقѧدا القیمة المغطاة نقدا

 خطابات الضمان المكفولة من بنوك الدرجة الأولى بالخارج 

  -:Capital Adequacy Ratiosمعاییر كفایة رأس المال ثانیاً 

      ѧارات الأمѧوك باعتبѧناعة البنѧوع یرتبط رأس المال في مجال صѧدى مجمѧة لѧان والثق

ً علѧى درجѧة نجѧاح إدارة . العملاء والمودعین كما أن العائد على رأس المال یعتبر مؤشرا

وھنѧا یثѧور تسѧاؤل حѧول مقѧدار . البنك في استثمار الأموال المتوفرة لدیھا بالشѧكل الامثѧل

رأس المال الملائم لتحقیق أغراض البنك لمشروع تجارى، وللأسѧف لا توجѧد إجابѧة عѧن 

ھѧذا السѧؤال لسѧبب منطقѧѧي ھѧو أن راس المѧال یجѧب أن یكѧѧون ملائѧم لخصѧائص وطبیعѧѧة 

  ).1(أصول البنك والتزاماتھ
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ّ أن ھنالك بعض النسѧب المالیѧة التѧي تقѧیس مѧدى كفایѧة وملائمѧة رأس      رغم ما تقدم إلا

مال المصرف التجاري وتھتم بھا  الأجھزة الرقابیة والحكومیة بشكل خاص كما یھتم بھا 

  :لمودعین والمقرضین أیضا وھي كما یليا

  :نسبة حقوق الملكیة إلى إجمالي الأصول/ 1

وتعبر ھذه النسبة عن مدى اعتماد المصرف على حقوق الملكیة في تمویل أصولھ          

  :ویتم حسابھا على النحو التالي

  حقوق الملكیة=     حقوق الملكیة إلى إجمالي الأصول   

  إجمالي الأصول                                                    

  -:1معاییر كفایة حقوق الملكیة بالنسبة للودائع/2

  :توضح لنا      

  .مدى اعتماد البنك على حقوق الملكیة كمصدر من مصادر التمویل - 

 .علاقة حقوق الملكیة بالودائع - 

أما . في صالح المودعین ومن المفھوم انھ كلما زادت نسبة حقوق الملكیة للودائع كان ذلك

  .انخفاضھا فیكون في صالح المالكین

  X100%      قیمة حقوق الملكیة              =      النسبة
  الودائع                               

  X100%) الخسائر ( الأرباح +  تالاحتیاطیا+ رأس المال    =
  بنوك ومراسلون + ودائع وحسابات جاریة                

   2:فایة حقوق الملكیة في مقابل مخاطر الاستثمارك/ 3

حقوق الملكیة إلى الاستمارات ویقصد بالاستمارات كافة أوجѧھ الاسѧتخدام لأمѧوال  -  أ

الأوراق التجاریѧѧѧة + الأوراق المالیѧѧѧة + المصѧѧѧرف التѧѧѧي تشѧѧѧمل أذون الخزانѧѧѧة 

القѧѧروض والسѧѧلفیات فانخفѧѧاض قیمѧѧة ھѧѧذه الاسѧѧتمارات لأي سѧѧبب + المخصѧѧومة 

والتزامات البنك تجاه الغیѧر ولѧذلك یمكѧن مѧن خѧلال ھѧذه  الملكیةلى حقوق یؤثر ع

النسبة التعرف على مدى كفایة حقوق الملكیѧة لمقابلѧة الخسѧائر المتوقعѧة والناتجѧة 

  عن الاستثمار دون المساس بالودائع وتحسب كما یلي 
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  100×  حقوق الملكیة    =    النسبة
  اتالاستمار                            

  

  100×     غیر الموزعة  الأرباح+ ت طیاالاحتیا+ راس المال         =
  سلفیات وقروض + أوراق تجاریھ مخصوصة + أوراق مالیة + أذون الخزانة    
  

ً : راس المال الحر إلى الاستثمارات –ب  یقصد بѧراس المѧال الحѧر حقѧوق الملكیѧة ناقصѧا

مال المصرف الحر على مقابلة مخاطر الأصول الثابتة وتبین ھذه النسبة مدي قدرة راس 

الاستمارات دون الحاجة إلي اللجؤ للتصرف في الأصول الثابتѧة للمصѧرف ویѧتم حسѧابھا 

  : كما یلي

  100×  ناقص الأصول الثابتة –حقوق الملكیة   = 
  الاستمارات

و تبین ھѧذه العلاقѧة مѧدي قѧدرة حقѧوق الملكیѧة  -:حقوق الملكیة إلى الأصول الخطرة –ج 

ویقصѧد . مقابلة مخاطر الاستثمار الناشئة عѧن احتمѧال عѧدم الوفѧاء فѧي الاسѧتثماراتعلي 

حیѧث تبѧین ھѧذه . بالأصول الخطرة الأوراق التجاریة المخصѧومة والقѧروض والسѧلفیات 

العلاقة قیمة الانخفاض الناشئ عن عدم الوفاء في الاستثمارات عامة الѧذي یمكѧن مقابلتѧھ 

ѧѧوق الملكیѧѧتخدام حقѧѧق اسѧѧن طریѧѧرعѧѧاه  الغیѧѧرف تجѧѧات المصѧѧاس بالتزامѧѧدون المسѧѧة ب .

  :وتحسب تلك النسبة كما یلي

  X 100  حقوق الملكیة   =              

  الأصول ذات المخاطر            

 100X                    حقوق الملكیة                          =أو 

  القروض والسلفیات+ الأوراق التجاریة المخصومة 

  
أن یقابلѧھ  نتѧبن ھѧذه العلاقѧة مѧدي مѧا یمكѧ -:أس المال الحѧر إلѧى الأصѧول الخطѧرةر –د 

رأس المال الحر من مخاطر عدم الوفاء بصفة عامة دون التعرض لالتزامѧات المصѧرف 

  :تجاه الغیر والناشئة عن أموال الودائع  ویتم قیاسھا كما یلي

  X 100  الأصول الثابتة  –حقوق الملكیة   =              

  الأصول ذات المخاطر
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  X 100 .رأس المال الحر                                             =أو 

  القروض والسلفیات+ الأوراق التجاریة المخصومة 

  :حقوق الملكیة إلي القروض/4

في مقابل مخاطر الاسѧتثمار Safety Marginتعبر ھذه النسبة عن ھامش الأمان   

الممنوحѧة للعمѧلاء ویѧتم والسѧلفیات حقѧوق الملكیѧة للقѧروض حیث تعبر عن مѧدي تغطیѧة 

  :حسابھا كما یلي

  X 100  حقوق الملكیة           =

  إجمالي القروض

كلما زاد معدل ھذه النسبة كانت الزیادة تعنى مقدرة أكبѧر للمصѧرف التجѧاري فѧي 

حقوق تحمل مخاطر عدم استرداد القروض الممنوحة للغیر وإمكانیة تغطیة خسائرھا من 

الملكیة وبالتѧالي زادت الثقѧة لѧدي المѧودعین فѧي مقѧدرة المصѧرف علѧي رد ودائعھѧم عنѧد 

  .الطلب

  :)Activities Ratioنسب النشاط (ثالثاً معاییر توظیف الأموال 

وھي مؤشرات تقیس مدي فعالیة وكفاءة المصرف فѧي اسѧتخدام مѧوارده المتاحѧة سѧواء   

كیة أو أموال الودائع وتوجѧد عѧدة مؤشѧرات لѧذلك كانت تلك الموارد من أموال حقوق المل

  :أھمھا

یطلق علي ھذه النسبة أحیانѧا معѧدل إقѧراض الودائѧع وھѧي :القروض إلي الودائعنسبة -1

من المعروف أن استثمار الأموال . تقیس نسبة ما تم استثماره من الودائع في منح قروض

 ً لارتفѧاع عائѧѧد القѧѧروض  فѧي القѧѧروض یعѧѧد أفضѧل مѧѧن اسѧѧتثمارھا فѧي أوراق مالیѧѧة نظѧѧرا

  :1بالمقارنة مع العائد من الاستثمار في الأوراق المالیة ویتم حسابھا كالآتي

  X 100  القروض           = 

  الودائع

ً لھا احتمالات الربحیة نسبة لزیادة الفوائد المقبوضة أو ( كلما زادت ھذه النسبة زادت تبعا

مالات الأمان نسѧبة لزیѧادة مخѧاطر عѧدم من القروض وفي المقابل قلت احت) التي ستقبض

  .الوفاء
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ھѧѧذه النسѧѧبة تعبѧѧر عѧѧن العلاقѧѧة بѧѧین أمѧѧوال الودائѧѧع :نسѧѧبة الاسѧѧتثمارات إلѧѧي الودائѧѧع -2

والاستثمار في الأوراق المالیة حیѧث تقѧیس نسѧبة مѧا تѧم اسѧتثماره مѧن أمѧوال الودائѧع فѧي 

  :شراء الأوراق المالیة ویتم حسابھا كالآتي 

  X 100  تثمارات في الأوراق المالیة الاس          =

  الودائع

یعطѧي ھѧذا المعѧدل صѧورة إجمالیѧة صѧادقة عѧن مѧدي توظیѧف :معدل توظیѧف الودائѧع-3

  :المصرف لأموال الودائع ویحسب كالآتي

  نسبة الاستثمارات إلي الودائع+ نسبة القروض إلي الودائع =       

  X 100  الیة الاستثمارات في الأوراق الم+ القروض       =أو  

  الودائع

وھي تعبر عن مدي ما یستخدمھ المصرف من الأموال المتاحة :معدل توظیف الموارد- 4

سواء في صورة ودائع أو حقوق ملكیة سواء في شكل أذون الخزانة والأوراق المالیة 

والاستثمارات والأوراق التجاریة المخصومة والقروض والسلفیات وتعد ھذه العلاقة 

 ً ً جیدا لبیان سیاسة البنك من زاویة الموقف الحالي وتطورھا في الماضي وآفاقھا  مؤشرا

   1.المحتملة في المستقبل

  X100    الاستثمارات         = معدل توظیف الموارد  

  حقوق الملكیة + الودائع         

  :Profitability Ratioرابعاً نسب الربحیة 

  ѧق الأربѧي تحقیѧرف علѧوارد وھي نسب مالیة تقیس قدرة المصѧالي المѧن إجمѧاح م

ومعلѧѧوم أن الجѧѧزء الأكبѧѧر مѧѧن المѧѧوارد المتاحѧѧة للمصѧѧرف تѧѧأتى مѧѧن أمѧѧوال . المتاحѧѧة لѧѧھ

ًً◌ لمدي كفاءة إدارة المصѧرف فѧي تولیѧد  ً جیدا الودائع ، ولذا فإن نسب الربحیة تعد مقیاسا

وكلمѧѧا . الأربѧاح مѧن خѧلال اسѧتثمار أمѧوال الودائѧع دون التعѧرض لمشѧاكل عسѧر السѧیولة

دت الأرباح دل ذلك علي دقة وفعالیة إدارة المصرف في استخدام الموارد المتاحѧة مѧن زا

ً لمزید من . حقوق الملكیة وأموال الودائع ً جاذبا كما أن ارتفاع مؤشر الربحیة یعتبر عاملا

الاستثمارات في ملكیة المصرف كما یساھم مѧع عوامѧل أخѧري فѧي جѧذب أمѧوال الودائѧع 
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وھنالѧك عѧدة مؤشѧرات لقیѧاس الربحیѧة .المѧودعین علѧي ودائعھѧم حیث یزید ثقة واطمئنان

  :تتلخص فیما یلي

مدي تعبر ھذه النسبة عن Return on Assets(ROA): معدل العائد علي الأصول/ 1

حسن استخدام الأصول في المصرف فھي تقیس مقدار الѧربح المحقѧق عѧن كѧل جنیѧھ مѧن 

   :لآتياكقیمة الأصول المستثمرة في المصرف ویتم حسابھا 

  X100صافي الدخل المحقق            =معدل العائد علي الأصول   

    اجمالى الأصول                 

 ً لأن الأصول السائلة في تغیر مستمر یفضل أخѧذ متوسѧط الأصѧول الموجѧودة لѧدي  1نظرا

ً عن إجمالي الأصول وذلك كالآتي الأصѧول + الأصول أول المدة : البنك خلال العام  بدلا

  :تصبح النسبة 2  ÷المدة آخر 

  X100صافي الدخل المحقق            =العائد علي الأصول    

    متوسط الأصول        

المصѧѧروفات فѧѧإن ھنالѧѧك   -الإیѧѧرادات =  صѧѧافي الѧѧدخل  :  وبنѧѧاءً علѧѧي معادلѧѧة الѧѧدخل

مؤشرات أخري یمكن استخراجھا لتحدید مدي الزیادة في إیرادات الفترة أو مѧدي الѧنقص 

فاتھا من أجل تحلیل أكثر دقة یساعد في تقویم اكسر دقة كما یستطیع المستخدم في مصرو

  :لھ بناء تنبؤات اقرب للتحقق وتلك المؤشرات ھي

  X100     إجمالي الإیرادات       =نسبة إجمالي الإیرادات إلي الأصول    

    متوسط الأصول               

  X100    الي المصروفاتإجم       =نسبة إجمالي المصروفات إلي الأصول   

  متوسط الأصول               

ѧѧد علѧѧدل العائѧѧى معѧѧل إلѧѧن التوصѧѧدم یمكѧѧا تقѧѧي مѧѧاءً علѧѧالي  يبنѧѧبة إجمѧѧرح نسѧѧول بطѧѧالأص

  المصروفات إلي متوسط الأصول من نسبة إجمالي الإیرادات إلي متوسط الأصول

أحѧѧد أھѧѧم :Return on Equities (ROE)معѧѧدل العائѧѧد علѧѧى حقѧѧوق الملكیѧѧة / 2

كمѧا أن أحѧد مقѧاییس . داف الرئیسة لإدارة المصرف ھو تحقیق الدخل لحملѧة الأسѧھم الأھ

   1.نجاح أي شركة ھو معد العائد علي حقوق الملكیة
                                                

  .647المرجع السابق ، ص /  1
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تقیس ھذه النسبة ربحیة الجنیة الواحد من الاستثمارات المقدمة مѧن أصѧحاب الأسѧھم فѧي  

  :المصرف ویتم حسابھا كالآتي 

  X100     الربح بعد الضرائبصافي        =ة   معدل العائد علي حقوق الملكی 

  حقوق الملكیة                        

جدیر بالذكر أن حقѧوق الملكیѧة تتكѧون مѧن رأس المѧال المѧدفوع والاحتیاطیѧات والأربѧاح 

  .المحتجزة

وھѧѧو علاقѧѧة بѧѧین :Return on Deposits (ROD) الودائѧѧعمعѧѧدل العائѧѧد علѧѧى / 3

ئع حیث تقیس ھذه النسبة الأرباح المحققة بواسطة المصرف الأرباح المحققة وجملة الودا

  :من خلال استخدامھ  للودائع كالآتي 

  X100     الربح بعد الضرائبصافي        =معدل العائد علي الودائع      

  الودائع                        

سѧتخدمة ویقیس ھذا المعدل العائѧد علѧي إجمѧالي المѧوارد الم:المواردمعدل العائد على / 3

فѧѧي المصѧѧرف ویѧѧتم اسѧѧتخراجھ بواسѧѧطة قسѧѧمة صѧѧافي الѧѧربح بعѧѧد الضѧѧریبة علѧѧي جملѧѧة 

  :الخصوم وحقوق الملكیة كما یلي

  X100     الربح بعد الضرائبصافي        =معدل العائد علي الموارد   

  الخصوم+ حقوق الملكیة                      

لعائد علي الأصول علي أسѧاس أن من الواضح أن ھذا المعدل لا یخرج عن كونھ معدل ا 

  2.الخصوم ورأس المال لابد أن یساوى مجموع الأصول مجموع

وھѧي مؤشѧرات مالیѧة تسѧتخدم فѧي قیѧاس نمѧو : Growth Ratioخامساً معدلات النمѧو 

المصѧѧرف التجѧѧاري الإجمѧѧالي أو النمѧѧو فѧѧي بنѧѧد معѧѧین مѧѧن بنѧѧود الأصѧѧول أو الخصѧѧوم أو 

بحساب الاتجاه خلال عدد من السѧنین أو بالقیѧاس إلѧي  حقوق الملكیة وذلك عبر الزمن إما

سنة أساس محدده ویمكѧن قیѧاس النمѧو فѧي المصѧرف التجѧاري مѧن خѧلال عѧدة مؤشѧرات 

ً ما یكѧون بسѧط النسѧبة مѧن بنѧود العѧام الحѧالي بینمѧا  مالیة یتم قیاسھا في شكل نسبة و دائما

  . ددةیكون مقام النسبة من بنود العام السابق أو سنة أساس المح

                                                                                                                                             
  .955ري اتش جاریسون وأریك نورین ، مرجع سابق ، ص/ 1

  .329أحمد صلاح عطیة ، مرجع سابق ، ص . د  2/
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یتم حساب النمو في المیزانیة ككل وذلك بنسبة إجمالي الأصول إلي إجمالي الخصѧوم فѧي 

  :السنة السابقة كالآتي

  X100     إجمالي الأصول خلال العام       =معدل النمو الإجمالي   

  إجمالي الخصوم في السنة السابقة          

  X100     إجمالي الأصول       =أو                          

  إجمالي الخصوم في سنة الأساس          

یتم قیاس النمѧو بѧنفس الطریقѧة فѧي القѧروض والودائѧع والѧدخل وحقѧوق الملكیѧة و 

  :وتوزیعات الأرباح وذلك كما یلي 

  X100     إجمالي القروض خلال العام       =معدل النمو في القروض   

  إجمالي القروض في السنة السابقة            

  X100     القروض خلال العام           =                 أو         

  إجمالي القروض في سنة الأساس            

  X100     إجمالي الودائع خلال العام         =الودائع  يمعدل النمو ف  

  إجمالي الودائع في السنة السابقة            

  X100     امإجمالي الودائع خلال الع           =أو                          

    إجمالي الودائع في سنة الأساس              

  X100     صافي دخل العام                 =الدخل  يمعدل النمو ف  

  صافي دخل السنة السابقة            

  X100     صافي دخل العام              =أو                          

  صافى الدخل في سنة الأساس               

  X100     إجمالي حقوق المكیة                =ي حقوق الملكیة معدل النمو ف

  الملكیة في السنة السابقة قإجمالي حقو          

  X100     إجمالي حقوق الملكیة               =أو                          

  إجمالي حقوق الملكیة في سنة الأساس          

  X100      بحیة السھمر               =معدل النمو في ربحیة السھم  

  ربحیة السھم في السنة السابقة                  
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  X100        ربحیة السھم                =   أو                          

  ربحیة السھم في سنة الأساس              

یخلص الباحث إلي أنھ في مجال نشاط المصارف التجاریة یعتبر التحلیل المالي   

ئل الرئیسیة لتقویم نشاط المصرف و الذي یمكن أن یكون في صورة القوائم من بین الوسا

وتحلیل النسب المالیة، ویزود التحلیل المالي  - التحلیل الأفقي والرأسي  –المالیة المقارنة 

الأطراف المعنیة داخل وخارج المصرف ببعض المعاییر والمؤشرات للحكم على مدى 

اتیجیات المالیة والإداریة المتبعة كما یعطى مؤشرات سلامة وملائمة السیاسات والاستر

ولاغني عن التحلیل المالي للتنبؤ . ھامھ لما یمكن أن یكون علیھ مستقبل المصرف

ً التنبؤ بمعدلات نموه غیر أن ھذا التحلیل . باستمرار المصرف أو فشلھ في المستقبل أیضا

لاتھا في الوحدات الأخرى في ذات لا معنى لھ بحد ذاتھ ما لم یتم مقارنة نتائجھ مع مثی

مع مراعاة المعاییر النمطیة . القطاع، أو مع النسب في السنوات الأخرى لنفس المصرف

  .ومعاییر الصناعة

كما أن التحلیل المالي یستخدم في مجالات الرقابة الحكومیة للتأكد من ملائمة   

مجالات الاستثمار والتمویل رأس المال وإتباع السیاسات الاقتصادیة والنقدیة للدولة في 

  كما یستخدم للأغراض الضریبیة 

ھذا ولا یعني أن التحلیل المالي ھو الأداة الوحیدة لتقویم الأداء بل ھناك وسائل   

أخرى لعل أھمھا الرقابة الذاتیة التي یقوم بھا مجلس الإدارة على نشاط المصرف، وھذه 

 .من نوع خاصھي وسیلة تقییم ذات أھمیة ) التقویم(الرقابة 
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  الفصل الثاني

  الاندماج المصرفي
  يالإطار المفاھیم

مفھوم وأشكال ودوافع وأھداف الاندماج المصرفي اضافة الى  یتناول بالدراسةو 

  :مبحثین یحتوي عليدرسة اسس ومبادئ المحاسبة عن الاندماج المصرفى و

  لاندماج المصرفيا وأشكال مفھوم ودوافع وأھداف:   المبحث الأول

  المحاسبة عن الاندماج المصرفي: المبحث الثاني 
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  المبحث الأول

  الاندماج المصرفيوأشكال مفھوم ودوافع وأھداف  1- 2

لعل الظھورالعالمى للتكتلات الاقتصادیة الكبیرة والعملاقة والتي تكونت  عبرعملیات   

شѧركات تجاریѧة وصѧناعیة و مؤسسѧات  توحید المصالح بین منظمѧات الاعمѧال المختلفѧة مѧن

مالیة یمثل احد الأحداث الھامة التي تمیز بھѧا الاقتصѧاد العѧالمي فѧي نھایѧات القѧرن العشѧرین 

وجѧاء ظھѧور تلѧك التكѧѧتلات الاقتصѧادیة العملاقѧة اسѧѧتجابة . والعقѧد الأول مѧن القѧرن الحѧѧالي 

تصѧالات و ظھѧور العولمѧة للتطورات الاقتصادیة التي شھدھا العѧالم كنѧاتج طبیعѧي لثѧورة الا

Globalization  یاتѧѧددة الجنسѧѧة متعѧѧركات العالمیѧѧار الشѧѧك بانتشѧѧوذلMultinational 

Companies  لاوةѧات عѧي المنتجѧوع فѧدد وتنѧاج وتعѧم الإنتѧي حجѧمما یتطلب زیادة كبیرة ف

ѧا تلѧل فیھѧى تعمѧواق التѧدد الاسѧك لتعѧك علي تغییر أنماط النشاط ونظم الإدارة والمحاسبة وذل

الشركات مما یعنѧى التنѧوع فѧي انمѧاط سѧلوك المسѧتھلكین عѧلاوة علѧى الاخѧتلاف الكبیѧر بѧین 

ممѧا . الدول التى تعمل فیھا تلك الشركات فى الانظمة السیاسیة والمالیة والتشریعات القانونیة

یسѧѧتدعى زیѧѧادة  كبیѧѧرة فѧѧي رؤوس الأمѧѧوال والموجѧѧودات الرأسѧѧمالیة التѧѧي تفضѧѧل الشѧѧركات 

وذلѧѧك بسѧѧبب المزایѧѧا المالیѧѧة والتشѧѧغیلیة والمزایѧѧا  laeseطریѧѧق نظѧѧام الاسѧѧتئجار اقتنائھѧѧا عѧѧن

اوعبѧѧر انѧѧدماجھا مѧѧع شѧѧركات  1الاخѧѧرى المتعلقѧѧة بالمخѧѧاطرة التѧѧى یوفرھѧѧا اتفѧѧاق الاسѧѧتئجار

ً یتطلѧب  ً للتكلفة حیѧث ان امѧتلاك اصѧول رأسѧمالیة كالمبѧانى مѧثلا ً للزمن وتقلیلا أخرى توفیرا

ً كما ان  ً طویلا ً وقتا   . الانشاء الجدید یتطلب تكلفة اعلى من ذلك القائم فعلا

تستخدم منظمات الأعمال أسالیب اداریة مثѧل عقѧد الاتفاقѧات التجاریѧة أو شѧراء وبیѧع 

ً قانونیة مختلفة منھѧا  الاسھم وذلك لتكوین تلك التكتلات الاقتصادیة والتى تتخذ بدورھا أشكالا

علѧى  Holdingدات الاقتصادیة بامتلاك أوالسیطرة الانضمام والاتحاد أوقد تقوم إحدى الوح

ومجموعѧѧة شѧѧركات ) ام(اقتصѧѧادیة أخѧѧرى لینѧѧتج عѧѧن ذلѧѧك شѧѧركة قابضѧѧة ) أووحѧѧدات(وحѧѧدة 

  .   تابعة 

برز موضوع الدمج المصرفي كأحد الوسائل الفاعلة فى معالجة الأزمة المصرفیة 

وازداد . اخلیة والخارجیةوبصفة خاصة المصارف المتعثرة،اضافة الى مشكلة المدیونیة الد

                                                
 .1107، ص)م1999،دار المریخ  للنشر :   الریاض(، 2ط دونالد كیسو وجیري ویجانت ، المحاسبة المتوسطة، / 1
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الاعتقاد لدي السلطات النقدیة والمصارف التجاریة بأن الدمج المصرفى ھو العلاج الناجع 

للكثیر من المشاكل المصرفیة، وعلي رأسھا تدني ربحیة المصارف واضمحلال قواعدھا 

  . 1الرأسمالیة وضعف قدرتھا علي مواجھة المنافسة

 الرقابیة الجھات من العدید باھتمام أستأثر قد كالبنو دمج موضوع فإن الواقع في

ً  التجاریة والبنوك بلفى مختلف الدول  المركزیة والبنوك  المشاكل لمعظمناجع  كعلاجایضا

 ووصولھا البنوك بعض وتعثر ، الرأسمالیة القاعدة ضعفمشكلھ  رأسھا وعلى المصرفیة

 دمج ویعتبر Dissolution یةالانھیار والتصف ثم ومن ،  Bankruptالافلاس مرحلة إلى

 البنوك قدرة من یزید فھو المعاصرة الاقتصادیة السمات أحد فى بعضھا البعض البنوك

 ، ناحیة من الكبیر الحجم بمقاییس العمل خلال منفى سوق العمل المصرفى  التنافسیة

 میلالع إلى وانتشارھا ووصولھا فروعھا وزیادة أخرى ناحیة من مواردھا استخدام وترشید

  ثالثة ناحیة من

ھو احد النواتج الأساسیة للعولمة ، ومن ثم فھو احد ) Merger( یعتبر الاندماج المصرفي    

وكذلك نلاحظ تزاید تأثیره بقوة وبشكل خاص خلال "المتغیرات المصرفیة العالمیة الجدیدة ، 

من العولمة  النصف الثاني من التسعینات مع تزاید الاتجاه نحو عولمة المصارف الناتجة

 2الاقتصادیة

من خلال  ةان توقیع اتفاقیة تحریر التجارة والخدمات المتضمنة لاتفاقیة تحریر التجار

تحریر الخدمات من القیود واللوائح الداخلیة التي تنظم مباشرة الخدمة أو تقدیمھا أي تحریر 

مات علي كافة النظام الداخلي للخدمة في البلدان المختلفة وتطبیق عملیات تحریر الخد

القطاعات الخدمیة القابلة للتجارة الدولیة دون استثناء من الخدمات المالیة و الخدمات 

 World Trade Organizationوالتي تتولي تطبیقھا منظمة التجارة العالمیة  3المصرفیة

(WTO) كما أن ھنالك مقررات لجنة بازل . مما زاد من حدة المنافسة في السوق المصرفیة

من قیمة الالتزامات % 8المتعلقة بمعیار كفایة رأس المال بما لا یقل عن ) 2(و) 1(

                                                
اتحاد المصارف : بیروت(عدنان الھندي ،الدمج المصرفي أبحاث ومناقشات الندوة التي نظمھا اتحاد المصارف العربیة، ،. د / 1

  .9ص،) م 1992 ،العربیة
 .151، ص)م2005الدار الجامعیة ، : الاسكندریة( ، ید ،العولمة واقتصادیات البنوك لحمعبد المطلب عبد ا/ 2
مجموعة النیل : القاھرة (سبتمبر،  11،النظام الاقتصادي العالمي الجدید وآفاقھ المستقبلیة بعد أحداث  دعبد الحمی عبد المطلب. د / 3

 .108ص ، ) 2003العربیة ،
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یھدف اتفاق بازل الى خلق اجھزة مصرفیة قویة وقادرة علي خدمة الاقتصاد . المصرفیة 

الوطنى ودعم الثقة والمحافظة علي اموال المودعین والمساھمین باستمرار وتقویة النظام 

العادلة للمصارف التي تخضع لقوانین وتشریعات مصرفیة المصرفى وتوفیر المنافسة 

مختلفة ، وبذلك یھدف الاتفاق الي تحقیق الاصلاح الادارى والمالي والقانوني والفنى 

یعتبر اتفاق بازل وضع حد ادنى ملائم لراس مال أي . والمحاسبى للمصارف العاملة

ً فى مجال تدعیم مركزة المالى ً وضروریا ً مھما وحمایة حقوق المودعین  مصرف مطلبا

والمساھمین والحد من المخاطر التى یمكن المخاطر التي یمكن ان یتعرض لھا المصرف 

عند توظیف موارده سواء من الداخل او من الخارج خاصة ازاء مخاطر عدم السداد أو 

ث التعثر فیھ ،وفي مواجھة التغلب الحاد في اسعار الصرف أو الفائدة وكذا في مقابلة ما یحد

من تطویر مستمر في عملیات التوظیف الأمر الذي یضمن للمصرف استمراره في مزاولة 

القیام بعملیات دفع كثیر من المصارف الصغیرة إلي الأمر الذي .1نشاطھ علي المدي الطویل 

الاندماج المصرفي مع مصارف أخري لتكوین كیانات مصرفیة تتمیز بالمقدرة علي المنافسة 

  .ة العالمیةفي السوق المصرفی

  :مفھوم الاندماج المصرفي 2-1-1

لѧربح تحقیѧق اتعتبر المصارف التجاریة  شكل من أشѧكال منظمѧات الأعمѧال الھادفѧة ل  

لذا فإنھا تحتكم لѧنفس الأسѧس من ھذا البحث كما سبق ان تعرض الباحث لذلك بالفصل الأول 

مѧѧع الاعمѧѧال بقیѧѧة منظمѧѧات والمفѧѧاھیم والقواعѧѧد والمبѧѧاديء والمعѧѧاییر المحاسѧѧبیة التѧѧى تحكѧѧم 

المتعلقة بھیكل التمویل وطبیعة النشѧاط  بعض السمات الخاصةالناتجة عن  بعض الاختلافات

ً والمصارف التجاریة بصفة اخص الاقتصادى    . التى تتمیز بھا المؤسسات المالیة عموما

  :اولاً المفھوم العام للاندماج

  .2دخل واستحكم فیھدمج الشيء في الشيء أي : یعرف الاندماج لغة   

تعنѧѧى الكلمѧѧة انѧѧدماج مؤسسѧѧة صѧѧغیرة بمؤسسѧѧة اكبѧѧر منھѧѧا ممѧѧا یѧѧنجم عنѧѧھ اختفѧѧاء  - :قانونیѧѧاً 

المؤسسѧѧة الأولѧѧى أي انѧѧدماج شѧѧركة أو شѧѧركات صѧѧغیرة فѧѧي شѧѧركة كبیѧѧرة بأحѧѧدي الطѧѧرق 

                                                
اتحاد المصارف العربیة بالتعاون مع ) معاییر ومقررات لجنة بازل ( نامج تطویر العمل المصرفي سمیر محمد الشاھد ، بر.د/  1

  .م 2003المعھد العالي للدراسات المصرفیة ، الخرطوم، 
  .233،ص)1980مجمع اللغة العربیة ،: القاھرة(المعجم الوجیز، /  2
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المعروفة حیث تقوم الشركة الكبرى بشراء جمیع أسھم الشѧركة الصѧغیرة أو قѧد تقѧوم بشѧراء 

وأصول الشركة الصѧغیرة علѧى أن یقѧوم مسѧاھم الشѧركة الصѧغیرة بعѧد ذلѧك بحѧل  موجودات

  .شركتھم وتصفیتھا 

بѧѧین ) الانѧѧدماج ( أمѧѧا فѧѧى مجѧѧال الدراسѧѧات المحاسѧѧبیة فѧѧیمكن القѧѧول أن الانضѧѧمام  

الشركات یتمثل في مجموعة من القواعد والإجراءات القانونیѧة والمحاسѧبیة التѧي تھѧدف إلѧي 

وھѧѧذا یعنѧѧى أن  Single Entityلشѧѧركتین أو أكثѧѧر كشѧѧركة واحѧѧدة  إظھѧار صѧѧافى الأصѧѧول

القواعѧѧد القانونیѧѧة الخاصѧѧة بتأسѧѧیس العلاقѧѧات التبادلیѧѧة الاجѧѧراءات الانضѧѧمام یقتضѧѧى تطبیѧѧق 

وبѧین الغیѧر مѧن جھѧة أخѧري ، كمѧا یقتضѧى الانضѧمام  ما بینھا من جھة وفیمѧا بینھѧاالقائمة فی

   1أصول وخصوم كل شركة قبل الانضمام  تطبیق الطرق المحاسبیة المناسبة وحساب

عنѧھ  یѧنجم مѧا منھѧا اكبѧر بمؤسسة صغیرة مؤسسة اندماجبانھ  2كما عرفھ احد الكتاب

 بإحѧدى كبیѧرة شѧركة فѧي صѧغیرة شѧركات أو شѧركة انѧدماج أي ، الأولѧى المؤسسѧة اختفѧاء

 علѧى الصѧغیرة الشѧركة أصولموجودت و بشراء الشركة الكبیرة تقوم قدفالطرق المعروفة،

  شركتھم تصفیة و بحل الشركة الصغیرة ممتلكي یقوم ان

بأنھ اتحاد منشأتین أو أكثر في إیجاد مصلحة مشتركة تربط بѧین ھѧذه  3كما عرفھ اخر

ً المنشئات وذلك لغرض خلق وحدة اقتصادیة اكبر تتمتع بمزایا العمل في نطاق أكثر انتشار   .ا

 الاتحѧاد ھذا یتم قد و أكثر أو شركتین نبی اتحاد ھو الاندماجاخر الى ان  4اشار كاتب

 احѧد قیѧام أو جدیѧد كیѧان لظھѧور أكثѧر أو شѧركتین بѧین الكامل المزج خلال من المصالح في

 سѧیطرة أو ، جزئѧي أو كلѧي بشѧكل الانѧدماج یتم قد كما ، إلیھا أكثر أو شركة بضم الشركات

  .ارادى  لا أو يرادإ بشكل الاندماج یتم كذلك و جزئیة أو كاملة

للاندماج والاجرائیة یلاحظ الباحث أن التعریف الأول قد تناول فقط الجوانب القانونیة   

بین الشركات دون التعرض لجوانبھ الاقتصادیة والمالیة والإداریة كمѧا لѧم یتعѧرض للغѧرض 

اما التعریف الثانى فقد اھتم بشكل واحد من اشكال الاندماج وھو  .والدافع للاندماجأأو الھدف 
                                                

 .1،مرجع سابق، ص ممحمود إبراھیم عبد السلا. د 1
  .13ص،) 1998الدار الجامعیة،: الاسكندریة(بدالفتاح ابوالمكارم ،المحاسبة المتقدمة،وصفى ع/  2
 .43خالد الراوي وآخرون ،مرجع سابق ،ص.د/  3
  .6، ص ) م2001الدار الجامعیة،:الاسكندریة ( ،طارق عبدالعال حماد ، الاندماج وخصخصة البنوك.د/  4



 157

قѧد حѧدد الثالѧث كمѧا أن التعریѧف .مما یجعلھ یسقط اشكال مھمة من اشكال الاندماج  طرةالسی

وحѧدد تلѧك المصѧلحة  بین الشѧركات المندمجѧة الھدف من الاندماج فى ایجاد مصلحة مشتركة 

ً یѧدخل فیѧھ  ً فضفاضѧا بمزیة الحجم الاقتصادى الكبیر والانتشار الاوسع مما یجعل منѧھ تعریفѧا

  .اخرى كما لم یشیرالى الاھداف والدوافع الاخرياشكال اقتصادیة 

ً ودقھً من التعاریف الأخرى حیث   یري الباحث ان التعریف الاخیر یعتبر اكثر شمولا

أنھ اوضح ماھیة و طبیعة الاندماج وابان اشكالھ وانواعة والطرق والأسѧالیب التѧي یمكѧن ان 

الشركات علي تحقیقھا من خѧلال  یحدث من خلالھا، كما اوضح الأھداف والدوافع التي تعمل

   .عملیات الاندماج 

ً متكѧرر الحѧѧدوث فѧى الوقѧѧت   ً شѧائعا لقѧد اصѧبحت عملیѧѧات الانѧدماج والاسѧتحواذ امѧѧرا

الراھن ویتم عادة استخدام لفظي الاستحواذ والانѧدماج كمتѧرادفین فѧي القѧرارات الاسѧتثماریة 

صѧѧطلحین فعملیѧѧة الانѧѧدماج بѧѧین الاسѧѧتراتیجیة وعلیѧѧة فمѧѧن الضѧѧروري التمییѧѧز بѧѧین ھѧѧذین الم

الѧѧبعض مؤسسѧѧتین متمѧѧاثلتین تشѧѧتمل علѧѧي انضѧѧمام كیѧѧانین مѧѧن نفѧѧس المسѧѧتوي الѧѧي بعضѧѧھما 

امѧا عملیѧة الاسѧتحواذ فإنھѧا تشѧتمل . للاستفادة من افضل الامكانات المتوفرة لѧدي كѧل منھمѧا 

ً تتمثل في ضم شركة اصغرعلي عملیة اس   1.الى الشركة المستحوذة ھل كثیرا

  :اً التعریف بالاندماج المصرفيثانی

ھو اتفاق یؤدى إلى أتحاد مصرفین أو أكثر وذوبانھما إرادیا فى كیان مصѧرفي واحѧد 

بحیث یكون الكیѧان الجدیѧد ذا قѧدرة أعلѧى وفاعلیѧة اكبѧر علѧى تحقیѧق أھѧداف كѧان لایمكѧن أن 

  .2تتحقق قبل إتمام عملیة تكوین الكیان المصرفي الجدید

تحرك جمعي نحو التكتѧل و التكامѧل و  ماج المصرفى عبارة عنیرى الباحث أن الاند

أو أكثر ، لإحداث شكل مѧن أشѧكال التوحѧد یتجѧاوز الѧنمط و الشѧكل  مصرفینالتعاون ما بین 

الحالي إلى خلق كیان أكثر قدرة و فاعلیة على تحقیق أھѧداف كانѧت تبѧدو مستعصѧیة للتحقیѧق 

  .قبل إتمام عملیة الإندماج 

                                                
بحوث : الریاض(الاضطراب المالي العالمى والفرص الجدیدة  ، -ندماج والاستحواذ عبدالعظیم موسى ،الا.صالح السحیبانى ود.د/  1

 1،ص 2008،)الاستثمار شركة الراجحى للخدمات المالیة 
دار الفجر للنشر والتوزیع ، : القاھرة (، ) النشاة والتطور والدوافع والمبررات والاثار(الاندماج المصرفي : محمود أحمد التوني /  2

 .63ص) 2007
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  افع الاندماجاھداف ودو2-1-2

ذلك الھѧدف واضѧافة إن الھدف الرئیسى لمعظم الشركات ھو تحقیق الربحیة ولتحقیق   

امѧا عѧن طریѧق فѧتح فѧروع واقسѧام  فѧى اعمالھѧا مذید من الربحیة تقوم ھذة الشركات بالتوسع

تحѧѧاد او قیѧام الشѧركات المسѧاھمة بالانѧدماج او الاعѧن طریѧق امѧا و –توسѧع داخلѧي  –جدیѧدة 

وھѧذا التوسѧع یھѧدف الѧى تحقیѧق مجموعѧة مѧن الاھѧداف تتمثѧل  –توسѧع خѧارجي  –السیطرة 

  :1في

تحسѧѧین الكفѧѧاءة الاداریѧѧة لѧѧدي الشѧѧركات المندمجѧѧة عѧѧن طریѧѧق تغییѧѧر اداراتھѧѧا أو  .1

 .للشركة الدامجة  فادة من الخبرات الاداریة الناجحتوحیدھا والاست

 .الاستفادة من تخفیض النفقات الاداریة  .2

نتاج الكبیر وذلك عن طریق تحقیق التكامل الافقي أوتحقیق التكامل تحقیق مزایا الا .3

 .الرأسى

الحد من المنافسة خاصة اذا وجدت شركة ما في صناعة معینة منافسة قویة من  .4

تلك الشركة في نفس الصناعة ففي ھذة الحالة قد تلجأ الاخري احدي الشركات 

) القابضة(تعرف بالشركة الأم وشراء كل أو معظم اسھم الشركة القیام بالشركة الي 

 ).التابعة ( بینما تعرف الشركة الاخري 

السیطرة علي موارد المواد الخام وخاصة اذا كانت المواد الخام التي تعتمد علیھا  .5

في انتاج منتجاتھا تتركز في ید شركة اخري تتعتبر بشكل رئیس احدي الشركات 

شركة المستھلكة للمواد الخام شراء فیكون في صالح الالخام مورد وحید لھذة المادة 

مستدیم للمواد منظم والشركة المنتجة لھذة المواد او معظمھا مما یحقق تورید تلك 

 .الخام

تحقیق وفورات ضریبیة خاصة في البلدان التي تسمح قوانینھا الضریبیة بإعفاءات  .6

 .ضریبیة فى حالة الدمج

 بعض یرغب فقد شرائھا أو أخرى منشآت مع للاندماج المنشآت تدفع أسباب عدة ھناك

 و دمج أن آخرون یدرك قد بینما ، مكانتھم و سلطتھم زیادة في المشتریة لمنشآت مدیري

                                                
 .19، صرمضان محمد غنیم ،مرجع سابق.د /1
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 خلق یمكن و ، اسمھم ملةلح بالنسبة جدیدة اقتصادیة قیمة لخلق یوفرفرصة الأعمال توحید

 1التالیة بالطرق جدیدة قیمة

 وسѧیلة بأنھѧا الانѧدماج عملیѧات تبریѧر یѧتم ما كثیرا : الحجم وفورات من الاستفادة /1  

 مѧن كفѧاءة أكثѧر بصѧورة مѧا وظیفѧة أداء مѧن مѧا منشأة تستطیع عندما الحجم وفورات لتوفیر

 الكمبیѧوتر أجھѧزة تصѧنیع و بتصѧمیم NCR و AT&T سѧبیل المثѧال تقѧوم فعلѧى ، منشѧأتین

 مѧن الاسѧتفادة مѧن یتمكنѧا سѧوف الاندماج عملیة إتمام یعد و UNIXعلى  المعتمد الشخصي

 فѧي العѧاملین البѧاحثین عѧدد خفѧض عѧن طریѧق التطویر و بالبحوث المتصلة الحجم وفورات

 تكѧالیف فѧي الاقتصѧاد مѧن أیضѧا المندمجѧة المنشѧأة تتمكن قد و ، المتشابھة الجدیدة المنتجات

 .الإدارة و المالیة و المحاسبة وظائف ذلك في بما الإدارة

 تحسѧین ھѧو و الاسѧتحواذ لعملیѧات شائع أخر دافع ھناك:المستھدفة الإدارة تحسین /2  

 الصناعة أداة من أداؤھا یكون عندما ھدفا تصبح أن یحتمل فالمنشأة ، المنشأة المشتراة إدارة

 أن یمكѧن لكنѧھ و الحѧظ لسوء یعود أن یمكن التاریخي السیئ و الأداء منتظم و مستمر بشكل

 أو العملیѧات و بالاسѧتثمار یتصѧل فیمѧا خاطئѧة اراتباتخѧاذ قѧر المنشأة إدارة لقیام أیضا یعود

  . الأسھم حملھ تكلف لكنھا الشخصیة و سلطتھم تزید أھداف لتحقیق عمدا السعي

 عملیѧة شѧأن مѧن أن تقرر قد المنشآت إن : لبعضھا المكملة الموارد توحید و دمج /3

 ، الشѧریكین تخѧص التѧي و لبعضѧھا المكملة الموارد دمج طریق عن تخلق قیمة أن الاندماج

 بѧین انѧدماج AT&T الصѧناعة نفѧس نطѧاق فѧي عاملѧة منشѧأة حѧدوث و : المثѧال سبیل فعلى

 أن بوسѧعھما فѧان بالطبع و المنشأتین كلا یفید مثل قد قویة تطویر و بحوث وحدة ذات منشأة

 والتطویر البحوث و التوزیع وحدات تقویة مثل قویة توزیع بوحدة تتمتع و NCR على یعملا

 . الاندماج عملیة خلال من الموارد معا دمج یتم أن تكلفة الأرخص فان ذلك مع و ھمالدی

 1986 لعام الأمریكي الضریبي الإصلاحي القانون ألغى : الضریبیة المزایا من الاستفادة /4

 تѧزال فمѧا ذلѧك مѧع و الاسѧتحواذ و الانѧدماج بعملیѧات المتصѧلة الضѧریبیة المزایѧا كثیرامن م

 عѧن الناتجѧة الخسѧائر ترحیѧل حѧق اكتسѧاب ھѧي الرئیسѧیة المیѧزة و قائمѧة ، یѧامزا عدة ھناك

 مزایا من الكاملة بالاستفادة یسمح بما كافیة أرباح تتوقع تحقیق لا ما منشأة كانت فإذا التشغیل

                                                
  .10طارق عبدالعال حماد ، مرجع سابق ، ص .د / 1
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 موازنѧة أو مقابلѧة عندئذ یمكن رابحة،و منشأة أخرى شراء تقرر فقد التشغیل خسارة ترحیل

 للمنشأة للضریبة الخاضع الدخل المشتریة مع للمنشأة الخسائر ترحیلات و التشغیلیة الخسائر

 الحمایѧة فھѧي لعملیѧات الانѧدماج غالبѧا تنسѧب التѧي الثانیѧة الضѧریبة المیѧزة أمѧا ، المسѧتھدفة

 . المستھدفة للمنشأة المالیة الرافعة زیادة من الناشئة الضریبة

 أسѧواق كانѧت إذا : المالیѧة المشѧاكل ذات دفةالمسѧتھ للمنشѧأة التكلفѧة منخفض تمویل تقدیم /5

 المنشآت فان الخارجین المستثمرین و الإدارة بین المعلومات تماثل بسبب قاصرة المال رأس

 حادة المعلومات مشاكل تكون أن المحتمل من و ، رأسمالیة عقبات و تواجھ عوائق أن یمكن

 ، المرتفعة نموھا بمعدلات تتمیز التي و حدیثا المكونة للمنشآت الخصوص بالنسبة وجھ على

 التقیѧیم حیѧث مѧن الخѧارجین للمسѧتثمرین بالنسѧبة صѧعبة تكѧون یمكن أن المنشآت ھذه مثل و

 عن ضئیلة معلومات سوى تتیح لا المالیة قوائمھا فان و بالتالي قصیرا یكون عمرھا أن حیث

 لتمویѧل الخارجیة لالأموا على للاعتماد تضطر ھذه المنشآت فان أیضا ، نموھا فرص قیمة

 النامیѧة المنشѧآت قѧدرة علѧى تؤثر أن من المحتمل المال رأس أسواق عوائق فان لذلك نموھا

 المѧال رأس أسѧواق تكѧون المحتمѧل أن مѧن لѧذالك و ، مربحѧة مشѧروعات تنفیѧذ علѧى سریعا

 ةطبیع تفھم المشتریة التي المنشآت و الشركات من الأنماط لھذه مكلفة تمویل مصادر العامة

 .السبب لھذا جذابا خیارا تكون قد للتمویل ثابت مصدر لتوفیر مستعدة تكون و الأعمال

 توزیѧع علѧى الجدیѧدة الشѧركة قѧدرة زیѧادة إلѧى الانѧدماج یѧؤدي قѧد : التسویقیة القوة زیادة /6

 السѧابقة المالیѧة و الاقتصѧادیة الوفѧورات أن رغѧم أو المنافسѧة تخفѧیض عѧن طریѧق منتجاتھا

 فѧي قѧانوني غیѧر و فیѧھ مرغѧوب غیѧر یعتبѧر تخفیضѧھا أو على المنافسة تعتبر ھاإلی الإشارة

 . الدول بعض

 أنواع في أو الصناعة نوع نفس في سواء الاستثمار تنویع بمثابة الاندماج یعتبر : التنویع / 7

 تقѧوم أو البتѧرول لتسѧویق أخѧرى شѧركةاحѧدى شѧركات التسѧویق  تشتري فقد ، مختلفة تماما

 یسѧمى مѧا تحقیѧق إلѧى التنویѧع ھѧذا یѧؤدي السѧینمائي و للإنتѧاج شѧركة بشѧراء تركمبیو شركة

 بالتѧالي و اسѧتقراره و فѧي العائѧد التقلبѧات تقلیѧل إلѧى یѧؤدي مѧا ھѧو و الاسѧتثمارات بمحفظѧة

 یحقق قد الشركة المندمجة مدیري أن رغم الجدیدة للشركة المنتظم المخاطرة عامل تخفیض

 ضѧمان الحصѧول و یѧدیرونھا التي الشركة نمو نتیجة الحالة ھذه يف الاندماج من ذاتیة منافع
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قѧد  التنویѧع بغѧرض الانѧدماج فان الجدیدة للشركة المستقرة الأرباح من كنسبة ثابت عائد على

 بتكلفة و بأنفسھم لاستثماراتھم التنویع تحقیق یمكنھم فالمساھمین ، المساھمین بمصلحة یضر

 الأصѧول تسѧعیر لنظریѧة طبقѧا و الأخѧرى الشѧركة أسѧھم بشѧراء ذلѧك و ، مѧن الانѧدماج اقѧل

 في تقلبات بانخفاض ینخفض بینما ، المخاطرة معامل بزیادة یزید معدل العائد فان الرأسمالي

 لھمѧا شѧركتین انѧدماج فѧان لѧذلك و ، السѧھم بھѧذا مرتبط و معامل المخاطرة لانخفاض العائد

 تقلیѧل إلѧى یؤدي سابا ارتباطا معا مرتبطان أنھما أي اتجاھات مختلفة في لكن و تقلبات نفس

 بانخفѧاض و الجدیѧدة الشѧركة فѧي للسѧھم القیمѧة السѧوقیة ارتفѧاع نتیجѧة ، للسѧھم العائد تقلبات

 نتیجѧة سѧلبیا یتѧأثرون فѧإنھم لتكالیف الانѧدماج تحملھم و الشركة في لاستثماراتھم المساھمین

 بشѧراء بھѧم الخاصѧة حفظѧة الاسѧتثماراتم تكѧوین یسѧتطیع الحالة ھذه في فالمساھم الاندماج

 و ، غیرھѧا و و المالیة القانونیة الاندماج تكلفة من كثیرا اقل بتكلفة و الأخرى الشركة أسھم

 الآن الشѧركة عمومѧا الدائنین أو السندات حاملي یكون الحالة ھذه في المنتفع فان ذلك بعكس

من  یزید مما المنفردة الشركات من قوىأ المالي توقعھا و السداد على قدراتھا ستكون الجدیدة

 الشѧركة حجѧم بزیѧادة یتمتعѧون الجدیѧدة الشѧركة مѧدیري فѧان كѧذلك و السѧوقیة السѧندات قیمة

 محققة بأرباح المرتبطة الحوافز بثبات سینتفعون أیضا و لھم منافع من بھ ما یرتبط و الجدیدة

 من الثروة تحویل إلى یؤدي قد عالتنوی بغرض الاندماج فان لذلك و  الجدیدة الشركة بواسطة

 . الإدارة و الدائنین إلى المساھمین

 زیѧادة في الرغبة تندمج المنشآت تجعل التي الدوافع بین من : المنتجات أسواق ریع زیادة/8

 یمكѧن الصѧناعة فѧي رائѧدة منشѧأة إلѧى التحѧول و الانѧدماج طریѧق عѧن ، المنѧتج سѧوق ریѧع

 ، أرباحھما یرفعان بذلك و ، الأسعار رفع و مخرجاتھما نم للحد أن یتفقا صغیرتین لمنشأتین

 منشѧآت تضم احتكاریة اتحادات تكوین حالة في تنشأ التي حدوث المشاكل دون ذلك یحول و

 زیѧادة و الاحتكѧاري الاتحѧاد غѧش علѧى تحفزھѧا المنشѧآت دوافѧع لѧبعض تكѧون حیث مستقلة

 . إنتاجھا

بشѧراء  شѧركة تقѧوم أن الأحیѧان بعѧض فѧي یѧتم : ةالاسѧتبدالی تكلفتھا من بأقل أصول شراء /9

 المشѧتراة بالشѧركة الخاصѧة لأصѧولل یھسѧتبدالالا تكلفѧةال لان معھѧا تنѧدمج أخѧرى أو شѧركة

 الأصѧول ھѧو الحالѧة لھѧذا مثѧال أفضѧل ، قیمتھا السѧوقیة عن عالیة تكون المندمجة الشركةأو
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 شѧركات قامѧت فقѧد البتѧرول المؤكѧد عѧن الاحتیѧاطي فѧي المتمثلѧة البترول بشركات الخاصة

 عѧن الصѧغیرة بشركات البتѧرول الخاص الاحتیاطي بشراء الثمانینات في الأمریكیة البترول

 الاستكشѧاف لاحتیѧاطي و للبحث الباھظة التكالیف من اقل بتكلفة الشركات ھذه شراء طریق

  جدید

  اهداف ودوافع الدمج المصرفى 2-1-3

  ѧѧلال عملیѧѧن خѧѧة مѧѧارف التجاریѧѧدف المصѧѧن تھѧѧھ مѧѧق مجموعѧѧى تحقیѧѧدماج الѧѧات الان

  : الاھداف التالیة

 تحقیق وفورات الحجم الكبیر . 1

تشیر نظریات وفورات الحجم الكبیر الى أن المؤسسات الاقتصادیة عندما تقوم بالتوسѧع فѧي  

إنتاجھѧا فѧإن ذلѧѧك  یѧؤدى الѧى الزیѧѧادة فѧى تكѧالیف الإنتѧѧاج ولكѧن بمعѧدل اقѧѧل مѧن معѧدل تزایѧѧد 

  .1لتالي فإن التكلفة المتوسطة تتجھ نحو الانخفاض في الأجل الطویلالإنتاج ، وبا

  - :م وفورات الحجم الكبیر إلى ثلاثة أنواع یقسالتجاریة یمكن تبالنسبة للمصارف 

ھѧѧѧي إمكانیѧѧѧة التوسѧѧѧع فѧѧѧي الاعتمѧѧѧاد علѧѧѧى المیكنѧѧѧة والتطѧѧѧور : الوفѧѧѧورات الداخلیѧѧѧة .أ

تحمѧل المصارف الكبیѧرة تستطیع  ورف التكنولوجى مثل استخدام الكمبیوتر في نشاط المصا

زیѧد مѧن لأنھѧا ت )تكلفѧة اجھѧزة الحواسѧیب وملحقاتھѧا وتصѧمیم البѧرامج ( تكالیف ھذه المیكنѧة

وتطور خدمتھا وتمكنھا من الѧدخول فѧي نطѧاق النمطیة في تنفیذ العملیات المصرفیة  السرعة

  .مستحدتاث العمل المصرفي 

مѧѧن خѧѧلال اسѧѧتقطاب لمندمجѧѧة الوفѧѧورات تحقѧѧق المصѧѧارف ا:الوفѧѧورات الإداریѧѧة .ب

بھا وتѧوفیر الخѧدمات أفضل الكفاءات والمھارات الإداریة والاستفادة منھا والعمѧل علѧى تѧدری

یѧѧنعكس علѧѧى سѧѧیر العمѧѧل بالإیجѧѧاب وتحسѧѧین الإنتاجیѧѧة ورفѧѧع مسѧѧتوى الأداء اللازمѧѧة وھѧѧذا 

  .والرقابة الداخلیة في المصارف

الناتجѧة عѧن إمكانیѧة الاسѧتفادة مѧن شѧروط ات الخارجیة ان الوفور: الوفورات الخارجیة . جـ

أفضѧѧل فѧѧي التعامѧѧل مѧѧع المصѧѧارف الأخѧѧرى والمراسѧѧلین سѧѧواء بالنسѧѧبة لحѧѧدود التسѧѧلیف أو 

                                                
  .ھشام البساط ، نظریات الدمج المصرفي، مرجع سابق /1
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زیѧادة  ملاءمѧة و ھذا لحجم الأموال الخاصѧة للمصѧرف وویعود ،  بالنسبة للعمولات وغیرھا

  . الأخرى حجم تعاملھ مع المصارف

ً أساسیا في تخفیض الكلفة بوجھ عام ، كما أن  لا شك أن ھذه الوفورات تكون سببا

ً ما تسعى لحمایة  أتساع حجم المصرف یساھم في زیادة قوتھ لأن المصارف المركزیة غالبا

المصارف الكبیرة من السقوط لتلافي الآثار السلبیة التي قد تتركھا على القطاع المصرفي 

  .بأكملھ

لتلك المصارف الدمج یتیح عملیات ناتج عن أن كبر حجم الوحدة المصرفیة الكما 

  . التى تعتبر مصدر رئیس من مصادر اموال المصرففرصة لثبات وتنوع مصادر الودائع 

  :دافع النمو والتوسع . 2

أن زیادة عدد المصارف وفروعھا فى داخل نطاق الدولة وخارجھا یتم من خلال      

ل النمو والتوسع ، خاصة في حالة تقنین التوجھ نحو عملیات الاندماج وھو من أفضل وسائ

لان فتح فرع جدید یحتاج إلى جھد ووقت للدولھ فتح فروع جدیدة من قبل السلطات النقدیة 

فى السوق المصرفى للوصول إلى عملاء جدد ، ولكن المصرف القدیم المدموج لھ عملاء 

ندماج یؤدى ذلك إلى المقدمة من المصرف الجدید الناتج من الا الخدماتومع تحسین مستوى 

تعزیز موقع المصرف في السوق المصرفیة وزیادة حصتھ ونشاطھ بطریق أسھل ، وبذلك 

  . 1یزید حجم التسھیلات المقدمة للعمیل وزیادة النمو والتوسع في المجالات المصرفیة

الفروع من أفضل الوسائل للنمو شراء مصارف قائمة والتوسع في عدد یعتبر 

ً ما یكون الالزام بفتح فروع جدیدة من قبل السلطات و ا یتموالتوسع خاصة عندم غالبا

السوق التي ینشط فیھا حین أن فتح الفروع  فىللمصرف القدیم المدموج عملائھ وحصتھ 

كما یحتاج الى الانفاق الرأسمالى یحتاج إلى الجھد والوقت للوصول إلى عملاء جدد الجدیدة 

بالإضافة إلى ذلك فان تحسین مستوى وخلافة ،  على الانشاءات والاثاث ووسائل النقل

تعزیز  تحسین و یؤدي إلى) ناتج الاندماج (المقدمة في المصرف الجدید المصرفیة الخدمات 

  . موقع المؤسسة في السوق المصرفیة وزیادة حصتھا ونشاطھا بطریقة اسھل

                                                
  .80المرجع السابق ، ص / 1
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ل أو حجم التسھیلات المقدمة للعمی  الفرصة لزیادةالمصرفى كما یتیح الدمج 

قد یؤمن التوسع في مجالات مصرفیة جدیدة منھا المصرفى المؤسسة الواحدة، كما أن الدمج 

على سبیل المثال اكتساب المصرف المدموج خبرات التعامل بأسواق النقد والمال الدولیة 

  .المتوافرة لدي المصرف الكبیر الدمج

ً فان الھدف الأساسي من عملیة الدمج ھو تحسین الربحی ة وزیادة قیمة أخیرا

  . المؤسسات الجدیدة

  .دافع  تفادي المصاعب المالیة أو التصفیة .3

قد تلجأ بعض المصارف الضعیفة وغیرالقادرة على تأمین تغطیة الزیادة في     

إلى الاندماج مع ) المصرف المركزي ( رأسمالھا التي فرضتھ علیھا السلطات النقدیة 

ا من مجاراة المصارف الكبیرة في المنافسة أو لسقوف أو لعدم تمكنھ. 1مصارف قویة ناجحة

ً من التصفیة   . التعامل السائد في السوق، كما أن بعض المصارف قد تطلب الدمج خوفا

  وتطبیقھا في مجال العمل المصرفي ثورة الاتصالات وتكنولوجیا المعلومات. 4

 ھالانترنیت نقل لقد احدث عصر العولمة وتقنیة الاتصالات الحدیثة المتمثلة بشبكة

أزالت ھذه التقنیات نشأت التجارة الالكترونیة ، كما نوعیة في التعامل التجاري، حیث 

، ولما لھذه التقنیات من اثر كبیر في تمكین الشركات المختلفھ  الحدود الاقتصادیة بین الدول

ى من تحقیق إیرادات وأرباح كانت اقرب إلى الخیال بالماضي فقد بدأت الشركات بشت

تقنیة التجارة عبر بشكل عام ووالاستفادة منھا أشكالھا تسعى إلى الخوض في تلك التقنیات 

الإلكترونیة بشكل خاص لتحقیق المكاسب الخیالیة والسعي إلى المنافسة واكتساح الأسواق 

  .العالمیة

لقد كانت البنوك من أولى القطاعات التي تنبھت لأھمیة ھѧذه التقنیѧات الحدیثѧة وسѧعت 

ى الطرق والوسائل إلى تبنیھا وتداول الأعمال البنكیة المتعددة من خلالھѧا، وأیقنѧت كѧذلك بشت

ً أن تلѧѧك التقنیѧѧات الحدیثѧѧة سѧѧتحدث تغییѧѧر ً  ا علѧѧى البیئѧѧة البنكیѧѧة، وأخѧѧذت تؤھѧѧل نفسѧѧھا  شѧѧاملا

  .2الفریدة من نوعھاالجدیدة ووالعاملین ببیئتھا بشكل یمكنھم من مجاراة ھذه البیئة 

                                                
  .81المرجع السابق ، ص /  1
خلال القنوات الالكترونیة،مجلة البنوك، العدد الثاني، المجلد ظاھر القشى، مخاطر العملیات المصرفیة التي تتم من .نعیم دھمش ود.د/ 2

  .154ص ،) م2004اتحاد المصارف العربیة ، : عمان(الثالث والعشرون،
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. عالیѧة لصغیرة لاتستطیع اقتناء مثل ھذه الأدوات الحدیثѧة لان تكلفتھѧاأن المصارف ا

والقѧѧدرة علѧѧى  وبѧѧدون ھѧѧذه الوسѧѧائل الحدیثѧѧة لاتسѧѧتطیع مجѧѧارات الأسѧѧواق العالمیѧѧة والمحلیѧѧة

ً أو إحѧѧدى  المنافسѧѧة والاسѧѧتمرار أو البقѧѧاء وبѧѧذلك یعѧѧد انѧѧدماج ھѧѧذه المصѧѧارف الصѧѧغیرة حѧѧلا

مراریة فѧي الأسѧواق بالمواصѧفات الفنیѧة والتكنولوجیѧة وسائل خفض التكالیف وضمان الاسѧت

  .1المطلوبة

  ظھور المصارف الشاملة . 5

أن تزاید الاتجاه نحو ما یسѧمى بالمصѧارف الشѧاملة داخѧل الصѧناعة المصѧرفیة وقیѧام 

یعتبѧر مѧن أھѧم الذى یؤدى جمیع الوظائف والعملیات فى السوق المصѧرفى المصرف الواحد 

ً بѧѧین المصѧѧارف التѧѧى تعمѧѧل فѧѧى انشѧѧطة نѧѧدماجات المصѧѧرفیة الѧѧدوافع نحѧѧو زیѧѧادة الا خاصѧѧة

  .اقتصادیة مختلفة وبین مصارف الاعمال والمصارف التجاریة

  : الدوافع التنظیمیة . 6

بتنظیم الجھاز المصرفي ) المصرف المركزي ( داخل الدولھ عند قیام السلطة النقدیة 

إنھا تلجأ إلى القیѧام بالإنѧدماج المصѧرفي المصارف العالمیة فالتطورات التى حدثت بلمواكبة 

وذلѧѧك مѧѧن اجѧѧل المحافظѧѧة علѧѧى سѧѧلامة الجھѧѧاز المصѧѧرفي لأنѧѧھ عصѧѧب النشѧѧاط الاقتصѧѧادي 

  .للدولة

  :نشوء الأزمات الاقتصادیة والمالیة العالمیة. 7

فѧي سѧالبھ عنھѧا مѧن تغیѧرات  جومѧا نѧت ان نشوء الازمات الاقتصادیة والمالیة العالمیة

ُ علѧى المراكѧز  یѧةالمصارف العالم وانھیѧار وتعسѧرعدد مѧن المؤسسѧات المالیѧة ممѧا اثѧر سѧلبا

لانѧدماج المصѧرفي لتحسѧѧین اللجѧѧوء ل إلѧى ار معظѧم تلѧѧك المصѧارفاضѧطر المالیѧة لھѧا افѧѧرز

  .المالیة  أوضاعھا

  :تحریر تجارة الخدمات المصرفیة . 8

، من  أن تحریر تجارة الخدمات المصرفیة ضمن منظومة تحریر تجارة الخدمات

التى اقرتھا لجنة تطبیق معاییر كفایة رأس المال و W.T.Oخلال منظمة التجارة العالمیة 

                                                
  83محمود أحمد التونى ، مرجع سابق ، ص/  1
  



 166

إلى إحداث المزید من المصارف میل بازل تعتبر جمیعھا من الدوافع الأساسیة نحو تزاید 

  وذلك لانتاج  وحدات مصرفیة كبیرة تستطیع الایفاء بمتطلبات تلك .1الاندماجات المصرفیة 

  .ییرالمعا 

   - : شروط وضوابط الاندماج المصرفي 4 -2-1

یتطلѧب مجموعѧة  ھѧذا القѧرارفѧان تخاذ قرار الاندماج بѧین المصѧارف التخطیط لاعند 

ً وأكثѧر فعالیѧة وقѧوة ولكѧي یѧتاللازمة من الشروط والضوابط  م لكي یكون ھذا الاندماج ناجحا

باعتباره مھمة إستراتیجیة الاندماج قرار التعامل مع وعلیھ فلا بد من  لھجنب الآثار السلبیة ت

تأثیرھѧѧا الرئیسѧѧي والواضѧѧح علѧѧى مسѧѧتقبل المصѧѧرف والسѧѧوق المصѧѧرفي لھѧѧا طویلѧѧة المѧѧدى 

  2:ابط الاندماج المصرفي كما یلي وسنعرض شروط وضو. المحلى والدولي على حد السواء

  :شروط الاندماج المصرفي . أ

الѧѧلازم توافرھѧѧا وعѧѧدد مѧѧن المحاسѧѧبیین مجموعѧѧة مѧѧن الشѧѧروط  3ذكѧѧر احѧѧد الكتѧѧاب  

الخطوات التطبیقیة اللازم اتباعھا للمساھم فى انجاح عملیات الاندماج بѧین المصѧارف وذلѧك 

  :كما یلى  

بداخلھم  دصادقة لدى القائمین على عملیة الاندماج ولا توجوأن یكون ھناك رغبة حقیقیة . 1 

لѧدیھم الѧدافع الѧذاتي والحѧافز  الشكوك والمخاوف من عدم نجاح عملیة الانѧدماج ، وان یتѧوفر

مѧن  حقیقىللقیام بھ وعدم وجود معارضة أو مقاومة لھ ویكѧون ذلѧك مѧع تѧوفر إطѧارالمناسب 

  .لاندماج بین مصرفین أو عدة مصارفالصلاحیات والسلطات الكفیلة بإنجاح عملیة ا

السѧوق  ودراسѧة أن یخضع قرار الاندماج لدراسات اقتصادیة ومالیة وتسویقیة واجتماعیة .2

ومعالجѧة أوجѧھ الاخѧتلالات  المصرفى الذى تعمل فیة المصارف الداخلھ في عملیة الاندماج 

  .القائمة بالفعل داخل المصارف الراغبة في الاندماج 

شѧامل لجمیѧع أصѧول والتزامѧات المصѧارف الداخلѧة فѧي عملیѧة الفحѧص التقییم وال .3

الالتزامات التي تؤول إلѧى المصѧارف الاندماج ، وكذلك تحدید حقوق المساھمین والأصول و

  .الدامجة وكیفیة التعامل مع الأصول الأخرى والالتزامات الأخرى 
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ذلѧك التصѧور عملى لمراحل عملیات الاندماج وان یتضمن ووضع تصور واقعي  . 4

وكذلك تھیئة البیئة الداخلیة لقبѧول عملیѧة الانѧدماج والبیئѧة  تطبیقھ البرنامج الزمني المناسب ل

  .لتنفیذ عملیة الاندماج واضحة ومحددة ارجیة للترحیب بھ ویتم وضع خطة زمنیة الخ

ن یѧتم اختیѧѧار اسѧѧم الكیѧѧان المصѧѧرفي الجدیѧѧد والعلامѧѧة التجاریѧѧة وأعضѧѧاء مجلѧѧس ا. 5

الأدارة والخدمات المصرفیة التي سیتم التعامѧل معھѧا ، وذلѧك بالشѧكل الѧذي یكѧون لѧھ التѧأثیر 

  .لجاذب المضمون والأثر الجماھیري ا

  .توفیر الموارد المالیة والبشریة والتجھیزات المناسبة للإنفاق على عملیة الاندماج .6

أن تتم عملیة الاندماج بدقة متناھیة وبحرص شدید وعدم إغفال اى ماكان من شانھ . 7

 ً ً أو مستقبلا   .أن یؤدى إلى متاعب للمصارف المندمجة حالیا

رف المندمجة واللوائح والقوانین والقرارات مѧع  التنسیق الفعال بین وحدات المصا. 8

  .وضع شبكة داخلیة على درجة عالیة من الكفاءة في الاتصالات

   -:ضوابط الاندماج المصرفي . ب

یѧة الانѧدماج أن كل تلك الشروط التي تم سردھا تحتѧاج إلѧى ضѧوابط ضѧروریة لنجѧاح عمل    

   :1المصرفي ومن أھمھا 

مات اللازمѧة وترسѧیخ مبѧدأ الشѧفافیة فѧي عملیѧة الانѧدماج ضرورة توفر كل المعلو. 1  

  عملیѧѧةفѧѧى المصѧѧرفي وھѧѧذا یتطلѧѧب إتاحѧѧة كѧѧل البیانѧѧات التفصѧѧیلیة عѧѧن كѧѧل مصѧѧرف داخѧѧل 

الاندماج من حیث حجم الودائع والقروض والاستثمارات ودرجة كفایة المخصصات والدیون 

المیزانیة وكل البیانات المتعلقة  والعملیات خارجوالارباح المحتجزة المعدومة والاحتیاطیات 

بیانات عن العمالة وتخصصاتھا ودرجة مھاراتھا وخبراتھا كل البالمركز المالي ، إلى جانب 

  .، وكذلك الھیكل التنظیمي والوظیفي لكل مصرف داخل في عملیة الاندماج 

توفیر دراسات كاملѧة مثѧل دراسѧات الجѧدوى الاقتصѧادیة ، والاجتماعیѧة ، توضѧح . 2

  .الاندماج المصرفي اتخاذ قرارلنتائج المتوقعة من حدوث الاندماج ، وھى تسبق عملیة ا

ً فѧѧي )  ةرف المركزیѧاالمصѧѧ( بالѧدول المختلفѧھ السѧلطات النقدیѧة . 3 ً فعѧالا تلعѧب دورا

تقییم الدراسات المجѧراة علѧى تلѧك المصѧارف والتحقѧق مѧن سѧلامتھا ومѧدى دقѧة نتائجھѧا مѧع 
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أن تمر بھا قبل البدء في اتخاذ قرار الاندماج ، ثѧم تحدیѧد إجѧراءات  تحدید المراحل التي یجب

الانѧدماج والتمھیѧѧد لѧѧھ ، ثѧم متابعѧѧة ھѧѧذه الإجѧراءات والإشѧѧراف علیھѧѧا والتعѧرف علѧѧى أثارھѧѧا 

  .المتوقعة 

یجب أن تسبق عملیات الاندماج إعادة ھیكلة مالیة وإداریة للمصѧارف الداخلѧة فѧي  .4

ك معالجة المشاكل التي تعѧانى منھѧا مثѧل العمالѧة الزائѧدة واخѧتلال عملیة الاندماج ویتطلب ذل

  .السیولة والمراكز المالیة وتطویر النظم الإداریة ولوائح العمل 

عدم اللجوء إلѧى الانѧدماج الاجبѧارى والقسѧرى للمصѧارف إلا فѧي أضѧیق الحѧدود  . 5

الظѧѧروف  ومѧع وجѧѧود ضѧѧرورة ملحѧѧة لѧѧذلك ویفضѧѧل أن یحѧѧدث الانѧѧدماج المصѧѧرفي فѧѧي ظѧѧل

  .العادیة أو الطبیعیة 

ضرورة توفر مجموعة من الحوافز المشجعة لإجراء عملیات الاندماج المصرفي  .6

  .مثل الإعفاءات الضریبیة ومنح التسھیلات الائتمانیة وغیرھا 

دراسѧة تجѧارب الѧѧدول المتقدمѧة والنامیѧѧة فѧي مجѧال الانѧѧدماج المصѧرفي لمعرفتھѧѧا  .7

  .تطبیقھا على حالات الاندماج في المصارف المحلیة والاستفادة منھا وإمكانیة

  :المعلومات المحاسبیة الملائمة لقرارات الاندماج2-1-5

یقوم كل من ادارة الشѧركة والمسѧاھمین باتخѧاذ القѧرارات المتعلقѧھ بالانضѧمام ، حیѧث   

لھم منفعة مباشرة من وراء نقل أو بیع صافى أصول الشركة الي شѧركة أخѧري ، كمѧا یوجѧد 

ئات اخرى قد تتخذ بعض القرارات المترتبѧة علѧي قѧرارات الانضѧمام مثѧا الѧدائنین والبنѧوك ف

  .والموظفین والعمال والدولة

على ذلك تتوقف المعلومات المحاسѧبیة الملائمѧة لقѧرارات الانضѧمام علѧى مѧن سѧیقوم   

صѧر أھѧم ھѧذا وقѧد امكѧن ح.باتخاذ القرار والطریقة التي سیتم بھا معاجة اجراءات الانضѧمام 

المعلومѧѧات المحاسѧѧبیة الملائمѧѧة لقѧѧرارات الانضѧѧمام  سѧѧواء كѧѧان ذلѧѧك للشѧѧركة المندمجѧѧة أو 

  :1الشركة الدامجة وذلك ما یلى

  :معلومات عن الاصول من حیث  - 1  

  القیمة الدفتریة لكل عنصر من عناصر الأصول) أ (
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  التكلفة الجاریة أو تكلفة الاحلال) ب(

دنѧѧѧى لقیمѧѧѧة الأصѧѧول الѧѧѧذى یمكѧѧѧن قبولѧѧھ مѧѧѧن جانѧѧѧب قیمѧѧة التصѧѧѧفیة أو الحѧѧد الأ) ج(

  المساھمین

  :معلومات عن الالتزامات من حیث - 2  

  نوع الالتزامات قصیرة أو طویلة) أ (  

  الأعباء الثابتة المترتبة على نقل الالتزمات) ب(  

  نسبة الالتزامات في الشركة المندمجة الى الالتزامات في الشركات الأخري) ج(  

  :ن أسھم الشركة المندمجة من حیثمعلومات ع - 3  

  القیمة الدفتریة للأسھمٍ ) أ ( 

  القیمة السوقیة واتجاه الاسعار في السنوات السابقة) ب(

  عدد الأسھم المصدرة ومعدل استبدال الاسھم) ج(

  .القیمة الحقیقیة للأسھم) د (

  :معلومات عن معدل الأرباح من حیث - 4

  ممعدل نمو الأرباح قبل الانضما) أ ( 

  معدل نمو الأرباح المتوقع لجمیع الشركات المندمجة ) ب(

  .الأرباح المتوقع توزیعھا بعد الأرباح ونصیب السھم منھا) ج(

  .أثر الأدارة الجدیدة علي الأرباح) د (

  :معلومات عن الایرادات من حیث  - 5

  .تطور الایرادات من النشاط الرئیسى قبل الاندماج) أ (  

رأسѧѧي و الأفقѧѧي بѧѧین الشѧѧركات المندمجѧѧة علѧѧي الایѧѧرادات فѧѧي اثѧѧر التكامѧѧل ال) ب(

  . المستقبل

  .نسبة الایرادات في الشركة المندمجة الي الایرادات فى الشركات الأخري)ج(

  :معلومات عن المصروفات من حیث  - 6

  نسبة المصروفات الي صافى الدخل قبل الاندماج) أ ( 

  ندماجاثر تنوع النشاط علي المصروفات بعد الا) ب(
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  .نسبة المصروفات في الشركة المندمجة الي المصروفات فى الشركات الاخري) ج(

قبѧل وبعѧد الانѧدماج ونسѧبة  Financial Structureمعلومات عن الھیكل المѧالي  - 7  

  .كل عنصر من عناصر الالتزامات الي حقوق الملاك

  8 -ѧѧذا المزایѧѧة ، وكѧѧرائب المدفوعѧѧي الضѧѧمام علѧѧر الانضѧѧن اثѧѧات عѧѧریبیة معلومѧѧا الض

  المتوقع الحصول علیھا بعد الاندماج

تكلفة عملیة الانضمام التي تتمثل في اتعاب الخبراء المسئولین عن تقویم الأصѧول  - 9  

  .والخصوم ،وكذا مصاریف أصدار الأسھم الجدیدة 

من ذلك یبدو مدي اھمیة المعلومѧات المحاسѧبیة لمتخѧذى قѧرارات الانضѧمام والتوسѧع 

ى تقѧѧوم بѧѧھ فѧѧي اختیѧѧار الطریقѧѧة المناسѧѧبة لعملیѧѧة الانضѧѧمام والاثѧѧار المترتبѧѧة والѧѧدورالھام الѧѧذ

  .  علیھا 

ھذا وتوجد مجموعة اخري مѧن المعلومѧات غیѧر المادیѧة التѧي قѧد یحتاجھѧا المسѧئولین 

عѧѧѧن اتخѧѧѧاذ قѧѧѧرارات الانضѧѧѧمام ،مثѧѧѧل معلومѧѧѧات عѧѧѧن ادارة الشѧѧѧركة الجدیѧѧѧدة ،والمѧѧѧؤھلات 

لومات أخري عن البیئة التي تزاول فیھѧا النشѧاط والظѧروف والخبرات المتوافرة لدیھم ، ومع

الاقتصادیة والسیاسیة المتوقعة بعد الاندماج ، ویمكѧن الحصѧول علѧي اغلѧب ھѧذة المعلومѧات 

مثѧل سѧوق الأوراق المالیѧة والغѧرف التجاریѧة ) بجانب التقاریر المالیѧة ( من مصادر اخري 

  .والبنوك والموردین وغیرھم من ذوى العلاقة

  :أشكال الاندماج 2-1-6

و أیتم اندماج الشركات باحدى الطرق التالیة علѧى ان تكѧون غایѧات الشѧركات متكاملѧة 

  1.متماثلة

  ىѧѧة او تنقضѧѧركة الدامجѧѧمى الشѧѧري تسѧѧركة اخѧѧع شѧѧر مѧѧركة او اكثѧѧدماج شѧѧبان

 .تزول شخصیتھا الاعتباریة الشركة او الشركات الاخري المندمجة فیھا و

 ركتین او اكѧѧدماج شѧѧن بانѧѧاتج عѧѧركة النѧѧى الشѧѧون ھѧѧدة  تكѧѧركة جدیѧѧوین شѧѧثرلتك

الاندماج وتنقضى الشركات التѧى انѧدمجت بالشѧركة الجدیѧدة وتѧزول الشخصѧیة 

 الاعتباریة لكل منھا
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  ةѧركة قائمѧى شѧھ فѧى الدولѧة فѧباندماج فروع ووكالات الشركات الاجنبیة العامل

وتزول الشخصیة اوجدیدة تؤسس لھذة الغایات وتنقضى تلك الفروع والوكالات 

  .الاعتباریة لكل منھا

تѧѧتم  عملیѧѧات الانѧѧدماج والتوحѧѧد او التكامѧѧل بѧѧین منظمѧѧات الاعمѧѧال المختلفѧѧة لأھѧѧداف   

ودوافع متعددة و متنوعة مما ینتج عنھ اشكال وانواع تنظیمیة مختلفة  لتوحید الاعمال یمكѧن 

  .واحى الاستثماریةتصنیفھا من نواحي مختلفة كالاھداف أو الاشكال القانونیة او الن

من حیث الھѧدف مѧن توحیѧد المصѧالح یمكѧن التمییѧز بѧین ثلاثѧة انѧواع مѧن التوحیѧد او 

   .) التكامل(لرأسى والتوحید ا)  التكامل(الافقى والتوحید) التكامل(التكامل ھي التوحید

یرتبط مفھوم الانضمام بالتوسع بین الشركات والسیطرة بین الشѧركات وذلѧك لغѧرض   

مѧن ھѧذا المنطلѧق یمكѧن بیѧان أنѧواع التوسѧع بѧین الشѧركات . و اجتماعي أو سیاسياقتصادي أ

  : 1والھدف منھ كما یلي

یكون ذلك النوع علي أساس الانضمام بین :  Horizontal Integrationتوسع أفقي  - أ

 .شركتین تنتجان نفس المنتج أو تقدمان نفس الخدمة 

 سع الرأسي علي الانضمام بینیعتمد التو:  Vertical Integration  توسع رأسي - ب

 الشركات المختلفة التي تتكامل مع بعضھا البعض في إنتاج منتج معین أو تقدیم خدمھ معینة

یعتمѧد ھѧذا النѧوع مѧن التوسѧع :  Conglomerate Integrationالتوسѧع المتنѧوع  –ج 

ѧتج منتجѧةعلي الانضمام بین الشركات التي تنѧة ومتنوعѧدمات مختلفѧدم خѧات أو تق .ѧذا وھ

النѧѧوع مѧѧن انѧѧواع التوسѧѧع یѧѧتم بѧѧین مجموعѧѧة مѧѧن الشѧѧركات ذات النشѧѧاط المتنѧѧوع وغیѧѧر 

وقѧد یكѧѧون السѧبب مѧن ورائѧھ ھѧѧو تجنѧب المخѧاطرة أحیانѧا أو توزیѧѧع فیمѧا بینѧھ المتجѧانس 

مخاطر الاستثمارات بین عدد من الشركات بحیث إذا حدثت خسارة فѧي أحѧدى الشѧركات 

ѧѧركة أخѧاح شѧن أربѧѧھا مѧتم تعویضѧد یѧك فقѧرض الري وذلѧولوبغѧѧي صѧن  م لأقصѧѧد مѧعائ

 Maximization the Return on )تعظѧѧیم العائѧѧد علѧѧى الاسѧѧتثمار(الاسѧѧتثمار

Investment  
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ً للتوسѧع الأفقѧي عنѧدما ترغѧب فѧي زیѧادة الاسѧتثمار فѧي نفѧس المجѧال  تلجأ الشركات عѧادة

لѧي شѧركة قائمѧة فیصبح من الملائѧم الاسѧتحواذ ع - النمو عن طریق التوسع  - الذي تعمل فیھ 

تعمѧѧل فѧѧى ذات النشѧѧاط أو الانضѧѧمام لھѧѧا وذلѧѧك لاختصѧѧار الѧѧزمن الѧѧلازم لعمѧѧل الاجѧѧراءات 

الاداریة والقانونیة اللازمة لذلك واستكمال عمل الانشѧاءات واقتنѧاء الاصѧول الثابتѧة اللازمѧة 

  .للتشغیل 

لیة انشائھا كما أن عملیة شراء شركة  قائمة اوالانضمام الیھا یعتبر اقل تكلفة من عم 

َ أنѧѧة یحقѧѧق وفѧѧورات تكالیقیѧѧة مقѧѧدرة فѧѧى مجѧѧالات الانتѧѧاج والتسѧѧویق والادارة ویحقѧѧق  اضѧѧافة

اضѧѧافة خبѧѧرات ومقѧѧدرات اداریѧѧة وتسѧѧویقیة جدیѧѧدة كمѧѧا یضѧѧمن للشѧѧركة مقѧѧدرات تمویلیѧѧة 

  .اضافیة 

ً یتم اللجѧوء للتوسѧع الافقѧى فѧي  حѧالات اخѧتلاف التشѧریعات والقѧوانین المنظمѧة  ایضا

ل في الدول المختلفѧة فتلجѧأ الشѧركات للانضѧمام إلѧي شѧركات تعمѧل فѧي نفѧس المجѧال للأعما

ً التعقیدات  لتستفید من المزایا القانونیة المكتسبة للشركة العاملة فى دولة محددة وتتفادي ایضا

ً عامѧل تقلیѧѧل . القانونیѧة المحتملѧة فѧى حѧѧال انشѧاء شѧركة جدیѧѧدة فѧى تلѧك الدولѧة وھنالѧѧك ایضѧا

  .السوق  المنافسة في

اما من حیث الشكل القانونى لمنظمات الاعمال المتوحѧدة فѧیمكن ان یѧتم الانѧدماج بѧین   

فقد یتم الاندماج بین منشأة فردیة .منظمات الأعمال علي اختلاف اشكالھا القانونیة والتنظیمیة

ولكѧѧن قѧѧد یتسѧѧع موضѧѧوع . وشѧѧركة تضѧѧامن أو بѧѧین منشѧѧأتین فѧѧردیتین لیكونѧѧا شѧѧركة تضѧѧامن

حیث یمكن ان تندمج شركة تضامن في شѧركة مسѧاھمة ، أو تنѧدمج شѧركة مسѧاھمة  الاندماج

ً یمكن التمییز بین نوعین من الاندماج   : 1في فى شركة مساھمة أخري وعموما

 Statutory Mergerاندماج شركة او أكثر في شركة قائمة   :الأول 

 Statutory Consolidationاندماج شركتین أوأكثر لتكوین شركة جدیدة   :الثاني 

عѧѧدة تعѧѧاریف للمصѧѧطلحات ) FASB(وقѧѧد اقتѧѧرح مجلѧѧس معѧѧاییر المحاسѧѧبة المالیѧѧة 

  2:شائعة الاستخدام في مجال الاندماج ھي علي النحو التالي 
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وھѧى الوحѧدة المحاسѧبیة الناتجѧة  Combined Enterpriseشركة الاندماج  .1

 من عملیة الاندماج

ھѧѧي مجموعѧѧة  Constituent Enterprise الشѧѧركة المكونѧѧة للانѧѧدماج  .2

 الشركات الداخلة فى عملیة الاندماج

ھѧѧى مѧѧن الشѧѧركات المكونѧѧة للانѧѧدماج ولكنھѧѧا  Combinerالشѧѧركة الدامجѧѧة  .3

 تتمیز عن باقي الشركات الاخرى بأنھا الشركة الباقیة

مѧѧن الشѧѧركات المكونѧѧة للانѧѧدماج واحѧѧدة ھѧѧى  Combineالشѧѧركة المندمجѧѧة  .4

ً بتمѧام انѧدماجھا الأخѧري بأنھѧا تتمیز عن باقي الشركات ولكنھا  تختفѧى قانونیѧا

 .في الشركة الدامجة

ً علѧѧى المبلѧѧغ المنفѧѧق    امѧѧا مѧѧن ناحیѧѧة اسѧѧتثماریة فیѧѧتم النظѧѧر لعملیѧѧة الانѧѧدماج اعتمѧѧادا

في الشركة الاخري حیث تعتبر  ھااحدى الشركات ونسبة تملكمن قبل في العملیة ) المستثمر(

 ً تحقیѧق الأربѧاح الدوریѧة اوعملیѧة اداریѧة تھѧدف للتѧأثیر  ھѧااذا كان الھدف منالعملیة استثمارا

والѧتحكم  السѧیطرة علیھѧا كان الغѧرض مѧن العملیѧةعلي قرارات الشركة المستثمرفیھا وربما 

  .فى قرارتھا 

 تختلѧѧف أشѧѧكال الѧѧدمج بѧѧین الشѧѧركات بѧѧاختلاف أنѧѧواع الاسѧѧتثمارات مѧѧن قبѧѧل الشѧѧركة

  )أشكال(ي حیث نجد أن ھنالك ثلاثة أنواع الأسھم الصادرة من شركات أخر يالمستثمرة ف

  : 1للاستثمار 

حدي الشركات العادیة لاسھم الأ من% 20اقل من  نسبة قیام احدي الشركات بشراء .1

بالاسѧѧѧتثمار السѧѧѧلبي أي أن الشѧѧѧركة مѧѧѧن الاسѧѧѧتثمار الأخѧѧѧرى ویѧѧѧدعي ھѧѧѧذا النѧѧѧوع 

الھدف من  المستثمرة لیس لھا أي تأثیر علي قرارات الشركة المستثمر فیھا ویكون

ھذا النوع ھو فقط تحقیق الربح علي ھذا الاستثمار، أما عѧن طریѧق التغیѧرات التѧي 

 . التوزیعات الدوریة للأرباح الحصولر الأسھم المشتراة أواسعاتحدث في 

وھѧذا النѧوع مѧن % 50إلѧي % 20قیام الشركة بشراء نسبة من الأسھم یتراوح بین  .2

ولھذا یطلق علیة الاستثمار في شركات زمیلة الاستثمار یسمى بالاستثمار الایجابي 
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ً لتأثیر الشركة المستثمرة في القѧرارات المختلفѧة لإدارة  وقد وصف بالایجابیة نظرا

لیس لھا أي سѧیطرة علѧي ) الأم(لكن تظل الشركة المستثمرة  االشركة المستثمر فیھ

 .الشركة الأخرى الزمیلة 

مѧن أسѧھم الشѧركة % 100نسѧبھ وحتѧى % 50نسѧبة قیام الشѧركة بشѧراء أكثѧر مѧن  .3

حیѧث یكѧون للشѧركة الام  الأخرى ویسمى ھذا النوع من الاستثمار بѧدمج الشѧركات

   .سیطرة كاملة على الشركة التابعة

أما مѧن ناحیѧة الطریقѧة التѧي یѧتم بھѧا الانѧدماج وتأثیرھѧا علѧى الشخصѧیة الاعتباریѧة للشѧركة  

ً للطریقة التѧي یѧتم بھѧا تكѧوین فیمكن التمییز بین ثلاثة انواع من الاتحادات ب ین الشركات وفقا

  :1الاتحاد ھى

 الاندماج      Merger  

 الاتحاد      Consolidation  

 السیطرة      Acquisition 

 Mergerالاندماج 

تحدث عملیة الاندماج عنѧد قیѧام مؤسسѧة بتملѧك مؤسسѧة اخѧري ممѧا ینѧتج عنѧھ زوال  

ً اذا قامت . تزاماتھا للشركة المشتریةاللكھا وانتقال نشاطھا وأصولھا والشركة التي تم تم فمثلا

و ) س ( ونتج عن ذلك اندماج الشѧركتین  ) ص ( بشراء كامل اسھم الشركة ) س ( الشركة 

انتھا  مما ینتج عنھ)  س( تنتقل للشركة ) ص ( فإن كامل أصول والتزامات الشركة ) ص ( 

   2)ص ( وتصفیة الشركة

ات عن طریق الاندماج ھو أن الشركة المندمجة تفقد اھم ما یمیز عملیة تكوین الاتحاد

شخصѧѧیتھا الاعتباریѧѧة وكیانھѧѧا القѧѧانونى المسѧѧتقل بینمѧѧا تسѧѧتمر الشѧѧركة الدامجѧѧة فѧѧي اعمالھѧѧا 

بشخصیتھا الاعتباریة المستقلة ولایعنى ذلѧك ان تفقѧد الشѧركة المندمجѧة وجودھѧا المѧادى مѧن 

ق وخلافѧھ وقѧد تسѧتمركفرع مسѧتقل مѧن مكاتب وادوات انتاج ومصانع وعاملین ونوافذ تسѧوی

  . ضمن فروع الشركة الدامجة
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تتم عملیة الاندماج بعѧد الاتفѧاق علѧي شѧروط و قیمѧة الصѧفقة والتѧى مѧن اھمھѧا تحدیѧد 

وكیفیѧة حصѧولھم علیѧھ والѧذى  - مقابѧل الانѧدماج  –مقابل حقوق الملاك فى الشركة المندمجة 

ѧالغ نقدیѧن مبѧارة عѧي عبѧة وھѧورة نقدیѧي صѧي یكون فѧة او فѧركة المندمجѧلاك الشѧدد لمѧة تس

صورة عینیة وھو عبارة عن اصول رأسمالیة أو بضائع تسلم للملاك وربما یكون في صورة 

مالیة وھو عبارة عن جزء من الاسھم العادیة للشѧركة الدامجѧة یحصѧل علیھѧا مѧلاك الشѧركة 

  المندمجة فیما یعرف  بالاندماج عن طریق تبادل الاسھم العادیة

  : Consolidationاد الاتح

یكѧن لھѧا وجѧود لѧم ( في حالة تكوین اتحاد بین شركتین أو أكثر ،یتم تكوین شركة جدیدة       

یѧѧتم عادیѧѧھ تتѧѧولي عملیѧѧة الانѧѧدماج وتقѧѧوم الشѧѧركة الجدیѧѧدة بإصѧѧدار أسѧѧھم ) مѧѧن قبѧѧل قѧѧانوني 

ي عملیѧة الداخلѧة فѧ) أو الشѧركات(استخدامھا كمقابل لإقتناء صافي اصول كل من الشѧركتین 

الاتحاد وفي ھذه الحالة تكون كل الشركات الداخلة في عملیѧة الاتحѧاد شѧركات مندمجѧة بینمѧا 

فعلي سبیل المثال إذا تم تكوین اتحاد بین الشѧركة  .تكون الشركة الدامجة ھي الشركة الجدیدة

ھѧѧي ) ل(فѧѧإن الأمѧѧر یتطلѧѧب تكѧѧوین شѧѧركة جدیѧѧدة ) ج(وبѧѧین الشѧѧركة ) ب(وبѧѧین الشѧѧركة ) أ(

  :  1ركة التي تتولي إتمام عملیة الإتحاد ویمكن توضیح ذلك كما یليالش

  بعد الإتحاد          قبل الاتحاد  

  الشركة أ  

  الشركة ل                ←الشركة ب        

  الشركة ج   

الشركات  تتم عملیة الاتحاد بین الشركات كنتیجة لعملیات تفاوض بین مجالس ادارات  

لشركات الداخلة فѧي عمومیة لن ثم عرض الاتفاق علي الجمعیات اللتحدید شروط الاتحاد و م

المعنویة وكیانھا القانوني د تفقد الشركات المندمجة شخصیتھا بعد اتمام عملیة الاتحا. الاتحاد 

كمѧѧا أن مسѧѧاھمى الشѧѧركات ) الدامجѧѧة ( ھѧѧا للشѧѧركة الجدیѧѧدة وتѧѧؤول جمیѧѧع أصѧѧولھا والتزامات

  .الجدیدة حسب الاتفاقفي رأس مال الشركة  ةالمندمجة یحصلون علي أسھم عادی
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  : Controlling (Acquisition) (التملك (السیطرة 

قѧѧد یѧѧتم تكѧѧوین اتحѧѧاد بѧѧین شѧѧركتین أو مجموعѧѧة شѧѧركات مѧѧع اسѧѧتمرار كѧѧل الشѧѧركات   

المكونة للاتحاد في الاحتفاظ بشخصیتھا المعنویة وكیانھا القانونى المستقل و امتلاك الشѧركة 

أكثѧر مѧن نصѧف عѧدد الأسѧھم ( بیة اسھم الشركة أو الشركات المسѧیطر علیھѧا المسیطرة لغال

وتسمى الشركة المسیطرة بالشركة القابضة والشѧركات المسѧیطر علیھѧا بالشѧركات ) العادیة 

   .التابعة

الشѧركة تحѧت ) الخصѧوم  –الأصѧول ( تتم السیطرة عن طریѧق تملѧك صѧافي أصѧول   

أو عѧن طریѧق تملѧك الأسѧھم المتداولѧة للشѧركة  Acquisition of Net Assetsالسѧیطرة 

  :1ویمكن تقصیل ذلك كما یلي Acquisition of Outstanding Stocksتحت السیطرة 

  :السیطرة عن طریق تملك صافي اصول الشركة التابعة بدون تصفیتھا) أ(

Acquisition of Net Assets without Dissolution 

ً ) أ ( الشركة تقوم  فیھ  ھو نوع من انواع الاندماج الذىا     بتملك وھي شركة قائمة فعلا

ً  والوجѧود القѧانوني  والتي تستمر فѧي العمѧل) ب ( لب صافي أصول الشركة كل أو أغ ایضѧا

مѧѧن حیѧѧث اختیѧѧار ) ب ( حѧѧق السѧѧیطرة علѧѧي الشѧѧركة ) أ ( بѧѧدون تصѧѧفیة وقѧѧد یكѧѧون للشѧѧركة 

  ي النواحي المالیة والاداریةاعضاء مجلس الادارة وكذلك حق الرقابة علي الانتاج وعل

  السیطرة عن طریق تملك كل أو أغلب الأسھم العادیة المعروضة للتداول  )ب(

Acquisition of Outstanding Common Stocks without Dissolution  

% 50تملك أكثر مѧن  Parent Companyوھي شركة قابضة ) أ ( كان الشركة  اذا  

 Outstanding Common Shares) ب ( ي السوق للشركة من الأسھم العادیة المتداولة ف

 Preferredوالأسھم الممتازة     Common Sharesھذا ویجب التمییز بین الأسھم العادیة 

Stocks  نѧѧر مѧѧك أكثѧѧق بتملѧѧوذ یتعلѧѧیطرة والنفѧѧق السѧѧث أن حѧѧة % 50حیѧѧھم العادیѧѧن الأسѧѧم

سѧѧھم المصѧѧرح بھѧѧا ولѧѧیس بالا Outstanding Common Stocks فѧѧي السѧѧوق المتداولѧѧة

Authorized Stocks  أو الاسھم المصدرةIssued Stocks.  
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ً منھا أسھم    والمقصود بالاسھم العادیة المتداولة بالسوق ھى الاسھم المصدرة مطروحا

 Treasuryالشركة التي سحبتھا من السوق واشترتھا لحسابھا وھي ما تسمى بأسھم الخزانة 

Stock يواѧѧذا المعنѧѧة بھѧѧھم الخزانѧѧھم  سѧѧركة  اسѧѧا الشѧѧي ذاتھѧѧبق التѧѧد ان سѧѧا بعѧѧد اقتناؤھѧѧاعی

قررت الشركة المصدرة سحبھا من السوق بغرض تقلیѧل  1حصلت قیمتھا بالكاملھا واصدار

السѧوق أو بغѧرض  الي ارتفاع سعر السھم فѧي وق الأسھم مما قد یؤدىالمعروض منھا في س

   .أو مقاومة محاولات السیطرة  أو العاملین أو لتخفیض عدد المساھمین للمدیرینمنح اسھم 

  :اشكال الاندماج المصرفى  2-1-7 

أن یتخѧذ أحѧد شѧѧكلین   - مѧن الناحیѧѧة القانونیѧة والتنظیمیѧة – یمكѧن للانѧدماج المصѧرفي  

ً بالمزج ، وھѧو انشѧاء شѧركة جدیѧدة أي مصѧرف جدیѧد ، یحѧل  یعرف الشكل الأول اصطلاحا

أما الشكل الثѧاني . انتھاء الكیان القانونى لھما و محل المصرفین القائمین مما یعنى انقضائھما

رف بضѧم مصѧرف اخѧر ویعلѧن انتھѧاء كیانѧھ فھو ما یعѧرف بالضѧم ، حیѧث یقѧوم احѧد المصѧا

  .القانونى بینما یستمر المصرف الاول فى مزاولة نشاطة بذات شخصیتة الاعتباریة

علن حل كل منھما ففي الحالة الأولي یزول كلا المصرفین من الوجود القانوني ، اي ی  

مѧѧن وجھѧѧة النظѧѧر القانونیѧѧة وتتأسѧѧس شѧѧركة جدیѧѧدة أي مصѧѧرف جدیѧѧد تتѧѧألف مطلوباتھѧѧا مѧѧن 

مطلوبات المصرفین السابقین كما تتألف موجوداتھا من كѧل أو بعѧض موجѧودات المصѧرفین 

یمكن أن تشكل مسألة عویصة  ھما أو احد بعض الموجودات لكلا المصرفین ذلك انالسابقین 

أن بعѧض الموجѧودات وھѧي الѧدیون علѧي الغیѧر قѧد لایعѧرف مѧدي حیѧث الاندماج  أمام عملیة

ً . قابلیة بعضھا للتحصیل عادیѧة فѧي  ویتسلم مساھمو المصرفین المنحلین أو المدموجین اسھما

  . المندمجین المصرف الجدید بنسبة القیمة الصافیة لكل مصرف من المصرفین

) المصѧѧرف المنѧѧدمج (لاحѧѧد المصѧѧرفین  عتباریѧѧةالشخصѧѧیة الا زولمѧѧا فѧѧي الحالѧѧة الثانیѧѧة فتѧѧأ

موجѧѧودات  الѧѧذى یشѧѧتري) المصѧѧرف الѧѧدامج ( لمصѧѧرف الثѧѧانىویسѧѧتمر الوجѧѧود القѧѧانوني ل

ѧѧرف المنѧѧھ دمجالمصѧѧرف ومطلوباتѧѧاھمو المصѧѧى مسѧѧرف  ویعطѧѧي المصѧѧف ً المѧѧدموج اسѧѧھما

  .2الدامج
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لھѧا ریѧة لمصѧارف التجااما من حیث سوق العمل المصѧرفى فانѧھ یمكѧن ملاحظѧة أن ا   

ً سواء كان ذلك التوسع من خلالھما ، التوسع  یمكن لھاطریقتان  ً أو توسѧعا ً رأسѧیا ً  توسѧعا أفقیѧا

ً أو ً  توسعا وھما الاندماج داخل السوق المصرفي التي یعمل بھا المصرفان المندمجان . متنوعا

 1:أوالاندماج خارج تلك  السوق وذلك كما یلي 

  الاندماج داخل السوق -1 

 واحѧد وبأنظمѧة جغرافѧي نطاق في متماثلة أسواق في یعملان مصرفین دمج یتم وفیھ

 عѧن وذلѧك النفقѧات في كبیر وفر تحقیق إلى یؤدي الأمرالذي ، )توسع افقي(متشابھة  داخلیة

العاملھ بدمج فروع كѧلا المصѧرفین الموجѧودة فѧى نطѧاق جغرافѧى  الفروع عدد خفض طریق

ً علѧى خفѧض واحد  نفقѧات التشѧغیل والنفقѧات الرأسѧمالیة وتقلیѧل عѧدد مما یѧنعكس علѧى ایجابѧا

والمزایا الاخѧري كمѧا یѧؤدى الѧى لى خفض تكالیف اجور العمال الذى یؤدى بدورة االعاملین 

ً الѧى الغѧاء الازدواجیѧةخفض مكافأت مجلس الادارة ،  ،والاقسѧام الادارات بعѧض فѧي اضافة

  .لضمالمزج أو ا اسلوب طریق عن الاندماجالنوع من  ذلك ویتم

بین مصرفین أو أكثر یعملان فѧي نفѧس یحدث ھذا النوع من الاندماج جدیربالقول ان  

مصارف  وا، مثل المصارف التجاریة المصرفیة المترابطة فیما بینھنوع النشاط أو الأنشطة 

صѧѧناعیة ، (فѧѧى انشѧѧطة اقتصѧѧادیة معینѧѧة الاسѧѧتثمار والأعمѧѧال أو المصѧѧارف المتخصصѧѧة 

  .رھا وغی) زراعیة ، عقاریة 

ق المصѧرفیة ، اسѧوالأنѧدماج زیѧادة الاحتكѧارات فѧى الاانѧواع ینتج عن ھذا النوع مѧن 

، فѧى نفѧس النشѧاط العاملѧةالمصѧرفیة لاندماجات بین المؤسسات المستمرلتزاید الوذلك بسبب 

 ممѧا مѧن القѧرن العشѧرین مثل ماحصل فى الولایات المتحدة الأمریكیة خѧلال فتѧرة السѧتینیات

ً  الى سنتشریعیة  دفع السلطة ال  مѧاالѧي  قѧوانین تمنѧع حѧدوت مثѧل ھѧذه الاحتكѧارات ، ونظѧرا

ن عملیة الاندماج المصرفي الافقى من أثار سѧلبیة ، فقѧد قامѧت السѧلطة التشѧریعیة فѧي عینتج 

تلزم جمیѧع المصѧارف بѧأن تقѧدم  تمنع وتكافح الاحتكارات وصارمھ كل دولة بوضع قوانیین 

  2.تم النظر والبت فیھا قبل إتمام عملیة الاندماج المصرفي الافقىإلیھا طلبات الاندماج لكي ی
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  الاندماج خارج السوق -2

  :یحدث ھذا النوع من الاندماج بطریقتین

  :  الاندماج الرأسى-أ  

ندماج المصѧرفى بѧین عѧدة مصѧارف صѧغیرة تعمѧل فѧى یتم ھذا النوع من الا           

في المدن الكبѧرى الذى یعمل المصرف الرئیسي ین بوداخل الدولة الواحدة مناطق المختلفة ال

ً للمصارف الكبیرة   . 1أو العاصمة بحیث تصبح ھذه المصارف الصغیرة وفروعھا امتدادا

  : الاندماج المتنوع-ب 

یحѧѧدث ھѧѧذا النѧѧوع مѧѧن الانѧѧدماج بѧѧین مصѧѧرفین أو أكثѧѧر یعمѧѧلان فѧѧي أنشѧѧطة                 

الانѧدماج بѧین احѧدى المصѧارف التجاریѧة واحѧدى مختلفة غیر مرتبطѧة فیمѧا بینھѧا ، مثѧل 

 المصارف المتخصصة أو بین احدى المصارف المتخصصة واحدى مصارف الاستثمار

، وھѧѧذا النѧѧوع مѧѧن الانѧѧدماج یحѧѧث علѧѧى عملیѧѧة التكامѧѧل فѧѧي الأنشѧѧطة بѧѧین  والأعمѧѧال 

ѧا تنافسѧبھا مزایѧا یكسѧلاء ممѧیة المصارف ، وكذلك یؤدى إلى مزید من الخدمات إلى العم

 .2كبیرة

 عѧن منھمѧا نشѧاط أي یختلѧف مصѧرفین إندماج طریق عن یتممن الاندماج  النوع ھذا

 المصѧارف أحѧد مѧع التجاریѧة المصѧارف ج احѧدادمانѧ مثѧل الواحدة الدولة داخل الآخر نشاط

 زیѧادة إلѧى الانѧدماج مѧن عملیѧات النѧوع ھѧذا ویѧؤديفى نشѧاط اقتصѧادى معѧین  المتخصصة

تنویѧع  وكذلك ، مخاطره المصرفى وتقلیل السوق في )تج الاندماجنا( الجدید المصرف حصة

   .ایراداتھ مصادر

 أھمھѧا السѧلبیات بѧبعض یواجѧھ قѧد الѧدمج مѧن النѧوع ھѧذا أن إلѧى ھنѧا الاشѧارة تجѧدر

 الربحیѧة للمصѧرف نѧاتج الانѧدماج زیѧادة تقلیل فѧرصمما ینتج عنھ  النفقات صعوبة تخفیض

 لمصѧارففѧروع ال الجغرافѧي للتباعѧد نتیجѧة التشѧغیل تكѧالیف لصѧعوبة تخفѧیض نظѧرًا وذلك

وبالتالي الابقاء على جمیѧع نفقѧات التشѧغیل الفروع تلك الغاء امكانیة المندمجة مما یعنى عدم 
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واضѧافة نفقѧات اخѧري خاصѧة الانفѧاق علѧى الابقاء علѧى جمیѧع العѧاملین الخاصة بھا مع الى 

  .اللاتصالات 

  .خرى بمعاییر أ -:الاندماج المصرفي .جـ

ً لѧبعض الѧدلالات والشѧواھد العملیѧة والتجریبیѧة،  یمكن تقسیم الاندماج المصرفي طبقѧا

ѧѧدوث الانѧѧة حѧѧث كیفیѧѧن حیѧѧس دمѧѧا مجلѧѧدى رضѧѧلاك الدارة والاماج ومѧѧدموج لمѧѧرف المѧѧلمص

والمدى الزمنى الذى تستغرقھ عملیѧة الانѧدماج وبѧذلك توجѧد فѧي ھѧذا الاطѧار عѧدة انѧواع مѧن 

الانѧدماج بѧالابتلاع التѧدریجى والانѧدماج بالحیѧازة ونقѧل الملكیѧة  ھمھاالاندماجات المصرفیة ا

والانѧѧدماج بالامتصѧѧاص الاسѧѧتیعابى  اضѧѧافة الانѧѧدماج بѧѧالمزج والانѧѧدماج بالضѧѧم والانѧѧدماج 

  :القھري وذلك كما یلى 

  :الاندماج بالابتلاع التدریجي . 1

رف بѧѧابتلاع امصѧѧال احѧѧد  یحѧѧدث ھѧѧذا النѧѧوع مѧѧن الانѧѧدماج المصѧѧرفى مѧѧن خѧѧلال قیѧѧام 

ً مصرف أخر  ً وذلك من خلال شѧراء فѧرع أو فѧروع معینѧة للمصѧرف المѧراد ابتلاعا تدریجیا

فترة یتم شѧراء فѧرع أخѧر وھكѧذا إلѧى أن یѧتم ابѧتلاع أو شѧراء كافѧة الفѧروع   ابتلاعھ ، ثم بعد

والوحѧѧدات الخاصѧѧة بھѧѧذا المصѧѧرف ،ویكѧѧون ذلѧѧك سѧѧواء فѧѧي السѧѧوق المصѧѧرفیة العالمیѧѧة أو 

  .1المحلیة

  :ندماج بالحیازة والنقل للملكیة الا .2

یقوم ھذا النوع من الانѧدماج علѧى شѧراء أسѧھم المصѧرف المѧراد دمجѧھ وذلѧك بشѧكل  

ً للقѧѧدرة المالیѧѧة المتѧѧوفرة للمصѧѧرف الѧѧدامج ، ومѧѧدى إمكانیѧѧة ورغبѧѧة  تѧѧدریجي أو فجѧѧائي وفقѧѧا

والѧتخلص منھѧا حاملي أسѧھم المصѧرف المنѧدمج فѧي عرضѧھا للبیѧع بسѧوق الاوراق المالیѧة، 

ً للقوانین والتشریعات المعمول بھا في الدولة   .2وذلك وفقا

   -:الاندماج بالامتصاص الاستیعابي .3

یتم ھذا النوع من الانѧدماج مѧن خѧلال شѧراء عملیѧات مصѧرفیة فѧي المصѧرف المѧراد 

ة دمجھ مثل العملیات الخاصة بمحافظ الأوراق المالیة وعملیات الائتمان والمشتقات المصرفی

  .وبشكل متتابع حتى یتخذ قرار الاندماج النھائي 
                                                

  . 47ص،) م2007الدار الجامعیة ، : الاسكندریة (،مد الخضیرى ، الاندماج المصرفي محسن اح.د1/ 
  .166، ص سابقعبد المطلب عبد الحمید ، العولمة واقتصادیات البنوك ، مرجع  / 2



 181

   -:الاندماج بالضم .4

یقѧѧوم ھѧѧذا النѧѧوع مѧѧن الانѧѧدماج المصѧѧرفى علѧѧى ضѧѧم مصѧѧرفین أو أكثѧѧر، وینѧѧتج عنѧѧھ  

و یحمل أسم جدیѧد ویقѧوم علѧى  شخصیة اعتباریة مستقلة ظھور كیان مصرفي جدید یكون لھ

  .مجلس أدارة موحد للمصرف الجدید

   -:بالمزج  الاندماج.5

یحدث مثل ھذا النوع من الاندماج عن طریق مزیج متفاعل بین مصرفین أو أكثر لیخرج     

ومѧن ثѧم فѧان . خلѧیط بѧین مصѧرفین أو أكثѧر عѧنكیان مصѧرفي جدیѧد نѧاتج لسوق المصرفى ل

ً وعلامѧالمصرف الجدید الناتج من عملیة الاندما ً جدیѧدا ة تجاریѧة جدیѧدة ج بالمزج یحمل اسما

  1.دید وحصة في السوق المصرفي اكبر من الوضع القدیمووضع ج

   -:الاندماج القھري الفوري . 6

یحدث ھذا النوع من الاندماج بقرار سلطوي حكومي أو من جانب سلطة علیا تنظیمیة 

تفرض علѧى المصѧارف قѧرار الانѧدماج  امایجعلھ )مثل المصارف المركزیة( تملك من القوة

ѧو أحیانѧھ وھѧم وعدم معارضتھا لѧذي تѧرف الѧا المصѧانى منھѧرة یعѧكلة خطیѧلمش ً ً یكѧون حѧلا ا

 ً   2.إدماجھ قھرا

طѧراف عملیѧة الانѧدماج أیمكن تصنیف انواع الدمج المصرفى  من حیث العلاقѧة بѧین 

  :3لثلاثة انواع كما یلى 

i. الدمج الطوعي:  

ً بالدمج الودي    الذي یتم بموافقة ادارة كل  Friendly Mergerوھو الذي یعرف ایضا

وفي ھذه الحالة یقوم المصرف الدامج بتقدیم عرض لشراء . المصرفین الدامج والمدموج من 

المصѧѧرف المѧѧدموج ومѧѧن ثѧѧم تقѧѧوم ادارة كѧѧلا المصѧѧرفین بتقѧѧدیم كتѧѧاب الѧѧى صѧѧافى اصѧѧول 

مسѧѧاھمى مصѧѧرفھ یوصѧѧى فیѧѧھ بالموافقѧѧة علѧѧى عملیѧѧة الѧѧدمج وفѧѧي حالѧѧة تمѧѧت الموافقѧѧة یقѧѧوم 

ً اوفي شكل اسѧھم  المصرق الدامج بشراء اسھم المصرف المدموج ویدفع قیمة الاسھم اما نقدا

  لدیھ

                                                
 .167ص  ،المرجع السابق /  1
  .47صمد الخضیرى ، مرجع سابق ، محسن اح.د / 2
 .82ط ، الدمج المصرفي أبحاث ومناقشات الندوة التي نظمھا اتحاد المصارف العربیة، مرجع سابق ، صھشام البشا. د 3



 182

ii.  الدمج العدائىHostile Take-over :  

ً لتدني قیمة السعر المعѧروض    ھو الدمج الذى تعارضة ادارة المصرف المدموج نظرا

عندئѧѧذ یعمѧѧد المصѧѧرف الѧѧدامج الѧѧى تقѧѧدیم عѧѧرض . أو للمحافظѧѧة علѧѧى اسѧѧتقلالیة مصѧѧرفھم

Tender Offer ب الي مسѧث یطلѧم حیѧاھمي المصرف المدموج مباشرة دون موافقة ادارتھ

  .منھم بیع اسھمھم لقاء سعر معین أو یقوم بجمع ھذه الاسھم عن طریق البورصة

iii. الدمج القسري :  

الجھѧاز صѧلاح فѧي اخѧر المطѧاف لاللدولѧة وھو الدمج الذى تلجأ لѧھ السѧلطات النقدیѧة 

. التѧي ھѧي علѧي وشѧك الافѧلاس والتصѧفیة  تلѧكة من المصارف المتعثѧرة أوتتنقیوالمصرفى 

 ً ما یتم عن طریق قانون یشجع المصارف علي الاندماج لقاء اعفاءات ضریبیة مشجعة  وغالبا

أو عن طریق مѧد المصѧرف الѧدامج بѧالقروض لقѧاء تعھѧده بتحمѧل كافѧة التزامѧات المصѧرف 

  المدموج 

 :والاستحواذ الاندماج عملیات تمویل 2-1-8

 حیѧث مѧن - ناحیѧة مѧن -  الاسѧتحواذ وعملیѧات الانѧدماج عملیѧات بѧین عѧادة التفریق یتم

 وتوجѧد. للشѧركات النسѧبي الحجѧم حیѧث مѧن أخѧرى ناحیѧة ومن بھا، تمویلھا یتم التي الطریقة

  1:یلي ما منھا نذكر والاستحواذ الاندماج صفقات تمویل طرق من العدید

ً  اسѧتحواذ اتعملیѧ عѧادة الصѧفقات ھѧذه مثѧل على یطلق : النقدي التمویل-أ  عملیѧات مѧن بѧدلا

ً  اندماج  المستھدفة الشركة وتصبح الصورة عن یختفون المستھدفة الشركة مساھمي لأن نظرا

 أكثر النقدیة الصفقة وتعد وحدھم، المشتریة الشركة لمساھمي) المباشرة غیر( السیطرة تحت

  .الركود فترات خلال أو للانخفاض الفائدة أسعار میل فترات خلال ملائمة

 عѧن أو البنѧوك مѧن بنѧك أي مѧن بѧالاقتراض المѧال رأس تمویѧل یѧتم أن یمكѧن :القѧروض-ب

ً  . سندات بإصدار التمویل ھذا على الحصول طریق  الشѧركة سѧھم مѧنح یمكѧن ذلك، عن وبدلا

  ویعني الدیون طریق عن الممولة الاستحواذ عملیات وتعرف . عوض أو كمقابل المستحوذة

ً  مѧا شѧركة صѧولوأ أسھم كافة شراء " ذلك  ( Leveraged Buyout) ،إدارة ومسѧاھمة نقѧدا

 مؤسسѧات تقѧوم أن علѧى المѧال، رأس مѧن ضѧئیل بقسѧط المسѧتثمرین مѧن ومجموعѧة التشغیل

                                                
 .5عبدالعظیم موسى ،مرجع سابق، ص .صالح السحیبانى ود.د /1



 183

 شѧكل علѧى النقدیѧة المبالغ باقي ویكون المال رأس أسھم من المزید بتوفیر جماعیة استثماریة

  .المستحوذة الشركة میزانیة إلى الدین تحویل یتم الأحیان من كثیر وفي ، "دین

 التمویل من یتكون مختلط تمویل على الاستحواذ عملیة تشتمل أن یمكن : المختلط التمویل-ج

 بموجبھѧا تقѧوم مالیѧة صѧفقة عѧن عبارة وھو .المشتریة الشركة وأسھم النقد أو والدین النقدي

 الفѧواتیر مثѧل دینѧةالم ذممھѧا ببیѧع مѧا التجاریѧة الѧدیون شѧراء عقѧد-د (Factoring) : شركة

 الإضѧافیة الأداة التمویѧل أنѧواع مѧن النѧوع ھѧذا یѧوفر أن ویمكѧن حسѧم بسѧعر الѧدفع مسѧتحقة

 .الاستحواذ أو الاندماج عملیة لإتمام اللازمة

  عملیات الاندماج المصرفي  ليالمترتبة عثارالآ  2-1-9

تѧأثیر علѧى كافѧة الاندماج المصرفي إحدى المستجدات العالمیة التي لھѧا  عملیاتعتبرت   

الأنشطة الاقتصادیة بصفة عامة وعلى النشاط المصرفي والمالي بصفة خاصة ، وبѧذلك فѧان 

عملیѧات الانѧدماج المصѧرفي یكѧون لھѧا مجموعѧѧة مѧن الآثѧار والنتѧائج الایجابیѧة عنѧدما یكѧѧون 

ً بالشروط والضوابط المطلوبة لنجاحھ، وإذا لم تطبق ھذه الشروط والضѧوابط  الاندماج مطبقا

بالطرق المطلوبة ستؤدى الى فشل عملیة الاندماج ومن ثم یؤدى ھذا الفشل إلى مجموعة من 

ھناك العدید من الآثѧار الایجابیѧة والسѧلبیة عنѧد .الآثار السلبیة على عملیة الاندماج المصرفي 

  :ھا مایلىالماج یمكنحدوث عملیة الاندماج 

  :الآثار الایجابیة للاندماج المصرفي اولاً 

   :1ن تلخیص الاثار الایجابیة فى الاتي یمك  

تترتب عن عملیة الاندماج الحصول على مزایا اقتصادیات الحجم والسعة والنطاق .1

وزیادة أنشطة وعملیات المصرف الجدید التي ینتج عنھا تناقص نصیب الوحѧدة مѧن عناصѧر 

ً لذلك التكالیف التابثة التي یتبعھا انخفاض في جانب التكالیف الكلیة ومع زیا دة الإیرادات تبعا

  .، فأنھا تنعكس بالإیجاب على معدلات ربحیة المصرف الجدید 

تترتب عن عملیة الاندماج زیѧادة  قѧدرة المصѧرف الجدیѧد علѧى أجѧراء البحѧوث و . 2  

والقیѧام تحسین وتحدیث العملیات المصرفیة الدراسات وأدخال المیكنة التي تزید من تطویر و
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لى أستخدام الحاسب الالѧي الѧذي یسѧتخدم فѧي تنفیѧذ العملیѧات المصѧرفیة بالدورات التدریبیة ع

  .بدقة وبسرعة عالیة 

تترتѧب عѧѧن عملیѧѧة الانѧѧدماج قѧѧدرة المصѧѧرف الجدیѧد علѧѧى زیѧѧادة عѧѧدد فروعѧѧھ فѧѧي . 3

الداخل والخارج والعمل علѧى توسѧیعت وتطѧویر الفѧروع الحالیѧة وزیѧادة قѧدرتھا علѧى خدمѧة 

ء جدد ، ممایمكن المصرف الجدیѧد مѧن الانتشѧار الجغرافѧي أنشطة اكبرتساھم في جدب عملا

على مستوى الدولة وخارجھا ، وكذلك تنوع الخѧدمات التѧي یقѧدمھا ممѧا یسѧاعده علѧى توزیѧع 

  .المخاطر وزیادة مستوى الأمان 

عملیѧѧة الانѧѧدماج مزایѧѧا تنافسѧѧیة قائمѧѧة علѧѧى مجموعѧѧة مѧѧن الوفѧѧورات  لѧѧىتترتѧѧب ع .4

العمѧѧل مواصѧѧلة أنѧѧھ یجѧѧب ، وبѧѧرغم أھمیѧѧة ھѧѧذه المزایѧѧا ، الا  اریѧѧةالداخلیѧѧة والخارجیѧѧة والإد

للحصول على مزید من الدقة والسرعة الفائقة في تنفیѧذ العملیѧات وانجازالمعѧاملات وبالتѧالي 

، وحیѧѧازة نصѧѧیب ومكانѧѧة متقدمѧѧة فѧѧي السѧѧوق المصѧѧرفالمتعѧѧاملین مѧѧع  العمѧѧلاء و زیѧѧادة

  .المصرفي 

ع المصѧѧرف الجدیѧѧد أحѧѧدث أسѧѧالیب نظѧѧم العمѧѧل تترتѧѧب عѧѧن عملیѧѧة الانѧѧدماج أتبѧѧا .5

العѧѧاملین بتحقیѧѧق  عالإداري والعمѧѧل علѧѧى الارتقѧѧاء بھѧѧا إلѧѧى مسѧѧتوى أفضѧѧل بتحفیѧѧز وتشѧѧجی

أھدافھم وطموحاتھم ، وذلك یؤدى إلى رفع درجة ولائھم وانتمѧائھم ، ممѧا یزیѧد مѧن اسѧتقرار 

  .معدلات دوران العمالة وزیادة العائد للمصرف الجدید

  :1الكتاب بعض الاثارالایجابیة كما یلىاضاف احد 

عملیة الاندماج زیادة قѧدرة المصѧرف الجدیѧد علѧى تكѧوین احتیاطیѧات  لىتترتب ع .6

معیѧار كفایѧة رأس (علنیة وسریة تدعم المركز المالي للمصرف وتحقیѧق المѧلاءة المصѧرفیة 

  .، وترفع من قدرتھ على مواجھة الأزمات الطارئة )  المال

ملیة الاندماج زیادة الأرباح الصافیة للمصرف الجدید التي ینتج عنھا تترتب عن ع .7

زیادة قیمتھ ومن تم زیادة الإیداعات الناتجة عن زیادة عدد عملائھ ،   وبتالي زیادة الثقѧة فѧي 

المصѧѧرف الجدیѧѧد ، وھѧѧذا مѧѧا یزیѧѧد مѧѧن ربحیتѧѧھ وتحسѧѧین الربحیѧѧة ھѧѧو نѧѧاتج للأثѧѧر التجمیعѧѧي 

لأثر یحتوى على الأثر التجمیعي التشغیلي والأثر التجمیعي المѧالي لعملیات الاندماج ، وھذا ا
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والأثر التجمیعي التشغیلي ینتج عنھ وفورات الحجم وزیادة القوة التسویقیة وزیادة الكفاءة في 

أداء الخدمة المصرفیة ، والأثر التجمیعي المالي ینتج عنھ الحوافز والمزایا الضریبیة والوفر 

ѧاض تكѧرف الضریبي وانخفѧل المصѧالات تحمѧاض احتمѧة وانخفѧدار الأوراق المالیѧالیف إص

  .الجدید لتكالیف الإفلاس 

تترتѧب عѧѧن عملیѧѧة الانѧدماج زیѧѧادة تنѧѧوع مصѧѧادر الودائѧع وإیجѧѧاد طѧѧرق لتوظیفھѧѧا  .8

  .أكبر  ةالتوظیف الأمثل  للحصول على عائد وربحی

رفیة ومالیѧѧة خلѧѧق تكѧѧتلات وكیانѧѧات مصѧѧالمصѧѧرفى عملیѧѧة الانѧѧدماج  لѧѧىتترتѧѧب ع. 9

ً لمتطلبات الأسواق الدولیة    .كبیرة قادرة على مواكبة متطلبات التحدیث والعولمة وتعمل وفقا

تترتѧѧب عѧѧن عملیѧѧة الانѧѧدماج ألتѧѧزام المصѧѧرف الجدیѧѧد بالوفѧѧاء بجمیѧѧع التزامѧѧات  .10

والѧѧدیون المتبقیѧѧة علѧѧى المصѧѧرف المنѧѧدمج أو المصѧѧرف الѧѧدامج ، وھѧѧذا یѧѧدل علѧѧى أن عملیѧѧة 

لاتؤدى إلى إسقاط التزامات ودیون المصارف المندمجة ، من ھنا نلاحѧظ أن عملیѧة  الاندماج

  . الاندماج تجنب الوحدات المصرفیة المتعثرة مخاطر التصفیة 

نѧѧاتج (تترتѧѧب عѧѧن عملیѧѧة الانѧѧدماج زیѧѧادة قاعѧѧدة رأس مѧѧال المصѧѧرف الجدیѧѧد . 11

كѧذلك الاعتمѧاد علیѧھ كمصѧدر ھ ، وانѧة المركѧز المѧالي لѧثѧم كفایѧة وقѧوة ومت، ومن )الاندماج 

ستثمارات وزیادة قدرتھ على مواجھة عولمѧة الأعمѧال وتحمѧل المخѧاطر ، وتعتبѧر لتمویل الا

وسѧѧادة أمѧѧان تمѧѧتص كѧѧل المخѧѧاطر التѧѧي تھѧѧدد أمѧѧوال الجدیѧѧد قاعѧѧدة رأس مѧѧال المصѧѧرف 

  .المودعین 

مѧن حیѧث حصѧولھ  عملیة الاندماج ارتفاع نصیب المصرف الجدیѧد  لىتترتب ع. 12

  .على ترتیب ائتماني أفضل من قبل المراسلین ومؤسسات التصنیف الائتمانیة الدولیة 

المصرف الجدید على مواكبѧة المعѧاییر الدولیѧة  ةعملیة الاندماج قدر ليتترتب ع .13

فیما یخѧص مجѧال الإفصѧاح المѧالي والحوكمѧة وإدارة المخѧاطر ومعѧدلات كفایѧة رأس المѧال 

  .والرقابة المصرفیة

خلق أدوات ووسائل امكانیة عملیة الاندماج بین الوحدات المصرفیة  تب علىتتر. 14

لحѧѧل المشѧѧكلات التѧѧي تعѧѧانى منھѧѧا بعѧѧض المؤسسѧѧات تسѧѧتطیع المصѧѧارف اسѧѧتخدامھا دفاعیѧѧة 

  . تنظیمیةال المشكلاتأو التسویقأو  تتعلق بالتمویلالمصرفیة والمالیة سواء كانت مشكلات 
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  ً   : المصرفي  الآثار السلبیة للاندماجثانیا

لانѧدماج المصѧرفي التѧي تѧم لعملیѧات تلك المزایا والآثار الایجابیة كل على الرغم من 

   : 1بعض الآثار السلبیة ومن أھمھا ذكرھا إلا انھ لایخلو من

قد تترتب عن عملیة الانѧدماج أوضѧاع احتكاریѧة وشѧبھ احتكاریѧة فѧي المؤسسѧات  . 1  

  .المصرفیة والمالیة

لیة الاندماج أختلالات في السوق المصرفي واختفاء دوافع تنظیم قد تترتب عن عم. 2

ً على سیر العمѧل المصѧرفي بصѧفة خاصѧة والنشѧاط  العمل الأدارى و تطویره ، ممایؤثر سلبا

  .الاستثماري بصفة عامة

أن وجѧѧود اقتصѧѧادیات الحجѧѧم والسѧѧعة والنطѧѧاق فѧѧى المصѧѧارف نتیجѧѧة للانѧѧدماج  . 3

  .واھد ضعیفة تؤكذ ذلكالمصرفي لیس لھا ألا أدلة وش

ً لعدم وجود نظریة عامة للاندماج المصرفي ، لھذا كان مѧن الصѧعب معرفѧة  .4 نظرا

ً ، وكѧѧذلك لاتوجѧѧد أدلѧѧة وبѧѧراھین تؤكѧѧد علѧѧى أن المصѧѧارف  نتیجѧѧة الانѧѧدماج المصѧѧرفي مسѧѧبقا

  .الكبیرة أكثر فعالیة من المصارف الصغیرة

ؤسسѧة المصѧرفیة والتѧى ینѧتج عنھѧا عملیة الأنѧدماج زیѧادة حجѧم الم لىقد تترتب ع. 5

ظھور البیروقراطیة وطول خطوط  المسئولیة واتخاذ القرار ، ممѧا یѧؤدى الѧى ارتفѧاع تكلفѧة 

  .الخدمة المصرفیة ومن ثم الانخفاض فى الاداء 

قد تترتب عن عملیة الاندماج تركز في الصناعات المصرفیة التى ینتج عنھѧا  قلѧة  .6

لعمیل ، ویؤدى ذلك إلى أرتفاع أسعار الخدمات المصرفیة المقدمѧة الاختیارات المتاحة أمام ا

  .من ھذه المصارف

كبرحجم المصرف الجدید الناتج عѧن عملیѧة الانѧدماج قѧد یѧؤدى إلѧى عѧدم الأھتمѧام . 7

ً عملاء المصرف المندمج (بالعملاء  أنصرافھم إلى مصارف أخرى ومѧن مما یؤدى ) خاصة

لѧى تكالیفѧھ مѧالم تعمѧل الأدارة علѧى إدخѧال اللامركزیѧة فѧى ثم انخفاض حجم أعمالھ بالنسѧبة إ

  .إدارة أعمال المصرف 
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التѧѧى ینѧѧتج عنھѧѧا إخفѧѧاء المعلومѧѧات وزیѧѧادة المخѧѧاطر الناتجѧѧة عѧѧن عملیѧѧة الانѧѧدماج . 8

وعѧدم تѧداركھا وتصѧحیحھا فѧي الوقѧت وتراكمھا والبیانات ، مما قد یؤدى إلى زیادة الأخطاء 

  .المناسب

 قیام السلطات النقدیѧة  ھالیترتب عدماج بین المؤسسات المصرفیة قد ینأن عملیة الا. 9

علѧѧى الѧѧتخلص مѧѧن الداخلѧѧة فѧѧى عملیѧѧة الانѧѧدماج بإجبѧѧار المصѧѧارف ) المصѧѧرف المركѧѧزي ( 

بعض فروعھا بھدف الحفاظ على المنافسة في الأسѧواق الدولیѧة ، ممѧا یѧؤدى إلѧى فقѧدان ھѧذه 

الجودة وذات أداء عالیة الكفاءة والمنافسѧة فѧي المصارف المندمجة لأصول قد تكون مرتفعة 

  .1 ھذه الأسواق

قد تترتب عن عملیة الاندماج المصرفي صعوبة مѧزج الثقافѧات وأسѧالیب العمѧل  .10

  .بین المصارف المندمجة 

قѧѧد تترتѧѧب عѧѧن عملیѧѧة الانѧѧدماج فقѧѧدان عѧѧدد مѧѧن المѧѧوظفین وظѧѧائفھم أو تغییѧѧر  .11

ً علѧѧى أداء العمѧѧѧل والإدارة والإنتاجیѧѧѧة فѧѧѧى درجѧѧاتھم الوظیفیѧѧѧة ، وھѧѧѧذا الأمѧѧر یѧѧѧن عكس سѧѧѧلبا

  .المصرف الجدید 

ً لكبرحجم المصارف المندمجة فإنھا تسعى لزیادة ربحیتھاعن طریѧق زیѧادة  .12 نظرا

حجم استثماراتھا ، وذلك مѧن خѧلال أختیارھѧا محفظѧة اسѧتثمارات ذات مخѧاطر عالیѧة بھѧدف 

دة المخѧاطر واحتمѧال حѧدوث أزمѧات مالیѧة الحصول على ربحیة أعلى ، وھذا یؤدى إلى زیѧا

  .لھذه المصارف المندمجة

ً أن عملیات الاندماج المصرفي تمتد أثارھا الایجابیة والسلبیة إلى الباحث لاحظ ی أیضا

زیѧѧادة قѧѧدرة المصѧѧرف الجدیѧѧد علѧѧى یلاحѧѧظ مѧѧن الناحیѧѧة الایجابیѧѧة فالاقتصѧѧاد القѧѧومي ككѧѧل ، 

بالتѧѧالي زیѧѧادة الربحیѧѧة والѧѧدخل علѧѧى مسѧѧتوى تصѧѧدیر الخѧѧدمات المصѧѧرفیة إلѧѧى الخѧѧارج ، و

المصѧѧرف بصѧѧفة خاصѧѧة وعلѧѧى المسѧѧتوى القѧѧومى بصѧѧفة عامѧѧة ، وبالتѧѧالي تحسѧѧن  میѧѧزان 

  .المدفوعات 

إسѧتراتیجیة اقتصѧادیة دفاعیѧة قویѧة تكѧون إلѧى ما یعمل المصرف الجدیѧد علѧى توفیرك

إنقѧاذ مؤسسѧات جانب مؤسسات مصرفیة قویѧة تسѧتخدمھا السѧلطات الرقابیѧة للإشѧراف علѧى 
                                                

رسالة ماجستیر  محمد السعید على جویلى ، امكانیات رفع كفاءة اداء البنوك العامة المصریة فى ظل المتغیرات الدولیة الجدیدة ، /1
 .179ص ،)م2007جامعة عین شمس ، : القاھرة ( غیر منشورة 
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تѧѧالى ینѧѧتج عنھѧѧا ظھѧѧور المصѧѧرفیة أخѧѧرى ضѧѧعیفة ، وذلѧѧك مѧѧن خѧѧلال العمѧѧل علѧѧى دمجھѧѧا وب

كیانات مصرفیة ومالیة ضخمة یكون لھا دورھام في تكوین المشروعات الكبرى والمسѧاھمة 

بقدر كبیر في توفیر الموارد المالیة الضخمة التي تحتاجھا ھذه المشѧروعات ، ھѧذا مѧاینعكس 

 ً على قوة وفعالیة النظام المصرفي بشكل خاص وعلѧى الاقتصѧاد القѧومي بشѧكل عѧام ، ایجابیا

عملیة الاندماج مزایا الحجم الكبیرالتى ینتج عنھѧا زیѧادة كبیѧرة فѧى رؤوس  لىوكما تترتب ع

یمكنھѧا مѧن تمویѧل مشѧروعات التنمیѧة العمرانیѧة والصѧناعیة  مامأموال المصارف المندمجة 

المفروضة على تمویل اى مشروع كنسبة من رأس مال المصرف  ، العملاقة في ظل القیود 

  .وبذلك تخفض تكلفة الحصول على الأموال وتقلیل المخاطر

من الناحیة السلبیة للاندماج المصرفي فأن كبر حجم المصѧارف المندمجѧة یجعلھѧا اما 

عالیѧѧѧة معتمѧѧѧدة فѧѧѧى ذلѧѧѧك علѧѧѧى دعѧѧѧم وحمایѧѧѧة المصѧѧѧرف المخاطرالتقѧѧѧوم بالاسѧѧѧتثمارات ذات 

المركزي ،مما یؤدى إلى أحتمѧال تعثرھѧا وإفلاسѧھا و قѧد ینѧتج عنھاحѧدوت كѧوارث وأزمѧات 

مالیѧة تمتѧد إلѧى الاقتصѧاد القѧومي ككѧل ، وھѧذا یمثѧل مشѧكلة كبیѧرة للقطѧاع المصѧرفي بشѧѧكل 

  .خاص و للاقتصاد القومي بشكل عام 

تكѧѧون  أن كѧѧل تلѧѧك الآثѧѧار السѧѧلبیة الناتجѧѧة عѧѧن عملیѧѧات الانѧѧدماج المصѧѧرفي یمكѧѧن أن

صحیحة في الأجل القصیرمن فترة الاندماج ، إلا أنھѧا یمكѧن أن تتنѧاقص وتختفѧي فѧي الأجѧل 

 المتوسط والطویل وتبرز المزایѧا والآثѧار الایجابیѧة للانѧدماج المصѧرفي ، ولكѧن لكѧي نتغلѧب

على ھذه الآثار السلبیة یجب أن یخضع قرار الاندماج المصرفي إلѧى دراسѧة متأنیѧة وعمیقѧة 

  1ضرورة توفر شروط وضوابط لإتمام عملیة الاندماج بنجاحومن ثم 

  :الاثار القانونیة للاندماجثالثاً 

ً قانونیѧѧة بالنسѧѧبة لمجلѧѧس الادارة أو    یترتѧѧب علѧѧي عملیѧѧة انѧѧدماج بѧѧین المصѧѧارف اثѧѧارا

  .2الدائنین والمدینین أوبالنسبة لعقود العمل والسریة المصرفیة والمنافسة

الادارة فѧان قیѧام مصѧرف واحѧد بѧدل اثنѧین نتیجѧة الѧدمج في مایتعلق بعضویة مجلѧس   

ً حلѧѧول مجلѧѧس واحѧѧد مكѧѧان المجلسѧѧین السѧѧابقین وتجیѧѧز بعѧѧض القѧѧوانین . یترتѧѧب علیѧѧھ حكمѧѧا

                                                
  .172،ص اق عبد المطلب عبد الحمید ، العولمة واقتصادیات البنوك ، مرجع سب.د / 1
 .13لعظیم موسى ،مرجع سابق، ص عبدا.صالح السحیبانى ود.د / 2
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ً رفع عدد اعضاء مجلس الادارة عند الدمج كاستثناء للقاعدة التي تحكم  كالقانون الفرنسي مثلا

ھمى كل مصرف على توزیѧع جدیѧد لمقاعѧد وھنالك حالات یتم الاتفاق بموجبھا بین مسا. ذلك

  .مجلس الادارة فیما بینھم بما یتماشى مع حصصھم من الاسھم فى المصرف الجدید

) أو الشѧركة الجدیѧدة الناتجѧة عѧن الѧدمج(اما بالنسبة للدائنین ،یلتѧزم المصѧرف الجدیѧد   

 ً عنѧѧى ذلѧѧك ولا ی.بالوفѧѧاء بكامѧѧل الѧѧدیون المترتبѧѧة علѧѧي المصѧѧرف المѧѧدموج أوالمصѧѧرفین معѧѧا

ً بشѧروطھ السѧابقة مѧن حیѧث  ً أو اعѧادة جدولѧة للѧدین بѧل یبقѧى قائمѧا بطریقة أو بѧأخري تجدیѧدا

وعلیѧѧھ فѧѧان الѧѧدمج لا یѧѧؤدى الѧѧي اسѧѧقاط اجѧѧل الѧѧدیون او . الضѧѧمانات والتسѧѧدید وسѧѧعر الفائѧѧدة

وفي ھذا الاطار فقد اعطت مختلف التشѧریعات الاوربیѧة والعربیѧة الѧدائنین حѧق . استحقاقاتھا

ً بحقѧوقھم الا وكѧذلك الحѧال بالنسѧبة للمѧدینین فѧان . عتراض علي الدمج فѧي حѧال رأوا ضѧررا

وفیمѧا خѧص عقѧود الایجѧار القائمѧة فانѧھ . المصرف الجدید یستطیع ملاحقة دیونھ دون عائق 

في حالات الدمج او المزج ، تسقط تلك العقود القائمة لصѧالح المصѧرف الممѧزوج أو لصѧالح 

اما التشریع الفرنسى فقضى بحلول الشѧركة الدامجѧة ). القانون اللبنانى(المصرفین المحلولین 

اما بالنسبة الى عقود العمل حتѧي وان .محل الشركة المدموجة في الاستفادة من عقود الایجار

وبالتѧالي . طرأت بعض التحولات على حالة العمل من الوجھѧة القانونیѧة بمѧا فѧي ذلѧك الѧدمج 

ѧѧرف المѧѧتخدمو المصѧѧتفید مسѧѧازات یسѧѧات والاجѧѧة والتعوضѧѧزاتھم كالاقدمیѧѧل میѧѧن كѧѧدموج م

فیما یتعلѧق بالسѧریة المصѧرفیة فعنѧد الانѧدماج تنتھѧى مѧن الناحیѧة القانونیѧة . السنویة وماشابھ 

) او المصرفین اللѧذین زالا مѧن الوجѧود بتأسѧیس مصѧرف جدیѧد ( علاقة المصرف المدموج 

ً نقل الحسا بات الي المصرف الدامج أو المصرف الجدید الا بعملائھ ، وبالتالي لا یجوز قانونا

وتؤدى عملیات الدمج بطبیعة الحال الي تقلص عدد المصارف العاملѧھ .بموافقة جمیع عملائھ

فѧى السѧوق ممѧا قѧد یعطѧل المنافسѧة نتیجѧة الاحتكѧار او خشѧیة قیѧام عѧدد قلیѧل مѧن المصѧѧارف 

وھنالѧѧك بعѧѧض ).  Oligopolyاحتكѧѧار القلѧѧة ( بالاسѧتیلاء علѧѧي الحصѧѧة الاكبѧѧر مѧن السѧѧوق 

لمراقبѧة عملیѧة انѧدماج ) الولایѧات المتحѧدة وفرنسѧا (الدول التي عمѧدت الѧي سѧن التشѧریعات 

ً من تفشي درجة الاحتكار في الجھاز المصرفي   . المصارف تخوفا

تحرك جمعي نحو التكتل  عبارة عنیخلص الباحث الى ان الاندماج المصرفى   

لإحداث شكل من أشكال التوحد یتجѧاوز الѧنمط أو أكثر، رفینمصو التكامل و التعاون ما بین 
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و الشكل الحالي إلى خلق كیان أكثر قدرة و فاعلیة على تحقیق أھداف كانѧت تبѧدو مستعصѧیة 

  .للتحقیق قبل إتمام عملیة الإندماج 

كما انھ یمكن تصѧنیفة الѧى مجموعѧة مѧن الاشѧكال والانѧواع حسѧب زاویѧة النظѧر الیѧة 

تقسیمة من حیث الاثѧر المحاسѧبى الѧي ثѧلاث انѧواع ھѧى الاتحѧاد الѧذي ینشѧأ ویرى الباحث ان 

بموجبة مصرف جدید یتكون رأسمالھ من صافى اصول المصارف الداخلة فى عملیة الاتحاد 

والاندماج الذى یزول بموجبة احد المصارف مѧن الوجѧود القѧانونى وقѧد یحѧافظ علѧى وجѧودة 

مج والسیطرة أو التملك حیث یقوم احѧد المصѧارف المادى ویزاول نشاطة باسم المصرف الدا

مѧن اسѧھمھ العادیѧة مѧع بقѧاء الشخصѧیة % 50بشراء حصة فى مصرف اخر تمثل اكثѧر مѧن 

ً او . الاعتباریة للمصرف المدموج ً ودیѧا ً وقѧد یكѧون انѧدماجا ً او قسѧریا وقد یتم الاندماج طوعیا

 ً   .عدائیا

الѧدوافع التѧي تѧدفع المصѧارف خلص الباحѧث الѧى ان ھنالѧك مجموعѧة مѧن الاھѧداف و

للقیام بعملیات الاندماج اھمھا مزایا الحجѧم الكبیرودوافѧع النمѧو والتوسѧع اضѧافة الѧى مواكبѧة 

ثورة الاتصالات والاستجابة للمتغیرات فى الاقتصاد العالمى نتیجѧة الازمѧة المالیѧة، وظھѧور 

المالیѧة واكتسѧاب المصارف الشاملة كما تھدف المصارف مѧن خلالѧھ الѧى تفѧادى المصѧاعب 

  .المیزات التنافسیة فى السوق المصرفى 

الحصѧول علѧى  تترتب على عملیة الاندماج مجموعة من الاثѧار الایجابیѧة لعѧل اھمھѧا

وزیѧѧادة عѧѧدد الفѧѧروع  ممѧѧایعنى زیѧѧادة التوسѧѧع  الكبیѧѧرین مزایѧѧا اقتصѧѧادیات الحجѧѧم والسѧѧعة

ع مصѧѧادر الودائѧѧع وتوزیѧѧع وتنѧѧوالمصѧѧرفیة المقدمѧѧة للعمѧѧلاء الجغرافѧѧى وتنѧѧوع الخѧѧدمات 

تكوین الاحتیاطیات التى تدعم المركز علي المخاطراضافة الى تجوید الاداء الاداري والقدرة 

تѧنعكس بالإیجѧاب علѧى معѧدلات الوفاء بالالتزامات التي زیادة المقدة علي وللمصرف المالى 

ً . فѧѧى المصѧѧرف  الجمھѧѧور ثقѧѧةوبالتѧѧالي زیѧѧادة  ربحیѧѧة المصѧѧرف الجدیѧѧد خفѧѧض علѧѧي عѧѧلاوة

تكالیف اصѧدار الاوراق المالیѧة وانخفѧاض احتمѧالات الافѧلاس وتجنیѧب المصѧارف المتعثѧرة 

  . لمخاطر التصفیة

كما تترتب علیة بعض الاثار السلبیة من اھمھا خلق اوضاع احتكاریة فى المؤسسѧات 

ѧر مѧة اكبѧر فعالیѧن المصرفیة اضافة الى انة لیس ھنالك شواھد قویة على ان للمصارف الكبی
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المصѧѧارف الصѧѧغیرة وقѧѧد تترتѧѧب علیѧѧة اخѧѧتلالات فѧѧى السѧѧوق المصѧѧرفى وتضѧѧییق فѧѧرص 

الاختیѧار امѧѧام العمیѧل كمѧѧا انѧѧھ قѧد یѧѧؤدى الѧى فقѧѧدان المصѧѧارف المندمجѧة لاصѧѧول ذات قیمѧѧة 

  .عالیة 
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  المبحث الثاني

  المحاسبة عن الاندماج المصرفي 2- 2

عملیة الاندماج سیؤدي إلى تغییرات جوھریة ومھمة على المركز لابد ان الدخول في             

المندمجة سواء كان ھذا التغیر في أصولھا الثابتة أو أصولھا المتداولة ولابد  للشركاتالمالي 

تبار الموضوعات ان تتم عملیة الاندماج وفقا للمعاییر المحاسبیة المعتمدة آخذین بعین الاع

  : 1المحاسبیة الرئیسیة التالیة

  .لداخلة في الاندماج الأساس المحاسبي المناسب لأصول وخصوم الكیانات ا – 1

  .كشراء أو تجمیع الدمجقرار معالجة  – 2

  .)المدمجة(قوائم المالیة الموحدةإزالة الأرصدة والمعاملات بین الشركات عند إعداد ال– 3

  Price for a Business Combination :تحدید سعر الاندماج2-1- 2

الشراء المدفوعة من الشركة الدامجة الي مساھمى الشركة المندمجة یقصد بھ تكلفة 

ً عند التخطیط للتوحید وتستخدم عدة طرق  وتعتبر عملیة تحدیده من الأمور الھامة جدا

  2لتحدیده

ان الأسالیب التي سیرد ذكرھا ادناه لتحدید قیمة البنك المندمج تقدم الحدود الدنیا   

  :3ندمج ویمكن تصنیفھا الي عدة تصنیفات كما یليوالقصوى لتحدید سعر البنك الم

  :التقییم المستند علي العوائد .1

فى حالة عدم النموفي التوزیعات یحسب : القیمة الحالیة للتوزیعات المستقبلیة - أ

معدل العائد ÷ ) ت(التوزیعات الحالیة للسھم = السعرالحالي للسھم : كالاتى

  : توزیعات كالاتي اما في حالة النمو الثابت لل) ع(المطلوب  

                                  .   ت   = سعر السھم 
  ن –ع       

  :اما في حالة تغیر نمو معدل التوزیعات 
                    00ت ....+......................        2ت+        .   1ت   = سعر السھم 

  00)ع+1(                               2)ع+1(      1)ع+1(      
                                                

، الدار الجامعیة :الإسكندریة (،غراض الاندماج أو الخصخصةبنك لأال تقدیر قیمة: التقییمعبد العال حماد ، طارق.د / 1
  .213ص، ) م2002

 .21حسین قاضى و اخرون ، مرجع سابق ، ص . د/  2
 .188-180عبدالمطلب عبد الحمید ، مرجع سابق ، ص ص. د/ 3
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عن طریق احتساب متوسط العائد لخمسة العائد قیمة یتم تحدید : رسملة العوائد -ب     

سنوات ویضرب في مقلوب معدل العائد المطلوب للمستثمرویطابق مفھوم مضاعف 

  .الربحیة

  :التقییم المستند على الاصول - 2

لھا ویحدث ذلك من خلال  یتم تعدیل القیمة الدفتریة للأصول لاحتساب القیمة الواقعیة  

  .التقییم المنفصل لكل أصل علي حده

  : التقییم المستند علي العوائد والأصول  - 3

ویتم من خلال دراسة  یتم استخدام عدة طرق اھمھا اسلوب الرسملة المذدوج للارباح  

اداء البنك لخمسة سنوات ماضیة علي الأقل ثم احتساب متوسط العائد خلال الفترة 

عدل العائد المطلوب للمستثمر في رأس المال ثم تقییم الأصول الملموسة وتحدید م

ً (واحتساب الارباح المتوالدة عنھا  معدل العائد المقبول علي الأصول (العائد الثابت نافصا

ومن ثم رسملة العوائد من الأصول غیر الملموسة بقسمتھا على )) قیمتھا Xالملموسة 

  لموسةمعدل العائد على الاصول غیر الم

  :) Premium to Book value( التقییم المستند علي علاوة القیمة الدفتریة - 5

ویتم اضافة علاوة القیمة الدفتریة للسھم  یكون اساس التقییم ھو القیمة الدفتریة للسھم   

  :بعد اتمام عملیة الاندماج المصرفي كالاتي

  لقیمة الدفتریة للسھما –السعر المعروض لعملیة الاندماج = علاوة القیمة الدفتریة 

  القیمة الدفتریة للسھم                                                      

  :یمكن ان تتضمن شروط الاندماج عملیة تبادل اسھم ویتم احتسابھا كالاتى

  سعر السوق لسھم البنك المندمج=     نسبة الاستبدال   

  سھم البنك الدامجسعر السوق ل                             

  )العلاوة+ 1(القیمة الدفتریة للسھم =                           

  سعر السوق لسھم البنك الدامج                               

  1:تواجھ ھذه الطریقة عدة نقاط ضعف أھمھا  

                                                
  .111،ص )م2002دن ،(،  بنك لأغراض الاندماج أو الخصخصةالتقدیر قیمة : د طارق عبد العال حماد، التقییم/ 1
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كما أن اخѧتلاف أن القیمة الدفتریة ربما لا تكون قریبة من القیمة الاقتصادیة الفعلیة للبنك  - 1

حساسیة الأصول والخصوم تجاه التغیر في الأسعار قد یؤدي إلى وجѧود اخѧتلاف بѧین القیمѧة 

  .تریة أقل من القیمة الاقتصادیةالدفتریة والقیمة الفعلیة وبالتالي تكون القیمة الدف

ھناك نقطة ضعف أخرى في تحدید العلاوة المدفوعة لمساھمي البنك المستھدف وھѧي أنѧھ - 2

  الكامنة لمخاطراذي یمكن أن یكسبھ البنك الدامج وتجاھل العلاقة بین معدل العائد ال یتم

ویمكن تبریر العلاوة أو الزیادة عن القیمة السوقیة التي یحصل علیھا البنك المستھدف عنѧدما 

تكون العوائد المتوقعѧة مرتفعѧة مقارنѧة بالمخѧاطر الملازمѧة أو عنѧدما یقѧدم البنѧك المسѧتھدف 

  كون غیر قابلة للقیاس المباشرمزایا ت

  :المعدلة التقییم المستند علي علاوة القیمة الدفتریة -5

  Premium to Adjusted Book Value  
ً لأن القیمة الدفتریة ربما تختلف عن القیمة الاقتصادیة لذلك یكѧون مѧن المناسѧب  نظرا

لتѧي تعѧالج أخطѧاء القیѧاس لبنѧك المسѧتھدف و الحساب القیمة الدفتریة المعدلة لحقوق الملكیѧة 

لإشارة إلیھا عند إتبѧاع مѧدخل القیمѧة الدفتریѧة و ربمѧا تكѧون القیمѧة الدفتریѧة المعدلѧة االسابق 

أكبر أو أصغر من القیمة الدفتریة و یمكن الحصول علѧى القیمѧة الدفتریѧة المعدلѧة مѧن خѧلال 

   :1الآتىسب الواردة في المیزانیة وذلك ح الإضافة أو الطرح من القیمة الدفتریة

  تغیر في احتیاطي خسائر القروض ال - 1

  في القیمة السوقیة للاستثمارات التغییر  - 2

  تغییر في تقییمات الأصول الأخرىال - 3

  : لسعر السھم السائد ا التقییم المستند علي- 6

تقوم ھذه الطریقѧة علѧى مقارنѧة سѧعر الشѧراء المعѧروض  علѧى البنѧك المسѧتھدف مѧع    

 یѧق عѧادة لأنѧھ یفتѧرض أن سѧعر السѧھمویكѧون ھѧذا التقѧدیر غیѧر دق.السѧوق سعره السѧائد فѧي 

صحیح  ة عدیدة تظھر أن ھذا الادعاء غیرالجاري یعكس بكل دقة القیمة السوقیة و توجد أمثل

الجѧاري ر لѧى نطѧاق واسѧع وبالتѧالي فѧإن السѧعففي بعض الحالات لا یتم تداول أسѧھم البنѧك ع

ѧѧس ظѧѧو لا یعك ً یѧѧتم  ق الجاریѧѧة كمѧѧا أن أخѧѧر سѧѧعر للأسѧѧھمروف السѧѧوربمѧѧا یكѧѧون متقادمѧѧا
                                                

  .125المرجع السابق ،ص /  1
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الاستشѧѧھاد بѧѧھ ربمѧѧا لا یشѧѧیر إلѧѧى بعѧѧض المزایѧѧا التѧѧي یتمتѧѧع بھѧѧا البنѧѧك أو بعѧѧض القѧѧیم غیѧѧر 

عملیات ومن الأفضل استعراض الآثار الأولیة و الآثار البعیدة المدى التي تخلفھا . الملموسة 

  :التبادل على إیرادات الأسھم كل على حدة 

  :تقییم المستند علي قیمة الودائع الاساسیةال - 7

  :حیث تدخل القیمة التي تضیفھا الودائع الاساسیة ضمن المزایا الاخري وذلك كالاتي  

  للسھم المعدلة القیمة الدفتریة –السعر المعروض= علاوة القیمة المضافة للقیمة الدفتریة 
  القیمة الدفتریة المعدلة  للسھم                                                      

  :Expected P/E Ratio مضاعف سعر السھم لربحیتھ - 7

ًعن المیزانیة ومن ثم یصبح المتغیر    یفضل بعض الخبراء اعتماد المكاسب بدلا

الاساسى ھو ربحیة السھم ویتضمن حساب متوسط سعر الشراء الى المضاعف في عملیات 

  :اندماج مماثلة كالاتى 

  ربحیة السھم الواحد للبنك المندمج Xسعر السوق للسھم =     للسھم المندمج  سعر السوق
  ربحیة السھم للعملیات المناظرة                                                        

  ربحیة السھم الواحد  -سعر السوق للسھم =   العلاوة لربحیة السھم الواحد 
  ربحیة السھم                                                        

  سعر السوق لسھم البنك المندمج=                       نسبة الاستبدال  

  سعر السوق لسھم البنك الدامج                                             

  طرق المعالجة المحاسبیة لاندماج الأعمال 2-2- 2

Methods of Accounting for Business Combinations   

ً الا  تعتبر المعالجة المحاسبیة لعملیة توحید الاعمال من أكثر الأمور المحاسѧبیة تعقیѧدا

 ً وبصرف النظر عن شѧكل التوحیѧد . أنھا في الوقت نفسھ من أكثر الأمور متعة والأكثر تشعبا

ً أو سیطرة  ً قانونیا ً أم اتحادا ً قانونیا فان ثمة طѧریقتین ) بعة قابضة وتا(، أي سواء كان اندماجا

وطریقѧѧѧة توحیѧѧѧد المصѧѧѧالح )  Purchase Methoed(طریقѧѧѧة الشѧѧѧراء : للمعالجѧѧѧة ھمѧѧѧا 

 )Pooling of Interest Method ( اتѧدول والمنظمѧن الѧد مѧن ان العدیѧرغم مѧي الѧوعل

المھنیة قد قامت حدیثا بالزام الشركات باستخدام طریقѧة الشѧراء فقѧط ،حیѧث صѧدرت معѧاییر 

منعѧت )  FASB(م عن مجلس معѧاییر المحاسѧبة المالیѧة الامریكѧى  2002ام جدیدة خلال ع
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اللجوء الي طریقة توحید المصالح بشكل نھائى في الولایات المتحدة الأمریكیة بھѧدف حمایѧة 

الا أن العدید من . المجتمع المالي ،وقد ایدت اللجنة المختصة في الاتحاد الأوربي ھذا التوجھ 

طریقѧѧѧة توحیѧѧѧد المصѧѧѧالح قبѧѧѧل اصѧѧѧدار ھѧѧѧذه المعѧѧѧاییر ستسѧѧѧتمر  الشѧѧѧركات والتѧѧѧي تسѧѧѧتخدم

   1.باستخدامھا 

ً لمعاییر المحاسبة الامریكیѧة  تتم المعالجات المحاسبیة لعملیة الانضمام والاندماج وفقا

فѧѧى سѧѧجلات الشѧѧركة التѧѧي تظѧѧل أو توجѧѧد بعѧѧد اتمѧѧام الانضѧѧمام أو الانѧѧدماج، اي فѧѧى سѧѧجلات 

أمѧا فѧي . م، وفي سجلات الشركة الجدیدة في حالة الانѧدماجالشركة الدامجة في حالة الانضما

وبصѧفة . حالة السیطرة، فإن المعالجات المحاسبیة یتم اجراؤھا في سѧجلات الشѧركة القابضѧة

  :عامة فإن المعالجات تختص بجوانب ثلاثة

الاجѧѧѧراءات المحاسѧѧѧبیة الخاصѧѧѧة بإثبѧѧѧات عملیѧѧѧة الانضѧѧѧمام او الانѧѧѧѧدماج أو  .1

 .السیطرة

جѧѧѧة النفقѧѧѧات الخاصѧѧѧة بإتمѧѧѧام عملیѧѧѧة الانضѧѧѧمام او الانѧѧѧدماج أو تكییѧѧѧف ومعال .2

 .السیطرة

اعداد القوائم المالیѧة عѧن السѧنة المالیѧة التѧي تمѧت خلالھѧا عملیѧة الانضѧمام او  .3

  .الاندماج أو السیطرة

یجѧѧدر الانتبѧѧاه الѧѧي ان طریقѧѧة توحیѧѧد المصѧѧالح وطریقѧѧة الشѧѧراء وإن كانتѧѧا طѧѧریقتین 

ً . طریقتین بدیلتین یمكن الاختیѧار بینھمѧا بالنسѧبة لѧنفس الحالѧة مقبولتین فإنھما لا تمثلان فوفقѧا

فإنѧھ )  APB Opinion No.16(للمبادئ المحاسبیة المقبولة قبولا عاما في الوقت الحاضѧر

امѧا فѧي . یتعین تطبیق طریقѧة توحیѧد المصѧالح اذا تѧوفرت جمیѧع الشѧروط المحѧددة لتطبیقھѧا 

اللازمѧة لتطبیѧق طریقѧة توحیѧد المصѧالح فإنѧھ یتعѧین حالة عѧدم تѧوفر أي شѧرط مѧن الشѧروط 

  .2تطبیق طریقة الشراء

توجѧѧد اكثѧѧر مѧѧن طریقѧѧة محاسѧѧبیة یمكѧѧن اسѧѧتخدمھا لأغѧѧراض المحاسѧѧبة عѧѧن عملیѧѧات 

ویتوقف استخدام الطریقѧة المحاسѧبیة المعنیѧة علѧي . الانضمام التي تتم بین منظمات الاعمال 

                                                
  .27حسین قاضى و اخرون ، مرجع سابق ، ص . د/  1
  18محمود السید سلیمان، مرجع سابق ، ص . احمد بسیونى شحاتھ و د. د/  2
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بشخصیتھا ) المندمجة(موعة المنظمات الداخلھ أو مدي احتفاظ أو عدم احتفاظ المنظمة أو مج

القانونیة المستقلة بعد اتمام صفقة الانضمام وعلي ذلك فان الامر یتطلب ضرورة التفرقة بین 

  : 1الحالتین التالیتین عند حدوث عملیات الانضمام وھما

  :حالة الاحتفاظ بالشخصیة القانونیة / 1

مѧѧات المنضѧѧمة تحѧѧتفظ بشخصѧѧیتھا القانونیѧѧة فѧѧي حالѧѧة أن المنظمѧѧة أو مجموعѧѧة المنظ  

المستقلة بعد اتمام صفقة الانضѧمام فیمѧا بینھѧا وبѧین تلѧك التѧي دخلѧت فیھѧا فѧان الامѧر یتطلѧب 

  :استخدام اي من ھاتین الطریقتین لمحاسبة عملیات الانضمام

 طریقة القیمة الدفتریة  - أ

 طریقة حقوق الملكیة - ب

  :ةحالة عدم الاحتفاظ بالشخصیة القانونی/ 2

في حالة أن المنظمة المنضمة لا تحتفظ بشخصیتھا القانونیѧة المسѧتقلة نتیجѧة لتوقیعھѧا 

صفقة الانضمام في منظمات أخري یتطلѧب الامѧر احѧد ھѧذه الطѧرق وذلѧك لمحاسѧبة عملیѧات 

  الانضمام

حیѧѧث یѧѧتم تسѧѧجیل الاصѧѧول والالتزامѧѧات المنتقلѧѧة مѧѧن الشѧѧركة : طریقѧѧة الشѧѧراء - أ

 مجة بالقیم السوقیة العادلة في تاریخ الاندماج المندمجة الي الشركة الدا

حیѧѧث یѧѧتم تسѧѧجیل الاصѧѧول والالتزامѧѧات المنتقلѧѧة مѧѧن  :طریقѧѧة توحیѧѧد المصѧѧالح - ب

 الدفتریةلي الشركة الدامجة بالقیم الشركة المندمجة ا

  : Pooling of Interest Method طریقة توحید المصالح2-2-2-1

ید المنشآت التجاریة على اعتبار إنھا عملیات تجمیع محاسبة عملیات توح تلقد تم                

منذ أوائل الثلاثینیات رغم ان المصطلح لم یتم تطبیقھ إلا في منتصف الأربعینیات والنماذج 

الأولى اشتملت على كیانات تابعة مثل الشركات الأم والشركات الفرعیة حیث كان لھذا 

لفدرالیة أسلوب التجمیع المحاسبي في الأسلوب مغزى وجدوى واضحة ، وقد أقرت اللجنة ا

حذوھا خلال سنوات قلیلة وفي بدایة الأمر تم تحذو وأخذت الوكالات الأخرى  م1943عام 

                                                
ناصر نور الدین عبد اللطیف ، مشاكل المحاسبة في شركات الأشخاص ، .السید عبد المقصود محمد دبیان ود. د / 1
 . 352- 351ص ص  ،)م2003الدار الجامعیة ،: سكندریة الأ(
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قبول التجمیع بالنسبة لعملیات الاندماج التي تكون فیھا الكیانات الداخلة في الاندماج لھا نفس 

ومع ذلك ) ف ھو المتملك بحیث كان من الصعب معرفة أي الأطرا( الجوھر الاقتصادي 

فمع مرور الوقت تم قبول أسلوب التجمیع بالنسبة لمجموعات كبیرة من عملیات اندماج 

المنشآت التجاریة ذات الأسس الاقتصادیة غیر المتكافئة ، كما وتتطلب عملیة الاندماج وفق 

ً نصت علیھا المعاییر المحاسبیة وتقسم ھذه  الشروط إلى ھذه الطریقة تحقیق اثني عشر شرطا

رئیسیة الأول منھا مرتبط بسمات الكیانات الداخلة في عملیة الاندماج متمثلة  فئة:ثلاث فئات

بالشرط الأول والثاني والفئة الثانیة من ھذه الشروط ترتبط بوسائل تحقیق الاندماج متمثلة 

معاملات  بسبعة شروط من الشرط الثالث ولغایة الشرط التاسع والفئة الثالثة مرتبطة بغیاب

  :1معینة بعد التملك مبینة بالشروط الثلاث الأخیرة وفیما یلي ملخص لھذه الشروط

لیة إدارات كل مـن الشـركات المستثمـرة والشـركات المستثمـر فیھا عـن اسـتقلا – 1 

  .البعض خلال العامین السابقین لتاریخ الاستثمار   بعضھا

ان لا یوجد استثـمار فـي الأسھـم الصـادرة عـن الشـركة المستثمـرة مـن قبل الشــركات  – 2

  .العكس أو%  10المستثمر فیھا قبل عملیة الاستثمار یزید عن 

ان یتم الاستثمار فـي عملیة واحـدة ولیس بشكل تدریجي ویجب إتمامھا خلال فترة عام  – 3

  .من تاریخ اتخاذ قرار الاستثمار 

یكون لھا نفس الحقوق التي (ان یكون ســعر الاستثمار أو الشراء بشكل أسھم عادیة  – 4

لبیة لشركة المستثمرة لكل أو لغاتصدرھا ا) تتمتع بھا اسھم المساھمین فى الشركة المستثمرة

  .فیھا  حملة أسھم الشركات المستثمر

لا یسمح لأي من الشركات المستثمرة أو المستثمر فیھا تغییر حصة الملكیة في  – 5

خلال فترة عادیة توزیع أسھم و اصدارالعادیة عـن طـریق شـراء أسھم خزینة أو الأسھم

  .ر وتنتھي بانجاز عملیة الاستثمار عامین تكون بدایتھا تاریخ قرار الاستثما

ً من أسھمھا  – 6 قـد یسمح لأي من الشركات المستثمرة أو المستثمر فیھا ان تشتري جزءا

  .العادیة ولكن لأھداف لا تتعلق بعملیة الاستثمار

                                                
 ،SIT:عمان (محاسبة دمج الشركات وعملیات العملات الأجنبیة ، ،1الراعي، المحاسبة المتقدمة،ج زیاد خلیل .د / 1

  . 33ص  ،)1994
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ان لا تغیر عملیة الاستثـمار حصـة ملكیة حامل السھـم فیجب ان تبقـى ملكیتھ كما  – 7

  .الاستثمار قبل عملیة  كانت

عدم اتخاذ أیة إجراءات من قبل الشركات المستثمرة أو المستثمر فیھا تؤدي إلى  – 8

  .أو حرمان أي من حملة الأسھم من ممارسة حق التصویت تعطیل

  .ان لا ینتج عن عملیة الاستثمار أیة التزامات مشروطة تتعلق بحدوث حدث مستقبلـــي – 9

فاق مباشر أو غیر مباشر بین الشركة المستثمرة والشركة یجـب ان لا یكـون ھنالك ات – 10

المستثمـر فیھا علـى شــراء أو إصدار أسھم قبل عملیة الاستثمار بحیث یؤدي ذلك 

  .التأثیر على عملیة الاستثمار   إلى

عـدم دخــول الشـركة المستثمـرة فـي عقـود مالیة لصالـح حملــة الأسھـم القدامى  – 11

  .مستثمر فیھا الشركات ال في

المستثمـر فیھا ببیـع قسم كبیر الشركة ان لا یوجـد نیة لـدى الشـركة المستثمـرة أو  – 12

  .خلال عامین بعد عملیة الاستثمارالشركة المستثمر فیھا أصول من  )جوھري( ومھم

  :المعالجة المحاسبیة لتوحید الاعمال باستخدام طریقة توحید المصالح2- 2-2- 2

ً لطریقة توحید المصالح علي النحو التاليیمكن تحدید ا   : 1سس المعالجات المحاسبیة وفقا

المندمجة في دفاتر الشركة الدامجة ) أو الشركات(اثبات أصول والتزامات الشركة  .1

 .وفقا للقیم الدفتریة) أو الشركة الجدیدة (

اسبیة المندمجة في الدفاترالمح) أو الشركات(اثبات حقوق الملكیة لمساھمي الشركة  .2

وفقا للقیم الدفتریة بعد اعادة ) أو الشركة الجدیدة ناتج الاندماج (للشركة الدامجة 

 .ھیكلتھا

جمیع العملیات التي یتم إنفاقھا لاتمام عملیة الانضمام أو الإندماج تتم معالجتھا  .3

 .كمصروفات ،ومن ثم تحمیلھا لإیرادات السنة المالیة التي انفقت خلالھا 

نضمام أو الاندماج خلال سنة مالیة معینة كأنھا تمت في بدایة السنة تعتبر عملیة الا .4

 .المالیة

                                                
ص ، )م2002یة الجدیدة،الدار الجامع:االاسكندریة(،، المحاسبة المتقدمة. احمد بسیونى شحاتھ. دو د عباس بدويمحم.د / 1

  .180-179ص 
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في ظل ھذة الطریقة یتم تسجیل الأصول والالتزامات المنتقلة من الشركة المندمجة   

الیومیة الرئیسى في ھذة الحالة كما موضح قید الدامجة بالقیم الدفتریة ویكون الى الشركة 

  : ادناه

  اتبیان  دائن   مدین

  من مذكورین   

  

Xxxx   الأصول المنتقلھ بالقیم / حـ

  الدفتریة

  الي مذكورین    

  

  xxxx الالتزامات المنتقلة بالقیم / حـ

  الدفتریة

  xxxx  اسھم رأس المال وعناصر / حـ

  حقوق الملكیة الأخري

 

ً في حساب یسمى حساب الزیادة في  ً أو دائنا ً مدینا رأس المال علي ان یتمثل متمم القید دائما

  1المدفوع

  :ممیزات طریقة توحید المصالح2-2-2-3

تتمتع طریقة توحید المصالح بمجموعة من الخصائص والممیزات في التطبیق العملي   

  :یمكن تلخیص اھمھا في الاتي

ان ھѧѧذه الطریقѧѧة لѧѧیس لھѧѧا تѧѧأثیرات مسѧѧتقبلیة علѧѧي القѧѧوائم المالیѧѧة التѧѧي یѧѧتم اعѧѧدادھا  .1

ً بعد تنفیذ الاند  1ماج مستقبلا

                                                
  .365ناصر نورالدین عبد اللطیف ، مرجع سابق، ص . السید عبد المصود محمد دبیان و د.د/  1
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ان ھذه الطریقة تمتѧاز بأنھѧا تѧؤدى الѧي زیѧادة الاربѧاح المسѧتقبلیة مقارنѧة مѧع اسѧلوب  .2

المحاسѧѧبة عѧѧن الانѧѧدماج وفѧѧق طریقѧѧة الشѧѧراء كمѧѧا ان التѧѧأثیرات الایجابیѧѧة المحتملѧѧة 

علي اسعار اسھم الشركات الدامجة في الاسواق المالیѧة اكبѧرولكن ذلѧك ) والمستقبلیة(

عر السھم الي الربحیة في كلتا الشركتین الدامجѧة والمندمجѧة یتوقف علي ما اذا كان س

ً بدرجة ملحوظة قبل حدوث عملیة الاندماج  2.مختلفا

تمتاز ھذه الطریقة بالسھولة والبساطة وذلك من كونھا لا تحتاج الي عملیات ریاضѧیة  .3

أو احصѧѧائیة معقѧѧدة وان كѧѧل مѧѧا تتطلبѧѧھ ینحصѧѧر فقѧѧط فѧѧي تجمیѧѧع بنѧѧود القѧѧوائم المالیѧѧة 

 3.شركات الدامجة والمندمجةلل

یضیف الباحث ان ھذة الطریقھ تبقى القیمѧة الدفتریѧة لصѧافى اصѧول الشѧركة الجدیѧدة  .4

نانج الاندماج مسѧاویة لمجمѧوع القیمتѧین الѧدفتریتین للشѧركتین المنѧدمجتین ممѧا یѧؤدى 

  .الي ثبات المعلومات المحاسبیة المقدمة للمستخدم الخارجى

  : توجھ إلى طریقة توحید المصالحالانتقادات التي 2-2-2-4 

  :الھا فى الاتى وجھ الكتاب المحاسبین لھذه الطریقة مجموعة من الانتقادات یمكن اجم  

  انھا یرى البعض ان الانتقاد الأساسي الذي یوجھ إلى طریقة توحید المصالح یتمثل في.1     

تتجاھل قیم الأصول التي یتم تعامل الأطراف على أساسھا وتستبدلھا بقیم غیر مناسبة 

وراق ویرى رئیس ھیئة حسابات ھیئة تداول الأ. تماما وھي القیم بدفاتر المنشأه البائعة 

المالیة الأمریكیة ان طریقة توحید المصالح تتجاھل الجوھر الاقتصادي لعملیة الاندماج 

كما ان بعض الشروط الضروریة لتطبیق تلك الطریقة یعتمد على قصد أو نیة الأطراف 

بخصوص عملیة الاندماج وبالتالي فانھ من الصعب إجراء تقییم موضوعي للتعرف على 

وبالإضافة إلى ما سبق فان إدراج .د استوفت شروط الاندماج ما إذا كانت الشركات ق

الشركة الدامجة للأرباح المحتجزة للشركة المدمجة في القوائم المالیة یؤدي إلى زیادة 

 .4التضلیلحقوق الملكیة والقدرة على المدیونیة وقد یعتبر ذلك نوع من 

                                                                                                                                                   
 .43،ص)م2003دار الرضا للنشر،:دمشق(حسین القاضى، القوائم المالیة الموحدة،.د/  1
 .35وصفي عبد الفتاح ابو المكارم ، مرجع سابق، ص . د/  2
  .8،ص ) م2003الدار الجامعیة،: القاھرة(ارق عبد العال حماد ، موسوعة المعاییر المحاسبیة ،ط. د/  3
  .30ص)م2002الدار الجامعیة، :الإسكندریة  (جورج دانیال غالي ، طرق ومشاكل المحاسبة عن اندماج الشركات، / 4
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بعملیات التفاوض التي تتم بین ان ھذة الطریقة لا تتمتع بالمرونة المطلقة فیما یتعلق .2

الأطراف المتفاوضة بھدف الوصول الي قیمة المنظمة المراد دمجھا مما یؤدى الي 

 1.صعوبة تقریب وجھان نظر بین الاطراف المتفاوضة

یضیف الباحث ان ھذه الطریقة تقدم معلومات مضللھ حیث یتم تجمیع بنود القوائم .3

ً لسیاسات واسالیب مختلفة فى القیاس المحاسبى  المالیة للشركتین والتي تم اعدادھا وفقا

  . عند قیاس عناصر الدخل وتوزیعة واحتساب قیم اھلاك الأصول الثابتة

ح تتعلق بمشكلتي یتضح من ذلك ان جوھر الانتقادات التي توجھ لطریقة توحید المصال     

یاس قیمة الشركة حیث ان القیم الدفتریة للأصول لا تعتبرملائمة لق .القیاس والإفصاح

لأغراض التوحید، كما أن القوائم المالیة التي تعد بعد التوحید ستكون مضللھ لحملة الاسھم 

  .2وقراء القوائم

  : Purchase Method  طریقة الشراء2-2-2-5

وفقا لھذه الطریقة تعالج عملیة الاندماج على أنھا حیازة شركة أو أكثر بواسطة شركة 

ة شراء تفاوضیة ولذلك تسجل الشركة الدامجة الأصول التي تم أخرى أي انھ توجد عملی

ت الشراء ومقارنة اقتناؤھا والالتزامات التي تم قبولھا على أساس قیمتھا السوقیة العادلة وق

القیمة السوقیة العادلة لصافي الأصول المقتناة وفي حالة زیادة تكلفة الشراء  معتكلفة الشراء 

ة لصافي الأصول المقتناة فان الفرق بینھما یمثل شھرة موجبة ، أما عن القیمة السوقیة العادل

إذا كانت تكلفة الشراء تقل عن القیمة السوقیة العادلة لصافي الأصول المقتناة فان الفرق 

والمیزة الأساسیة لطریقة الشراء تتمثل في انھا تركز على الجوھر .بینھما یمثل شھرة سالبة 

ھم ھو عملیة الاقتناء في حد ذاتھا ولیس الشكل الذي تمت بھ أكثر من الشكل حیث ان الم

، ولذلك فانھ لابد من وجود سھم عادیة أو نقدیة أو أصول أخرىالعملیة سواء كان المقابل أ

أساس جدید للمحاسبة یتمثل في تقییم أصول والتزامات الشركة المندمجة وفقا لقیمتھا السوقیة 

شى مع المبادئ المحاسبیة المقبولة قبولا اتلك الطریقة تتم وبالتالي فان وقت الشراء العادلة

  .3عاما

                                                
 . 8مرجع سابق،ص ، طارق عبد العال حماد ، موسوعة المعاییر المحاسبیة . د/ 1
 .52حسین القاضى واخرون ، مرجع سابق ، ص .د/  2
  .31مرجع سابق ، ص ،جورج دانیال غالي  /  3
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 ً ً عاما ان ھذه الطریقة تقوم علي  GAAPاشارت المبادئ المحاسبیة المقبولة قبولا

فرضیة اساسیة مؤداھا ان المساھمین في الشركة المندمجة یرغبون بیع اصول وخصوم 

وھذة القیمة العادلة  Fair Valueة عادلة مقابل قیم) الشركة الدامجة(شركتھم لشركة اخري 

وھذه القیمة یتم الاتفاق  Acquisition Costقد تساوي أو تذید أو تنقص عن تكلفة التملك 

  1علیھا بین جمیع الاطراف في ظل معاییر معینة

  :الشرءالمعالجة المحاسبیة لتوحید الاعمال باستخدام طریقة 6- 2-2- 2

ً لطریقة الشراء فیما تتمثل المعالجات المحاسبیة وفق   :2یلىا

الشركة الدامجة او (في دفاتر الشركة المقتنیة ) الاقتناء(تسجیل تكلفة الشراء یتم  .1

 )الجدیدة او القابضة 

تعتبر النفقات المباشرة لتكوین الاتحاد جزء من تكلفة الشراء بینما تعالج النفقات  .2

 .غیر المباشرة كمصروفات 

في دفاتر الشركة المقتنیة ) والمنتقلة(شركة المقتناه یتم تسجیل اصول والتزامات ال .3

ً للقیمة العادلة  القیمة السوقیة للاصول الملموسة وغیر الملموسة والقیمة (وفقا

 ).الحالیة للالتزامات في تاریخ الاقتناء

في حالة نقص تكلفة الشراء عن القیمة العادلة لصافى الأصول المقتناه یتم تسجیل  .4

 40بإعتبارھا شھرة موجبة ویتعین استنفاذھا علي اساس الدفاتر فى  الزیادة تلك 

  سنة

في حالة زیادة تكلفة الشراء عن القیمة العادلة لصافى الأصول المقتناه یتم  .5

تخفیض القیمة السوقیة للأصول غیر المتداولة فیما عد الاستثمارات طویلة الأجل 

واذا ذادت قیمة ). تناسببما یعادل قیمة النقص بالنسبة وال(في أوراق مالیة 

النقص علي مجموع القیم السوقیة للأصول غیر المتداولة فیما عدا الاستثمارات 

ید لقائمة الدخل علي اساس مدة لا تز طویلة الأجل في أوراق مالیة یتم رد الباقى

 سنة 40عن 

                                                
 .11محمود ابراھیم عبدالسلام ،المحاسبة المالیة المتقدمة ، مرجع سابق / 1
  .63ص مرجع سابق ،، ، المحاسبة المتقدمةاحمد بسیونى شحاتھ . دد عباس بدوي ومحم. د / 2
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د یتم قیاس الدخل للشركة المقتنیة عن السنة المالیة التي یتم خلالھا تكوین الاتحا .6

) تاریخ الاقتناء(وفقا للایرادات والمصروفات المحققة بعد تاریخ تكوین الاتحاد 

فقط ، اي لا یتم تضمین ایرادات ومصروفات الشركة المقتناه عن الفترة قبل 

 .تاریخ تكوین الاتحاد

الشركة الدامجة أو الشركة الجدیدة أو ( یتم قیاس تكلفة الشراء بالنسبة للشركة المقنتیة 

ً أو القیمة السوقیة للأسھم العادیة المصدرة ) ة القابضةالشرك علي اساس المبلغ المدفوع فعلا

مثل (وكما سبق الاشارة فإن النفقات المباشرة . أو سعر الإصدار للسندات في تاریخ الاقتناء

تمثل جزء من تكلفة ) اتعاب المحاسبین والاتعاب القانونیة واتعاب الاستشارات والسمسرة

  .الشراء

 م1998المعѧدل عѧام  22یقصد بالقیمѧة العادلѧة حسѧب المعیѧار المحاسѧبي الѧدولي رقѧم   

 ن یѧن بѧیدیة وتسѧأو  تبѧادل اھساسѧأى علѧم یѧتمكѧن أن ی ة التيیملقاتلك : 1)اندماج المشروعات(

: تاریخ الامتلاك ان كما . كافئانتا مھة طرفاملعام فيلتعامل ا ن  فيراغبیو  نمطلعی نطرفی

الممتلكѧѧة إلѧѧى ت الشѧѧركة عملیѧѧاوفي موجѧѧودات صѧѧاعلیѧѧة علѧѧى فال السѧѧیطرة الانتقѧѧ خھѧѧو تѧѧاری

  .الشركة الدامجة 

امر جوھري لضمان التطبیѧق السѧلیم للاصول والخصوم  تحدید القیمة السوقیة العادلة   

وتشیر القائمѧة التالیѧة الѧي كیفیѧة اجѧراء ذلѧك فیمѧا یتصѧل بمختلѧف الأصѧول . لأسلوب الشراء

  .2والخصوم 

 القیمة الصافیة الجاریة القابلة للتحقیق : ق المالیة الممكن التعامل فیھا في السوقالاورا .1

القیمѧѧة الحالیѧѧة للمبѧѧالغ التѧѧي سѧѧوف یѧѧتم تحصѧѧیلھا محѧѧددة : المبѧѧالغ المسѧѧتحقة القѧѧبض .2

 .باستخدام اسعار الفائدة الساریة ناقص مخصصات الحسابات غیر ممكنة التحصیل

 ویعامل كما یلي :المخزون  .3

اسѧѧعار البیѧѧع التقدیریѧѧة نѧѧاقص مجمѧѧوع تكѧѧالیف : ع تامѧѧة الصѧѧنع والسѧѧلعالبضѧѧائ - أ

  . التصرف في البضاعة وربح عادي

                                                
1  / International Accounting Standards Committee(IASC)،International Accounting 
Standards،London:IASC،1999،P453                                                                           

  .238ابق ، ص تقدیر قیمة بنك لأغراض الاندماج أو الخصخصة، مرجع س:طارق عبد العال حماد ،التقییم .د/  2



 205

اسѧعار البیѧع التقدیریѧة نѧاقص مجمѧوع تكѧالیف : : مخزون الاعمال قید التنفیѧذ  - ب

  . الاستكمال و تكالیف التصرف في البضاعة وربح عادي

   تكلفة الاحلال الجاریة: مخزون المواد الخام  –ج 

 :المنشآت والمعدات .4

تكѧالیف الاحѧلال الجاریѧة لطاقѧة : اذا كان من المتوقع ان یستخدم فѧي العملیѧات - أ

انتاجیة مماثلة مالم یشر الاستخدام المستقبلي المتوقع للأصѧول الѧي قیمѧة ادنѧى 

  للجھة الممتلكة

  القیمة العادلة ناقصا تكلفة البیع: اذا كان من المتوقع ان تباع - ب

مثѧل الأرآضѧى والمѧوارد (الممكѧن التعѧرف علیھѧا وأصѧول اخѧري الأصول المعنویѧة  .5

 القیم المقدمة): البشریة والاوراق المالیة التي یمكن التعامل فیھا فى السوق

مثѧѧل اوراق الѧѧدفع والحسѧѧابات الدائنѧѧة والѧѧدین ԩطویѧѧل الاجѧѧل والمعاشѧѧات ( الخصѧѧوم  .6

سیتم دفعھا محددة بأسѧعار  القیمة الحالیة للمبالغ التى): والضمانات والمطالبات الدائنة

 .الفائدة الساریة المناسبة

  :شروط الاعتراف بالأصول والالتزامات من عملیة الاندماج 2-2-2-7

یمكѧن  1)انѧدماج المشѧروعات( م1998المعدل عام  22حسب المعیار المحاسبي الدولي رقم  

 :فیما یلى شروط الاعتراف بالأصول والالتزامات من عملیة الاندماجحصر 

 .وجود منفعة اقتصادیة مستقبلیة من الأصل  -

  .تقاس الأصول بقیمتھا العادلة   -

  .الأصول بموثوقیة  إمكانیة قیاس قیمة -

  )  38 رقم  وفق تعریف المعیار.( بالقیمة العادلة  ةقیاس  الأصل غیر الملموس  -

یѧѧتم بیѧѧان حقѧѧوق الأقلیѧѧة فѧѧي المنشѧѧأة المشѧѧتراة مѧѧن صѧѧافي القیمѧѧة العادلѧѧة للأصѧѧول   -

 .لالتزامات وا

 الاعتراف بشھرة المحل وقیاسھا -1

 .یتم الاعتراف بالشھرة المشتراة في عملیة الاندماج كأصل غیر ملموس  .أ

                                                
1  / International Accounting Standards Committee(IASC)،Opcit، P455  
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تقاس الشھرة بسعر تكلفتھا ، وھي زیادة تكلفة الاندماج عن الحصة المشѧتراة فѧي  .ب

  صافي القیمة العادلة للأصول القابلة للتحدید والالتزامات   

  شھرة المحل لاللاحق التقییم -2

بعد إثبات الشھرة ، یجب على المنشأة المشѧتریة قیѧاس الشѧھرة الناجمѧة عѧن الانѧدماج  -

ً منھا أیة خسائر انخفاض قیمة متراكمة    .بسعر التكلفة ، مطروحا

فѧѧي حѧѧال زیѧѧادة حصѧѧة الشѧѧركة المشѧѧتریة فѧѧي صѧѧافي القیمѧѧة العادلѧѧة للأصѧѧول القابلѧѧة  -

اندماج الأعمال ، یجب على الشركة المشتریة القیام بما للتحدید والالتزامات عن تكلفة 

  :یلي 

  دةѧѧات العائѧѧد والالتزامѧѧة للتحدیѧѧول القابلѧѧاس الأصѧѧد وقیѧѧیم تحدیѧѧادة تقیѧѧإع

 .للمنشأة المشتراة مع احتساب تكلفة الاندماج 

 في الربح أو الخسارة بأیة ً   .زیادة متبقیة بعد إعادة التقییم الاعتراف فورا

  :اسبیة لتوزیع تكلفة التملكالمعالجة المح-3

علѧي كیفیѧة توزیѧع تكلفѧة 1998المعѧدل عѧام   22 نص المعیار المحاسبي الدولي رقم   

  :التملك وفقا للاتي

یѧѧتم الاعتѧѧراف بھѧѧا طبقѧѧا لمقتضѧѧیات  یجѧѧب قیѧѧاس قیمѧѧة الموجѧѧودات والمطلوبѧѧات التѧѧي .1

  :على أساس مجموع كل من  26 الفقرة

القابلѧة للتحدیѧد   للموجѧودات والمطلوبѧات - التبѧادل  في تاریخ عملیة - القیمة العادلة  - 1

  لتبادلا حصة الشركة الدامجة نتیجة عملیة  وذلك في  حدود

نسبة حقوق الأقلیة من المبلغ المسجل قبѧل التملѧك للموجѧودات والمطلوبѧات القابلѧة  - 2

  .للتحدید للمنشأة التابعة

بموجѧѧب مѧѧا جѧѧاء بھѧѧذا  )سѧѧالبة موجبѧѧة أو(المحاسѧѧبة عѧѧن أیѧѧة شѧѧھرة  الاعتѧѧراف وویجѧѧب 

  .المعیار

الموجѧѧودات والمطلوبѧѧات القابلѧѧة للتحدیѧѧد  والتѧѧي تѧѧم یѧѧتم توزیѧѧع تكلفѧѧة الامѧѧتلاك علѧѧى  .2

على أساس القیمة العادلة لھا فѧي تѧاریخ عملیѧة  26الاعتراف بھا طبقا لما جاء بالفقرة 

 ومѧѧع ذلѧѧك فѧѧإن تكلفѧѧة الامѧѧتلاك تخѧѧص نسѧѧبة الموجѧѧودات والمطلوبѧѧات القابلѧѧة. التبѧѧادل
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وعلѧى ذلѧك فإنѧھ فѧي حالѧة عѧدم شѧراء . للتحدید التي تم شرائھا من قبل الشركة الدامجة

كافة أسھم الشركة التابعة، فإنѧھ یجѧب تقیѧیم حقѧوق الأقلیѧة الناتجѧة علѧى أسѧاس نصѧیب 

الأقلیة في المبلغ المسجل قبل الاندماج للموجودات و المطلوبات القابلة للتحدید للشركة 

إلى أن نصیب الأقلیة لم یكن طرفا في عملیѧة التبѧادل المؤدیѧة إلѧى ك راجع وذل. التابعة

 .الاندماج

  المعالجة البدیلة المسموح بھا-3

الموجودات والمطلوبات القابلة للتحدید التي تѧم الاعتѧراف بھѧا طبقѧا  یجب قیاس قیمة .أ

رة ویجѧب المحاسѧبة علѧى الشѧھ. على أساس  القیمة العادلة في تاریخ التملك 26للفقرة 

ویجب عرض حقوق الأقلیѧة علѧى أسѧاس . أو الشھرة السالبة طبقا لما جاء بھذا المعیار

نصѧѧیب الأقلیѧѧة فѧѧي القیمѧѧة العادلѧѧة للموجѧѧودات و المطلوبѧѧات القابلѧѧة للتحدیѧѧد التѧѧي تѧѧم 

  . 26جاء بالفقرة  الاعتراف بھا طبقا لما

لتحدیѧد  و التѧي  یѧتم إظھѧار  صѧافي  الموجѧودات  القابلѧة لفي ظѧل ھѧذه  الطریقѧة  ـ .ب

للشركة  الدامجة  حق السیطرة علیھا على أساس قیمتھѧا العادلѧة بغѧض النظѧر عمѧا إذا 

دامجة  قد قامت بشراء  كل أو  بعض رأسمال الشركة الأخرى أو قامت  كانت الشركة

یѧѧتم  - إن  وجѧѧدت  - وینѧتج  عѧѧن ذلѧѧك  أن حقѧوق الأقلیѧѧة . مباشѧرة  بشѧѧراء  الموجѧѧودات

حصѧѧة الأقلیѧѧة فѧѧي القیمѧѧة العادلѧѧة لصѧѧافي  موجѧѧودات  الشѧѧركة  إظھارھѧѧا علѧѧى أسѧѧاس

 .التابعة القابلة للتحدید

  : اثبات تكلفة الشراء2-2-2-8

ً  نفقات الانضمام یثبت القیدین التالیین فى حالة دفع المبلغ المتفق علیھ نقدأ :اولاً    :زائدا

  

  بیانات  دائن   مدین

Xxxx   مجةالاستثمارات فى الشركة المند/ من حـ  

  xxxx  البنك/ الى حـ  

  اثبات دفع المبلغ المتفق علیة لمساھمى الشركة المندمجة
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Xxxx   الاستثمارات فى الشركة المندمجة/ من حـ  

  xxxx  البنك/ الى حـ  

  اثبات دفع نفقات الاندماج

 ً   :عن طریق اصدار اسھم عادیةالمتفق المقابل فى حالة دفع  :ثانیا

  بیانات  دائن   مدین

Xxxx   الاستثمارات فى الشركة المندمجة/ من حـ  

  الى مذكورین    

  xxxx اسھم العادیة -رأسمال الأسھم/حـ  

  xxxx علاوة الاصدار/ حـ  

  اثبات اصدار اسھم عادیة لمساھمى الشركة المندمجة كمقابل للاندماج

  بیانات  دائن   مدین

Xxxx   الاستثمارات فى الشركة المندمجة/ من حـ  

  xxxx  البنك/ الى حـ  

  اثبات دفع نفقات الاندماج

  علاوة الاصدار عبارة عن الفرق بین القیمة الاسمیة للسھم العادى والقیمة السوقیة لھ

 ً   :علیھ عن طریق اصدار اسھم عادیة وسنداتالمتفق المقابل فى حالة دفع  :ثانیا

  بیانات  دائن   مدین

Xxxx   ةالاستثمارات فى الشركة المندمج/ من حـ  

  xxxx  الى مذكورین  

  xxxx اسھم العادیة -رأسمال الأسھم/حـ  

  علاوة الاصدار/ حـ   

  سندات/حـ   

  

 عادیة وسندات كمقابل للاندماج اثبات اصدار اسھم



 209

        

  بیانات  دائن   مدین

Xxxx   الاستثمارات فى الشركة المندمجة/ من حـ  

  xxxx  البنك/ الى حـ  

  اثبات دفع نفقات الاندماج

  :اثبات انتقال الأصول والألتزامات

یمثل اثبات انتقال الاصول والالتزامات الي الشركة المقتنیة الاجراء التѧالي لاثبѧات تكلفѧة 

ومن الجدیر بالتوضیح أن ھذا الإجراء یتم فقѧط فѧي حѧالتى الانضѧمام والانѧدماج امѧا . الشراء 

قتصѧر علѧي اثبѧات تكلفѧة شѧراء في حالة السیطرة فѧإن التسѧجیل فѧى دفѧاتر الشѧركة القابضѧة ی

  1.الإستثمارات في الشركة التابعة

ً لطریقة الشراء    :2كما یلى یتم التسجیل في الدفاتر المحاسبیة بالشركة الدامجة وفقا

  بیانات  دائن   مدین

  من مذكورین   

Xxxx   الأصول المنتقلھ بالقیم السوقیة العادلة/ حـ  

  الي مذكورین    

  Xxxx المنتقلة بالقیم السوقیة العادلة الالتزامات/ حـ  

  Xxxx اسھم رأس المال / حـ  

  

اذا تساوي ثمن الشراء المدفوع من جانب الشركة الدامجة ویكون عادة في صورة 

الاصول المنتقلة (مبادلة أسھم مع القیمة العادلة الجاریة لصافي أصول الشركة المندمجة 

ً الالتزامات المنتقلة واذا ذاد ثمن الشراء . حسابى في القید السابق فلا یوجد متمم) ناقصا

المدفوع من جانب الشركة الدامجة ویكون عادة في صورة مبادلة اسھم عن القیمة العادلة 

ً منھا الالتزامات المنتقلھ(الجاریة لصافي اصول الشركة المندمجة  ) الاصول المنتقلة ناقصا
                                                

  .183، مرجع سابق ، ص محمد عباس بدوي. احمد بسیونى شحاتھ و د. د / 1
  .353ناصر نورالدین عبد اللطیف ، مرجع سابق، ص . السید عبد المصود محمد دبیان و د.د/  2
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ة المحل الموجبة وتظھر في الجانب فیوجد متمم حسابى في القید السابق ،ویتمثل في شھر

  :المدین علي أن یتم استھلاكھا بعد ذلك ، ویكون القید في ھذه الحالة كما یلى

  بیانات  دائن   مدین

  من مذكورین   

Xxxx    الأصول المنتقلھ بالقیم السوقیة العادلة/ حـ  

Xxxx    شھرة المحل/ حـ  

  الي مذكورین    

  Xxxx القیم السوقیة العادلةالالتزامات المنتقلة ب/ حـ  

  Xxxx اسھم رأس المال/ حـ  

اما اذا قل ثمن الشراء المدفوع من جانب الشركة الدامجة ویكون عادة في صورة 

الاصول المنتقلة (مبادلة اسھم عن القیمة العادلة الجاریة لصافي اصول الشركة المندمجة 

ً منھا الالتزامات المنتقلھ القید السابق ،ویتمثل ھذا المتمم في فیوجد متمم حسابى في ) ناقصا

شھرة المحل السالبة وتظھربالطبع في الجانب الدائن علي أن یتم استھلاكھا بعد ذلك ، ویكون 

  :القید في ھذه الحالة كما یلى

  بیانات  دائن   مدین

  من مذكورین   

Xxxx    الأصول المنتقلھ بالقیم السوقیة العادلة/ حـ  

  الي مذكورین    

  Xxxx الالتزامات المنتقلة بالقیم السوقیة العادلة /حـ  

  Xxxx اسھم رأس المال/ حـ  

  Xxxx  شھرة المحل/ حـ  

  

في حالة زیادة القیمة العادلة لصافى أصول الشركة المندمجة عن تكلفة التملك تظھر الشھرة 

بالفرق  Non Current Assetsالسالبة ولھذا یجب تخفیض قیمة الأصول غیر المتداولة 

حتي تصل قیمة ھذه الأصول غیر ) فیما عدا الاستثمارات ( ب قیمة ھذة الأصول حس
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أو شھرة سالبة ) دائن(المتداولة الي الصفر واذا تبقي بعد ذلك اي فرق فإنھ یمثل رصید 

)Negative Goodwill ( 1ویستھلك بحد اقصي اربعون سنة .  

عن تعبیر عن قدرة المنشأة یتم اتباع الاجراءات الموضحة اعلاة لأن الشھرة عبارة   

على تحقیق أرباح تزید عن الرباح العادیة ومن ثم فمن غیر المنطقى ان یكون للمنشأة شھر 

سالبة وبالتالي فإن التعبیر غیر ملائم ولابد من اتخاذ اجراءات تحد من ظھورھا في القوائم 

  . المالیة دون المساس بمعاییر القیاس الموضوعى 

البة تظھر نتیجة الفرق السالب بین تكلفة الشراء والقیمة العادلة بما أن الشھرة الس  

  :2لصافى الأصول ویتم فى ھذه الحالة اتباع الاجراءات الاتیة

فیما عدا الإستثمارات طویلة الأجل في (عدم اثبات اي قیمة للأصول غیر المتداولة  .1

 )اوراق مالیة

لال فترة لا تزید عن اربعین سنتفاذه خرصید دائن مؤجل وااثبات الباقي في حـساب  .2

 سنة

  : بالنسبة للشركة القابضة والمصروفاتیرادات الاالمحاسبة عن 9- 2-2- 2

لاستثمارات الشركة القابضة في یمكن النظر طالما ان الاقتناء بغرض الملكیة فإنھ   

ي الشركة التابعة علي انھا تمثل نصیبھا في حقوق الملكیة الخاصة بالشركة التابعة بما تنطو

وطالما أن حقوق الملكیة لدي الشركة .علیة من رأس مال واحتیاطیات وأرباح محتجزة 

ً بما تحققة تلك الشركة من ربح أو خسائر فإن أي ربح تحققھ  او (التابعة تتأثر زیادة أو نقصا

القیمة الدفتریة ) او نقص (الشركة المستثمر فیھا یجب ان ینعكس علي زیادة ) خسارة تحققھا 

   3مارات لدي الشركة المستثمرةللاستث

ً لطریقة توحید المصالح فإن الدخل عن السنة التي تم  بالنسبة لسنة الاندماج ووفقا

خلالھا الاندماج یتكون من الدخل عن الفترة قبل الاندماج والدخل المحقق عن الفترة بعد 

الفترة قبل  الاندماج ویتطلب ذلك ان یتم تسجیل ایرادات ومصروفات الشركة المندمجة عن
                                                

  .12م،المحاسبة المالیة المتقدمة  ، مرجع سابق ، ص محمود ابراھیم عبدالسلا.د/ 1
  .67محمود السید سلیمان، مرجع سابق ، ص . احمد بسیونى شحاتھ و د. د/  2
دراسات متقدمة فى القیاس والاتصال المحاسبي ، : رجب السید راشد، المحاسبة المتوسطة.محمد سمیر الصبان ود. د/  3
 . 94ص  ،)م1998الدار الجامعیة،: الاسكندریة(
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اما .  1تاریخ الاندماج ضمن قید اثبات الاندماج في دفاتر الشركة الدامجة أو الشركة الجدیدة

طریقة الشراء فقد سبق الاشارة الي انھ یتم قیاس الدخل للشركة المقتنیة عن السنة المالیة 

ً للایرادات والمصروفات المحققة بعد الاندماج   .التي یتم خلالھا الاندماج وفقا

  :مزایا طریق الشراء10- 2-2- 2

 الاسѧھم شѧراء اجѧراء لسѧھولة الاندماج اشكال باقي علي الاسھم شراء حالة تفضل - 1  

 الشخصѧیة اسѧتمرار جانѧب الѧي ھѧذا السѧیطرة، سѧھولة مѧن یسѧتتبعھ ومѧا تكلفتھѧا ومعقولیѧة

 يلمقرضѧ عالیѧة اھمیѧة الاخیѧر الاعتبѧار ویشѧكل . التجمѧع فѧي شѧركة كل ونشاط الاعتباریة

 علاقѧة فѧي للتجمѧع المتاح الاصول حجم ان لذلك یضاف .التجمع في تابعة شركة كل ودائني

 Debt   اكبѧر تمویѧل علѧي للحصѧول افضѧل فرصѧا بسѧھولة یتѧیح بѧالتوابع القابضѧة الشѧركة

Financing  2مناسبة وبشروط.  

  2 - ѧر مѧوھر أكثѧي الجѧز علѧا تركѧكلأن ھذة الطریقة تتمیز بانھѧي الشѧا علѧن تركیزھ. 

التѧي حѧدثت فѧي حѧد ذاتھѧا دون الاھتمѧام ) الشѧراء(ي أنھѧا تھѧتم بعملیѧة الاقتنѧاء ویرجع ذلك ال

أصѧول بتقѧدیم اسھم عادیة أو نقدیѧة أو اصداربالشكل الذي تمت بھ سواء كان ذلك في صورة 

  .3أخري

  3 - ѧة التفѧي عملیѧین تمتاز طریقة الشراء بأنھا توفر درجة عالیة من المرونة فѧاوض ب

ریѧѧب ممѧѧا یسѧѧاعد ذلѧѧك فѧѧي تق) ة والمندمجѧѧةالدامجѧѧ ادارتѧѧي الشѧѧركتین(المتفاوضѧѧة  الأطѧѧراف

  4.وجھات النظر والتوصل الي قرار الاندماج بصورة سریعة

  عیوب طریقة الشراء

  :طریقة الشراء عیوب11- 2-2- 2

تتمثل أھم الانتقادات التي توجھ إلى طریقة الشراء في الاعتراف بالشھرة  -1         

واستھلاكھا الذي یكون لھ تأثیر سلبي على الأرباح خلال فترة طویلة ، بالإضافة إلى عدم 
                                                

 .175محمد عباس بدوي، مرجع سابق ، ص . احمد بسیونى شحاتھ و د. د/ 1
مكتبة : الزقازیق(،  1جالاندماج والقوائم المجمعة لشركات المساھمة،: محمد شریف توفیق، المحاسبة المالیة المتقدمة.د/  2

 .36ص ،) م2004المدینة،
 .32مرجع سابق،ص جورج دانیال غالي ، /  3
 .8ارق عبد العال حماد ، موسوعة المعاییر المحاسبیة،مرجع سابق ، ص ط.د/  4
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والالتزامات حیث انھ یتم تقییم أصول والتزامات الشركة التجانس في تقییم الأصول 

المندمجة بقیمتھا السوقیة العادلة في حین تبقى أصول والتزامات الشركة الدامجة بقیمتھا 

اضافة الي عدم تجانس أسس القیاس والتقویم المحاسبي المتبعة في عملیة تعدیل  الدفتریة

  .1المنظمات الدامجة والمندمجة  بیانات القوائم والتقاریرالمالیة في كل من

ان ھذه الطریقة تتطلب عملیات حسابیة وریاضیة معقدة في الواقع العملي وذلك  - 2  

  .2فیما یتعلق بتعدیل بنود القوائم المالیة في القطاعات المراد دمجھا 

التي ) أو الشراء(ھنالك صعوبة تواجھ القائمین بعملیة تحدید تكلفة الاستثمار  - 3  

ا الشركة الدامجة، نظیر إقتناء الشركة المندمجة ویتمثل ذلك في صعوبة التوصل الي تتحملھ

القیمة السوقیة العادلة للعدید من البنود مما یؤدى الي استخدام الحكم الشخصي وبالتالي جعلھا 

غیر موضوعیة في عملیة اعادة التقویم والتوصل الي القیمة الحقیقیة للمنظمة محل التقویم 

  .3دمجھا  والمراد

  مقارنة بین طریقتى الشراء وتوحید المصالح 2-3- 2

  :4یلي ما الطریقتین مقارنة ندع یلاحظ   

 : الشراء طریقة -1

 -  ھامصѧروفات سѧتزید التالیѧة السنوات علي الرصید ھذا استھلاك وعند للشھرة رصیدتظھر - 

 حسѧاب علѧي القیمѧة ھѧذهب ویعلѧي للاسھم، السوقیة القیمة علي الجدیدة الاسھم اصدار قید یقوم

 التكѧالیف بھا یزاد اي الاسھم، ھذه لاصدار المباشرة بالتكالیف الاخیر یعلي كما .الاستثمارت

 .الاضافي المال رأس كتخفیض تكالیفال باقي معالجة مع للشراء الكلیة

  .فقط الدامجة الشركة اعمال نتائج تظھر الدخل لقائمة بالنسبة  -  

 وتضѧیف الدفتریѧة بѧالقیم الدامجة الشركة اصول صافي تظھر المالي المركز لقائمة بالنسبة - 

 )الشراء ثمن( التكلفة زیادة وتعالج . المندمجة الشركة من العناصر لنفس یة ر الجا القیم الیھا

                                                
 .32مرجع سابق،ص جورج دانیال غالي ،  / 1
  . 8طارق عبد العال حماد ، موسوعة المعاییر المحاسبیة،مرجع سابق ، ص .د/  2
  .31،ص )م1999دار وائل للنشر،:نعما(،نشأت سعد،المحاسبة المتقدمة.محمود الجبالي ود. د/  3
مكتبة : الزقازیق(، 2ج الاندماج والقوائم المجمعة لشركات المساھمة،: محمد شریف توفیق، المحاسبة المالیة المتقدمة.د/  4

 . 82ص ،) م2004المدینة،
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 الاربѧاح تتѧأثر لا كما .ةالشھر ھو كاصل المندمجة الشركة اصول لصافي الجاریة القیمة عن

   .المندمجة الشركة في المحتجزة بالارباح الدامجة للشركة المحتجزة

  ):المصالح توحید( المساھمین مصالح دمج طریقة-2

 .للشھرة رصید لاتظھر - 

 اعمѧال لنتѧائج بالاضѧافة  الدامجѧة الشركة اعمال نتائج تظھرالموحدة  الدخل لقائمة بالنسبة - 

 صѧاریفم كѧل وتعѧالج الشѧركتین ومصѧروفات ایѧرادات تѧدمج حیѧث ، المندمجѧة الشѧركة

 .للفترة كنفقة الاندماج

 والشѧركة الدامجѧة الشѧركة اصѧول صѧافي تظھѧر الموحѧدة المѧالي المركѧز لقائمѧة بالنسѧبة - 

 ظѧل فѧي المندمجѧة للشѧركة المحتجѧزة رباحالاالطریقѧة تѧدمج كمѧا  .الدفتریѧة بѧالقیم المندمجة

 .الدامجة للشركة المحتجزة الارباح مع  الاعتبارات بعض

 فѧي المحتجѧزة الاربѧاح فѧأن الطѧریقتین، فѧي الѧدخل صѧافي رقѧم لاخѧتلاف بالاضѧافة

 تѧدمج الاولѧي لان یرجѧع وھѧذا .الشراء طریقة ھ في من اكبر المساھمین مصالح دمج طریقة

 جملѧة فѧان ذلѧك مѧن الѧرغم وعلѧي ةالمندمجѧ للشركة المحتجزة الارباح من كبیر جزء او كل

 لمراعاتھѧا بالطریقة الاضافي المال رأس زیادة بسبب الشراء طریقة في اكبر الملكیة حقوق

 ونظѧرا .الاسѧمیة قیمتھѧا عن المصدرة للاسھم السوقیة القیمة زیادة حالة في الاصدار لعلاوة

 الѧي تمیѧل الشѧركات ادارة ان نجѧد افضѧل ربحیѧة تظھѧر المساھمین مصالح دمج طریقة لان

  .لطریقتینا بین الاختیار المحاسبیة المعاییر سماح حالة في اكثر تفضیلھا

یترتب على المحاسبة عن الاندماج باستخدام كل من طریقة المصالح وطریقة الشراء             

  :1اختلافات ھامة في النتائج المحاسبیة

في حین تعترف طریقة الشراء بالقیمة السوقیة للأصول والالتزامات للشركة 

وفي حین تأخذ المصالح تعترف بھا طریقة توحید  المندمجة وتعترف بالشھرة المشتراة لا

طریقة توحید المصالح بعین الاعتبار أرباح الشركة المندمجة قبل تاریخ الاندماج وتظھر 

ھمل ذلك طریقة تالأرباح المحتجزة للشركة المندمجة في القوائم المالیة المجمعة، 

تبارھا جزء بالإضافة إلى ما سبق فان التكالیف المباشرة المتعلقة بالاندماج تعالج باع  .الشراء

                                                
   .35جورج دانیال غالي ، مرجع سابق ، ص. د/  1
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من تكلفة الشراء عند المحاسبة بطریقة الشراء وتعالج باعتبارھا مصروفات تخص الفترة 

عالج التكالیف تج باستخدام طریقة توحید المصالح والتي تحدث فیھا عند المحاسبة عن الاندما

غیر المباشرة المتعلقة بالاندماج باعتبارھا مصروفات تخص الفترة عند المحاسبة عن 

   ة الشراء أو طریقة توحید المصالحدماج بطریقالان

یترتب على تلك الاختلافات ان المحاسبة عن الاندماج بطریقة توحید المصالح غالبا 

ما تظھر أرباح اكبر من تلك التي تظھر إذا ما تمت المحاسبة عن الاندماج بطریقة الشراء 

ل اختیار طریقة توحید ولعل ذلك یعتبر احد العوامل الھامة التي تجعل الشركات تفض

  .المصالح للمحاسبة عن الاندماج 

  توحید المصالح  طریقةو الشراء طریقةالمعالجات المحاسبیة وفقاً ل لاھم مقارنة2-2-3-1

  المصالح توحید طریقة  الشراء طریقة  المحاسبیة المعالجة بند

 الشѧركة اصول صافي تقییم
         المندمجة

  الدفتریة یمبالق  )جاریة( السوقیة بالقیم

 میقѧ عѧن الشراء تكلفة زیادة
      للاصول السوق

  تھمل  المحل كشھرة تعالج

 قѧیم عѧن الشراء تكلفة نقص
      لللاصو السوق

 علي سالبة وتوزع كشھرة تعالج
تعѧالج او ةالمتداولѧ الاصѧول غیѧر

  رأسمالي كاحتیاطي

  تھمل

 للشѧركة المحتجѧزة الاربѧاح
    المندمجة

 ةالشѧѧرك لاربѧѧاح تضѧѧاف لا
  )الدامجة( الجدیدة

  لمحتجزةا للارباح تضاف

 الانѧدماج سѧنة ربѧح صѧافي
  للشركة

 لاربѧѧѧاح الشѧѧѧركة تضѧѧѧاف لا
           الدامجة

  الجدیدة لربح الشركة تضاف

 فѧي اسѧتثمار /ح اسѧتخدام
            الدامجة الشركة

 فѧѧي صѧѧافي ویقفѧѧل یسѧѧتخدم
                 الاصول

  عموما یستخدم لا

  المباشѧرة لیفالتكѧا معالجѧة
                 للاندماج

 نقدي عادي كمصروف تعالج           الاستثمار حساب علي تعلي
   للفترة

القیѧѧѧѧѧѧود المحاسѧѧѧѧѧѧبیة علѧѧѧѧѧѧي 
  استخدام طریقة الاندماج

عѧѧѧѧѧدم وجѧѧѧѧѧود أي قیѧѧѧѧѧود علѧѧѧѧѧي 
  استخدام الطریقة

ً علѧѧي  وجѧود اثنѧѧا عشѧѧر شѧѧرطا
  استخدام ھذه الطریقة

الاتفѧѧѧѧѧѧѧѧاق مѧѧѧѧѧѧѧѧع المبѧѧѧѧѧѧѧѧادئ 
ѧѧا المحاسѧѧارف علیھѧѧبیة المتع

)GAAP (  

تتفѧѧѧѧق مѧѧѧѧع المبѧѧѧѧادئ المحاسѧѧѧѧبیة 
المتعѧѧѧارف علیھѧѧѧا خاصѧѧѧة عنѧѧѧد 
قیامھѧѧا بتسѧѧجیل حیѧѧازة الاصѧѧول 

  والالتزامات

لا تتفѧѧѧѧق ھѧѧѧѧذه الطریقѧѧѧѧة مѧѧѧѧع 
المبادئ المحاسѧبیة المتعѧارف 
علیھѧѧѧا لعѧѧѧدم قیامھѧѧѧا بتسѧѧѧجیل 

  تكلفة الشراء
  2015اعداد الباحث) 1-2(جدول رقم 
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  : المصالح  وحیدزایا و عیوب طریقتي الشراء وتمقارنة بین م2-2-3-2
  المصالح توحیدمحاسبة   محاسبة الشراء  البند

  

  

  

  المزایا

  

1 -  ً   . المفاوضات أكثر مرونة عادة

وجѧѧѧود فرصѧѧѧة لإعѧѧѧادة تقѧѧѧویم  - 2

  . الأصول 

  . فرصة بیع الأصول الرئیسیة  - 3

  . تخفیف الملكیة یمكن تفادیھ  - 4

الأسѧѧѧѧѧلوب یتحاشѧѧѧѧѧى المسѧѧѧѧѧائل  - 1

التنظیمیѧѧة المرتبطѧѧة بإصѧѧدار الѧѧدین 

  . أو شھرة المحل 

  لا یوجد اقتراض أو إصدار دین  - 2

رأس مѧѧال كѧѧلا الكیѧѧانین مسѧѧتمر  - 3

  . بعد المعاملة

ً من المنظور المحاسبي  - 4   مباشرة

  

  

  

  

  

  العیوب

1 -  ً   . المحاسبة عنھا أكثر تعقیدا

إن طریقة الشراء تتجاھل القѧیم  - 2

ل المنشѧѧѧأة العادلѧѧة الجاریѧѧѧة لأصѧѧو

  الدامجة

یعتبѧر شھرة إن عملیة استنفاد ال - 3

ً حیث یرى الكثیѧر  ً غیر ملائما أمرا

مѧѧѧن المحاسѧѧѧبین معالجѧѧѧة الشѧѧѧھرة 

بتخفیضѧѧھا مѧѧن حقѧѧوق المسѧѧاھمین 

  .  في منشأة الاندماج 

یمكن أن یكون لھѧا تѧأثیر سѧلبي  - 4

  على نسب رأس المال و الأرباح 

یصѧѧѧѧعب أن یسѧѧѧѧتوفى الشѧѧѧѧروط  - 1

  .  الصارمة الإثني عشر 

ً لأن طریقة اندماج الحقوق  - 2   نظرا

لا تفصѧѧѧح بشѧѧѧكل مناسѧѧѧب عѧѧѧن قѧѧѧیم 

الأصول فإنھ ستكون القوائم المالیѧة 

للمنشأة الناتجة عن الاندماج مضللة 

  . وغیر صادقة 

مرونة التفاوض أقل من مرونѧة  - 3

  . التفاوض في طریقة الشراء 

  الاحتفاظ بقیم الأصول التاریخیة  - 4

  2015اعداد الباحث) 2-3(جدول رقم 

فѧلا  توحید المصѧالحیرى الباحث أنھ إذا كانت المعاملة تصلح لتطبیق أسلوب محاسبة 

في دمѧج و توحیѧد المیزانیѧات   توجد في ھذه الحالة اشتراطات محاسبیة لتقویم الأصول و یتم

تكѧون مطلوبѧة  أما عملیات التقѧویم.ك بقیمتھا الدفتریة بدون تعدیلالعمومیة و قوائم دخل البنو

 یѧتم أسلوب الشѧراء المحاسѧبيیتم استخدام عندما  ھما تعامل المعاملة كشراء حیث أنعادة عند
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أصول البائع حسب القیم السوقیة العادلة الجاریة ویتم تسجیل الالتزامات المحتملة  تقویمإعادة 

  .بقیمتھا الحالیة في ظل أسعار الفائدة السائدة 

  :لیة الموحدة فى تاریخ الاندماج اعداد القوائم الما 4- 2- 2

Consolidated Financial Statements at Date of Acquisition 

المیزانیѧѧة (فѧѧي تѧѧاریخ التملѧѧك قائمѧѧة مالیѧѧة واحѧѧدة وھѧѧي قائمѧѧة المركѧѧز المѧѧالي  عѧѧدی  

في تاریخ التملك وتعد ھذه المیزانیة من واقع كل من میزانیة الشѧركة القابضѧة أو ) العمومیة 

 ،Acquiring company، Controling، Holding)المسѧѧتثمرة) الام(ة المسѧѧیطر

Parent)، Investor   ( یطرةѧت السѧة أو تحѧركة التابعѧة الشѧذا میزانیѧوك)اѧتثمر فیھѧالمس (

Acquired Company، Subsidiary،Affiliate، Investee  ةѧѧداد المیزانیѧѧتم اعѧѧوی

ورقѧة عمѧل القѧوائم المالیѧة الموحѧدة (ة الموحدة باستخدام ورقة عمل خѧارج الѧدفاتر المحاسѧبی

Consolidated Worksheet(1   .  

  :مفھوم القوائم المالیة الموحدة2-2-4-1

 كѧل فѧان اكثѧر و ا شѧركتین بѧین التابعѧة الشѧركة - القابضѧة الشركة علاقة وجود عند

 یѧةالمال قوائمھѧا واعداد دفاترھا وامساك نشاطھا في عادیة بصفة تستمر المجموعة في شركة

) المسѧتقلة( المنفѧردة القѧوائم تلѧك ان الا مسѧتقلة، اعتباریѧة او قانونیѧة كشخصѧیة المعروفѧة

 وجة من انھ كما . ة واحد اقتصادیة كوحدة المجموعة نتائج عن تعبر لا المجموعة لشركات

 والمركز الربحیة علي التعرف یھمھم انھ نجد القابضة بالشركة والمقرضین المساھمین نظر

 تختلѧف بطریقѧھ وذلѧك تابعѧة، اخѧري شѧركات في غالبة ملكیة نسب تمتلك كوحدة ھال المالي

  2القوائم المنفردة عن وتفضل

یقصد بالقوائم المالیѧة الموحѧدة تلѧك القѧوائم المالیѧة العائѧدة للشѧركة القابضѧة ومنشѧآتھا   

تجمیѧع  حیѧث یѧتم فѧي ھѧذه القѧوائم. التابعة والتي یتم عرضھا وكأنھѧا لوحѧدة اقتصѧادیة واحѧدة 

اصول والتزامات كل من الشركة القابضѧة والتابعѧة ومصѧاریفھا وایراداتھѧا وبمѧا لا یتضѧمن 

  . 3اذدواجیة فیھما 

                                                
  .37، ص محمود ابراھیم عبد السلام ،المحاسبة المالیة المتقدمة ، مرجع سابق . د/  1
 .34محمد شریف توفیق، مرجع سابق، ص .د/  2
  .80حسین القاضي واخرون، مرجع سابق ، ص . د/  3
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  :اھمیة القوائم المالیة الموحدة2-2-4-2

تعتبر الشركة القابضة والشركات التابعة لھا وحدات قانونیة مستقلة ومن ثم لا بد لكل   

بعة لھا من اعداد قوائم مالیة مستقلة في تاریخ الاقتنѧاء الا من الشركة القابضة والشركات التا

ان ھѧѧذا الاجѧѧراء رغѧѧم ضѧѧرورتھ فѧѧإن الاكتفѧѧاء بѧѧھ یعنѧѧى تجاھѧѧل جѧѧوھر العلاقѧѧة بѧѧین الشѧѧركة 

القابضѧѧة والشѧѧركات التابعѧѧة لھѧѧا حیѧѧث تمثѧѧل الشѧѧركة القابضѧѧة والشѧѧركات التابعѧѧة لھѧѧا وحѧѧدة 

  .1اقتصادیة واحدة

اعѧѧداد القѧѧوائم المالیѧѧة ھѧѧو اظھѧѧار حقیقѧѧة المركѧѧز المѧѧالي بمѧѧا أن الھѧѧدف الاساسѧѧى مѧѧن   

للشركة ونتیجة عملیاتھا فیصبح من الضرورى اعداد قائمة موحدة للشركة القابضة وتابعاتھا 

بأعتبارھѧѧا وحѧѧدة محاسѧѧبیة واحѧѧدة والغѧѧاء اثѧѧر العملیѧѧات التѧѧى تѧѧتم بینھѧѧا  دون تمییѧѧز للأشѧѧكال 

أنة یتم الافصاح في تلك القѧوائم عѧن حقѧوق الأغلبیѧة القانونیة للشركات القابضة والتابعة كما 

) الباقي بعѧد طѧرح حقѧوق الأغلبیѧة(وحقوق الأقلیة   Majority Interest%) 50اكثر من (

Minority Interest  یطرةѧون السѧدما لا تكѧك عنѧرف وذلѧل طѧو واظھار المركز المالي لك

  .كاملة

 مالیة قوائم اعداد الي الحاجة عيیستد ككل الاقتصادي التجمع واداء نشاطات تقییم ان

 تغلیѧب الاجѧراء ھѧذا ویعكѧس . واحѧدة ومحاسѧبیة اقتصѧادیة كوحدة للمجموعة دوریا مجمعة

مѧن الشѧركات  شѧركة كѧل بѧأن القѧانوني الشѧكل علѧي الاقتصѧادي التجمѧع عѧن المحاسѧبة واقع

 ان القѧول یمكѧن اخѧري وبعبѧارة . مسѧتقلة اعتباریѧة كشخصѧیةالمالیѧة  قوائمھѧا لھѧاالمتجمعة 

 لا (الام) القابضة للشركة المجمعة غیر المالیة التقاریر ان بسبب تعد المجمعة المالیة القوائم

 الشركة سیطرة تحت الواقعة الاعمال ونشاطات المالي الموقف عن الكافیة المعلومات توفر

  2.القابضة

  :الموحدة مبررات اعداد القوائم المالیة2-2-4-2

ً لاعѧѧداد ونشѧѧر القѧѧوائم المالیѧѧة الموحѧѧدة لمجموعѧѧة ھنѧѧاك عѧѧدة نظریѧѧات تقѧѧا   ل تبریѧѧرا

  :3الشركات المكونة للمجموعة الاقتصادیة وھى 
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نظریة الشخصیة الاعتباریة لمجموعѧة الشѧركات كوحѧدة اقتصѧادیة افتراضѧیة  .1

،وتقوم ھذه النظریة علي اساس أن المجموعة الاقتصادیة لھا كیان وشخصѧیة معنویѧة 

ضѧѧیة،ولكن ھѧѧذه النظریѧѧة یعوزھѧѧا السѧѧند القѧѧانوني ولاسѧѧتحالة كوحѧѧدة اقتصѧѧادیة افترا

وجѧѧود الشخصѧѧیة الاعتباریѧѧة الواحѧѧدة للمجموعѧѧة حیѧѧث أن كѧѧل شѧѧركة مѧѧن شѧѧركات 

ً عن غیرھا من الوحدات  .المجموعة لھا شخصیة مستقلة ومنفصلة قانونا

ً لھذه النظریة یعتبر أن ھناك علاقة تضامنیة  .2 نظریة المشاركة بالتضامن وطبقا

ولكѧن یعѧاب علѧي ھѧذه النظریѧة أن . ركة بѧین الشѧركة القابضѧة وشѧركاتھا التابعѧةمشت

الشریكین وھما الشركة القابضة والشركة التابعة شریكین غیر متكѧافئین وأنھمѧا غیѧر 

 .متساویین في الادارة والمسئولیة

النظریѧѧѧة الاحصѧѧѧائیة التѧѧѧي تقѧѧѧوم علѧѧѧي اعتبارھѧѧѧا قѧѧѧوائم احصѧѧѧائیة لمجموعѧѧѧة  .3

ً تكاملѧة، وتلѧك النظریѧة ینظѧر الیھѧالشركات كوحدة م ً ومنطقیѧة ا علѧي انھѧا اكثѧر قبѧولا

لأنھا تتفادى الناحیة القانونیة في عدم وجود شخصیة اعتباریة مستقلة للمجموعة كلھѧا 

فقѧط وإن كان ینسب الیھا القصور في اعتبار ھذه القوائم قوائم احصائیة واحدة كوحدة 

سѧѧواء مѧѧن حیѧѧث المبѧѧادئ أو المحاسѧѧبیة  الѧѧي المبѧѧادئرغѧѧم انھѧѧا تسѧѧتند فѧѧي اعѧѧدادھا 

 .الاجراءات

  :شروط اعداد القوائم الموحدة 2-2-4-3

ھنالك حاجة ماسة لإعداد قوائم موحدة تبین لنا المركز المالي ونتیجѧة اعمѧال الشѧركة   

اعѧѧداد القѧѧوائم المالیѧѧة یتطلѧѧب تѧѧوافر شѧѧروط معینѧѧة یمكѧѧن القابضѧѧة كوحѧѧدة اقتصѧѧادیة واحѧѧدة و

  :1تلخیصھا فیما یلى

فѧѧلا شѧѧك انѧѧھ اذا اختلفѧѧت طبیعѧѧة نشѧѧاط الشѧѧركة : تجѧѧانس نشѧѧاط الشѧѧركة القابضѧѧة - 1

القابضة عن طبیعة نشاط تابعاتھا فلا یمكن القول بأن ھناك وحدة اقتصѧادیة وبالتѧالي لا تتفѧق 

ً مھمѧة اعѧداد . الحكمة من اعداد قوائم مالیة موحدة للمجموعѧة  فتجѧانس النشѧاط یسѧاعد كثیѧرا

  .موحدةتلك القوائم ال
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: توافق تاریخ اعداد الحسابات الختامیة والقوائم المالیة للشركات القابضة والتابعة  - 2  

ً مھمѧѧة اعѧداد تلѧѧك القѧѧوائم، امѧѧا اذا  فѧإن اتفѧѧاق السѧѧنوات المالیѧة للقابضѧѧة وتابعتھѧѧا یسѧھل كثیѧѧرا

یѧة الموحѧدة اختلفت تواریخ انتھاء السنوات المالیѧة للقابضѧة وتابعاتھѧا فѧإن اعѧداد القѧوائم المال

  .یتطلب تسویات حسابیة معقدة

قبل اعداد القوائم المالیة المجمعة یجب التأكѧد : وجود واستمرار السیطرة الاداریة  - 3  

ً وان ھذة السیطرة دائمة ومستمرة  . من استمرار سیطرة الشركة القابضة علي تابعاتھا اداریا

بیѧة الاسѧھم العادیѧة للتابعѧة والتѧي والسیطرة تتحقق عادة عن طریق تملك القابضة لكل أو غال

وقد یحدث ان السیطرة الاداریة لا تتحقق ولا یكѧون . لھا حق التصویت في الجمعیة العمومیة

  . لھا وجود حقیقى رغم تملك القابضة لأغلبیة اسھم التابعة 

 لما ةالمجمع المالیة القوائم بشأن (27) رقم الدولي المحاسبي المعیار )بایجاز( یشیر          

 :1 یلي

 وحقѧوق والتزامѧات اصѧول عѧن تعبѧر قѧوائم عبѧاره عѧن ھѧي المجمعѧة المالیѧة القѧوائم  -  

 منشѧأة كانѧت لѧو كمѧا التابعѧة وشѧركاتھا قابضة بشركة والمصروفات والایرادات المساھمین

 .واحدة

 :التالیتین الحالتین من اي في المجمعة القوائم اعداد من التابعة الشركة تستبعد  - 

 مؤقتھ القابضة الشركة سیطرة تكون ان. 

 ود لوجود فعالة غیر القابضة الشركة سیطرة تكون انѧي قیѧل علѧوال تحویѧركة امѧالش 

  .التابعة

 يفѧ جوھریة اختلافات وجدت اذا المجمعة القوائم اعداد عند التابعة الشركة استبعاد یمكن  - 

 الناتجة المجمعة القوائم فان الةالح ھذه في المجمعة القوائم اعدت لو انھ بحیث النشاط طبیعة

یѧتم  تابعѧة شѧركة اسѧتبعاد حالѧة وفѧي . ةعѧللمجمو المالیѧة الاحѧوال عѧن مضѧللة صѧورة تقѧدم

  الافصاح عن ذلك فى القوائم المجمعة

 عѧن الافصѧاح یجѧب كمѧا لاخѧر عѧام مѧن المجمعة القوائم لاعداد ثابتة سیاسة باتباع یوصي  - 

 .السیاسة تلك تغییر
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 فѧي اختلافѧات وایѧة للتجمیѧع المحاسѧبیة الاسѧس عѧن المجمعѧة القѧوائم فѧي احالافصѧ یجѧب  - 

تمѧت بѧین الشѧركة القابضѧة والشѧركة  ھامѧة تبادلیѧة عملیѧات اي وقѧیمالمالیѧة   القѧوائم تواریخ

 وایѧة التجمیѧع یتضѧمنھا لѧم تابعѧة شѧركة ایة ائم قو استبعاد ومبررات استبعادھا یتم لم التابعة

  .الارباح توزیعات يقانوناعل مفروضة قیود

  :وحدةمباديء عامة في اعداد القوائم المالیة الم2-2-4-4

یواجھ المحاسب عند اعداده لقائمة المركѧز المѧالي الموحѧد وقائمѧة الأربѧاح والخسѧائر   

الموحدة مشاكل محاسبیة عدیدة ولكن ھنالك مبѧادئ عامѧة یجѧب مراعاتھѧا عنѧد اعѧداد القѧوائم 

  1المالیة الموحدة

تملك الشركة القابضѧة لكѧل أو جѧزء مѧن اسѧھم الشѧركة التابعѧة معنѧاه تملكھѧا لصѧافي  ان:اولاً 

وعلي ذلك عند اعداد قائمة المركز المالى الموحد لا بد مѧن اسѧتبعاد . أصولھا أو الجزء منھا 

قیمѧѧة اسѧѧتثمارات القابضѧѧة فѧѧي التابعѧѧة والظѧѧاھرة بجانѧѧب الاصѧѧول فѧѧي قائمѧѧة المركѧѧز المѧѧالى 

  . ھذا البند أصول وخصوم الشركة التابعةللقابضة ویحل محل 

 ً في مقابل استبعاد قیمة بند استثمارات الشركة القابضѧة فѧي الشѧركة التابعѧة مѧن اصѧول : ثانیا

+ الاحتیاطیات + رأس المال ( الشركة یستبعد نصیب القابضة في مجموع حقوق المساھمین 

وم فѧي قائمѧة المركѧز المѧالي الظѧاھرة بجانѧب الخصѧ) الخسѧائر المرحلѧة  –الارباح المرحلѧة 

  .للتابعة

 ً یجب استبعاد العملیات المتبادلة بین الشركات المتبادلة بین الشركات القابضة والتابعѧة :  ثالثا

التابعѧѧة تظھѧѧر فѧѧي صѧѧورة الشѧѧركة القابضѧѧة و الشѧѧركة فقѧѧد تنشѧѧأ علاقѧѧة مدیونیѧѧة ودائنیѧѧة بѧѧین

وعنѧѧد اعѧѧداد . بیѧѧع وشѧѧراء أو عملیѧѧات . حسѧѧابات جاریѧѧة أو قѧѧروض أو أوراق قѧѧبض ودفѧѧع 

القوائم المالیة الموحدة لابد من استبعاد حسابات  المدیونیة والدائنیة مادام الغѧرض مѧن اعѧداد 

قائمة موحدة للوحدة الاقتصادیة التي تشمل القابضѧة وتابعاتھѧا  واذا وجѧدت فѧروق بѧین نتѧائج 

عѧة كحالѧة بیѧع بضѧاعة مѧن ھذه العملیات اثرت علي الحسابات الظاھرة بدفاتر القابضѧة والتاب

القابضѧѧة للتابعѧѧة أو العكѧѧس بѧѧربح فلابѧѧد مѧѧن تسѧѧویة ھѧѧذه الفѧѧروق قبѧѧل اعѧѧداد القѧѧوائم المالیѧѧة 

  .الموحدة
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 ً التابعѧѧة الشѧѧركة مѧѧن أسѧѧھم % 100القابضѧѧة لنسѧѧبة اقѧѧل مѧѧن الشѧѧركة فѧѧي حالѧѧة تملѧѧك :  رابعѧѧا

جمѧوع الحقѧوق وھى نصیب اقلیة المسѧاھمین فѧي م(حسن اظھار حقوق اقلیة المساھمین ستفی

فѧѧي بنѧѧد مسѧѧتقل فѧѧي قائمѧѧة المركѧѧز المѧѧالي ) تابعѧѧةشѧѧركة الالظѧѧاھرة بقائمѧѧة المركѧѧز المѧѧالي لل

  .الموحد 

 ً المبدأ الاخیر في اعداد القوائم المالیة الموحدة عبارة عن عملیة حسابیة تѧتلخص فѧي :  خامسا

فѧѧي مجموعѧѧة  اسѧѧتخراج اجمالیѧѧات البنѧѧود ذات الطبیعѧѧة الواحѧѧدة ثѧѧم تبویѧѧب ھѧѧذه الاجمالیѧѧات

  .متناسقة

  :محاذیر اعداد القوائم الموحدة 2-2-4-5

یمكѧن  التحѧذیرات بعѧضالانتبѧاه الѧي  یتطلѧب المجمعѧة المالیѧة القوائم تقییماعداد و  أن

  1: اجمالھا فیما یلى

 ان یمكѧن القѧوائم تجمیѧع ان ذلѧك مرجحѧة، اوسѧاط منھѧا المحسѧوبھ المالیѧة النسѧب تعكѧس  - 

 الموقѧف یغطیѧھ ان یمكѧن التابعѧة الشѧركات لاحѧدي الضعیف المالي الموقف ان علیھ یترتب

 .التجمع في اخري تابعة لشركة القوي المالي

 فѧي لمنشѧأت خصوصѧا) المجمعѧة(ة تعѧددمال الحسѧابات وتقیѧیم تصѧنیف اسѧس فѧي التفѧاوت - 

 القѧیم لواقѧع ممثلѧة غیѧر صѧورة یعطѧي ان یمكѧن متباینѧة محاسѧبیة ونظѧم مختلفѧة صѧناعات

  .المجمعة القوائمب الظاھرة

 فѧي تابعѧة لشѧركات بالنسѧبة المجمعѧة المتعѧددة الحسѧابات وتقیѧیم تصѧنیف اسس في التفاوت - 

 القیم لواقع ممثلة غیر صورة یعطي ان یمكن مختلفة وعملات محاسبیة نظم ذات اجنبیة دول

 .المجمعة بالقوائم الظاھرة

 ان ذلѧك والمقرضѧین، للملاك خصصةالم الملكیة حقوق قیم بیان المجمعة القوائم تسيء قد  - 

 القابضѧة الشѧركة لتحصѧل للتوزیѧع متاحѧا انѧھ یبѧدو قد المجمعة بالقوائم المحتجزة الارباح بند

 الا للتوزیѧع متاحѧة تكون لا قد التابعة للشركات المحتجزة رباح لا ا انھ الا منھ، نصیبھا علي

 التجمیѧع فان للالتزامات بالنسبة انھ كما .باعلانھ المتعلقة الرسمیة الاجراءات من العدید بعد

 ممѧا الالتزامѧات ھѧذه تضѧمن التѧي والاصѧول التابعѧة للشѧركات المدیونیѧة حقیقѧة یخفѧي قѧد
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 للشѧركات المنفصѧلة القѧوائم علѧي التركیѧز المسѧاھمین یѧة اقل حقوق اسھم حملة من یستوجب

  .التابعة

  :شراءالموحدة بطریقة ال اجراءات اعداد القوائم المالیة 2-2-4-6

ولتسھیل  Consolidated Balance Sheetیتم اعداد قائمة المركز المالي الموحدة   

ومѧن  Consolidated Work Sheetعملیة اعداد ھذه یمكѧن الاعتمѧاد علѧي ورقѧة العمѧل  

ً للمراحل التالیة.خلالھا یتم اعداد القائمة   :1ویتم التسجیل بورقة العمل وفقا

 Differential Valuationلمرحلѧة حسѧاب فѧروق التقѧویم  یѧتم فѧي ھѧذة ا: المرحلѧة الاولѧي

وبѧین ) أجمѧالي الخصѧوم –اجمѧالي الأصѧول (وھي تمثѧل الفѧرق بѧین صѧافي الشѧركة التابعѧة 

  ان وجدت Goodwillوكذا حساب الشھرة ) تكلفة الاستثمارات(تكلفة التملك 

في ) ب(یزانیة الشركة وم) أ(وفیھا یتم وضع بیانات كل من میزانیة الشركة: المرحلة الثانیة

 ً ً ثم الخصوم وحقوق الملكیة ثانیا   .المكان المخصص لكل منھما وذلك بوضع الأصول أولا

في ھذة المرحلة یتم استبعاد حقوق الملكیة للشѧركة التابعѧة واعѧادة تصѧنیف :  المرحلة الثالثة

نیѧѧة الشѧѧركة الأصѧѧول لھѧѧا مقابѧѧل اسѧѧتبعاد الاسѧѧتثمارات فѧѧي الشѧѧركة التابعѧѧة والموجѧѧودة بمیزا

  ).أ(القابضة 

یتم في ھذة المرحلѧة بیѧان نسѧبة حقѧوق الأقلیѧة فѧي صѧافي أصѧول الشѧركة : المرحلة الرابعة 

فیظھѧѧر ) ب(مѧѧن أسѧѧھم الشѧѧركة % 80القابضѧѧة وھѧѧذا یعنѧѧى أنѧѧھ اذا تملكѧѧت الشѧѧركة القابضѧѧة 

فلا  )ب(من اسھم الشركة % 100) أ(بعمود حقوق الأقلیة واذا تملكت الشركة %  20الباقي 

  .یظھر أي مبالغ في عمود حقوق الأقلیة

وفѧѧي ھѧѧذه المرحلѧѧة یѧѧتم الجمѧѧع الافقѧѧي لعناصѧѧر المیزانیѧѧة بعѧѧد الأخѧѧذ فѧѧي : المرحلѧѧة الخامسѧѧة

  .الاعتبار التعدیلات والاستبعادات بالعمود الخاص بھا ویظھر ذلك بالعمود الأخیرللورقة 

  .ٍدة وذلك باستخدام ورقة العملو بمقتضاھا یتم اعداد المیزانیة الموح:المرحلة السادسة

یتطلѧب اعѧѧداد المیزانیѧة الموحѧѧدة لشѧركات المجموعѧѧة اسѧتخدام ورقѧѧة عمѧل المیزانیѧѧة 

العمومیة المجمعة ولیس عن طریق اجراء قیود یومیة في دفاتر الشركة القابضة وتتخذ ورقة 

  :1العمل الشكل الاتي
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الشѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧركة     البیان
  )أ(القابضة 

الشѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧركة 
  )ب(التابعة 

المیزانیѧѧة   ت واستبعاداتتسویا
  دائن    مدین  المجمعة

            :اصول
 Xx xx     xx  )صافي(اصول ثابتة 

 - Xx  -   xx  استثمارات في الشركة التابعة 
 Xx xx     xx  مخزون
 Xx  -     xx  )شركة ب(مدینون

 Xx xx     xx  اصول متداولة أخرین
 xx xx     xx  نقدیة

 xx    xx    شھرة المحل
  xx xx     xx 

         حقوق الملكیة والالتزامات
 xx  -    xx  رأس مال الاسھم

 xx  -     xx    علاوة اصدار اسھم
 xx  -      xx  ارباح محجوزة

 -   xx xx xx  )ب(رأس أسھم 
 xx     xx  -   علاوة اصدار اسھم عادیة

 xx     xx -  )ب(أرباح محجوزة 
 xx     xx   )أ(دائنون 

 xx xx     xx    التزامات أخري
         قلیةحقوق الا

  xx xx     xx 
بالنسѧبة  كما ھو موضح اعلاه فإن العمود الاول یحتوي علѧي عناصѧر المركѧز المѧالي

  ویوضѧѧع فیѧѧة خانѧѧة للشѧѧھرة وحقѧѧوق الاقلیѧѧة رغѧѧم عѧѧدم)  ب(والتابعѧѧة) أ(للشѧѧركتین القابضѧѧة 

صѧر ویتم وضع ارصѧدة تلѧك العنا. ظھورھما في القوائم المالیة ویتم استخدامھما عند التجمیع

  . في العمودین الثانى والثالث علي التوالي 

العمود الرابع الخاص بالتسویات والاستبعادات یتم تقسѧیمھ الѧي عمѧودین دائѧن ومѧدین   

مثѧل مدیونیѧة التابعѧة لѧدى القابضѧة وكѧذا  وفیھ یتم اسѧتبعاد الحسѧابات المتقابلѧة بѧین الشѧركتین

تقویم اصول التابعة بقیمتھا العادلѧة حیѧث تعدیلات الحسابات بالزیادة أوالنقصان كما في حالة 

  .أنھ تظھر فى القوائم المالیة مقومة بتكلفتھا التاریخیة 
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اما العمود الاخیر فیوضح القیم التي یتم بموجبھا اعداد المیزانیة الموحѧدة بتجمیѧع قѧیم   

كمѧا العمودین الاول والثانى واضافة أو طرح القѧیم الظѧاھرة بعمѧود التسѧویات والاسѧتبعادات 

. یتم اظھار قیمة الشھرة اذا تم الشراء بقیمھ اكبر أو اقل من القیمѧة العادلѧة لصѧافي الأصѧول 

  %.100وحقوق الاقلیة اذا كانت السیطرة اقل من

  :حقوق الاقلیة 7- 4- 2- 2

مѧن حقѧوق ملكیѧة الشѧركة التابعѧة فѧإن % 100عندما تمتلك الشركة القابضة اقѧل مѧن 

تساھم مع الغیر في تملѧك الشѧركة التابعѧة ونصѧیب الغیѧر مѧن  الشركة القابضة في ھذه الحالة

ونصیب اقلیة المساھمین یتمثل في  حقوق اقلیة المساھمینأسھم الشركة التابعة یطلق علیھ 

  :الآتي

  .    عدد الاسھم التي یمتلكھا الغیر               Xمجموع حقوق المساھمین  

  دد الاسھم التي یتكون منھا رأس مال التابعةع                                     

وحیث أن حقوق أقلیة المساھمین في صافي اصول الشركة التابعة لا یوجد مایقابلھا في قائمة 

فلابد عند تصویر قائمة مركز مالى موحѧد للشѧركة القابضѧة .المركز المالي للشركة القابضة 

  .1تقلوالتابعة من اظھار حقوق أقلیة المساھمین في بند مس

  :2تتألف حقوق الأقلیة في صافى الأصول من   

ً بالقیمة الدفتریة للأصول .1  المبلغ بتاریخ التوحید محسوبا

  .نصیب الأقلیة من التحركات منذ تأریخ التوحید .2

   :حالات التملك والمعالجة الحسابیة بطریقة الشراء 2-2-4-8

  ѧھ بعѧب یواجѧتج عند اعداد القوائم المالیة الموحدة فإن المحاسѧا ینѧك ممѧالات للتملѧدة ح

  :عنة بعض المشاكل المحاسبیة كما یلى 

خصѧѧوم أصѧول و عنѧد تقѧویمفѧي ھѧذه الحالѧѧة و :التابعѧة مѧن اسѧھم الشѧركة% 100تملѧك  -أ

 :ھنالك احتمالانالتابعة 
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 لقیمتھѧا السѧوقیة العادلѧة قیمة الاصول والخصوم الدفتریة للشركة التابعة مسѧاویة - 1 

ة الشھر وحساب حقوق الملكیة وحسابات ویات باستثناء حساب الاستثماروھنا لا یوجد ایة تس

التابعѧة والزیѧادة  الثابتة في الشѧركة ان وجدت موجبة او سالبة وعملیة تخفیض قیمة الاصول

  ایراد مؤجل

  بیانات  دائن   مدین

  من مذكورین   

Xxxx   الشركة التابعة(راس المال / حـ(  

Xxxx    التابعة(رأس المال الاضافى/ حـ(  

Xxxx    التابعة(ارباح محتجزة/ حـ(  

Xxxx    ان وجدت(الشھرة الموجبة / حـ(  

  Xxxx  الاستثمار في الشركة التابعة/ الي حـ  

  

التابعѧѧة تختلѧѧف عѧѧن قیمѧѧة الاصѧѧول ة قیمѧѧة الاصѧѧول والخصѧѧوم الدفتریѧѧة للشѧѧرك  - 2

د المیزانیѧѧة فѧѧي حالѧѧة حѧѧدوث مثѧѧل ھѧѧذا الاخѧѧتلاف فѧѧان اعѧѧدا و السѧѧوقیة العادلѧѧة والخصѧѧوم

الموحدة یتطلب ضرورة اظھار ھѧذا الفѧرق فѧي عمѧود التسѧویات فѧي ورقѧة العمѧل بحیѧث 

التابعة لتظھر فѧي عمѧود الموحѧدة بالقیمѧة العادلѧة لھѧا اي الشركة تعدل اصول والتزامات 

مایظھر في عمѧود المیزانیѧة الموحѧدة لكѧل بنѧد مѧن بنѧود المیزانیѧة یمثѧل مجمѧوع كѧل مѧن 

الشѧركة التابعѧة ،امѧا  القابضѧة والقیمѧة العادلѧة للبنѧد لѧديللبند لدى الشركة القیمة الدفتریة 

یѧد عѧن صѧافى كلفة تملك اسѧھم الشѧركة التابعѧة یزالشھرة الموجبة فتظھر في حالة كون ت

اما الشھرة السالبة فتنشأ في حالة كون تكلفة تملѧك . العادلة لأصول الشركة التابعة القیمة 

  .1قل عن صافى القیمة العادلة لأصول الشركة التابعةالشركة التابعة ی اسھم 
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  بیانات  دائن مدین   

  من مذكورین   

Xxxx   حقوق الملكیة في الشركة التابعة/ حـ  

Xxxx    الزیادة في الأصول/ حـ  

Xxxx    النقصان في الالتزامات/ حـ  

Xxxx    ان وجدت(الشھرة الموجبة / حـ(  

  الي مذكورین    

  Xxxx  ار في الشركة التابعةالاستثم/ حـ  

  Xxxx النقصان في الاصول/ حـ    

  Xxxx الزیادة في الألتزامات/ حـ  

  Xxxx ایراد مؤجل / حـ  

  

في حالة عدم شراء الشركة القابضة كامل اسھم :%100 واقل من% 50تملك اكثر من  -ب 

الشركة الشركة التابعة فإن صافي الأصول یكون من حق الطرفین الطرف الأول یمثل حصة 

القابضة وھو ذلѧك الجѧزء الѧذى تѧم شѧراؤه والطѧرف الثѧانى یمثѧل الجѧزء المتبقѧى مѧن صѧافي 

وھنѧا یوجѧد  1.الأصѧول والѧذي لѧم تقѧم الشѧركة بشѧرائھ ویطلѧق علیѧة حقѧوق اقلیѧة المسѧاھمین

 :طریقتان للمعالجة

 حقѧوق: اسѧاس وھѧذه الطریقѧة تقѧوم بحسѧاب نسѧبة حقѧوق الاقلیѧة علѧى: طریقѧة الشѧركة الام 

وكѧذك  التابعѧة الشѧركة صѧافي القیمѧة الدفتریѧة لاصѧول xنسبة تملك حقѧوق الاقلیѧة = الاقلیة 

صѧافي ( x) القابضѧة تملѧك نسѧبة(  –تكلفѧة اسѧتثمار=شѧھرة :الامѧر تحسѧب الشѧھرة كمѧا یلѧي

بین القیمة الدفتریة والقیمة العادلة  ملاحظة ان الفروقمع  )الاصول بالقیمة العادلة في التابعة

الفѧرق بѧین ( صѧول علѧى اسѧاس حسѧاب الزیѧادة والنقصѧان فѧي الأ ویѧتم نسبة التملѧكتخفض ب

  الفرق بین العادلة و(والنقص في الالتزامات على اساس ) نسبة التملك   Xالعادلة والدفتریة 

 )نسبة التملك Xالدفتریة 
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انھ عند وجود شھرة سالبة بحیث سیتم تخفیض الاصѧول الثابتѧة فѧي  ھنا یجب مراعاة 

بالقیمة السѧوقیة  یتم التخفیض على اساس مجموع الاصول الثابتة ابات الشركة التابعةحس

القیمѧة  عمѧل میѧزان حسѧاب لقیمѧة الاصѧول الثابتѧة المخفضѧة كѧالاتي ولذلك یجѧب العادلة

نسѧبة تخفѧیض مѧن الشѧھرة  - ) التملك نسبة xالفرق بین العادلة والدفتریة ( - او+ الدفتریة 

قیمѧѧة الѧѧى حسѧѧاب الاصѧѧل الثابѧѧت فѧѧي الشѧѧركة القابضѧѧة لیظھѧѧر وتضѧѧاف ھѧѧذه الة السѧѧالب

فروقѧات بѧین  البنѧدربذكمѧا امѧا مѧا یظھѧر فѧي التسѧویات امѧا  الموحѧدة القائمة المجموع في

اذا كانت القیمة العادلة اقل  او الفرق بینھما او مجموعھما التخفیض العادلة والدفتریة وبند

  .من القیمة الدفتریة

حقوق  في ھذه الطریقة یتم احتساب :قتصادیة لمعالجة حقوق الاقلیةالوحدة الا طریقة -2

للتابعѧة بالقیمѧة  صافي الاصѧول xنسبة تملك الاقلیة = حقوق الاقلیة  الاقلیة بالشكل التالي

تكلفة استثمار القابضة  صافي الاصول بالقیمة العادلة تحسب على اساس .العادلة السوقیة

تكلفѧة  %100التملѧك أن نسѧبة  نسبة التملك الѧى افتѧراضبحیث تعدل تكلفة الاستثمار من 

علѧѧѧѧى نسѧѧѧѧبة التملѧѧѧѧك  ÷ X 100%تكلفѧѧѧѧة الاسѧѧѧѧتثمار الفعلیѧѧѧѧة = الاسѧѧѧتثمار المفترضѧѧѧѧة 

) الاصѧول بالقیمѧة العادلѧة للتابعѧة صѧافي –تكلفة الاستثمار المفترضة = الشھرة .(الفعلیة

ادلѧة لحسѧابات الشѧركة التابعѧة والقیمѧة الع وھنا یجب اظھار الفروقات بین القیمة الدفتریة

الاصѧول الثابتѧة فѧي حالѧة وجѧود شѧھرة سѧالبة حیѧث  ونفس الامر بالنسѧبة لتخفѧیض كاملة

احتسѧاب الفѧرق بѧین القیمѧة الدفتریѧة والقیمѧة  یحتسب على اساس القیمة العادلة ولكѧن مѧع

اقل من تخفض قیمة الاصل مرتان مرة عند التقیم ب العادلة كاملا مع ملاحظة انھ یمكن ان

   .الشھرة السالبة القیمة الدفتریة ومرة عند اطفاء

  :عداد القوائم المالیة في ظل طریقة توحید المصالح 9-4-2-2ا

اتباع الشѧركة القابضѧة طریقѧة توحیѧد المصѧالح فѧي المحاسѧبة عѧن الاسѧتثمار فѧي  عند  

لأمر اعداد قوائم التابعة واستمرار الشركتین في نشاطھما كوحدة قانونیة مستقلة ولكن یحتاج ا

فإن القوائم المالیة الموحدة بتاریخ التوحید في حالة اسѧتخدام طریقѧة . مالیة موحدة للمجموعة 

  :1توحید المصالح سوف تختلف عنھا في حالة تطبیق طریقة الشراء في النواحي الآتیة
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یتم اعѧداد كافѧة القѧوائم المالیѧة الموحѧدة بѧین الشѧركتین، علѧي عكѧس الحѧال بالنشѧبة  - أ

 لطریقة الشراء اذ لا یحتاج الأمر سوي اعداد میزانیة موحدة بتاریخ التوحید

یتم استخدام القیم الدفتریة للأصول والخصوم علѧي عكѧس الحѧال بالنسѧبة لطریقѧة  - ب

 الشراء

تظھѧѧر حصѧѧة الشѧѧركة القابضѧѧة فѧѧي الاربѧѧاح المحجѧѧوزة للشѧѧركة التابعѧѧة بتѧѧاریخ  - ت

ما في ظل طریقة الشراء فإن الارباح التوحید بقائمة الارباح المحجوزة الموحدة ا

المحجوزة في قائمة المركز المالي الموحد بتѧاریخ الشѧراء لا تمثѧل سѧوي رصѧید 

 .الارباح المحجوزة العائدة للشركة القابضة فقط

  :مالي الموحدة فى تاریخ لاحق للشراءالة المركز ائمق 2-2-4-10

Consolidated Balance Sheet at Date Subsequent to Acquisition 

 :1حالات ثلاث الي والمحاسبة السیطرة علي الملكیة نسب اثر المحاسبة معاییر تقسم    

  :(%20)من اقل الملكیة نسبة كانت اذا - 1

 فعѧال تѧأثیر او سѧیطرة تمثѧل ملكیة نسبة یھ لد لیست المستثمر ان الي الحالة ھذه تشیر

 Cost Methodالتكلفѧة طریقѧة الحالѧة ھѧذه فѧي ویسѧتخدم .فیھѧا المستثمر الشركة ادارة علي

 كانѧت اذا قѧلا ایھمѧا السѧوق او التكلفѧة طریقѧة و )ت للاسѧتثمارا سѧوقیة قیمѧة یوجѧد لѧم اذا(

  .سوقیة قیمة ولھا بالسوق متداولة الاستثمارات

  : )%50) الي % 20 (بین الملكیة نسبة كانت اذا - 2

 وذلѧك فیھѧا المسѧتثمر الشѧركة علѧي ةالسѧیطركامل  المستثمرة للشركة یكون لا الحالة ھذه في

 مخصصѧة تكѧون الملكیѧة من عالیة نسبة لان نتیجة ولكن% 50 اقل تمتلك الاولي ان باعتبار

 Significantعلѧي الادارة  الفعѧال التѧأثیر مѧن نѧوع الѧي یѧؤدي قѧد ذلѧك فѧأن واحѧد لمسѧتثمر

influence  الملكیة حقوق طریقة فتستخدم Equity Method المحاسبة في.  

  %:50  من اكبر الملكیة نسبة كانت اذا -3

 ادارة علي كبیرة سیطرة او وفعال قوي تأثیر المستثمرة للشركة یكون الحالة ھذه في

 الشѧركة دفѧاتر فѧي الاسѧتثمارت وتعѧالج .Controlling Interest فیھѧا المسѧتثمر الشѧركة
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 المالیѧة القѧوائم عѧدادبا تقѧوم القابضѧة الشѧركة ان كمѧا .الملكیѧة حقѧوق لطریقѧة طبقѧا القابضѧة

 المجمعة  القوائم عنھا تعد التي المجموعة ضمن تدخل لا التابعة الشركة كانت واذا .المجمعة

  .اتباع طریقة التكلفة الشركة علي فیتعین

  :طرق المحاسبة عن الاستثمارات طویلة الأجل 2-2-4-11

  وع من الاستثمارمن الناحیة المحاسبیة تستخدم احدي طریقتین للمحاسبة عن ھذا الن

  :Cost Methodطریقة التكلفة  -1

وھي تمثل تكلفة الاستثمارات أو تكلفة التملك التى دفعتھا الشركة المستثمرة مقابل ھذا   

ً . 1العدد من الأسѧھم فѧي الشѧركة المسѧتثمر فیھѧا ً دقیقѧا وتفتѧرض ان تكلفѧة الشѧراء تعتبرمقیاسѧا

ینبنى علѧي ھѧذا الافتѧراض عѧدم تسѧجیل الشѧركة للقیمة السوقیة للاستثمار في تاریخ الشراء و

القابضة فى دفاترھا لأي ارباح بخلاف نصیبھا في تلك الارباح التى تعلن عنھا التابعѧة وذلѧك 

ً مقابل جعل حساب ایراد الاستثمار فѧي الشѧركة التابعѧة دائنѧا  بجعل حساب الاستثمارات مدینا

  مة الدخل ویتم اضافة ایراد الاستثمار الى الایرادات في قائ

  :Equity Methodطریقة حقوق الملكیة -2

تسѧѧتند طریقѧѧة حقѧѧوق الملكیѧѧة الѧѧي مѧѧا تحصѧѧل علیѧѧة الشѧѧركة القابضѧѧة مѧѧن نصѧѧیب فѧѧي   

توزیعات أرباح الشركة التابعة یعتبر بمثابة اسѧترداد لجѧزء مѧن قیمѧة الاسѧتثمار فѧي الشѧركة 

في دفاتر ) الشركة التابعة حساب الاستثمار في(التابعة مما یستوجب تخفیض قیمة الاستثمار 

كما ان ما تحققة الشركة التابعة مѧن أربѧاح .الشركة القابضة بقیمة نصیبھا من تلك التوزیعات

مѧѧن ) القابضѧѧة(یمثѧѧل زیѧѧادة فѧѧي صѧѧافى اصѧѧول التابعѧѧة وبالتѧѧالي زیѧѧادة فѧѧي قیمѧѧة مѧѧا تمتلكѧѧھ

لحساب الاستثمارات  استثمارات في التابعة، مما یستلزم تعلیة حقھا في ارباح التابعة المحققة

ً  في صافى اصول التابعѧة ومѧن ثѧم قیمѧة  في التابعة كما أن الخسائر التى تحققھا التابعة نقصا

، كما تستند علي الاثر الاقتصادى للأرباح والخسائر )حساب استثمارات في التابعة(الاستثمار

ھم بغض النظر عن التي تحققھا الشركة علي حملة الأسھم حیث تعتبر انھا تحققت لحملة الأس

ً لھѧذه الطریقѧѧة تقѧوم الشѧركة القابضѧѧة بتسѧجیل حصѧتھا فѧѧي . توقیѧت اعѧلان التوزیعѧѧات وطبقѧا

ً وحسѧاب  توزیعات أرباح التابعة في دفاترھا بجعل حساب ایرادات استثمارات مسѧتحقة مѧدینا

                                                
  .75محمود ابراھیم عبدالسلام، مرجع سابق ، ص .د/  1
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 ً تي تحققھا كما تقوم الشركة القابضة بتسجیل حقھا في الأرباح ال. الاستثمارات فى التابعة دائنا

ً مقابل جعل حساب ایراد الاستثمار  التابعة بجعل حساب الاستثمارات في الشركة التابعة مدینا

  ً   .1في الشركة التابعة دائنا

  : اجراءات اعداد المیزانیة الموحدة 2-2-4-12

یѧѧتم اعѧѧداد المیزانیѧѧة العمومیѧѧة الموحѧѧدة خѧѧلال الفتѧѧرات التالیѧѧة للتملѧѧك بشѧѧكل مشѧѧابھ 

اد المیزانیة العمومیة الموحدة بعد التملك مباشرة مع وجود بعѧض الاختلافѧات لإجراءات اعد

  :2الموحدة في نھایة السنة الأولي للتملك   وفیما یلى الاجراءات الخاصة بإعداد المیزانیة

یتم الحصول علي میزانیة كل من الشركتین القابضة والتابعѧة ویѧتم تفریѧغ البیانѧات .1

 ملالواردة فیھما في ورقة الع

یتم اظھار الفروقات بین القیمة العادلة والقیمة الدفتریة لأصول والتزامات الشѧركة .2

وبالمقابѧل یѧѧتم اظھѧار قѧیم اطفѧѧاء .  التابعѧة وذلѧك برصѧѧد الفروقѧات فѧي بدایѧѧة الفتѧرة

فروقѧѧѧات الأصѧѧѧول والالتزامѧѧѧات الخاصѧѧѧة بالسѧѧѧنة الحالیѧѧѧة فѧѧѧي عمѧѧѧود التسѧѧѧویات 

قات في بدایѧة الفتѧرة وذلѧك بھѧدف تخفѧیض وبالجانب الآخر لمكان ظھور قیم الفرو

وبالتالي فإن ما ینقل الي عمود الموحدة ھو باقي رصید الفرق غیѧر . تلك الفروقات

 .المطفأ

ً بعمѧود التسѧویات،  .3 یتم حذف حساب الاستثمار في الشركة التابعة حیث یجعل دائنѧا

بعѧѧة علѧѧي ویѧѧتم فѧѧي الفتѧѧرة التالیѧѧة للتملѧѧك حѧѧذف حسѧѧاب الاسѧѧتثمار فѧѧي الشѧѧركة التا

مرحلتین حیث یحذف رصید الاستثمار فѧي الشѧركة التابعѧة بدایѧة الفتѧرة ثѧم یحѧذف 

 .التغیر الذي طرأ علیة خلال الفترة بقید آخر

4. ѧوق الملكیѧابات حقѧذف حسѧتم حѧاب یѧي حسѧة وھѧركة التابعѧدي الشѧال ة لѧرأس الم

حسѧابات بجعلھѧا وذلѧك الأربѧاح المحتجѧزة حسѧاب رأس المѧال الإضѧافي وحساب و

دینѧة فѧѧي عمѧود التسѧѧویات،لیظھر فѧي عمѧѧود الموحѧدة قѧѧیم حقѧوق الملكیѧѧة للشѧѧركة م

 .القابضة فقط

                                                
  .260محمد عباس بدوي، مرجع سابق ، ص . احمد بسیونى شحاتھ و د. د/  1
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یتم اظھار قیم حقوق الأقلیة بالجانѧب الѧدائن مѧن عمѧود التسѧویات، حیѧث یѧتم اثبѧات .5

والثانیѧة . حقوق الأقلیة علي مѧرحلتین الأولѧي تمثѧل حقѧوق الأقلیѧة بدایѧة فѧي الفتѧرة

ویمثѧل التغیѧر فѧي حقѧوق الأقلیѧة . الأقلیة خلال الفتѧرةالتغیر الذي طرأ علي حقوق 

خلال الفترة صافي حصة الأقلیة في أرباح الشركة التابعة بعد خصم مبلѧغ الإطفѧاء 

ً منھ حصة الأقلیة في توزیعات أرباح الشركة التابعة   . الذي یخص الأقلیة مطروحا

  :یخلص الباحث الي أن المحاسبة عن الاندماج ترتكز علي الآتي 

 ً الذى یعتبѧر مѧن اھѧم المشѧاكل التѧي تواجѧھ الانѧدماج حیѧث یسѧعي :تحدید سعر الاندماج : اولا

المصرف المستثمر لتقلیل تكالیف الاستثمار الي الحد الادنѧى الممكѧن بینمѧا یسѧعى المصѧرف 

المستثمر فیة لأفضل سعر یحافظ من خلالھ علي حقѧوق ملاكѧة ولھѧذا فقѧد بѧرزت العدیѧد مѧن 

ً علѧي طرق التقویم ا لتي تبحث في كیفیة تحدید القیمة العادلة للمصѧرف المسѧتثمر فیѧة اسѧتنادا

ً وطѧرق تسѧتند العѧѧلاوة الدفتریѧة وأخѧري علѧѧي  الأصѧول أو العوائѧد أو العوائѧد والاصѧѧول معѧا

المكاسب من خلال ربحیة السھم  أو سعره السائد ویري الباحث أن الطѧرق التѧي تسѧتند علѧي 

ً ما ینصب علي ربحیة استثماره كمѧا ربحیة السھم ھي الأكثر عد الة لأن اھتمام المستثمرغالبا

ً علي القیمة السوقیة لھ وھو ما یھѧتم بѧھ المضѧارب فѧي  ً أو ایجابا ان ربحیة السھم تنعكس سلبا

  .الأسھم 

 ً  –قابضة (شكل الاندماج حیث یكون في شكل اندماج قانوني أو اتحاد قانوني أو سیطرة : ثانیا

  .السیطرة كاملة أو غیر كاملة وقد تكون) تابعة

 ً طریقѧѧة المحاسѧѧبة عѧѧن الانѧѧدماج وقѧѧد وجѧѧد الباحѧѧث أن ھنالѧѧك طریقتѧѧان للمحاسѧѧبة عѧѧن : ثالثѧѧا

الاندماج ھما طریقة توحید المصالح وطریقѧة الشѧراء لكѧل طریقѧة مزایاھѧا وعیوبھѧا غیѧر أن 

ً عام ً رغم سھولة تطبیقھا طریقة توحید المصالح لا تتفق مع المبادئ المحاسبیة المقبولة قبولا ا

وانھѧѧا تظھѧѧر ارباحѧѧا اعلѧѧى عنѧѧد توحیѧѧد القѧѧوائم ممѧѧا یجعلھѧѧا طریقѧѧة محبѧѧذة مѧѧن قبѧѧل ادارات 

ً (المصѧѧارف  ً (لكنھѧѧا تحتѧѧاج الѧѧي تѧѧوافر شѧѧروط معینѧѧة ) والشѧѧركات عمومѧѧا  )اثنѧѧا عشѧѧر شѧѧرطا

ان بعض الشروط الضروریة لتطبیق تلك الطریقة یعتمѧد علѧى قصѧد ولتصبح ممكنة التطبیق 

یة الأطراف بخصوص عملیة الاندماج وبالتالي فانھ من الصعب إجراء تقیѧیم موضѧوعي أو ن

وبالإضافة إلى ما سѧبق فѧان .للتعرف على ما إذا كانت الشركات قد استوفت شروط الاندماج 
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إدراج الشركة الدامجة للأرباح المحتجزة للشركة المدمجة في القوائم المالیة یؤدي إلى زیѧادة 

اما طریقة الشراء فإنھا .التضلیلالقدرة على المدیونیة وقد یعتبر ذلك نوع من حقوق الملكیة و

التي ) الشراء(تتمیز بانھا تركز علي الجوھر أكثر من الشكل وذلك  لأنھا تھتم بعملیة الاقتناء 

حدثت في حد ذاتھا والتي تتم عن طریق شراء الأسھم وھي طریقة سھلة وذات تكلفة معقولѧة 

رغم انھا تعترف بالشھرة التي یؤدي استنفاذھا الѧي تقلیѧل . مرونة في التفاوضكما انھا توفر 

صافي الدخل كما أنھا تواجھة بمشكلة نقص القیمة العادلة للأصول عن تكلفѧة الاسѧتثمار ممѧا 

ویѧري الباحѧث أن طریقѧة الشѧراء أكثѧر موضѧوعیة وملائمѧة . یستوجب إظھار شѧھرة سѧالبة 

ة حیث ان عملیة الاندماج ھي في الاساس عملیة شراء لأصول وانسجام مع المبادئ المحاسبی

وخصوم مصرف بواسطة مصرف آخر بغرض التوسع  أو بغѧرض تفѧادى مشѧاكل التصѧفیة 

بالنسبة للمصرف المندمج مما یستوجب اعادة تقویم الاصول والخصوم واتمام العملیة بالقیمة 

دخѧل المجموعѧة الجدیѧدة یراعѧى فیѧة كما انھا تѧوفر اسѧاس محاسѧبى سѧلیم لقیѧاس . العادلة لھا

  ).ناتج الفرق بین تكلفة الاستثمار وصافي الاصول(الحیطة والحذر بتخفیض استنفاذ الشھرة 

 ً اسѧѧس تقѧѧویم الاسѧѧتثمار وقѧѧد وجѧѧد الباحѧѧث أن ԩھنالѧѧك طریقتѧѧان لتقѧѧویم الاسѧѧتثمار ھمѧѧا : رابعѧѧا

اعلانھѧا وتعتبѧر اربѧاح فتѧرة  طریقة حقوق الملكیة  التي لا تسجل الأرباح فѧي التابعѧة الا بعѧد

وطریقة التكلفة التѧي تعتبѧر اربѧاح التبعѧة زیѧادة فѧي صѧافي أصѧولھا وبالتѧالي یѧتم تعلیتھѧا فѧي 

  .حساب الاستثمار فى التابعة

 ً اعداد القوائم الموحدة في تاریخ الدمج وذلك باستخدام ورقة العمل حیث لاتجري قیود : خامسا

وحیѧѧѧد للقѧѧѧوائم المالیѧѧѧة وفقѧѧѧا للطریقѧѧѧة المتبعѧѧѧة فѧѧѧي یومیѧѧѧة فѧѧѧي دفѧѧѧاتر الشѧѧѧركتین ویѧѧѧتم الت

ففѧѧي حالѧѧة توحیѧѧد المصѧѧالح فإنѧѧھ یѧѧتم تجمیѧѧع عناصѧѧر ) توحیѧѧد المصѧѧالح او الشѧѧراء( الانѧѧدماج

القѧѧائمتین ومعالجѧѧة الفѧѧرق بѧѧین تكلفѧѧة الاقتنѧѧاء وقیمѧѧة صѧѧافى الأصѧѧول بحسѧѧاب راس المѧѧال 

العادلѧة حیѧث یضѧاف او یخصѧم الاضافي اما طریقة الشراء ففیھا یتم اظھارالأصѧول بقیمتھѧا 

من الاصل فرق التقویم بعمود التسویات كما یتم اظھار الشھرة عبر ایجѧاد الفѧرق بѧین القیمѧة 

العادلة لصافى الاصول وتكلفة الشراء وحقوق الأقلیة التي تمثل نصیب الغیѧر فѧى رأس مѧال 

لصѧافى الاصѧول وتحسب بطریقة الشركة الام علي اساس نسبة من القیمѧة الدفتریѧة . الشركة

  . أو بطریقة الوحدة الاقتصادیة على اساس نسبة من القیمة السوقیة العادلة لصافي الاصول 
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  الفصل الثالث

  الدراسھ التطبیقیة
یتناول الفصل بالعرض خلفیة تأریخیة عن القطاع المصرفى السودانى كما 

  :یعرض تحلیل البیانات واختبار الفروض ویحتوى على مبحثین

  یة عن القطاع المصرفى السودانىخلفیة تأریخ:  المبحث الاول

  تحلیل البیانات واختبار الفروض:  المبحث الثانى
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  المبحث الاول

  خلفیة تأریخیة عن القطاع المصرفى السودانى1- 3
  :نشأة وتطور الجھاز المصرفي السوداني  1-1- 3

م عدة تطورات 2003-1903رة شھد ھیكل الجھاز المصرفي السوداني خلال الفت  

  المراحل التالیة توضیحھا  في یمكن ،  ھامة

  1"1955-1903"مرحلة ما قبل الاستقلال 1- 1-1- 3

على مجمل النشاط  ھیمنتتمیزت ھذه الفترة بوجود خمسة فروع للبنوك الاجنبیة   

عمار الاست المصرفي بالسودان ، وتوجیة الائتمان لخدمة قطاع التجارة الخارجیة لمصلحة

  الفروع ھيبریطانیة ووذلك بالتركیز على تمویل إنتاج المواد الخام لسد حاجات الصناعات ال

  .م1903-فرع البنك الأھلي المصري  -أ

  .1913 -لندن  – D.C.Oفرع بنك باركلیز -ب

  .1949-فرع البنك العثماني -ج

  .1953–فرع بنك مصر - د

  .1953-فرع بنك كریدي لیونیھ الفرنسي-ھـ

  .1969- 1956مرحلة مابعد الاستقلال 2- 1-1- 3

  یمكن تقسیم ھذه المرحلة إلي مرحلتین 

 ً   مرحلة ماقبل قیام بنك السودان : اولا

م والتي اتبعت لوزارة 1956شھدت ھذه المرحلة إنشأ لجنة العملة السودانیة في عام   

ي لكل من م ، كما تم افتتاح فرع بنك اجنب1958المالیة  حیث اصدرت أول عملة وطنیة عام 

البنك العربي الأردني والبنك التجاري الأثیوبي ، وكذلك تم افتتاح البنك الزراعي السوداني 

وتم تحویل بنك كریدي لیونیھ إلي شركة سودانیة خاصة تحت أسم بنك النیلین ، حیث امتلكت 

  2.من الأسھم% 40من الأسھم واحتفظ بنك كریدي لیونیھ ب% 60الحكومة 

  لمرحلة الأتيأھم ما میز ھذه ا

                                                
، مجلة ) 1996- 1903(تاج الدین إبراھیم حامد ومحمد عثمان أحمد محمد خیر ، تاریخ العمل المصرفي بالسودانم/1

   .28م، ص 1997المصرفى ، العدد الحادى عشر ، سبتمبر 
  المرجع السابق ،ص /2
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قسمت وظائف البنك المركزي بین وزارة المالیة والاقتصاد ولجنة العملة السودانیة  - 1

 .والبنك الأھلي المصري

ھیمنة فروع البنوك الأجنبیة على النشاط المصرفي بالسودان وتوجیھ الائتمان لخدمة  - 2

 .قطاع التجارة الخارجیة لمصلحة الاستعمار

العملتان البریطانیة والمصریة حتى إنشاء لجنة  عدم وجود عملة وطنیة حیث سادت - 3

 .العملة السودانیة

 ً   .م1969- 1960مرحلة مابعد قیام بنك السودان : ثانیا

لیقوم  1960في فبرایر ) البنك المركزي(شھدت ھذه المرحلة إفتتاح بنك السودان   

ھدت افتتاح كما ش. بجمیع مھام البنك المركزي والتي كان یقوم بھا البنك الأھلي المصري

البنك التجاري السوداني كأول بنك وطني ، كما شھدت ھذه الفترة إنشاء بنوك تنمویة 

البنك :تمنح التمویل متوسط وطویل الأجل للقطاع الزراعي، الصناعي والعقاري وھي 

والبنك العقاري ) 1961(البنك الصناعي السوداني ) 1957(الزراعي السوداني 

   1)1967(السوداني 

  :م1975-1970مرحلة التامیم والمصادرة 3- 1-1- 3

، وتم 1970مایو 25شھدت ھذه الفترة الاعلان عن سیاسة التأمیم والمصادرة في 

  :بموجبھا تأمیم خمسة من المصارف التجاریة وتغییر أسمائھا وھي

  .بنك باركلیز والذي اصبح بنك الدولة للتجارة الخارجیة-

  .مدرمان الوطنيبنك ناشیونال آندقرندلیز وأصبح بنك ا-

  .البنك التجاري الأثیوب وصار بنك جوبا التجاري-

  .البنك العربي الأردني أصبح بنك البحر الأحمر التجاري-

  .بنك مصر وأصبح بنك الشعب التعاوني-

م 1973كما شھدت ھذه المرحلة اصدار قانون تنظیم البنوك والادخار في سنة   

وإنشاء مجلس الادخار والاستثمار والذي وبموجبة تم إنشاء بنك الادخار السوداني 
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وبموجب نفس القانون تم دمج . اوكلت إلیھ سلطة الإشراف على عمل البنوك التجاریة 

  وتغییر إسم ثلاثة بنوك كمایلي

- دمج بنك جوبا التجارى في بنك أمدرمان الوطني وتغیر الأسم بنك جوبا1973 -

 أمدرمان ثم بنك الوحدة

 ر التجاري في بنك النیلیندمج بنك البحر الأحم 1973 -

 تغییر إسم بنك الدولة للتجارة الخارجیة لیكون بنك الخرطوم 1975 -

 تم إلغاء مجلس البنوك والادخار وعادت لبنك السودان صلاحیاتھ  1975 -

- الخرطوم:بنھایة ھذه الفترة أصبح عدد البنوك التجاریة المملوكة للدولة خمسة بنوك ھي

  1وداني والشعبي التعاونيالتجاري الس- الوحدة-النیلین

  :م1983- 1976مرحلة الانفتاح الاقتصادي  4- 1-1- 3

شھدت ھذه المرحلة سیاسة الانفتاح الاقتصادى أو مایعرف بسیاسة الباب المفتوح   

"Open Door Policy  " وفیھا تمت دعوة العالم للاستثمار في السودان ، حیث تم

من الممیزات التي شھدھا الجھاز و. م1976إصدار قانون تشجیع الاستثمار لسنة 

  2.المصرفي خلال ھذه الفترة 

 :إنشاء عدد من البنوك الأجنبیة كمایلي - 1

  .م1976- بنك ابوظبي الوطني -أ

  .م1976-بنك الاعتماد والتجارة الدولي -ب

  .م1987-سیتي بانك -ج

  .م1979-بنك عمان- د

  .م1982-حبیب بانك-ھـ

  .م1982-بنك الشرق الأوسط-و

م وذلك بموجب قانون خاص وھو بنك 1978نك إسلامي بالسودان عام إنشاء أول ب - 2

 :فیصل الاسلامي ، ولحقت بھ بعد ذلك مجموعة من البنوك الإسلامیة وھي

                                                
  .32المرجع السایق، ص /1
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  \.م1982مارس –البنك الإسلامي السوداني -أ

  .م1983-بنك التضامن الإسلامي -ب

  .م1983- بنك التنمیة التعاوني الإسلامي -ج

 .م1982في بنك الخرطوم في عام  دمج بنك الشعب التعاوني - 3

 :إنشاء بنوك مشتركة یساھم فیھا رأس المال السوداني والأجنبي وھي - 4

  .م1978- البنك العالمي-أ

  .م1981-البنك الأھلي السوداني -ب

  .م1982-البنك الوطني للتنمیة الشعبیة -ج

  .م1983-بنك النیل الأزرق- د

 یر والاستیراد م البنك القومي للتصد1982أنشأت الدولة في عام  - 5

  1الفترة كما ھو موضح بالشكل علیھ یصبح ھیكل الجھاز المصرفي بالسودان بنھایة ھذه

)3-1(   

  )1- 3(شكل رقم                                       

  .م1983ھیكل الجھاز المصرفي بالسودان كما في عام                 
  بنك السودان

  
  
  
  

  بنوك متخصصة          تجاریة نوكب        
  1958الزراعي                          
  1961الصناعي                   
  1967العقاري                   
  1973الادخار                   

  
  

البنوك الاجنبیة            مشتركة غیر الإسلامیةالبنوك ال  البنوك المشتركة الإسلامیة    بنوك القطاع العام
    

  1976ابوظبي                    1978لمي العا    1978فیصل   1960التجاري السوداني
  1978الاعتماد والتجارة               1981الأھلي السوداني     1983ضامنالت    1964النیلین 
  19982حبیب     1982الوطني للتنمیة الشعبیة   1983الإسلامي السوداني     1975الوحدة 

  . 1982الشرق الأوسط                 1983النیل الأزرق   1983التنمیة التعاوني   القومي للاستیراد والتصدیر
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  م  1989مایو -1983مرحلة أسلمة الجھاز المصرفي سبتمبر 5- 1-1- 3

صدر قرار بمنع جمیع المصارف العاملة بالسودان من التعامل  1983 في سبتمبر

ً من ذلك الزمت المصارف بالتعامل وفق الصیغ  بسعر الفائدة على الودائع والقروض وبدلا

مایو وبدایة حكم الاحزاب والتي في بدایة  25بعد نھایة حكومة ثورة . ة للتمویل الإسلامی

كما .حكمھا تركت الخیار للمصارف للعمل إما وفق العائد التعویضي أو الصیغ الاسلامیة 

  شھدت ھذه الفترة نشأت البنوك التالیة

 .1984-بنك البركة السوداني-أ

 .1984-لبنك الإسلامي لغرب السودان ا -ب

 .1986-البنك السعودي السوداني-ج

 .1988- بنك العمال الوطني- د

  1989.1-بنك الشمال الإسلامي -ھـ

  :م1995- 1989.مرحلة تعمیق أسلمة الجھاز المصرفي6- 1-1- 3

والتي قامت بتعمیم فى السودان شھدت ھذه الفترة تولى ثورة الانقاذ الوطني للسلطة   

سودان، شھدت ھذه الفترة أحداث اقتصادیة ھامة جمیع المصارف بال النظام الاسلامى على 

  2:تمثلت في الاتي

 صدور البرنامج الثلاثى للإنقاذ الاقتصادي - 1

ً لبنك المزارع 1991تخصیص البنك التجاري السوداني في عام  - 2 م وأصبح مملوكا

 .كشركة قابضة

م  وبموجبة تم إدخال المؤسسات 1991تم إصدار قانون تنظیم العمل المصرفي لسنة  - 3

 لمالیة غیر المصرفیة تحت لاقابة بنك السودان ا

 تبدیل العملة السودانیة - 4

 السماح للبنوك بفتح فروع دون الرجوع لبنك السودان - 5

 .م1992صدرت لائحة الجزاءات الإداریة والمالیة للمخالفات المصرفیة في عام  - 6
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ة في تم إنشاء الھیئة العلیا للرقابة الشرعیة للجھاز المصرفي والمؤسسات المالی - 7

 م1992مارس 

تم إنشاء كل من بنك الصفا، بنك الثروة الحیوانیة وبنك امدرمان الوطني في عام  - 8

 .م1993

تم دمج بعض المصارف التجاریة والتنمویة المملوكة للدولة بموجب سیاسة التحریر  - 9

 :المنبثقة من الاستراتیجیة القومیة الشاملة إذ تم دمج كلٍ من

للتصدیر والاستیراد في بنك الخرطوم وأطلق  بنك الوحدة والبنك القومي-أ

  .علیھ مجموعة بنك الخرطوم

البنك الصناعي السوداني في بنك النیلین وأطلق علیة مجموعة بنك النیلین -ب

  .للتنمیة الصناعیة

 تمت تصفیة كلٍ من -10

  م1991بنك الاعتماد والتجارة الدولي في عام -أ

  .م1992بنك الشرق الاوسط في عام  -ب

 .م1992م بنك عمان المحدود إلي بنك المشرق في عام تغیر اس -11

 .م1992تغیر اسم البنك العالمي إلى البنك السوداني الفرنسي في عام  -12

 تغیر اسم البنك الإسلامي لغرب السودان إلى بنك الغرب الإسلامي في عام  -13

  .م1994

شاء قرر بنك السودان إیقاف التصدیقات الخاصة بإنشاء بنوك تجاریة والسماح بإن -14

 بنوك إستثمار  

ً لمقررات بازل وذلك  -15  إلزام بنك السودان البنوك التجاریة بتوفیق أوضاعھا وفقا

  .1994في خلال ثلاثة أعوام تبدأ من أول یولیو

 م حیث كانت مساھمة بنك 1994یونیو 30إفتتاح مطبعة العملة السودانیة في  -16

  %.99السودان بنسبة 

 م1995ول ینایر زاول سوق الأوراق المالیة عملة فى أ -17

 .م1995ینایر  2فى  قا صة للنقد الأجنبي وزاولت عملھاإنشاء م -18
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 .م1995إفتتاح بنك آیفورى في یولیو  -19

 إنشاء بنك القضارف للاستثمار -20

  1)2-3(ویصبح ھیكل الجھاز المصرفي بالسودان بنھایة ھذه الفترة كما ھو موضخ فى الشكل

  )2-4(شكل           

 م1995لسودان كما في عام ھیكل الجھاز المصرفي في ا    

  بنك السودان          
  المتخصصة وكالبن                التجاریة بنوكال    
  البنك الزراعي السوداني                    
  البنك العقاري السوداني                    
  البنك الادخار السوداني                    

  

  الاجنبیة البنوك روعف         المشتركة لبنوكا         العام القطاع نوكب 

  بوظبي الوطني  ا      البنك التجاري        بنك الخرطوم.م

  سیتي بنك      بنك فیصل الإسلامي    بنك النیلین للتنمیة الصناعیة. م
  بنك المشرق        البنك الاھلي          

  حبیب بنك      البنك السوداني الفرنسي          
  بنك التضامن الإسلامي          

  بنك النیل الأزرق          
  لشعبیةالبنك الوطني للتنمیة ا          

  بنك البركة          
  بنك الغرب الإسلامي          

  البنك الإسلامي السوداني          
  بنك التنمیة التعاوني الإسلامي          

  بنك الشمال الإسلامي          
  السعودي السوداني          

  المزارع
  العمال الوطني

  الصفا          
  الثروة الحیوانیة

  امدرمان الوطني
  بنك ایفورى          

  ثماربنك القضارف للاست
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  :م2003-1996مرحلة الاصلاح المصرفي  6- 1-1- 3

في ھذه المرحلة تم تبني العدید من برامج الاصلاح المصرفي نذكر منھا السیاسة   

المصرفیة الشاملة ،سیاسة إعادة الھیكلة كما شھد ھیكل الجھاز المصرفي الاحداث 

  :الاقتصادیة التالیة

 .م1998تصفیة اختیاریة لبنك سیتي في  - 1

 .م1998بنك الاستثمار المالي في إنشاء  - 2

م ،كما تم 1998دمج البنك التجاري في بنك المزارع للاستثمار والتنمیة الریفیة في  - 3

تعدیل اسم بنك المزارع للاستثمار والتنمیة الریفیة إلى مصرف المزارع التجاري في 

1999 

 :تمت تصفیة إجباریة لكل من - 4

  م1999بنك نیما في -أ

  م2000بنك الصفا في -ب

 .م1999السماح لبنك الاستثمار المالي بفتح ذراع مصرفي في  - 5

مصرف الساحل (فتح فرع للمصرف الأفریقي للتنمیة والتجارة بالسودان  - 6

 .م2001في )والصحراء

 .م2002تغیلر اسم بنك الغرب الإسلامي إلى بنك تنمیة الصادرات في  - 7

شركة ( تثمر اجنبي ة لمسم، تم بیع2002العام خصخصة البنك العقاري السوداني في  - 8

ر الاسم إلى البنك العقاري یتغی من ثم ، و)جارة والاستثمار المحدودة الجمعة للت

 .التجاري

ر الاسم إلى یم وتغی2003دمج كل من بنك النیل الأزرق وبنك المشرق في سبتمبر  - 9

 .بنك النیل الأزرق المشرق

 .م2003إنشاء بنك بیبلوس أفریقیا في یولیو-10

جھاز المصرفي بالسودان بنھایة ھذه الفترة كما ھو موضخ فى ویصبح ھیكل ال

  )3-4(الشكل
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       بنك السودان                          

  البنوك المتخصصة            بنوك الاستثمار         البنوك التجاریة
  البنك الزراعي السوداني     بنك الاستثمار                   
  ودانيبنك الادخار الس                     

  

  
  
  
  

  فروع البنوك الأجنبیة    البنوك المشتركة      لقطاع العامبنوك ا
  بنك ابوظبي الوطني      بنك المزارع التجاري        بنك الخرطوم.م
  حبیب بنك      بنك فیصل الإسلامي    الصناعیةبنك النیلین للتنمیة .م

  مصرف الساحل والصحراء    البنك الاھلي السوداني          
  اني الفرنسيالبنك السود          
  بنك التضامن الإسلامي          
  بنك النیل الأزرق المشرق          
  بنك البركة السوداني          
  بنك تنمیة الصادرات          
  بنك التنمیة التعاوني الإسلامي          
  البنك الإسلامي السوداني          
  بنك الشمال الإسلامي          
  البنك السعودي السوداني          
  بنك العمال الوطني          
  بنك الثروة الحیوانیة          
  بنك امدرمان الوطني          
  بنك ایفورى          
  بنك القضارف للاستثمار          
  بنك بیبلوس أفریقیا          
  البنك العقاري التجاري          
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ً خلال الفترة الاخیرة وتم دمج بنوك    ً كبیرا تطور الجھاز المصرفي السوداني تطورا

العربي لیستثمر في السودان ، فصار الجھاز ونشوء بنوك جدیدة ، ودخل راس المال 

ً تعمل جمیعھا بالنظام المصرفي  المصرفي في السودان یتكون من سبعة وثلاثون مصرفا

ویلزم القانون جمیع المصارف العاملة في السودان بعضویة صندوق ضمان . الإسلامي 

    1. الودائع المصرفیة واتحاد المصارف السوداني

  )4-4(شكل 
  2م2014از المصرفي السوداني ھیكل الجھ

البنك 
  المركزي

  
  

  المتخصصة البنوك              التجاریة البنوك
  
  

  حكومیة      مشتركة             اجنبیة      حكومیة    مشتركة
  نيالزراعي السودا-1الاستثمار المالي           -1        ابوظبي الوطني-1   آیفورى1-    بیبلوس أفریقیا-1
  الادخار والتنمیة-2            العقاري التجاري-2امدرمان الوطني -2  اني الفرنسىالسود-2
  الاجتماعیة                  السعودى السوداني-3
  مصرف التنمیة-3                        فیصل الإسلامي-4
  الإسلامي السوداني-5
  التضامن الإسلامي-6
  البركة الإسلامي-7
  النیل الأزرق المشرق-8
  تنمیة الصادرات-9

  الأھلي السوداني-10
  التنمیة التعاوني-11
  الساحل والصحراء-12
  الثروة الحیوانیة-13
  العمال الوطني-14
  الشمال الإسلامي -15
  المزارع التجاري-16
  السلام السودان-17
  السوداني المصري-18
  الخرطوم-19
  الامارات والسودان-20
  مجموعة بنك النیلین-21
 المال المتحد-22

                                                
  .م2014، .401لجھاز المصرفي في السودان نشأتھ وتطوره،مجلة اتحاد المصارف العربیة ،العدد رقم التجاني حسین دفع السید،ا/ 1

2/ http://bankofsudan.org/arabic/id/bankingsystem/banks.htm8.3.2015 
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  المبحث الثانى

  تحلیل البیانات واختبار الفروض 2- 3

  :تحلیل البیانات 2-1- 3

عرض وتحلیل لبیانات العینھ المتمتلھ فى ثلاثھ حالات یتم من خلال ھذا الجزء   

تم الاتحاد بین المصرف التجارى السودانى ومصرف  1998فى العام ف .للاندماج المصرفى

فى العام  .لمزارع التجارى المزارع لینتج عن عملیھ الاتحاد مصرف جدید باسم مصرف ا

لینتج عن عملیھ الاتحاد  النیل الازرق ومصرف المشرقمصرف م تم الاتحاد بین 2003

قام مصرف الخرطوم  2007وفى العام  النیل الازرق المشرقمصرف جدید باسم مصرف 

بضم مصرف الامارات الى مجموعھ بنك الخرطوم والذى بموجبھ قد زال مصرف 

  . د القانونى بینما استمر مصرف الخرطوم الامارات عن الوجو

  ة المصارف المندمجھ باستخدام تحلیل النسبتحلیل ربحی 1- 2-1- 3

  :اندماج المصرف التجارى السودانى ومصرف المزارع / 1

مصرف المزارع على مدى عامین قبل عملیھ الاتحاد ومقارنتھا ربحیة ادناه تحلیل بیانات 

  من واقع بیانات القوائم المالیة المنشورة للمصرفین عدهببیانات عام الانحاد وعامین ب

  )1-3(جدول 

  لمصرف المزارع ومصرف المزارع التجارى لربحیھنسب ا

 1996  النسبھ
% 

1997 
% 

1998 
% 

1999 
% 

2000 
% 

 0.79 0.03 1.08 3.03 3.25 معدل العائد على الاصول

 12.26 0.39 10.38 18.57 20.81 معدل العائد على حقوق الملكیھ

 10.77 0.09 2.63 7.19 11.74 معدل العائد على الودائع

 0.79 0.03 1.08 3.03 3.25 معدل العائد على  الموارد
  شوره لمصرف المزارع ومصرف المزارع التجاريوائم المالیھ المناعداد الباحث من بیانات الق
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المصرف  یلاحظ الباحث الانخفاض الواضح فى جمیع المعدلات التى تقیس ربحیھ  

فى الاعوام % 2,22, %2,17، %0,22حیث انخفض معدل العائد على الاصول بنسبھ 

م حیث بلغ الانخفاض 2000ثم طرأ تحسن طفیف فى العام . م 1999و  1998, 1997

ً انخفض معدل العائد على حقوق الملكیھ بنسبھ % . 2,46 , %10,43، %3,24وایضا

م 2000ثم طرأ تحسن طفیف فى العام . م 1999و  1998, 1997فى الاعوام % 20,42

% 4,55اما معدل العائد على الودائع فقد شھد انخفاضا بلغ % . 8,55حیث بلغ الانخفاض 

م وھو العام 1999لیبلغ اقل معدلاتھ فى العام  1998فى العام % 9,11و 1997فى العام 

لیبلغ  2000ثم تحسن فى العام % 11,65التالي للاندماج حیث بلغ الانخفاض نسبھ 

  .عن عام الاساس% 0,97بانخفاض یبلغ % 10,77

یعزى الباحث الانخفاض فى نسب الربحیھ الى الارتفاع الكبیر فى الاصول حیث زاد   

 2000حتى  1997فى الاعوام % 461و % 330، % 191, % 23اجمالى الاصول بنسب 

تفاع بنسب ایضا وجد الباحث ان حقوق الملاك قد شھدت نفس الار)) . 3- 16(جدول (

كما )) . 3-16(جدول ( 2000حتى  1997فى الاعوام %  104و % 60، % 78, % 28

فى الاعوام % 31و % 293، % 297, % 87ان الودائع قد شھدت نفس الارتفاع بنسب 

الربح ( وواكب ذلك انخفاضا فى صافى ارباح العام)). 3-16(جدول ( 2000حتى  1997

م ثم طرأ 1999فى العام % 97م و1998فى العام  %11بنسبھ  )قبل الضرائب والزكاة 

  % . 19م بزیاده 2000التحسن فى العام 

یرى الباحث ان الانخفاض فى صافى الربح قبل الضرائب یعود الى الارتفاع الكبیر 

فى % 268و  % 190، % 236، % 91فى مصروف استھلاك الاصول الذى ارتفع بنسب

الذى ادى بدوره الى ارتفاع اجمالى  ))3- 17(جدول ( 2000حتى  1997الاعوام 

المصروفات و بالرغم من الارتفاع فى الایرادات الا انھ لم یكن بحجم الارتفاع فى 

  .المصروفات

یلاحظ الباحث التحسن الواضح الذى طرأ على جمیع معدلات الربحیھ فى العام   

ع المصرف م مما یؤشر الى ان قرار الاندماج قد ادى غرضة باعاده ترتیب اوضا2000

  وتمكینھ من رفع حجم اصولھ وحقوق ملاكھ ومن ثم تعظیم ربحیتھ مع تقلیل حجم المخاطر
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 قد اثرت على ربحیة المصرفبین المصرفین یخلص الباحث الى ان عملیھ الاندماج 

ً فى عام الاندماج والعام الذى یلیھ ومن ثم بدأت  ناتج الاندماج فى التحسن خلال العام سلبا

   .م2000

  : المشرق ومصرفاندماج المصرف النیل الازرق  /2

على مدى عامین قبل عملیھ الاتحاد  ربحیة مصرف النیل الأزرقادناه تحلیل بیانات 

من واقع بیانات القوائم المالیة المنشورة  ومقارنتھا ببیانات عام الانحاد وعامین بعده

  للمصرفین

  )2-3(جدول 

  النیل الازرق المشرق النیل الازرق ومصرفلمصرف  لربحیھ نسب ا

 2001 النسبھ
% 

2002 
% 

2003 
% 

2004 
% 

2005 
% 

 4.04 4.97 1.94 2.15- 0.40- معدل العائد على الاصول

 31.52 35.80 18.47 8.96- 11.45- معدل العائد على حقوق الملكیھ

 6.38 6.82 2.32 3.26- 0.48- معدل العائد على الودائع

 4.04 4.97 1.94 2.15- 0.40- معدل العائد على  الموارد
  

  لنیل الازرق ومصرف النیل الازرق المشرقشوره لمصرف اث من بیانات القوائم المالیھ المناعداد الباح

التى تقیس ربحیھ المصرف ناتج الواضح فى جمیع المعدلات  یلاحظ الباحث الارتفاع  

ارا سالبا وكذا فى مقد 2001فى عام الاساس  معدل العائد على الاصولالاندماج حیث بلغ 

العام التالى لھ وذلك نسبھ لتحقیق المصرف لخسائر كنتیجھ لاعمال ذلك العام ثم بدأ المعدل 

وذاد فى العامیین التالیین بمقدار % 1,94حیث یلغ  2003فى الارتفاع منذ عام الاندماج 

  .على التوالى% 3,10و% 3,03

ً كبیرا فى عام الاندماج بلغ اما معدل العائد على حقوق الملكیھ فقد شھد ارتف  اعا

اما معدل . %13بلغت الزیاده  2005وفى العام % 17ثم ذاد فى العام التالى بمقدر % 18

 2004فى العام % 7,30و الاندماجعام فى % 2,60 بلغ  ارتفاعاالعائد على الودائع فقد شھد 

   %6,86فقد یلغ الارتفاع  2005، اما فى العام 
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سن الواضح الذى طرأ على جمیع معدلات الربحیھ فى یلاحظ الباحث التح    

ً العام  قى المصرف ناتج الاندماج وذلك منذ عام الاندماج بعد ان كان المصرف یحقق خسائرا

ر الى ان قرار الاندماج قد ادى غرضة باعاده ترتیب یشفى العامین السابقین للاندماج مما ی

ملاكھ ومن ثم تعظیم ربحیتھ مع  اوضاع المصرف وتمكینھ من رفع حجم اصولھ وحقوق

  تقلیل حجم المخاطر

 قد اثرت على ربحیة المصرفبین المصرفین یخلص الباحث الى ان عملیھ الاندماج 

  .لاعوام التى تلیھ فى عام الاندماج وا ناتج الاندماج ایجابا

  : الامارات ومصرف اندماج مصرف الخرطوم/ 3

على مدى عامین قبل عملیھ ضم  ربحیة مصرف الخرطومادناه تحلیل بیانات 

من واقع بیانات القوائم المالیة  وعامین بعده مصرف الامارات ومقارنتھا ببیانات عام الضم

  المنشورة للمصرفین

  )3-3(جدول 

  نسب الربحیھ  لمصرف لمصرف الخرطوم

 2005 النسبھ
% 

2006 
% 

2007  
% 

2008 
% 

2009 
% 

 0.84 0.35 1.46 1.28 2.36 معدل العائد على الاصول

 5.75 1.90 6.88 7.65 16.33 معدل العائد على حقوق الملكیھ

 2.71 1.10 3.20 3.02 5.43 معدل العائد على الودائع

 0.84 0.35 1.46 1.28 2.36 معدل العائد على  الموارد
  لخرطومشوره لمصرف اث من بیانات القوائم المالیھ المناعداد الباح

التى تقیس ربحیھ المصرف ح فى جمیع المعدلات الواض یلاحظ الباحث الانخفاض  

ثم بدأ فى  2,36م  2005فى عام الاساس  معدل العائد على الاصولناتج الاندماج حیث بلغ 

ثم  1,46ثم تحسن قلیلا فى عام الاندماج لیبلغ  1,08بانخفاض بلغ  1,28الانخفاض لیبلغ 

مما یشیر الى تراجع لأاستغلال یین فى العامیین التال 0,84و 0,35یعود الى الانخفاض لیبلع 
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وقد تحسن المعدل قلیلا . الأمثل  للاصول فى مصرف الخرطوم قبل ضم مصرف الامارات 

  .بعد اكتمال عملیة الضم 

قبل الاندماح  2006شھد انخفاضا  كبیرا فى العام  معدل العائد على حقوق الملكیھ  

وفى  6,88م الاندماج حیث بلغ ثم واصل الانخفاض فى عا  7,65لیبلغ  7,68بنقصان 

  .  5,75و  1,9العامین التالیین للاندماج بلغ 

قبل الاندماح بنقصان  2006فى العام  انخفاضا  شھد  ایضامعدل العائد على الودائع 

وفى العامین التالیین  3,20ثم واصل الانخفاض فى عام الاندماج حیث بلغ  3,02لیبلغ  2,41

   . 2,71و  1,1للاندماج بلغ 

الربحیھ فى الواضح الذى طرأ على جمیع معدلات  یلاحظ الباحث التراجع    

مصرف الخرطوم قبل وبعد الاندماج ویري الباحث ان الاسباب تعود الى عدم ضبط 

المصروفات حیت یلاحظ الباحث الارتفاع الواضح فى اجمالى ایرادات المصرف حیث 

%  28و% 4فى عام الاندماج و% 37 م نسب 2005بلغت الزیاده قیاسا الى عام الاساس 

فى العامین التالیین وذلك رغم الارتفاع الكبیر فى خسائر العملیات الاستثماریھ التى تنزل 

فى عام % 80اما المصروفات فقد شھدت ارتفاعا كبیرا بلغ . قبل حساب جملھ الایرادات 

فى تكلفة الموارد وذلك للارتفاع الكبیر  فى العامین التالیین % 75و% 62الاندماج و 

البشریة نتیجة انھاء خدمات عدد كبیر من الموظفین ودفع استحقاقھم نحمیلھت على 

  مما ادى الى تراجع ارباح البنك ونسب ربحیتھ بصورة عامة مصروفات العام 

 قد اثرت على ربحیة المصرفبین المصرفین یخلص الباحث الى ان عملیھ الاندماج 

المصرف فى ت ربحیة بدأونتیجة لأرتفاع المصروفات  الاندماج  فى عام ناتج الاندماج سلبا

ً  التحسن    .فى الاعوام التالیھ للاندماجتدریجیا

  مصارف المندمجھ باستخدام تحلیل النسبتحلیل معدل كفایة راس المال لل 2- 2-1- 3

  :اندماج المصرف التجارى السودانى ومصرف المزارع / 1

مصرف المزارع على مدى عامین قبل عملیھ مال كفایة راس ادناه تحلیل بیانات 

من واقع بیانات القوائم المالیة المنشورة  الاتحاد ومقارنتھا ببیانات عام الانحاد وعامین بعده

  للمصرفین
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  )4-3(جدول 

  مصرف المزارع ومصرف المزارع التجارى -معاییر كفایھ راس المال 

  النسبھ
  

1996 
% 

1997 
% 

1998 
% 

1999 
% 

2000 
% 

 6.42 6.51 10.39 16.30 15.60  حقوق الملكیة الى اجمالى الاصول

 87.83 13.00 22.83 33.59 33.00  حقوق الملكیة الى الودائع
معاییر 
كفایھ 

حقوق 
الملكیھ 
مقابل 

 الاستثمار

 12.07 10.61 18.85 22.96 19.76 حقوق الملكیة الى الاستثمارات

 2.89 1.26 3.30 0.87 0.20- راس المال الحرالى الاستثمارات

 34.51 26.50 62.65 51.73 41.46 حقوق الملكیة الى الاصول الخطرة

 8.27 3.15 10.99 1.95 0.41- راس المال الحرالى الاصول الخطره

 15.56 14.01 24.80 24.78 21.37  حقوق الملكیھ الى القروض
  مزارع ومصرف المزارع التجاريشوره لمصرف الوائم المالیھ المناعداد الباحث من بیانات الق

یلاحظ الباحث الانخفاض فى نسبھ حقوق الملكیھ الى اجمالى الاصول فى عام   

عن عام % 9بانخفاض % 6,4الاندماج والعام التالى لھ حیث سجلت اقل مستویاتھا بمقدار 

م وذلك للارتفاع الكبیر فى مقام النسبھ وھو اجمالى الاصول 2000الاساس  فى العام 

جع ذلك الى ظھور بند الاستثمارات ضمن الاصول المتداولھ وارتفاع وزنھا النسبى الى ویر

،وارتفاع بند الاصول النقدیھ بشكل كبیر حیث )) 22-3(جدول (من اجمالى الاصول % 10

م  2000فى العام % 539فى عام الاندماج ثم انخفضت قلیلا لتبلغ % 612بلغت نسبتھا 

ك ارتفاع فى الاصول الثابتھ بشكل ملحوظ حیث بلغت النسبھ كما ان ھنال)) 22-3(جدول (

م 2000فى العام % 244فى عام الاندماج وتواصل الارتفاع حتى بلغت النسبھ % 204

 ً ورغم الارتفاع فى حجمھا الا ان وزنھا ) )22-3(جدول (م 1996الى عام الاساس  قیاسا

فى % 4الاندماج حتى بلغ فى عام % 6الى  1998فى العام % 10النسبى قد تناقص من 

  ))23-3(جدول(م 2000الاعام 

كما یلاحظ الباحث انخفاض نسبھ حقوق الملكیھ الى الودائع وذلك رغم الارتفاع فى   

فى % 104و % 60، %78، % 28الذى ذاد بنسبھ  )بسط النسبة( حقوق الملكیھ
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لك زیاده وقابل ذم 1996عن عام الاساس م  2000و م 1999 م ،1998، م 1997الاعوام

 %297 ، %87حیث بلغت الزیادة فى الودائع نسبھ ) مقام النسبة (اكبر فى حجم الودائع 

م  مما یشیرالي ضعف 2000م و 1999م ، 1998م ، 1997فى الاعوام% 31و %  293،

  )).17-3(جدول(تغطیة حقوق الملاك للودائع لدي  البنك التجاري السوداني  

لاندماج كان یستثمر ارصدة حقوق الملاك او غالبھا یلاحظ الباحث ان المصرف قبل ا  

) الاصول الثابتھ –حقوق الملكیھ (فى الاصول الثابتھ مما یعطى نسبھ سالبھ لرأس المال الحر

الى الاستثمارات ورأس المال الحر الى الاصول الخطره وقد طرأ تحسن واضح فى ھاتین 

مما یعنى مقدرة المصرف على . النسبتین نسبھ لوجود رصید موجب لرأس المال الحر

مجابھة مخاطر الاستثمار اما نسبتى حقوق الملكیھ الى الاستثمارات وحقوق الملكیھ الى 

یلاحظ الباحث الانخفاض فیھما فى عام الاندماج والذى یلیھ ومن ثم بدأ . الاصول الخطرة 

جل اعتبارا م ویعزى الباحث ذلك الى ظھور الاستثمارات قصیره الا2000التحسن فى العام 

  .من عام الاندماج

یلاحظ الباحث الانخفاض الواضح فى نسبھ حقوق الملكیھ الى اجمالى القروض فى 

عن عام %7بانخفاض  % 14العام التالى لعام الاندماج حیث سجلت اقل مستویاتھا بمقدار

ً بلغ . م 1996الاساس  م مقارنھ مع العام 2000فى العام % 1ثم طرأ فیھا تحسنا طفیفا

م ویعزى ذلك الانخفاض الى الارتفاع الكبیر فى مقام النسبھ وھو اجمالى القروض 1999

م 2000و 1999م،1998فى الاعوام  % 146و% 151، % 18حیث ارتفعت بنسب 

  )).17-3جدول (

یخلص الباحث الى ان معاییر كفایھ راس المال للمصرف ناتج الاندماج قد تأثرت 

ً فى عام الاندماج والاعوا ثم . م التالیھ لھ نتیجھ للتوسع فى عملیات الاقراض والاستثمار سلبا

  بدأت فى التحسن مما یؤشر الى صحھ قرار الاندماج

  : المشرق ومصرف اندماج مصرف النیل الأزرف/ 2

كفایة رأس مال مصرف النیل الأزرق على مدى عامین قبل عملیھ الاتحاد ادناه تحلیل بیانات 

من واقع بیانات القوائم  وعامین بعده ببیانات عام الاتحاد مع مصرف المشرق ومقارنتھا

  المالیة المنشورة للمصرفین
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  )5-3(جدول 

  النیل الازرق ومصرف النیل الازرق المشرقلمصرف معاییر كفایھ راس المال 

 2001  النسبھ
% 

2002 
% 

2003 
% 

2004 
% 

2005 
% 

 20.24 13.87 10.51 23.97 3.50  حقوق الملكیة الى اجمالى الاصول

 25.03 19.04 12.56 36.41 4.23  حقوق الملكیة الى الودائع

معاییر 
كفایھ 

حقوق 
الملكیھ 
مقابل 

 الاستثمار

 20.63 37.34 27.75 81.30 9.55 حقوق الملكیة الى الاستثمارات

 116.15 30.81 20.76 53.46 3.71- راس المال الحرالى الاستثمارات

 21.39 105.71 83.26 75.82 7.70 طرةحقوق الملكیة الى الاصول الخ

 116.15 34.84 25.01 94.57 5.62- راس المال الحرالى الاصول الخطره

 20.24 105.71 83.26 75.82 7.70  حقوق الملكیھ الى القروض
  لنیل الازرق ومصرف النیل الازرق المشرقشوره لمصرف اث من بیانات القوائم المالیھ المناعداد الباح

 2002لباحث الارتفاع فى نسبھ حقوق الملكیھ الى اجمالى الاصول فى العام یلاحظ ا  

عن العام % 13بانخفاض % 10ومن ثم الانخفاض عنھا فى عام الاندماج حیث بلغت 

 2005اما فى العام . عن عام الاندماج % 3بارتفاع % 13م بلغت 2004السابق وفى العام 

ویعزى ذلك الى الارتفاع الكبیر فى حجم . اج عن عام الاندم% 10بارتفاع % 20فقد بلغت 

على التوالى ورغم الارتفاع % 757و % 384، % 442، % 50الاصول حیث ذاد بنسب 

ً للارتفاع فى حجم الاصول  )) . 18-3(جدول (فى حجم حقوق الملكیھ الا انھ لم یكن موازیا

ومن  2002دائع فى العام كما یلاحظ الباحث الارتفاع فى نسبھ حقوق الملكیھ الى اجمالى الو

عن العام السابق % 24بانخفاض % 12,56ثم الانخفاض عنھا فى عام الاندماج حیث بلغت 

فقد  2005اما فى العام . عن عام الاندماج % 7بارتفاع % 19,04م بلغت 2004وفى العام 

ام ویعزى ذلك الى الارتفاع الكبیر فى مق. عن عام الاندماج % 13بارتفاع % 25,03بلغت 

فى عام % 687و % 514، % 547النسبھ المتمثل فى حجم الودائع حیث ذادت بنسب 

حیث بلغ الوزن النسبى للودائع )) 18-3(جدول (الاندماج والاعوام التالیھ لھ على التوالى 
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بینما بلغ وزن % 62و % 71، %80، % 52، % 67من اجمالى الخصوم وحقوق الملكیھ 

  )).24-3(جدول (على التوالى % 13و % 14، % 11، % 24، % 3حقوق الملكیھ النسبى 

وجد الباحث ان نسبة حقوق الملكیھ الى القروض قد احتفظت بمعدل ارتفاع فى جمیع 

  .الاعوام مما یعنى مقدرة المصرف على تغطیة خسائر القروض من حقوق ملاكھ 

الى زیادة % 1105بنسبة م  2002ادت الزیادة الكبیره فى راس مال الاسھم فى العام 

م  2003ثم انخفضت فى عام الاندماج % 72نسبة حقوق الملكیھ الى الاستثمارات بنسبھ 

ویرجع م  2005فى العام % 56وم  2004فى العام % 44عن العام السابق لھ و% 54بنسبھ 

% 873، % 677الزیادة  ذلك الى الارتفاع الكبیر فى حجم الاستثمارات حیث بلغت معدلات

اما نسبة )).  18-3(جدول( الاندماج والعامین التالیین لھ على التوالى  مفي عا% 1830، 

یلاحظ الباحث احتفاظھا بمعدل ارتفاع فى جمیع . حقوق الملكیھ الى الاصول الخطرة 

الاعوام مما یعنى مقدرة المصرف على تغطیة خسائر الاصول ذات المخاطر من حقوق 

  .ملاكھ 

ندماج كان یستثمر ارصدة حقوق الملاك او غالبھا یلاحظ الباحث ان المصرف قبل الا

) الاصول الثابتھ –حقوق الملكیھ (فى الاصول الثابتھ مما یعطى نسبھ سالبھ لرأس المال الحر

الى الاستثمارات ورأس المال الحر الى الاصول الخطره وقد طرأ تحسن واضح فى ھاتین 

ا یعنى مقدرة المصرف على مم. النسبتین نسبھ لوجود رصید موجب لرأس المال الحر

  مجابھة مخاطر الاستثمار 

یخلص الباحث الى ان معاییر كفایھ راس المال للمصرف ناتج الاندماج قد تأثرت 

ایجابا بعملیة الاندماج بین المصرفین وان حقوق ملاك المصرف الجدید قادره على تغطیة 

ثم بدأت فى . ستثمار الخسائر محتملة الحدوث نتیجھ للتوسع فى عملیات الاقراض والا

  التحسن مما یؤشر الى صحھ قرار الاندماج

  : الامارات ومصرف اندماج مصرف الخرطوم/ 3

كفایة رأس مال مصرف الخرطوم على مدى عامین قبل عملیھ ضم ادناه تحلیل بیانات 

من واقع بیانات القوائم المالیة  وعامین بعده مصرف الامارات ومقارنتھا ببیانات عام الضم

  المنشورة للمصرفین
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  )6-3(جدول 

  الخرطوملمصرف معاییر كفایھ راس المال 

 2005 النسبھ
% 

2006 
% 

2007  
% 

2008 
% 

2009 
% 

 14.63 18.42 21.22 16.69 14.44  حقوق الملكیة الى اجمالى الاصول

 47.21 58.02 46.53 39.50 33.24  حقوق الملكیة الى الودائع

معاییر 
كفایھ 

حقوق 
الملكیھ 

بل مقا
 الاستثمار

 20.30 26.45 25.57 20.69 21.07 حقوق الملكیة الى الاستثمارات

 6.58- 1.98- 14.55 11.29 7.35 راس المال الحرالى الاستثمارات

 36.10 41.66 44.86 49.70 45.47 حقوق الملكیة الى الاصول الخطرة

 11.70- 3.12- 25.53 27.12 15.86 راس المال الحرالى الاصول الخطره

 29.95 33.86 37.55 30.84 32.47  حقوق الملكیھ الى القروض
  لخرطومشوره لمصرف اث من بیانات القوائم المالیھ المناعداد الباح

  2006یلاحظ الباحث الارتفاع فى نسبھ حقوق الملكیھ الى اجمالى الاصول فى العام   

التالیھ للاندماج حیث بلغت  عام الاندماج ومن ثم الانخفاض عنھا فى الاعوام 2007والعام 

ویعزى ذلك الى الارتفاع . فى العامیین التالیین% 14و% 18فى عام الاندماج و % 21

الكبیر فى ارصدة حقوق الملكیھ حیث ارتفعت فى عام الاندماج والاعوام التالیھ لھ بنسب 

م على التوالى فى حجم الاصول حیث ذاد فى عام الاندماج والاعوا129%، % 77،% 53

  )) .  20- 3(جدول (على التوالى %116، % 110،% 125التالیھ لھ بنسب 

كما یلاحظ الباحث الارتفاع فى نسبھ حقوق الملكیھ الى اجمالى الودائع فى العام 

 2009من ثم الانخفاض عنھا فى العام  2008والعام ) عام الاندماج( 2007والعام   2006

ویعزى ذلك الى . فى العامیین التالیین% 47% 58فى عام الاندماج و % 46حیث بلغت 

  ).بسط النسبھ(الارتفاع الكبیر فى ارصدة حقوق الملكیھ 

وجد الباحث ان نسبة حقوق الملكیھ الى القروض قد احتفظت بمعدل متقارب یتراوح 

ارتفاع فى مما یعنى ان % 37، الا انھ قد قفز فى عام الاندماج الى % 29و % 33بین 

  .تعطى حوالى ثلث القروض الممنوحھ للعملاء  حقوق ملاك المصرف
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بالنظر الى معاییر كفایة رأس المال وجد الباحث انھ بالرغم من الزیادة الكبیره فى 

الا ان نسبھ حقوق الملكیھ % 125بنسبة  2007راس مال الاسھم نتیجھ الاندماج فى العام 

ً حیث ارتفعت من  % 25فى عام الاساس الى  %21الى الاستثمارات لم تشھد ارتفاعا كبیرا

فى العامین التالیین ویرجع ذلك الى توسع المصرف فى % 20و % 26فى عام الاندماج ثم 

كذلك نسبھ حقوق الملكیھ الى الاصول الخطره شھدت استقرارا حیث . الانشطھ الاستثماریھ

سبھ الذى شھد انخفاضا كبیرا فى النم  2009فیما عدا العام % 41و % 45تراوحت ما بین 

مما یعنى ان حقوق ملكیة المصرف تغطى اقل من نصف اصولھ الخطره % 36حیث بلغت 

اما نسبھ .وان ھذه النسبھ یتوقع ھبوطھا اكثر من ذلك بناءً على الاتجاه الھابط لمؤشر النسبة

رأس المال الحر الى الاصول الخطرة یلاحظ الباحث احتفاظھا بمعدل ارتفاع فى الاعوام منذ 

ً سالبا فى العامین التالیین للاندماح  عام الاساس حتى عام الاندماج الا انھا اعطت مؤشرا

وذلك للتوسع الكبیر فى الاستثمارات طویلة الاجل واقتناء الاصول الثابتة حیث ارتفعت 

قیاسا على عام الاساس بنسبھ م  2009و العام م  2008الاستثمارات طویلة الاجل فى العام 

قیاسا م  2009و العام م  2008رتفعت الاصول الثابتة فى العام كذلك ا% 2172و % 1752

مما یعنى عدم مقدرة المصرف على تغطیة % 192و % 122على عام الاساس  بنسبھ 

اما نسبھ رأس المال الحر الى الاستثمارات .خسائر الاصول ذات المخاطر من رأسمالھ الحر 

منذ عام الاساس حتى عام الاندماج الا  فیلاحظ الباحث احتفاظھا بمعدل ارتفاع فى الاعوام

ً سالبا فى العامین التالیین للاندماح وذلك للتوسع الكبیر فى الاستثمارات  انھا اعطت مؤشرا

طویلة الاجل واقتناء الاصول الثابتة مما یعنى عدم مقدرة المصرف على تغطیة خسائر 

ة رأس المال لدى مصرف ویشیر ذلك الى ضعف معاییر كفایاستثماراتھ من رأسمالھ الحر 

ً لارتفاع حجم الاستثمارات المالیة وتوسع مصرف الخرطوم بعد ضم  الامارات  نسبة

  .مصرف الامارات فى تلك الاستثمارات

یخلص الباحث الى ان معاییر كفایھ راس المال للمصرف ناتج الاندماج قد تأثرت 

ً بعملیة الاندماج بین المصرفین فى عام الاندماج  ً فى ذى تم فى منتصف العام الایجابا وسلبا

لھ وانھا قد بدأت فى التحسن فى العام  الذى ظھر فیھ الاثر الحقیقي للاندماج  العام التالي

   .ممایشیر الى استفادة مصرف الخرطوم من عملیة الاضم م 2009
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  تحلیل سیولة المصارف المندمجھ باستخدام تحلیل النسب 3- 2-1- 3

  :ى السودانى ومصرف المزارع اندماج المصرف التجار/ 1

تحاد مصرف المزارع على مدى عامین قبل عملیھ الاقي سیولة الادناه تحلیل بیانات   

من واقع القوائم  وعامین بعدهمع المصرف التجاري السوداني حاد ومقارنتھا ببیانات عام الات

  المالیة المنشورة للمصرفین

  )7-3(جدول 

  المزارع التجارى نسب السیولھ لمصرف المزارع ومصرف

    رف المزارع التجاريشوره لمصرف المزارع ومصث من بیانات القوائم المالیھ المناعداد الباح

تمثل اقل من كانت دماج نیلاحظ الباحث ان الاصول النقدیھ خلال العامین قبل الا

من الودائع ثم % 84اج الى م وھو عام الاندم1998نصف الودائع بینما ارتفعت فى العام 

م حیث  2000م لتواصل  الارتفاع فى العام 1999العام  في% 66انخفض معدلھا الى 

كما ان الاصول السائلھ كانت تساوى الخصوم . ل خمسھ اضعاف الودائع اصبحت  تمث

ول صیھا تحسنا طفیفا بعد الاندماج لتبلغ زیادة الافالسائلھ فى العامین قبل الاندماج ، ثم طرأ 

وعند قیاس .م وھو اقل من المعدل المعیارى2000قى العام % 2السائلھ عن الخصوم السائلھ 

ھ النقدیھ لتغطیھ الودائع یلاحظ الباحت الارتفاع الكبیر فى بیھ وشمدى كفایھ الاصول النقد

اخرى  م لتواصل الارتفاع مر1999العام  النسبھ فى عام الاندماج ثم طرأ انخفاضا طفیفا فى

  .اضعاف الودائع 7م حیث بلغت الارصدة النقدیھ وشیھ النقدیھ 2000فى العام 

ع الكبیر فى انشطھ التمویل بالصیغ یعزى الباحث انخفاض نسب السیولھ الى التوس

والاستثمارات )) 16-3(جدول (م 1998عن العام % 33ت الزیاده الاسلامیھ حیث بلغ

مما جعل )) 16-3(جدول (م 1998عن العام % 88قصیرة الاجل حیث بلعت الزیاده 

   النسبھ
1996

% 
1997

% 
1998

% 
1999

% 
2000

% 

 المعیار النقدى
 

0.28 0.40 0.84 0.66 5.68 

 معیار السیولة 
 

1.00 1.01 1.02 1.01 1.02 

 معیار السیولھ القانوتیھ
 

0.28 0.40 1.07 0.94 7.14 
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عن العام السابق % 8من اجمالى الاصول باتخقاض % 12الارصدة النقدیھ تمثل فقط 

  )).22-3(جدول (

المصرفین قد ادت الى تحسن ملحوط فى مقدره ھ اندماج یخلص الباحث الى ان عملی

  .المصرف ناتج الاندماج على مجابھة اللتزاماتھ النقدیھ تجاه المودعین فى المدى القصیر

   :مصرف النیل الازرق ومصرف المشرق اندماج / 2

 عامین قبل عملیھ الاتحاد على مدى النیل الازرق مصرفسیولة دناه تحلیل بیانات أ

وذلك من واقع القوائم  ومقارنتھا ببیانات عام الانحاد وعامین بعده مع مصرف المشرق

  المالیة المنشورة للمصرفین

  ) 8-3(جدول 

  النیل الازرق ومصرف النیل الازرق المشرقنسب السیولھ لمصرف 

  
  لنیل الازرق ومصرف النیل الازرق المشرقشوره لمصرف اث من بیانات القوائم المالیھ المناعداد الباح

) دماج قبل الان(م  2002م و 2001ول النقدیھ خلال العامین یلاحظ الباحث ان الاص

% 63م وھو عام الاندماج الى 2003الودائع بینما ارتفعت فى العام  من% 66و% 31تمثل 

ً الى عام الاساس  من الودائع ومن ثم . م2004ى العام ف% 70ارتفعت الى ثم  م 2001قیاسا

ى الارتفاع قیاسا بالمقارنھ مع العام السابق ولكنھا حافظت عل 2005انخفضت قلیلا فى العام 

  .الى عام الاساس

من الخصوم السائلھ فى عام الاساس % 75كما ان الاصول السائلھ كانت تساوى  

فى العام السابق للاندماج تم سجلت تراجعا طفیفا فى عام الاندماج % 111وارتفعت الى 

% 121سبة نلتصل الاصول السائلة الى  لتعاود الارتفاع مره اخرى فى العامین بعد الاندماج

  
  النسبة

2001
% 

2002
% 

2003
% 

2004
% 

2005
% 

 المعیار النقدى
 

0.31 0.66 0.63 0.70 0.58 

 معیار السیولة 
 

0.75 1.11 1.08 1.21 1.39 

 معیار السیولة القانونیھ
 

0.57 0.89 1.01 1.15 1.36 
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من المعدل قریب وھو  2005فى العام % 139نسبة و 2004من الخصوم السائلھ فى العام 

ھ النقدیھ لتغطیھ الودائع یلاحظ الباحت بوعند قیاس مدى كفایھ الاصول النقدیھ وش.المعیارى

ثم عن عام الاساس % 44بارتفاع % 101حیث بلغت فى النسبھ فى عام الاندماج  الارتفاع

فى العام % 136و  م2004العام % 115رتفاع فى العامیین التالیین حیث بلغت تواصل الا

  م 2005

لارتفاع فى نسب السیولھ الى الارتفاع الكبیر فى الارصدة النقدیھ التى یعزى الباحث ا

فى %  1170و % 1123تضاعفت اكثر من عشر مرات خلال عام الاندماج حیث بلغت 

وقابل ذلك توسع فى نشاط الاقراض م  2005فى العام %  1230م و 2004العام 

فى عام الاندماج % 139والاستثمار ولكن بمعدلات اقل حیث زادت ذمم البیوع بمقدار 

اما الاستثمارات فقد زادت بمعدل م  2005فى العام % 8وم  2004فى العام % 74و

لا ان ا)) 19 -3(جدول (فى العامین التالیین % 1830و% 174فى عام الاندماج و% 677

اكبر من الوزن النسبى للاستثمارات حیث ان وزن النقدیھ منسوبا  كان الوزن النسبى للنقدیھ

الي اجمالي الخصوم المتداولة الى اجمالى الخصوم المتداولة یساوي وزن الاستثمارات 

م 2005لعام افي اما م  2004والعام الذى یلیھ م  2003حوالى مره ونصف فى عام الاندماج 

وقابل ذلك انخفاض فى  النسبي الي اجمالي الاصول النتداولة فع وزن الاستثماراتفقد ارت

كل ذلك ادى الى تحسن نسب السیولھ فى )). 25- 3(جدول(الوزن النسبى لذمم البیوع 

  .المصرف ناتج الاندماج 

المصرفین قد ادت الى تحسن ملحوط فى مقدره ھ اندماج یخلص الباحث الى ان عملی

فى المدى  صحاب الودائعلاندماج على مجابھة اللتزاماتھ النقدیھ تجاه االمصرف ناتج ا

  .القصیر

  :مصرف الخرطوم ومصرف الامارات اندماج / 3

ادناه تحلیل بیانات السیولة مصرف الخرطوم على مدى عامین قبل عملیھ ضم 

ة من واقع القوائم المالی وعامین بعده مصرف الامارات ومقارنتھا ببیانات عام الضم

  المنشورة للمصرفیین
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  ) 9-3(جدول 

  الخرطومنسب السیولھ لمصرف 

  

  لخرطومشوره لمصرف ات القوائم المالیھ المنث من بیانااعداد الباح

من % 28و% 52دماج تمثل ول النقدیھ خلال العامین قبل الانیلاحظ الباحث ان الاص

بمعدل  من الودائع% 26م وھو عام الاندماج الى 2007فى العام  الودائع بینما انخفضت

ً الى عام الاساس  ى العام ف%% 34ارتفعت الى ثم  م 2005انخفاض یبلغ النصف قیاسا

  . 2009فى العام % 40وواصلت الارتفاع لتبلغ . م2004

اكثر من ضعف الخصوم السائلھ فى عام كما ان الاصول السائلھ كانت تساوى  

مره ثم  1,92الاساس والعام الذى یلیھ السابق للاندماج  لتنخفض قلیلا فى عام الاندماج لتبلغ 

مره  1,41مره ثم ترتفع قلیلا لتبلغ  1,39لتبلغ  تواصل الانخفاض فى العام التالى للاندماج

   .وھو اقل من المعدل المعیارى 2009فى العام 

یھ الودائع یلاحظ الباحت ھ النقدیھ لتغطبعند قیاس مدى كفایھ الاصول النقدیھ وش

ً مع % 75حیث بلغت فى النسبھ فى عام الاندماج الارنخفاض  فى عام % 106مقارنة

ونحسنت قلیلا فى العام % 28خفاض فى العام التالي حیث بلغت تواصل الانثم الاساس 

  % .47لتصل الى  2009

لانخفاض فى نسب السیولھ الى الانخفاض  فى الارصدة النقدیھ التى  یعزى الباحث ا

م ثم تحسنت قلیلا لتبلغ 2005بالقیاس الى عام الاساس % 83بلغت فى عام الاندماج فقط  

و یرى الباحث ان الانخفاض فى  2009فى العام  %146و  2008فى العام % 129

الارصدة النقدیة نتج من التوسع الكبیر فى الانشطھ الاستثماریھ  والاقراضیة  حیث بلغت 

 2005  النسبھ
% 

2006 
% 

2007 
% 

2008 
 

2009 
% 

 0.40 0.34 0.26 0.28 0.52 المعیار النقدى

 1.41 1.39 1.92 2.18 2.09 معیار السیولة 

 0.47 0.28 0.75 0.91 1.06 معیار السیولة القانونیھ
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باوزان نسبیھ )) 4 – 24(جدول %  ( 293و % 227, % 229نسب ذمم البیوع المؤجلة 

جدول (عوام التالیھ لھ فى عام الاندماج والا% 40و% 44، % 47الى اجمالى الاصول تبلغ 

جدول % ( 170و % 70, % 144كما بلغت نسب الاستثمارات قصیرة الاجل  ))  4 -26( 

فى عام الاندماج % 7% 3، % 22باوزان نسبیھ الى اجمالى الاصول تبلغ )) 4 – 24(

  )) .26-3(جدول(والاعوام التالیھ لھ 

با على نسب السیولھ فى ھ اندماج المصرفین قد اثرت سلیخلص الباحث الى ان عملی

ً مما یؤدى الىتحسن فى التحسن فى الاعوام التالیھ لھ النسب عام الاندماج ثم بدات  ً ملحوظا  ا

مقدره المصرف ناتج الاندماج على مجابھة اللتزاماتھ النقدیھ تجاه المودعین فى المدى 

  .القصیر

  ل النسبمصارف المندمجھ باستخدام تحلیلل تحلیل الاداء المالى 4- 2-1- 3

  :اندماج المصرف التجارى السودانى ومصرف المزارع / 1

مصرف المزارع على ل )نسب النشاط(معاییر توظیف الأموال ادناه تحلیل بیانات 

من واقع بیانات  مدى عامین قبل عملیھ الاتحاد ومقارنتھا ببیانات عام الانحاد وعامین بعده

  القوائم المالیة المنشورة للمصرفین

  )10-3(جدول 

  لمصرف المزارع ومصرف المزارع التجارى )نسب النشاط(معاییر توظیف الاموال 

 1996  النسبھ
% 

1997 
% 

1998 
% 

1999 
% 

2000 
% 

 564.62 164.49 102.29 156.23 263.91 )معدل اقراض الودائع(القروض الى الودائع

 162.84 52.86 32.32 12.38 21.60 الاستثمارات الى الودائع

 727.46 217.35 134.62 168.61 285.50 یف الودائعمعدل توظ

 86.69 42.96 25.78 8.93 13.81 معدل توظیف الموارد
  

    شوره لمصرف المزارع ومصرف المزارع التجاريوائم المالیھ المناعداد الباحث من بیانات الق
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فى العام % 107یلاحظ الباحث انخفاض معدل اقراض الودائع حیث انخفض بمعدل 

 ى عام الاندماج ف% 161م وواصل الانخفاض بمعدل 1996عنھ فى عام الاساس  م1997

حیث بلغ م 2000تفاع فى العام رم لیبلغ ذروة الا1999ام م ثم ارتفع قلیلا فى الع1998

ت حیث ارتفع معدل الاستثمارات استخدام الودائع فى الاستثمارا ظھورو تبع ذلك % 564

العام عن % 20عام الاساس وم عن 1998لاندماج فى عام ا% 11ى الودائع بمقدار ال

% 110م لیصل الى مستوى ارتفاع 1999اخري فى العام % 20السابق لھ كما ارتفع بنسبھ 

فى استخدام اموال الودائع فى الاستثمارات المصرف  توسعم مما یشیر الى 2000فى العام 

 ً   .اتمخاطر الاقراض مع زیاده الربحیھ عبر الاستثمارل وذلك خفضا

م 1998م و1997یلاحظ الباحث ان معدل توظیف الودائع قد انخفض فى عامى كما 

م حتى یصل الى 1999على التوالى لیرتقع مره اخرى فى العام % 150و% 117بتسبھ 

م 2000م ویواصل الارتفاع فى العام 1996عن عام الاساس % 68خفاض بان% 217

دل توظیف الودائع مع حفض مما یشیر الى تحسن مضطرد فى مع% 217لیصل الى 

فى % 5اما معدل توظیف الموارد فقد شھد انخفاضا بنسبھ . المخاطر المتعلقھ بالاقراض

فى الاعوام التالیھ مما % 73و % 29، %12م عن عام الاساس ثم ارتفع بتسب 1997العام 

ھ یؤشر الى اتجاه المصرف لاستخدام حقوق الملكیھ فى الانشطھ الاقراضیھ والاستثماری

  للمصرف مما یؤدى الى خفض المخاطر

الباحث الى ان عملیھ الاندماج بین المصرفین قد ادت الى اتجاه جدید فى نشاط  یرى  

الاستثماریھ كما ملاك فى انشطھ المصرف الاقراضیھ والمصرف و ذلك باستخدام حقوق ال

شطتھ نطتھ الاقراضیھ وذاد فى المقابل اان المصرف ناتج الاندماج قد قلل من انش

فى العام % 14حیث ارتفعت بنسبھ الاستثماریھ مما انعكس ذلك على ارباح المصرف 

فى العامیین التالیین لیظھر اثر % 97و % 11م عن عام الاساس ثم انخفضت بنسبھ 1997

  )) 16-3(جدول (عن عام الاساس % 20م بارتفاع 2000السیاسھ فى العام 

حسنت من نشاط المصرف ناتج الاندماج  یخلص الباحث الى ان عملیھ الاندماج قد

وذلك بترشید استخدام الموارد فى عملیات الاقراض والاستثمار مما ینعكس على خفض 

  .المخاطر وزیاده الارباح
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   :مصرف النیل الازرق ومصرف المشرق اندماج / 2

ى على مد النیل الازرق لمصرف) نسب النشاط(معاییر توظیف الأموال دناه تحلیل بیانات أ

 ومقارنتھا ببیانات عام الانحاد وعامین بعده مع مصرف المشرق عامین قبل عملیھ الاتحاد

  وذلك من واقع القوائم المالیة المنشورة للمصرفین

  )11-3(جدول 

  النیل الازرق و النیل الازرق المشرق يلمصرف )نسب النشاط(معاییر توظیف الاموال 

 2001 النسبھ
% 

2002 
% 

2003 
% 

2004 
% 

2005 
% 

 17.42 18.01 15.09 48.03 54.96 )معدل اقراض الودائع(القروض الى الودائع

 77.96 45.02 37.55 23.25 26.60 الاستثمارات الى الودائع

 95.38 63.03 52.64 71.27 81.56 معدل توظیف الودائع

 79.33 52.95 46.76 52.25 78.24 معدل توظیف الموارد
  

  لنیل الازرق ومصرف النیل الازرق المشرقشوره لمصرف اقوائم المالیھ المنث من بیانات الاعداد الباح

فى العام % 7یلاحظ الباحث انخفاض معدل اقراض الودائع حیث انخفض بمعدل 

 ى عام الاندماج ف% 33م وواصل الانخفاض بمعدل 2001م عنھ فى عام الاساس 2002

م 2005فى العام اض بشكل طفیف لیعاود الانحفم 2004ام م ثم ارتفع قلیلا فى الع2003

مما یشیر الى تخفیض استخدام المصرف للودائع فى انشطتھ الاقراضیھ % . 17حیث بلغ

ى ت حیث ارتفع معدل الاستثمارات الاستخدام الودائع فى الاستثماراالتوسع فى ذلك  تبع و

سابق لھ العام العن % 14عام الاساس وم عن 2003فى عام الاندماج % 11الودائع بمقدار 

فى العام % 77م لیصل الى مستوى ارتفاع 2004اخري فى العام % 8كما ارتفع بنسبھ 

فى استخدام اموال المصرف  توسعمما یشیر الى عن عام الاساس % 49بزیاده م 2005

 ً مخاطر الاقراض مع زیاده الربحیھ عبر ل الودائع فى الاستثمارات وذلك خفضا

  .الاستثمارات
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م 2003م و2002ان معدل توظیف الودائع قد انخفض فى عامى یلاحظ الباحث كما 

% 63حتى یصل الى  م2004على التوالى لیرتقع مره اخرى فى العام % 29و% 10سبھ بن

م لیصل الى 2005م ویواصل الارتفاع فى العام 2001عن عام الاساس % 18خفاض بان

فى معدل توظیف مضطرد مما یشیر الى تحسن  عن عام الاساس% 14بمعدل زیاده  95%

اما معدل توظیف الموارد فقد شھد انخفاضا . فض المخاطر المتعلقھ بالاقراضالودائع مع خ

ً % 32وبنسبھ م 2002فى العام % 26بنسبھ  عام الاساس على  فى عام الاندماح وذلك قیاسا

ثم یرتفع فى العام  2004فى العام % 26ة سبقلیلا لیصبح الانخفاض بنثم ارتفع  2001

فى  الودائعاستخدام لتوسع فى مما یؤشر الى اتجاه المصرف ل %1لیسجل زیادة  2005

زیاده الربحیة وزیادة المخاطر الانشطھ الاقراضیھ والاستثماریھ للمصرف مما یؤدى الى 

  .فى ذات الوقت

یذید المصرف ان الى  بین المصرفین قد ادتالباحث الى ان عملیھ الاندماج  یرى  

وقلل بصورة عامھ من الانشطھ . طتھ الاقراضیھ انشستخدام الودائع فى امن  ناتج الاندماج 

حیث شطتھ الاستثماریھ مما انعكس ذلك على ارباح المصرف الاقراضیھ وذاد فى المقابل ان

فى العام % 706وارتفعت تلك الخسائر بنسبھ  2001حقق المصرف خسائر فى عام الاساس 

ً فى عام الا2002 مره  26ندماج تعادل الخسائر فى سنھ الاساس م لیحقق المصرف ارباحا

%  8835و % 7246ارتفعت فى العامیین التالیین للاندماج الى % 2630حیث سجلت نسبھ 

  ))  18-3(جدول (

یخلص الباحث الى ان عملیھ الاندماج بین المصرفین قد ادت الى تحسین  نشاط 

كما .عملیات الاقراض والاستثمارالمصرف ناتج الاندماج وذلك بترشید استخدام الموارد فى 

ادت الى اخراج المصرف من منطقھ الخسائر وقللت من مخاطر عملیات الاستثمار 

  .والاقراض

  :مصرف الخرطوم ومصرف الامارات اندماج / 3

الخرطوم على لمصرف ) نسب النشاط(معاییر توظیف الأموال ادناه تحلیل بیانات 

من  وعامین بعده ت ومقارنتھا ببیانات عام الضممدى عامین قبل عملیھ ضم مصرف الامارا

   القوائم المالیة المنشورة  واقع
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  )12-3(جدول 

  الخرطوم لمصرف  )نسب النشاط(معاییر توظیف الاموال 

 2005 النسبھ
% 

2006 
% 

2007  
% 

2008 
% 

2009 
% 

 130.77 171.36 123.91 128.08 102.39 )معدل اقراض الودائع(القروض الى الودائع

 43.80 29.11 58.02 62.88 55.41 لاستثمارات الى الودائعا

 201.41 200.47 181.93 190.96 157.80 معدل توظیف الودائع

 136.82 126.86 124.16 136.88 118.43 معدل توظیف الموارد
  لخرطومشوره لمصرف اث من بیانات القوائم المالیھ المناعداد الباح

قیاسا على العام  2006فى العام % 26قد ذاد ع معدل اقراض الودائیلاحظ الباحث 

ثم ارتفع مره اخرى فى % 5بانخفاض % 123فى عام الاندماج لیبلغ انخفض  ثم 2005

وحیث ان المصرف قد توسع . على التوالى% 130و% 171العامین التالیین للاندماج لیبلغ 

لى ان الزیاده فى حجم فى انشطتھ الاقراضیھ فان الارتفاع فى معدل اقراض الودائع یشیر ا

فى عام % 63و % 29، % 61التى شھدت ارتفاعا ملحوظا بنسب ) مقام النسبھ(الودائع 

. ھى زیاده اقل من الزیادة فى حجم القروض)) . 26-3(جدول ( الاندماج والاعوام التالیة لھ 

  ویعنى ذلك ارتفاع احتمالات الربحیھ مع ارتفاع المخاطر

قیاسا  2006فى العام % 7قد ذادت الودائع  ثمارات الىیلاحظ الباحث نسبھ الاست

 2006عن العام % 4بانخفاض % 58فى عام الاندماج لتبلغ  تانخفض ثم 2005على العام 

% 29عن عام الاساس ثم واصلت الانخفاض فى العامین التالیین للاندماج لتبلغ % 3وزیادة 

ود الى ان المصرف ورغم ویرى الباحث ان سبب الانخفاض یع. على التوالى%  43و

  .كان اكبر)  مقام النسبھ(توسعھ فى الانشطھ الاستثماریھ الا ان الارتفاع فى حجم الودائع 

كان فى ارتفاع مستمر قیاسا على یلاحظ الباحث ان معدل توظیف الودائع قد كما 

حتى  2006فى الاعوام من  %64، % 63، % 24، % 33حیث بلغت الزیادة  2005العام 

ً فى توظیف الودائع فى  2009 ً كبیرا ویلاحظ الباحث ان العامیین بعد الاندماج قد شھدا توسعا

فى الانشطھ الاقراضیھ والاستثماریھ  الودائعر الى اتجاه المصرف لاستخدام یشمما ی

  .زیاده الربحیة وزیادة المخاطر فى ذات الوقتللمصرف مما یؤدى الى 
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كان فى ارتفاع مستمر قیاسا على قد  واردحظ الباحث ان معدل توظیف المیلاكما 

حتى   2006فى الاعوام من  %18، % 8، % 6، % 18حیث بلغت الزیادة  2005العام 

ویلاحظ الباحث ان الزیادة فى المعدل اقل من الزیادة فى معدل توظیف الودائع مما  2009

ھ الاقراضیھ الانشط یر الى اتجاه المصرف الى التحفظ فى استخدام حقوق الملاك فىشی

  .الاستثماریھ للمصرفو

یتوسع المصرف ناتج ان الى  المصرفین قد ادت ندماج ملیھ االباحث الى ان ع یرى

والتوسع بصورة عامھ . طتھ الاقراضیھ والاستثماریھ انشاستخدام الودائع فى  الاندماج  فى

ذلك على ارباح  ذاد من حجم المخاطر وقد انعكسالاستثماریھ مما  فى الانشطھ الاقراضیھ و

و % 71، % 19،% 61المصرف وقد شھد بند الربح قبل الزكاة والضرائب انخفاضا بنسب 

  )) 27-3(جدول (على التوالى  2009و  2008، 2007، 2006وذلك فى الاعوام % 33

یخلص الباحث الى ان عملیھ الاندماج بین المصرفین قد ادت الى تحسین  نشاط 

بالتوسع فى استخدام الموارد فى عملیات الاقراض  المصرف ناتج الاندماج وذلك

  .والاستثمار

  مصارف المندمجھ باستخدام تحلیل النسبلل النموتحلیل  5- 2-1- 3

  :اندماج المصرف التجارى السودانى ومصرف المزارع / 1

مصرف المزارع على مدى عامین قبل عملیھ معدلات النمو لادناه تحلیل بیانات 

من واقع  ومقارنتھا ببیانات عام الانحاد وعامین بعدهتجاري السوداني مع المصرف الالاتحاد 

  بیانات القوائم المالیة المنشورة للمصرفین

  )13-3(جدول 

  مصرف المزارع ومصرف المزارع التجارىمعدلات النمو ل
 1996  النسبھ

% 
1997 

% 
1998 

% 
1999 

% 
2000 

% 
 589.15 456.37 318.04 146.11 118.49 معدل النمو الاجمالى

 281.12 245.01 154.04 111.12 100.00 معدل النمو فى القروض
 131.40 393.09 397.41 187.70 100.00 معدل النمو فى الودائع
 120.56 3.00 89.19 114.97 100.00 معدل النمو فى الدخل

 204.62 160.65 178.76 128.84 100.00 معدل النمو فى حقوق الملكیھ
  شوره لمصرف المزارع ومصرف المزارع التجاريوائم المالیھ المنبیانات الق اعداد الباحث من
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یلاحظ الباحث الزیاده الكبیره فى معدلات النمو للمصرف ناتج الاندماج حیث ارتفع 

ثم واصل . فى عام الاندماج % 154فى عام الاساس الى % 118معدل النمو الاجمالى من 

ویرجع ذلك للنمو الكبیر فى حجم . م 2000العام  فى% 589المعدل فى الارتفاع حتى بلغ 

الاصول فى عام الاندماج والاعوام التالیھ لھ كما ارتفعت معدلات النمو فى القروض والنمو 

ً وتراجع بنسبھ  فى % 11فى الودائع  والنمو فى حقوق الملكیھ غیر ان ادخل قد تأثر سلبا

لیعود الى الارتفاع مره اخرى م 1999فى العام % 97م ثم انخفض بمعدل 1998العام 

  .م1996عن عام الاساس % 20بمعدل 

یخلص الباحث الى ان عملیھ الاندماج ادت الى زیادة معدلات النمو فى المصرف 

  ناتج الاندماج 

   :مصرف النیل الازرق ومصرف المشرق اندماج / 2

مدى  علىومصرف المشرق  نیل الأزرقمصرف المعدلات النمو لادناه تحلیل بیانات 

من واقع بیانات القوائم  عامین قبل عملیھ الاتحاد ومقارنتھا ببیانات عام الانحاد وعامین بعده

  المالیة المنشورة للمصرفین

  )14-3(جدول 

  معدلات النمو لمصرف النیل الازرق ومصرف النیل الازرق المشرق

 2001النسبھ  
% 

2002 
% 

2003  
% 

2004 
% 

2005 
% 

 888.87 605.89 562.44 155.98 103.63 معدل النمو الاجمالى
 208.44 168.93 150.89 104.76 100.00 معدل النمو فى القروض

 787.27 614.70 647.90 116.75 100.00 معدل النمو فى الودائع
 8835.26- 7246.85- 2630.35- 806.60 100.00 معدل النمو فى الدخل

 3142.90 2318.16 1630.85 1031.13 100.00 معدل النمو فى حقوق الملكیھ
  لنیل الازرق ومصرف النیل الازرق المشرقشوره لمصرف اث من بیانات القوائم المالیھ المناعداد الباح

یلاحظ الباحث الزیاده الكبیره فى معدلات النمو للمصرف ناتج الاندماج حیث ارتفع 

ثم واصل . اج فى عام الاندم% 562فى عام الاساس الى % 113معدل النمو الاجمالى من 

ویرجع ذلك للنمو الكبیر فى حجم . م 2005فى العام % 888المعدل فى الارتفاع حتى بلغ 
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الاصول فى عام الاندماج والاعوام التالیھ لھ كما ارتفعت معدلات النمو فى القروض والنمو 

بیرا ارتفع ارتفاعا كخل قد والنمو فى حقوق الملكیھ كما ان معدل النمو فى الدفى الودائع  

قیاسا الى عام % 123نتیجة للزیاده الكبیره فى الایرادات حیث حیث بلغت فى عام الاندماج 

،  2005فى العام % 349فى العام التالى لتصل الى % 287الاساس ومن ثم ارتفعت بنسبة 

، % 22فى عام الاندماج و% 37مع ترشید المصروفات التى زادت بمعدلات طفیفھ بلغت 

ویلاحظ الباحث . التالیین مما كان لھ الاثر الواضح فى معدل نمو الدخل  فى العامیین% 85

ان الزیاده فى بند الایرادات الخدمات المصرفیھ تعتبر ھى السبب الجوھرى فى زیاده 

الایرادات جیث بلغت الاوزان النسبیة لھا من اجمالى الایرادات خلال عام الاندماج والاعوام 

  )) .24-3( جدول % ( 47، % 42، % 61التالیھ لھ 

معدلات النمو فى جمیع یخلص الباحث الى ان عملیھ الاندماج ادت الى زیادة 

  .المصرف ناتج الاندماج 

  :مصرف الخرطوم ومصرف الامارات اندماج / 3

خرطوم على مدى عامین قبل عملیھ ضم مصرف المعدلات النمو لادناه تحلیل بیانات 

من واقع بیانات القوائم المالیة  عام الانحاد وعامین بعده ومقارنتھا ببیانات مصرف الأمارات

  المنشورة للمصرفین

  )15-3(جدول 

  معدلات النمو لمصرف الخرطوم

 2005 النسبھ
% 

2006 
% 

2007  
% 

2008 
% 

2009 
% 

 268.56 207.56 179.76 133.27 116.88 معدل النمو الاجمالى

 252.34 217.21 195.41 138.73 100.00 معدل النمو فى القروض

 163.93 129.78 161.47 110.91 100.00 معدل النمو فى الودائع

 81.97 26.42 95.21 61.73 100.00 معدل النمو فى الدخل

 232.78 226.52 225.97 131.79 100.00 معدل النمو فى حقوق الملكیھ
  

  ث من بیانات القوائم المالیھ المنشوره لمصرف الخرطوماعداد الباح
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الاندماج  زیاده الكبیره فى معدلات النمو لمصرف الخرطوم بعدلباحث الیلاحظ ا

فى عام % 179الى  م  2005 فى عام الاساس% 116حیث ارتفع معدل النمو الاجمالى من 

التالي  م 2008فى العام % 207بلغ ثم واصل المعدل فى الارتفاع لی .م  2007الاندماج 

لنمو الكبیر فى حجم الاصول سبب ذلك الي رجع وی.  م 2009فى العام  %268و للاندماج 

والاعوام التالیھ لھ كما ارتفعت معدلات النمو فى القروض والنمو م  2007فى عام الاندماج 

ً بخل قد والنمو فى حقوق الملكیھ الا ان معدل النمو فى الدفى الودائع   % 5لغ شھد انخفاضا

لتالیین تنیجة للانخفاض فى صافى فى العامین ا% 19و % 74 م 2007فى عام الاندماج 

ً یخسائر الاستثمارات التي آلت الیھ من مصرف الأمارات الارباح    .متأثرا

معدلات النمو فى المصرف  ادت الى زیادة   یخلص الباحث الى ان عملیھ الاندماج

  ناتج الاندماج 

تخدام باس قائمتى الدخل والمركز المالى للمصارف المندمجة بیانات تحلیل 6- 2-1- 3

  التحلیل الافقي:اولا

الدخل والمركز  بعرض تحلیلي لبیانات قائمتىیقوم الباحث من خلال ھذا الجزء 

المالي لجمیع مصارف العینة باستخدام التحلیل الافقى حیث یتم اعتبار ارصدة الحسابات 

تى للسنوات ال الذى یسمى سنة الاساس  فى العام الأول% 100الواردة فى القائمتین تساوي 

ومن ثم یتم  قیاس التغیرات التى طرأت فى كل بند من بنود القائمتین اجري علیھا التحلیل  

ً للمعادلھ التالیةالسنوات التالیة عن طریق استنباط نسبة مئویة  قي   وفقا

  رصید البند            

  %  =                                                                         النسبھ  

  عام الاساسفى رصید البند                                                     

نھ ععن زیادة البند فى السنة المحددة % 100ید عن النسبھ المئویة للبند التى تزتعبر 

عن مقدار في النسبة المئویة للبند فى سنة الاساس بمقدار تلك الزیادة بینما یعبر النقص 

ً ؤشرالاساس مما یعطى م النقص عن سنة عبر  اید او تناقص البند المحددتز عن مدي ا

كما یعطى مؤشر اضافي عما یمكن ان یؤو الیھ البند فى السنوات التالیة التحلیل سنوات 

  .للتحلیل
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   تجاري السودانيمصرف الالو المزارعمصرف ااندماج / 1

)16-3(جدول     

  مصرف المزارع ومصرف المزارع التجارىالتحلیل الافقى لقائمة المركز المالى ل 

شوره لمصرف المزارع ومصرف المزارع التجاريوائم المالیھ المنبیانات القاعداد الباحث من   

 

 البیان
1996 

% 
1997 

% 
1998 

% 
1999 

% 
2000 

& 
 539.26 557.23 612.54 190.17 100.00 الارصد النقدیة بالخزینة والبنوك 

 7626.13 3823.66 2404.06 57.50 100.00 حسابات مراسلین بالخاریج 
 0.00 0.00 0.00 965.71 100.00 شیكات مقاصة تحت التحصیل 

 0.00 0.00 0.00 790.79 100.00 أوراق تجاریة مشتراة 
 246.32 251.87 118.54 101.81 100.00 الاسلامیة وأخري التمویل بالصیغ 

 190.88 187.54 100.00 0.00 0.00 استثمارات قصیرة الاجل
 400.56 188.26 100.00 0.00 0.00 موجودات اخرى 

 318.70 238.27 192.08 119.48 100.00 مدینون وأرصدة مدنیة أخري 
 561.41 430.98 291.31 123.42 100.00 اجمالي الاصول المتداولة 

 131.40 393.09 397.41 187.70 100.00 الودائع 
 0.00 792.56 115.50 0.00 100.00 حساب بنك السودان 
 0.00 0.00 0.00 350.70 100.00 شیكات مقبولة الدفع 

 0.00 0.00 0.00 38.00 100.00 حساب جاري الفروع 
 659.14 332.38 256.43 111.17 100.00 دائنون وارصدة دائنة اخري 

 0.00 0.00 0.00 131.71 100.00 المخصصات 
 78.34 21.93 100.00 0.00 0.00 مطلوبات اخرى

 100.00 0.00 0.00 0.00 0.00 توزیعات مفترحھ
 426.65 287.64 100.00 0.00 0.00 حقوق اصحاب الاستئمارات المطلقھ

 551.32 426.66 284.98 121.98 100.00 اجمالي الخصوم المتداولة 
 4953.29---- 100.00 رأس المال العامل 
 0.00 0.00 0.00 51.79 100.00 مصروفات تأسیس 

 100.15 87.19 128.25 107.60 100.00 مساھمات طویلة الأجل
 244.12 225.26 204.70 156.54 100.00 الاصول الثابتة 
 204.62 160.65 178.76 130.53 100.00 صافي الأصول 
 497.22 385.15 268.41 123.31 100.00 اجمالى الاصول

 189.30 189.41 199.57 124.67 100.00 راس المال المدفوع 
 110.83 111.16 111.10 111.08 100.00 رسوم الاصدار 
 598.67 361.58 244.39 156.01 100.00 الاحتیاطي العام 
 61.54 61.54 149.81 142.52 100.00 الارباح الرحلة 

 119.97 0.00 81.30 114.97 100.00 ارباح العام 
 204.62 160.65 178.76 128.84 100.00 اجمالى حقوق الملاك

 0.00 0.00 0.00 0.00 100.00 الحسابات النظامیة 
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)17-3(جدول    

مصرف المزارع ومصرف المزارع التجارىالتحلیل الافقى لقائمة الدخل ل  

  شوره لمصرف المزارع ومصرف المزارع التجاريوائم المالیھ المنن بیانات القاعداد الباحث م

 البیان 
1996 

% 
1997 

% 
1998 

% 
1999 

% 
2000 

% 

 ــــ:الایرادات

 228.70 51.42 128.37 85.35 100 الایرادات مدخلات الانتاج 

 237.09 181.49 253.52 179.11 100 الایرادات العملیات الاستثماریة 
عائد اصحاب الحقوق :ناقصا  

 399.36 104.06 100.00 0.00 0.00 المطلقھ

  0.00 0.00 100.00 45.26 106.46 

 380.24 312.86 734.60 206.28 100 ایرادات الخدمات المصرفیة 

 419.53 479.32 29.65 210.73 100 ایرادات اخرى 

 227.47 161.21 256.81 140.99 100 اجمالي الایرادات 

 المصرفات: ناقصا 

 326.18 424.42 340.08 160.10 100 مرتبات واجور وبدلات 

 468.38 397.44 661.24 207.29 100 مصروفات اداریة وعمومیة

 100.00 0 0 0 0 خسائر مدخلات الأنتاج

 368.43 290.06 336.54 191.49 100 صول الثابیةاھلاكات الأ

 55.66 10.31 208.53 257.23 100 غرامات بنك السودان 

 138.20 2.12 124.17 142.11 100 مخصصات ومستحقات 

 310.51 261.09 353.10 178.22 100 اجمالي المصروفات 

 96.02 3.08 104.39 84.50 100 صافي الربح قبل الزكاة والضرائب 

 77.53 3.14 115.85 61.54 100 مخصص الزكاة والضرائب 

 120.56 3.00 89.19 114.97 100 صافي الربح بعد الزكاة والضرائب 

 122.30 12.02 112.86 114.97 100 %25الاحتیاطي العام بنسبة 

 100 صافي الربح القابل للتوقیع 
114.9 

 81.30 0.00 119.97 



 271

  :مصرف النیل الازرق ومصرف المشرق اندماج / 2

  )18-3(جدول 

  التحلیل الافقى لقائمة المركز المالى مصرف النیل الازرق ومصرف النیل الازرق المشرق

  بیان
2001 

% 
2002 

% 
2003 

% 
2004 

% 
2005 

% 
 ـــــــــــ:ــــــــــول الاصــــــ

 1230.66 1170.69 1123.43 256.66 100.00 النقد
 108.17 174.11 239.16 145.72 100.00 ذمم البیوع المؤجلة 

 1930.43 873.54 777.13 104.61 100.00 استثمارات 
 256.46 166.44 108.62 85.15 100.00 ذمم مدنیة 

 14.14 21.54 12.82 95.05 100.00 موجدات أخري 
 226.71 114.84 100.00     مصرفات راسمالیة 

 475.28 475.28 196.65 196.65 100.00 استثمارات طویلة الاجلة 
 397.94 292.00 295.72 254.31 100.00 اصول ثابتة

 857.77 584.69 542.76 150.53 100.00 اجمالي الموجدات 
           ــــــــــــــــــــــــــ:المطلوبات 

 787.27 614.70 647.90 116.75 100.00 الودائع وحسابات التوفیر
 90.73 82.26 120.29 133.60 100.00 ودائع اخرى

 686.87 543.70 309.42 102.88 100.00 ذمم دائیة 
 3412.37 2946.52 473.25 100.00   مخصص ذكاة وضرائب 

 1677.75 501.97 188.07 111.51 100.00 دائنون 
 1677.75 501.97 188.07 111.51 100.00 جمالي المطلوبات ا

حقوق 
 ـــــــــــــــــــــــ:الملكیة 

          
 2765.30 2765.30 2765.30 1805.25 100.00 راسمال الاسھم 
 4563.21- 2330.80- 460.76- 832.57 100.00 احتیاطي قانون 
 0.00 0.00 0.00 451.57 100.00 احتیاطي أخري 

 7152.43 3742.09 906.35 0.00 100.00 ارباح مرحلة 
 3142.90 2318.16 1630.85 1031.13 100.00 مجموع حقوق اللكیة 

اجمالي المطلوبات و حقوق 
 الملكیة

100.00 150.53 542.11 584.69 857.77 
           الحسابات النظامیة 

 294.28 144.71 173.41 151.56 100.00 خطابات الاعتماد
 64.59 86.98 64.01 28.36 100.00 خطابات الضمان   

 13.98 28.85 100.00 0.00 0.00 خطابات أخري 
  لنیل الازرق ومصرف النیل الازرق المشرقشوره لمصرف اث من بیانات القوائم المالیھ المناعداد الباح
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)19-3(جدول   

  ف النیل الازرق المشرقالتحلیل الافقى لقائمة الدخل مصرف النیل الازرق ومصر

  بیان
2001 

% 
2002 

% 
2003 

% 
2004 

% 
2005 

% 
 240.04 181.13 102.67 11.89 100.00 ایرادات ذمم البیوع المؤجلة 

 315.03 254.38 100.00 0.00 0.00 ایرادات الأستثمارات

     ـــــ:نــــــــــــاقص
عائد أصحاب حقوق 

 284.46 225.04 100.00     الاستثمارات المطلقة

      100.00 34.06 75.73 

           ـــــــ:بالأضافة

 396.33 270.29 229.11 68.83 100.00 ایرادات الخدمات المصرفیة 

 118.93 221.43 79.30 70.01 100.00 ایرادات اخري

 496.45 378.82 223.90 49.84 100.00 اجمالي الدخل 

           ــــــــــــ:المصــروفات

 154.46 138.36 155.74 113.26 100.00 المرتبات والأجور
المصرفات الأدارة 

 والعمومیة 
100.00 49.74 120.22 103.78 196.92 

 279.69 211.21 192.04 43.23 100.00 الأھلاكات 

 185.96 122.69 137.58 70.82 100.00 اجمالي المصرفات 
صافى الدخل قبل الضرائب 

 والزكاة
100.00 806.60 -2889.33 -8859.28 -10702.62 

           ـــــــ:ناقص

 231.70 173.12 100.00 0.00 0.00 مخصص الذكاة 

 108.87 100.00 0.00 0.00 0.00 مخصص الضرائب 
صافي الدخل بعد الضرائب 

 والذكاة 
100.00 806.60 -2630.35 -7246.85 -8835.26 

 0.00 0.00 5432.95 0.00 100.00 تسویات سنوات سابقة 

           ـــــــ:ناقص

 484.51 405.86 100.00     احتیاطي قانون 

 6887.32- 5610.13- 1382.27- 832.57 100.00 صافي الدخل 
  لنیل الازرق ومصرف النیل الازرق المشرقشوره لمصرف اث من بیانات القوائم المالیھ المناعداد الباح
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  مصرف الأماراتاندماج مصرف الخرطوم و/ 3

  )20-3(جدول رقم 

  التحلیل الافقى لقائمة المركز المالى 

  المنشوره لمصرف الخرطوماعداد ث من بیانات القوائم المالیھ الباح

 البیان
2005 

% 
2006 

% 
2007  

%  
2008 

% 
2009 

% 
 146.15 129.22 83.04 59.13 100.00 النقد ومافي حكمة

 293.22 247.26 229.04 120.57 100.00 ذمم البیوع المؤجلة
 170.06 70.58 144.83 128.89 100.00 الاستثمارات قصیرة الاجل

 150.26 142.16 111.43 184.09 100.00 ارصدة مدینة اخري
 2372.37 1852.58 1175.48 0.00 100.00 الاستثمارات طویلة الأجل

 292.91 222.38 79.25 97.84 100.00 الموجودات الثابتة
 5634.12 5445.24 437.46     الموجودات الثابتة غیر الملموسة

 229.78 177.59 153.80 114.02 100.00 اجمالي الموجودات
المطلوبات وحقوق اصحاب 

 الاستثمارات المطلقة
          

 163.93 129.78 161.47 110.91 100.00 الودائع الجاریة والادخاریة
 131.39 100.00   0.00 0.00 استثمارات مضاربھ بنوك

 144.13 100.00   0.00 0.00 الھوامشس
 74.68 100.00   0.00 0.00 المخصصات

 0.00 0.00 100.00 0.00 0.00 قرض بنك السودان
 0.00 0.00 0.00 100.00 0.00 بنوك اخري

 0.00 0.00 157.97 86.71 100.00 دمم دائنة
 212.25 208.22 0.00 161.73 100.00 مطلوبات اخري

حقوق اصحاب الاستثمارات 
 المطلقة

100.00 119.43 104.66 256.67 391.06 
اجمالى المطلوبات وحقوق 

 ثمارات المطلقةاصحاب الاست
100.00 111.02 141.64 169.40 229.27 

           حقوق الملكیة
 266.71 266.71 286.26 133.36 100.00 رأس المال المصرح بھ

 164.32 164.32 94.85 100.00 0.00 رأس المال المدفوع
 46.05 40.77 77.34 108.79 100.00 علاوة اصدار
 50.09 3.86 94.47 58.09 100.00 الاحتیاطیات

 827.92 899.76 100.00 0.00 0.00 الأرباح المبقاة
 216.48 210.20 225.75 131.79 100.00 احتیاطى اعادة تقویم

 15050.41 15069.26 204.51 0.00 0.00 مجموع حقوق الملكیة
 232.78 226.52 225.97 131.79 100.00 حقوق الاقلیة

مجموع حقوق الملكیة وحقوق 
 الاقلیة

100.00 114.02 153.82 177.65 229.78 
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  )21-3(جدول رقم 

  التحلیل الافقى لقائمة الدخل مصرف الخرطوم

  

  المنشوره لمصرف الخرطوماعداد ث من بیانات القوائم المالیھ الباحاعداد 

  

 البیان
2005 

% 
2006 

% 
2007  

%  
2008 

% 
2009 

% 
      الدخل

 282 165 102 95 100 ایرادات ذمم البیوع المؤجلة
 0 0 100 0 0 دخل من الأنشطة تمویلة اسلامیة اخري ال

 147 113 311 141 100 ایرادات الاستثمارات
 226 143 198 114 100 اجمالي الدخل

 ً    ناقصا
 

   
 142 151 2492 230 100 خسائر عملیات استثماریة

 0 مخصص الدیون غیر العاملھ
 

 100 51 
/ عائد اصحاب حساب الاستثمارات المطلقة

 المشترك
100 162 139 137 211 

 171 9 194 69 100 حصھ البنك بصفتھ مضاربا
 ً    زائدا

 
   

 98 80 91 76 100 ایرادات الخدمات المصرفیة
 466 1108 0 29 100 الدخل من الاستثمارات الذاتیة

 0 0 0 118 100 دخل المصرف من الاستثمارات الرأسمالیة
 257 467 496 130 100.00 ایرادات اخري

 128 104 137 81 100.00 اجمالى ایرادات المصرف
   المصروفات

 
   

 236 218 202 129 100.00 المصروفات الاداریة والعمومیة
 0 0 0 333733 100.00 غرامات بنك السودان

 0 0 108 68 100.00 مصروفات اخري
 440 422 340 112 100.00 2007الاستھلاكات  معالجة 

 0 0 0 100 0.00 التاسیس اطفاء مصروفات
 175 162 180 113 100.00 اجمالى المصروفات

 67 29 81 40 100.00 الارباح قبل الزكاة والضرائب
 40 33 54 0 100.00 الزكاة والضرائب

 82 26 95 62 100.00 صافى الدخل لقبل التوزیع
 0 0 31 0 100.00 احتیاطى قانونى

 0 24 100 0 0.00 نصیب حقوق الاقلیة
 109 35 116 82 100.00 صافى الدخل
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 ً   التحلیل الرأسى:ثانیا

الدخل والمركز  یقوم الباحث من خلال ھذا الجزء بعرض تحلیلي لبیانات قائمتى

ف العینة باستخدام التحلیل الرأسى لتحدید الأوزان النسبیة لجمیع بنود ارالمالي لجمیع مص

  القائمتین كما یلي

القائمة الى مجموعات حسب معیار العرض والافصاح یتم تقسیم : قائمة المركز المالي    -1 

  حیث تقسم القائمة الي المجموعات التالیة) 18(رقم 

I. الأصول المتداولة 

II. الأصول الثابتة 

III. المتداولة الخصوم 

IV. حقوق الملكیة  

الي  لكلفي شكل نسبة مئویة  لكل عنصر من عناصر المجموعة تحدید الوزن النسبيویتم 

 فى كل عام من اعوام التحلیل على حده وذلك  المجموع الاجمالي لعناصر تلك المجموعة

ً للمعادلھ التالیةعن طریق استنباط نسبة مئویة    وفقا

  عنصررصید ال            

  %                        =                                      نسبى للعنصرالوزن ال

  مجموع اجمالي عناصر المجموعة                                              

حیث تقیس النسبة مدي الاھمیة النسبیة للعنصر خلال العام ومدي تطور وزنھ النسبى 

 ً   مع اھمیتھ المعیاریھعلي مدي اعوام التحلیل مقارنة

یعتبر رصید ایرادات المصرف مقام النسبة ومن ثم یتم استنباط نسبة كل : قائمة الدخل -2  

عنصر من عناصر القائمة لتحدید وزنھ النسبى الي الایرادات خلال كل عام على حده حیث 

ً  النسبھ المئویة للبندعبر ت ومدي تطور أو  عن مساھمتھ فى تحقیق تلك الایرادات ایجابأ اوسلبا

ً لرحیة المصرف وادائھ المالى خلال  تراجع ذلك البند عبر سنوات التحلیل مما یعطى مؤشرا

ً لھما    :ویتم قیاسھا كما یلىسنوات التحلیل كما یعطى مؤشرا مستقبلیا

  رصید العنصر                                                           
  %                                                           = الوزن النسبى للعنصر  

  اجمالي  الأیرادات                                           
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  اندماج مصرف االمزارع والمصرف التجاري السوداني / 1

  )22- 3(جدول 

  التحلیل الرأسى لقائمة المركز المالى لمصرف المزارع ومصرف المزارع التجارى

  
  شوره لمصرف المزارع ومصرف المزارع التجاريلمنوائم المالیھ اعداد الباحث من بیانات القا

 

 بیان
1996 

% 
1997 

% 
1998 

% 
1999 

% 
2000 

% 
           الاصول المتدولة 

 9 12 20 13 9 رصد النقدیة بالخزینة والبنوك الا
 32 21 19 1 2 حسابات مراسلین بالخاریج 

 0 0 0 4 1 شیكات مقاصة تحت التحصیل 
 0 0 0 1 0 أوراق تجاریة مشتراة 

 19 25 17 31 38 التمویل بالصیغ الاسلامیة وأخري 
 11 14 10 0 0 استثمارات قصیرة الاجل

           موجودات اخرى 
 0 22 5 0 11 مدینون وأرصدة مدنیة أخري 

 0 0 0 4 1 اجمالي الاصول المتداولة 
          الخصوم المتداولة                             

 8 30 46 50 33 الودائع 
 0 23 5 0 13 حساب بنك السودان 
 0 0 0 5 2 شیكات مقبولة الدفع 

 0 0 0 3 9 حساب جاري الفروع 
 40 26 30 30 33 ن وارصدة دائنة اخري دائنو

 0 0 0 11 11 المخصصات 
 4 1 9 0 0 مطلوبات اخرى

 0 0 0 0 0 توزیعات مفترحھ
 22 19 10 0 0 حقوق اصحاب الاستئمارات المطلقھ

 73 100 100 100 100 اجمالي الخصوم المتداولة 
 24 12 18 5 1- رأس المال العامل 
 0 0 0 1 2 مصروفات تأسیس 

 1 1 3 5 6 مساھمات طویلة الأجل
 4 4 6 10 7 الاصول الثابتة 
 31 24 15 13 11 صافي الأصول 
 100 100 100 100 100 اجمالى الاصول

           ــــ:صافى الاصول متمثلا في 
 55 70 67 58 60 راس المال المدفوع 

 0.00 0.00 0.00 0.00 0.07 رسوم الاصدار 
 31 24 15 13 11 الاحتیاطي العام 
 4.04 5.15 11.27 14.87 13.44 الارباح الرحلة 

 9 0 7 14 16 ارباح العام 
 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 اجمالى حقوق الملاك
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)23-3(جدول   

  مصرف المزارع ومصرف المزارع التجارىالتحلیل الرأسى لقائمة الدخل ل

 بیان
1996 

% 
1997 

% 
1998 

% 
1999 

% 
2000 

% 

 51 16 25 31 50 الایرادات مدخلات الانتاج 

 18 20 17 22 17 الایرادات العملیات الاستثماریة 

 24 9 5 0 0 عائد اصحاب الحقوق المطلقھ:قصا نا  

  0 0 37 27 44 

 36 42 62 32 22 ایرادات الخدمات المصرفیة 

 19 31 1 16 11 ایرادات اخرى 

 100 100 100 100 100 اجمالي الایرادات 

 0 0 0 0 0 المصرفات: ناقصا 

 30 55 28 24 21 مرتبات واجور وبدلات 

 32 39 40 23 16 مصروفات اداریة وعمومیة

 6 0 0 0 0 خسائر مدخلات الأنتاج

 5 5 4 4 3 اھلاكات الأصول الثابیة

 1 0 5 11 6 غرامات بنك السودان 

 10 0 8 16 16 مخصصات ومستحقات 

 84 99 84 77 61 اجمالي المصروفات 

 16 1 16 23 39 صافي الربح قبل الزكاة والضرائب 

 8 0 10 10 22 مخصص الزكاة والضرائب 

 9 0 6 14 17 صافي الربح بعد الزكاة والضرائب 

 2 0 2 3 4 %25الاحتیاطي العام بنسبة 

 7 0 4 10 12 صافي الربح القابل للتوقیع 
  يشوره لمصرف المزارع ومصرف المزارع التجاروائم المالیھ المناعداد الباحث من بیانات الق
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  اندماج مصرف النیل الأزرق ومصرف المشرق/ 2

)24-3(ول جد  

  التحلیل الرأسى لقائمة المركز المالى مصرف النیل الازرق ومصرف النیل الازرق المشرق

  بیان
2001 

% 
2002 

% 
2003 

% 
2004 

% 
2005 

% 
 37 51 53 43 25 النقد

 2 4 6 14 15 ذمم البیوع المؤجلة 
 49 33 31 15 22 استثمارات 
 9 9 6 17 31 ذمم مدنیة 

 0 0 0 1 2 موجدات أخري 
 1 1 1 0 0 مصرفات راسمالیة 

 0 0 0 0 0 استثمارات طویلة الاجلة 
 2 2 3 8 5 اصول ثابتة

 100 100 100 100 100 اجمالي الموجدات 
           ــــــــــــــــــــــــــ:المطلوبات 

 62 71 80 52 67 الودائع وحسابات التوفیر
 2 2 3 14 15 ودائع اخرى

 3 3 2 2 4 ذمم دائیة 
 1 1 0 0 0 مخصص ذكاة وضرائب 

 20 9 4 8 10 دائنون 
 87 86 90 76 97 جمالي المطلوبات ا

           ـــــــــــــــــــــــ:حقوق الملكیة 
 6 9 9 22 2 راسمال الاسھم 
 2 2 0 2- 0 احتیاطي قانون 

Reva 0 0 0 0 0 
 0 0 0 4 1 احتیاطي أخري 

 5 4 1 0 1 ارباح مرحلة 
 13 14 11 24 3 مجموع حقوق اللكیة 

           الحسابات النظامیة 
 63 37 38 69 29 خطابات الاعتماد

 33 54 34 31 71 خطابات الضمان   
  لنیل الازرق ومصرف النیل الازرق المشرقشوره لمصرف اث من بیانات القوائم المالیھ المناعداد الباح 
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)25-3(جدول  

  التحلیل الرأسى لقائمة الدخل مصرف النیل الازرق ومصرف النیل الازرق المشرق

 

 زرق المشرقلنیل الازرق ومصرف النیل الاشوره لمصرف اث من بیانات القوائم المالیھ المناعداد الباح

  بیان
2001 

% 
2002 

% 
2003 

% 
2004 

% 
2005 

% 
 ـــــــــــــ:الأیرادات

 16 16 15 8 34 ایرادات ذمم البیوع المؤجلة 
 36 38 25 0 0 ایرادات الأستثمارات

  34 8 41 54 52 
 0 0 0 0 0 ـــــ:نــــــــــــاقص

عائد أصحاب حقوق الاستثمارات 
 المطلقة

0 0 4 1 1 
  0 0 37 54 51 

 0 0 0 0 0 ـــــــ:بالأضافة
 47 42 61 82 59 ایرادات الخدمات المصرفیة 

 2 4 3 10 7 ایرادات اخري
 100 100 100 100 100 اجمالي الدخل 
 0 0 0 0 0 ــــــــــــ:المصــروفات

 11 13 24 79 35 المرتبات والأجور
 25 18 34 64 64 المصرفات الأدارة والعمومیة 

 2 2 4 4 4 الأھلاكات 
 0 0 0 0 0 لي المصرفات اجما

صافى الدخل قبل الضرائب 
 والزكاة

103 146 63 33 39 
 61 67 37 46- 3- ـــــــ:ناقص

 0 0 0 0 0 مخصص الذكاة 
 3 3 3 0 0 مخصص الضرائب 
 7 9 0 0 0 مخصصات اخري 

 0 0 0 0 0 صافي الدخل بعد الضرائب والذكاة 
 51 55 33 46- 3- نقصان/ذیادة 

 0 0 0 0 0 سنوات سابقة تسویات 
 0 0 2 0 0 ـــــــ:ناقص

 0 0 0 0 0  احتیاطى راسمالى
 0 0 13 0 0 احتیاطي قانون 
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  :مصرف الخرطوم ومصرف الامارات اندماج / 3

  )26-3(جدول رقم 

  التحلیل الرأسى لقائمة المركز المالي لمصرف الخرطوم

  المنشوره لمصرف الخرطوماعداد وائم المالیھ ث من بیانات القالباح

 بیان
2005 

% 
2006 

% 
 2007  

%  
2008 

% 
2009 

% 
           الموجودات

 6.93 5.69 12.21 11.72 22.61 النقد ومافي حكمة
 40.53 44.22 47.30 33.58 31.76 ذمم البیوع المؤجلة

 7.73 3.34 22.13 26.57 23.51 الاستثمارات قصیرة الاجل
 8.32 10.18 9.22 20.54 12.72 ارصدة مدینة اخري

 5.85 5.91 4.33 0.00 0.57 الاستثمارات طویلة الأجل
 11.27 11.07 4.55 7.58 8.84 الموجودات الثابتة

 2.26 2.83 0.26 0.00 0.00 الموجودات الثابتة غیر الملموسة
 82.88 83.24 100.00 100.00 100.00 اجمالي الموجودات

          المطلوبات وحقوق اصحاب 
 36.31 38.90 57.88 50.72 50.78 الودائع الجاریة والادخاریة
 12.88 13.27 0.00 0.00 0.00 استثمارات مضاربھ بنوك

 2.78 2.61 0.00 0.00 0.00 الھوامش
 0.62 1.12 0.00 0.00 0.00 المخصصات

 0.00 0.00 2.12 0.00 0.00 السودان قرض بنك
 0.00 0.00 0.00 0.13 0.00 بنوك اخري

 0.00 0.00 21.41 15.00 19.20 دمم دائنة
 4.50 5.98 0.00 7.09 4.87 مطلوبات اخري

 42.91 38.12 18.59 27.06 25.16 حقوق اصحاب الاستثمارات المطلقة
 83.72 83.00 100.00 100.00 100.00اجمالى المطلوبات وحقوق اصحاب 

           حقوق الملكیة
 72.64 74.65 80.32 64.16 63.40 رأس المال المدفوع

 9.62 9.89 5.72 10.34 0.00 علاوة اصدار
 4.82 4.38 8.33 20.10 24.35 الاحتیاطیات

 2.64 0.21 5.12 5.40 12.25 الأرباح المبقاة
 3.28 3.66 0.41 0.00 0.00 احتیاطى اعادة تقویم

 93.00 92.80 99.90 100.00 100.00 مجموع حقوق الملكیة
 7.00 7.20 0.10 0.00 0.00 حقوق الاقلیة

 93.00 92.80 99.90 100.00 100.00  مجموع حقوق الملكیة وحقوق 
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  )27-3(جدول رقم 

  التحلیل الرأسى لقائمة الدخل لمصرف الخرطوم

  

  المنشوره لمصرف الخرطوماعداد ث من بیانات القوائم المالیھ الباح

 2009 2008 2007 2006 2005 البیان
   الدخل

 
   

 73 67 30 49 59 ایرادات ذمم البیوع المؤجلة
 0 0 5 0 0 الدخل من الأنشطة تمویلة اسلامیة اخري 

 27 33 65 51 41 تایرادات الاستثمارا
 100 100 100 100 100 اجمالي الدخل

 ً  0 0 0 0 0 ناقصا
 1 1 16 3 1 خسائر عملیات استثماریة

 17 51 0 0 0 مخصص الدیون غیر العاملھ
عائد اصحاب حساب الاستثمارات 

 المشترك/ المطلقة
46 65 32 44 43 

 40 3 52 32 53 حصھ البنك بصفتھ مضاربا
 ً  0 0 0 0 0 زائدا

 100 100 100 100 100 ایرادات الخدمات المصرفیة
 9 34 0 1 4 الدخل من الاستثمارات الذاتیة

دخل المصرف من الاستثمارات 
 الرأسمالیة

19 19 0 0 0 
 16 45 35 16 14 ایرادات اخري

 112 144 136 141 198 اجمالى ایرادات المصرف
 المصروفات

  
   

 76 111 74 83 73 المصروفات الاداریة والعمومیة
 0 0 0 2 0 غرامات بنك السودان

 0 0 18 20 34 مصروفات اخري
 10 15 9 5 5 2007الاستھلاكات  معالجة 

 0 0 0 1 0 اطفاء مصروفات التاسیس
 86 126 101 111 111 اجمالى المصروفات

 26 17 35 30 87 الارباح قبل الزكاة والضرائب
 5 7 8 0 30 الزكاة والضرائب

 20 10 27 30 56 افى الدخل لقبل التوزیعص
 0 0 2 0 14 احتیاطى قانونى

 0 0 0 0 0 نصیب حقوق الاقلیة
  صافى الدخل

 
30 25 10 20 



 282

  ثانیاُ اختبار الفروض

ب المالیة للاعوام بعد الاندماج لباحث بحساب الانحراف المعیارى لمتوسط النسقام ا

وعام الاندماج عن متوسط النسب المالیة للاعوام قبل الاندماج وذلك لاختبار مدى صحة 

  الفروض كما یلى

  :الفرضیة الاولى

  یؤثر الاندماج فى المصارف السودانیة على ربحیة المصرف ناتج الاندماج 

 :مصرف المزارع التجارى / 1

  )28-3(جدول 

  لمصرف المزارع ومصرف المزارع التجارى لربحیھنسب ال لمعیارىالانحراف ا

متوسط   النسبھ
النسب فى 
الاعوام 

قبل 
 الاندماج

% 

نسبة 
عام 

 الاندماج
% 

الانحراف 
 المعیارى

% 

متوسط 
النسب فى 
الاعوام 

 بعد
 الاندماج

% 

الانحراف 
 المعیارى

% 

 1.61 0.41 1.19 1.08 3.14 معدل العائد على الاصول

 9.16 6.32 5.49 10.38 19.69 لعائد على حقوق الملكیھمعدل ا

 5.28 5.43 4.55 2.63 9.46 معدل العائد على الودائع

 1.61 0.41 1.19 1.08 3.14 معدل العائد على  الموارد
  

  شوره لمصرف المزارع ومصرف المزارع التجاريوائم المالیھ المناعداد الباحث من بیانات الق

  ظ الباحث الآتىیلاحمن خلال الجدول 

-  ً حیث بلغ الانحراف المعیاري لھ فى عام الاندماج  تأثر معدل العائد على الاصول سلبا

ً بالمؤشرات السلبیة للمصرف التجاري ثم تحسن قلیلا فبلغ % 1.19 الانحراف متاثرا

  فى الاعوام التالیة للاندماج% 0.41المعیاري 
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غ الانحراف المعیاري لھ فى عام حیث بل لى حقوق الملكیة سلباتأثرمعدل العائد ع -

ً بالمؤشرات السلبیة للمصرف التجاري كما بلغ الانحراف % 5.49الاندماج  متاثرا

 فى الاعوام التالیة للاندماج% 9.16المعیاري 

-  ً حیث بلغ الانحراف المعیاري لھ فى عام الاندماج  تأثر معدل العائد على الودائع سلبا

ً بالمؤشرات السلب%  4.55 یة للمصرف التجاري ثم تحسن قلیلا فبلغ الانحراف متاثرا

 فى الاعوام التالیة للاندماج 5.28المعیاري 

حیث بلغ الانحراف المعیاري لھ فى  سلبا لى حقوق الموارد سلباتأثرمعدل العائد ع -

 فى الاعوام التالیة للاندماج علي التوالي% 9.16و % 5.49

ً فى عام بتأثرت مؤشرات ر - الاندماج والعام الذى یلیھ ومن ثم حیة المصرف سلبا

  م 2000العام  بدأت فى التحسن

  : مصرف النیل الازرق المشرق /2

  )29-3(جدول 

النیل الازرق ومصرف النیل الازرق مصرف  الانحراف المعیارى لنسب ربحیھ 

  المشرق

متوسط   النسبھ
النسب فى 
الاعوام 

قبل 
 الاندماج

% 

نسبة 
عام 

 الاندماج
% 

الانحراف 
ارىالمعی  
% 

متوسط 
النسب فى 
الاعوام 

بعد 
 الاندماج

% 

الانحراف 
 المعیارى

% 

 4.12 4.55 2.27 1.27- 1.47- معدل العائد على الاصول

 31.26 34.00 20.28 10.21- 15.93- معدل العائد على حقوق الملكیھ

 6.04 6.67 2.97 1.87- 2.12- معدل العائد على الودائع

 4.12 4.55 2.27 1.27- 1.47- معدل العائد على  الموارد
  

  شوره لمصرف المزارع ومصرف المزارع التجاريوائم المالیھ المناعداد الباحث من بیانات الق
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  یلاحظ الباحث الآتىمن خلال الجدول 

ً حیث بلغ الانحراف المعیاري لھ فى عام  - تأثر معدل العائد على الاصول ایجابا

فى الاعوام  4.12الانحراف المعیاري ثم واصل فى التحسن لیبلغ  2.27الاندماج 

  التالیة للاندماج

تأثرمعدل العائد على حقوق الملكیة ایجابا حیث بلغ الانحراف المعیاري لھ فى عام  -

فى الاعوام  31.26ثم واصل فى التحسن لیبلغ الانحراف المعیاري  20.28الاندماج 

  التالیة للاندماج

ً ح - یث بلغ الانحراف المعیاري لھ فى عام الاندماج تأثر معدل العائد على الودائع ایجابا

  .فى الاعوام التالیة  6.04ثم واصل فى التحسن لیبلغ الانحراف المعیاري  2.97

 بالى حقوق الموارد ایجاتأثرمعدل العائد ع -

ً فى عام الاندماج ایجاتأثرت مؤشرات ربحیة المصرف  -  .والاعوام التي تلیھ با

  : مصرف الخرطوم / 3

  )30-3(جدول 

  نسب الربحیھ  لمصرف لمصرف الخرطوملالانحراف المعیارى 

متوسط   النسبھ
النسب فى 
الاعوام قبل 

 الاندماج
% 

نسبة عام 
 الاندماج

% 

الانحراف 
 المعیارى

% 

متوسط 
النسب فى 
الاعوام بعد 

 الاندماج
% 

الانحراف 
 المعیارى

% 
 0.86 0.60 0.25 1.46 1.82 معدل العائد على الاصول

 5.77 3.83 3.61 6.88 11.99 ائد على حقوق الملكیھمعدل الع
 1.64 1.91 0.72 3.20 4.22 معدل العائد على الودائع

 0.86 0.60 0.25 1.46 1.82 معدل العائد على  الموارد
   لخرطومشوره لمصرف اث من بیانات القوائم المالیھ المناعداد الباح

  یلاحظ الباحث الآتىمن خلال الجدول 

ً حیث بلغ الانحراف المعیاري لھ فى عام الاندماج تأثر معدل  - العائد على الاصول سلبا

ً بالمؤشرات السلبیة للمصرف التجاري ثم  0.25 فبلغ  واصل في التراجعمتاثرا

  فى الاعوام التالیة للاندماج 0.86الانحراف المعیاري 
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ً حیث بلغ الانحراف المعیاري لتأثرمعدل العائد على حقوق الملكیة  - ھ فى عام سلبا

ً بالمؤشرات السلبیة لمت 3.61الاندماج  ثم واصل في التراجع  الامارات مصرفاثرا

  فى الاعوام التالیة للاندماج 5.77فبلغ الانحراف المعیاري 

ً حیث بلغ الانحراف المعیاري لھ فى عام الاندماج  -  تأثر معدل العائد على الودائع سلبا

ً بالمؤشرات السلبیة  0.72 ثم تحسن قلیلا فبلغ الانحراف الامارات  لمصرفمتاثرا

 فى الاعوام التالیة للاندماج 1.64المعیاري 

   التي تلیھ  اموععام الاندماج والا بعدتأثرت مؤشرات ربحیة المصرف  -

حیث تاثرت جمیع المعدلات التي تقیس الربحیة  بذلك یكون الباحث قد اثبت صحة الفرضیة

 ً ً او ایجابا   .   ارف المبحوثةفي جمیع المصاما سلبا

للمصرف  كفایة رأس المالیؤثر الاندماج فى المصارف السودانیة على  :الفرضیة الثانیة

  ناتج الاندماح

  :مصرف المزارع التجارى / 1

  )31-3(جدول 

  مصرف المزارع التجارىالانحراف المعیارى لمعاییر كفایھ راس المال ل

متوسط   النسبھ
النسب فى 
الاعوام 

قبل 
 الاندماج

% 

نسبة عام 
 الاندماج

% 

الانحراف 
 المعیارى

% 

متوسط 
النسب فى 
الاعوام 

بعد 
 الاندماج

% 

الانحراف 
 المعیارى

% 

 5.49 6.46 3.23 10.39 15.95  حقوق الملكیة الى اجمالى الاصول

 32.11 50.42 6.05 22.83 33.30  حقوق الملكیة الى الودائع

معاییر 
كفایھ 

حقوق 
الملكیھ 
مقابل 

 الاستثمار

حقوق الملكیة الى 
 5.96 11.34 2.16 18.85 21.36 الاستثمارات

راس المال الحرالى 
 1.28 2.08 1.79 3.30 0.34 الاستثمارات

حقوق الملكیة الى الاصول 
 10.70 30.51 10.60 62.65 46.59 الخطرة

راس المال الحرالى 
 3.67 5.71 6.02 10.99 0.77 الاصول الخطره

 1.97 24.80 23.08  لقروضحقوق الملكیھ الى ا
 

14.78 5.02 
  شوره لمصرف المزارع ومصرف المزارع التجاريوائم المالیھ المناعداد الباحث من بیانات الق
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  یلاحظ الباحث الآتىمن خلال الجدول 

ً حیث بلغ الانحراف المعیاري لھ تأثر معدل حقوق الملكیة الى اجمالى الاصول   - سلبا

ً بالمؤشرات السلبیة لمتاث 3.23فى عام الاندماج  ثم واصل في  التجاريمصرف لرا

  فى الاعوام التالیة للاندماج 5.49التراجع فبلغ الانحراف المعیاري 

تأثر معدل حقوق الملكیة الى اجمالى  تأثرمعدل حقوق الملكیة الى الودائع سلبا -

ً حیث بلغ الانحراف المعیاري لھ فى عام الاندماج الاصول  ً  6.05سلبا متاثرا

بالمؤشرات السلبیة للمصرف التجاري ثم واصل في التراجع فبلغ الانحراف 

  فى الاعوام التالیة للاندماج 32.11المعیاري 

ً حیث بلغ الانحراف كیة الى الاستثمارات العائد معدلات حقوق المل تأثرت - سلبا

ً بالمؤشرات السلبیة للمصرف التجاري ث 2.16المعیاري لھ فى عام الاندماج  م متاثرا

  فى الاعوام التالیة للاندماج 5.96واصل في التراجع فبلغ الانحراف المعیاري 

-  ً حیث بلغ الانحراف تأثر تأثرث معدلات رأس المال الحرالى الاستثمارات ایجابا

 فبلغ الانحراف المعیاري  اصل في التحسنوثم  1.79المعیاري لھ فى عام الاندماج 

 فى الاعوام التالیة للاندماج 1.28

ً تأ - تأثرحیث بلغ الانحراف  ثرث معدلات رأس المال الحرالى الاصول الخطره ایجابا

ثم واصل في التحسن فبلغ الانحراف المعیاري  6.02المعیاري لھ فى عام الاندماج 

 فى الاعوام التالیة للاندماج 3.67

ً حیث بلغ الانحراف المعیاري لھ  - تأثرمعدل حقوق الملكیة الى الاصول الخطرة سلبا

ً بالمؤشرات السلبیة للمصرف التجاري ثم واصل في  10.60عام الاندماج  فى متاثرا

  فى الاعوام التالیة للاندماج 10.70التراجع فبلغ الانحراف المعیاري 

ً حیث بلغ الانحراف المعیاري لھ فى عام الاندماج  قوق الملكیة الى القروضحتأثرمعدل  سلبا

ً بالمؤشرات السلبیة للمصر1.97 ف التجاري ثم واصل في التراجع فبلغ الانحراف متاثرا

  فى الاعوام التالیة للاندماج 5.02المعیاري 

فى مصرف المزارع  معاییر كفایة رأس المال فى الاعوام التالیة للاندماج تحسنت -

  .التجاري
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  : مصرف النیل الازرق المشرق /2

  )32-3(جدول 

النیل ومصرف  النیل الازرق مصرفلمعاییر كفایھ راس المال الانحراف المعیاري ل

  الازرق المشرق

متوسط   النسبھ
النسب فى 
الاعوام 

قبل 
 الاندماج

% 

نسبة عام 
 الاندماج

% 

الانحراف 
 المعیارى

% 

متوسط 
النسب فى 
الاعوام 

بعد 
 الاندماج

% 

الانحراف 
 المعیارى

% 

 0.27 13.35 2.28 10.51 13.73  حقوق الملكیة الى اجمالى الاصول

 0.48 19.64 5.49 12.56 20.32  الى الودائع حقوق الملكیة

معاییر 
كفایھ 

حقوق 
الملكیھ 
مقابل 

 الاستثمار

حقوق الملكیة الى 
 10.07 31.19 12.50 27.75 45.42 الاستثمارات

راس المال الحرالى 
 0.60 25.72 2.91 20.76 24.88 الاستثمارات

حقوق الملكیة الى الاصول 
 48.91 110.93 29.34 83.26 41.76 الخطرة

راس المال الحرالى 
 11.57 28.12 13.77 25.01 44.47 الاصول الخطره

 48.91 110.93 29.34 83.26 41.76  حقوق الملكیھ الى القروض
  لمصرف النیل الازرق ومصرف النیل الازرق المشرقاعداد الباحث من بیانات القوائم المالیھ المنشوره 

ً لى الاصول تأثر معدل حقوق الملكیة الى اجما -   ایجابا

ً تأثرمعدل حقوق الملكیة الى الودائع  -  ایجابا

ً ً تأثرث معدلات حقوق الملكیة الى الاستثمارات العائد  -  ایجابا

-  ً  تأثرث معدلات رأس المال الحرالى الاستثمارات العائد ایجابا

ً قوق الملكیة الى القروض حتأثرمعدل  -   ایجابا

  الاعوام التالیة للاندماج سن فىالتح معاییر كفایة رأس المال فى استمرت -

  : مصرف الخرطوم / 3

  )33-3(جدول 

  الخرطوملمصرف كفایھ راس المال  الانحراف المعیاري لمعاییر
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  النسبھ
متوسط 

النسب فى 
الاعوام 

قبل 
 الاندماج

% 

نسبة عام 
 الاندماج

% 

الانحراف 
 المعیارى

% 

متوسط 
النسب 

فى 
الاعوام 

بعد 
 الاندماج

% 

الانحراف 
رىالمعیا  
% 

 0.68 16.53 4.00 21.22 15.57  حقوق الملكیة الى اجمالى الاصول

 11.49 52.62 7.18 46.53 36.37  حقوق الملكیة الى الودائع

معاییر 
كفایھ 

حقوق 
الملكیھ 
مقابل 

 الاستثمار

حقوق الملكیة الى 
 1.76 23.37 3.32 25.57 20.88 الاستثمارات

راس المال الحرالى 
 9.62 4.28- 3.70 14.55 9.32 الاستثمارات

حقوق الملكیة الى الاصول 
 6.16 38.88 1.93 44.86 47.59 الخطرة

راس المال الحرالى الاصول 
 20.44 7.41- 2.86 25.53 21.49 الخطره

 0.18 31.91 4.17 37.55 31.66  حقوق الملكیھ الى القروض
  لخرطومشوره لمصرف اث من بیانات القوائم المالیھ المناعداد الباح

  

ً تأثر معدل حقوق الملكیة الى اجمالى الاصول  -   ایجابا

ً تأثرمعدل حقوق الملكیة الى الودائع  -  ایجابا

ً تأثرث معدلات حقوق الملكیة الى الاستثمارات العائد  -  ایجابا

ً سلتأثرث معدلات رأس المال الحرالى الاستثمارات العائد  -  با

ً قوق الملكیة الى القروض حتأثرمعدل  -  ایجابا

ً  معاییر كفایة رأس المال فى الاعوام التالیة للاندماجثرت تأ   سلبا

  : من خلال العرض اعلاه وجد الباحث

اثرا من مصارف العینة % 66معاییر كفایة رأس المال لـ  ان الاندماج قد أثر على  -

 ً  فى عام الاندماج ایجابیا

ً من مصارف ال% 33 معاییر كفایة رأس المال لـ ان الاندماج اثر على - ً سلبیا  عینھ اثرا
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مصارف العینة  من% 66اج اثر على تحسین معاییر كفایة رأس المال لـ ان الاندم -

 فى الاعوام التالیة لعام الاندماج

  بذلك یكون الباحث قد اثبت صحة الفرضیة

  یؤثر الاندماج فى المصارف السودانیة على سیولة المصرف ناتج الاندماح :الفرضیة الثالثة

  :رع التجارى مصرف المزا/ 1

  )34-3(جدول 

  نسب السیولھ لمصرف المزارع ومصرف المزارع التجارىالانحراف المعیاري ل

  شوره لمصرف المزارع ومصرف المزارع التجاريث من بیانات القوائم المالیھ المناعداد الباح
-  ً   تأثر المعیارالنقدى ایجابا

-  ً   تأثر معیارالسیولة ایجابا

ً معتأثر  -  یارالسیولة القانونیة ایجابا

-  ً  استمر الاثر الایجابى على نسب السیولھ فى السنوات التالیھ للاندماج ایجابا

2  

  

  

  

  

  

  

متوسط   النسبھ
النسب فى 
الاعوام قبل 

 الاندماج
% 

نسبة عام 
 الاندماج

% 

الانحراف 
 المعیارى

% 

متوسط 
النسب فى 
الاعوام بعد 

 الاندماج
% 

الانحراف 
 المعیارى

% 

 2.62 3.17 0.30 0.84 0.34 المعیار النقدى

 0.01 1.01 0.01 1.02 1.00 معیار السیولة 

 3.31 4.04 0.43 1.07 0.34 معیار السیولھ القانوتیھ
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  : مصرف النیل الازرق المشرق /2

  ) 35-3(جدول 

  النیل الازرق ومصرف النیل الازرق المشرقنسب السیولھ لمصرف الانحراف المعیاري ل
  

  لنیل الازرق ومصرف النیل الازرق المشرقشوره لمصرف اث من بیانات القوائم المالیھ المنالباحاعداد 
-  ً   تأثر المعیارالنقدى ایجابا

-  ً   تأثر معیارالسیولة ایجابا

ً تأثر  -  معیارالسیولة القانونیة ایجابا

-  ً  استمر الاثر الایجابى على نسب السیولھ فى السنوات التالیھ للاندماج ایجابا

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

متوسط   النسبھ
النسب فى 

وام قبل الاع
 الاندماج

% 

نسبة عام 
 الاندماج

% 

الانحراف 
 المعیارى

% 

متوسط 
النسب فى 
الاعوام بعد 

 الاندماج
% 

الانحراف 
 المعیارى

% 

 0.45 1.28 0.01 0.63 0.64 المعیار النقدى

 0.91 2.60 0.16 1.08 1.31 معیار السیولة 
 1.05 2.51 0.01 1.01 1.02 معیار السیولة القانونیھ
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  : مصرف الخرطوم / 3

  

  ) 36-3(جدول 

  الخرطومنسب السیولھ لمصرف الانحراف المعیاري ل

  

  لخرطومشوره لمصرف اث من بیانات القوائم المالیھ المناعداد الباح

  

-  ً   تأثر المعیارالنقدى سلبا

-  ً   تأثر معیارالسیولة سلبا

ً تأثر  -  معیارالسیولة القانونیة سلبا

ً تاثرت   -  نسب السیولھ فى السنوات التالیھ للاندماج ایجابا

  : علاه وجد الباحثخلال العرض أمن 

ً فى عام اثرا ایجابمن مصارف العینة % 66ة سیول ان الاندماج قد أثر على  - یا

 الاندماج 

ً سل% 33ى ان الاندماج اثر عل - ً من مصارف العینھ اثرا  بیا

كل مصارف العینة فى الاعوام التالیة ى تحسین مؤشرات الربحیة فى الالاندماج  ادى -

 لعام الاندماج

  بذلك یكون الباحث قد اثبت صحة الفرضیة

متوسط   النسبھ
النسب فى 
الاعوام قبل 

 الاندماج
% 

نسبة عام 
 الاندماج

% 

الانحراف 
 المعیارى

% 

متوسط 
النسب فى 
الاعوام بعد 

 الاندماج
% 

الانحراف 
 المعیارى

% 

 0.02 0.37 0.10 0.26 0.40 المعیار النقدى

 0.52 1.40 0.15 1.92 2.13 معیار السیولة 

 0.43 0.38 0.16 0.75 0.98 معیار السیولة القانونیھ
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یؤثر الاندماج فى المصارف السودانیة على الاداء المالى المصرف ناتج  :الفرضیة الرابعة

  )نسب النشاط(الاندماح من الناحیة التشغیلیة 

  :مصرف المزارع التجارى / 1

  )37-3(جدول 

لمصرف المزارع ومصرف  )نسب النشاط(ف المعیاري لمعاییر توظیف الاموال الانحرا

  المزارع التجارى

متوسط   النسبھ
النسب 

فى 
الاعوام 

قبل 

نسبة 
عام 

 الاندماج
% 

الانحراف 
 المعیارى

% 

متوسط 
النسب 

فى 
الاعوام 

بعد 

الانحراف 
 المعیارى

% 
معدل اقراض (القروض الى الودائع

 191.24 364.55 82.28 102.29 210.07 )الودائع

 69.15 107.85 9.98 32.32 16.99 الاستثمارات الى الودائع

 256.34 472.40 79.15 134.62 227.06 معدل توظیف الودائع

 35.71 64.83 8.67 25.78 11.37 معدل توظیف الموارد
  

  المزارع ومصرف المزارع التجاري شوره لمصرفوائم المالیھ المناعداد الباحث من بیانات الق
ً  تأثر معدل اقراض الودائع -   سلبا

 باتأثرمعدل الاستثمارات الى الودائع ایحا -

ً  تأثر معدل توظیف -   الودائع سلبا

 باتأثرمعدل توظیف الموارد ایجا -

ً فى ناتج الاندماج ایجا المصرفتأثرت مؤشرات نشاط  -   الاندماج التالیھ لعام اموعالابا
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  : یل الازرق المشرق مصرف الن/2

  )38-3(جدول 

النیل الازرق و النیل  يلمصرف )نسب النشاط(الانحراف المعیاري لمعاییر توظیف الاموال 

  الازرق المشرق

  النسبھ
متوسط النسب 
فى الاعوام قبل 

 الاندماج
% 

نسبة 
عام 

 الاندماج
% 

الانحراف 
 المعیارى

% 

متوسط 
النسب فى 
الاعوام بعد 

 الاندماج
% 

اف الانحر
 المعیارى

% 
معدل اقراض (القروض الى الودائع

 23.88 17.72 25.74 15.09 51.49 )الودائع

 25.86 61.49 8.93 37.55 24.92 الاستثمارات الى الودائع

 1.97 79.21 16.82 52.64 76.42 معدل توظیف الودائع

 0.63 66.14 13.07 46.76 65.25 معدل توظیف الموارد
  

  لنیل الازرق ومصرف النیل الازرق المشرقشوره لمصرف اانات القوائم المالیھ المنث من بیاعداد الباح
-  ً   تأثر معدل اقراض الودائع سلبا

 تأثرمعدل الاستثمارات الى الودائع ایحابا -

-  ً   تأثر معدل توظیف الودائع سلبا

 تأثرمعدل توظیف الموارد سلبا -

ً فى ناتج الاندماج ایجا المصرفتأثرت مؤشرات نشاط  -  الاندماج التالیھ لعام اموعالابا
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  : مصرف الخرطوم / 3

  )39-3(جدول 

  الخرطوم لمصرف  )نسب النشاط(الانحراف المعیاري لمعاییر توظیف الاموال 

  النسبھ
متوسط النسب 
فى الاعوام قبل 

 الاندماج
% 

نسبة 
عام 

 الاندماج
% 

الانحراف 
 المعیارى

% 

متوسط 
النسب فى 
الاعوام بعد 

 الاندماج
% 

الانحراف 
 المعیارى

% 
معدل اقراض (القروض الى الودائع

 25.34 151.07 6.14 123.91 115.23 )الودائع

 16.04 36.46 0.80 58.02 59.14 الاستثمارات الى الودائع

 18.78 200.94 5.34 181.93 174.38 معدل توظیف الودائع

 2.96 131.84 2.47 124.16 127.65 معدل توظیف الموارد
  لخرطومشوره لمصرف اث من بیانات القوائم المالیھ المنالباحاعداد 

  

ً ایجا تأثر معدل اقراض الودائع -   با

 تأثرمعدل الاستثمارات الى الودائع ایحابا -

ً الودائع ایجا تأثر معدل توظیف -   با

 تأثرمعدل توظیف الموارد ایجابا -

ً فى ناتج الاندماج ایجا المصرفتأثرت مؤشرات نشاط  -    الاندماج لعام التالیھ اموعالابا

  : من خلال العرض اعلاه وجد الباحث

ً فى عام اثرا ایجامن مصارف العینة % 66ربحیة  ان الاندماج قد أثر على  - بیا

 الاندماج 

ً % 33ان الاندماج اثر على  - ً ایجابیا  من مصارف العینھ اثرا

ان الاندماج اثر على تحسین مؤشرات الربحیة فى كل مصارف العینة فى الاعوام  -

 التالیة لعام الاندماج

  بذلك یكون الباحث قد اثبت صحة الفرضیة
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یؤثر الاندماج فى المصارف السودانیة على المقدرة الاقراضیة  :الفرضیة الخامسة

  والاستثماریة للمصرف ناتج الاندماح

  :مصرف المزارع التجارى / 

  تأثر حجم الودائع بالزیادة -

  تأثر حجم حقوق الملكیة بالزیادة -

 م الارصدة النقدیة بالزیادةحجتأثر  -

 تأثر حجم الاستثمارات قصیرة الاجل بالزیادة -

  : مصرف النیل الازرق المشرق /2

  تأثر حجم الودائع بالزیادة -

  تأثر حجم حقوق الملكیة بالزیادة -

 حجم الارصدة النقدیة بالزیادةتأثر  -

 تأثر حجم الاستثمارات قصیرة الاجل بالزیادة -

  : مصرف الخرطوم / 3

  حجم الودائع بالزیادةتأثر  -

  تأثر حجم حقوق الملكیة بالزیادة -

 حجم الارصدة النقدیة بالزیادةتأثر  -

 تأثر حجم الاستثمارات قصیرة الاجل بالزیادة -

  : علاه وجد الباحثخلال العرض أمن 

اثرا مصارف العینة  لكلوالاستثماریھ  المقدره الاقراضیة  ان الاندماج قد أثر على 

ً فى عام ا  والاعوام التالیة لھلاندماج ایجابیا

  بذلك یكون الباحث قد اثبت صحة الفرضیة
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للمصرف  معدلات النمو یؤثر الاندماج فى المصارف السودانیة على :الفرضیة السادسة

  ناتج الاندماح

  :مصرف المزارع التجارى / 1

  )40-3(جدول 

  التجارىمصرف المزارع ومصرف المزارع الانحراف المعیاري لمعدلات النمو ل
متوسط   النسبھ

النسب فى 
الاعوام قبل 

 الاندماج
% 

نسبة عام 
 الاندماج

% 

الانحراف 
 المعیارى

% 

متوسط 
النسب فى 
الاعوام بعد 

 الاندماج
% 

الانحراف 
 المعیارى

% 
 232.13 522.76 108.12 318.04 132.30 معدل النمو الاجمالى

 92.23 263.06 28.54 154.04 105.56 معدل النمو فى القروض
 131.79 262.25 152.82 397.41 143.85 معدل النمو فى الودائع
 55.11 61.78 12.95 89.19 107.48 معدل النمو فى الدخل

 44.85 182.63 39.85 178.76 114.42 معدل النمو فى حقوق الملكیھ
  تجاريشوره لمصرف المزارع ومصرف المزارع الوائم المالیھ المناعداد الباحث من بیانات الق

-  ً   تأثر معدل النمو الاجمالى ایجابا

 تأثرمعدل النمو فى القروض ایحابا -

-  ً   تأثر معدل النمو قى الودائع ایجابا

-  ً  تأثرمعدل النمو فى حقوق الملكیة ایجابا

-   ً  تأثر معدل النمو فى الدخل سلبا

ً فى ناتج الاندماج ایجا المصرفتأثرت مؤشرات نمو  -   الاندماج التالیھ لعام اموعالابا
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  : مصرف النیل الازرق المشرق /2

  )41-3(جدول 

الانحراف المعیاري لمعدلات النمو لمصرف النیل الازرق ومصرف النیل الازرق 

  المشرق

متوسط   النسبھ
النسب فى 
الاعوام قبل 

 الاندماج
% 

نسبة عام 
 الاندماج

% 

الانحراف 
 المعیارى

% 

متوسط 
النسب فى 
الاعوام بعد 

 الاندماج
% 

اف الانحر
 المعیارى

% 

 436.69 747.38 305.92 562.44 129.80 معدل النمو الاجمالى
 61.02 188.68 34.30 150.89 102.38 معدل النمو فى القروض

 419.04 700.98 381.50 647.90 108.38 معدل النمو فى الودائع

 453.30 معدل النمو فى الدخل
-

2630.35 2180.47 -8041.06 6006.42 

 1530.86 2730.53 753.27 1630.85 565.56 فى حقوق الملكیھ معدل النمو
  لنیل الازرق ومصرف النیل الازرق المشرقشوره لمصرف اث من بیانات القوائم المالیھ المناعداد الباح

-  ً   تأثر معدل النمو الاجمالى ایجابا

 تأثرمعدل النمو فى القروض ایحابا -

-  ً   تأثر معدل النمو قى الودائع ایجابا

ً تأثرمعد -  ل النمو فى حقوق الملكیة ایجابا

-   ً  تأثر معدل النمو فى الدخل ایجابا

ً فى ناتج الاندماج ایجا المصرفتأثرت مؤشرات نمو  -   الاندماج التالیھ لعام اموعالابا

  

  

  

  

  

  



 298

  : مصرف الخرطوم / 3

  )42-3(جدول 

  الانحراف المعیاري لمعدلات النمو لمصرف الخرطوم

  النسبھ
متوسط النسب 

وام قبل فى الاع
 الاندماج

% 

نسبة عام 
 الاندماج

% 

الانحراف 
 المعیارى

% 

متوسط 
النسب فى 
الاعوام بعد 

 الاندماج
% 

الانحراف 
 المعیارى

% 

 79.89 238.06 38.67 179.76 125.08 معدل النمو الاجمالى

 81.60 234.77 53.77 195.41 119.37 معدل النمو فى القروض

 29.27 146.85 39.61 161.47 105.45 معدل النمو فى الودائع

 18.86 54.19 10.14 95.21 80.86 معدل النمو فى الدخل

 80.44 229.65 77.84 225.97 115.89 معدل النمو فى حقوق الملكیھ
  

  ث من بیانات القوائم المالیھ المنشوره لمصرف الخرطوماعداد الباح

  

-  ً   تأثر معدل النمو الاجمالى ایجابا

 قروض ایحاباتأثرمعدل النمو فى ال -

-  ً   تأثر معدل النمو قى الودائع ایجابا

-  ً  تأثرمعدل النمو فى حقوق الملكیة ایجابا

-   ً  تأثر معدل النمو فى الدخل سلبا

ً فى ناتج الاندماج ایجا المصرفتأثرت مؤشرات نمو  -    الاندماج التالیھ لعام اموعالابا

  : من خلال العرض اعلاه وجد الباحث

ً فى عام مصارف العینة معدلات نمو كل  ان الاندماج قد أثر على  - اثرا ایجابیا

 من مصارف العینة% 66باستثناء معدل النمو فى الدخل لالاندماج 

ان الاندماج اثر على تحسین مؤشرات الربحیة فى كل مصارف العینة فى الاعوام  -

 التالیة لعام الاندماج
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  بذلك یكون الباحث قد اثبت صحة الفرضیة
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  الخاتمة    
  :وتحتوى على

  النتائج: اولاً 

  ثانیاً التوصیات
  

  

  

  

  

  

  

  النتائج: اولاً 

  تتلخص اھم النتائج التى توصل الیھا الباحث من خلال الدراسة فیما یلى

الى تحسن ملحوط فى مقدره  ان عملیة الاندماج فى كل مصارف العینة قد ادت - 1

النقدیھ تجاه المودعین فى المدى  المصرف ناتج الاندماج على مجابھة اللتزاماتھ

 القصیر

اثرت عملیة الاندماج على نسب سیولة بنك الخرطوم بعد الاندماج مع بنك الامارات  - 2

ً فى عام الاندماج ثم تحسنت بعد ذلك  سلبا
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انخفضت الارصدة النقدیة فى بنك الخرطوم بعد الاندماج نتیجة للتوسع فى الانشطة  - 3

 الاستثماریة والاقراضیة 

فت الارصدة النقدیة فى مصرف المزارع التجارى فى عام الاندماج اكثر من تضاع - 4

 عشر مرات 

ان الاندماج بین مصرفي المزارع والتجاري قد ادى توسع المصرف ناتج الاندماج  - 5

 الاستثماریھفى استخدام حقوق الملكیة فى انشطتھ  الاقراضیھ و

طتھ الاقراضیھ من انشرى بین مصرفي المزارع والتجاالمصرف ناتج الاندماج قلل  - 6

 شطتھ الاستثماریھوذاد فى المقابل ان

ان الاندماج بین مصرفي النیل الازرق والمشرق قد ادى توسع المصرف ناتج   - 7

 الاستثماریھ الاندماج فى استخدام الودائع فى انشطھ المصرف الاقراضیھ و

طتھ من انشبین مصرفي النیل الازرق والمشرق المصرف ناتج الاندماج قلل  - 8

 . شطتھ الاستثماریھالاقراضیھ وذاد فى المقابل ان

طتھ الاقراضیھ انشاستخدام الودائع فى  توسع مصرف الخرطوم بعد الاندماج فى - 9

 .والاستثماریھ 

ذاد الاستثماریھ مما  توسع مصرف الخرطوم بعد الاندماج فى الانشطھ الاقراضیھ و  -10

  من حجم المخاطر

العینة قد حسنت من نشاط المصرف ناتج  ان عملیات الاندماج فى كل مصارف -11

 .الاندماج وذلك بترشید استخدام الموارد فى عملیات الاقراض والاستثمار 

ناتج  على ربحیة المصرف ان الاندماج بین مصرفي المزارع والتجاري قد اثر -12

ً فى عام الاندماج والعام الذى یلیھ ومن ثم بدأت  الاندماج   .فى التحسن بعد ذلكسلبا

ناتج  على ربحیة المصرف لاندماج بین مصرفي النیل الازرق والمشرق قد اثران ا -13

ً حیث خرج المصرف من منطقة الخسائرقبل الاندماج  ً ایجابیا  .الاندماج تأثیرا

ناتج  على ربحیة المصرف خرطوم والامارات قد اثرلان الاندماج بین مصرفي ا -14

ً فى عام الاندماج والعام الذى یلیھ الاندماج  .فى التحسن بعد ذلكومن ثم بدأت  سلبا
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ً على  معاییر كفایھ راس  ان الاندماج بین مصرفي المزارع والتجارى قد اثر -15 سلبا

المال فى عام الاندماج والعام التالى لھ نتیجھ للتوسع فى عملیات الاقراض 

 ثم بدأت فى التحسن بعد ذلك. والاستثمار 

ً على معاییر كفایھ  ق قد اثران الاندماج بین مصرفي النیل الازرق والمشر -16 ایجابا

 راس المال للمصرف ناتج الاندماج 

ً معاییر كفایھ راس المال  قد اثر الاندماج بین مصرفي الخرطوم والامارات ان -17 ایجابا

ً فى العام التالي لھ وانھا قد بدأت فى  للمصرف ناتج الاندماج فى عام الاندماج وسلبا

 التحسن فى العام التالى

ملاك المصرف ناتج الاندماج بین مصرف النیل الازرق والمشرق قادره ان حقوق   -18

على تغطیة الخسائر محتملة الحدوث نتیجھ للتوسع فى عملیات الاقراض 

  . والاستثمار 

معدل النمو فى دخل مصرف المزاع التجارى انخفض فى عام الاندماج والعام الذى  -19

  یلیھ تم ارتفع بمعدل كبیر بعد ذلك

ى دخل مصرف الخرطوم انخفض فى عام الاندماج والعام الذى یلیھ تم معدل النمو ف -20

 ارتفع بعد ذلك

 جمیع مصارف العینة ان عملیھ الاندماج ادت الى زیادة معدلات النمو فى  -21

  
 

 

 ً   التوصیات: ثانیا

  :یوصى الباحث بمایلى 

ً لتحقیق مزایا الحجم  - 1 ً طوعیا التوسع فى عملیات اندماج المصارف اندماجا

 ادى الكبیر وتعظیم ربحیة الملاكالاقتص
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ضرورة القیام بدراسة شاملة لاوضاع المصرفیین الراغبیین فى الاندماج  - 2

من كافة الجوانب المالیة والاداریة وذلك فبل تحدید القیم العادلة لأصول 

 وخصوم كل مصرف

ضرورة مراجعة الاستثمارات قصیرة وطویلة الاجل والاصول الثابتة  - 3

 فى المصرفین قید الاندماح المادى وقیمتھا العادلة والتأكد من وجودھا

ضرورة الاخذ فى الاعتبار توفیق اوضاع العاملین بالمصرفین المندمجین  - 4

  یؤدى الى رفع تكلفة الأجوربما لا 

ضرورة الأخذ فى الاعتبار التوزیع الجغرافى لفروع المصرفین قید  - 5

 الاندماح

حقیقة الوضع المالى  استخدام التحلیل المالى للتعرف على ضرورة - 6

 للمصرف ومن ثم التنبوء بمستقبلھ

ضرورة استخدام التحلیل المالي للتعرف على حقیقة الوضع المالي  - 7

 .للمتقدمین بطلبات الاقتراض والتنبوْ بمقدرتھم على السداد فى المستقبل

ضرورة بناء محافظ استثماریة متعددة الاصول المالیة وذلك لتفادى مخاطر  - 8

 الاستثمارات

ضرورة احكام الرقابة على المصارف والتشدد فى تطبیق المعاییر الدولیة  - 9

ً على حقوق المودعیین   والقوانین المحلیة حفاظا

 كما یوصى الباحث بالدراسات التالیة -10

 اثر الاندماج على تكلفة الخدمات فى المصارف التجاریة - أ

 دور التحلیل المالى فى الرقابة الداخلیة بالمصارف التجاریة - ب

  ر التحلیل المالى فى خفض مخاطر الاستثماردو - ت

  والمراجع قائمة المصادر
  القران الكریم

 ً   المراجع العربیة- أ

  الكتب:أولاً 
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أحمد بسیوني شحاتة ، ومحمد السید سلیمان ، المحاسبة المتقدمة، القاھرة ، الدار الجامعیة  - 1

  .م2000، 

بنوك التجاریة ، القاھرة ، الدار أحمد صلاح عطیة ، محاسبة الاستثمار والتمویل في ال - 2

  .م2003الجامعیة ، 

  .م1980أحمد جمیل توفیق ، الإدارة المالیة ، بیروت، دار النھضة العربیة،  - 3

  .2003أحمد حلمي جمعة وآخرون، نظم المعلومات المحاسبیة ، عمان ،دار المناھج، - 4

الآلي ، الریاض ، الادارة أحمد محمد زامل ، المحاسبة الإداریة مع تطبیقات بالحاسب  - 5

  .2000العامة للطباعة والنشر بمعھد الإدارة العامة ،

إبراھیم محمد الطاھر الحرزاوى وآخرون ، المحاسبة في النشاط المصرفي، بغداد، . 6

  .م1988المكتبة الوطنیة، 

السید عبد المقصود محمد دبیان ، وناصر نور الدین عبداللطیف ، مشاكل المحاسبة في  - 7

  .م2003ركات الأشخاص ، الاسكندریة ، الدار الجامعیة ،ش

  .م1980المعجم الوجیز ، القاھرة ، مجمع اللغة العربیة ، - 8

  .م1999المعاییر المحاسبیة الدولیة ، لجنة معاییر المحاسبة الدولیة ، عمان ،- 9

 بارى سیجل ، النقود والبنوك والاقتصاد، ترجمة طھ عبدالله منصور وعبدالفتاح-10

  .عبدالرحمن ، الریاض ، دار المریخ ،دت

جورج دانیال غالي ،طرق ومشاكل المحاسبة عن اندماج الشركات، الاسكندریة ، الدار  -11

  .م2002الجامعیة، 

جمیل الزیدانى ، أساسیات في الجھاز المالي ،دار وائل للطباعة والنشر ، عمان  -12

  .م1998،

  .م2003موحدة ، دمشق،دار الرضا للنشر ،حسین القاضي ، القوائم المالیة ال -13

حسین القاضي وآخرون ، المحاسبة المالیة المتقدمة ،عمان ،دار الثقافة للنشر والتوزیع  -14

  .م.2007،

حلمى محمود نمر وآخرون ، المحاسبة في الھیئات الاقتصادیة ، القاھرة ،الدار العربیة  -15

  .م2000للنشر والتوزیع ،
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بیدى، إدارة المصارف واستراتیجیة وتعبئة الودائع وتقدیم الائتمان، حمزة محمود الز -16

  .مؤسسة الوراق للطباعة والنشر ، عمان ،دت

خالد الراوي وآخرون ، نظریة التمویل الدولي ،الطبعة الثانیة ،عمان ،دار المناھج  -17

  .م2002للنشر والتوزیع،

  .م1978دار وائل ،خالد أمین عبدالله، العملیات المصرفیة ، عمان ، -18

خیرت ضیف ، محاسبة المنشآت المالیة ، الإسكندریة ، دار الجامعات المصریة  -19

  م2000،

خیرت ضیف وآخرون ، المحاسبة المالیة دراسات في القیاس والتحلیل المحاسبي ،  -20

  .1984بیروت ، الدار الجامعیة،

لطبعة الثانیة ، الریاض ، دار دونالد كیسو وجیري ویجانت ، المحاسبة المتوسطة ، ا – 21

  .م1999المریخ للنشر ،

رضوان حلوه حنان، تطور الفكر المحاسبي مدخل نظریة المحاسبة، عمان ،دارالمناھج  -22

  .1988للنشر والتوزیع ،

) دراسات في مشاكل محاسبیة معاصرة(رمضان محمد غنیم ، المحاسبة المتقدمة  -23

  م2005،عمان ،دار الحامد،

تش جاریسون،إربك نورین، المحاسبة الإداریة ،ترجمة محمد عصام الدین زاید رى ا -24

  .م2008،الریاض ،دار المریخ،

زیاد خلیل الراعي، المحاسبة المتقدمة، الجزء الأول، محاسبة دمج الشركات وعملیات  -25

  .مSIT ،1994العملات الأجنبیة ، عمان ،

بورصة الأوراق المالیة ، الاسكندریة ،الدار طارق عبدالعال حماد، دلیل المستثمر إلي  -26

  .م2005الجامعیة، 

طارق عبدالعال حماد ، موسوعة المعاییر المحاسبیة ، القاھرة ، الدار  -27

  .م2003الجامعیة،

تقدیر قیمة البنك لأغراض الاندماج أو الخصخصة، : طارق عبدالعال حماد ، التقییم  -28

  .2002الاسكندریة ، الدار الجامعیة، 
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طارق عبدالعال حماد، الاندماج وخصخصة البنوك، الاسكندریة، الدار الجامعیة  -29

 .م2001،

  .م2005عاطف محمد العوام ، محاسبة الشركات ، القاھرة ،د ن،  -30

عبدالسلام أبو قحف و عبدالغفار حنفي ، إدارة البنوك و تطبیقاتھا، الاسكندریة، دار  -31

  م2000المعرفة الجامعیة ،

  .م2008عبدالغفار حنفي ،إدارة المصارف ، الاسكندریة ، الدار الجامعیة ، -32

عبدالغفار حنفي و عبدالسلام ابوقحف ، الإدارة الحدیثة في البنوك التجاریة ، القاھرة،  -33

  .م2004الدار الجامعیة ،
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 عمر عیسى حسن جحماني ، الاندماج في الأردن دراسة میدانیة على البنوك التجاریة -42

 .م2002،دوریة الادارة العامة المجلد الثاني والاربعون العدد الثالث ،عمان 
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