
 
 

                  
  "الإدارة استمارة"

  بیانات عامة عن الجهة المسئولة عن التدریب: أولا

  ._________________________ ) : جهة العمل(اسم الشركة التي تعمل بها 

  .___________________________  : )المدینة(موقع الشركة التي تعمل بها

  .____________ ___________________________ :الإدارة التابع لها 

  .________________________________________ : مسمى الوظیفة 
   

    غیر سعودي    سعودي  :الجنسیة 
      سنة:  (          )  )بالسنة(العمر 

    دبلوم فني    ثانویة عامة  : المؤهل العملي
    الجامعي فوقمؤهل     مؤهل جامعي

      __ ____________________) : حدد ( أخرى 
       سنة(        )  :عدد السنوات في العمل الحالي 

  
  بیانات الإستبانة : ثانیا

  أمام الإجابة المناسبة ) (ضع علامة 
  
  :الإدارة المسئولة عن التدریب في شركتكم   – 1
  (        )     مركز تدریب تابع للشركة -
  (        )  رة تدریب     وحدة إداریة متخصص ـ إدا -
  (        )     شئون العاملین بالشركة -
  

       
  
  



 
 

  : هي أهم مقومات نجاح البرامج التدریبیة ما  – 2

  محاید  موافق  موافق تماماً   العبارة   م
غیر موافق   غیر موافق  )أعلم لا(

  تماماً 

1  
وجود جهة متخصصة في الشركة  

  لتخطیط النشاط التدریبي
          

            للاحتیاجات التدریبیة دید الموضوعيالتح  2
            التصمیم الدقیق للبرامج التدریبیة  3
            جهة التدریبل الموضوعي الاختیار  4
            طرق ووسائل تدریب ملائمة وحدیثةتوفر   5

6  
ــرامج  ــــتمر للبـــــ ــویم المســـ ــة والتقـــــ ـــ المتابعــ

  التدریبیة
          

            مؤهلات وخبرات المدرب   7
            ن جانب المتدربین مالجدیة   8
            ربط الترقیة باجتیاز البرامج التدریبیة   9

  
  : في البرامج التدریبیة   هي أهم الأسالیب المستخدمة ما  – 3

تستخدم بدرجة   الأسلوب   م
  كبیرة جدا

تستخدم 
بدرجة 
  كبیرة

تستخدم بدرجة 
  متوسطة

تستخدم 
  لم یستخدم  بدرجة قلیلة

            المحاضرات   1
            لمناقشة الجماعیةا  2
            تمثیل الأدوار  3
            دراسة الحالات  4
            المباریات الإداریة   5
            الزیارات المیدانیة   6
            الندوات   7
            تدریب الحساسیة  8
            التمارین  9

            المحاكاة  10
            ______________) : حدد ( أخرى   11

  
  : أمام الإجابة المناسبة) (علي الأسئلة الآتیة ، بوضع علامة رجاء الإجابة   – 4



 
 

 : المتدربین اختیارالأسلوب الذي یتبع عادة في    - أ
  (     )  ترشیح شئون العاملین    -  (     )  ترشیح الإدارة العلیا   -
  (     )  حسب الخطة المعتمدة سنویا للتدریب   -  (     )  ترشیح الرئیس المباشر  -
  ) (      تقاریر الكفایة  -  (     )  شخصي من المتدربطلب   -
  _________________) : حدد ( أخرى   -  (     )  بطریقة عشوائیة   -

                    
  : في التدریب المستخدمةالطرق  –ب 
  (        )    بدرجة كبیرةملائمة  -
  (        )  ملائمة –
  (        )  غیر ملائمة   –
  

  : لبرامج التدریب المخصصة ة الزمنیةالمد –ج 
  (        )    بدرجة كبیرة كافیة -
  (        )   كافیة  –
  (        )   غیر كافیة  –

  

  ؟ للبرنامج التدریبي التخطیطفي  هل تشارك -د
  (        )    أشارك بدرجة كبیرة -
  (        )   أشارك إلي حد ما  –
  (        )  لا  أشارك –

  

  : والتجهیز الإعدادالقاعات المخصصة للتدریب من حیث  -هـ 
  (        )   بدرجة كبیرة ملائمة  -
  (        )  ملائمة -
  (        )   غیر ملائمة   -

  دربین ؟تفي مدي كفایة الحوافز التي تمنح للم كأیر  ما -و



 
 

  (        )  اً جد كافیة -
  (        )   كافیة  –
  )   (        غیر كافیة  –
  

  ؟ هل تشارك في تقویم البرامج التدریبیة -ز
  (        )    أشارك بدرجة كبیرة -
  (        )   أشارك إلي حد ما  –
  (        )  لا  أشارك –
  

  ؟ یتم تقویم البرامج التدریبیة متى –ح 
  (        )         تقویم البرنامج التدریبي قبل التنفیذ -
  (        )   یبي أثناء التنفیذ     تقویم البرنامج التدر  –
  (        )         تقویم البرنامج التدریبي بعد التنفیذ -

  

  ؟بعد التنفیذ ـ متى یتم ذلك  یتم تقویم البرامج التدریبیة في حالة أن – ط
  (        )    عقب نهایة البرامج مباشرة       -
  (        )  معینة           منیة ز عقب فترة  –
  

  ؟ ما هي أفضل طرق تقویم البرامج التدریبیة – ي
  (     )       والغیاب الحضور سجلات -  (     )                 الاختبارات -
  (     )       استطلاع آراء المتدربین   -  (     )          تقاریر المدربین   -
  ) (         آراء الرؤساء استطلاع -  (     )                 لملاحظاتا -
    (     )  تالاستبیانا -
  
  

  : ظتحعند تدریبك لمجموعة المتدربین ، لا – ك



 
 

  (     )               كثرة الغیاب       - 
  (     )        اللامبالاة                  -
  (     )   بالحاجة للتدریب  عدم الاقتناع -
  (     )  انخفاض مستوي التحصیل     -

  ____________________________) : د حد( أخرى 
  
  :الأسلوب المستخدم في تقدیر المیزانیة   – ل
  (     )  نسبة ثابتة من الإنفاق على التدریب سنویا             -
  (     )  تقدیر جزافي                                            -
  (     )  ها    تقدیر بناءً على الاحتیاجات التدریبیة المخطط ل -

  ____________________________) : حدد ( أخرى 
  
  :لمقابلة الاحتیاجات التدریبیة المقدرة المیزانیة   – م
  (     )  كافیة جدا                                                 -
  (     )  كافیة                                                     -
  (     )  غیر كافیة                                                -
  (     )  تقدیر بناءً على الاحتیاجات التدریبیة المخطط لها       -
  

    
  
  
  
  
   
  
  
   : المعوقات التي تعوق نجاح البرنامج التدریبي – 5

 غیر موافق  غیر موافق  أعلم لا  موافق  موافق تماماً   العبارة   م



 
 

  تماماً   )محاید(
عدم دقة وموضوعیة بعض الرؤساء في   1

  ترشیح المتدربین
          

ــــیح   2 ــن ترشـ ــاء عـــ ـــــض الرؤســـ ــــذار بع اعتـ
  العاملین الجیدین بحجه عدم توفر البدیل

          

فـــي بعـــض بـــرامج  المرشـــحینزیـــادة عـــدد   3
   .عن إمكانیات برامج التدریبالتدریب 

          

فـي بعـض بــرامج  المرشــحینعـدم تجـانس   4
ــــي  بالتـــــدری ــتوي العلمـ ـــث المســـ ــ مـــــن حی

  .والتخصصي

          

ــدربین   5 ـــ ــــض المتـ ــ ــدي بع ــــ ـــة ل ـــ ـــدم الرغب عـــ
  .للاستفادة من برامج التدریب

          

            .ضعف التأهیل العلمي لبعض المدربین  6
عـــدم قـــدرة بعـــض المـــدربین علـــي إیصـــال   7

  .بینر المادة للمتد
          

والوســائل الحدیثــة  عــدم اســتخدام الأجهــزة  8
  .في التدریب

          

            بالتدریب المیداني الاهتمامعدم   9
بــرامج التـــدریب أثنـــاء لعــدم إجـــراء تقـــویم   10

  .التنفیذ
          

  


