
  :دراسة الحالیة والدراسات السابقةالاختلاف بین ال
  

موضѧѧوع  تتشѧѧابھ مѧѧع ھѧѧذه الدراسѧѧة فѧѧي تناولھѧѧا بѧѧرغم أن الدراسѧѧات السѧѧابقة  
 ھѧذاقѧد أفѧادت كمѧا وأنѧھ  البحѧث،واشѧتراكھا فѧي كثیѧر مѧن أدبیѧات ، التѧدریبتقویم 

إلا أن ھنѧѧاك وجھѧѧات النظѧѧر المختلفѧѧة فѧѧي موضѧѧوع الدراسѧѧة فѧѧي معرفѧѧة  الدراسѧѧة
  :دراسة الحالیة في النقاط التالیةبینھا وبین ال لافاخت

والاتصѧѧѧالات  العامѧѧѧة،تناولѧѧѧت الدراسѧѧѧات السѧѧѧابقة قطѧѧѧاع الخѧѧѧدمات كمعھѧѧѧد الإدارة   - 1
، بینمѧا تناولѧت الدراسѧة )القطѧاع العѧام ( حیث تعد مѧن القطاعѧات الحكومیѧة السعودیة

مسѧѧѧاھمة كشѧѧركات الاسѧѧѧمنت حیѧѧث تعѧѧѧد شѧѧركات ات الثقیلѧѧѧة الحالیѧѧة قطѧѧѧاع الصѧѧناع
 ). القطاع الخاص( 

بینمѧѧا أخѧѧذت  القطاعѧѧات،لتلѧѧك  دراسѧѧات السѧѧابقة علѧѧى التѧѧدریب الإدارياقتصѧѧرت ال - 2
ً الدراسة الحالیة التدریب الإداري والفني   .معا

حѧدود جغرافیѧة ضѧیقة اقتصѧرت علѧى مدینѧة واحѧدة وإدارة تناولت الدراسات السابقة  - 3
جمیع مناطق المملكѧة العربیѧة جغرافیة ال الحدود شملت الحالیة،بینما الدراسة  واحدة،

  .الآراءفتعددت الإدارات وتنوعت شركات الاسمنت  بحكم تباعدالسعودیة 
لأنشѧѧطة النتѧѧائج التلقائیѧѧة مجѧѧرد تقѧѧویم علѧѧى  السѧѧابقة بѧѧاحثون فѧѧي الدراسѧѧاتأھѧѧتم ال - 4

، خѧѧلال مرحلѧة التنفیѧѧذ والمѧѧدربین، والمشѧرفین ،مѧѧن وجھѧة نظѧѧر المتѧدربین التѧدریب،
بشѧѧمولیة تتضѧѧمن جمیѧѧع النشѧѧاط التѧѧدریبي تقѧѧویم مѧѧا تنѧѧاقش الدراسѧѧة الحالیѧѧة بین فقѧѧط،

 .مراحلھ
 أضѧافتبینمѧا  المحѧدودة،والتوصѧیات بقة مجموعة من النتائج الدراسات السا تضمنت - 5

فیھѧѧا جانѧѧب مѧѧن العمѧѧق نتیجѧѧة شѧѧمولیة  مختلفѧѧةأخѧѧرى وتوصѧѧیات ھѧѧذه الدراسѧѧة نتѧѧائج 
 .التناول

  



التѧѧدریب الإداري والفنѧѧي فѧѧي شѧѧركات  أثѧѧرتقѧѧویم  لمѧѧا كѧѧان الغѧѧرض مѧѧن الدراسѧѧة ھѧѧو  
 الإنتاجیѧѧةللوقѧѧوف علѧѧى مѧѧدى فعالیѧѧة البѧѧرامج المنفѧѧذة فѧѧي رفѧѧع كفѧѧاءة  السѧѧعودیة،الاسѧѧمنت 
ً  للعاملین، ً وتطبیقیا ً نظریا والقواعد  بالأصولیمكن الاسترشاد  حتىفقد انتھجت الدراسة نھجا

للدراسѧѧة تتمثѧѧل فѧѧي  عامѧѧةاء علیѧѧھ أمكѧѧن التوصѧѧل إلѧѧى نتѧѧائج وبنѧѧ التѧѧدریب،العلمیѧة فѧѧي تقѧѧویم 
  :التالي
ً تتفѧق فѧي  .1 بالرغم من تعѧدد واخѧتلاف المفѧاھیم والتعѧاریف حѧول التѧدریب فھѧي جمیعѧا

فھو نشاط مخطط ومنظم یھدف إلى تنمیة المھѧارات  التدریب،المضمون والھدف من 
 .الإنتاجیةلدى الأفراد ورفع كفاءتھم والقدرات 

لیة التدریبیة ھѧي نشѧاط متكامѧل ینطѧوي علѧى خطѧوات علمیѧة یجѧب مراعاتھѧا إن العم .2
 .تتمثل في مراحل التخطیط عند ممارسة نشاط التدریب 

فѧي  السعودیة لدى القائمین على نشاط التدریب في شركات الاسمنتأن ھناك قصور  .3
مما  ة،التدریبیعلى البرامج  وإشرافبعض أدوار العملیة التدریبیة من تخطیط وتنفیذ 

حیѧث لѧم  أھѧدافھا،فѧاض درجѧة مسѧاھمة البѧرامج التدریبیѧة فѧي تحقیѧق تسѧبب عنѧھ انخ
  .التخطیطتستخدم عملیة تظھر الدراسة أن ھناك وحدة إداریة متخصصة 

اھتمѧام بفѧي شѧركات الاسѧمنت السѧعودیة عملیة تحدید الاحتیاجات التدریبیة  لا تحظى .4
ً للأسس  لطѧرق  غالبیتھم إتباعویتضح ذلك من  میة،العلالقائمین على ھذا النشاط طبقا

ممارسѧѧتھا لتحلیѧѧل وعѧѧدم  للتѧѧدریب،غیѧѧر موضѧѧوعیة ودقیقѧѧة فѧѧي اختیѧѧار المرشѧѧحین 
 .والأفراد ، والوظائف،التنظیم

ى عملیѧѧة تصѧѧمیم البѧѧرامج التدریبیѧѧة فѧѧي شѧѧركات الاسѧѧمنت السѧѧعودیة باھتمѧѧام ظѧѧلا تح .5
ً للأسس  عѧدم وضѧوح في كل مѧن ح ذلك ویتض العلمیة،القائمین على ھذا النشاط طبقا

والمѧѧدة الزمنیѧѧة  التѧѧدریب،وحѧѧوافز  ،أسѧѧالیب التѧѧدریب المتبعѧѧةو التدریبیѧѧة،الأھѧѧداف 
 .والمیزانیة المعتمدة للتدریب .المدربینواختیار  للتدریب،المخصصة 

عملیѧѧة فѧѧي شѧѧركات الاسѧѧمنت السѧѧعودیة النشѧѧاط التѧѧدریبي  علѧѧى لا یمѧѧارس القѧѧائمون .6
تجاھѧل الإدارة للمتѧدربین بعѧد عѧودتھم ، یتضѧح ذلѧك مѧن دودالتقویم إلا في أضیق الح
عѧѧدم شѧѧمولیة التقѧѧویم لكافѧѧة عناصѧѧره، عѧѧدم وجѧѧود بیئѧѧة عمѧѧل مѧѧن البѧѧرامج التدریبیѧѧة 

 .للتطبیقمناسبة 


