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وأخص المدیر المالي وإدارتھ  إدارة مصنع التوفیق للصابونوعلى رأسھم 

ً وأخص بالشكر  الذین  بمعھد المحیط لعلوم الكمبیوتر الإخوة والأخواتأیضا

  .  قاموا بطباعة البحث ومراجعتھ نسأل الله لھم القبول 
  

  



 

  ملخص البحث
أهمیة التخطیط الاستراتیجي في الشركات التجاریة وأثره في اتخاذ بالدراسة والتحلیل  ثتناول هذا البح
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الباب الأول تناول مفهوم التخطیط الاستراتیجي واتخاذ القرارات ، الباب الثاني . والفرضیات والمنهج المتبع 
 ،، الباب الثالث تناول اختبار صحة الفرضیات وتحلیل البیانات التي تم جمعها لدراسة الحالة العلمیة 

  .  النتائج والتوصیات ض لعر الخاتمة 
  : ومن النتائج الهامة التي توصل إلیها البحث 
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وجود علاقة ترابطیة ذات دلالة إحصائیة بین تطبیق القرارات الإداریة ومفهوم التخطیط الاستراتیجي  
 . بالمصنع 

 . ة إحصائیة بین التخطیط الاستراتیجي وزیادة الربحیة بالمصنع وجود علاقة ترابطیة ذات دلال 

زدیاد فالتنظیمي حدث تطور في الهیكل   ي الربحیة ـللمصنع أدى إلى تبني خطط استراتیجیة فاعلة وإ
 . 

 
  : استناداً على هذه النتائج قدم الباحث توصیات عدة من أهمها 

  : توصیات خاصة ) أ
  الحوافز المادیة ، ووضع نظام لها مرتبط بمستویات الأداء والنتائج ضرورة الاهتمام بالمكافآت و

 . المطلوب تحقیقها 

  ضرورة توعیة منسوبي الإدارة الوسطى والدنیا بالمصنع بأهمیة وضع الخطط الاستراتیجیة . 

  ضرورة وضع معاییر وقیم أخلاقیة معروفة تؤدي إلى تقویة الثقافة التنظیمیة للمصنع تجاه الخطط
 .ستراتیجیة الا

  : توصیات عامة ) ب



  ضرورة التأكید على تطبیق وممارسة نظام التخطیط الاستراتیجي بالمصانع السودانیة . 

  دخال أقسام خاصة بالتخطیط تختص ضرورة تطویر الهیاكل التنظیمیة للمصانع والشركات وإ
 . بتطبیق مفهوم التخطیط الاستراتیجي 
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 یة في مجال معرفة أثر التخطیط الاستراتیجي كمدخل للتخطیط في إدارة فببحوث إضا صیةلتو ا

 . الأزمات 

  ببحوث إضافیة في مجال معرفة درجة ممارسة التخطیط الاستراتیجي في المصانع  صیةالتو
 . السودانیة ودور مجالس الإدارات في وضع الخطط الاستراتیجیة والشركات 



Abstract   
 

The research identifies and analysis the importance of strategic planning 
process in commercial companies and its impact on administrative decision 

making in general, choosing Altawfig Soap Factory as a case study.  
Descriptive analysis is used, the hypothesis are tested. Financial data tables and the 
program of statistical package for social science (SPSS) is used in questionnaire 
analysis which were distributed randomly to (40) individuals who occupy leading 

and supervisory jobs in the factory.    
The research consists of three chapters, beside an interdiction including 
research objectives, hypothesis and methodology; Chapter One reviews the 
theoretical study where strategic planning and decision making processes are 
synthesized, Chapter Two discusses the case study; Chapter Three is dedicated for 

the testing of the hypothesis, and analyzing the data collected.  
Also the conclusion includes the results and recommendations.   

The most important results of the research are:  
- The Factory implements the strategic planning efficiently.  
- There is a positive correlation of statistical significance between the 

implementation of administrative decisions and the concept of 
strategic planning.  

- There is a positive correlation of statistical significance between 
strategic planning and increases in profitability.  

- There is great development in organizational structure that lead to 
adoption of efficient strategic plans and increases profitability.  

          
Special Recommendations:  

- It’s important to consider that the implementation of financial 
rewords and bonuses policies related to standard of performance and 
results.  

- It’s important to enlightened the factory middle administrative staff 
of the importance of strategic planning.  

- The importance of formulation of standards and ethical values to 
strengthen the organizational culture, towards strategic planning.  

General Recommendation:  
- It’s important to implement strategic planning in Sudanese Factories.  
- It’s important to develop the organizational structure in Sudanese 

factories and companies also introduce specialized sections to 
implement strategic planning concept.  

Recommendations for future researches:  



- It’s recommended to study the effect of strategic planning as an 
introduction to crisis management planning.  

- Additional researches are recommended to study the degree of 
knowledge and implementation of strategic planning in Sudanese 
factories and companies and the role of the board of directors in 
making strategic planning.  
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