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  www.pcbs.gov.ps        موقع الجهاز المركزي للإحصاء الفلسطیني
  www.mas.org.ps    ) ماس(اسات الاقتصادیة الفلسطینیة معهد أبحاث السی

  
  :  الشخصیة المقابلات: رابعاً 

  
ــدیر  -1 ــام للاتحـــاد العـــام للصـــناعات الفلســـطینیة، ومـ عمـــرو حمـــد نائـــب الأمـــین العـ

 . م11/8/2005الاتحاد العام للصناعات في قطاع غزة،  غزة في 

بســكویت والآیــس كــریم، محمــد التلبــاني، مالــك ومــدیر مصــانع العــودة لصــناعة ال -2
 .م13/8/2005دیر البلح في 

 . م14/8/2005سعدي الكرنز، وزیر الصناعة السابق، غزة في . د -3

مصــطفى النجــار، مــدیر المجمــع الصــناعي لصــناعة الأثــاث المنزلــي والمكتبــي،  -4
 . م15/8/2005رفح في 

الملابـــس بشـــیر البـــواب، رئـــیس مجلـــس إدارة مجموعـــة شـــركات البـــواب لصـــناعة  -5
 .م16/8/2005نسوجات، غزة في والم

  
  
  
  



 

  
  

  
  

  قائمة الملاحق 
  

  قائمة المحكمین ) :  1( ملحق رقم 
  الأولى في صورتها النهائیة  الاستبانة) :  2( ملحق رقم 
  الثانیة في صورتها النهائیة  الاستبانة) :  3( ملحق رقم 
  عام للصناعات الفلسطینیةنموذج المقابلة مع نائب الأمین العام للاتحاد ال) :  4( ملحق رقم 
  نموذج المقابلة مع وزیر الصناعة السابق ) :  5( ملحق رقم 
  نموذج المقابلة مع مالك ومدیر مصانع العودة) :  6( ملحق رقم 
  . نموذج المقابلة مع مالك  ومدیر المجمع الصناعي) : 7( ملحق رقم 
  ة شركات البواب نموذج المقابلة مع رئیس مجلس إدارة مجموع): 8( ملحق رقم 

  
  



 

   
  ) 1( لحق رقم م

  قائمة المحكمین 
  

  العمل  سمالا  م
مستشـــار , الجامعـــة الإســـلامیة, عمیـــد كلیـــة التجـــارة  دكتوراه في المحاسبة, فارس أبو معمر. د .1

  فلسطین, مالي للبنك الإسلامي الفلسطیني
2. 

  دكتوراه في المحاسبة, أكرم حماد.د
ــئون الم ــام المســــاعد للشــ ـــدیر العــ ـــة فـــــي وزارة المـ الیـ

ــیم العــــالي  ــر فــــي ,التربیــــة والتعلــ فلســــطین، المحاضــ
  الجامعة الإسلامیة بغزة 

مدیر فـرع جامعـة القـدس المفتوحـة بمحافظـة شـمال   دكتوراه في المحاسبة, جبر الداعور. د .3
  فلسطین,ومحاضر سابق في جامعة الأزهر, غزة

  عة الإسلامیة محاضر في الجام  علاء الرفاتي، دكتوراه في المحاسبة. د .4
  محاضر في جامعة القدس المفتوحة  لغة عربیة  –سعید الفیومي، دكتوراه في الآداب. د .5
  محاضر في جامعة القدس المفتوحة   زیاد الجرجاوي، دكتوراه في علم النفس. د .6
  محاضر في جامعة القدس المفتوحة   شریف حماد، دكتوراه في التربیة . د .7
  محاضر في جامعة القدس المفتوحة  محاسبة مشتهى، ماجستیر صبري. أ .8

  
                    

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



 

  )  2( ملحق رقم 
  الأولى في صورتها النهائیة ستبانةالا

  
  بسم االله الرحمن الرحیم  

  :استبانة حول 
  وطنیة بقطاع غزةالصناعة الواقع التخطیط المالي في مؤسسات 

 "في قطاع غزةلیة التحوی ةدراسة تطبیقیة علي قطاع الصناع" 

  
  القسم المالي بالمؤسسة/مدراء وموظفي الدائرة: السادة الكرام 

  
  ؛.......تحیة طیبة وبعد

  
لــي التعـرف علـي واقـع التخطـیط المـالي فــي إالاسـتبانة  یسـعي الباحـث مـن خـلال هـذه

المؤسسات الوطنیـة العاملـة فـي مجـال الصـناعات التحویلیـة فـي قطـاع غـزة بفلسـطین 

أتوجه إلیكم آملاً تعاونكم الكامل وذلك من خلال الإجابة علي الأسئلة التي لذا فأنني 

  تحویها الاستبانة بدقة وموضوعیة؛ 

ـــد الباحـــث علـــي ســـریة المعلومـــات الـــواردة بالا واســـتخدامها لأغـــراض  ســـتبانةمـــع تأكی

  .غیر البحث العلمي فقط لا

  مع فائق الشكر والتقدیر
                                                        

                                              
                                          

  الباحث                                                                



 

  
        الاستبانةمعلومات عن مالئ 

        ما الوظیفة التى تشغلھا ؟ 1- 
  (a مدیر مالي (b رئیس قسم مالي (c محاسب (d  مدیر الرقابة المالیة  
            
       ما الدرجة العلمیة الحاصل علیھا ؟ 2- 
  (a دبلوم متوسط فأقل (b فأعلي سبكالوریو       
            
         ما مجال دراستك ؟ 3- 
  (a  محاسبة (b علوم مالیة (c أعمال إدارة (d هغیر ذلك واذكر................. 
            
       كم عدد سنوات الخبرة في مجال العمل المالي ؟ 4- 
  (a   سنوات  5أقل من (b 10-5 (c 15-11 (d سنة 15كثر من أ   
            
            
 واحدة فقط  إجابةة مع مراعاة اختیار علي الفقرات التالی للإجابةفي الخانة المخصصة )  x( یرجي وضع علامة  **

 

       المؤسسةفي لتخطیط المالي الداخلیة لمقومات المعلومات عن :  أولاً       

         

موافق  البیـــــــــــــــــــــــان رقم 
لا  حیادي موافق بشدة

 أوافق
 أوافقلا

 بشدة
           و قسم مالي بالمؤسسة أیوجد دائرة  1 
           عد إدارة المؤسسة تقدیرات لمبیعاتھا المتوقعة قبل بدایة الفترة المالیةت 2 
           قبل  بدایة الفترة المالیة للإنتاجتعد إدارة المؤسسة موازنة تقدیریة كمیة  3 
           سسة الحصول علي تسھیلات بنكیة بسھولة ویسرؤتستطیع الم 4 
           .الرقابة المالیة بالمؤسسة توجد دائرة للتدقیق و  5 

توجد آلیة لنقل المعلومات تمكن دائرة الرقابة المالیة من الاطلاع علي بیانات  6 
ً المالیة الدائرة             بأولأولا

       
ً نیثا              المؤسسةفي لتخطیط المالي الخارجیة لمقومات المعلومات عن :  ا

         

موافق  ـــــــــــــــــــــانالبیــ رقم 
لا  حیادي موافق بشدة

 وافقأ
 وافقألا

 بشدة
           یؤثر الاستقرار الأمني على وجود تخطیط مالي سلیم بالمؤسسة 1 
           یؤثر الاستقرار الاقتصادي على وجود تخطیط مالي سلیم بالمؤسسة 2 
           ي سلیم بالمؤسسةتؤثر البیئة القانونیة على وجود تخطیط مال 3 

تحصل المؤسسة على احتیاجاتھا من المواد الخام أو البضائع او الأجھزة أو  4 
           قطع الغیار دون معوقات

تستطیع المؤسسة توصیل البضائع و الخدمات إلى مركز البیع والتوزیع بدون  5 
           معوقات

یاسة متساھلة و مرنة تجاه منح التسھیلات و تنتھج البنوك العاملة في القطاع س 6 
           القروض للمؤسسات العاملة بالقطاع

یوجد مراكز متخصصة بالقطاع تستطیع عقد دورات تدریبیة متقدمة في مجال  7 
            التخطیط المالي و التحلیل المالي



 

ً ثالث               تبعة في المؤسسة معلومات حول مراحل عملیة التخطیط المالي الم:  ا
            

موافق  البیـــــــــــــــــــــــان رقم 
لا  حیادي موافق بشدة

 أوافق
لااوافق 

 بشدة
           العام للمؤسسة الأداءعلى وضع معایر لتقیم  الإدارةتساعد أھداف المؤسسة  1 

 
أساس التكلفة  الثابتة على الأصولتحتسب  الإدارة المالیة قسط استھلاك  2

           التاریخیة

 الإنتاجيللأصل الثابت في نھایة عمره  الإھلاكیتیح رصید مخصص   3 
           للمؤسسة شراء أصل جدید بدون دفع أي مبالغ إضافیة

           تطبق المؤسسة سیاسة واضحة و محددة في عملیات البیع بالأجل 4 

مخزون السلعي من المواد الخام أو البضاعة في تحدد إدارة المؤسسة كمیات ال 5 
           ضوء تقدیراتھا للمبیعات المتوقعة في الفترة القادمة

المؤسسة الطریقة التي ستوفر بھا احتیاجاتھا من المخزون في ضوء  تحدد 6 
           الحجم الاقتصادي لطلبیات شراء المخزون

ن التعلیمات و الإجراءات الموثقة توضح یوجد لدى الدائرة المالیة مجموعة م 7 
           كیفیة تنفیذ المیزانیة العمومیة التقدیریة للمؤسسة

المالیة بالمؤسسة بتقدیرات المیزانیة العمومیة التقدیریة في   تلتزم الدائرة 8 
           عملیات الصرف

           و الانحرافات العام  الأداءتعد دائرة الرقابة المالیة تقاریر دوریة حول  9 
           المؤسسة بتقاریر الرقابة المالیة و تأخذ بتوصیاتھا  إدارةتھتم  10 
            

         ً       دوات التخطیط المالي المطبقة في المؤسسةأمعلومات عن :  رابعا
   عملیة التخطیط المالي في المؤسسات المتعارف علیھا و التي تستخدم في  الأسالیب، الطرق و  بالأدواتو یقصد  

            

موافق  البیـــــــــــــــــــــــان رقم 
لا  حیادي موافق بشدة

 اوافق
لااوفق 

 بشدة

اللاخطي لتخطیط  احتیاجاتھا المالیة  الانحدارتستخدم المؤسسة طریقة تحلیل  1 
            الأجلطویلة 

           تقدیریة لتخطیط احتیاجاتھا المالیة قصیرة الأجلتعد المؤسسة موازنة نقدیة  2 

تستخدم المؤسسة طریقة النسبة المئویة من المبیعات لتخطیط احتیاجاتھا المالیة  3 
           الأجل قصیرة

           قبل بدایة الفترات المالیة بصورة منتظمة  أرباحھاتقوم المؤسسة بتخطیط  4 
           الأجلطریقة تحلیل نقطة التعادل لتخطیط أرباحھا طویلة  تستخدم المؤسسة 5 

طویلة  أرباحھاتستخدم المؤسسة طریقة معدل العائد على الاستثمار لتخطیط   6 
           الأجل

تعتمد إدارة المؤسسة في تخطیط أرباحھا على دراسة المتغیرات الإقتصادیة لبیئة  7 
           حھاالمؤسسة التى تؤثر على أربا

           تعد الإدارة المالیة بالمؤسسة قائمة دخل تقدیریة قبل بدایة كل فترة مالیة  8 

المتولدة من المشاریع  تأخذ إدارة المؤسسة في اعتبارھا القیمة الزمنیة للنقود 9 
           الرأسمالیة الاستثماریةعند المفاضلة بین المشاریع  الاستثماریة

           عد المؤسسة میزانیة عمومیة تقدیریة قبل بدایة الفترة المالیة ت  10 

المتوقعة فقط للفترة  الإیراداتتعد المؤسسة میزانیة تقدیریة للمصروفات و  11 
           القادمة

الموازنة النقدیة  أرقامتعد المؤسسة المیزانیة العمومیة التقدیریة من واقع  12 
            تقدیریة و المیزانیة العمومیة الفعلیة السابقةوموازنة الدخل ال

           نسبة الزیادة في المبیعات باستخدامتعد المؤسسة المیزانیة العمومیة التقدیریة  13 



 

 

           ً       معلومات حول التحلیل المالي في المؤسسة : خامسا
            

موافق  انالبیـــــــــــــــــــــــ رقم 
لا  حیادي موافق بشدة

 أوافق
 أوافقلا

 بشدة
           تجري المؤسسة عملیات تحلیل مالي على بیاناتھا المالیة 1 
           تقوم الرقابة المالیة بعملیات التحلیل المالي اللازم للمؤسسة 2 

تعتمد عملیة التحلیل المالي في المؤسسة على البیانات المالیة الفعلیة الواردة  3 
           لمالیةا بالقوائم

 أداءھاتستخدم المؤسسة أسلوب التحلیل المقارن لقوائم المنشأة المالیة لتقییم  4 
           و ضعھا المالي ومعرفة

           ومعرفة الوضع المالي الأداءتستخدم المؤسسة أسلوب النسب المالیة لتقیم  5 

الخطط  إعدادھاالمؤسسة بنتائج التحلیل المالي و تعتمد علیھا عند  إدارةتھتم  6 
           المقبلة

            
            
      ما اقتراحاتكم لتطویر التخطیط المالي بمؤسستكم ؟  

 

......................................... ............................................................................................................
................................................................................................................................................... ..
..................................................................................................................................................... 

 



 

  ) 3( ملحق رقم  
  النهائیة ستبانة الثانیة في صورتهاالإ

  
  بسم االله الرحمن الرحیم  

  
  :استبانة حول 

  
  الوطنیة الصناعة علي واقع  التخطیط المالي في مؤسسات  لأقصىنتفاضة ااأثر  

 "في قطاع غزةدراسة تطبیقیة علي قطاع الصناعات التحویلیة "   

  
  القسم المالي بالمؤسسة/مدراء وموظفي الدائرة: السادة الكرام 

  
  ؛.......تحیة طیبة وبعد

علـي  ىنتفاضـة الأقصـالي أثـر لي التعرف عإ ستبانةالا هیسعي الباحث من خلال هذ

واقع التخطیط المالي في المؤسسات الوطنیة العاملة في مجال الصناعات فـي قطـاع 

  غزة بفلسطین

ســئلة جابــة علــي الألإلــیكم آمــلاً تعــاونكم الكامــل وذلــك مــن خــلال اإتوجــه ألــذا فــأنني  

  بدقة وموضوعیة؛  ستبانةالاالتي تحویها 

ـــد الباحـــث علـــي ســـریة المعل غـــراض ســـتبانة واســـتخدامها لأومـــات الـــواردة بالإمـــع تأكی

 .غیر البحث العلمي فقط لا

  مع فائق الشكر والتقدیر
                                               

  الباحث                                                  



 

  على التخطیط المالي في المؤسسة الأقصىأثر انتفاضة 
  :إلي  الانتفاضةأدت 

موافق  البیـــــــــــــــــــــــان رقم
وافق أ لا وافقألا  حیادي موافق بشدة

 بشدة

             تراجع  كبیر في مبیعات المؤسسة  1

2 
و المعدات و قطع  الأجهزةتأخر وصول المواد الخام و البضائع و  

           الغیار اللازمة لعمل المؤسسة
           منتجاتها لمراكز البیع و التوزیع  إیصالعلى  إضعاف قدرة المؤسسة  3
           قدرة المؤسسة على الوفاء بالتزاماتها المالیة تجاه الغیر إضعاف  4

5 
قدرة المؤسسة على التقدیر الدقیق لمبیعاتها المتوقعة خلال  إضعاف 

           الفترات القادمة
           ونها التي على الغیرضعاف قدرة المؤسسة على تحصیل دیإ  6

7 
البنوك والمؤسسات المالیة العاملة بالقطاع في منح التسهیلات  تشدد 

           والقروض للمؤسسة

8 
التقدیریة  الأرقامالفعلیة عند التنفیذ و بین  الأرقامظهور انحرافات بین  

           للمیزانیة العمومیة التقدیریة بشكل كبیر

9 
إدارة المؤسسة میزانیات تقدیریة عمومیة بثلاثة مستویات تقدیریة إعداد  

           )موازنات مرنة(حتمالاً ا الأكثرتفاؤلي و تشاؤمي و 

10 
دراج مخصص للطوارئ كبیر القیمة ضمن بنود المیزانیة العمومیة إ 

           التقدیریة 

11 
الدیون زیادة قیمة مخصصات الدیون المشكوك في تحصیلها و  

           إعداد المیزانیة العمومیة التقدیریة المعدومة عند 
           أدنى حد ممكن إلىإعداد خطط تقشف لتقلیص النفقات   12
           ةتخفیض رواتب العاملین بالمؤسس  13
           و ممتلكات المؤسسة أصولبیع جزء من   14

 



 

  ) 4( ملحق رقم 
  

  المحترم               حمدعمرو /  المهندس
  نائب الأمین العام للاتحاد العام للصناعات الفلسطینیة       

  ومدیر الاتحاد العام للصناعات في قطاع                               

إنني بصدد إعداد دراسة حول واقع التخطیط المالي في المؤسسات الصناعیة الفلسطینیة   
الأقصى علیه، وذلك لنیل درجة الماجستیر، لذا أرجو من سیادتكم بقطاع غزة، وأثر انتفاضة 

التكرم بتزویدي بالمعلومات الضروریة بهذا الخصوص، مقدراً لكم جهودكم، وشاكراً حسن تعاونكم
                                                      

  متى أنشأ الاتحاد العام للصناعات الفلسطینیة ؟:  1س
........................................................................................  

  هل للاتحاد العام للصناعات الفلسطینیة صفة رسمیة ؟:  2س
........................................................................................  

  الفلسطینیة ؟ما هي علاقة الاتحاد بالسلطة :  3س
........................................................................................  

  ما هي علاقة الاتحاد بالهیئات الدولیة وخاصة الدول المانحة ؟:  4س
........................................................................................  

  ما هي الدواعي والأسباب التي دفعتكم لإنشاء الاتحاد العام للصناعات الفلسطینیة ؟:  5س
........................................................................................  

  ما هي الأدوات التي یملكها الاتحاد العام للصناعات الفلسطینیة لتنفیذ أهدافه ؟:  6س
........................................................................................  
الممثلة لمجتمع الدراسة ضعف توفر المقومات الداخلیة  العینة أظهرت استجابات:  7س

  للتخطیط المالي بالمؤسسات الصناعیة ، فما هو السبب في رأیك ؟
........................................................................................  

طلاعك على المنشآت الصناعیة بقطاع غزة هل یوجد تخطیط بالمنشآت :  8س بحكم موقعك وإ
  الصناعیة ؟

........................................................................................  
  كانیة لوجود تخطیط مالي بالمنشآت الصناعیة في الوقت الحالي ؟هناك إمهل  باعتقادك:  9س

........................................................................................  
  



 

  هل بإمكانیة الخطط المالیة أن تساعد المنشآت الصناعیة على تجاوز الظروف الحالیة ؟:10س
........................................................................................  

ما هو المطلوب من السلطة الوطنیة الفلسطینیة القیام به لمساعدة القطاع الصناعي :  11س
  على تجاوز هذه الآثار السلبیة لانتفاضة الأقصى ؟

........................................................................................  
لمساعدة القطاع  هما هو المطلوب من الاتحاد العام للصناعات الفلسطینیة تقدیم:  12س

  الصناعي على تجاوز الظروف الحالیة ؟
........................................................................................  



 

  ) 5( ملحق رقم 
  

      المحترم           سعدي الكرنز . د/ السید 
  السابق وزیر الصناعة                                

إنني بصدد إعداد دراسة حول واقع التخطیط المالي في المؤسسات الصـناعیة الفلسـطینیة   
بقطــاع غــزة، وأثــر انتفاضــة الأقصــى علیــه، وذلــك لنیــل درجــة الماجســتیر، لــذا أرجــو مــن ســیادتكم 

ــن التكــــرم ب ــدراً لكــــم جهــــودكم، وشــــاكراً حســ ــدي بالمعلومــــات الضــــروریة بهــــذا الخصــــوص، مقــ تزویــ
  . تعاونكم

  كوزیر صناعة سابق كیف تقیمون واقع القطاع الصناعي قبل مجيء السلطة وبعده ؟:   1س
........................................................................................  

  هي المعوقات التي تعیق نمو وتطور أنشطة القطاع الصناعي في قطاع غزة ؟ما :  2س
........................................................................................  

  ما هي آثار انتفاضة الأقصى على النشاط الصناعي في قطاع غزة ؟:  3س
........................................................................................  

هل قامت مؤسسات السلطة الوطنیة باتخاذ أي إجراءات لمساعدة القطاع الصناعي على :  4س
  تجاوز هذه الظروف والخسائر ؟

........................................................................................  
  ن وجهة نظركم ، كیف واجهت منشآت القطاع الصناعي الآثار السلبیة للانتفاضة ؟م:  5س

........................................................................................  
هل یعنى ذلك أن المنشآت الصناعیة أعدت خططاً مالیة ساعدتها على تحقیق أهدافها :  6س

  ؟في هذه الظروف 
........................................................................................  

هل تعتقد أنه في حالة وجود الاستقرار في جمیع مجالات الحیاة الفلسطینیة هناك إمكانیة :  7س
  لوجود تخطیط مالي سلیم ؟

........................................................................................  
  ما هي رؤیتكم لمستقبل الصناعة الفلسطینیة بقطاع غزة ؟:  8س

........................................................................................  
  
  



 

  
  ) 6( ملحق رقم 
  

  
  المحترم                محمد التلباني/ السید 

  مصانع العودة للبسكویت والآیس كریم صاحب ومدیر
  

إنني بصدد إعداد دراسة حول واقع التخطیط المالي في المؤسسات الصـناعیة الفلسـطینیة   
بقطــاع غــزة، وأثــر انتفاضــة الأقصــى علیــه، وذلــك لنیــل درجــة الماجســتیر، لــذا أرجــو مــن ســیادتكم 

ــم ــدراً لكــ ــدي بالمعلومــــات الضــــروریة بهــــذا الخصــــوص، مقــ ــن  التكــــرم بتزویــ جهــــودكم، وشــــاكراً حســ
  . تعاونكم

  متى بدأتم نشاطكم الصناعي ؟:  1س
........................................................................................  

  ؟) في عهد الاحتلال (معوقات قبل قدوم السلطة الوطنیة هل كانت تواجهكم صعوبات أو: 2س
........................................................................................  

  على أنشطة مصانعكم ؟ 1994هل كان هناك آثار إیجابیة لقدوم السلطة الوطنیة في :  3س
........................................................................................  

  لأقصى سلبیاً على نشاط مؤسستكم ؟ وكیف ؟هل أثرت انتفاضة ا:  4س
........................................................................................  

هل استطاعت مؤسستكم التغلب على الصعوبات والمعوقات التي واجهها في ظل :  5س
  الانتفاضة وكیف ؟

........................................................................................  
هل قدمت السلطة الوطنیة أي نوع من أنواع الدعم لمساعدتكم على تجاوز الصعوبة :  6س

  والمعوقات التي واجهتكم ؟
........................................................................................  

م من أي إعفاءات أو تخفیضات للرسوم الجمركیة أو الضرائب وفقاً للتشریعات هل استفدت:  7س
  التي أصدرتها السلطة لتشجیع الاستثمارِ ؟

........................................................................................  
  



 

  هل مؤسستكم عضو في اتحاد الصناعات ؟:  8س
........................................................................................  

  هل تقدم الاتحادات الصناعیة خدمات للمؤسسات الصناعیة ؟:  9س
........................................................................................  

  إقدامك على إدخال خط إنتاجي جدید لمصنعك ؟ هل تقوم بعمل دراسة جدوى في حالة: 10س
........................................................................................  

  هل هناك إمكانیة لتطویر الصناعة الفلسطینیة ؟ وكیف ؟:  11س
........................................................................................  

  هل تقوم بإعداد موازنات تقدیریة في بدایة كل فترة مالیة ؟:  12س
........................................................................................  

  من وجهة نظرك ؟ مهل التخطیط المالي یفید مؤسستك:  13س
........................................................................................  

  ؟ مهل تقوم بتحدید أهداف سنویة لنشاط مؤسستك:  14س
........................................................................................  



 

  ) 7( ملحق رقم 
  

  المحترم             مصطفى النجار/ السید 
  ب ومدیر المجمع الصناعي لصناعة الأثاث المنزلي والمكتبيصاح

  
إنني بصدد إعداد دراسة حول واقع التخطیط المالي في المؤسسات الصـناعیة الفلسـطینیة   

بقطــاع غــزة، وأثــر انتفاضــة الأقصــى علیــه، وذلــك لنیــل درجــة الماجســتیر، لــذا أرجــو مــن ســیادتكم 
ــدي بالمعلومــــات الضــــروریة بهــــذا ــن  التكــــرم بتزویــ ــدراً لكــــم جهــــودكم، وشــــاكراً حســ الخصــــوص، مقــ

  . تعاونكم
  متى بدأتم نشاطكم الصناعي ؟:  1س

........................................................................................  
  ؟) في عهد الاحتلال(معوقات قبل قدوم السلطة الوطنیة هل كانت تواجهكم صعوبات أو:  2س

........................................................................................  
  على أنشطة مصانعكم ؟ 1994هل كان هناك آثار إیجابیة لقدوم السلطة الوطنیة في :  3س

........................................................................................  
  هل أثرت انتفاضة الأقصى سلبیاً على نشاط مؤسستكم ؟ وكیف ؟:  4س

........................................................................................  
ها في ظل تهل استطاعت مؤسستكم التغلب على الصعوبات والمعوقات التي واجه:  5س

  الانتفاضة وكیف ؟
........................................................................................  

هل قدمت السلطة الوطنیة أي نوع من أنواع الدعم لمساعدتكم على تجاوز الصعوبة :  6س
  والمعوقات التي واجهتكم ؟

........................................................................................  
هل استفدتم من أي إعفاءات أو تخفیضات للرسوم الجمركیة أو الضرائب وفقاً للتشریعات :  7س

  التي أصدرتها السلطة لتشجیع الاستثمارِ ؟
........................................................................................  

  
  ت ؟هل مؤسستكم عضو في اتحاد الصناعا:  8س

........................................................................................  
  



 

  هل تقدم الاتحادات الصناعیة خدمات للمؤسسات الصناعیة ؟:  9س
........................................................................................  

  مل دراسة جدوى في حالة إقدامك على إدخال خط إنتاجي جدید لمصنعك ؟هل تقوم بع: 10س
........................................................................................  

  هل هناك إمكانیة لتطویر الصناعة الفلسطینیة ؟ وكیف ؟:  11س
........................................................................................  

  هل تقوم بإعداد موازنات تقدیریة في بدایة كل فترة مالیة ؟:  12س
........................................................................................  

  هل التخطیط المالي یفید مؤسستك من وجهة نظرك ؟:  13س
........................................................................................  

  هل تقوم بتحدید أهداف سنویة لنشاط مؤسستك ؟:  14س
........................................................................................  

    
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



 

  
  ) 8( ملحق رقم   

  
  المحترم              بشیر البواب/  السید

  رئیس مجلس إدارة شركات البواب لصناعة الملابس والمنسوجات
  

إنني بصدد إعداد دراسة حول واقع التخطیط المالي في المؤسسات الصـناعیة الفلسـطینیة   
بقطــاع غــزة، وأثــر انتفاضــة الأقصــى علیــه، وذلــك لنیــل درجــة الماجســتیر، لــذا أرجــو مــن ســیادتكم 

ــن ال ــدراً لكــــم جهــــودكم، وشــــاكراً حســ ــدي بالمعلومــــات الضــــروریة بهــــذا الخصــــوص، مقــ تكــــرم بتزویــ
  . تعاونكم

  متى بدأتم نشاطكم الصناعي ؟:  1س
........................................................................................  

  ؟) في عهد الاحتلال ( لطة الوطنیةمعوقات قبل قدوم الس هل كانت تواجهكم صعوبات أو:2س
........................................................................................  

  على أنشطة مصانعكم ؟ 1994هل كان هناك آثار إیجابیة لقدوم السلطة الوطنیة في :  3س
........................................................................................  

  هل أثرت انتفاضة الأقصى سلبیاً على نشاط مؤسستكم ؟ وكیف ؟:  4س
........................................................................................  

هل استطاعت مؤسستكم التغلب على الصعوبات والمعوقات التي واجهها في ظل :  5س
  الانتفاضة وكیف ؟

........................................................................................  
هل قدمت السلطة الوطنیة أي نوع من أنواع الدعم لمساعدتكم على تجاوز الصعوبة :  6س

  والمعوقات التي واجهتكم ؟
........................................................................................  

هل استفدتم من أي إعفاءات أو تخفیضات للرسوم الجمركیة أو الضرائب وفقاً للتشریعات :  7س
  التي أصدرتها السلطة لتشجیع الاستثمارِ ؟

........................................................................................  
  
  هل مؤسستكم عضو في اتحاد الصناعات ؟:  8س

........................................................................................  



 

  هل تقدم الاتحادات الصناعیة خدمات للمؤسسات الصناعیة ؟:  9س
........................................................................................  

  هل تقوم بعمل دراسة جدوى في حالة إقدامك على إدخال خط إنتاجي جدید لمصنعك ؟: 10س
........................................................................................  

  هل هناك إمكانیة لتطویر الصناعة الفلسطینیة ؟ وكیف ؟:  11س
........................................................................................  

  هل تقوم بإعداد موازنات تقدیریة في بدایة كل فترة مالیة ؟:  12س
........................................................................................  

  من وجهة نظرك ؟ ممؤسستك یفید هل التخطیط المالي:  13س
........................................................................................  

  هل تقوم بتحدید أهداف سنویة لنشاط مؤسستك ؟:  14س
........................................................................................  

  
 

   


