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 إستيلال

 
 بسم الله الرحمن الرحيم

 بو الإعانة بدءاً وختماً وصمى الله عمى سيدنا محمد ذاتاً ووصفاً واسماً 

  تعالى الله قـال

 من بعد أعوذ بالله من الشيطان الرجيم 
 

ران قيؿ قؿ مف ربي السمكاتً  ذتيـ مًف ديكنًو أىكلياءى لا يىممًكيكفى لأىنفيسًيًـ نىػفػعىان كىلا ضى كالأرضً قؿ اللهي قيؿ أفاتىخى

مىقيكا كىخمقًو فىػتشابو  عميكا لًله شيركاءى خى ىىؿ يىستىكًم الأعمىى كالبىصًير أـ ىىؿ تىستىكًم الظيمماتي كالنيكري أـ جى

الًؽي كيؿً  مؽي عمييـ قيؿً اللهي خى اءً مآءن فىسالىت أكديةه بًقىدىرًىىا 16شىيءو كىيكى الكاحًدي القىيَّاري ) الخى ( أىنزىؿى مف السىمى

بده مًثميو كذلؾى يىضرًبي ا مًيوً في النىارً ابتًغىاءى حًميةو أك مىتىاعو زى بىدان رىابيان كمًما ييكقًدكفى عى للهي فاحتىمىؿى السىيؿي زى

بىدي  ؽى كالبىاطًؿى فأمَّا الزَّ ا يىنفىعي النَّاسى فىيىميكيثي في الأرضً كىذلًؾى يضرًب اللهي الأىمثىاؿى  الحى فىاءن كىأمَّا مى فىيىذىىبي جي

(17) 

 
 صدق الله العظيم

   (17-16الرعـــد  -)القرآن الكريم 
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 الإىداء

 امرحمة الله عميي كأبي أمىإلي 

 .أخكاتي جميعان  إلي أخكاني ك

 إلي أسرتي الصغيرة.

 الطلبب كالطالبات. كالزملبء  كالزميلبت ك الأصدقاءإلي كؿ 

 إلي أساتذتي الأجلبء.

كنماء ىذا المجتمعات عامة إلي كؿ مف حمؿ ىـ أف يككف لمتصميـ دكر مؤثر في نيضة 

 .عمى كجو الخصكص الكطف الحبيب

 

 .لمتكاضعأىدم ىذا العمؿ ا

 

 

 

 

 

 
 
 



 

  د‌ 

 الشكر و العرفان
 

 بسـ الله الرحمف الرحيـ 
 

أستاذ عبد العزيز الطيب حسن أستاذ مشارؾ  :الجميؿ مستاذك التقدير كالشكر لأأتقدـ بخالص الكد 
كالمشرؼ التصميـ الصناعي بكمية الفنكف الجميمة كالتطبيقية بجامعة السكداف لمعمكـ كالتكنكلكجيا 

  .كالذم لف تستطيع الكممات أف تكفيو حقو في ىذا المقاـ الرئيس عمى ىذه الرسالة
 

أستاذ التصميـ  د. محمد عزت سعد محمود للؤستاذ الجميؿ : بركفيسكر الشكر كذلؾ مكصكؿ ك 
اكف عمى ىذه المشرؼ المععة حمكاف بجميكرية مصر العربية ك الصناعي بكمية الفنكف التطبيقية بجام

لتصميـ ي افي مجال بالإضافة إلي منشكراتو الكثيرة كالمتفردة قيمةمعمكمات الدراسة كالذل أمدني ب
 تصميـ المنتج.الصناعي ك 

 

الأستاذ بكمية الفنكف قسـ التصميـ الإيضاحي بروفيسور د. عمي محمد عثمان  كما أشكر الأستاذيف :
عة السكداف لمعمكـ بجامالأستاذ بكمية الفنكف قسـ التصميـ الصناعي  و د. أحمد محمد أحمد رحمة

 كالتكنكلكجيا لدعميما العممي كالمعنكم.
 

بجامعة السكداف لمعمكـ ك التكنكلكجيا  المحاضر  قرشي عيسى للأستاذ محمد الأمين لشكرا ك جزيؿ
اج النيائى الإخر لمبيانات ك نى كثيران فى التحميؿ الإحصائى ية العمكـ قسـ الإحصاء كالذم ساعدكم

 .لنتائجو
 

بجيدىـ كزمنيـ في إنجاز البحث  المصمميف الصناعييف الذيف أسيمكا ك شكرل الجزيؿ لمزملبء
 .ساعدكا في تكزيعيا كجمعياالميداني كأخص منيـ مف أجابكا عمى استبانة الدراسة كمف 

 

الإدارية نجاز كثير مف المياـ لي في إ لدعميـ ك مساعدتيـ قسـ التصميـ الصناعي  أسرةكما أخص 
 كماؿ البحث بصكرتو النيائية.كالخاصة مما أتاح لى فرصة لإ

 
دم كأخكاني كأكلا يَّ باقات مف الشكر كالعرفاف بالجميؿ لأسرتي الصغيرة المتمثمة في زكجتي كبنتى ك 

 كالإىتماـ الكبيريف كالدعـ المتكاصؿ. كأخكاتي لممساندة
    

ككؿ مف غػفمت التي شاركت في البحث  مراكز البحكث  الشركات ك المؤسسات ك  ك الشكر كذلؾ لكؿ
 .جزاكـ الله خير الجزاءك ميعان أجزؿ الشكر شكره لكـ مني ج سيكان عف

 



 

  د‌ 

 جحثان يستخهض

 

إلقاء الضكء عمى أنشطة تصميـ المنػتج القائمػة كالتػي تعتبػر مػف إلى  ىدؼ ىذا البحث  بكجو عاـ  ‌‌‌

المنتجػات المكائمػة لحاجػات المجتمعػات الفقيػرة.  كىػدؼ ك  ة في تطكير المنتجات الجديػدةالأنشطة اليام

فػػػي القطاعػػػات البحثيػػػة  عمميػػػة تصػػػميـ المنػػػتج اكتمػػػاؿ  الأسػػػباب التػػػي تعػػػكؽتحديػػػد  إلػػػيبكجػػػو خػػػاص 

.  تـ بمكرة ك  كالصناعية  طلبع عمى نتائج كتكصيات بعد الإ البحث فرضياتالطكعية في كلاية الخرطكـ

كَّػـ ك الإستب راسات السابقة كالمصيقة بمكضكعو. كعف طريؽمف الد عدد أسػمكب المقػابلبت غيػر ياف الميحى

المشػتغميف عدد مف آراء  مثمت مجتمع البحث كذلؾ بتقصيقصدية تـ جمع البيانات مف عينة المييكمة 

فػػػي إطػػػار ك  . يػػػـ بعمميػػػة تصػػػميـ المنػػػتجبط عممتر فػػػي تمػػػؾ القطاعػػػاتإ المشػػػار إلييػػػا أعػػػلبهإ كالػػػذيف يػػػ

الأسػاليب  بالأسػتعانة بعػدد مػفكمناقشػتيا كذلػؾ تحميػؿ البيانػات كصػؼ ك تػـ  كصؼ كالتحميؿال يمنيج

كتبعان لذلؾ تـ التحقؽ إحصائيان مف الفرضػية الرئيسػة التػي أشػارت لكجػكد أسػباب  . الإحصائية كتقنياتيا

دارية كبيئية تعكؽ اكتماؿ عممية تصميـ المنتج في تمؾ القطاعػات.  ك مػف ثػـ   خمػص البحػثتمكيمية كا 

 يػةإمعكقػات التمكيمالأف  إ حيث تمثمت أىـ النتائج فيكصياتالت الإستنتاجات ك إلي عدد مف النتائج ك

أثير أكبػػر فػػي التػػي ليػػا تػػ تػػأثيران مػػف المعكقػػات الإداريػػة ك البيئيػػةأقػػؿ  يػػابػػالرغـ مػػف دكرىػػا المػػؤثرإ إلا أن

البحثيػة عمػى كجػو الخصػػكص. المراكػز  الصػناعية ك عمميػة تصػميـ المنػتج فػي الشػركاتاكتمػاؿ إعاقػة 

ك الخاصػة بتعمػيـ تصػميـ المنػتجإ  مت في ضركرة أف تيتـ المؤسسات الحككميػةتمثفأما أىـ التكصيات 

كذلؾ لاىمية التعميـ كالتدريب في حؿ كثير مف المعكقات فيوإ  الخارجيكزيادة فرص التدريب الداخمي ك 

ككذلؾ ضركرة أف تعمؿ مة المطمكب. مارسة تصميـ المنتج بمستكل المكاءالتي تحد مف م المرصكدة ك

عمى إزالة مقكمػات البيئػة شػبو المناكئػة لمتصػميـ كتػكفير بيئػة مناسػبة لمتنػافس العػادؿ فػي السػكؽ الدكلة 

 .في مجاؿ الأعماؿالقكانيف التي تشجع كتحمي الإبتكار  كذلؾ بًسىف  

 



 

 ‌ِ  

Abstract 
 

This research, generally, aims to shed light on the current activities of product 

design which are considered crucial in the development of new products in general and 

products that are appropriate to poor communities in particular.  It, specifically, aims to 

define the factors that constrain the product design process from being fully practiced in 

research, industrial, and non-governmental sectors in Khartoum State. Hypotheses were 

developed after extensive literature review.  Pre-assessed survey besides unstructured 

interviews is utilized to collect data from a purposive sample in order to test the 

hypotheses.  The research population constituted employees whom their work is directly or 

indirectly related to product design activities.  Following descriptive and analytical 

methodologies, data was collected, described, analyzed and tested through several 

statistical methods and techniques.  Accordingly, the main hypothesis (that the product 

design process, in the abovementioned sectors, is hindered by several constraints related to 

finance, administration, and the environment) is, statistically, proven true.   Main results 

and findings show less significant effect of financial constraints compared to 

administrative and environmental ones, especially in public and private companies and 

research institutions.  Main recommendations call, both public and private bodies, for 

supporting better product design education and better professional training to reduce the 

constraints observed and provide more opportunities for appropriate practice of product 

design in Sudan ‌.  It also urges the government to eliminate the semi-hostile environment 

that works against design in general, and provide better environment for just competition 

by tailoring lows that encourage and protect entrepreneurial innovation.  
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 الصور و الأشكال قائمة
 

 الصفحة بيان الشكل و مصدره رقم الشكل 

 عممية مخطط كفؽ المنتج تصميـ لعممية الأساسية المحاكر (1/1) 1
 الشامؿ التصميـ

 الشامؿ التصميـ عممية لمخطط الباحث مف تطكير)  المصدر
 (Pugh,1993) باؼ لستيكارت

6 

 لمتصنيع  الأساسية البنيات (2/1/1) 2
  (Mital, et al 2008 p:8)المصدر  

34 

 إنتاج عممية عمى تؤثر التي المختمفة العلبقات يكضح مخططان  (2/1/2) 3
 المنتجات

 (Edel, 1967 P. 58) عف نقلبن ( 2010 رحمة احمد) المصدر

38 

 منتج أم في كتكافرىا تكاجدىا المفركض الأساسية المتطمبات (2/1/3) 4
 الإنساف يستخدمو

 (2008سعد عزت محمد) المصدر

44 

 التصميـ حيث مف الحديثة الإستعمالية المنتجات معظـ نطاؽ (2/1/4) 5
 (Mital et al 2008 p: 38) المصدر

48 

  الصناعي كالتصميـ اليندسي التصميـ تكمفة بيف مقارنة (2/1/5) 6
 (Mital et al 2008 p: 38) المصدر

48 

 كالتسكيؽ كالتصنيع البحكث بيف الشراكة علبقة (2/1/6) 7
 (32 ص 2000 عمي حسيف) المصدر

53 

 المنتج تطكير بحكث لإدارة التقميدياف النيجاف (2/1/7) 8
 (62: ص 1992 عمي حسيف)المصدر

59 

 التقكيـ أكضاع تصنيؼ طبكلكجيا (2/3/1) 9
 (34 ص ـ2000 عمي حسيف: )المصدر

93 

الشكؿ يكضح مكقع كمياـ المصمميف كالميندسيف في عممية  (2/3/2) 10
 تصميـ المنتج

 (http://ponsuke2.s98.xrea.com) المصدر

94 

 العممي البحث كمراحؿ خطكات (2/3/3) 11
 (1998 حمدافإ) عف نقلبن ( 2010 رحمةإ أحمد: )المصدر

95 



 

 ‌ٌ  

 التصيميـ عممية مخططات أحد (2/3/4) 12
 (Garratt, 1988) عف نقلبن ( 2010 رحمة أحمد): المصدر

96 

 إخراج في  عادة تشارؾ التي التخصصات عدد يكضح الشكؿ (2/3/5) 13
 الحديثة الإلكتركنية المنتجات
 (Pugh, 1993: p 2): المصدر

98 

 التخصصات ممثمك بيف مشتركة ميمة لممنتج الشاممة الإعتبارات (2/3/6) 14
 المختمفة المتداخمة

 ترجمة الباحث (Pugh, 1991 P: 3): المصدر

99 

 الشامؿ التصميـ عممية في الأساسية المراحؿ مخطط (2/3/7) 15
 الباحث ترجمة (Pugh, 1991) المصدر

101 

 لمنجاح لممنتج المتاحة الفرص عف المعمكمات جمع مرحمة مخطط (2/3/8) 16
 السكؽ في

 ترجمة الباحث (Pugh, 1991 p: 32): المصدر

104 

 في الصيانة إعتبارات تحميؿ في مستخدـ رياضي لنمكذج  مخطط (2/3/9) 17
 المنتج تصميـ

 (Mital et al 2008): المصدر

118 

 التنمية متدنية الدكؿ في لمتصميـ المناكئة البيئة مقكمات (2/4/1) 18
 (Gomez, 1984) المصدر

129 

 الأساسية الحاجات سد مخطط في التصميـ دكر (2/4/2) 19
 (Elkhalifa, 1997): المصدر

136 

( 3/1/1مف) 20
 إلي

(3/1/9) 

المتغيرات الخاصة  كفؽ الدراسة عينة لأفراد التكرارم التكزيع
العمر.    الجنس ك بالمعمكمات الأساسية مثؿ طبيعة العمؿ ك

الميدانية الدراسة مف الباحث إعداد: المصدر  

184 
 
 

 (3/1/12)مف 21
 (3/1/22إلي )

 عمى عبارات الدراسة عينة أفراد لإجابات التكرارم التكزيع
 الفرضيةالأكلى )احدل عشر عبارة(

 الميدانية الدراسة مف الباحث إعداد: المصدر 

197 

 (3/1/23)مف 22
 (3/1/44إلي )

 عمى عبارات الدراسة عينة أفراد لإجابات التكرارم التكزيع
 الفرضيةالثانية )اثناف كعشركف عبارة(

 الميدانية الدراسة مف الباحث إعداد: المصدر 
 

209 



 

  ش‌ 

 (3/1/45)مف 23
 (3/1/65إلي )

الفرضية  عمى عبارات الدراسة عينة أفراد لإجابات التكرارم التكزيع
 الثالثة )اثناف كعشركف عبارة(

 الميدانية الدراسة مف الباحث إعداد: المصدر 

232 

 عبارات جميع عمى الدراسة عينة أفراد لإجابات التكرارم التكزيع (4/1/1) 24
 الأكلى  الفرضية

 الميدانية الدراسة مف الباحث إعداد: المصدر

265 

 عبارات جميع عمى الدراسة عينة أفراد لإجابات التكرارم التكزيع (4/1/2) 25
 الثانية  الفرضية

 الميدانية الدراسة مف الباحث إعداد: المصدر

278 

 عبارات جميع عمى الدراسة عينة أفراد لإجابات التكرارم التكزيع (4/1/3) 
 الثالثة الفرضية

 الميدانية الدراسة مف الباحث إعداد: المصدر

290 

 قائمة الصور
 الصفحة بيان الصورة ومصدرىا صورة رقم 
  صمميا كالتي الإيطالية فمكرنسا بمدينة القبة لكاتدرائية منظر (2-1) 1

 ـ1400 عاـ في بركنميسكي فيميبك
 (http://img.ehowcdn.com): المصدر

65 

 في ساعدت التي الضيقة بالأقكاس القكطي الأسمكب عمارة تميزت (2-3(/)2-2) 2
 .أكركبا في المنتشرة الكنائس في في الشاىقة الأبراج بناء

 (http://img.ehowcdn.com) :المصدر

67 

 القكطي الأسمكب ركح يحمؿ عشر الخامس القرف مف كرسي (2-4) 3
 (http://s7hauhe.files.wordpress.com): المصدر

67 

 التزييف ذك الباركؾ أسمكب يمثؿ عشر الثامف القرف مف كرسي (2-5) 4
 المعتدؿ

 (http://www.turbosquid.com) المصدر

69 

 كيلبحظ الرككككك أسمكب يمثؿ عشر الثامف القرف مف كرسي (2-6) 5
 التزييف في الإسراؼ

 (http://mk.wikipedia.org/wiki/rococochair) المصدر
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  ع‌ 

 في سبقو تكضح التي دافنشي ليكناردك تصميمات مف نماذج (2-7) 6
 التصميـ مجاؿ

 (www.fineartamerica.com).  المصدر

70 

 قدـ يكضحا عشر الثامف القرف مف منتجات مف كفازة  كرسي (2-9(/)2-8) 7
 الحديثة بالأساليب التفكير

72 

 الصناعية الثكرة مطمع مف بخارية قاطرة (2-10) 8
 (www.paxmanhistory.org) المصدر

74 

 التاسع القرف في الصناعية  الثكرة مطمع( سنجر) خياطة ماكينة (2-11) 9
 عشر

 (www.smacs.net/singer_sewing_machine) المصدر

74 

 مكىبتو تكضح لمنسيج دريسر كريستكفر تصميمات مف كاحد (2-12) 10
 ـ1865 العالية

 (http://38.media.tumblr.com/t):   المصدر

75 

11 (2-13) 
(2-14) 

 المادة عف بصدؽ تعبر درسر كريستكفر أكاني منزلية مف تصميـ
 تصنيعيا كطريقة

: المصدر
(http://www.jamesmilesltd.com/slir/w1000/antiques) 

76 

 حتى تصنع مازالت كالتي الشييرة بركار مارسيؿ أعماؿ كرسي مف (2-15) 12
 (ـ1930 – 1925 الباكىاكس) اليكـ

 (http://www.design-museum.de/en/collection): المصدر

80 

 كىنا لكيي رايمكند الأمريكي اشتير بو المصمـ الإنسيابية أسمكب (2-16) 13
 الطائرة جناح المبراة تشابو

 (Lowey, 1988)المصدر 

82 

 كالمكملبت المظير في بالمبالغة اتسمت ايرؿ ىارلي تصميمات (2-17) 14
 سياراتو تصميـ في

 ((http://www.graphics8.nytimes.com: المصدر

82 

 كالأناقة بالبساطة رامز ديتر تصميمات تميزت (2-18) 15
 (http://www.yaean.com): المصدر
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  ف‌ 

 تاريخ في تحكؿ نقطة (Walkman 1978)   سكني مسجؿ يعتبر (2-19) 16
   الإلكتركنية الأجيزة تصميـ

 (http://www.whenwasitinvented.org): المصدر

85 

 الأمريكية IDEO أك دم أم  شركة في المنتج تصميـ فريؽ (2-20) 17
 (http://www.ideo.com) : المصدر

86 

 لتصكرات الأكلية الرسكـ مف مجمكعة بيا كرقة تكضح الصكرة (2-21) 18
 المقترح المنتج لشكؿ

 (https://m1.behance.net/rendition): المصدر

108 

 مف كيربائية خزؼ لماكينة النيائي النمكذج تكضح الصكرة (2-22) 19
 ـ2009 الباحث تصميـ

 (2009 الباحث أعماؿ: )المصدر

109 

 لكرسي( الصكرة جانبي عمي) نيائي نمكذج تكضح الصكرة (2-23) 20
 (ـ1976 لندف) المعكقيف للؤطفاؿ

 كمية نصر محمد الرحيـ عبد إبراىيـ المصمـ الأستاذ: )المصدر
 (السكداف جامعة الفنكف

110 

خامات  مصنع مف  لكرسي نيائي نمكذج متانة يختبر جياز (2-24) 21
 بلبستيكية مختمفة

 (http://www.hegewald-peschke.com/g ):المصدر

111 

 مستكل دينامية سطح الطائرة لإختبار  رقمي رياضي نمكذج (2-25) 22
 المصدر:

 (http://www.caaa-spacechina.com/Enhangtian/ /JPG) 

112 

 كيربائي محمكؿ حجر نار لتصميـ الرغكم البلبستيؾ مف نمكذج (2-26) 23
 المصدر:

 (http://www.proform-design.de/bilder/flexmodel.jpg) 

113 

 ك بينو المباشرة العلبقة لدراسة لمنتج رقمي تجريبي لنمكذج صكرة (2-27) 24
 المستخدـ

-http://wikid.eu/images/thumb/1/1c/DesignGuide: المصدر

2.46.jpg)) 

114 

 رشاد بمنطقة المستفيديف بمشاركة الفخار لحرؽ فرف كبناء تصميـ (2-28) 25
  2005( النكبة جباؿ)
 ( 2005 الباحث أعماؿ: )المصدر
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  ص‌ 

 مع تطكيرىما في ساىـ كقشره السكداني الفكؿ لجمع آلتيف (2-29) 26
 الصناعي المصمـ ـ1988 الإككادكر في المحمييف المزارعيف

 المتحدة الأمـ برامج أحد في David Ryan الكيمزم
 (Elkhalifa,1997)المصدر 

116 

 الماء لجمب دحرجتو مف الريؼ نساء يمكف بلبستيكي ماء خزاف (2-30) 27
 (أفريقيا جنكب) كتخزينو النير مف

 https://ideasinspiringinnovation.wordpress.com)): المصدر

117 

 الخزؼ بدكلاب العمؿ عمى يتدربف النكبة جباؿ مف نساء (2-31) 28
 أحد في الإنتاجية مقدراتيـ لزيادة مرة لأكؿ( الباحث تصميـ)اليدكم
 المرأة لتنمية( إيفاد) الزراعية لمتنمية الدكلي الصندكؽ برامج
 (2005 الباحث أعماؿ: )المصدر .2005

118 

 تصميميا تـ بالكيرباء تعمؿ الفخار لتصنيع( دكلاب) ماكينة (2-32) 29
 بقسـ الطلبب لتدريب السكداف جامعة لمصمحة بعقد كتنفيذىا

 ـ2014 أبريؿ( الباحث تصميـ) الفنكف بكمية الخزؼ
 (2014 الباحث أعماؿ: )المصدر

162 

‌

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://ideasinspiringinnovation.wordpress.com/


 

  ق‌ 

 لبئًخ اندذاول

 

 الصفحة بيان الجدول و مصدره رقم الجدول 

 المنتج تصميـ ممارسة تعيؽ التي المشاكؿ مؤشرات (3/1) 1
 السكداف في الصناعي القطاع في عامة بصكرة
 (الإستطلبعية الدراسة مف الباحث إعداد)  المصدر

178 

 إلي( 3/1/1مف) 2
(3/1/9) 

المتغيرات  كفؽ الدراسة عينة لأفراد التكرارم التكزيع
الخاصة بالمعمكمات الأساسية مثؿ طبيعة العمؿ كالجنس 

الميدانية الدراسة مف الباحث إعداد: كالعمر.   المصدر  

184-
192 

 الدراسة أداة محكمي كعناكيف بأسماء قائمة (3/1/10) 3
 ـ2013 الميدانيةإ الدراسة مف الباحث إعداد: المصدر

194 

 العينة أفراد لإجابات الإحصائي كالصدؽ الثبات (3/1/11) 4
 الإستبانة عمى الإستطلبعية

 ـ2013 الميدانيةإ الدراسة مف الباحث إعداد: المصدر

196 

إلي  (3/1/12)مف 6
(3/1/22) 

 عمى عبارات الدراسة عينة أفراد لإجابات التكرارم التكزيع
 )احدل عشر عبارة(الفرضيةالأكلى 

 الميدانية الدراسة مف الباحث إعداد: المصدر 

197 

إلي  (3/1/23)مف 7
(3/1/44) 

 عمى عبارات الدراسة عينة أفراد لإجابات التكرارم التكزيع
 الفرضيةالثانية )اثناف كعشركف عبارة(

 الميدانية الدراسة مف الباحث إعداد: المصدر 

209 

إلي  (3/1/45)مف 8
(3/1/65) 

 عمى عبارات الدراسة عينة أفراد لإجابات التكرارم التكزيع
 الفرضية الثالثة )اثناف كعشركف عبارة(

 الميدانية الدراسة مف الباحث إعداد: المصدر 

232 

 الفرضية عبارات عمى الدراسة عينة أفراد لإجابات الكسيط (4/1/1) 9
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بحثالإطار العام لم



 

 

 بسـ الله الرحمف الرحيـ

 الفصل الأول

 بحثالإطار العام لم

 المقدمة  1/1

نتاج المنتجات الصناعية شيد العالـ بعد نياية الحرب  العالمية الثانية تطكران كاسعان في أنظمة تصميـ كا 
التي تدعمياإ كتبعان لذلؾ ظيرت الحاجة لمتخصص الدقيؽ في جميع المجالات  لأنشطةك ا الحديثة
كتنكعت حتى صار مف أىـ  أنماطوفي تطكر المنتج الحديث الذم تعددت  ساىمتالتي العممية 
 الإقتصادم كالثقافي في العالـ بشقيو الغني كالفقػير.  ك السياسيك الإجتماعي  كاقعفي ال ريلتغيا عناصر

اليكة عف اتساع  إبصكرة تكاد تككف مباشرة إك يتيـ البعض المنتج الصناعي الحديث بأنو مسؤؿ
رستو الدكؿ الدكؿ الغنية كالفقيرةإ في حيف يعتبره آخركف تجسيد لمظمـ الذم ما الإقتصادية المتزايدة بيف

الصناعية الإستعمارية عمى الدكؿ الفقيرة كأنو يمثؿ السيد المستعمر الجديد لمعالـ.  فعف طريؽ  تنامى 
علبمية  سكؽ المنتجات الكمالية التى لا قيـ نفعية حقيقية ليا كالتي طكرت لدعميا طاقات دعائية كا 

رة في المجتمع العالمي ككؿ تػقكـ خارقةإ استطاعت الدكؿ الصناعية ترسيخ معتقدات إستيلبكية مسيط
كبالرغـ مف أف  (Morale,1984)عمى ربط الشراء بمفاىيـ لايمكف إشباعيا كالمكدة كالبرستيج كنحكىما. 

بعض مف المنتجات الصناعية الحديثة قد ساىمت بدرجة كبيرة في سد حاجات ضركرية في أسكاؽ 
أف كثير مف المنتجات الكافدة إلي أسكاؽ تمؾ  إ نجد(Papanek, 1973)الدكؿ الفقيرة في فترات كثيرة 

مة مف قبؿ كثير مف المختصيف ءإ تكصؼ بعدـ المكاىاأحدديثانإ كالتي يعتبر السكداف الدكؿ ح
(Donaldson, 2005) نتاج م نتجات مكائمة لحاجاتيا. كالشاىد مما حدا بتمؾ الدكؿ لمتفكير في تصميـ كا 

ذلؾ كثرة البحكث التي تناكلت مكضكع التنمية الصناعية في الدكؿ الفقيرة كالتي تكاد لا تخمك مف عمى 
إشارات لعدـ مناسبة كثير مف المنتجات الصناعية الكافدة لأسكاؽ الدكؿ الفقيرة كما تسببو مف أضرار 

 تتكاءـير منتجات لتكف تمؾ الدكؿإقتصادية كثقافية/اجتماعية كبيئية مع تأكيدىا لضركرة أف تسعي 
 .(Jinken& Baron, 1985) كاحتياجيا

( يان ) الدكؿ الأقؿ نمكان صناعاتجيت الدكؿ الفقيرة  طار بحثيا عف أطر تنمكية مستدامةكفي إ  
للئستعانة بالتعميـ كالبحث العممي بصفة خاصة كأحد الكسائؿ اليامة في تكفير الككادر كالحمكؿ 
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الدكؿ لـ تستػفد تمؾ مف الدراسات تؤكد بأف  ان بيئاتيا المحمية. كلكف كثير المبتكرة لمعضلبت الكاقع في 
مخرجات البحث  تكظيؼالإستفادة المرجكه في  عامة كالتعميـ العالي عمى كجو الخصكص ف التعميـم

تنمية المكارد ك متعميـ ل تكفير الدعـحيث كاف عمى تمؾ الدكؿ  لصالح تنمية المكارد المحميةإالعممي 
مرتبطة بقصكر  ظيكر مشاكؿ كثيرة  ه الحقيقة تجمت في. كىذفي نفس الكقت ية الاخرلصادالإقت

في مجاؿ التصنيع المحمي لممنتجات خاصة جيكد التنمية المستدامة المرجكه مخرجات التعميـ عف دعـ 
في  إلي أف التعميـ(Adam & Bjork, 1969 p: 127)  آدـ ك بيكرؾالمكائمة لحاجة البلبدإ حيث  يشير 

صار جزءاي مف المشكمة الإقتصادية بدلان عف ككنو أحد كسائط حميا لكجكد حاجة الدكؿ الأقؿ نمكان 
لذلؾ نجد أف نسبة كبيرة دائمة لتقكيمو كدعمو تقنيان كبشريان كماديان دكف عائد اقتصادم مممكس منو . 

 . اسية المناسبةكالمكاصفات القي ميان لا تخضع لممعايير العمميةمحمف المنتجات المصنعة 
 

تصميـ المنتج كالتي بعرؼ الأنشطة التي ت ييدؼ ىذا البحث لتقصي بناءان عمى ما ذكر أعلبه   
كفؽ  يامنتجاتالتي تسعى عبرىا المؤسسات الصناعية لتطكير  تىى عبارة عف مجمكعة مف الإجراءا

تبدأ  بإجراء الدراسات فأنشطة تصميـ المنتج الأساسية  .المستيمؾ كالسكؽ في عالـ اليكـ حاجات
البحثية عف الحاجات في السكؽ كتنتيي بكفاية تمؾ الحاجات عف طريؽ ابتكار كتصميـ كتصنيع 

العممية  تجربة الباحث الظكاىر السالبة فيبعض كلتكرر  . (Lindbeck, 1995 p: 88)منتجات تناسبيا
 كمراكز البحكثعدد مف مؤسسات القطاع الصناعي الرسمي كمصمـ صناعي كمصمـ منتج ب

خمؼ تمؾ معيقات لضركرة التثبت مف كجكد  خمص إـ(2006 -1988)في الفترة ما بيف  إلمختمفةا
جراء مسح استقرائي لعدد مف بإ حيث قاـ الباحث  .بتكظيؼ أدكات البحث العمميكذلؾ الظكاىر 

عدد مف ي فكتمارس كؿ أك جزء مف مراحؿ عممية تصميـ المنتج   تصميـلتي تيتـ بالالمؤسسات ا
البحث عف  كذلؾ بغرض  طكعي.تالالقطاع ك  )حككمي كخاص(مؤسسات القطاع الصناعي الرسمي 
في شكؿ منيجية تساعد في دعـ جيكد التصنيع المحمي مستقبلبن مؤشرات لفرص يمكف أف تبمكر 

 .بالسكداف كتنميتو

 

 مشكمة البحثالفصؿ الأكؿ الجزء الأكؿ مف إلي خمس فصكؿ حيث يناقش  ينقسـ البحث  
بالإضافة للئجراءات  وككسائم وتطرؽ لمنيجية البحث كأدكاتإ  كما يكالفرضيات الأساسية كأسئمتو

 ية كمدخؿ لمجزءالأساس بقائمة لمصطمحات البحث . يختتـ ىذا الجزءوفرضياتتحقؽ مف المتبعة في ال
رصد فيو الباحث عدد مف الدراسات السابقة التي تطرقت لمكاضيع مرتبطة بالبحثإ حيث  الثاني الذم
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بر لمدراسات السابقة مف العدد الكبتنكعت الدراسات مف حيث المكطف كالمستكل العممي.  كبالرغـ 
الرسالة  يتيا في إلقاء الضكء عمى كجيةىمحصرىا في مجمكعة يعتقد الباحث بأ تـالمرصكدةإ فقد 

 .في إطارىا النظرم في الفصؿ الثانيكمحتكاىا  متنيالفيـ   شكؿ مدخلبن ث تبحي
 

عمى شرح لممفاىيـ منيا يحتكم المبحث الأكؿ مباحث مف خمس  نييتككف الفصؿ الثا  
ىامة لتطكر تصميـ المنتج محطات تاريخية  ما المبحث الثاني فيرصدالمرتبطة بتصميـ المنتج. أ

إجرائية مرتبو تأثرت بالأكضاع السياسية كالإقتصادية كالإجتماعية لدكؿ بداعية ذات خطكات كعممية إ
المنتج  العالـ في العصر الحديثإ كذلؾ في محاكلة مف الباحث لتعميؽ فيـ القارئ لماىية تصميـ

 كتتطكر بتتطكره.   كنشاط إنساني بدأ ببداية الإنساف
 

نشطة المرتبطة تصميـ المنتج كالأ المبحث الثالث يتطرؽ فيو الباحث لشرح أساسيات عممية  
في  (Donaldson, 2005 p: 3)بياإ كيتـ ذلؾ بشرح مبسط لمخطكات كالإجراءات التي تعتبر محكرية 

نتياءان  عممية التصميـ ك التي تبدأ ببحث المسألة مكضكع التصميـ  مركران بتطكير الحمكؿ كالنماذج كا 
أف مرحمتي التصنيع كبيع المنتج تعتبر مراحؿ لاحقة  بتكصيؿ المنتج لممستيمؾ في السكؽ. كبالرغـ مف

لمراحؿ السابقة ليا استدعى ضميما لعممية تصميـ لعممية تصميـ المنتج إلا أف اعتماد نجاحيا عمى  ا
 ساسية التي يناقشيا المبحث.  المنتج الأ

 

المنتج في كاقع أنشطة تصميـ في المبحثيف الرابع كالخامس يحاكؿ الباحث إلقاء الضكء عمى   
سكداف عمى الدكؿ ذات الإقتصاديات الأقؿ نمكان صناعيان عمى كجو العمكـ كأنشطة تصميـ المنتج في ال

العكامؿ التي أدت  ـ المنتج المكائـ مف كاقعالمبحث الرابع مفيكـ تصمي كجو الخصكص. حيث يشرح
ت لمتقميؿ مف لحديثة التي سعلظيكر البيئات المناكئة لمتصميـ في تمؾ الدكؿ كالإتجاىات الإقتصادية ا

منتجات نماط اللأتعرض فيو الباحث امس فيالخ المبحثالصناعية فييا.  أما  أسباب تدني التنمية
كخاتمة لمفصؿ  المصنعة في القطاع الصناعي في السكداف كمدل تأثير جيكد تصميـ المنتج عمييا 

 .الثاني
 

الدراسة المسحية كذلؾ بعرض مفصؿ لنتائج جراءات إ تـ شرح كؿ الأخيرة الثلبثفي الفص  
عينة الدراسة . بالإضافة إلي عرض لبت دكف مناقشتيا في الفصؿ الثالثتحميؿ الإستبياف كالمقاب

فيناقش نتائج الدراسة  ي تـ استخداميا. أما الفصؿ الرابعحصائية التكالأساليب الإ ككيفية اختيارىا
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يكصي بتبني بعض  الخامس عدد مف الإستنتاجات كبينما يمخص الفصؿ  . المسحية كالمقابلبت
أيضان  تضمف البحث التكصيات  كالمقترحات اليامة كالمستخمصة مف نتائج الدراسة بعد مناقشتيا.

 بصكرتو النيائية. التي ساىمت في بمكرتو العربية كالأجنبية ضافة لممراجعبالإ ملبحؽ للؤشكاؿ كالصكر
 

 خطةال 1/2
 

 مشكمة البحث 1/2/1
 

 قطاع الصناعيفي مؤسسات ال كتعميـ التصميـ الصناعيلمباحث تجربة ممتدة في ممارسة 
الجامعات كالمراكز البحثية في السكداف. كمف خلبؿ تمؾ التجربة لاحظ أف ىنالؾ معكقات  ك المختمفة

بالرغـ مف الجيكد المختمفة لعدد مف ف . تصميـ المنتج لعمميةكثيرة تصطدـ بيا الممارسة المتكاممة 
 كثير مف و فيمف أنشطة تصميـ المنتج  في السكدافإ إلا أن التي تمارس جكانبالمؤسسات الصناعية 

 إنتاج منتجات  في التي يقع أغمبيا في نطاؽ القطاع الرسمي الخاص سساتتمؾ المؤ  تفشؿ الأحياف
 ة.كالخارجي كاؽ الداخميةالأس ة التي تجعميا تنافس فيالخصائص المكائمليا 

 

 سباب أختيار المشكمةأ 1/2/2
 

لات التطبيقيػة االتػي تتػداخؿ فييػا كثيػر مػف المجػالتطبيقيػة الحديثػة  تصميـ المنتج مف الأنشطة
كالتػػػي يػػػتـ تػػػدريب . التصػػػميـ الصػػػناعي كالتصػػػميـ اليندسػػػي كالإدارة كالتسػػػكيؽ  كغيرىػػػا الأخػػػرلإ مثػػػؿ
سػكاءان كػاف ذلػؾ التػدريب في الدكؿ الصناعية الحديثة المكاكبة لمتطكرات  الأنشطةعمى  المختصيف فييا

ت كتطػػكرت فييػػا أنشػػطة  اختلبؼ الظػػركؼ التػػي نشػػأفػػ .  الصػػناعية  فػػي الجامعػػات أـ فػػي المؤسسػػات
الظػركؼ المحميػة فػي الػدكؿ الناميػة عامػة  ك دكؿ أفريقيػا شػبو  عػفتصميـ المنتج في الدكؿ الصػناعية 

إ خمػؽ نػكع مػف عػدـ (يصػنؼ السػكداف )جغرافيػان ك تنمكيػان( منيػا كالتػي)و الخصػكص الصحراء عمى كجػ
ت مجػالاالمػف مجػاؿ تصػميـ المنػتج الػذم ىػك فػي بيئػة الدكلػة الناميػة.  فريػة كالتطبيػؽ التػكازف بػيف النظ

ا الأقػػؿ نمػػكان صػػناعي مػػف ارتباطػػو بالػػدكؿ أكبػػر بقػػدر الصػػناعيةببيئػػة الػػدكؿ  طتبيػػر   إفػػي العػػالـ حػػدثالأ
 مة بيف النظرية كالتطبيؽ في دعي الباحثيف لمبحث عف سبؿ لممكاءمما  يست. كىذا بالتأكيد مثؿ السكداف
 المستعصية.كاقع التحديات الإقتصادية كالسياسية كالتنمكية  المجاؿ مف
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تعيؽ أنشطة تصميـ المنتج في  الأسباب التي لمعرفةالدراسة  ى ىذهسعت ما ذكر أعلبه إنطلبقان م
حاجات مة منتجاتيا لمكاء ىؿ لتمؾ المعكقات تأثير عمىك  إقطاعات الإنتاج الصناعي الرسمي

بالرغـ مف أف الدكلة قد بادرت منذ أكاخر الستينات بالإىتماـ بتصميـ المنتج ف  المجتمعات المحمية؟
)سجلبت قسـ  ـ1967 الخاص بالتنمية الصناعية في مؤتمر أرككيت عبر تكصيات الصناعي المحمي

عبر دراسات التجربة كأثرىا لـ يتـ تقكيـ إلا أنو بعد كؿ تمؾ السنيف  إالتصميـ الصناعي بكمية الفنكف(
لقطاع مستكل ممارسة أنشطة تصميـ المنتج في انكع ك لمعرفة  عميو ىنالؾ ضركرة متخصصة.

لي الصناعي الحد  Informal ميالقطاع الصناعي غير الرس م مدل نجح في منافسةأيث عامة كا 

Industrial Sector  المميز بمنتجاتو كأساليبو التقميدية في الإنتاجالطابع الشعبي  يويغمب عمالذم.  
 

 بحثأىمية ال 1/2/3
 

فالبحػػث النظػػرم  كمػػا   إة مػػا سػػيجنيو الباحػػث منيػػافػػي قيمػػ ا البحػػثيػػذالنظريػػة لىميػػة الأتبػػرز  
 ( )ىػػػك البحػػػث الػػػذم يقػػػكـ بػػػو الباحػػػث34ص :  2008ذكػػػر فػػػائز جمعػػػة النجػػػار ) النجػػػار كآخػػػركف 

كتكضػػيح غمػػكض فػػي ظػػاىرة مػػاإ دكف النظػػر إلػػى إ شػػباع حاجتػػو مػػف المعرفػػة فػػي المجػػاؿ كتكسػػيعيالا
الحقيقػػػة كتطػػػكير مػػػدل تطبيػػػؽ نتائجػػػو فػػػي الميػػػداف كيكػػػكف الػػػدافع ليػػػذا النػػػكع مػػػف البحػػػث السػػػعي كراء 

.  المفػػاىيـ النظريػػة كمحاكلػػة الكصػػكؿ لمعػػارؼ جديػػدة بغػػض النظػػر عػػف فكائػػد البحػػث العمميػػة كنتائجػػو(
تطكير أنشطة تصميـ المنتج في السكداف عبر زيادة الدراسات النظرية  لذا يتكقع لمدراسة أف تسيـ في 

 لندرة  الدراسات في ىذا المجاؿ عمى المستكييف المحمي كالإقميمي. كذلؾ  المؤسسة لقاعدتو المعرفية 
 

 بحثأىداف ال 1/2/4
 

 لآتى:إلي ا بحثال ايدؼ ىذي
خمػػة مػػع عػػدد مػػف المتدا ـ طبيعتػػومحاكلػػة فيػػ ك الحػػديثلتصػػميـ المنػػتج  العامػػةالمفػػاىيـ  شػػرح . أ

 .المجالات الأخرل المصيقة بو
 تصػػػميـ المنػػػتج فػػػي قطاعػػػات الإنتػػػاج الصػػػناعيتسػػػميط الضػػػكء عمػػػى كاقػػػع ممارسػػػة عمميػػػة   . ب

 المختمفة في السكداف.  الرسمي
 . قطاعات الإنتاج الصناعي الرسميعممية تصميـ المنتج في  حصر كتحديد معكقات ج.
 . في السكداف بما يضمف استدامتياممارسة عممية تصميـ المنتج المتكفرة لفرص التقصي  د.
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نتجػػػات الإسػػػتعمالية المػػػكائـ كنشػػػاط ضػػػركرم لتطػػػكر تصػػػميـ المتػػػأطير مفيػػػكـ تصػػػميـ المنػػػتج  ق.
 .المصنعة في السكداف

 

 ت البحثيافرض  1/2/5
 

مػف المتغيػرات التػي تصػؼ المشػكلبت  ان اقتػرح الباحػث عػدد إحميػؿ المنيجػيلمكفاء بمتطمبات الت
كجيػة نظػر  فػي السػكداف مػفالرسػمي التي تعكؽ ممارسػة عمميػة تصػميـ المنػتج فػي القطػاع الصػناعي 

 :ليجرم بعدىا إقامة فرضية رئيسة مفادىاكالمجالات المصيقة المشتغميف في المجاؿ 

 فػػي السػػػكداف  لا تمػػارس مكتممػػة (1/1)شػػكؿ رقػػـعمميػػة تصػػميـ المنػػػتج ل  أف المراحػػؿ المحكريػػة الأربػػع
 ةثلبثػػلمشػػكلبت مجممػػة فػػي اكتمػػؾ  . بصػػكرة متكاممػػة تمػػؾ المراحػػؿسػػبب مشػػكلبت تعػػػيؽ  تنفيػػذ بكذلػػؾ 

  :كؿ منيا فرضية قائمة بذاتيا كىي مكضحة كالأتي  تمثؿمعكقات رئيسية 
 

  (1/1) شكل رقم
‌

 انًضبور‌الأضبضيخ‌نؼًهيخ‌تظًيى‌انًُتذ‌وفك‌يخطظ‌ػًهيخ‌انتظًيى‌انشبيم
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 (Pugh,1993)طتيىارد‌ثبف‌صج‌نًخطظ‌ػًهيخ‌انتظًيى‌انشبيم‌نتطىير‌يٍ‌انجب‌انًظذر‌)

 انًشحهخ الأونى
استمظبء حبخبد انسىق   -1

 خًع انجيبَبد وتحهيههب -2نهًُتح 

 كتبثخ وثيمخ يىاطفبد انتظًيى -3

 كتبثخ يهخض انتظًيى -4

 انًشحهخ انشاثعخ

 
 تظُيع انًُتح -1

 

 انتسىيك وانًجيعبد -2 

 

 انًشحهخ انثبَيخ
 تطىيش الأفكبس وانحهىل. -1

 انشسىيبد وانًُبرج الأونيخ  -2

 

 انثبنثخانًشحهخ 
 تطىيش انتظًيى انًفظم انُهبئي -1

 تطىيش انًُىرج انُهبئي  -2

 

Market 
 ســـــــــــــىقان

Specifications 
 انًىاطفبد

Detailed Design 
 انتظًيى انًفظم

Manufacturing 
 انتظُيع

Marketing-Sales 
 انتسىيك و انًجيعبد

Concept Design 
 تىنيذ الأفكبس وانحهىل
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‌ الفرضية الأوليأ/ 
 السػكداف  الرسػمي فػي لقطػاعا فػي لا تمػارس مكتممػة عمميػة تصػميـ المنػتجف المراحؿ المحكريػة الأربػع لإ

 .تمكيمية سبب مشكلبتبكذلؾ 
 ب/ الفرضية الثانية

 السػكداف الرسػمي فػي  القطػاعفػي  لا تمػارس مكتممػة نػتجعمميػة تصػميـ المف المراحؿ المحكريػة الأربػع لإ
 إدارية. سبب مشكلبتبكذلؾ 
 الفرضية الثالثةج/ 
في الرسمي  القطاع الصناعي في  لا تمارس مكتممة عممية تصميـ المنتجف المراحؿ المحكرية الأربع لإ

 مرتبطة بالبيئة. سبب مشكلبتبكذلؾ  السكداف
 

طاره منيج 1/2/6  البحث وا 
 

 البحػثلمكضػكع كالمفػاىيـ  المختمفػة  الكصفي في عرض الأسس النظرية المنيج  تبع الباحثإ
بالإضػػػافة إلػػػي   مػػػف خػػػلبؿ الدراسػػػة المكتبيػػػة كبالإعتمػػػاد عمػػػى مػػػا تيسػػػر مػػػف مصػػػادر عربيػػػة كأجنبيػػػة.

 ك. المسػػػئكليف فػػػي الشػػػركات كالمؤسسػػػات )كحػػػدات المعاينػػػة(بعػػػض مػػػع  الشخصػػػيةأسػػػمكب المقػػػابلبت 
نتائجيػػا  كصػؼ مجتمػع البحػػث كعينػة الدراسػة المسػحية ك مػػف ثػـ تحميػؿفػػي المػنيج الكصػفي التحميمػي 

   .بدءان  ارت إلييا الدراسة الإستطلبعيةشألحصر المشكلبت التي صممت المحكمة التي ستبانة الا عبر

 

 أسموب جمع البيانات وسمات العينة 1/2/7
 

تػـ تكزيػع مجمكعػة مػف فقد  إ مثبتة في حصر المشكلبت للئستبانة جيدة التصميـ أىمية كفائدة
عينػػة مػػف المشػػتغميف بعػػدد مػػف مؤسسػػات القطػػاع الصػػناعي الرسػػمي كىػػي عمػػى  الإسػػتبانات المحكمػػة

نتػػاج منتجػػات سػػعت أكتسػػعى لتطػػكي كمؤسسػػات طكعيػػةبحثيػػة شػػركات كمصػػانع كمؤسسػػات  تضػػـ  ر كا 
المحكريػػة الأربػػع مراحػػؿ مػػف التمػػارس كػػؿ أك بعػػض أيضػػان كالتػػي  إ السػػكؽ المحمػػيلصػػالح اسػػتعمالية 

 .نتجلعممية تصميـ الم
 

إلػػػي أربعػػػة مجمكعػػػات كفػػػؽ محػػػاكر عمميػػػة  شػػػكلبن سػػػؤالان مكزعػػػة  54الإسػػػتمارة عمػػػى  تشػػػتممإ
عبرت المذككرة أعلبه كمكزعة ضمنيان إلي عكامؿ  التمكيؿ كالإدارة كالبيئة بحيث  ةالمنتج الأربع تصميـ
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ؾ بيػدؼ كذلػ ربعػة لعمميػة تصػميـ المنػتج المراحػؿ الأ عمػىالثلبث عكامؿ تمؾ الر يكؿ مجمكعة عف تأث
مكصػكؿ إلػػي النتػائج كتقػديـ الإسػػتنتاجات التطبيقيػةإ كمػف ثػػـ ل (بمحاكرىػػا الػثلبث) فرضػيةالالتحقػؽ مػف 

دراسػػػة المسػػػحية ظػػػران لبسػػػاطة الأسػػػئمة فػػػي الالإعتمػػػاد عمػػػى أسػػػمكبي المتكسػػػطات كاختبػػػار مربػػػع كػػػام ن
 . )الإستبانة(

 

 عينة الدراسة 1/2/7/1
 

نسبة لصعكبة معرفة عدد الأشخاص المشتغميف فػي أنشػطة مرتبطػة بعمميػة تصػميـ المنػتج فػي 
الباحػػث  قػػاـ )لعػػدـ كجػػكد مسػػكحات رسػػمية( فػػي كلايػػة الخرطػػكـ اعػػات الصػػناعية كالبحثيػػة المختمفػػةالقط

كضػػع خصػػائص )أقػػؿ مػػف شػػركط(  تعمػػد فييػػا (Purposive Sample) قصػػديةبأخػػذ عينػػة لا احتماليػػة 
 ا في أفراد العينةإ كالخصائص ىي:تكفرى حرص عمى

 .)قدر الإمكاف(أف يككف الشخص يحمؿ مؤىؿ جامعي  أ/ 
. أحدل مؤسسات القطاع الصناعي الرسمييعمؿ في عمؿ أك مازاؿ  ب/  بكلاية الخرطكـ
 أف يككف عممو مرتبط بمرحمة مف مراحؿ عممية تصميـ المنتج. ج/

مة الخاصػػة بمجػػاؿ العينػػة بالإجابػػة عمػػى جميػػع الأسػػئفالخاصػػية الأكلػػى تضػػمف أف يقػػكـ أفػػراد 
رض الباحػػػث اف أصػػػحاب المؤىػػػؿ إ حيػػػث افتػػػكػػػذلؾ الإسػػػئمة الغيػػػر مرتبطػػػة ارتبػػػاط مباشػػػر بػػػوك  عمميػػػـ

الأدنػػي قػػدر  مػػف ذكل المػػؤىلبت يػػرىـ لػػذا اسػػتثنت الدراسػػة المشػػتغميفأقػػدر عمػػى ذلػػؾ مػػف غ الجػػامعي
 .مف حيث الخبرة الأسئمة كافؽ مع مستكلتت جاباتالإمكاف لمحصكؿ عمى إ

 

 لبحثمصطمحات ا 1/2/9
 

 Formal Industrial Sector  القطاع الصناعي الرسمي أ.
 

طػػاع الحػػديثإ ىػػك جػػزء مػػف قػػؿ نمػػكان صػػناعيانإ يعػػرؼ أيضػػان بالقالقطػػاع الرسػػمي فػػي الػػدكؿ الأ
بالدكلػة المعنيػة.  قتصاد التي  تعمؿ في أنشطة  جني الأرباح كفؽ القكانيف كالمكائح الخاصةمككنات الإ

فالقطاع الخاص الرسمي في الدكؿ الأكثر نمكان صناعيان يشمؿ جميع أك معظػـ الأعمػاؿ التجاريػة كذلػؾ 
لالتزاميػػا بالتسػػجيؿ كدفػػع الضػػرائب كفػػؽ القػػكانيف كالمػػكائح السػػارية. أمػػا فػػي الػػدكؿ الأقػػؿ نمػػكان صػػناعيان 

 ,Donaldson) يحػدد بعػدد العػامميف فييػا. يحدد حجـ القطاع الرسمي عامة بحجـ المؤسسة الػذم بػدكره

2005). 
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 Informal Industrial Sectorالرسمي  القطاع الصناعي غير ب.
 

بمعنػى أف  إ الخاص غير الرسمي في الاقتصاد بأنو أكثر مف قػانكنيالصناعي القطاع عرؼ ي
يميػز جميػع المنتسػبيف تعمؿ خارج إطار الاقتصاد الرسمي القانكني. ك ما داخمو الأعماؿ الصغيرة جؿ 

إليو مف حػرفييف كمنتجػيف كأصػحاب أعمػاؿ ىػك عػدـ التػزاميـ بػإجراءات كقػكانيف الاقتصػاد الرسػمي فػي 
ييـ تسػػجيؿ البمػػد المعنػػيإ فيػػـ لا يقكمػػكف بػػدفع ضػػرائب كلا يشػػارككف فػػي التعاقػػدات الرسػػمية كلػػيس لػػد

ؿ عمػى الػنظـ لكػف  التقنػيف الرسػمي ىػـ لا يفعمػكف ذلػؾ بػدافع الغػش كالتحايػك  رسمي قانكني لأعماليـ 
للؤعمػػاؿ لا يتناسػػب مػػع كاقعيػػـ أك بمعنػػى آخػػر لا يخػػدميـ.   يتفػػؽ البػػاحثكف عمكمػػان عمػػى خصػػائص 
القطاع الخاص غير الرسمي كىي: سيكلة الكلكج إليوإ الاعتمػاد عمػى المػكارد التقميديػةإ تكثيػؼ العمالػة 

أك المفككػػػة مػػػف الخػػػردةإ تمتمػػػؾ كتػػػدار عػػػف طريػػػؽ فػػػي الإنتػػػاجإ تكظيػػػؼ الماكينػػػات كالمعػػػدات الجػػػاىزة 
الأسر كالعكائؿإعمميات التشغيؿ ذات حجـ صغيرإ ) الحد الأدنػي مػف الإنتػاج الكمػي يػتـ بصػكرة غيػر 

 (Donaldson, 2005) أسكاؽ تنافسية تفتقر للبنضباطإ الميارات الحرفية في العمكـ ضعيفة ك منظمة(إ
 

 Manufactured Products   ات المصنعةالمنتجج. 
 

الطبيعػة اليندسػية  كالمنػتج ذ بػو يقصػدManufactured Product  الصػناعيالمصػنع أك المنػتج 
يػػدؼ لسػػد ي ذمكالػػ إ صػػنع مػػف الخامػػات الطبيعيػػة كالصػػناعية المختمفػػة بطػػرؽ التصػػنيع الحديثػػةي ذمالػػ

حسب الكظيفة كالغػرض ما بيف البسيط كالمعقد المنتجات الإستعمالية حاجة إستعمالية للئنساف. كتتنكع 
كتجمػػػػؿ عػػػػادة فػػػػي مجمكعػػػػات عامػػػػة مثػػػػاؿ المعػػػػداتإ الأدكاتإ الأجيػػػػزة إ الآلاتإ الأثاثػػػػػاتإ  .منيػػػػا

المركبػػات ..إلػػخ. إك مجمكعػػات متخصصػػة مثػػاؿ الألآت الزراعيػػةإ المعػػدات الطبيػػةإ الأدكات المنزليػػةإ 
الػػػػبعض يقسػػػميا إلػػػػي مجمػػػػكعتيف الأجيػػػزة الكيربائيػػػػةإ أجيػػػزة الإتصػػػػاؿإ الآثاثػػػػات المكتبيػػػةإ ...إلػػػػخ. ك 

(Mital et al, 2008)  : 
 Consumer Productsمجمكعة منتجات المستيمؾ  -1
 Capital Productsمكعة منتجات المصنع جم -2
 

أك الزبػػكف  Consumerحيػػث أف المجمكعػػة الأكلػػى تشػػمؿ المنتجػػات التػػي يسػػتخدميا المسػػتيمؾ 
Client  اسػػتخداـ مباشػػر. كالثانيػػة تشػػمؿ المنتجػػات التػػي تصػػنع بيػػا منتجػػات المسػػتيمؾ كىػػي منتجػػات

مػف ناحيػة الحجػـ كالتعقيػد ككميػة الطاقػة   غالبان ما تككف ذات مكاصفات مختمفة عف منتجات المستيمؾ
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 ذاتمػػػػػكاد عػػػػػف )ذات الطبيعػػػػػة اليندسػػػػػية( ىػػػػػي عبػػػػػارة  الإسػػػػػتعمالية .  كعمكمػػػػػان فالمنتجػػػػػاتالمسػػػػػتيمكة
إنتاجيػػاإ كفػػؽ أسػػس نظريػػة  عمميػػة مراحػػؿ متقدمػػة مػػف فػػي إتطػػكع كتشػػكؿ مكاصػػفات ىندسػػية محػػددة

المحػػدكدة  الإنسػػاف كسػػائؿ إنتػػاج تقنيػػة لعمػػؿ أنظمػػة عمػػؿ بسػػيطة كمعقػػدة تيػػدؼ لزيػػادة قػػدرات عمميػػة ك
 . )2008)محمد عزت سعد لسد حاجاتو المختمفة 

 

  Designالتصميمد. 

 

التصميـ كنشاط إنساني قديـ كفطرم قاـ ك يقكـ فيو الإنسافإ بكعي كعف قصػدإ بالتػأثير عمػى 
 Spaceك علبقاتيػػا بػػالفراغ  Forms ىيئاتيػػا كStructure المػػكاد فػػي الطبيعػػة بقػػكة تغيػػر مػػف إنشػػائيا 

مػػػر تمعػػػات الإنسػػػانية عمػػػى تطػػػكر ىػػػذا النشػػػاط بتطػػػكر المج  .هلغيػػػر  طريقػػػة مبتكػػػرة لسػػػد حاجػػػة لػػػو أكب
نتقؿ في مرحمة ىامة مف التػاريخ الحػديث مػف نشػاط فػردم حرفػي بسػيط إلػي نشػاط مؤسسػي االعصكر ك 

معقد يمارس بطرؽ كثيرة متخصصػة لكنيػا لا تخػرج بػأم حػاؿ مػف الأحػكاؿ مػف دائػرة العناصػر الػثلبث 
يػث أف كح  تصميـ الإنشاءات كتصميـ الييئات كتصميـ الفراغ لمصمحة الإنسػاف. كىي المذككرة أعلبه

نجد أف تخصصات التصميـ الحديث  إكجكدىا في الكاقع المادم منفصمة العناصر الثلبث يستحيؿتمؾ 
حيث تتداخؿ فييا كثير مف الأنشطة التي تزيد أك تنقص كفقػان لمكضػكعات كظػركؼ  غيرىاتختمؼ عف 

 . (Lawson, 1999) مسائؿ التصميـ المحددة كالتقنيات التي تحتاجيا
 

 Product Designتصميم المنتج  ىـ .
 

يطمؽ عمى مجمكعة الأساليب التي تستخدـ في تصميـ كتطكير منتجػات كأنظمػة )ذات طبيعػة 
ىندسية( لصالح المؤسسات الصناعية التي تنتج منتجػات المسػتيمؾ فػي العمػكـ. كتعػرؼ مجمكعػة ىػذه 

دة تبػػػدأ ببحػػػكث السػػػكؽ . كىػػػي أنشػػػطة عديػػػProduct Developmentالأسػػػاليب أيضػػػان بتطػػػكير المنػػػتج 
كدراسػػػػة حاجػػػػات المسػػػػتيمكيفإ إمكانيػػػػات التصػػػػنيعإ فػػػػرص نجػػػػاح المنػػػػتج كسػػػػط مجمكعػػػػة المسػػػػتيمكيف 

يدفيفإ تطكير طرؽ التصميـ كالتطكير الخاصة بيػا ..ألػخ. كقػد تنتيػي العمميػة بكضػع مخططػات ستالم
 . وة المصػػنعة كتسػػكيقنػػتج مػػف قبػػؿ الجيػػالتصػػميـ المقتػػرح فقػػط حسػػب العقػػد كقػػد تسػػتمر حتػػى إنتػػاج الم

 ترجمػػة  (Maitre et al, 1992)الفرنسػػية  فػػي بعػػض المراجػػع كتعػػرؼ أيضػػا مجمكعػػة ىػػذه الأسػػاليب
بعممية التقكيـ التي تيدؼ لتفعيؿ الشراكة بيف مؤسسػة التصػميـ كالتطػكير )مخبػر  (2000)حسيف عميإ 

تقكـ مؤسسات تصميـ كتطكير المنتج بالتعاقد مع المؤسسات كفييا  البحث( كالشريؾ الصناعي كالسكؽ
الصػػناعية بعقػػكدات مختمفػػة حيػػث تػػكفر المؤسسػػة الخبػػراء كالمعمكمػػات كالتػػدريب كالنمػػاذج كغيرىػػا مػػف 
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معينات لممؤسسات الإنتاجية الصناعية كتتفاكت  مؤسسات التصميـ كالتطكير في ما بينيػا كفػؽ مجػاؿ 
 .   أفضؿ كككادررات المنتجات التي تمتمؾ فيو خب

 

   The Total Design Process  عممية التصميم الشاملو. 

  
عمميػػػػة التصػػػػميـ الشػػػػامؿ تعتبػػػػر كاحػػػػدة مػػػػف التصػػػػكرات النظريػػػػة العديػػػػدة التػػػػي تؤسػػػػس لعمميػػػػة 

تمثػػػؿ العامػػػؿ المشػػػترؾ بػػػيف كػػػؿ مػػػف يمػػػارس التصػػػميـ كنشػػػاط  )أم عمميػػػة التصػػػميـ (كىػػػيالتصػػػميـ 
فػي طبيعػة مسػائؿ التصػميـ كالتقنيػات التػي يحتاجيػا كػؿ مصػممـ يكػكف متخصصإ ك الإختلبؼ  فقػط 

باليندسػػػػة المتزامنػػػػة  إالمجػػػػاؿ اليندسػػػػيفػػػػي  إحػػػػديثان تعػػػػرؼ .  ك  (Lawson, 1999:15)فػػػػي مجالػػػػو
Concurent Engineering كفريؽ التصميـ المككف مف عدد مػف المختصػيف فييػا يعػرؼ بفريػؽ اليندسػة 

تضػػع تصػػكر شػػامؿ لكػػؿ مراحػػؿ عمكمػػان المنػػتج تصػػميـ عمميػػة  (.  ك38: ص 2008 إالمتزامنػػة )اللبمػػي
 كطػرؽ إبتكػػار الحمػػكؿ Analysisمػػركران بأسػػاليب التحميػػؿ  Problemالتصػميـ مػػف طػػرؽ بحػػث المسػألة 

Synthesis   كتطكيرىػػػػػا ككضػػػػػع التصػػػػػكرات لتنفيػػػػػذىاConcept development  كعمػػػػػؿ النمػػػػػاذج
 . التي تؤسس لتصنيعيا كمف ثـ بيعيا   Prototypesالنيائية

 

   (,p 51993Pugh:)ستيكارت بػاؼ سـ تحديدان فقد كتب عنيا ما عممية التصميـ الشامؿ بيذا الإأ
كيفيػة تكظيػؼ التػداخؿ للؤنشػطة المختمفػة فػي  إ كره لخطػكات عمميػة تصػميـ المنػتجفي تصػ يشرحالذم 

ييػػا تحقيػػؽ نجػػاح المنػػتج عبػػر خطػػكات عمميػػة عمميػػة مجربػػة. كبػػالرغـ مػػف أسػػتخدامة لأمثمػػة يغمػػب عم
 Partialتنحك نحك الشمكؿإ حيث يفرؽ بيف ما يسميو بالتصميـ الجزئي  والطابع اليندسي إلا أف طريقت

 Design كالتصميـ الشامؿTotal Design  كأبرز ما فػي ىػذا الػنيج أنػو يمفػت النظػر لشػمكلية التصػميـ .
كضركرة ألا ينغمؽ الباحث في مجاؿ التصميـ داخػؿ قكقعػة النشػاط المتخصػص حيػث أف كػؿ الأنشػطة 

 المتخصصة ىي مككف ذك أىمية في إنجاز المنتج الصناعي أك النظاـ الصناعي الأخير بنجاح.   
 

 Successful Design   التصميم الناجح ز.

 

مصطمح تناكلو عدد مف البػاحثيف فػي مجػاؿ تصػميـ المنػتج الصػناعي ممػف يػركف بضػركرة أف 
تكظػػػؼ المعػػػارؼ الحديثػػػة فػػػي المجػػػاؿ لخدمػػػة إنسػػػاف العػػػالـ النػػػامي فػػػي كػػػؿ مػػػف أفريقيػػػا كآسػػػيا كأمريكػػػا 

كالذم يرل بأف التصػميـ لا يكصػؼ المصمـ الشيمي  (Gomez, 1984)زمنيـ ألفكنسك جكمياللبتينية.  ك 
 Innovationبالناجح إلا إذا أحدث تغييران مممكسان في نظاـ الإنتاج المحمي بصكرة يغمب عمييا الإبتكػار 
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بمػا يحقػؽ قػػدر مػف الإكتفػػاء الممحػكظ فػػي حاجػات أغمبيػة السػػكاف فػي العػػالـ النػامي. كيقػػر بػأف الطريػػؽ 
عي فػػػي الػػػدكؿ الناميػػػة تحفػػػو كثيػػػر مػػػف الصػػػعاب التػػػي المكصػػػؿ لػػػذلؾ التصػػػميـ النػػػاجح لممنػػػتج الصػػػنا
 .Semi-hostile Environmentيحددىا كيسمييا بالبيئة شبو المناكئة لمتصميـ 

 

أف المنػػتج النػاجح ىػػك المنػتج الػػذم يتميػػز بػ قػػرركففي (Mital et al 2009) كآخػركف أمػا ميتػػاؿ
كينتج بإتقػاف كسػرعة  إوكمؼ في تصنيعلمستيمؾ بشدة كغير مبالكفاءة كالجكدة كيحمؿ قيـ يرغب فييا ا

يػز يمت فمػيس ىنػاؾ  ب كجنػي أكبػر نصػيب مػف الأربػاح.تمكنو مف الكصكؿ للؤسػكاؽ فػي الكقػت المناسػ
ة الكػػػؿ لديػػػو الفرصػػػة لعمػػػؿ عففػػػي اقتصػػػاديات العكلمػػػة كالأسػػػكاؽ المشػػػر  إبػػػيف مػػػف ينػػػتج كمػػػف يسػػػتيمؾ

 منتجات ناجحة إذ أف الكؿ بالضركرة مستيمكيف.
 

 Appropriate Technologyالتكنولوجيا الموائمة  ح.

 

مصطمح التكنكلكجيا المكائمة أك الكسيطة اشتير بو الألماني شكماخر صاحب كتاب )الصغير 
الذم أسس بو لقياـ حركة تقنية إقتصادية  ىدفت لتنمية المجتمعات الفقيرة  Small is Beautiful (جميؿ

عبر نشر كحدات إنتاج صغيرة كمتكسطة الحجـ كالإنتاجية لا مركزية. كقػد سػعت الحركػة عبػر منظمػة 
( إلػي تحريػر إنسػاف العػالـ النػامي مػف سػيطرة  Practical Actionالتقنية الكسيطة )حاليػان براكتكػاؿ آكشػف

تج الصناعي الرأسػمالي كذلػؾ عػف طريػؽ تػدريب أىػالي المنػاطؽ الفقيػرة عمػى أسػاليب إنتػاج مكائمػة المن
. كبػػالرغـ مػػف أف حركػػة التكنكلكجيػػا (Schumacher 1968) لظػػركفيـ الإقتصػػادية كالإجتماعيػػة كالبيئيػػة

ككسػػػػائميا قػػػػد المكائمػػػػة لا زالػػػػت تعتبػػػػر مػػػػف الإتجاىػػػػات الإقتصػػػػادية التنمكيػػػػة الراسػػػػخةإ إلا أف أىػػػػدافيا 
تعرضػػت لكثيػػر مػػف النقػػد كالتغييػػرإ كصػػار المصػػطمح يسػػتخدـ لإعطػػاء دلالات ليسػػت بالضػػركرة مقيػػدة 

مػػة ءتعريفػػو لمفيػػكـ  المكا ثيػػران مػػف ركح بالأفكػػار الأساسػػية لشػػكماخر كلكنيػػا رغمػػان عػػف ذلػػؾ لا تخػػرج ك
 .كمبادئو الأساسية

 

 Appropriate Productالمنتج الموائم  ط.

 

المنػػتج المػػكائـ مػػف المصػػطمحات التػػي اسػػتخدمت فػػي عػػدد مػػف الدراسػػات الإقتصػػادية التنمكيػػة 
ضمف إتجاه اقتصادم تنمكم عرؼ بػإتجاه سد الحاجات الأساسػية  ILOالخاصة بمنظمة العمؿ الدكلية 

The Basic Needs Approach to Development كقػد قسػمت المنظمػة فػي مػؤتمر العمالػة العػالمي .
World Employment Conference   الحاجػات الأساسػية إلػي مجمػكعتيف  ـ1976الػذم أقػيـ فػي العػاـ
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المنػػتج  (Jinken& Baron 1985)  كيعػػرؼ فػػاف جيػػنكف ك بػػاركف مػػف المنتجػػات كالخػػدمات الأساسػػية.
المكائـ بأنو المنتج الذم يصنع بكاسطة التكنكلكجيا المكائمة بغرض سد حاجات أكبر عدد مف محدكدم 
الػػػدخؿ فػػػي الدكلػػػة الناميػػػة. حيػػػث أف التكنكلكجيػػػا المكائمػػػة تخمػػػؽ فػػػرص عمػػػؿ كبيػػػرة لمحػػػدكدم الػػػدخؿ 

 كبالتالي يمكنيـ شراء منتجات مكائمة لحاجاتيـ الأساسية. 
 

  Scientific Research البحث العممي ي.

 

ىك أحد أىـ آليػات إقتنػاء المعرفػة بالنسػبة لمشػعكب كالتػي يقػكـ فييػا البػاحثكف بتطػكير الأنسػاؽ 
المعرفيػػػة مػػػف خػػػلبؿ منػػػاىج البحػػػث العممػػػي كالتػػػي تمثػػػؿ مجمكعػػػة الأسػػػاليب كالأدكات التػػػي يسػػػتخدميا 

رفػػي عبػػر فرضػػيات عمميػػة يسػػعى لحػػؿ إشػػكاؿ مع وبنػػاء النسػػؽ المعرفػػي الػػذم عػػف طريقػػالباحػػث فػػي 
صػػػطمح البحػػػث العممػػػي فػػػي ىػػػذا البحػػػث يعنػػػي البحػػػث المتكامػػػؿ أك الكامػػػؿ كىػػػك حسػػػب مك   محػػػددة.

 تػكفيرالمعمكمػات عػف المشػكلبت بغػرض ييػدؼ إلػي جمػع  )1998 عبػد الػرحمف أحمػد عثمػاف)تعريؼ ال
الحمكؿ ليا كالخمكص لكضع تعميمات لمنتائج بعد التنقيب الدقيؽ عف كؿ الحقػائؽ المتعمقػة بمكضػكعوإ 
 بالإضافة إلي تحميؿ الأدلة ككتصنيفيا كتأطيرىا لتأييد النتائج كمف ثـ تعميميا عمى المسائؿ المشابية.

 

 Research and Development Managementإدارة البحث والتطوير  ك.

 

إف البحػػػكث كالتطػػػكير عمػػػؿ  (OECDمنظمػػػة الإقتصػػػاد التعػػػاكني لمبحػػػكث كالتطػػػكير )تعػػػرؼ 
للئنسػاف كالبيئػة كالمجتمػع كاسػتخداـ  ئ منظمػة لزيػادة المخػزكف المعرفػي جماعي خلبؽ يقكـ عمى مبػاد

ستكشػافات التػي يقػكـ بيػا بعػض أفػراد كىػى المجيػكدات أك الإ المخزكف في اختراع تطبيقات جديػدةىذا 
محمػػد عػػزت ) العممػػاء أك الميندسػػيف الػػذيف تػػـ تكريسػػيـ فقػػط لمحصػػكؿ عمػػى معمكمػػات جديػػدة أك فريػػؽ

 .(2008 سعد

 

 New Product Development  تطوير المنتج الجديدل. 
 

تطكير المنتج الجديد مف المصطمحات التي يكثر استخداميا بكاسطة أفراد الإدارة كالتسكيؽ في 
الشركات. كىك عامة مصطمح يصؼ عممية التغيير التي تتـ في ىيئةإ مككناتإ مكاد إ تغميؼإ طريقة 

يمة. عرض كتسكيؽ المنػتج. كىػك يختمػؼ عػف الإبتكػار فػي أنػو لا يمػزـ أف يتضػمف اختػراع أك فكػرة أصػ
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ختصكف بأنو إ العممية التػي عػف طريقيػا تحػكر الأفكػار التقنيػة أك حاجػات السػكؽ ك الفػرص المكيعرفو 
 .(Murray, 2005)إلي منتجات جديدة  تدشف في السكؽ. 

 

 الدراسات السابقة 1/3

 دخلم 1/3/1
 

. ك بحثتباطيا بمكضكع الر افي مدم قربيا ك  التي تباينت عدد كبير مف الدراسات تـ رصد
 في تناكليا لمكضكعات يعتقدبعض مف تمؾ الدراسات التي اقتربت كثيران  عرضيمف البحث ىذا الجزء 

مثاؿ  ىذا البحثاكر كتكثيقيا خاصة أنيا تطرقت بالبحث كالتطبيؽ لكثير مف مح في أىمية رصدىا
إ دكؿ الناميةصناعة كالتصنيع في الالتصميـ اليندسيإ التصميـ الصناعيإ معكقات الإ تصميـ المنتج

تصميـ كتصنيع منتجات ذات طبيعة تنمكية مكائمةإ تصميـ كتصنيع منتجات محمية سكدانية تيدؼ 
ىا كاستقصائيا.  تنقسـ لسد حاجات حقيقيةإ كغيرىا مف مكضكعات ساىمت الدراسات في رصد

اتيا ك ءسيتـ شرح منيجياتيا كطرائؽ إجرا إلي قسميف دراسات نظرية كدراسات تطبيقية  كالتي الدراسات
إ كمف ثـ مناقشتيا كتبياف مدل الفائدة المرجكه منيا في إثراء مكضكع ماقدمتو مف نتائج كتكصيات

 البحث.  
 

 المصيقة ض الدراسات السابقة وعر  1/3/2
 

 الدراسة الأولى 1/ 1/3/2
 بعنكاف دراسة )منشورة( Krista M. Donaldson  كريستا دكنالدسكف دراسة

Product design in less industrialized economies: 

Constraints and opportunities in Kenya 

 2003الكلايات المتحدة الأمريكية في العاـ  -أجريت الدراسة في جامعة ستانفكرد 
نتاج المنت   Non-formal Sector جات في قطاع الصناعة غير الرسميتناكلت مكضكع تصميـ كا 

ىنالؾ  تكصمت مف خلبؿ تحميميا إلي أف منتج ( 200)في كينيا. قامت الدارسة بتحميؿ عدد مأتي 
 -ذم يحكم جميع التفاصيؿ )النمكذج النيائيال النيائي مف طرؽ الحصكؿ عمى التصميـأربعة أنماط 

Detailed Design) التي يكثر استعماليا مف قبؿ  غير الرسميالصناعي قطاع الإنتاج  لمنتجات
 في كينيا كىي بالترتيب: المكاطنيف
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 Imitated Designتصميـ مقمػد   

      ngiseDrd‌tropmIتصميـ مستكرد 
  Basic Original Designتصميـ أصيؿ 

 Speciality Designتصميـ مخصكص 

كالتي يكثر استخداميا كسط  إفي كينيا ف غالبية المنتجات المصنعة محميان تكصمت الدارسة إلي أ
تقع داخؿ نمط التصميمات المقمدة لتصميمات أنجزت خارج كينيا أك لمنتجات  إالأغمبية مف السكاف

 مستكردة. 
 في الآتي: الأكلى كتمخصت نتائج الدراسة

ف فقط مف مراحؿ عممية التصميـ في جميع قطاعات الإنتاج في كينيا عمى مرحمتي يتـ التركيز أ/ 
( كمرحمة التصنيع )النمكذج النيائي Detailed Designالتصميـ المفصؿ  تيمرحم ماكى

Manufacturing 
مثؿ  إكمنيا كينيا إالدكؿ ذات الإقتصاديات الصناعية الأقؿ نمكان  بيف مشتركةعكامؿ ىنالؾ ب/ 

إستشراء الفساد الإدارم كالمالي كتدني مستكل البنيات التحتية تحد مف فرص ممارسة عممية 
 التصميـ بالمستكل الذم تمارس بو في الدكؿ الصناعية.

ج / معكقات ممارسة عممية التصميـ كالتي تمت ملبحظتيا في كينيا تماثؿ المعكقات في الدكؿ 
 ية كالصناعية.التي تشبو كينيا في ظركفيا الإقتصاد

د/ لكي يتيسر لمجاؿ تصميـ المنتج فرص المساىمة في دعـ جيكد التنمية المستدامة للئقتصاد 
في الدكؿ ذات الإقتصاديات الأقؿ نمكان صناعياي يجب أف تككف عممية التصميـ متكائمة مع 

-Userالظركؼ المحميةإ كما يجب أف تكجو عممية التصميـ نحك  حؿ مشاكؿ المستخدميف 

Centered Approach. 
 

 يةالدراسة الثان 2/ 1/3/2
 دراسة )منشكرة( بعنكاف:نوري  شاكر حيدر –اللامي  داود قاسم غسان دراسة

 المنتجات جودة تحسين في المتزامنة اليندسة فريق دور

 2007العراؽ  –بغداد  كمية الإدارة كالإقتصاد أجريت الدراسة بجامعة 
 تشكيؿ ىميةأ ك الكيربائية لمصناعات العامة ديالى شركة في المتزامنة اليندسة مكضكعتناكلت الدراسة 

 .منتجاتيا تطكير في التقنية ىذه فكائد تجسيد بغية الغرض ليذا عمؿ فرؽ
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 :الآتية الأىداؼ تحقيؽ إلى دراسةال تسع

 .مياموك  المتزامنة اليندسة عمؿ فريؽ مفيكـ عف معرفي إطار تككيف  -

 السرعة تحقيؽ بغية الشركة مىع كأساليبيا كمككناتيا المتزامنة اليندسة فرؽ تشكيؿ إمكانية قياس  -
 .المنتجات كتحسيف تطكير في

 .المنتجات جكدة تحسيف فرصك  المتزامنة اليندسة فريؽ بيف ثركالأ العلبقة برازإ -
 

 الثانية الدراسة فرضيات  2/1/ 1/3/2

 .المنتجات جكدة كتحقيؽ المتزامنة اليندسة عمؿ فريؽ بيف ارتباط علبقة تكجد  -

 ت.المنتجا جكدة تحقيؽ في المتزامنة اليندسة عمؿ لفريؽ أثر يكجد  -
 

 الثانية نتائج الدراسة  2/2/ 1/3/2
 تصاميـ عمى إنتاجيا في كتعتمد كمختمفةإ عديدة منتجات الكيربائية لمصناعات ديالى شركة تقدـأ/ 

 كعمى الاختراع اتءبرا عمى داعتمكبالإ إمحمي أصؿ ذاتمنيا  كالقميؿ أجنبي أصؿ ذاتجميا 
 .تكنكلكجيا مف ماتمتمكو

 منافسة تحاكؿ اخلبلي مف كالتي منتجاتيال العالية الجكدة تحقيؽ عمى الشركة اىتماـ جؿصب ني ب/ 
 بأسعار منتجاتيا الشركة تبيع الجكدة ىذه مقابؿ كلكف إالعراقي السكؽ تغرؽ التي الأجنبية تاالمنتج
 .الأجنبية السمع نحك بالاتجاه المكاطف مايدفع كىذا عالية

ىماؿ الإنتاجية العمميات عمىالشركة  تركز ج/  معظـ تكديس درجة إلى كالتسكيقي الإدارم الجانب كا 
 .المخازف في التاـ الإنتاج

 ءـكايت كبما السكؽ في الطمب عمى بالاعتمادمنتجاتيا  لبعض المتقطع الإنتاج نظامي الشركة تتبع د/
 منيا النمطية كلاسيما أخرل لمنتجات المستمر كالإنتاج إفييا المتبعة الحديثة العممية الأساليب مع

 .النمكذجية التصاميـ عمى إنتاجيا في تعتمد كالتي
 مما كالتطكير البحث عمى المصركفة المبالغ قمة مع كاؼ باىتماـ كالتطكير البحث قسـ يحظ لـ / ىػ

 بالجكدة اكتفائيا ىك ذلؾ كراء الرئيس كالسبب منتجاتيا تطكير ةميبعم الشركة اىتماـ ضعؼعمى  يدؿ
 (.أجنبية شركات مف امتياز) أجنبي أصؿ ذات تصاميـ مف أصلبن  كالمتأتية بيا تحظى التي
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 الثانية الدراسة توصيات  2/3/ 1/3/2

 التػػي المتزامنػػة اليندسػػة تقنيػػة عمػػى (الخدميػػة فييػػا بمػػا) العراقيػػة كالشػػركات الشػػركة اعتمػػاد ضػػركرة  -1
 .التنافسية الأسبقيات جميع تراعي

 تحقيػؽ فػي كالحيػكم ؿاالفعػ لػدكره كذلػؾ الشػركةإ فػي كمراحمػو المنػتج تطػكير بعمميػة الاىتمػاـ زيػادة  2-
 .كاستمرارىا بقائيا يضمف بما بيا كالارتقاء الشركة أىداؼ

 كخارجينػا داخمينػا الفػرؽ ىػذه كتعمػؿ قسـإ كؿ فع أكثر أك بان ك مند يضـ عمؿ ؽيفر  بتشكيؿ التكصية  3-
 :كالاتي كاحدناإ فريقنا جميعيا كتمثؿ الشركةإ في

(  الشػػركة فػػي الفنيػػة الػػدائرة) كالتصػػميـ التسػػكيؽ كػػؿو مػػف أقسػػاـ عػػفمنػػدكبان  يضػػـ (1) العمػػؿ فريػػؽ  -أ
 الشػركة منتجات في كرغباتو الزبكف تكقعات عمى لمحصكؿ كيسعكف اين خارج يعممكف بائفالز  عف كممثؿ

(QFD)  تقنية باستخداـ
  المنتج تطكير في منيا للبستفادةالعممية. 

 كالجكدةع( التصني) كالإنتاج كالتصميـ المشتريات قسـ عفمندكبان  كيضـ (2 ) العمؿ فريؽ  -ب

 فػػرص لمعرفػػة الأكؿإ الفريػػؽ مػػع تزامنػػي كبشػػكؿيػػان داخم يعممػػكف المجيػػزيفإ ككػػذلؾ كالتطػػكير كالبحػػث
 .الشركة امكانات مع كملبئمتيا الأكؿ الفريؽ فم كالمتأتية الزبكف تبارغ ؽػتحقي

 رسـ عمى لمعمؿ كالمخازفإ كالمبيعات التسكيؽ قسـ عفمندكبان  كيضـ (3 ) العمؿ فريؽ  -ج

 .كالثاني الأكؿ الفريؽ عم متزامف كبشكؿيان كخارجيان داخم كيعممكف إتسعيرال سياساتك  التسكيؽ سياسات

 كتقييمػػو المشػػركع جػػدكل لدراسػػة( محاسػػب) كالإدارة الماليػػة قسػػـ عػػف ممػػثلبن  أيضػػا الفػػرؽ ذهىػػ تضػػـ  -د
 عمػػػػى لمتركيػػػػز أكغيرىػػػػاإ المكزكنػػػػة النقػػػػاط أكطريقػػػػة التعػػػػادؿ كنقطػػػػة بطػػػػرؽ( كاقتصػػػػاديان  مالينػػػػا)  عمميػػػػان 

 .الزبكف يحبذىا كالتي الميمة المنتج خصائص
 

 لثةالدراسة الثا 1/3/2/3

 بعنكاف: دراسة )منشورة(ميسر إبراىيم أحمد   دراسة

 تجاىات الحلاراقية الصغيرة : مشكلات الواقع و الشركات الع
 2007العراؽ  –أجريت الدراسة بجامعة المكصؿ

 تناكلت الدراسة المشكلبت التي تعيؽ أداء الشركات العراقية الصغيرة .
                                                 

 Quality function deployment (QFD) is a “method to transform qualitative user demands into quantitative 

parameters, to deploy the functions forming quality, and to deploy methods for achieving the design quality 

into subsystems and component parts, and ultimately to specific elements of the manufacturing process.” 
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ىدفت الدراسة إلي تسميط الضكء عمى كاقع الشركات العراقية الصغيرة كما تكاجيو مف 
مشكلبت مف خلبؿ مسح شامؿ لآراء المشتغميف في بعض المحافظات كتكظيؼ النتائج لتكجيو 

 الإدارات لمتصدم لتمؾ المشكلبت أك التقميؿ مف تأثيرىا السمبي. 
إلي عدد سة التقنية كالتمكيمية كالبيئية. كما خمصت الدرارصد الدارس مجمكعة مف المشاكؿ الإدارية ك 

 .التكصيات مف
 

 الثالثة توصيات الدراسة 1/3/2/3/1

أ/ الصناعات الصغيرة ىي المصدر الرئيس للؤفكار الجديدة لممنتجات بسسب مقدرتيا عمى 
 تحديث كالتجديد أكثر مف الشركات الكبرل. ال

ات الأصيمة( التي تزيد مف الأرباح تعتبر محفز كبير للؤفراد مبتكار الأفكار الجديدة )التصميإب/ 
 الذيف يديركف الأعماؿ الصغيرة لمعمؿ بجد كأجتياد لزيادة الإنتاج.

ج / الأعماؿ كالصناعات الصغيرة أكثر قدرة عمى المناكرة كالمركنة في تكفير منتجات ليس عمييا 
 طمب مستمر.

ر في طرح الإبتكارات الجديدة كاثبات جدكاىا بالتجربة د/ لأصحاب المشركعات الصغيرة مقدرة أكب
 عمى نطاؽ ضيؽ قبؿ التكسع في إنتاجيا اك بيعيا كفكرة )تصميـ ( مبتكر.

 ك/ ضركرة تشجيع قياـ المجمعات الصناعية التي تدعـ صغار المنتجيف كتكفير المساعدة ليـ.
/ تأسيس شركات كىيئات تدعـ صغار المستثمريف عبر إدخاؿ أسمكب نظاـ حاضنات الأعماؿ  ػى

 مع إقامة الكرش التدريبية الخاصة بيا في العراؽ.
ز/ تكسيع فرص التسكيؽ أماـ الصناعات الصغيرة خارج القطر عبر شتى الكسائؿ مع تأميف 

 المشاركة في المعارض التجارية الخارجية.
 

 ةرابعدراسة الال  1/3/2/4

 بعنكاف:)غير منشورة(  رسالة دكتوراهأحمد محمد أحمد رحمة   دراسة

 شكاليات تصميم الاجيزة والمعدات الرياضية في السودانإ
 2010السكداف  –أجريت الدراسة بجامعة السكداف لمعمكـ كالتكنكلكجيا 
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مشاكؿ تصميـ كتصنيع المعدات المستخدمة في التماريف الرياضية كالمصممة  تك التى ناقش
كلاية كالمصنعة محميان. شممت الدراسة عينات مف بعض المعدات الرياضية المستخدمة في مدف 

بعض الأسس كالقكاعد  حددت الدراسةرطكـ / كالخرطكـ بحرم. أمدرماف / الخ إالخرطكـ الثلبث
مقارنة بيف المعدات الرياضية المستكفية  يتعمييا أجر  ءان االتصميـ كالتي بنية القياسية التي تحكـ عمم
حصرىا في عدد مف المنتجات المصممة كالمصنعة خارج السكدافإ كنظيرتيا تـ لتمؾ الأسسإ  كالتي 

 عينات البحث كمقارنتيا إلي أنو: بعد تحميؿ محتكل دراسةال تمف المنتجات المصنعة محميان. تكصم
 

مف حيث إ المصنعة محميا كالعينات المصممة كالمصنعة خارج السكداف عيناتتكجد فركؽ بيف الأ/ 
 نتاجية.الاعتبارات التصميمية كالإ

دات الرياضية المحمية جيزة كالمعالمحمية المختارة مف الأ عيناتشارت الدراسة إلى أف كؿ الأ/ ب
 ستخداـ المكادانتاج ك قصكر جكانب الإتبارات التصميـ مع عابسط أسس كعناصر ك لأ رالصنع تفتق

 في التصميـ كالإنتاج. جيزة مستكفية لممعايير العالميةتقميد لنماذج أ قصد منيا نياأعف رغما 
 

 الرابعة توصيات الدراسة 1/3/2/4/1
مف حمكؿ فاعمة  انوالانتاج كمايمكف اف يقدمىندسة  لصناعى كالتصميـ ا يزيادة الإىتماـ بمجال أ/

 لمثؿ ىذة المشكلبت كغيرىا.
 ستخداـ التكنكلكجيا.  افى عمميات تطكير المنتجات ك  اعدة تقديـ الدعـ كالمس ب/
تكفير الاجيزة كالمعدات الرياضية كالاجيزة المساعدة كالتشجيع عمى قياـ صناعات كطنية ليا  ج/

 (2010رحمةإ  محمد احمد ) أحمد كالعمؿ عمى نشر الكعى الرياضى كممارسة الرياضة
 

 ةخامسالدراسة ال  1/3/2/5

 بعنكاف: )غير منشورة( رسالة دكتوراة عبدالمة عاطف الحاج الشيخ دراسة

 :العوامل البشرية )الأرجونوميكس( وتأثيرىا عمى تصميم المنتج الصناعي
 التعميمية في السودان الأثاثات

 ـ 2009الخرطكـ   –أجريت الدراسة بأكاديمية السكداف لمعمكـ 
ىدفت الدراسة إلي معرفة مدل تطبيؽ قكاعد كأسس عمـ الأرجكنكميكس عمى تصميـ كتصنيع الأثاثات 

 التعميمية بالسكداف.
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المنيج الكصفي التحميمي حيث اختيرت عينات الدراسة مف مجمكعة مف طلبب  الدراسة تتبعإ
تي مثمت مجتمع البحثإ تـ جمع البيانات المرحمة الثانكية كطلبب الجامعات كمعممي المرحمتيفإ كال

 عف طريؽ استبانة تـ تحميميا لاحقان.
 اسة إلي عدد مف  النتائج  أىميا:خمصت الدر 

إ مما خفاقات في النكاحي الأرجكنكميةإ بسبب غالبية الأثاث المستخدـ في جميع المراحؿ غير مريح -
 .لمطلبب كالنفسيةيتسبب في كثير مف مشاكؿ التحصيؿ كالمشاكؿ الصحية 

 

 الخامسة الدراسة توصيات  1/3/2/5/1
سس كقكاعد عمـ الأرجكنكميكس عند تصميـ كتصنيع الباحث بضركرة الإىتماـ بتطبيؽ أ أ/ كصى

 .الاثاثات التعميمية بجميع المراحؿ
 ب/ إنشاء جيات مرجعية تيتـ بنشر كتطبيؽ قياسات الأثاثات التعميمية.

 كأنشطة تدريبية كبحثية لممصمميف كالميندسيف في مجاؿ الأرجكنكميكس.ج/ تشجيع قياـ دكرات 
د/ تصميـ مخطط مسحي لمحصكؿ عمى بيانات كأبعاد القياسات الجسمية للئنساف السكداني للئستعانة 

 بيا عند تصميـ المنتجات الإستعمالية.
 

 ةسادسالدراسة ال  1/3/2/6

 بعنكاف: منشورة( )غيررسالة  ماجستير عمر أحمد الخميفة دراسة 

Design as a Developmental Necessity: 

Industrial Design from a Perspective of Underdevelopment 

Towards Effective Education and Practice in Sudan 

 

 ـ1997 –الكلايات المتحدة الأمريكية  –UIUCأجريت الدراسة بجامعة إلينكم 
المصمـ الصناعي في الدكؿ النامية كالسكداف عمى كجو الخصكص في  ىدفت الدراسة لإستقصاء دكر
 دعـ جيكد التنمية المستدامة.

تطرقت الدراسة لمعكامؿ الإقتصادية الأساسية التي ميزت اقتصاديات الدكؿ الفقيرة كالتحديات 
التي كاجيتيا في كضع سياسات تنمكية في مجالات الممارسة كالتعميـ .  تطرقت الدراسة أيضان إلي 
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اقشت نكما  بعض الإتجاىات الإقتصادية الحديثة التي اىتمت بممارسة تصميـ المنتج كتعميمة . 
الدراسة عدد مف الإتجاىات العالمية كالمدارس التي حاكلت كضع أسس لتكظيؼ التصميـ بأساليب 
تكائـ الظركؼ المحمية لممستيمكيف كالمستخدميف في الدكؿ النامية .  صاحب الدراسة مشركع تطبيقي 

فيو تصميـ بمزارع تربية الدكاجف في الخرطكـ تـ  آلة لتقطيع العمؼخاص بمعالجة مسالة تصميـ 
بعدد مف الأساليب  العمؼتعيف عماؿ مزارع الدكاجف في تقطيع كتجييز  لآلاتكتنفيذ عدد مف النماذج 

 المختمفة.
مف خلبؿ المشركع التطبيقي تـ التكسع في تناكؿ مسالة التصميـ نظريان مما أدل بالباحث لمكصكؿ 

 ة كفيما يمي عدد منيا.لعدد مف النتائج الميمة في علبقة التصميـ بالمجتمعات الفقير 
 

أ/ المصمـ ليس بالضركرة ىك الشخص الفناف المكىكب الذم حظي بتدريب جيد في الأسس 
أيان  إفالمصمـ في بيئة الدكلة النامية المكاىب الفنيةإ  إ كلا ىك بالميندس الذم يمتمؾاليندسية 

يجب أف يمتمؾ خمفية اقتصادية جيدة كفيـ عميؽ  إكانت خمفيتو الدراسية )تقنية كانت أـ فنية(
لفيـ الكاسع لحدكد لمعناصر الثقافية المككنو لمجتمعوإ بالإضافة لطريقة تفكير متكاممة تمكنو مف ا

 .مسائؿ التصميـ
ب/ مف خلبؿ النظر لممجيكد البحثي كالميارات المتعددة التي تحتاجيا مسائؿ التصميـ في الدكؿ 

اكتساب الصفات  تشجع المصمميف عمىغيير الأساليب الغربية التقميدية كالتي الفقيرةإ لابد مف ت
إ كاعتماد أساليب جديدة لتدريب المصمييف تقكـ عمى تمكينيـ مف عدد مف الفرديةكالميارات 
مكنيـ مف التصدم لمسائؿ التصميـ العاجمة يللبزمة لمعمؿ بتكافؽ جماعي خلبؽ الميارات ا
 كالميمة.

ماـ بتطكير ممارسة عممية التصميـ بجميع مراحميا مع تخصيص الإىتماـ ج / يجب الإىت
بالمراحؿ الأكلي كالخاصة ببحث الأسباب كالعكامؿ المختمفة التي تتسبب في ظيكر الحاجة إلي 

 معالجات في المقاـ الأكؿ.
ظيفي د/ تقع عمى عاتؽ المصمميف في الدكؿ النامية مسئكلية المكازنة بيف ماىك جمالي كما ىك ك 

في عمميـ إ فكثير مف المنتجات المستكردة تراىف عمى كسب ثقة الزبكف بالمظير الجمالي عمى 
حساب جكانب الإنتفاع بالمنتجإ مما يتسبب في اىدار الفقراء لمكاردىـ في منتجات لا تسد 

 حاجاتيـ المختمفة بصكرة فاعمة كمستدامة.
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ا يستدعي ضركرة زيادة مساىمة ك/ ىنالؾ ضركرة ممحة لتطكير طرؽ تصميـ تنمكية مم
المصمميف في مجيكدات البحث العممي التطبيقي في مجاؿ التصميـ حتى يتـ رفد السياسات 
نتاج  كالخطط الإستراتيجية التنمكية في مجاؿ الصناعة بخيارات حقيقية لمعالجة مشاكؿ تصميـ كا 

 المنتجات المحمية المكائمة لممجتمع.
 

 ةبعالدراسة السا  1/3/2/7

 بعنكاف:)منشورة (  رسالة ماجستير  - Vishal Thakurفيشاؿ ذاككر  دراسة

Mobile Smart Kitchen Work-station 
 IITK   2007كانبكر   –معيد اليند لمتكنكلكجيا بأجريت الدراسة 

 

ىدفت الدراسة إلي حؿ كاحدة مف مشاكؿ الأسر متكسطة الدخؿ في المجتمع اليندم فيما يتعمؽ 
 ـ كحاجاتيا كمتطمباتيا المختمفة.ءتكاالحصكؿ عمى مطبخ يبمشكمة 

متكسطة الدخؿ في اليند  لمطبخ مف  سرستقصائي ميداني لكيفية ممارسة الأقاـ الدارس بعمؿ بحث ا
النكاحي الحركية كالثقافية كالغذائية كالإقتصادية. كتكصؿ إلي نتيجة مفادىا أف المنتجات )المطابخ( 

شممت   تغطي حاجات تمؾ الأسر بؿ تقصر عف تغطيتيا إلي الحد البعيد.المتكفرة في السكؽ لا 
عممية البحث رصد لأنماط طرؽ التصنيع المحمية في مجاؿ تصميـ كصناعة الأثاث كالتي تدخؿ 

 المطابخ ضمنيا مف ناحية التصنيؼ. 
ىا في قاـ الباحث مف خلبؿ تحديد الإحتياجات كقياسيا بكضع مكاصفات لمخيارات المطمكب تكفر 

المطبخ المثالي المكائـ لمظركؼ المختمفة التي تعيشيا الاسر متكسطة الدخؿ كالعكامؿ الأخرل المؤثرة 
 عمى قراراتيـ الشرائية كمستيمكيف.

كفيو قاـ    User-Participationسمكب تصميـ حديث يعرؼ بمشاركة المستخدـ أاتبع الباحث 
 ي جمعيا مف عدد كبير مف عينات مجتمع البحث.بتحديد المكاصفات كفؽ الخيارات المختمفة الت

 نتائج الدراسة تمثمت في محكريف:
أ/  تـ تصميـ نظاـ لمطبخ )مطبخ( حديث حاكؿ فيو الدارس تكفير أكبر قدر ممكف مف الإحتياجات 
كالكظائؼ التي تـ تكثيقيا سابقان في كراسة المكاصفاتإ كما تـ بناء نمكذج حقيقي كامؿ بالحجـ 

 منظاـ المقترح ) لـ يصنع أك يختبر كمنتج(. الطبيعي ل
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بكضع تصكر لمركز معمكمات حديث خاص بالمطابخ  (المصمـ) ب/ في المحكر الثاني قاـ الدارس
يمكف أف يساىـ في استغلبؿ تكنكلكجيا الإتصاؿ كالمعمكمات الحديثة كتكظيفيا في المطابخ الحديثة 

 مؾ الحالية كالمستقبمية.لحؿ عدد مف المسائؿ المتعمقة بخيارات المستي
 

 ةثامنالدراسة ال  1/3/2/8

 بعنكاف:)غير منشكرة(  رسالة ماجستير -عبد الله  محمد مجذوب الحاج دراسة  

 اقمة يدوية لمصابي الحوادثتصميم ن

 2007الخرطكـ   – كالتكنكلكجيا لمعمكـجامعة السكداف أجريت الدراسة ب

 ىدفت الدراسة إلي:

متخصصة في نقؿ المصابيف في الحالات الطارئة كالحكادث مف مكاف  Stretcher تصميـ لناقمة
الإصابة إلي سيارة الإسعاؼ كمف سيارة الإسعاؼ إلي مكاف العلبج بصكرة صحيحة كأماف كدكف 

 إحداث أية أضرار جراء الحركة أك مضاعفات بسبب المكاد المستخدمة في تنفيذىا.
صنيع نماذج حقيقية بالحجـ الطبيعي كمف المكاد المحمية ليعمـ يضان إلي تصميـ كتىدفت الدراسة أ

 بعدىا عمى المراكز الصحية كالمستشفيات العامة كالخاصة بالسكداف. 
قاـ الباحث بعمؿ دراسة لأنكاع الناقلبت المستعممة  بانكاعيا المحمية كالمستكردة ككؿ ما يتعمؽ بيا مف 

 ية.معمكمات عبر الإنترنت كالزيارات الميدان
رفع  إسيكلة الإستخداـ إ البساطة قاـ الباحث بعمؿ نمكذج بالحجـ الطبيعي راعي فية الأسس التالية:

 خفة الكزف. إمستكل الأماف

 تمت تجربة النمكذج كلكف لـ يتـ اختباره في الظركؼ الحقيقية.
 

 ةتاسعالدراسة ال 1/3/2/9

 بعنكاف: )غير منشورة( رسالة  ماجستير  - عمرريم عبد الله حسين  دراسة

 جياز لتصنيع الجبنتصميم 

 2008الخرطكـ   –لمعمكـ كالتكنكلكجيا جامعة السكدافأجريت الدراسة ب
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لرصد عدد مف المعكقات في مجاؿ تصنيع الجبف بمعامؿ منتجات الألباف كمشاريع  ت الدراسةأ/ ىدف
 الاسر المنتجة.

 ـ مع ظركؼ ككاقع المجتمع المحمي.كالمعكقات يتكاءمكؿ لتمؾ المشاكؿ ب/ تصميـ جياز يكفر ح
ج/ المساىمة في تقييس معدات كأدكات صناعة الجبف لمطلبب الباحثيف بمعامؿ الجامعات كمراكز 

 البحكث كصغار المنتجيف.
 .الإنتاجية بصكرة اقتصادية كصحية د/ المساىمة في زيادة

 ك/ عمؿ تصميـ يفي بالنكاحي الكظيفية كالجمالية.
 صت الدارسة إلي النتائج التالية:مخ

 .تشجيع كتنمية صناعة الجبف في مناطؽ الإنتاج -
 منتجات ذات جكدة عالية. ضركرة تحسيف تقنيات الإنتاج المحمي حتى يمكف تنفيذ -

 ضبط جكدة المعدات كالأكاني المستخدمة في صناعة الجبف كمكادىا في السكداف. -

 كأضرارىما.اطر التمكث ف باىمية النظافة كمختثقيؼ منتجي الأجبا -

 تقميؿ استيراد الأجباف مف الخارجإ كتشجيع زيادة إنتاجيا محميان. -

 .اج الجبيف خاصة في مناطؽ الإنتاجتكصية بعمؿ بحث في تصنيع أدكات إنت -
 

 ة عاشر الدراسة ال 1/3/2/10

 بعنكاف:)غير منشكرة(  رسالة ماجستير -النيل  خالد فاروق محمددراسة 

 لمصمغ العربي بمنطقة شمال كردفانتصميم حاصدة 

 ـ2009الخرطكـ   – جامعة السكداف لمعمكـ كالتكنكلكجياأجريت الدراسة ب
ىدفت الدراسة إلي تصميـ حاصدة لمصمغ العربي بمنطقة شماؿ كردفافإ تناكلت الدراسة مشكمة التقنية 

 في إنتاج الصمغ العربي كدكر المصمـ الصناعي في حميا.
 بحث ثلبث مشاكؿ: كزت الدراسة عمىر 

 أ/ زيادة كتحسيف نكعية الصمغ العربي لأىميتو الإقتصادية بالنسبة لمبلبد.
ب/ حماية المزارع مف مخاطر حصاد الصمغ بالطرؽ التقميدية كالمتمثمة في الأشكاؾإ الزكاحؼ 

 السامةإ بالإضافة إلي خطر السقكط مف فكؽ الاشجار عند محاكلة التسمؽ لجني الصمغ.
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كفاءة العامؿ )المزارع( في حصد الصمغ كذلؾ عف طريؽ تكفير الجيد ك الزمف مع زيادة ج/ رفع 
 الإنتاج.

 

 منيج والإجراءاتال
 

بالإضافة إلي المنيج الكصفي إتبع الباحث المنيج التطبيقي عمى التصميـ. حيث قاـ بعمؿ 
رؽ التقميدية كتدكيف زيارات ميدانية مكثفة تـ فييا التعرؼ عمى تفاصيؿ عممية حصاد الصمغ بالط

الملبحظات مف المزارعيف كعماؿ الحصاد المكسمييف. بعدىا تـ رصد العمميات الحقمية المختمفة في 
مكاقع الإنتاج المختمفة.  كمف ثـ قاـ الباحث بتصميـ  نماذج كتصنيعيا كاختبارىا في مناطؽ الإنتاج 

 عبر عينات مختارة  تـ عبرىا تقكيـ الأداء.
 

 وصياتالنتائج والت
تكصؿ الباحث إلي نتيجة أساسية كىي نجاح جيكد التصميـ كالإختبار كالتعديؿ بنسبة كبيرة 

مف الصمغ العربي في الساعة  (4)جرامات ة كيمك حيث استطاع العامؿ الكاحد حصاد مقدار اربع
 مف الصمغ العربي كاف يجمعيا بالكسائؿ( 3)جرامات ة كيمك الكاحدة كىي نسب جيدة مقارنة بثلبث

 التقميدية برغـ تمرسو عمييا كخبرتو الكاسعة في العمؿ بيا.
 

 ق عمى الدراسات السابقة والمصيقةممخص التعمي 1/3/3
 

 أ/ الدراسة الأولى
 

مف أكثر الدراسات قربان مف مكضكع البحث حيث قدمت الباحثة الأمريكية ىذه الدراسة تعتبر 
مساىمة مميزة في رصد أنماط كصيغ تطكير تصميـ   (Donaldson, 2005)كريستا دكنالدسكف

المنتجات المحمية  في كينيا ككصكليا لنتائج أكدت امكانية تعميميا. فالبحث بالتالي كضع لبنة مميزة 
لمبحكث في ىذا المجاؿ كذلؾ لندرة البحكث التي اىتمت بعممية التصميـ كنشاط ضركرم لتنمية 

مف نتائج دراسة دكنالدسكف في فيـ كتكقع الأسباب التي تعكؽ  الصناعة في افريقيا. سيستفيد الباحث
ممارسة عممية تصميـ المنتج القياسية في جميع قطاعات الإنتاج الصناعي في السكداف بشقييا 
الرسمي كغير الرسمي كرصدىا. خاصة كأف ىنالؾ مؤشرات كثيرة تؤكد أكجو الشبو في الممارسات 
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يف البمديف كينيا كالسكدافإ مما يسمح بتكقع تتطابؽ نتائج بحثيا بكاقع التقميدية كالظركؼ الإقتصادية  ب
 الحاؿ في السكداف. 

 
 ب/ الدراسة الثانية

 

مكضكع اليندسة  (2008إ حيدر شاكر نكرم ككد اللبمي ؤ غساف قاسـ دا)دراسة  تناكلت
المتزامف لممنتج كالتي تدخؿ في مفيكميا عممية التصميـ  Concurrent Engineeringالمتزامنة 

حيث تأتي أىمية ىذه الدراسة  مف تناكليا  لأىمية جيكد تطكير ك تصميـ المنتج عامة في نجاح 
المؤسسات الصناعية في العراؽ.  كبالرغـ مف تركيز الدراسة نظريان عمى الجكانب اليندسية لعممية 

ؼ ليذا البحث الكثير خاصة تصميـ المنتج إلا أف التعرض لجكانبيا الشمكلية بالفحص كالتحميؿ يضي
في سعيو لتحديد الأطار المفاىيمي لتصميـ المنتج بالصكرة التي تزيؿ المبس كترفع الحجاب عف كثير 
مف التصكرات المبيمة كالخاطئة عف ماىيتو كأىميتو في تنمية الصناعة عامة كالصناعة في داخؿ 

إلي النتائج الممميزة التي خرج بيا الباحث  بالإضافة .الدكؿ ذات الإقتصاديات الفقيرة ك النامية بيئة
عف امكانية تطبيؽ الأساليب الحديثة لتصميـ المنتج في كاقع الشركات العراقية كالدكؿ ذات 

 الإقتصاديات المشابية.
 

 ةلث/ الدراسة الثاج
 

خارج  تأيضان أجري ابالرغـ مف أني (2010إ كآخركف ميسر إبراىيـ أحمد) ميسر إبراىيـ دراسة
عتبر دراسة ليا ارتباط كثيؽ بيذه الدراسة مف حيث اىتماميا بالمعكقات التي تجابة ت اإلا أني السكداف 

قطاع الصناعات الصغيرة كالتي تمثؿ النسبة الأكبر مف حيث الحجـ مقارنة بقطاعات الإنتاج 
كالدراسة كغيرىا سكداف. كال الصناعي الأخرل في الدكؿ ذات الإقتصاديات الأقؿ نمكان بما فييا العراؽ

ابتكار مف كثير مف الدراسات التي اىتمت بقطاع الإنتاج الصغير تكصمت إلي أىمية الإىتماـ ب
كالدخؿ.  زيادة الإنتاج كتحفز بالتالي عمى الأفكار الجديدة )التصميات الأصيمة( التي تزيد مف الأرباح 

ة كالتي في كثير تج المكائـ بنظـ الإنتاج المكائمفكثير مف الدراسات الإقتصادية كغيرىا تربط مفيكـ المن
يؤكد فييا عمى أف نظـ الإنتاج المكائـ في الدكؿ النامية كالأقؿ نمكان ىي نظـ الإنتاج  مف تمؾ الدراسات

لسبر غكر  . فالدراسة بذلؾ تدعـ ىذا البحث في سعيو(Jinken and Baron, 1985)كالمتكسط  الصغير
مة خاصة في ظؿ كجكد نتائج تشير بقكة إلي أف  النسبة إطار مفيكـ المكاءصميـ المنتج في معكقات ت
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جية صغيرة ذات الطبيعة اليندسية يتـ تصنيعيا عبر مؤسسات إنتا الأكبر مف منتجات المستيمؾ
 .مف دكؿ الجكار الأفريقي كالعربي هالحجـ في السكداف كغير 

 

 ةرابع/ الدراسة الد
 

مف أكؿ الدراسات التي تناكلت مكضكع  ميز بككنياتت (2010إ أحمد محمد أحمد رحمة)دراسة 
تصميـ المنتج كدكرة في تنمية الإنتاج الصناعي في السكداف. فبالرغـ مف أف الدراسة قد حصرت في 
تصميـ كتصنيع معدات التماريف الرياضية إلا أف بعض النتائج التي تكصؿ إلييا الباحث تتطابقت مع 

 دكنالدسكف في الدراسة الأكلى كىي اعتماد القطاع الصناعي غير الرسمي كريستانتائج تكصمت إلييا 
عمى تقميد المنتجات  إعند معالجة تصميـ المنتجات الإستعمالية إكينيا في )الكرش كالمحلبت الصغيرة(

لـ تتطرؽ لفحص يذه الدراسة الرغـ مف أف الجكانب النظرية لكب المستكردة أك التصميمات الكافدة. 
مع النتائج الإجرائية لدراسة  ليذه الدراسة الإجرائية نتائجاللؾ التقميدإ إلا أف تكافؽ لأسباب ذ مفاىيمي

دكنالدسكفإ مع اختلبؼ المكاف كالزمافإ تؤكد إمكانية تعميـ النتائج في كلب الدراستيف بناءان عمى ما 
 خمصت إليو دكنالدسكف في الدراسة الأكلى. 

 

 ةخامس/ الدراسة اله
 

التي في السكداف مف أكلى الدراسات  (2009إ لحاج الشيخعاطؼ ا)دراسة ىذه التعتبر 
بالنسبة ليذا  دراستو كتأتي أىمية . كأىميتو في عممية تصميـ المنتج اىتمت بمجاؿ الأرجككنكميكس

ج القياسية في ككنيا تطرقت بشكؿ مباشر لأحد العناصر اليامة في عممية تصميـ المنت البحث
كنكمية عمى كجو الخصكص. كيرم نتج لممستخدـ عامة كالضكابط الأرجمة المبضكابط مكاءكالمرتبطة 

في التصميـ  كمستكل تطبيقيا في  الأرجكنكميكسالدارس أف أىتماـ الدراسة بمدل الإلماـ بأىمية 
في اىتماميا بتصميـ  صب في نفس إتجاه الدراسات المذككرة أعلبهإ يالمنتجات المصنعة محميان 

لما  أيضان  كيضاؼ إلي ذلؾ  تأكيد نتائجيا ات الإستعمالية في بيئات ذات سمات مشتركةإالمنتج
ذىبت إليو كريستا دكنالدسكف كأحمد محمد أحمد رحمة في أف أكثر  المنتجات المصنعة في السكداف 
 كالدكؿ ذات الإقتصاديات الأقؿ نمكأن تعاني مف تدني في الجكدة كخاصة فيما يتعمؽ بالتصميـ

 . تباراتو المختمفةكاع
                                                 

 صر النظـ الأخرل كىك المينة التي تطبؽ النظرية كالمبادمء كالبيانات كالأساليب في اىك نطاؽ عممي يتعمؽ بفيـ التفاعؿ بيف الإنساف كعن
 (wikipedia.org) .منيا زءان أداء النظـ التي يشكمكف جتحسيف التصميـ بغرض تحسيف معيشة البشر ك 
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 ةسادس/ الدراسة الو
 

 سبؽيمكف اعتبارىا الدراسة الأكلى مف حيث ال (Elkhalifa, 1997) الخميفة احمد عمردراسة 
إ فقد أجريت في الكلايات المتحدة الأمريكية في زمف كاف الدارس يحاكؿ فيو سبر غكر الزمني

تخصص التصميـ الصناعي ككيفية مساىمتو في الدكر التنمكم المطمكب. كمف المعمكـ أف مجاؿ 
التخصص قد تبمكر تصميـ المنتج كاف في صعكد مستمر في حقبة تسعينات القرف المنصرـ كلـ يكف 

مع مطصار مؤخران مف المجالات الرائدة في قيادة التقدـ التكنكلكجي الحديث في  حيثي بكضعو الحال
إ باعتبارىا التقميديةالبحث العممي  تكتب بأساليبالقرف الكاحد العشريف.  كبالرغـ مف أف الدراسة لـ 

فيـ الدارس لكثير مف زيادة إ إلا أنيا ساىمت بدرجة كبيرة في حينذاؾ شركع التخرجدراسة تكميمية لم
بعلبقاتو المتداخمة مع تخصصات كمجالات عممية الصناعي معضلبت طبيعة تخصص التصميـ 

نسانية كثيرة. كبالتالي  الت مؤثرة في ماز  بحثال ذاالتي أسست لي تجاىاتكثير مف المفاىيـ كالإفإف كا 
 بتت صحتيا بمركر الزمفبدرجة كبيرة خاصة كأف كثير مف النتائج التي تكصمت ليا أث توتكجيو دف

 .ف اعتمادىا كمنطمقات ليذا البحثكبالتالي أمك
 

 ةسابع/ الدراسة الز
 

تميزت بالمنيجية التي اتبعيا في الدراسة التطبيقيةإ  (Thakor, 2007) دراسة  فيشاؿ ذاككر
قدـ حيث اىتـ بتأسيس قاعدة مفاىيمية لمتصميـ قامت عمييا عناصر عممية تصميـ المنتج. كىك بذلؾ 

نمكذج جيد في كيفية تناكؿ مسائؿ تصميـ خاصة بالمجتمعات في الدكؿ الناميةإ حيث تحتاج جيكد 
التصميـ لذلؾ التأسيس المفاىيمي لمتعرؼ عمى خصائص المجتمع النامي المعني كمتطمباتو في 

ـ في اليند الزماف كالمكاف.  كشفت الدراسة أيضان مستكل كنكع مشاريع البحث التطبيقي في نظاـ التعمي
كالذم يتميز بمكاكبة التطكرات الحديثة في تعميـ التصميـ الصناعي بالإضافة لإىتمامة بالتأصيؿ 

 المفاىيمي كالممارسة كفؽ معطيات المجتمعات المحمية في اليند.
 

 راسات الثامنة والتاسعة والعاشرة/ الدح
 

مجذكب الحاج كدراسة ريـ  تشترؾ الدراسات الثلبث المتبقية كىي عمى الترتيب دراسة محمد
عبد الله حسيف كدراسة خالد فاركؽ محمد في تناكليا لتصميـ المنتج مف منظكر المصمـ الصناعي 
السكداني في إطار الكاقع المحمي. كىي تمثؿ أكؿ ثلبث رسائؿ ماجستير في مجاؿ التصميـ الصناعي 
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رنامج الدراسات العميا بكمية الفنكف تنجز ببرنامج الدراسات العميا بجامعة السكدافإ كذلؾ لحداثة ب
الجميمة كالتطبيقية.  كبالرغـ مف أف الدراسات الثلبث لـ تستند عمى قاعدة منيجية مرتبطة بإتجاىات 
تصميـ المنتج الحديث إلا أف الجكانب التطبيقية فييا أظيرت بكضكح كجكد كعي بأىمية تكظيؼ 

مة كاقع كمتطمبات المستخدـ. تجات المحمية لمكاءفي تطكير المن مقدرات المصمـ الصناعي السكداني
كىك ما يظير في مجمؿ النتائج كالتكصيات التي خرجت بيا الدراسات الثلبث.  لذا فممدراسات الثلبث 

بمكضكعو ستفيد في البناء  ث لأنيا تعطي مؤشرات كثيرة مرتبطةالبح اأىمية كبيره بالنسبة ليذ
 تطبيقية التي ستفيد جكانب فرص نجاح تصميـ المنتج في السكداف. بالإضافة إلي النتائج ال إالمفاىيمي

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
 
 

 الفصل الثاني
الإطار النظري لمبحث



 

 

 الفصل الثاني

 ولالمبحث الأ 

 تمييد/ 2

إطػػػػػػار مفػػػػػػاىيمي معرفػػػػػػي لتكضػػػػػػيح ماىيػػػػػػة تصػػػػػػميـ المنػػػػػػتج ييػػػػػػدؼ ىػػػػػػذا المبحػػػػػػث لتأسػػػػػػيس 
مػػػػػف ىندسػػػػػة ك إدارة كتسػػػػػكيؽ كغيرىػػػػػا  بالمجػػػػػالات الأساسػػػػػية المرتبطػػػػػة بػػػػػو عامػػػػػة كعلبقاتػػػػػو المختمفػػػػػة

 . تطكير كتصنيع كتسكيؽ المنتج مف مجالات كتأثيرىا عمى عممية إدارة ك
 

 تعريف المنتج  2/1
 

 

ففػى المجػاؿ التجػارم تعنػي البضػائع  إتتعدد معانييا بتعدد اسػتخداماتيا ( Product)كممة منتج 
كالسػػمع ككػػؿ مػػا يػػتـ تداكلػػو مػػف أشػػياء ذات منفعػػة كقيمػػة ماديػػة سػػكاءن كانػػت مػػف صػػنع الإنسػػاف أك ممػػا 

ك مػف المعمػكـ أف  (Mital, et al 2008) جادت بو الأرض مف محاصيؿ أك أية مكاد خػاـ طبيعيػة أخػرل
حات الحديثة متأثرة بالمغات الغربيػة كبػالأخص المغػة الإنجميزيػة بػالرغـ مػف أف كثيػر صطلبمف الإ ان كثير 
    productكممة بركدكتأف  عمى سبيؿ المثاؿأصؿ في المغة العربية. فنجد  الي تمؾ الإصطلبحات  مف

م حاصؿ أ ككذلؾ تعنيإ لحاصؿ ضرب عدد ما في آخر ناتج كنتيجة كتعني قيمة عدديةتترجـ عادة ب
 .(.wordnetweb.princeton.edu/perl/webwnwww) إنسانيفعؿ أك نشاط 

ر الكممة التي اشتؽ منيا المصطمح كىك نتج كالتي ذلج ة منتج في القكاميس العربية عامةلفظكترد 
( 3منتج ) ك( نتاج 2)( بحاصؿ الضرب 1في المكرد القريب ) productكتعرؼ كممة  إتعني حصؿ

في الشبكة الدكلية الإنترنت كممة   (www.wikpedia.com)عرؼ مكقع كيكيبيديا محصكؿ. كيي  كغمة 
 كالتي ىي مف أصؿ لاتيني ككانت تعني في to produceبأنيا مشتقة مف الفعؿ ينتج  Productمنتج 

تعني  لفظة منتج صارت ـ1557كلكف منذ العاـ إ to bring forthأك يخرج   to leadالماضي يقكد
تـ ذلؾ الفعؿ بمجيكد فردم أك جماعي بطرؽ  حاصؿ أم فعؿ إنساني )ماديأن كاف أـ معنكيان( سكاءن 

كما  ..en.wikipedia.org/wiki/Product(www( متعددة processesبسيطة أك عف طريؽ عمميات 
يتعرض المكقع لعدد مف المعاني الخاصة بكممة منتج مرتبطة بتخصصات بعينياإ حيث تعني في 

http://www.google.com/url?q=http://wordnetweb.princeton.edu/perl/webwn%3Fs%3Dproduct&sa=X&ei=lwQJTLikKYiI4gaN6qCfAQ&ved=0CBYQpAMoAA&usg=AFQjCNHeJBlelJ0qx6ZasaeP23LMnBeh9g
http://www.wikpedia.com/
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فيقاؿ أف الجلبكتكز كالجمكككز مف  Substrateالكيمياء الحيكية حاصؿ تصنيع أنزيمات مف مشتقاتيا 
 .www.en.wikipedia.org/wiki/Product_(biology))  -زاللبكتي منتجات

 احتياجات لتمبية صمـ مادم كياف عف المنتج بأنو "عبارةفيعرؼ  (Waller, 2004: 147)ديريؾ كالرأما 
 . معينة

 

 التعريف القانوني لممنتج 2/1/1
 

يعػػػرؼ  - كىػػػك تعريػػػؼ يحكػػػـ المعػػػاملبت التجاريػػػة - productالتعريػػػؼ القػػػانكني لكممػػػة منػػػتج 
 كالتي تتميز بالخصائص التالية: التي يتـ تكزيعيا تجاريان  Goodالمنتج بأنو البضاعة 

 .عتباريةاأك جماعة أك جية  أف تككف مممككة لفردأ/  
  manufacturingمعقدة أكFabrication أف يتـ الحصكؿ عمييا كنتاج لعمميات تصنيع بسيطة  ب/  

 .(Mital 2008 p: 5) التكزيع التجارم المتعارؼ عميياأف تصؿ لممستيمؾ عبر قنكات ج/  

لممنػػػتج كالػػػذم يحػػػتكـ إليػػػو فػػػي المعػػػاملبت  فػػػات أعػػػلبه التعريػػػؼ القػػػانكنيمػػػا ييمنػػػا مػػػف جممػػػة التعريك 
فكفقػػػان لمحمػػػد عػػػزت سػػػعد التجاريػػػة لأف المعنػػػى المقصػػػكد بكممػػػة منػػػتج فػػػي ىػػػذه الدراسػػػة متضػػػمف فيػػػو. 

عمميػات تصػنيع( عمػى المػكاد تج ىػك نػاتج تػأثير الإنسػاف بقػكة )فػالمن (4ص:  2008)محمد عزت سػعد 
نتػاج لنشػاط إنسػاني يسػمي مػرة  ك ىػك كػذلؾيغير مف عدد مػف خكاصػيا لمصػمحتو. في الطبيعة بحيث 

اسػػـ تصػػنيع يشػػيركف لمعمميػػات التػػي تػػؤدم  عميػػو بالتصػػنيع كيسػػمية آخػػركف بالتصػػميـ فالػػذيف يطمقػػكف
ة فػػػي خػػػكاص المػػػكاد المككنػػػو لػػػو. كأمػػػا مػػػف يطمقػػػكف عميػػػو اسػػػـ تصػػػميـ لمتحػػػكلات الفيزيائيػػػة كالكيميائيػػػ

Design  يشػػيركف لممجيػػكد الػػذىني كالبحثػػي الػػذم يسػػبؽ عمميػػات التصػػنيع كىػػي المرحمػػة التػػي يسػػمييا 
 )المرجع السابؽ(. لتصنيعبالشخصية المنفصمة عف المنتج قبؿ إجراء عمميات ا محمد عزت سعد

 

لممنػتج يفسػر الػثلبث مراحػؿ التػي يمػر بيػا أم منػتج إنسػاني إذا حػذفنا التعريؼ القػانكني أعػلبه 
 -:صفة التصنيع التي ألصقت بالعمميات. كالمراحؿ بالتتابع ىي

 مرحمة ماقبؿ إجراء العمميات  أ/ 
 .مرحمة العمميات ب/ 
 كمرحمة ما بعد العممياتج/ 

 

http://www.google.com/url?q=http://en.wikipedia.org/wiki/Product_(biology)&sa=X&ei=lwQJTLikKYiI4gaN6qCfAQ&ved=0CBkQpAMoAw&usg=AFQjCNEXHMdeK5TOpJvRJTvb9bBHdqTEhw
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فالتعريؼ القانكني لممنتج  يمكف أف تنطبؽ عمى أم منتج إنساني مادم أـ فكرم. ىي مراحؿك  
يشير لممرحمة الأكلى بالممكية الفكرية لأف أم منتج ىػك بالضػركرة بػدأ كتصػكر ذىنػي قبػؿ أف يتخػذ فػي 
مرحمتػػو الثانيػػة عبػػر العمميػػات شػػكلبن كمضػػمكنان فيصػػير سػػمعة تتػػداكؿ فػػي السػػكؽ. كنخمػػص كػػذلؾ إلػػي 

لا يكتمػؿ مػالـ يمػر بتمػؾ المراحػؿ كبالتسمسػؿ حقيقة مفادىػا أف المنػتج  كفػؽ التعريػؼ القػانكني التجػارم 
لكحػػدىا لا تصػػنع منتجػػان لأنػػو لا يمكػػف إجػػراء أم نػػكع مػػف العمميػػات تعطػػي  Conceptالمػػذككر. فػػالفكرة 

شكلبن كمضمكنان لشيئ غير مكجػكد )لا تصػكر مسػبؽ لػو( كبالتػالي لا يمكػف تكزيعػو كسػمعة بالضػركرة . 
 )المرجع ألسابؽ(

 

  ساعدت عمى ظيور المنتج الحديثالعوامل التي  2/1/2
 

عدد مف العكامؿ التي أدت إلي أف يأخذ المنتج الحديث  (Lindbeck, 1973) يحدد جكف ليندبؾ
 شكمو كمظيره الحالي نذكر خمس منيا.

لمنتجات تكظيؼ العمكـ الحديثة لخدمة أغراض التصميـ أدل إلى تحسف كبير في كظائؼ كأشكاؿ اأ/  
لتي صارت جيدة بحيث تلبئـ الإنساف الذم صممت مف أجمو كما تلبئـ بيئتو. إ كاالصناعية الحديثة

كمف أىـ تمؾ العمكـ التي كظفت لخدمة أغراض تصميـ المنتج الحديث ىي عمكـ الأرجكنكميكس 
Ergonomics  أك ىندسة العكامؿ البشريةHuman Factors Engineeringعمـ قياسات الجسـ البشرم  إ

Anthropometry  المنبثؽ مف عمـ الإنسافAnthropology كـ التقميدية المطكرة كغيرىا مف العم
 .كالمستحدثة

في عمكـ ك تكنكلكجيا المكاد اليندسية  كتطبيقاتيا في تكفير مكاد جديدةإ  الإستفادة مف التطكرب/ 
يا  كالمدائف المتحكـ بك ذات المكاصفات الجديدة ك المتعددة  Synthetic Materialsكالمكاد المخمقة 

كأمثاليا مف المكاد اليندسية الحديثةإ كالتي فتحت آفاؽ جديدة لمجالات التصميـ الحديث المختمفةإ 
 كذلؾ لما تتمتع بو مف مكاصفات لـ تكف مكجكدة قبلبن في المكاد الخاـ الطبيعية.

المعدات أضؼ إلي ذلؾ التقدـ التقني الكبير في مجالات التصنيع الحديث كالذم يظير في ج/  
كالآليات ذات الكفاءة العاليةإ كالتي جعمت مف عممية تصنيع المنتجات عممية سيمة كبسيطة بالمقارنة 

التي تقكـ فييا الآلة بكؿ  مؤتمتة التصنيع الممع ما كاف عميو الحاؿ )سابقان( خاصة بعد ظيكر أنظ
نتاجية ضخمة.  عمميات التصنيع بكفاء كا 
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سيمت مف عممية التكاصؿ بيف البشر كسيمت مف عمميات التبادؿ ثكرة المعمكمات الحديثة د/  
التجارمإ كأيضان خمقت أنكاع جديدة مف المجالات العممية كالمنتجات كبالتالي الأسكاؽإ مما شجع 

 الدكؿ عمى تطكير مقدراتيا الإنتاجية الصناعية لتنافس في الأسكاؽ الأقميمية كالعالمية.

تفاقيات منظمة التجػارة الدكليػة يثةالسياسات الإقتصادية الحد/  ق إ مثؿ سياسات التحرير الإقتصادم كا 
التي تشجع الإبتكار في مجاؿ تصميـ المنتجػات كتسػجيميا كالعمػؿ عمػى بيػع حقػكؽ ممكيتيػا أك إنتاجيػا 
في مناطؽ تقؿ فييا تكػاليؼ الإنتػاج إ ممػا زاد مػف الإقبػاؿ عمػى إبتكػار أنػكاع جديػدة مػف المنتجػات ليػا 

 .نافسية عاليةقدرات ت
 

   أنواع المنتجات المصنعة 2/1/3
 

 تصنيع إلى مجمكعتيف عريضتيف كىي:قسـ منتجات التكفي العمكـ  
 Consumer Productsمنتجات المستيمؾ أ/  

 كىي تشمؿ السيارات كماكينات تجييز القيكةإ التمفزيكناتإ كلمبات الإضاءةإ كالأثاثات....إلخ.
مثؿ ماكينات الخراطةإ عربات نقؿ السكؾ  Producer Capital Goods معينات التصنيع الرئيسة ب/  

تفنى أك تفقد منتجات المستيمؾ ىي المنتجات التي ف Overhead Craneالحديدية كالركافع العملبقة 
ينات التصنيع أما مع.قيمتيا النفعية بعد فترة مف الزمف حيث يشترييا الناس كينتفعكا بيا إنتفاع مباشر

في تصنيع  Manufacturing Industriesالرئيسة فيي أنظمة متنكعة تستخدميا مؤسسات التصنيع 
. أما أنشطة التصنيع المتخصصة كالتي تساىـ في كالكرش الكبيرة منتجات المستيمؾ مثؿ المصانع

 Manufacturingتحكير كتشكيؿ المكاد الخاـ لتصير منتجات مكتممة فتعرؼ بعمميات التصنيع 

Processes كىنالؾ أيضا مصطمحات أخرم مكازية مثؿ ىندسة التصنيع .Manufacturing 

Engineering  كالتي تتضمف كثير مف الانشطة المرتبطة بتصنيع المنتجات بشقييا المذككريف أعلبهإ
ك ضبط عمميات  Operationإ التشغيؿ  Planning إ التخطيطDesignمنيا عمى سبيؿ المثاؿ التصميـ 

 .Production كالإنتاج التصنيعي   Processes Controlالتصنيع 
فيػػك عبػػارة عػػف ىيكػػؿ تنظيمػػي تنػػتظـ داخمػػو إضػػافة   Manufacturing Systemsأمػػا نظػػاـ التصػػنيع  

لعمميػػػػات التصػػػػنيع كالإنتػػػػاج المختمفػػػػة كػػػػؿ الأنشػػػػطة الأخػػػػرل مػػػػف تمكيػػػػؿ تسػػػػكيؽإ إدارةإ تنميػػػػة بشػػػػرية 
فػػػإف الزبػػػكف ( 2/1/1رقػػػـ ) شػػػكؿت ناجحػػػة.  ككمػػػا ىػػػك مكضػػػح فػػػي تػػػكفير مخرجػػػاكحسػػػابات بغػػػرض 
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Customer  يمثػػػؿ مركػػػز البنيػػػة التحتيػػػة لمتصػػػنيعإ فػػػأم تقنيػػػات تكظػػػؼ أك مصػػػادر تنػػػػفؽ كأم أنشػػػطة
 تمارس يجب أف تضع في الإعتبار أىمية مركزية لمزبكف.

 

 ( 2/1/1) شكل رقم

 البنيات الأساسية لمتصنيع

 
  (Mital, et al 2008 p:8)المصدر 

 دة صياغة تعريؼ التصنيع كما يمي:كمف ىذا المنطمؽ يمكف إعا 
ىك الإستخداـ المكائـ كالأمثؿ لمزيج مف التصميـإ الماكيناتإ المػكاد الخػاـإ   manufacturingالتصنيع 

كذات كفػاءة لإنتاج منتجػات عمييػا طمػب كرغبػة بطػرؽ سػيمةإ سػريعةإ كذلؾ الأساليبإ العمالة كالطاقة 
عمػى ضػركرة الإلمػاـ بالتصػنيع كآخػركف يؤكػد ميتػاؿ   ك  .(Mital et al, 2008)تقنيػة كاقتصػادية عاليػة 

الذم يقكـ عمػى الأسػس أعػلبه. فعػف طريػؽ أنظمػة التصػنيع الناجحػة تتػاح لمػدكؿ فػرص جمػع الثػركاتإ 
المنافسة في أسكاؽ العكلمة كالمقدرة عمى السػير بالإقتصػاد إلػي بػر الأمػاف بسػلبـ. كقػد ثبػت مػف خػلبؿ 

غيػػػػر كػػػػاؼ لتحقيػػػػؽ التقػػػػدـ كالإزدىػػػػار   تجػػػػارب الأمػػػػـ أف امػػػػتلبؾ المصػػػػادر الطبيعيػػػػة كالثػػػػركات أمػػػػر
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مثػاؿ جيػػد لأىميػة التصػنيع كدكرة فػػي بنػاء النيضػة الإقتصػػادية.  كسكيسػػرا كتايلبنػدالإقتصػادم فاليابػاف 
فيػػي دكؿ تقػػؿ ثركاتيػػا الطبيعيػػة عػػف حاجاتيػػا الأساسػػية كمػػع ذلػػؾ نجحػػت فػػي غػػزك العػػالـ بػػأنكاع مػػف 

 .(4ص:  قان )المرجع السابؽالتي ىي بالضركرة مصممة مسب المنتجات المصنعة
 

 بالتصنيع  إرتباط المنتج 2/1/4
 

تحكيػػػػؿ المػػػػكاد الخػػػػاـ الطبيعيػػػػة عمميػػػػة بأنػػػػو   Manufacturingتاريخيػػػػان تػػػػـ تعريػػػػؼ التصػػػػنيع 
إلي تطبيػؽ عمميػات فيزيائيػة ككميائيػة متعػددة لتغيػر  تمؾ العممية لمنتجات مرغكب فييا.  حيث تحتاج 

نشػػاءىا )خكاصػػيا( .كفػػي العػػادة يػػتـ  تكظيػػؼ مػػزيج مػػف ماكينػػات التشػػغيؿ فييػػا مػػف ىيئتيػػا )مظيرىػػا( كا 
Machine tools إ الطاقػػػةEnergy إ أدكات القطػػػع بالإضػػػافة للؤيػػػدم العاممػػػة لإنتػػػاج أجػػػزاء كمككنػػػات

 أكRobots أك الركبكتػػػات  manual’ض عبػػػر الطػػػرؽ اليدكيػػػة متعػػػددة يػػػتـ تجميعيػػػا مػػػع بعضػػػيا الػػػبع
 (.5)المرجع السابؽ ص:  لمكصكؿ لممنتج المكتمؿ Automated Systemsتمتة ؤ الأنظمة الم

 

التصػػػنيع يعتبػػػر مػػػف الشػػػركر التػػػي لابػػػد منيػػػا لمنيػػػكض بالأعمػػػاؿ  كفػػػؽ تعبيػػػر ميتػػػاؿ كآخػػػركف فػػػإف ك 
ىك مف أفضؿ السبؿ لإضفاء قيـ جديدة لممكاد الخاـ يحتاجيماإ ك ة لمجيد كالزمف الذم كالأنشطة التجاري

عػػف طريػػؽ تغييػػر خكاصػػيا كمظيرىػػا كبالتػػالي تػػكفير مزيػػد مػػف الخيػػارات أمػػاـ المسػػتيمكيف فػػي الأسػػكاؽ 
ففػػي عصػػرنا الحاضػػرإ الػػذم تناضػػؿ فيػػو المجتمعػػات مػػف أجػػؿ تحسػػيف  . (6 :ص المرجػػع السػػابؽ )

أكضاعيا الإقتصاديةإ لـ يعد كافيان التعامؿ مع التصنيع بالمفيكـ القديـ القائـ عمى تشكيؿ المػكاد الخػاـ 
فػػػي شػػػكؿ منتجػػػات كغايػػػةإ فغايػػػات التصػػػنيع صػػػارت تيػػػتـ أكثػػػر بالسػػػرعة كاليسػػػر كالكفػػػاءة كالجػػػدكل 

مطمكبػػان مػػف المنػػتج الأخيػػر لمتصػػنيع أف يكػػكف مقبػػكلان فحسػػب كلكػػف يجػػب أف يكػػكف الإقتصػػاديةإ كلػػيس 
قتصػػاديات  Customerالزبػػكف  أك End-userمرغكبػػان فيػػة بشػػدة مػػف قبػػؿ المسػػتخدـ الأخيػػر  .فالكفػػاءة كا 

لمػزمف كمػا  ذات أىمية قصكل فػي المنافسػة فػي الاسػكاؽ العالميػة.  Economic of Scale الحجـ الكبير
كبيرة كذلؾ فالمنتج الصػناعي يجػب أف يصػؿ  لمسػكؽ فػي الكقػت المحػدد لػو مسػبقان بسػرعة حتػى أىمية 

لا باء بالفشؿ. كمف ىذا المنطمؽ يجب عمى المنتج أف يككف  يستطيع أف يجني قدر أكبر مف الارباح كا 
منتجػػات كنػػكعي كذا قػػيـ متجػػددة كفكائػػد متعػػددة لمزبػػكفإ كلا فػػرص تػػذكر بػػالطبع لم Innovative مبتكػػران 

 المقمدة غير المبتكرة. 
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ة التػي كتأتي أىمية التصميـ بالنسبة لمتصنيع مف حقيقة ككنو يمثػؿ النشػاط المحػكرم أك القاعػد
إ فػػػلب كجػػػكد لمتصػػػنيع مػػػف دكف تصػػػكر مسػػػبؽ فػػػي شػػػكؿ نمػػػاذج نيائيػػػة تنطمػػػؽ منيػػػا عمميػػػة التصػػػنيع

Prototypes  لمػراد تصػنيعو. كحػديثان بػات لػيس أك رسػكمات ىندسػية مفصػمة لمعناصػر المككنػو لممنػتج ا
مػػػف الضػػػػركرم أف الدكلػػػػو أك الجيػػػة  التػػػػي تصػػػػمـ  المنػػػتج ىػػػػي نفسػػػػيا التػػػي تصػػػػنعوإ كىػػػػذا لا يعنػػػػي 

 الأساسػية الأربػعبالضركرة انفصاؿ التصميـ عف التصنيعإ فالتصنيع مرحمة مػف مراحػؿ تصػميـ المنػتج 
ة التصػػػميـ ليسػػػت مقيػػػدة  بالمكػػػافإ )كمػػػا سػػػياتي شػػػرحو لاحقػػػان(إ كلكػػػف المقصػػػكد ىػػػك أف مراحػػػؿ عمميػػػ

فالمنتج يمكف أف يصػمـ فػي المانيػا لحػؿ مشػكمة فػي الػيمف بينمػا يصػنع فػي تػايكاف طالمػا أف المحصػمة 
النيائيػػة لعمميػػة تصػػميـ المنػػتج بمراحميػػا المختمفػػة قػػد أكفػػت بالمكاصػػفات المكضػػكعة عػػف طريػػؽ المنػػتج 

كصػػػؿ إلػػػي السػػػكؽ كحقػػػؽ الأىػػػداؼ المرجػػػكة منػػػو  الأخيػػػر )المحصػػػمة( كالػػػذم لا يعتبػػػر ناجحػػػان إلا إذا
 .Gomez, 1984 p: 1))لممشترم كالمستخدـ معاه 

 

  الفرق بين التصنيع والإنتاج 2/1/5
 

نتػػػاج   Manufacturingبػػػالرغـ مػػػف أنػػػو لا يبػػػدك أف ىنالػػػؾ فػػػرؽ بػػػيف مصػػػطمحي تصػػػنيع  كا 
production  إذ يغمب أف يستخدـ أحدىما مكاف الآخرإ يختمؼ الأمر لدل المختصيف حيث أف الإنتاج

مصػػطمح أكثػػر شػػمكلان مػػف التصػػنيع. فبينمػػا التصػػنيع يػػدؿ عمػػى الأنشػػطة التػػي يػػتـ فييػػا تحػػكير كتشػػكيؿ 
 Manufacturingبطػػرؽ التصػػنيع المختمفػػة  Finished Productsالمػػكاد الخػػاـ إلػػي منتجػػات مكتممػػة 

processes  أك الػػػػػػعممياتProcesses ( إ يػػػػػرتبط مصػػػػػطمح إنتػػػػػاجكالتػػػػػي تعنػػػػػي طػػػػػرؽ التصػػػػػنيع أيضػػػػػان)  
فيك يتسع ليشػمؿ عمػى سػبيؿ المثػاؿ مخرجػات متباينػة مػف  Industry outputبمخرجات الصناعة عامة 

 مناجـ الفحـ كحقكؿ البتركؿ إلي محطات إنتاج الطاقة الكيربائية كالمزارع

 P: 8) 2008 (Mital et al . 

 ة تعريػػب المصػػطمح الإنجميػػزم لمغػػة العربيػػة حيػػث يغمػػب اسػػتخداـ مصػػطمحمشػػكمكىنػػا تظيػػر 

كمصػطمح مػكازم لمصػطمحات أخػرل مثػؿ الإنتػاج الزراعػي كالإنتػاج الغػذائي ..إلػخ.  الإنتػاج الصػناعي
يع أكثػر شػمكلان مػف التصػن  Industryمما يزيد مف المبس في التفريؽ بيف المصػطمحيفإ فالصػناعة كىذا 

Manufacturingنتجػػػػات تصػػػػميـ المنػػػػتج بمعنػػػػى تصػػػػميـ م . لػػػػذا يػػػػرل الباحػػػػث أف اسػػػػتخداـ مصػػػػطمح
التصنيع أك المنتجات المصنعة يخدـ أغراض الدراسة أكثر مف استخداـ مصطمح منتجات الصناعة أك 

)محمػػد منطقػػي للئضػػافة التػػي اسػػتخدميا محمػػد عػػزت سػػعد  كبالتػػالي نجػػد مسػػكغالمنتجػػات الصػػناعية. 
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ة بتصػميـ  المنػتج ذك الصػبغ Product Designفي فترات سابقة بترجمتو لمصػطمح  (1984سعد  عزت
كذلؾ ليبيف ارتباط تصميـ المنتج بآليػات التصػنيع ذات   "المنتجات ذات الطبيعة اليندسية"اليندسية أك 

عاد عف عمكمية اعة كالإبتالطبيعة اليندسية كليفرؽ بينيا كبيف منتجات الإنتاج الزراعي كمنتجات الصن
 ـ2012عػاـ نفسو يعكد كيحذؼ تمؾ الإضػافة التعريفيػة  فػي  سعد  عزتمحمد كمؤخران نجد لفظييما.  

بعػػد أف صػػار تصػػميـ المنػػتج مصػػطمح مشػػيكر كمتػػداكؿ فػػي الأكسػػاط العمميػػة العربيػػة  دكف أم كممػػات 
 (.www.helwan.eduرجكنكمية التصميـ مكقع أتعريفية مضافة )

 

 عناصر الإنتاجالمنتج  و   2/1/6
 

نو خمؽ أب (16ص ـ2000)العسكرم  قلبن عف العسكرمرحمة ن محمد احمد احمد عرفو الإنتاج
ككظيفة . الى سمع كخدمات مكاردالتي يتـ مف خلبليا تحكيؿ الالعممية إ كيعني بذلؾ ماتدالسمع كالخ

مجمكعة مف العناصر أك المدخلبت )مكادإ  رتحديد كتحكي عف طريقيايتـ الكظيفة التي الانتاج ىي 
لمستيمكيف أك المستعمميفإ ع حاجات كرغبات التشبعمؿإ طاقةإ رأس ماؿ.. الخ( الى سمع كخدمات 

 مراحؿ تطكره كىيك  إكالذم يقكـ عمى نظرية النظـ إنتاجمراحؿ تطكر نظاـ الإالعسكرم  كما حدد
 :كالتالي

 الانتاج المنزلي.نظاـ أ/ 
 نظاـ الانتاج الحرفي. ب/
 نظاـ انتاج الكسطاء. ج/
 .(2010 إرحمة محمد احمد (" )احمدنظاـ انتاج المصنع. د/
 
ساليب تحكير خكاص المكاد بالأ وبان الإنتاج (Linbeck, 1995)جكف ليندباؾ  عرؼي ك

فة.  أما عناصر الإنتاج فقد الصناعية المختمفة لخمؽ منتجات تسد لممجتمعات حاجات متعددة كمختم
 كىى بالترتيب: (24-23ص ـ2009)ميميؿ  ميميؿ ذكرىا متككؿ بف عباس

 لعمل )العمالة(أ/ ا
 الثروات الارضية )الارض( /ب
   رأس المال /ج
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 (2/1/2)شكل رقم 

 ي تؤثر عمى عممية إنتاج المنتجاتات المختمفة التالعلبق حكضي مخطط

 ا

 (Edel, 1967 P. 58)( نقلبن عف 2010رحمة  محمد احمد لمصدر )احمدا

 إرتباط المنتج بالتصميم 2/1/7
 

ممػػا ذكػػر أعػػلبه يمكػػف أف نقػػرر بػػاف المنػػتج ىػػك نتػػاج أك محصػػمة لنشػػاط إنسػػاني ذىنػػي عممػػي 
مقصػػكد يقػػكـ فيػػو الإنسػػاف بالتػػأثير بقػػكة عمػػى المػػكاد فػػي الطبيعػػة بحيػػث يغيػػر مػػف عػػدد مػػف خكاصػػيا 

عمػؿ منػتج بطريقػة مبتكػرة  كذلؾ بغرض Visual Propertiesكالمبصرة  Structural Properties الإنشائية
أك عػػدد مػػف الحاجػػات أساسػػية كانػػت أـ إجتماعيػػة.  كيعػػرؼ ذلػػؾ النشػػاط  للئنسػػاف سػػد حاجػػةل تيػػدؼ

 .عندما نتحدث عف المنتجات مطمقان   Designحديثان بالتصميـ 

 -( بانػػو " عمػػؿ أك نشػػاط إنسػػاني50 :ص 2005 إلتصػػميـ يعرفػػو ياسػػر سييؿ)ياسػػر سػػييؿفا
كـ بػو يتضػمف قسػطان كىػذا يعنػي أف مػا نقػ –فنحف كمما نؤدم شيئان لغرض معيف فإننا في الكاقع نصمـ 

لتصميـ ىك عمميػة تخطػيط ليػدؼ يػدرؾ مسػبقانإ كيػتـ تحقيقػو بكسػائط مف التصميـ. كيفيـ مف ذلؾ أف ا
 يػػدؼ الكصػػكؿ لشػػكؿ أك تحقيػػؽ غػػرض".  كيقػػررفيػػك عمميػػة تحتػػاج لممارسػػة مسػػتمرة ب إماديػػة مختمفػػة

( أف التصػميـ 164ص :  1999 إ)محمكد حممػي حجػازم محمكد حممي حجازم ياسر سييؿ نقلبن عف
نشاط كاعي مقصكد ييدؼ لخمؽ نتائج بعينياإ فالأنشطة التي تػؤدم لظيػكر نتػائج عػف طريػؽ الصػدفة 

يػػذه بكسػػائط ماديػػة مختمفػػة.  كيعرفػػو محمػػد لا تسػػمى تصػػميمان. فالتصػػميـ تخطػػيط مػػدرؾ مسػػبقان كيػػتـ تنف
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بأنػػو "التحكيػػؿ مػػف حالػػة أصػػمية إلػػي حالػػة نيائيػػة كىػػك تحكيػػؿ  (1984عػػزت سػػعد )محمػػد عػػزت سػػعد 
المػػكاد الطبيعيػػة مػػف خػػلبؿ نشػػاط الإنسػػاف إلػػي اشػػياء تحقػػؽ رغبػػات" كيعرفػػو أيضػػا بأنػػو " جسػػر يعبػػر 

 نساف".  المجيكؿ ليصؿ ما بيف المكارد المتاحة كاحتياجات الإ
 

 فػلب يختمػؼ كثيػران عػف سػابقيو (Philip Rawson 1988 p: 10)أما التصميـ عند  فيميب ركسكف 
يخػػتص بتحػػكير ىيئػػات المػػكاد المكجػػكدة فػػي الطبيعػػة لتكظيفيػػا لصػػالح حاجاتنػػا المختمفػػة.  فيػػك عنػػده 

التشػبث بجػذكع فعندما تفيض مياه الأنيار كتجرؼ الناس في طريقيا نجػدىـ كػرد فعػؿ غريػزم يقكمػكف ب
كسػكفإ يبػدأ الطافية عمى سطح الماء لإنقاذ أنفسيـ مف الغرؽ.  كالتصميـإ كما يقرر فيميػب ر  الأشجار

  نحتاج لكسػيمة أكثػر أمنػان مسػتقبلبنإ طكفػان كػاف أـ قاربػانإ فنقػرر ك نسػعى لعمػؿ كاحػد.عندما  نشعر بأننا 
( أف 55ص:  2000 إالسػػػجيني )زينػػػب أحمػػػد زينػػػب أحمػػػد السػػػجيني ياسػػػر سػػػييؿ نقػػػلبن عػػػف ضػػػيؼكي

التصػػميـ فػػي مفيكمػػو العػػاـ يشػػمؿ نشػػاط يػػؤدم إلػػي نػػكعيف مػػف النتػػائج الماديػػة تمثػػؿ اتجػػاىيف مختمفػػيف 
 الأكؿ يمثؿ الأشكاؿ المسطحة ذات البعديف كالآخر يمثؿ الأشكاؿ المجسمة ذات الأبعاد الثلبث.

 

فػػي  عامػػة يمارسػػو النػػاسإنسػػاني مػػف التفسػػيرات أعػػلبه يمكننػػا أف نقػػكؿ بػػأف التصػػميـ كنشػػاط   
متصػميـ فػي  إطػار عنػد شػرحو ل (Russel, 1984 p:3)حياتيـ اليكمية كىك ما يدعمو أنثػكني كػى ركسػؿ 

فيػك يصػؼ اتجػاه الػدكؿ للئىتمػاـ بتعمػيـ التصػميـ بأنػو  Design Educationالتصػميـ مػا يعػرؼ بتعمػيـ 
إ كلكػػػف كػػػكف الإىتمػػػاـ حػػػديث لا يعنػػػي أف نتػػػاج رد فعػػػؿ طبيعػػػي لمظػػػركؼ الراىنػػػو التػػػي يعيشػػػيا العػػػالـ

التصػػميـ كنشػػػاط مسػػػتحدث كلا تعميمػػػو كػػذلؾ. فػػػالتعميـ عمػػػى مػػػر الزمػػػاف اىػػتـ فيػػػو النػػػاس بػػػأمر الثقافػػػة 
مػػف النظػػر بتػػركم نجػػد أف مػػا يعػػرؼ  يػػو بالثقافػػة العمميػػةإ فػػإذا تمكنػػاالماديػػة بػػنفس القػػدر الػػذم اىتمػػكا ف

إ في سعية لبنػاء المنػازؿإ الأدكات إلي المحاكلات الأكلى للئنساف بتعميـ التصميـ اليكـ يمكف اقتفاء أثره
تعريفػػان  كالػػش كآخػػركف( نقػلبن عػػف)فيعػػرؼ التصػػميـ  (Muray, 2005 p:3)مػػكرام أمػػا الصػكر كالأكانػػي. 

عامان يمخص ماىيتو في أف التصميـ عبارة عف عمميػة تحكيػؿ الأفكػار إلػي معمكمػات يمكػف مػف خلبليػا 
كيبػدأ مػف المحظػة التػي يػتـ فييػا تخيػؿ شػي جديػد  Innovationمثػؿ عصػب الإبتكػار تجإ كىػك يعمؿ منػ

يقػكؿ بػإختلبؼ  . أمػا إيفػانزPrototypeكتشكيمو كمف ثـ إخراجو في شكؿ أنمكذج حقيقي ثلبثػي الأبعػاد 
إ  ففػػي المممكػػة المتحػػدة عمػػى سػػبيؿ المثػػاؿ ينظػػر بػػإختلبؼ دكره مػػف ثقافػػة إلػػي أخػػرل تعريػػؼ التصػػميـ

ب التحميمية كالتسكيقية كمدخؿ لتناكؿ التصميـ. أما فػي اليابػاف فػإف التصػميـ دائمػان مػا ينظػر إليػو لمجكان
ككسيمة لإستكشاؼ ما يمكف أف يتحقؽ في المستقبؿ كىك بذلؾ أم التصميـ نشاط فنػي أكثػر منػو تقنػي 

 . Evanz, 1986 p:15)) مف تمؾ الزاكية
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 والفنونحديث ما بين العموم تصميم الال 2/1/8
 

فو أك التحدث التصميـ مف الأنشطة الإنسانية التي كثر كيكثر فييا الجدؿ عند محاكلة تعري
بغض النظر عف درجاتيـ العممية أك مراكزىـ الكظيفية.   كساط غير المختصيفعف ماىيتو خاصة في أ

بالإنسافإ حاجاتوإ كذلؾ بالطبع ناتج مف طبيعة التصميـ كنشاط يتميز بالشمكؿ لإرتباطو الكثيؽ 
مقدراتوإ طمكحاتوإ ثقافتوإ كضعو الإقتصادم كالأجتماعي ككؿ ما يتعمؽ بالإنساف مف مسائؿ متشعبة 
كمتداخمة. كبالرغـ مف تركيز ىذه الدراسة عمى تصميـ المنتج كمجاؿ تخصص حديث إلا أف ذلؾ لا 

. فالتصميـ The Design Profession يقمص مف دائرة الجدؿ عف ماىية التصميـ كمجاؿ ميني
 لـ ((Giard, 1990 p: 26-27جاككس جيارد  أىـ أنشطة التصميـ الحديثإ في رأم  كأحدالصناعيإ 

كلـ يتحرر مف إطار الفنكف لأف معايير كمييما لا تنطبؽ عميو إنطباقان  Sciencesلمصاؼ العمكـ  يرتؽ
 بأف التصميـ الصناعي( Wickendon, 1992)دبميك كيكيندف  نقلبن عفجيارد إلي ذلؾ كيضيؼ كاملبن.  

متحد مف ثلبث  لكي يؤسس بطريقة تجعمومجاؿ ميني  إذ لابد لأم يفتقر إلي بناء معرفي مكحدإ
 ىياكؿ فرعية كىي عمى التكالي: 

 

 Body of Knowledge (Science)أ/ جسـ معرفي )عمـ(   
 

 Body of Art (Skills)ب/  جسـ فني )ميارات( 
 

 Relevant Educational Processج/ عممية تعميمية قائمة عمى ىذيف الجسميف المعرفي كالفني. 
 

يرتؽ بعد كمجاؿ معرفي  أف التصميـ كمينة لـ (Lawson, 1980 p: 27)ك يضيؼ براياف لاكسكف 
كالتي ليا المقدرة عمى استبعاد أم أحكاـ تصدر عف  إغير المنحازة إمتحد لإفتقاره لمقاعدة المعرفية

يؤكد أف التقميؿ مف . ك ما تصدر مف محترفي التصميـ كمينةعادة  كتمؾ التي ةفردانيذك نزعة تقييـ 
صدار الأحكاـ ستساعد في تحسيف فيمنا لمتصميـ كمجاؿ قائـ بذاتو ية المنحازة في إاننزعة الفردىذه ال

مجاؿ  ينتقدكف محاكلات البعض لحصري ذلؾ يتفؽ مع كجية نظر الذيف كىك ف .عمى المدل الطكيؿ
ىك مجاؿ يضـ عدد مف الأنشطة  إوحسب رأي إالتصميـ عمى كجو كاحد مف أكجو المعرفة. فالتصميـ

 Design)المختمفة التي تختمؼ فيما بينيا في درجة الأىمية المرتبطة بجكانب المسالة مكضكع التصميـ 

Problem) لذا يستحيؿ قصره عمى مينة متخصصة بعينيا(Lawson, 1980 : 79) كىذا نفس ما ذىب .
في تشبييو لأصحاب التخصص  (David Ryan 1994, Design Lecture at UIUC)إليو دايفيد راياف 
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الدقيؽ في مجالات العمكـ البحتة بالشخص الذم يبحث عف أشياء نفيسة داخؿ الأرض فكمما تعمؽ في 
تعد عف ما يدكر في السطحإ كفي المقابؿ فإف المصمـ بطبيعة مينتة ذات الطابع  الشمكلي الحفر اب

Generalist Profession قنيات ف مف عمكـ كتكف المختصك الباحث ييتـ مع غيره بتكظيؼ ما يخرجو
 . كلذلؾ يستحيؿ في حقة التخصص الدقيؽ كفقداف منظكره الشمكلي كمعارؼ لمصمحة الإنساف عامة

 

نو بالرغـ مف أف الحصكؿ عمى الخبرات مف المجالات المعرفية المختمفة مف الأشياء أكسكف لا كيرل
الضركرية لممصمـ إلا أف مككف الإبتكار كالإبداع لديو بالضركرة يمثؿ عنصر قائـ بذاتو. فبالتالي ما 

يعتمدإ  ك المصمـ الإيضاحييميز أعماؿ التصميـ التي يقكـ بيا الميندس عف أعماؿ المعمارم أ
كسكف بأف عمى الجانب مف المسالة  الذم ييتـ بو أم منيـ أك يريد التأكيد عميو. كيقرر لا إببساطة

 ـ لتحديد مجاؿ تفكيرهتحديد التصميـ كنشاط ذىني مجزء كفؽ مسميات مكضكعة مسبقان يقكد بالمصم
ئ الذىني لمتصميـ كقصكر عممية التصميـ عنده عمى تحقيؽ أىداؼ محددة مسبقانإ كمثؿ ىذا التجزي

)المرجع  ة لكثير مف محترفي التصميـ اليكـمسئكؿ عف القصكر الخطير في المقدرات الإبداعية الخلبق
 (79السابؽإ ص: 

 

رؼ كسكف فيما ذىب إليو فالتصميـ ىك مجمكعة مف الميارات كالمعاكيتفؽ الباحث مع لا 
التي تتعدد   Real World Problemsأنكاع مف المسائؿ الحقيقية  يكظفيا المصمـ مجتمعة لمعالجة

مسبباتيا ككذلؾ جكانبيا. كيرل الباحث أف  مسائؿ التصميـ بصفاتيا المميزة ىي المسئكلة عف خمؽ ما 
في الأنشطة كالمعارؼ  Interdisciplinary Natureيعرؼ بمينة التصميـ ذات الطبيعة المتداخمة 

بالضركرة يحتاج حميا  (Open-ended Problems) كع مف المسائؿ متعددة الجكانب كىذا الن كالميارات.
لخبرات كميارات كمعارؼ كاسعة ليس في استطاعة فرد كاحد أف يقكـ بتجكيدىا مجتمعةإ مما يجعؿ 

عف غيره  هالحديث نشاط جمعي أكثر منو نشاط فرداني كىي صفة أخرل )الجماعية( تميز  ف التصميـم
 .العممية كالمينية مف المجالات
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 يم المنتج كمجال تخصص حديثتصم 2/1/9
 

ىنالػػػؾ فػػػرؽ كاضػػػح مػػػابيف التصػػػميـ كنشػػػاط إنسػػػاني كالتصػػػميـ كنشػػػاط متخصػػػصإ فالتصػػػميـ 
كنشػػاط متخصػػص يبػػدأ عنػػدما يمارسػػو شػػخص لػػو التأىيػػؿ كالخبػػرة كالمعرفػػة )تشػػمؿ القػػدرة عمػػي البحػػث 

 تتكامؿ في منتجو الأخير عناصر:  كالإبتكار(  التي تمكنو مف أف
 

 )كىي تشمؿ جميع عكامؿ الإنتفاع بالمنتج(   Functionأ/  الكظيفة 
)تشػػمؿ كػػؿ الإعتبػػارات التػػي تػػكفر الراحػػةإ الحمايػػةإ السػػلبمة  Human Factors ب/ العكامػػؿ البشػػرية
 كسيكلة الإستخداـ (.

تزيػػد مػػف جػػكدة ك جمػػاؿ القػػيـ المبصػػرة ) تشػػمؿ كػػؿ العكامػػؿ التػػي  Aestheticsج/ الإمتػػاع البصػػرم  
 لممنتج(

 

ك يسػػػاعد ىػػػذا التعريػػػؼ فػػػي تمييػػػز المصػػػمـ المتخصػػػص عػػػف غيػػػره مػػػف المينيػػػيف.  كلتمييػػػز 
بإضػافة جممػة  يايػتـ فػي بعػض الأحيػاف تخصيصػمجالات التصميـ المتخصص عػف بعضػيا الػبعض  

لممحصػمة )المنػتج(  لقبػو يشير Architectural Design تميز نكع المنتج المحصمةإ فالتصميـ المعمارم 
. كيختمػػؼ الأمػػر عنػػد الحػػديث عػػف Fashion Designكىػػك المعمػػار أك المبػػاني ككػػذلؾ تصػػميـ الأزيػػاء 

تداخمػو كىػك تخصػص حػديث قػائـ عمػى   Product Designتصميـ المنتج كالػذم يعػرؼ بالإنجميزيػة بالػػ 
مثػػػؿ التقػػػكيـ الشػػػبيو  المصػػػطمحات  يػػػكازم فػػػي معنػػػاه عػػػدد مػػػف مػػػع عػػػدد مػػػف المجػػػالات الأخػػػرلإ كىػػػك

 كتصميـ المنتجات ذات الطبيعة اليندسية )محمد عزت سعد إ (5ص:  2000الصناعي )حسيف عمي 
بتصػػميـ المنتجػػات   Product Designأمػػا قػػامكس الػػكافي فػػي مكقعػػو الإلكتركنػػي فيتػػرجـ  . (1984

(www.wafi.com  دكف إم إضػػافات تعريفيػػة أخػػرل. كلأغػػراض ىػػذه الدراسػػة اختػػار الباحػػث اسػػتخداـ )
المشػػيكرة لممصػطمح مػػف المغػة الإنجميزيػػة كىػي تصػػميـ المنػتجإ  بػػالرغـ مػف أنػػو يػركؽ لمػػبعض الترجمػة 

 Manufactured يعنػي المنػتج المصػنع  Productمصػطمح . كفػي الحػالتيف فػإف  تو إلػي الصػناعةإضاف

Product  محصمة لعمميػات التصػنيع الحػديثالذم يتحقؽ ك المنتجأك(Lindback 1994 P : 4) .  كالمػدل
)المرجػع  كمػا يصػفو جػكف لينػدباؾ   Contemporary Product Designالحػديثالزمنػي لتصػميـ المنػتج 

يشمؿ الحقبة التي تضـ جميع أنكاع المنتجات التي خطط ليا كطػكرت لتقابػؿ حاجػات ( 5ص:  السابؽ
 ؾ إلػػيالثػػكرة الصػػناعية( إ كيشػػير لينػػدبافػػي العصػػر الحػػديث ) كىػػك عصػػر مػػا بعػػد  الإنسػػاف المعاصػػر

نجػػد  ا كبػػيف الملببػػس فػػي العصػػكر الأقػػدـالملببػػس فػػي العصػػر الحػػديث كالتػػي عنػػدما نقػػارف بينيػػ أنػػكاع

http://www.wafi.com/
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تطػكر الإختلبؼ كاضح فييا مػف ناحيػة الشػكؿ كنػكع المػكاد المسػتخدمة كطػرؽ تصػنيعياإ كذلػؾ يعػزل لم
الػػذم حصػػؿ فػػي سػػبؿ عػػيش الإنسػػاف فػػي العصػػر الحػػديثإ كلمزيػػادة الكبيػػرة فػػي معارفػػو  كاسػػتفادتو مػػف 
الخبػػرات الإنسػػانية المتراكمػػة فػػي الإسػػراع بعمميػػة التطػػكر المػػادم عبػػر تجكيػػد البحػػث العممػػي كتطبيقاتػػو 

نتجػػات المصػػممة المبتكػػرة. كمػػف ذلػػؾ المنطمػػؽ فإنسػػاف العصػػر الحػػديث يتمتػػع كيسػػتعيف بكثيػػر مػػف الم
 كالمصنعة باىتماـ كبير لتتكافؽ مع الحالة الذىنية كالمادية لو.

 

 الأساسية في تصميم المنتج المفاىيم 2/1/10
 

أنو مف الصعب تعريؼ تصميـ المنتج الحديث بأنو  (51ص: )المرجع السابؽ يقكؿ ليندباؾ
أك أنو اتجاه مف الإتجاىات الفنية المعركفة كالمنسكبة لأشخاص بعينيـإ  إمرحمة مف المراحؿ الزمانية

 :كىك يصؼ المنتج الحديث بأنو المنتج الذم يصمـ عمى أساس مف ثلبث قكاعد أساسية ىي
 .كفاية المنتج لمغرض الذم مف أجمو صنع بدءان  Functionأ/  الكظيفة 

 المكاد كالأساليب التي تحدد كيفية صنع المنتج. . Materials and Processesمكاده كطرؽ تصنيعو ب/ 

 كتعني قيـ المنتج المبصرة التي تعطية شكمو كلكنو كمممسة كحجمو.  Appearance/ المظير ج
 

 Product Designينحك بعيدان فيقكؿ "يتككف مثمث تصميـ المنتج  أما محمد عزت سعد فلب 

Trigon ةإ ضمع يمثؿ الجكانب الجمالية في المنتج مف ثلبثة أضلبع رئيسAesthetics   كضمع يمثؿ
. كىذا المثمث يمثؿ المتطمبات Technicalب التقنية كضمع يمثؿ الجكان Humanitiesالجكانب الإنسانية 

ص:  2008الأساسية المفركض تكاجدىا كتكافرىا في أم منتج يستخدمو الإنساف. )محمد عزت سعد 
كترتبط ىذه الأساسيات الثلبث إرتباطان كثيقان ببعضيا البعض في أنشطة  (.2/1/3 )شكؿ رقـ( 106

التصميـ الحديثإ كىذا بالتحديد ما يميزىا عف ما كانت عميو في بدايات العصر الحديث )ما بعد 
عصر النيضة(إ إذ لـ يراع في تصميـ المنتج ربط الكظيفة بالمظير بالمكاد بيذا المستكل مف الفيـ ك 

لذم حدث مؤخران. كيظير الإرتباط الكثيؽ بيف ىذه العكامؿ الأساسية المحددة لممنتج الحديث الإىتماـ ا
في أف مظير المنتج يمكف أف يحدد كظيفتو تحديدان قاطعان ) مثاؿ الأزياء كالادكات كالمستمزمات 

الإستخدامية المستخدمة لمزينة( ككذلؾ مكاده بالإضافة لكظيفتة التي ترتبط دائمان بالنكاحي النفعية 
ساسية المحددة لممنتجإ فالكظيفة كما يقرر فيميب لذلؾ يصعب الفصؿ بيف العكامؿ الأ لممنتج. كفقا

المحدكدة فيسعى تحددىا حاجة الإنساف لمنتج يزيد مف مقدراتو الطبيعية  (Rawson, 1990)ركسكف 
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المنتج  مف مظير بدكرىا ركالتي تغي ديؿ كالتبديؿ في خكاصيا الطبيعيةعف طريؽ التع لتحكير المكاد
 بالضركرة. 

 

 ( 2/1/3)شكل رقم 

 المتطمبات الأساسية المفركض تكاجدىا كتكافرىا في أم منتج يستخدمو الإنساف

 

          

 

 

 

 (2008 محمد عزت سعد) المصدر

 تعريف تصميم المنتج 2/1/11
 

 تصميـ المنتج مف المصطمحات التي عادة ما يساء فيميا عمى أنوأف  (2005)يكضح مكرام 
 المختصيف ك ذبة لمناظريف مف حيث المظير. كلكفامرتبط بتجميؿ المنتجات أك جعميا تبدك ج نشاط

فتصميـ  يعممكف تمامان أف تصميـ المنتج يعني أكثر مف ذلؾ بكثير. مصيقيف بالمجاؿ مف غيرىـ ال
دة ما عاالتي   Multidisciplinaryبأنو نشاط متعدد تتداخؿ فيو العديد مف التخصصاتالمنتج يتميز  

ةإ مممكستطكير النماذج ال Concept Designتشمؿ البحكث التقنية كالتسكيقيةإ استمياـ كتطكير الأفكار 
Prototyping التقكيميةالتصنيع ختباره بالإضافة إلي عمميات ما بعد االمنتج الأخير ك  تصنيع 

(Murray 2005 p:5). النشػاط  ىػكتصػميـ المنػتج أف   1992)كآخػركف كالػش  كيضػيؼ إلػي ذلػؾ )عػف
المختمفػػة إلػػي ىيئػػات فيزيائيػػة محسكسػػة.  Ideasكالأفكػػار  needsالػػذم يػػتـ عػػف طريقػػو تحكيػػؿ الحاجػػات 
كمػف ثػـ تتحػكؿ إلػي علبقػات محػددة  Initial Solution Conceptsتبػدأ فػي شػكؿ مقترحػات حمػكؿ أكليػة 

 .(5)المرجع السابؽ ص: مرتبطة ما بيف المكاد كالأجزاء كالمككنات

 إَسبٌ رو حبخخ نًُتح
 

 يُتح يسذ تهك انحبخخ
 

( انًُتح انًختهفختظُيع )عًهيبد  تظىس رهُي نهًُتح        

 انًُتح

 يٍ أخههبيىاطفبد يتعذدح في انًُتح كبفيخ نسذ انحبخبد انتي طًى      

 يىاد راد خىاص يتعذدح
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كتصميـ المنتج لا ييدؼ دكمان إلي خمؽ منتجات جديدة باستخداـ تقنيات حديثة. بؿ في 
الغالب الأعـ يتـ عف طريقة تحسيف كتطكير منتجات مكجكدة في الأصؿ لإكسابيا قيـ تسكيقية جديدة. 

كمفة ؼ لتقميؿ ت. ك قد ييدappealكالمظير الجاذب   Performanceكالأداء   Functionمثؿ الكظيفة 
بعض ف  قيـ تنافسية ايجابية في السكؽ. وء تعديلبت جديدة عمى المنتج تعطيجراإالإنتاج عف طريؽ 

دخاؿ أنكاع مف التقانات الحديثة عمييا لتكاكب الأسكاؽ مثؿ ما يحصؿ في إالمنتجات قد تحتاج إلي 
لجات الضركرية الإلكتركنية كالأجيزة الكيربائية حيث يكظؼ التصميـ لعمؿ المعا اتسكؽ المنتج

عادة تأىيؿ كتكطيف منتجات قائمة إؼ عممية تصميـ المنتج في ييمكف أيضان تكظكما  اللبزمة لذلؾ. 
كفي العمكـ فإف تصميـ المنتج . (5: ص )المرجع السابؽ مع أسكاؽ جديدة أك بيئات مختمفة تتكاءـل

بالتالي عممية تتصؼ بالكاقعية يطمؽ عمى الإجراءات الخاصة بالتصميـ في المجاؿ الصناعي إ فيك 
كالمشاركة مف جانب الأقساـ الأخرم التي يرتبط عمميا بو كالإدارة كالتسكيؽ كالإنتاج بالإضافة 
لمتصميـ. كىذه الخاصية ىي ما يفسر تنكع التعريفات لتصميـ المنتج إذ كؿ مف يشارؾ في عممية 

راسة فالغرض ليس تعريؼ تصميـ المنتج مف تصميـ المنتج يعرفو مف كجو نظرة. أما بالنسبة ليذه الد
 جاؿ ككؿإ بالرغـ مف اعتقاد الباحثكجو نظر التصميـ الصناعي فقط كلكف إلقاء الضكء عمى الم

الجازـ بالدكر المحكرم لعممية التصميـ الصناعي )التي تختص بتطكير القيـ الشكمية كالإنسانية في 
 ة.(  في عممية تصميـ المنتج الشاممالمنتج

 

 العلاقة ما بين تصميم المنتج والتصميم الصناعي 2/1/12
 

شػػػتيار تصػػػميـ المنػػػتج فػػػي الحقبتػػػيف الأخيػػػرتيف كنشػػػاط  متعػػػدد التخصصػػػات إلا أنػػػو بػػػالرغـ مػػػف ا
رتباط كممة تصػميـ ي كذلؾ لعدد مف الأسباب أىميا ايلبحظ التشابو الكبير بينو كبيف التصميـ الصناع

فػػي أذىػػاف النػػاس بالمعالجػػات التػػػي تيػػتـ بػػالمظير الجػػاذب لممنػػتج كىػػػي مػػف الميػػاـ التػػي تميػػز مينػػػة 
المصػػمـ الصػػناعي عػػف غيػػره.  كالسػػبب الآخػػر يرجػػع إلػػي  ظيػػكر مسػػميات لبػػرامج تعمػػيـ  تحمػػؿ اسػػـ  

كالتػي تمثػؿ المحػكر  Design Processتصػميـ المنػتج تقػكـ عمػى تػدريس كالتػدرب عمػى عمميػة التصػميـ 
 :الذم يقكـ عميو  تعميـ التصميـ الصناعي. كنذكر عمى سبيؿ المثاؿ لا الحصر

 (www.stanford.edu)بكلاية كاليفكرنيا   التصميـ بجامعة ستانفكردبرنامج  -1
 .(www.osu.edu)بجامعة كلاية أكىايك تصميـ المنتج الصناعي  -2

 (www.rca.edu) بمندف مفنكفل ي بالكمية الممكيةالتصميـ الصناعي اليندس -3
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 (www.swinburne.edu)  بأستراليابجامعة سكينبكرف  تصميـ المنتج اليندسي  -4

 (www.uoregon.edu)بكلاية أكريغكف بجامعة أكريغكف  كتصميـ المنتج -5

تتفؽ إلي حد كبير في الأىداؼ العامة  كمخرجات التعمـ كبالتالي ىي تدرس نفػس  كجميع تمؾ البرامج 
 بالأىػداؼ المرتبطةفي نكعية المقررات خدمة نفس الأىداؼ مع بعض الإختلبفات الطفيفة التخصص ل
عمى حدهإ إذ يغمب عمى البرامج التي تدرس تصميـ المنتج التركيػز عمػى  كؿ مؤسسة تعميميةالخاصة ب

الجكانػػػب التطبيقيػػػة اليندسػػػية المرتبطػػػة بػػػإجراءات التصػػػنيع المختمفػػػة بالإضػػػافة إلػػػي جكانػػػب التصػػػميـ 
 الصناعي. 

 

 تعريف التصميم الصناعي 13/ 2/1
 

 صػميـ الصػناعي مػف قبػؿإرتباط تصميـ المنتج بالتصميـ الصناعي يظيػر جميػان فػي تعريػؼ الت
كىػي مؤسسػة تقكيميػة  NASADالإتحاد الكطني لكميات الفنكف كالتصميـ بالكلايات المتحدة الأمريكيػة 

طكعية تيتـ بجكدة التعميـ بتخصصات الفنكف كالتصميـإ  كتساىـ كػذلؾ فػي تصػنيؼ البػرامج المختمفػة 
 سسة:ؼ التالي مترجـ مف دليؿ المؤ كفؽ معايير متفؽ عميياإ كالتعري

المجػػػاؿ المينػػػي المعنػػػي بتػػػكفير الخػػػدمات فػػػي مجػػػاؿ خمػػػؽ كتطػػػكير أفكػػػار   " التصػػػميـ الصػػػناعي ىػػػك
كمكاصػػفات تجػػكد مػػف كظيفػػة كقيمػػة كمظيػػر المنتجػػات كالأنظمػػة لمصػػمحة كػػؿ مػػف المسػػتخدـ كالمنػػتج. 

قات كيتميز تخصص التصميـ الصناعي بجمعو ما بيف مجالات الفنكف البصرية كالتكنكلكجيا عبر تطبي
كتسػػعى بػػرامج تعمػػيـ  . منػػاىج كأسػػاليب حػػؿ المشػػكلبت الصػػناعية الحديثػػة كميػػارات الإتصػػاؿ المختمفػػة

التصػػميـ الصػػناعي عامػػة لإعػػداد كػػادر متخصػػص يعنػػي بتصػػميـ المنتجػػات الصػػناعية ذات الطبيعػػة 
 اليندسػية بمختمػؼ انكاعيػا. كىػك كػذلؾ مػف التخصصػات اليامػة التػي أسػيمت كتسػيـ بقػدر ممحػكظ فػي

لحيػػػاة النػػػاس  ان نتفػػػاع بػػػو فػػػي جميػػػع الأصػػػقاع اثػػػراءمجػػػاؿ بمػػػكرة كتشػػػكيؿ المنػػػتج الصػػػناعي كتسػػػييؿ الا
 (. accredit.org-http://nasad.arts)إنتيى " كتكسيعان لفرص الاستمتاع بو

 

تصميـ المنتج كعمميػة ىندسػية صػناعية كيلبحظ في التعريؼ أعلبه التشابو الكبير بيف مقاصد 
بتكػار أنظمػة كمنتجػات جديػدة بغػرض ناعي كتخصص أكػاديمي  فيمػا يخػتص باكمقاصد التصميـ الص

تصنيعيا كمنتجات لمسكؽ كالذم عبره تنتقؿ لممستخدـ الذم ينتفع بيا بصكرة أك أخرلإ بالرغـ أف مياـ 
ر المنتج الأخيػر كالعكامػؿ الأخػرل التػي تضػبط المصمـ الصناعي التي تميزه مرتبطة أكثر بييئة كمظي

عمػػػى المصػػػمـ  بػػػدءان أطمػػػؽ  Product Designerمقػػػب مصػػػمـ منػػػتج ف كيفيػػػة تػػػأثيره كتػػػاثره بالمسػػػتخدـ.

http://nasad.arts-accredit.org/
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دأب  حيػػػث  منافسػػػة. بتطػػػكير كتصػػػميـ منتجػػػات ىتمػػػت االصػػػناعي الػػػذم عمػػػؿ فػػػي المؤسسػػػات التػػػي 
 الصػناعييف الػػذيف يعممػكف فػي مجػاؿ تطػػكيرطػلبؽ  لقػب مصػػمـ منػتج عمػى المصػمميف إبعضػيا عمػي 

ـ المنػػػتج التػػػي تضػػػـ يلطبيعػػػة عمميػػػـ كسػػػط  فػػػرؽ تصػػػم دكف غيػػػرىـ product Developmentالمنػػػتج 
بنػاءان عمػى  .الإدارييف ك الميندسيف كالصناعييف كغيرىـ كذلؾ في مطمػع التسػعينات مػف القػرف العشػريف

ي جديػػد  قػػائـ بذاتػػو يختمػػؼ عػػف التخصصػػات أكػػاديمتخصػػص  لا يمكننػػا اعتبػػار تصػػميـ المنػػتج  ذلػػؾ
كلكػػػف ىنػػػاؾ ممارسػػػة مينيػػػة كمػػػا يعتقػػػد الػػػبعض. القائمػػػة مثػػػؿ التصػػػميـ الصػػػناعي كالتصػػػميـ اليندسػػػي 

مختمفة يحددىا نكع المؤسسة التي يتدرب فييا الخريج )مصممان صناعيان كاف أـ ميندسان( عمى التصميـ 
عية تقػكـ عمػى يػة تصػميـ المنػتج فػي المؤسسػات الصػناكمف ثـ يعمػؿ فييػا لاحقػانإ مػع ملبحظػة أف عمم

أف فرص تشغيؿ الخريجيف   (Siegel 2005,  p: 5)تكضح ريتا سك سيغيؿحيث  . مبادئ ىندسية راسخة
مف المصمميف الصناعييف في الثمانينات كبداية التسعينات مف القرف المنصرـ كانت قميمة كذلؾ بسبب 

Stylingتايمينؽ إرتباط عمؿ المصمـ بما يعرؼ بالإس
كىك مصطمح لػـ يعػد محبػذان حينيػا أك الأسمكبية  *

فػػي الكلايػػات المتحػػدة الأمريكيػػة لإرتباطػػة فػػي الأذىػػاف بػػالمكدة كبالتصػػميمات التػػي تيػػتـ بالشػػكؿ بػػإفراط 
 .يفرغ المنتج مف أغراضو الأخرل

  
 إ كذلػؾخاصػة السػيارات إتسػكيؽ منتجاتيػا فالكلايات المتحدة في تمؾ الحقبة عانػت مػف تعسػر 

إ فسة ذات التصميـ ك الجكدة العالييف لػدكؿ مثػؿ اليابػافمقارنة بالمنتجات المنا يابسبب ضعؼ تصميم
.  كلكػػف الحػػاؿ تغيػػر بعػػد منتصػػؼ التسػػعينات بعػػد تطػػكر أسػػاليب (Lorenz, 1986)ألمانيػػا ك إيطاليػػا. 

دراكيػػا لأىميػػة تطػػكير منتجػػات منافسػػةإ كبالتػػالي ازداد الطمػػب  الإدارة فػي الشػػركات الصػػناعية الكبػػرل كا 
عمػػى المصػػمميف الصػػناعيف الػػذيف عممػػكا ضػػمف فػػرؽ تطػػكير المنػػتج كفػػؽ اسػػتراتيجيات الإدارة الحديثػػة 

لأف طبيعػة مينػتيـ Product Deigners التػي رفعػت مػف شػأف التصػميـ كبالتػالي لقبػكا بمصػممي المنػتج 
لػػذا بػالرغـ مػػف أف  . (Siegel 2005,  p: 5) يناعالميػاـ التقميديػة لممصػػمـ الصػاختمفػت مياميػا عػػف 

تصميـ المنتج نشاط شامؿ يشارؾ فيو عدد مف المختصػيف إلا أف مصػمـ المنػتج كمقػب مينػي اشػتيربو 
الذيف تمقكا تػدريبان فػي مجػاؿ التصػميـ الصػناعي كالمصػممكف الصػناعيكف الػذيف تمقػكا تػدريبان  الميندسكف

                                                 

*‌ the way in which something is designed  

  the way in which something is styled (Merriam Webster Dictionary) 

 

http://www.merriam-webster.com/dictionary/styled
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اعي كالػذيف إضػافة إلػي ذلػؾ سػاىمكا بقػدر كبيػر فػي تحديػد المظيػر في المجاؿ اليندسي كالإنتاج الصػن
درجػة (.  كمػا أف 2/1/4) شػكؿ رقػـ  (Mital et al 2008 p: 37) النيػائي لممنػتج خػلبؿ عمميػة التصػميـ

كآخػركف )المرجػع السػابؽ  كمػا يقػرر ميتػاؿإ اعتماد تصميـ المنتج عمى التصميـ الصناعي أك اليندسي
مع الأخذ في الإعتبار أف دكر  تقكـ عمى طبيعة المنتج المطكر كالمكاصفات المطمكبو فيوإ (إ38 :ص

المينػػدس كتكمفتػػو الماديػػة دائمػػان مػػا تفػػكؽ دكر المصػػمـ الصػػناعي كتكمفتػػو  لإرتبػػاط اليندسػػة بػػأكثر مػػف 
 ( 2/1/5 محكر في عممية التصميـ. )شكؿ رقـ

 

(2/1/4) شكل رقم  

  نطاؽ معظـ المنتجات الإستعمالية الحديثة مف حيث التصميـ

 

 

 

 

 

 

 

 (2/1/5شكل رقم )

  مقارنة بيف تكمفة التصميـ اليندسي كالتصميـ الصناعي

 

 

 

 

 

 

 (Mital et al 2008 p: 38) المصدر

$
 In

d
u

stria
l 

D
esig

n
 

$ Engineering  

Design 

Slope is 1:10 or 1:100 or greater 

Industrial Design : Engineering 

Design 

Industrial 

Designer 

Mechanical 

Designer 

Consumer Products 

Aesthetic

s 
Function 



 

 49 ‌

 إرتباط تصميم المنتج بعدد من المصطمحات الحديثة 2/1/14
 

دارة تصنيعيا في العقديف الأخيريف بصكرة كبيرة كذلؾ بسبب  تطكرت نظـ إدارة المنتجات كا 
تكنكلكجيا الإتصالات التي قربت المسافات كسيمت مف كصكؿ المنتجات إلي أسكاؽ التطكر الكبير في 

أكبر بكثير مف ما كاف عميو الحاؿ قبلبن.  ىذا بالإضافة لمتطكر الكبير الذم حدث في طرؽ التصنيع 
كتقنياتياإ التي ساعدت بدكرىا في خمؽ سلبسؿ جديدة مف المنتجات كالأنظمة الجديدة خاصة أجيزة 

الات كالحكاسيب.   كاف لابد ليذا التغيير مف أف تصاحبة تطكرات في أساليب إدارة إنتاج تمؾ الإتص
المنتجات كتسكيقيا خاصة في ظؿ المنافسة الشديدة التي أفرزتيا السياسات الإقتصادية الدكلية في 

  في خضـ ذلؾ رسة التجارة الحرة.  إطار العكلمة التي تشجع الإنتاج كفتح جميع الأسكاؽ لمجميع لمما
 ظير اىتماـ كاسع بالحاجة لتطكير منتجات جديدة تمتمؾ تمؾ القدرة عمى المنافسة الشرسة. 

في ىذا الجزء مف الدراسة سيتـ استعراض عدد مف العكامؿ المرتبطة بتصميـ المنتج أكردىا 
   بالترتيب التالي: (Murray, 2005: 6) مكرام

 Competitivenessأ/ المنافسة 
 Research and Development كث كالتطكيرب/ البح

 Innovationج/ الإبتكار 
 New Product Development د/ تطكير المنتج الجديد

 

 تصميم المنتج والمنافسة  2/1/14/1
 )الدور التجاري لمتصميم(  

 

 يعتبر تصيـ المنتج أحد أىـ العكامؿ )الغير مرتبطة بالسعر( التي تحدد نجاح المنتج كأبتكار.
كتنبع أىمية التصميـ كأحد العكامؿ الغير مرتبطة بالسعر كالتي تحدد إنتاج كتكمفة تشغيؿ المنتج مف 

 :بأف النظرية التالية التي تقكؿ
  المشترم عندما يخير بيف شراء منتجيف ليما نفس السعر فيك يقكـ بشراء المنتج الجيد

 التصميـ كذك الجكدة العالية.
  المنتج الأرخص عندما يخير بيف منتجيف ليما نفس المستكل مف المشترم عادة ما يشترم

 الجكدة ك التصميـ.
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اختيار المشترم يتأثر أيضان بعكامؿ أخرل )غير مرتبطة بالسعر( مثؿ الكفرة فإف كفي الكاقع 
Availability  إ الدعايةAdvertising  إ صكرة ككضع الشركةCompany Image إ ك المعتقد الفكرم

Ideology السعر عرؼبالإضافة لذلؾ  المنتجات صديقة البيئة( / )عمى سبيؿ المثاؿ الإنتاج المحمي 
 عبر دكرة حياة المنتج يتغير دكر تصميـ المنتج بما يشير إلى أف بأنو مؤشر كاضح لجكدة المنتج

Product Life Cycle مى ع إفي تصميـ المنتج إالمنتج يركز . ففي المراحؿ الأكلى مف عمميات تطكير
يمكف لممنتج أف يخمؽ كذلؾ  .(Murray, 2005 p: 6) بتكار محدداخمؽ منتج قابؿ لمتسكيؽ مف خلبؿ 

مف القرف في نياية السبعينات   Walkmanحاجات جديدة لممستيمؾإ )ظيكر مسجؿ سكني المحمكؿ 
. كيمكف أيضان أف تتنافس منتجات مختمفة في سكؽ (19-2)صكرة رقـ) الماضي عمى سبيؿ المثاؿ

المكاصلبت(. ك كاحد) مثؿ السيارات كالبصات كالحافلبت التي تنافس بعضيا البعض في سكؽ النقؿ 
بيف  كبالطبع كمما زادت دكرة حياة المنتج في السكؽ ازداد عدد المنافسيف مما يجعؿ مسألة التفريؽ

المظير  إQualityالمنتجإ كذلؾ عبر التبايف في الجكدة  ة لتصميـمنتج كآخر مف المياـ الرئيس
Appearance  إ الأداءPerformance  إ سيكلة الإستخداـEase of Useدرجة المكثكقية إ Reliability إ

كأخيران  إ إلي آخر القائمة مف صفات مميزة لكؿ منتج عف الآخر.Maintainabilityكسيكلة الصيانة 
تسيؿ لو قضائيا كمثاؿ  Serviceنتج يسد لو حاجتو أك يدفع مقابؿ خدمة لممشترم الخيار في شراء م
 كخدمةLaundry  كمنتج كماكينة الغسيؿ العامة ن Washing Machine لذلؾ العلبقة مابيف الغسالة

)المرجع  لمكرا شيركي.  (Design for Servicability Guidelines) ضكابط التصميـ الخدميتحكميا 
 Innovativenessىنالؾ عدد مف الدراسات أكضحت أف مستكل الإبتكارية  أفإلي  (6ص:  السابؽ

مف العكامؿ الأساسية )الغير مرتبطة  Technical Sophisticationبالإضافة إلى مستكل التعقيد التقني 
  بالسعر( التي تحدد نجاح المنتج في الأسكاؽ العالمية.

 

  والتطويرإرتباط تصميم المنتج بالبحوث  2/1/14/2
 

تعتمد عممية تطكير المنتجات الجديدة في المؤسسات الصناعية الناجحة عمػى أبحػاث التطػكير 
Research and Development  (R&D)  التػػي تقػػكـ فييػػا فػػرؽ البحػػث المككنػػة مػػف متخصصػػيف فػػي

تـ مجالات متباينة بالعمؿ عمػى استقصػاء كتطػكير  حمػكؿ لمنتجػات أك/ كتقنيػات تصػنيع جديػدة حتػى تػ
ك تنػػدرج أنشػػطة تصػػميـ المنػػتج عمميػػة التغييػػر مػػف خػػط إنتػػاج منػػتج معػػيف لمنػػتج آخػػر بسػػيكلة كيسػػر. 
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 Productأك إدارة تطكير المنتج   Design Managementالحديث عادة تحت ما يعرؼ بإدارة التصميـ 

Development  .كالمرتبطة بصكرة لصيقة بالسياسة العامة لإدارة الشركات الكبيرة 
 

يمكػػف اختصػػارىا فػػي أنيػػا عمميػػة خمػػؽ كتكػػكيف لمعػػارؼ جديػػدة عػػف  R&Dبحكث كالتطػػكير فػػال
OECDالمنتجػػات كعممياتيػػػا الصػػػناعية.  كتعرفيػػػا 

بأنيػػػا عمميػػػة بحػػػث كتطػػػكير تجريبػػػي يشػػػتمؿ عمػػػى  *
سمسمة مف الأنشطة التي تمارس عمى نحك منظـ بغرض زيادة الكـ المعرفي في مجاؿ معيف كالإستفادة 

تمػػؾ الحصػػيمة المعرفيػػة فػػي تكليػػؼ مػػكاد جديػػدةإ منتجػػاتإ أنظمػػة إنتػػاج كخػػدمات. أك إدخػػاؿ لاحقػػان مػػف 
معمػػكـ بالملبحظػػة ككمػػا  مػػكاد ك منتجػػات كأنظمػػة كعمميػػات.  تحسػػينات مػػؤثرة عػػؿ مػػاىك مكجػػكد مػػف

ف أنشطة تصميـ المنتج سائدة في المجاؿ الصناعي أكثر مف أنشػطة البحػكث كالتطػكير. فإ  كالممارسة
 أما البحكث البحتة فتنتشر أكثر في الجامعات كمراكز البحكث المتخصصة. 

 

دارة عمميػات التصػميـ كالإنتػاج  أف 2008محمد عزت سعد كيكضح  الإىتماـ الفعمػي بتنظػيـ كا 
ي القػرف العشػريف المػيلبدم كتطػكر بتطػكر كزيػادة المنتجػات الصػناعية فػبدأ فعميان  لممنتجات الصناعية 

حيػػث أنشػػأت الػػدكؿ كالشػػركات كالمؤسسػػات المختمفػػة إدارات متخصصػػة ميمتيػػا تنظػػيـ أبحػػاث تصػػميـ 
 R&Dكتطػػكير المنتجػػات الصػػناعية . كىػػي مػػا تعػػرؼ اليػػكـ فػػي عمػػكـ الإدارة الحديثػػة ببحػػكث التطػػكير 

دىـ بالأدكات كالمكاد كتزك كالعمماء  مف مجالات عدة  عدد مف المختصيف حيث تشرؾ المؤسسة المعنية
كمػػػف ناحيػػػة  اللبزمػػػة لإستقصػػػاء فػػػرص تطػػػكير منتجػػػات ناجحػػػة ليػػػا القػػػدرة عمػػػى المنافسػػػة فػػػي السػػػكؽ.

المؤسسػػات الصػػناعية الكبػػرل فػػي العػػالـ بأنشػػطة البحػػث كالتطػػكير يظيػػر فػػي الأعػػداد  أخػػرلإ  فاىتمػػاـ
  General   Motorsلعامميف في تمؾ المؤسسات حيث يعمؿ في شػركة جنػراؿ مكتػكرز الكبيرة لمباحثيف ا
 .عالـ متخصص عمى سبيؿ المثاؿ 8500الأمريكية قرابة 

 

البحػػػكث  Basic Researchكفػػػي العػػػادة تسػػػبؽ ابحػػػاث العمػػػكـ البحتػػػة )البحػػػكث الأساسػػػية(  
جديػػدة حػػكؿ ظػػكاىر محػػددة أك  حيػػث تنػػتج البحػػكث الأساسػػية معػػارؼ Applied Research التطبيقيػػة

بحػاث العمػكـ التطبيقيػة )بحػكث التطػكير( تقػكـ أكنظريات تحكـ تمؾ الظكاىر. أما  استنتاجات أك قكانيف
عمي تكظيؼ نتائج الأبحاث الأساسية مف تفسيرات كنظريات كقكانيف لمتكصػؿ لمكتشػفات أك مخترعػات 

                                                 
* Organisation for Economic Co-operation and Development 
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ف أبحػػػاث التصػػػميـ كتطػػػكير المنتجػػػات كىػػػي التػػػي تتضػػػم أك منتجػػػات تنفػػػع النػػػاس بشػػػكؿ مػػػف الأشػػػكاؿ
 (.27-26)المرجع السابؽ ص المكائمة خاصة في الدكؿ النامية. 

 

 رتباط تصميم المنتج بالإبتكار إ  2/1/14/3
 

 Novelالإبتكار في مجاؿ الصناعة أك الإبتكار الصناعي مصطمح يستخدـ لكصؼ المنجزات الأصيمة 

Breakthroughs  في أنظمة الإنتاج أك المنتجات أك التقنيات الصناعية. كىك مصطمح يستخدمو
الإقتصاديكف كثيران لمتعبير عف حاجة المؤسسات الصناعية لذلؾ النكع مف الإبتكار الذم يخمؽ ليا 

 الفرص كيفتح ليا الأبكاب لتسجيؿ إبتكاراتيا كالمنافسة بيا في الأسكاؽ العالمية.
إبداع نظاـ أك طريقة أك منتج جديد( كينتيي راع )لنشاط المتكامؿ الذم يبدأ بالإختبأنو او مكرام كيعرف

كالإبتكار .  (Murray, 2005 p: 7) في نقطة استفادة المجتمع منو بأم شكؿ تجاريان كاف أـ اجتماعيان 
بيذا المعنى يتضمف جيكد استكشاؼ الفرص في السكؽ لمنتجات أك طرؽ إنتاج أك حتي خدمات 

ككذلؾ تطكير كتسكيؽ شكؿ مف أشكاؿ الإختراع التقني. كبمعنى آخر فإف مصطمح الإبتكار  جديدة.
بتكاران حتى ينجح في يرتبط بالجانب التجارم كالتسكيقي للئختراع فلب يسمي الإختراع أك التصميـ إ

يغطي حاجة المستيدفيف بالكفاءة  إ أك حتى(7ص:  )المرجع السابؽ في السكؽ وخمؽ طمب عمي
المؤسسات الصناعية الكبيرة  لإبتكار فيفا  .(Gomez 1982)كما كرد عف ألفكنسك جكميز المرجكة 

منتجات صناعية جديدة أك تطكير منتجات مكجكدة قبلبن ما زالت تحظي  إستمياـمكاصمة أنشطة  يعني
نشطة العامة كالشاممة في نفس الكقت بإقباؿ كطمب عمييا مف قبؿ المستيمكيف. كمجمكع ىذه الأ

 ينحصر في المحاكر الأربع الآتية:
 Conceptualizationإستمياـ أفكار لمنتج جديد  -أ
 Designing وتصميم  -ب
 Producingإنتاجو   -ج
 Sellingكبيعو   -د

كيعرفيػا Product Development.(Mital et al 2008 ) بعمميػة تطػكير المنػتج اجمػالان تعػرؼ كىػي مػا  
( بعممية التقكيـ الصناعي التي ىي 2000حسيف عمي ) حسيف عمي ترجمة 1992دانييؿ بام كآخركف 

ثػة أنظمػة أك مجػالات عمؿ جماعي منظـ متكامؿ يتـ فيو الكصكؿ لممنتج الناجح عف طريؽ تكامؿ ثلب
 رئيسية كىي:
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 مجاؿ تصميـ المنتج )مخبر البحث( -أ
 لصناعي( مجاؿ تصنيع المنتج )الشريؾ ا -ب
 مجاؿ تسكيؽ المنتج )التسكيؽ(  -ج

)شكؿ  الثلبث مجالات مع بعضيا البعض تكامؿ كتكازفإذ لا يتـ كصكؿ منتج ناجح لمسكؽ مف دكف 
 .(2/1/6 رقـ

 

  (2/1/6) شكل رقم
 ة بيف البحكث كالتصنيع كالتسكيؽعلبقة الشراك

 

 

 

 

 

 (32ص  2000 حسيف عميالمصدر )

كير عامة ىذه المجالات مع طبيعة ظيكر المنتج حيث ييتـ مجاؿ البحكث كالتط فؽكتت 
 (Mital, et al 2008) كآخركف تصكرم لممنتج كىي ما يشير ليا ميتاؿ بالأنشطة الخاصة بتخطيط

كىي مرحمة متخصصة يتضطمع بمياميا مجمكعة مف  إConceptualizationبالإستمياـ كالتصميـ 
بيدؼ الكصكؿ بالأفكار تضـ في الغالب ميندسي التصميـ كالمصمميف الصناعييف المختصيف 

بتكفير التمكيؿ اللبزـ  فييتـ الشريؾ الصناعي أماع نجاحيا كقابمة لمتصنيع. ػلمقترحات منتجات يتكق
)فريؽ التصميـ(  كاصفات التي كضعيا مخبر البحثكالتجييزات الضركرية لتصنيع المنتج حسب الم

ؽ كبيعو كفؽ تكصيات خبراء التسكيؽ. كالمرحمة الثالثة كىي الأىـ تكمف في إيصاؿ المنتج لمسك 
لذلؾ تبدأ بحكث التطكير في مخبر البحث عادة بإستكشاؼ فرص المنتجات  كتحقيؽ أرباح مف عكائدهإ

حسيف عمي (. دة أك معدلة كفقان لتكصيات خبراء التسكيؽالمقترحة في السكؽ أك إقتراح منتجات جدي
2000) 

 

 وحذح انجحث

 ) انتظًيى(
 

 كـــانششي ـــىقــانسـ

 يــانظُبع
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 تطوير المنتج   2/1/15
 

تطكير المنتج أك تطكير المنتج الجديد مف المصطمحات التي يكثر استخداميا بكاسطة أفراد 
الإدارة كالتسكيؽ في الشركات المصنعة. كىك عامة مصطمح يصؼ عممية التغيير التي تتـ في ىيئةإ 
 مككناتإ مكاد إ تغميؼإ طريقة عرض كتسكيؽ المنتج. كىك يختمؼ عف الإبتكار في أنو لا يمزـ أف

العممية التي عف طريقيا تحكر الأفكار التقنية أك حاجات  فالإبتكار ىكيتضمف اختراع أك فكرة أصيمة. 
أما . ((Murray 2005كما أكضح مكرام سابقان  السكؽ ك الفرص إلي منتجات جديدة  تدشف في السكؽ

( 126: 2000عبد الستار محمد العمي) العميإ فينقؿ عف  (2007شاكرنكرم  )حيدرحيدر شاكر نكرم 
 ترغب التي لممنتجات( أكالخطط) كالبرامج كالتصاميـ المفاىيـ خمؽ عمميةأف تطكير المنتج ىك "قكلو 

 الحاجات لمعرفة السكؽ تحميؿ العممية ىذه إكتشمؿ" السكؽ إلى تقديميا في الصناعية المنظمة
  .المنتج تخطيط ككذلؾ كتخطيطياإ الإنتاجية العممية كتصميـ الحاجاتإ تمؾ لتحقيؽ المنتج كتصميـ

المفاىيـ الأساسية فيكضحكف ارتباط تطكير المنتج بعدد مف  (Mital et al 2008)أما ميتاؿ كآخركف 
  كىي بالترتيب:

 

  Production Turn –Capital Cycleأ/ عجمة راس الماؿ أك دكرة الإنتاج 

  Manufacturing Capabilityب/ المقدرة عمى التصنيع 

 Mass-Productionج/  الإنتاج الكمي 

 Interchangabilityد/  المقدرة عمى التبديؿ كالتغيير 
  Product Life Cycleىػ/ دكرة حياة المنتج 

 Technology Groath Cycleك/  دكرة استمرارية التقنية 

 Concurrent or Simultaneous Engineeringز/  اليندسة المتزامنو 

  The Engineering Problem Solving Processح/  عممية حؿ المسائؿ اليندسية 
( عدد آخر مف المحاكر لا تخرج كثيران في معانييا 2007شاكرنكرم  حيدرشاكر  )حيدركيضيؼ إلييا 

عف ما أكرده ميتاؿ كآخركف كلكنيا تسمط الضكء عمى عدد مف المصطمحات الأخرل المستخدمة في 
 لمجاؿ:ا

 Production Designط/ تصميـ الإنتاج 

عادة التصميـ    Design and Re-Designم/ التصميـ كا 

 Standardizationؾ/ التنميط 
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  Simplificationؿ/  التبسيط 

  Modular Designsـ/ التصاميـ المنمذجة 

 Specificationsش/ المكاصفات 

 Quality Engineeringؼ/ ىندسة الجكدة 

 

    دورة راس المال أو دورة الإنتاج  2/1/15/1
 

كالتصنيع   Businessesيكضح ميتاؿ كآخركف أف جميع الأنشطة في مجالي الأعماؿ 
Manufacturing  الربحية كغير الربحية يتكقع ليا أف تحقؽ مردكدان )مالي / أك خدمي( يكازم الأمكاؿ

يكظؼ راس الماؿ لجمب كسائؿ التصنيع التي صرفت لإنجازىا. ففي مؤسسات الإنتاج الحديثة 
كالإنتاج التيإ بمساعدة العمالة الماىرةإ تقكـ بتصنيع المنتجات التي يتـ بيعيا كمف ثـ استغلبؿ عكائد 

.  كىذه العممية تعرؼ بدكرة راس الماؿ. فالمصنع المنتج Profitsفي تراكـ الأرباح  revenusالبيع 
كبالتالي يحتاج لمصادر تمكيؿ )خارجية / داخمية( يقكـ بالسداد  يحتاج بالقطع لتمكيؿ عمميات الإنتاج

ليا مف عكائد بيع المنتجات كيستخدـ ما تبقى كأرباح تصرؼ في أكجو أخرل.  كتقاس كفاءة ىذه 
الدكرة عند ما تقؿ تكمفة الإنتاج ك بالتالي ترتفع الأرباح كترتفع معيا كتيرة إنتاج كبيع المنتجات دكف 

رتفاع تكمفة الإنتاج أك تعثر بيع المنتجات ستؤدم خمؿ في مككنات ىذه الدكرة مثاؿ ا معكائؽ. عميو أ
 قد يفقد فرص التمكيؿ مستقبلبن.   يا كبالتالي يتعثر صاحب المصنع ك إلي خمؿ في

 

كمف ىنا تظير أىمية دكر أنشطة تطكير المنتج بالنسبة لمؤسسات الإنتاج الصناعي إ كالتي 
بالتأكيد مف أىـ أىدافيا ىك ضماف استمرارية دكرة راس الماؿ بمعالجة كؿ المعكقات التي يمكف أف 

قط تتسبب في تكقفيا مف خلبؿ عدد مف الإجراءات كالأنشطة التي تدكر حكؿ التأكد ما أمكف ليس ف
مف نسبة نجاح المنتج في السكؽ بؿ تخفيض تكمفة الإنتاج كتسريع كتيرتو كذلؾ. مما يعني أف أنشطة 

 تطكير المنتج أساسية في نجاح كاستمرارية المؤسسة في السكؽ المعني. 
 

 المقدرة عمى التصنيع   2/1/15/2
 

 :تصنيع تحددىا عدد مف العكامؿ ىيمقدرة المؤسسات الإنتاجية في مجاؿ ال
 (Size & Weight)حجـ  ككزف المنتجات التي يمكف تصنيعيا. -
 ((Processes طرؽ التصنيع المتكفرة -
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 (Quantity)حجـ أك عدد المنتجات التي يمكف تصنيعيا في الزمف المحدد   -

 

المؤسسات عمى التصنيع تتفاكت فيما بينيا بتفاكت العكامؿ المذككره  كىذا يعني أف مقدرات
أعلبه. كىذا التفاكت مسئكؿ عف تعدد مجالات التصنيع كتعدد نكع المنتجات كمكاصفاتيا ككذلؾ تعدد 
طرؽ التصنيع كتقنياتيا كحجـ العمالة المستخدمة. كذلؾ بالضركرة يؤثر عمى استراتيجيات تطكير 

 .Mital, et al 2008, p: 24)) تفاكت تبعان لذلؾ مف مؤسسة إلي أخرلالمنتجات التي ت
 

 الإنتاج الكمي   2/1/15/3
 

)آلاؼ أك ملبييف( مف نفس المنتج بصكرة  الإنتاج الكمي يقصد بو إنتاج  كميات كبيرة
التي  مستدامة أك لفترات زمنيو تطكؿ. كما يجب ألا تتأثر عممية الإنتاج تمؾ بعكامؿ السكؽ كالتغيرات

 High demand rate.  يرتبط الإنتاج الكمي بالطمب العالي كالمستمر Salesتحدث في عمميات البيع 

عمى المنتج مثاؿ الحكاسيب كالتمفزيكنات في مجاؿ صناعة الإلكتركنيات.  كفي العادة تعتمد 
مثاؿ خط تصنيع السيارات  Variationsالمؤسسات إنتاج نكع كاحد مف المنتجات كخياراتو الأخرل 

الصالكف ذات الأربع أبكاب بالإضافة لخط تصنيع نفس نكع السيارات كلكف بخيار البابيف كىي ما 
تعرؼ بالسيارات الرياضية .  كبصكرة عامة يجب أف تنسؽ عمميات الإنتاج المختمفة في خطكط 

تتابعة يتدرج فييا المنتج عبر محطات م product layoutالإنتاج  كفؽ نظاـ يعرؼ بمخطط المنتج 
نحك شكمو النيائي حتى يكتمؿ بنيايو خط العمميات التي عادة ما تختـ بالإختبارات الخاصة بضبط 
الجكدة.  كعمكمان يعتبر عامؿ الإنتاج الكمي مف العكامؿ الميمة التي تؤثر عمى قرارات فريؽ تطكير 

 .(25ص:  مرجع السابؽ)ال المنتج بصكرة عامة كعممية التصميـ عمى كجو الخصكص
 

 المقدرة عمى التبديل والتغيير   2/1/15/4
 

يقصد بيا المقدرة عمى تبديؿ كتغيير أجزاء المنتج المصنعإ كىي مف العكامؿ اليامة التي تؤثر 
عمى مقدرة المنتج عمى المنافسة في الأسكاؽ. فعمى سبيؿ المثاؿ المنتج الذم يصعب الحصكؿ عمى 

لحاجة لتصنيعيا اك صعكبة الحصكؿ عمييا بسبب اختلبؼ مكاصفاتيا عف بدائؿ لأجزائو بسبب ا
المقايسس المتعارؼ عمييا يشكؿ ميدد لجاذبية المنتج في السكؽ.  لذا فإنو يجب تصميـ المنتج بحيث 
عادة  يسيؿ الحصكؿ عمى أجزاء بديمو لو تتكفر مف أكثر مف مصدرإ بالإضافة إلى سيكلة تغييرىا كا 
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كالتي ليا تأثير   Design for Serviceabilityتعرؼ بالإعتبارات الخدمية في التصميـ  . كىي ماتركيبيا
 .(26ص:  )المرجع السابؽ مباشر في زيادة قكة المنتج التسكيقية

 

 دورة حياة المنتج   2/1/15/5
 

كحتي المحظة التي يككف  اـ المنتج كاتخاذ القرار بإنتاجوستميكىي المدة الزمنية مف لحظة ا
 ا في المراحؿ المتتابعة التالية:فييا تصنيعو لـ يعد يعتبر مربحان.  كالتي يمكف اختصارى

 .مباشرة تزداد أحجاـ مبيعات المنتج بعد إطلبقو -
 تزيد كتيرة المبيعات بصكرة كبيرة بعد إشتيار المنتج كتعرؼ جمكع المستيمكيف عميو. -

 عندما ترتفع المبيعات لأعمى مستكياتيا. Maturity stageيمر المنتج بمرحمة النضج   -

 .Decline stageبمركر الزمف تظير المنتجات المنافسة كتبدأ المبيعات في الإنخفاض  -

عند تشبع السكؽ بالمنتج كالمنتجات المنافسة يفقد المنتج بريقو كتنخفض المبيعات بصكرة  -
 مربحة. كبيرة تجعؿ مف استمرار إنتاج المنتج عممية غير

مف ىنا يأتي دكر فريؽ تطكير المنتج بمحاكلة إضفاء مميزات جديدة عمى نفس المنتج 
)تغييرات محدكدة لا تزيد مف تكمفة إنتاجو( تمكف مف تقديمة كمنتج جديد لزيادة فترة بقائو في السكؽ 

ؿ محؿ كمكاصمة تحقيقو أرباح لممؤسسة. كما يجب عمى المؤسسة الشركع في تقديـ منتج جديد يح
 المنتج المتراجع قبؿ مكاتو ك بحيث يصؿ المنتج في شكمو الجديد مرحمة  أعمى مستكل مف المبيعات  

Maturity stage  في نفس الكقت الذم يبدأ فيو المنتج الأكؿ في الإنخفاضDecline-stage  المرجع(
 . (27ص:  السابؽ

 

 قنية ستمرارية التإدورة    2/1/15/6
 

ستمرارية التقنية بأساليب الإنتاج كطرؽ التصنيع المكائمة لتصنيع المنتجات ترتبط دكرة إ
بالمكاصفات التي يضعيا برنامج تطكير المنتج. فمف المعمكـ أف تطكير المنتجات الجديدة يصاحبو 
تطكير في  تكنكلكجيا الإنتاج. فبالتالي يجب عمى مختصكا البحكث كالتطكير أف يككنكا قادريف عمى 

 .Paradigm Shiftلكقت الذم يجب أف يحصؿ فيو التغير مف تقنية تصنيع إلي أخرل تمييز ا
كيعتبر عامؿ دكرة استمرارية التقنية مف العكامؿ المؤثرة في استمرار المؤسسة في السكؽ. فالنماذج 

لؾ التغير التقني المطمكب فخسرت كغيرىا ممف الأعماؿ لمؤسسات فشمت في احداث ذكثيرة في عالـ 
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في   Motorollaكمكتكركلا Boeing كبكينج   Microsoftت كاستمرت مثؿ شركة ميكركسكفتكاكب
 .(28ص:  )المرجع السابؽ الكلايات المتحد الأمريكية

 

 أو الآنية اليندسة المتزامنو   2/1/15/7
 

 يغمب عمى مجاؿ التصنيع الحديث التأثر بالتطكرات الكبيرة في عمكـ إدارة العمميات ككذلؾ تقنيات
الإنتاج الحديثةإ فظيرت اتجاىات عدة لإدارة عمميات تطكير المنتجات كفؽ خطط متكاممة تسعى 

 Design for Manufacturability للئنتاجضمنت فيما عرؼ بالتصميـ  لتحقيؽ مجمكعة مف الأىداؼ

(DFM) تعرؼ أيضان باليندسة الكمية((Total Engineering   أكالتطكير التكاممي لممنتج(IPD) 

Integrated Product Development) ضاء فريؽ العمؿ المختص حيث يسعى المصممكف مع أع
كىي تتمثؿ في تصميـ منتجات  مرغكب فييا مف جانب الزبائفإ يمكف تصنيعيا باقؿ تكمفة  لتحقيقياإ

ئي إ ىذا بالإضافة لضركرة مقابمة المنتج النيا (Reliability)إقتصاديةإ بسيكلةإ بسرعة كبمكثكقية  
 Concurent أشتير الإتجاه أعلبه مؤخران بإسـ اليندسة المتزامنة لممكاصفات القياسية كالبيئية.

Engineering يكير الأم كالتحميؿ الدفاع معيد كالتي يعرفيا Institute of Defense   Analysis (I DA)  
 العممية مع لممنتج المتزامن التصميم لتكامل منظم مسعى بأنيا ـ 1988 سنة منشكرال ريرهقتفي 

 .التصنيعية

(www.Matrixone .com/concurrent engineering-htmi-6k- 2005)  . ككفقان لذلؾ التعريؼ فاليندسة
إذ أنيا تختص بتنظيـ كؿ العمميات التي  Design Processesالمتزامنة نشاط أكبر مف عممية التصميـ 

الذم يحقؽ أىداؼ دراسات البحث  Successful Productمف شأنيا تسييؿ الكصكؿ لممنتج الناجح 
كالتطكير الخاصة بالمنتجإ بدءان مف مرحمة ما قبؿ كلادة التصميـ مركران بمراحؿ التصميـ المختمفة  
كمراحؿ الإنتاج كالتسكيؽ كحتي نياية حياة المنتج. فاليندسة المتزامنو كفؽ ما اختاره حيدر شاكر  

 ييا التنسيؽ بيف العمميات المختمفة عبر فريؽ عمؿ" يتـ ففمسفة ك فريؽ عمؿعبارة عف " 

(TeamWork)   متجانس تمثؿ فيو كؿ أقساـ الشركة لمعمؿ جنبان إلي جنب مع قسـ التصميـ في جميع
 .(2007 شاكر ر)حيد مراحؿ تطكير المنتج كذلؾ بغرض تحقيؽ جميع عناصر المنافسة المطمكبة
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 مناىج تطوير المنتج  2/1/16

 

نيجيف تقميدييف متعارؼ عمييما في الأكساط المختصة كىما النيج التقني كالنيج ىنالؾ 
كقد تمت الإشارة إلي كثير مف ملبمح النيجيف في أعمى المبحث.  ( 2/1/7))شكؿ رقـالتسكيقي 

فالنيج التقني باختصار يعتمد الجكانب الفنية كالتقنية في تسكيؽ البحكث كنتائجيا )منتجات كنماذج 
كفي ىذه الحالة تتـ عمميات تطكير كتحديث المنتج دكف مراعاة لمبيئة كالسكؽ حيث ينصب  نيائية(

الجكانب التقنية لممنتج.  كبالرغـ مف أف ىذ النيج أثبت نجاحات كبيرة خاصة في  الإىتماـ عمى تطكير
المقابؿ يفشؿ نطاؽ البحكث الانصمية كالإبتكارات الجذرية التي ترفد السكؽ بمبتكرات أصيمة إ نجده في 

 .(62ص:  1992)حسيف عمي  فشؿ كبير لعدـ اعتماده عمى دراسات السكؽ بدءان 
 

 (2/1/7شكل رقم )
 دارة بحكث تطكير المنتج لإ تقميديافاليجاف الن‌

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 (62ص:  1992)حسيف عمي المصدر

النهج 
 التسوٌقً

 النهج التقنً

 طهـــت حهــــىل

 ثحـــــــــث

 ـحًُتــان

 (خـــــــــــزة)

 ثحــــــــــث

 ــــبسـإثتكـ

 ًُتــــحان

 (دفـــــــــــــع)
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 خلاصة المبحث الأول 2/1/17
 

محاكر ىامة سعى الدارس مف خلبليا  لتأطير المعارؼ كالمفاىيـ  ةبحث ثلبثمتضمف ىذا ال
التي تسعي الحديثة المختمفة لتصميـ المنتج كأحد الأنشطة الحديثة التي تتـ في المؤسسات الصناعية 

نتاج منتجات ليا القدرة عمى المنافسة في أسكاؽ اليكـ.   لتطكير كا 
 

ىدؼ المبحث  إبالإضافة لتعريؼ المنتج كعلبقتو بالتصنيع كالإنتاج إففي المحكر الأكؿ
م نشاط غرضو إستمياـ أك نساني كمتخصص ىاـ لا غنى عنو في ألمتعريؼ بأىمية التصميـ كنشاط إ

لتأكيد عمى ات تيدؼ لزيادة مقدرات الإنساف الجسدية كالذىنية معأن. كذلؾ عبر اتطكير أك إنتاج منتج
يا في أىداؼ تميزىا عف غيرىا مف مجالات العمكـ البحتة كالتطبيقية كذلؾ كحدة أنشطة التصميـ كالتقائ

 ة. لإرتباطيا الكثيؽ بالإنساف كحاجتو لمنتجات يدركيا  كيستخدميا ك يتفاعؿ معيا بيسر كأماف كمتع
   

المحكر الثاني سعى فيو الدارس لإلقاء بصيص مف الضكء عمى تفاصيؿ العلبقة ما بيف 
الجكانب الفنية كالعممية التي تميز تخصصات التصميـ كعلبقتيا بالمجالات الأخرل خاصة اليندسية 
منياإ كذلؾ عبر تكضيح الفرؽ ما بيف التصميـ الصناعي كتخصص كتصميـ المنتج كنشاط صناعي 

 لإضافة لتبييف الرابط الذم يجمع بيف المصمـ الصناعي كمصمـ المنتج.با
 

المحكر الثالث مف ىذا المبحث يميد للئنتقاؿ لممبحث التالي عف عممية تصميـ المنتج 
القياسية كذلؾ عبر شرح المعارؼ كالمفاىيـ المختمفة التي تربط تصميـ المنتج بالمؤسسات الصناعية 

كمنافسة.  فتصميـ المنتج كنشاط  المنتج في سعييا لتطكير منتجات ناجحةظؼ عممية تصميـ التي تك 
جراءات  Product Design Processيتجسد في ممارسة كتطبيقات عممية تصميـ المنتج  كخطكات كا 

قياسية معمكمةإ كىي تمثؿ عظـ ظير أم أنشطة صناعية تيدؼ لخمؽ منتجات تسعى لمنجاح في 
كنكع المنتجات التي تنتجيا ك نكع  تقانات الإنتاج  الشركة المصنعةبغض النظر عف حجـ  السكؽ 

 التي تكظفيا.  
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 الفصل الثاني

 المبحث الثانى

 تاريخ تصميم المنتج

 عممية تصميم المنتج تطور  2/2/1
 

بالأنشطة الصناعية أكثر مف  يتصؿفي المبحث السابؽ تـ تعريؼ تصميـ المنتج بأنو نشاط حديث 
الجكانب لتطبيقية. كبالرغـ مف ارتباطو  في الإنشطة الأكاديمية المرتبطة بتعميـ اليندسة كالفنكف ا

التطبيقية الصناعية بعدد كبير مف المجالات التي يشارؾ أصحابيا في تحقيؽ الأىداؼ كالمقاصد 
كالتي تتميز  Design Processesلتصميـ بعممية ا لا أنو تميز عنياالأخيرة لو كنشاط صناعيإ إ

بممارسييا كالمقدرات كالميارات التي يمتمككنيا كقد سبؽ الإشارة إلييـ في المبحث السابؽ بمصممي 
يسعى الدارس في ىذا المبحث إلي تقصي كرصد التطكر التاريخي  حيث. Product Designers المنتج

ف مف فيميا بكضكح إ كلإلقاء مزيد مف الضكء حكؿ لعممية تصميـ المنتج في التاريخ الحديث لمتمك
 المجالات كالمؤثرات المختمفة التي ساىمت في تبمكر عممية تصميـ المنتج كنشاط حديث.

 

 مدخل لتاريخ التصميم 2/2/2
 

 Consumer Products المسػتيمؾ بنشػأة كتطػكر تصػميـ كتصػنيع منتجػاتيػرتبط تػاريخ تصػميـ المنػتج  
ج الحػػػديث بتػػػاريخ ككػػػذلؾ يػػػرتبط تػػػاريخ تصػػػميـ المنػػػتى   الحديثػػػة. Capital Productsج نػػػتً كمنتجػػػات المي 

كذلػػػؾ بسػػػبب طبيعػػػة التصػػػميـ الحػػػديث  إالتصػػػميـ عمكمػػػان كالتصػػػميـ الصػػػناعي عمػػػى كجػػػو الخصػػػكص
اطيػا تاريخيػان رتبكالتػي بػدكرىا اشػتيرت بإ (lawson, 1998)كنشاط ترجع أصكلو للؤنشطة الحرفية عامػة 

 Walker)يصػؼ جػكف كالكػر ك  رتباطيا بالعمكـ اليندسية كما حػدث فػي كقػت لاحػؽ.مف ا بالفنكف أكثر

1989 p: ix)  مجػاؿ التصػميـ(Design)  عامػة بالمجػاؿ الػذم يمثػؿ تحػديان كبيػران لممػؤرخيف لكجػكده كسػط
مكاضيع عدة متباينة كمتقاطعة في نفس الكقت. فيك يكجد في منطقة ما بػيف الفػف كالصػناعةإ كالتجػارة 
كالإبػػداعإ كالمصػػنع  كالمسػػتيمؾ.  كيػػرتبط كػػذلؾ بالإحتياجػػات المعنكيػػة كػػالمكدة كالجمػػاؿ كالإحتياجػػات 
نجاز المياـإ كبالأشياء المادية كالرغبات الإنسػانيةإ كبػالظكاىر الفكريػة الأيديكلكجيػة  النفعية كالسلبمة كا 
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الرسػمية كمػا يػؤثر عمػى الخاصػة كالإتجاىات الإقتصادية كالسياسية في نفس الكقت. كتجده في المكاقع 
ضافة إلي ذلؾ يكظؼ التصميـ لخدمة الأىداؼ النبيمة كفي المقابؿ يسػتخدـ فػي أكثػر الأعمػاؿ  منيا. كا 

ىػذه الطبيعػة المتداخمػة لمتصػميـ تجعػؿ مػف التػأريخ لػو مسػألة  .ة كاليدامة كأكثرىا ىمجية ككحشيةالسمبي
 ككاضيعو المختمفو مف منتجاتإ مكاد كطرؽ تصنيعإ غاية في الصعكبة كتحتاج لجيكد كبيرة لتغطية م

أسس تنظيـ جمالي كتأثير سياسي كاقتصادم كغيرىػا مػف المكاضػيع ك مظاىر تعبير ثقافي كاجتماعيإ  
بيئتػو الماديػة مػف حكلػو  اف كالأشػياء التػي ينتجيػا كتحتكييػاالكثيرة كالمرتبطة بالعلبقػة اليكميػة بػيف الإنسػ

 .(ix إ ص)المرجع السابؽ
 

 التصميم ميام مؤرخو 2/2/3
 

 اىتمػػت الػػدكؿ الصػػناعية )أكركبػػا عمػػى كجػػو التحديػػد( بالتػػأريخ لمتصػػميـ حيػػث أف الحضػػارة الغربيػػة فػػي
ات الماديػػة فػي ىػػذا المجػػاؿ. كحيػث أف الدراسػػة لا تسػػمح بػػالتبحر العصػر الحػػديث ليػػا كثيػر مػػف المنجػػز 

التصػػميـ حسػػب مػػا أكردىػػا  التػػي اتبعيػػا مؤرخػػككسػػائؿ كالمنػػاىج فػي ىػػذ المضػػمار فسػػيتـ الإشػػارة فقػػط لم
 :الآتي فيعمؿ مؤرخي التصميـ اىتمامات ك  الذم حدد (4ك 3ص  إ)المرجع السابؽجكف كالكر 

 

أ/  دراسػػػة كتصػػػكير كتكثيػػػؽ الاشػػػياء مػػػف صػػػنع الإنسػػػافإ رسػػػكماتياإ نماذجيػػػاإ مخططاتيػػػاإ خرطيػػػا  
المؤرخػػكف تمػػؾ الأشػػياء مػػف المتػػاحؼ كممتمكػػات كغيرىػػا مػػف مكجػػكدات متعمقػػة بيػػا. ك غالبػػان مػػا يجمػػع 

 الأثرياء كغيرىا مف المصادر.
 

رشػػػيؼ المكتبػػػات كخػػػزائف المؤسسػػػات البحثيػػػة كالصػػػناعية دراسػػػة أ ب/ البحػػػكث كجمػػػع المعمكمػػػات عبػػػر
تمػػؼ مكادىػػا مػػف مخطكطػػات ك كتػػب كمجػػلبت ك مقػػابلبت كمػػكاد تسػػجيؿ صػػكتي ك تسػػجيؿ فيػػديك بمخ

ك المتػػػاحؼ الرسػػػمية كالمكتبػػات أ طريػػؽ خبػػػراء فػػػي المراكػػز الثقافيػػػة كأم مػػكاد متخصصػػػو جمعػػت عػػػف
 كالخاصة.

 

ج/ تطػػكير النظريػػات التػػي تسػػاعدىـ فػػي تصػػنيؼ المعمكمػػات عػػف المنتجػػات كطػػرؽ تصػػنيعيا كمكادىػػا 
كغيرىػػا مػػف عكامػػؿ مرتبطػػة بيػػا. كىػػـ فػػي ذلػػؾ يسػػتعينكف بالتخصصػػات الأخػػرل فػػي تطػػكير نظريػػاتيـ 

 المعمكمات كتكثيقيا كطرؽ تصنيفيا كمف ثـ تفسير ظكاىرىا الغير مكتممة. كمناىجيـ لمتعامؿ مع
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 كالكتػػػػب  كالمجػػػػلبت للآخػػػػريف عػػػػف طريػػػػؽ عمػػػػؿ الكاتالكجػػػػاتد/ كتابػػػػة كتكثيػػػػؽ المعمكمػػػػات كتكصػػػػيميا 
قامػػة الػػكرش كالمحاضػػرات ؽ العمميػػة كالبحػػكث ك تنظػػيـ المعػػارضالأكراك  ؿ الأفػػلبـ المسػػاعدة فػػي عمػػك  كا 

 بالإضافة لممقابلبت التمفزيكنية كالإذاعية الحية مع المصمميف كغيرىـ. التصميـالتكثيقية عف 
 

قامػة المػؤتمرات كىػ/ الأنشطة المينيػة ك ة المشػاركة فػي المجػاف الإستشػارية كالكتابػ تأسػيس المنظمػات كا 
  في المجلبت كالدكريات المتخصصة.

 

لجامعػػات بكميػػات الفنػػكف كالتصػػميـ  اك/ يعمػػؿ معظػػـ المػػؤرخيف فػػي مجػػاؿ تػػدريس تػػاريخ التصػػميـ فػػي 
 العمؿ الإستشارم الحر في مجاؿ البحث العممي. الصحافةإ ك كالمتاحؼ ك

 

   تاريخ عممية التصميم 2/2/4
 

لا يمثػؿ مجػاؿ لدراسػة مكضػكع كاحػد بعينػو كذلػؾ الحػديث كفؽ ما ذكػر أعػلبه فتػاريخ التصػميـ 
مػف الأنشػطة الأخػرم كيػرتبط بمفػاىيـ كعكامػؿ بطبيعة التصػميـ كنشػاط إنسػاني معقػد يتػداخؿ مػع كثيػر 

متعػػددة. فػػي ىػػذا البحػػث سػػيحاكؿ الػػدارس إلقػػاء الضػػكء عمػػى أىػػـ مراحػػؿ تطػػكر عمميػػة تصػػميـ المنػػتج 
 The Designالتصػػميـ  عمميػػةف كالعكامػػؿ التػػي أثػػرت عمييػػا فػػي التػػاريخ الحػػديث منػػذ عيػػد النيضػػة.

Process  ىػػي عبػػارة عػػف مجمكعػػة مػػف الخطػػكات كالإجػػراءات المخطػػط ليػػا مسػػبقان كالتػػي تيػػدؼ لتسػػييؿ
.  مكرسػت ىػذه ثاثػكاف أـ قطعػة أ ىن عممية الإنتقاؿ بالأفكار إلي أشياء ليا كجكد حقيقي في الكاقع مبن

لقرف الخامس العممية منذ قديـ الزماف بأساليب مختمفة.  أما بدايات ظيكرىا بشكميا الحديث فتعكد إلي ا
 Filippo Brunelleschiبركنميسػكي  عشػر المػيلبدمإ  حيػث ينسػب المؤرخػكف الفضػؿ للئيطػالي  فيميبػك

شػػػرافو عمػػػى بنػػػاء  مػػػارس عمميػػػة التصػػػميـ مكتممػػػة بشػػػكميا الحػػػديثإ كذلػػػؾحرفػػػي *كػػػأكؿ  بتصػػػميمو كا 
فػػي  حػػكالي سػػنة  (Florence cupola (dome) cathedral)كاتدرائيػػة القبػػة بمدينػػة فمكرنسػػا الإيطاليػػة 

ي سيطرت عمييا النظـ  الحرفية تالتقاليد البناء  قاـ فييا بمخالفة إ حيث(Salustri, 2005 p: 1) ـ1400
الصارمة التي كانت معركفة كمتكارثة كمكررة. لـ يقصد  فيميبك بركنميسكي أف ينتيج نيجان مغايرأ كلكنو 

يمو قبؿ أف ينفذ كلكػي يتفػادل اعتػراض النػاس لجأ لإتباع عدد مف الخطكات الجديدة لتفادم سرقة تصم
 :مدخمو لذلؾ ىك الخطكات الأتية ككاف إاتو الجديدة إف ىـ عممكا بنكاياهعمى تصميماتو كمعالج

                                                 
 فميبك بركنكليسكي معماريان بؿ كاف حرفي أعماؿ معادف كلـ تكف لو أم تجربة سابقة في العمارة عندما قاـ ببناء الكاتدرائية.لـ يكف  *
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أ/ بعد حصكلو عمى فرصة تصميـ الكاتدرائية بدأ بكراسة أنجز فييا عدد مػف الرسػكمات الأكليػة لأفكػار 
الحمػكؿ الإنشػائية كالمعماريػةإ ككػاف يحػرص عمػى إخفائيػا.  متعددة لأجزاء مختمفة كضػح فييػا عػدد مػف

 .Conceptual Design Stageكىذه الخطكه تعرؼ اليكـ بتصميـ الأفكار الأكلية 
 

. كىػذا يماثػػؿ خيػرخػرل كصػػكلان لتصػميـ متكامػؿ أأذلػؾ فػي تجميػػع بعػض الأفكػار كحػذؼ  ب/  بػدأ بعػد
 .Concept Development and Evaluationفكار الأكلية كتطكيرىا عممية تقييـ الأ

 

. كىػػػك مػػػا يماثػػػؿ مرحمػػػة ان كاحػػػد ج/  بعػػػد ذلػػػؾ قػػػاـ بتطػػػكير الأفكػػػار كتجميعيػػػا فػػػي خارطػػػة تمثػػػؿ مبنػػػين 
 .Detailed Designالتصميـ المفصؿ أك التفصيمي 

 

د/  قاـ بعدىا بتطػكير رسػكمات تفصػيمية للؤجػزاء المختمفػة كمراحػؿ تنفيػذىا كطػرؽ تركيبيػا مػع بعضػيا 
 .Process Planning. كىي تماثؿ مرحمة تخطيط مراحؿ الإنتاج أك التصنيع البعض

 

سػػس لمػػا يعػػرؼ أنيع الأجػػزاء كتركيبيػػا فػػي المكقػػع. كبالتػػالي ك/ قػػاـ بمتابعػػة كالإشػػراؼ عمػػى تنفيػػذ تصػػ
 .Manufacturing and Assemblyاليكـ بالتصنيع كالتجميع 

 

اليندسػػػي الإنشػػػائي ك التصػػػميـ المعمػػػارم حيػػػث  تمػػػؾ كانػػػت البدايػػػة الأكلػػػى لثػػػكرة فػػػي مجػػػاؿ التصػػػميـ
 انتشرت كاستمرت تمثؿ أسس الطريقة الحديثة في التصميـ كالتنفيذ منذ ذلؾ الحيفإ كدكف تغيير كبيرإ

لنيضػة كيرجح كثير مف المؤرخيف أف اكتشػاؼ عمميػة التصػميـ فػي ذلػؾ الزمػاف كػاف لػو أثػر كبيػر فػي ا
ت أكركبػػا فػػي القػػرنيف التػػالييف كالتػػي أدت لتطػػكر جميػػع المنتجػػات التػػي اجتاحػػ العمميػة كالفنيػػة كاليندسػػية

 .(3ص:  التي كانت كؿ يكـ تزداد جكدة كجمالا )المرجع السابؽ
 

أسػػاليب التخطػػيط كالتصػػنيع كالبنػػاء سػػاىمت  طػػكيررة التػػي بػػدأىا بركلينسػػكي فػػي تكمػػف المؤكػػد أف الثػػك 
ف أـ قطعػػة أثػػاث داخمػػو(. كىػػذا نػػاتج بطبيعػػة كػػا المظيػػر العػػاـ لممنػػتج )مبنػػىن  بصػػكرة كبيػػرة فػػي تغييػػر

الحاؿ مف ارتباط عناصر القيـ المادية الإنشائية لممكاد بالقيـ المبصرة المحددة لشكميا النيائي. كبما أف 
الرغبػػة فػػي تغييػػر الاشػػكاؿ لمتعبيػػر بيػػا عػػف الأمػػاؿ كالمعتقػػدات كالطمكحػػات نزعػػة فطريػػة  متجػػذره فػػي 

نتجات كسيمة جيدة لمتعرؼ عمى أسرار نشأتيا كتطكرىا فػي المجتمعػات دكاخؿ الإنسافإ كاف مظير الم
التاريخية المتلبحقػةإ كىػذه الميػزة تحديػدان مكنػت المػؤرخيف مػف تفسػير كالتعػرؼ عمػى كثيػر مػف الظػكاىر 
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التػػي سػػاىمت فػػي تطػػكر المنػػتج الحػػديث عبػػر الكػػـ اليائػػؿ لممنتجػػات كصػػكرىا التػػي خمفتيػػا المجتمعػػات 
 (.1-2قـ ر )صكرة  الحديثة

 

 (1-2)صورة رقم 

 ـ1400في عاـ  بركنميسكي فيميبك كالتي صمميا  فمكرنسا الإيطالية كاتدرائية القبة بمنظر ل

 
‌http://img.ehowcdn.com)): المصدر

‌

 (م‌1700-1400)عصر النيضة جات حقبة ما قبل الثورة الصناعيةمميزات منت 2/2/5

ىمية كبيرة نسبة لأنيا مثمت فترة انتقالية مف فترة القركف الكسطى إلى فترة أشكمت ىذه الفترة 
يطاليا ك)فمكرنسا عمى إفي القرف الخامس عشر في  نشأتالعصر الحديث. فقد بدأت التطكرات التي 

فترة كركبا. كقد تميزت أكتنداح في باقي  ظير كتتبمكر في القرف السادس عشركجو الخصكص( ت
عصر ماقبؿ النيضة ببركز اتجاىات لمخركج مف عباءة سيطرة الكنيسة عمى جميع مناحي الحياة 
الإجتماعية بما فييا منتجات الإنساف الأكركبي المختمفة مف مباني كأدكات كمعدات مختمفة تأثرت بما 

كب فني كصؼ بالفف القكطي الذم غمبت عمى مظيره التأثير الكاضح لمكنيسة كالذم سيطر كاسم
 .(Lindbeck 1994 p: 10-11) كمعمارم عمى مدل أربعة قركف

 
 

http://img.ehowcdn.com/
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 م(1500-1100أسموب  الفن القوطي ) جات فترةنتخصائص م  2/2/6
 

فذت بيا نساليب التقنية كالفنية التي في العمارة كالفنكف أطمؽ عمى الأ أسمكب الفف القكطي
ا عرؼ بالعصكر المظممة في سيطرة الكنيسة فيم المباني كالمنتجات الفنية كالإستخدامية في أكاخر فترة

. كتحديدان الفترة التي أعقبت الحركب الصميبية كالتي تغيرت فييا كثير مف المفاىيـ كظيرت أكركبا
فترة الفف  تأثرتالأكركبييف بالحضارة الإسلبمية. كثير مف الأفكار الجديدةإ كفي ىذا إشارة لتأثر كذلؾ 

بة الفف الركمانسكي )فف الحقب التي سبقتيا كىي عمى الترتيب حقالقكطي بمفاىيـ مكركثة مف 
الذم تميز بالبحث عف المتع الحسيةإ كالفف اليكناني الذم عظـ مف جكانب الجسد الإنساني.  الركماف(

تأثرت بسيطرة الكنيسة كفرض سطكتيا عمى المجتمع لذا غمب فقد  Gothic Styleأما فترة الفف القكطي 
دة.  كىذا المزيج بأفكار جدي امتزجصكرة )الجسد( كلكف مف منظكر ركحي عقائدم عمييا تعظيـ ال
مف التميز كالجكدة جعميا تستمر  مات القكطية )كظيفة كمظيران( نكععطى التصميأالمادم الركحي 

 (.10ص: )المرجع السابؽ لتمؾ الفترات الطكيمة قبؿ أف تندثر

كلا بػيف مػا ىػك ىندسػي  (Form and Function)تاريخيان لـ تبرز مشكمة الفصؿ ما بيف الشػكؿ كالكظيفػة 
كأسػاليب الإنتػاج الصػناعي  نفعي كما ىك فنػي  جمػالي إلا فػي القػرف التاسػع عشػر بعػد ظيػكر الماكينػة

نشػائية ف الحمػكؿ الإلذا تميز عمارة كفنكف الأسمكب القكطي ناتج عف ىذا الإتحاد المتكافػؽ مػابي الكمي.
أك الكرسػػػي كمػػػا بػػػيف الأشػػػكاؿ الفنيػػػة المعبػػػرة عػػػف ىيئتػػػو. فالإسػػػمكب الفنػػػي  اليندسػػػية بالنسػػػبة لممبنػػػى

عمػى ممػا جعػؿ أة حيػث اسػتطالت الاشػكاؿ مرتفعػة إلػي المسيطر حينيا تميز بالإشارات الدينيػة المختمفػ
) كضػػركرة ىندسػػية إنشػػائية( فػػي  المسػػاحات الأفقيػػة تضػػيؽ كالأقػػكاس ترتفػػع كتصػػير حػػادة غيػػر مقكسػػة

.  ك قػػد تجمػػت تمػػؾ الػػركح بكضػػكح فػػي كنيسػػة نػػكترداـ الشػػييرة بفرنسػػا إشػػارة إلػػي العمػػك كالسػػمك الركحػػي
 (4 -2 رقػػػـ  )صػػكرةكفػػي قطػػػع الأثػػاث المنتجػػػة فػػي نفػػػس الفتػػرة الزمنيػػػة (إ 3-ك) رقػػػـ  (2-2)صػػكرة 

 (.13،14ص  )المرجع السابؽ
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 (3-2رقم ) صورةو  (2-2)رقم   صورة
 

تميزت عمارة الأسمكب القكطي بالأقكاس الضيقة التي ساعدت في بناء الأبراج الشاىقة في الطكؿ 
 كالتي تعطي شعكران بالسمك كالعظمة خاصة في الكنائس المنتشرة في أكركبا.

 

 

 http://img.ehowcdn.com): )المصدر

 (4 -2) رقم  صورة 

 امس عشر يحمؿ ركح الأسمكب القكطيالصكرة لكرسي مف القرف الخ

 

 (http://s7hauhe.files.wordpress.com)المصدر: 

http://img.ehowcdn.com/
http://s7hauhe.files.wordpress.com/
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 م( 0011-0011تجات  عصر النيضة ) خصائص من 2/2/7
 

كػػػر سػػػابقان فػػػإف التغيػػػرات الإجتماعيػػػة  كالسياسػػػية كالإقتصػػػادية التػػػي حػػػدثت فػػػي أكاخػػػر كمػػػا ذي 
العصػػكر المظممػػة أدت إلػػي ظيػػكر أسػػمكب الفػػف القػػكطي الػػذم سػػيطر لمػػدة أربعػػة قػػركف. كفػػي المقابػػؿ 
ظيرت تغيرات مماثمػة )لا يتسػع المجػاؿ لمخػكض فػي تفصػيميا( أدت لظيػكر مػا عػرؼ بعصػر النيضػة 

يػػو ركح جديػػدة عمػػى المجتمػػع الأكركبػػي  جعمتػػو يثػػكر عمػػى الضػػكابط الكنسػػية القديمػػة كالػػذم سػػيطرت ف
كيسعى لمتحرر منيا بالسعي لمتغيير في كؿ مناحي الحياة. كلاغرك في أف يشير المؤرخػكف إلػي مػا قػاـ 
بػػو فيميبػػػك بركنميسػػػكي عمػػى أنػػػو مػػػف المبػػػادرات التػػي سػػػاىمت فػػػي ذلػػػؾ التغييػػرإ حيػػػث بػػػدايات التغييػػػر 

يضػػػػة كلػػػػدت فػػػػي ايطاليػػػػا كانتشػػػػرت منيػػػػا إلػػػػي بقيػػػػة أكركبػػػػا .  فعصػػػػر النيضػػػػو بمفاىيمػػػػو الجديػػػػدة كالن
كباساليبو المختمفة في التصميـ المعمػارم كتصػميـ الاثػاث كالأدكات كغيرىػا مػف منتجػات يعتبػر علبمػة 
 فارقػػة فػػي تػػاريخ الإنسػػاف حيػػث يمثػػؿ بدايػػة مػػا عػػرؼ لاحقػػان بالعصػػر الحػػديث الػػذم حػػؿ محػػؿ العصػػكر

 . (Lindback 1994 p: 12)الكسطى 
 

كبالرغـ مف أف عصر النيضة تعددت فيو الأساليب كالمعالجات بحكـ الكاقػع الإجتمػاعي الػذم 
تميػز بػػالثكرة عمػى القػػديـإ إلا أف ىنالػؾ الكثيػػر مػػف الخصػائص التػػي اشػتركت فييػػا تمػؾ الأسػػاليب كىػػي 

سػػػاليب القديمػػػة كالأسػػػمكب القػػػكطي عػػػد الأانخفػػػاض التػػػاثير الركحػػػي كتعػػػدد الأتجاىػػػات فػػػي مخالفػػػة قكا
يشػػيداف  Rococoكالرككككػػك  Barouqueالقريػػب.  فالأسػػمكبيف الشػػييريف فػػي عصػػر النيضػػة  البػػاركؾ 

عمػػى تمػػؾ الػػركحإ فػػالرككككك أسػػمكب عبػػر عػػف فتػػرة تميػػزت بػػالإنحراؼ عػػف قكاعػػد الاسػػمكب الأـ كىػػك 
ف لػػػـ ينعتػػػؽ مػػػف سػػػيطرة التػػػزييف المكثػػػؼ  للبسػػػطح بالصػػػكر كالنحػػػت البػػػارز مػػػف دكف البػػػاركؾ الػػػذم كا 

  شكاؿ الصخكر كالنباتات كالقكاقعإسراؼإ سيطر عمى  أسمكب الرككككك الإسراؼ في التزييف بمختمؼ ا
أسػػاليب عصػػر النيضػػة فػػي التعبيػػر  كبإختصػػار لػػـ تػػنجح (. 6 -2 ك )صػػكرة رقػػـ (5-2 صػػكرة رقػػـ)
سػػػمكب مكحػػػد كلكػػػف ىػػػذا العجػػػز ىػػػك نفسػػػو مػػػا ميػػػز منتجاتيػػػا ذات الأتجاىػػػات كالمحػػػاكلات المختمفػػػة أب

لمخالفة القديـ كالتػي بعػض منيػا ميػد لظيػكر الأسػاليب التػي عرفػت لاحقػان بالأسػمكب الحػديث لمتصػميـ 
Modern Style (14ص:  )المرجع السابؽ.  

 
 
 
 
 



 

 69 ‌

 (5-2) صورة رقم
 يمثؿ أسمكب الباركؾ ذك التزييف المعتدؿكرسي مف القرف الثامف عشر 

 

 
 

‌(http://www.turbosquid.com/3d-models/3d-jumbo-classic-dining-model/587076) المصدر

 
 

 (6 -2 ) صورة رقم
 يمثؿ أسمكب الرككككك كيلبحظ الإسراؼ في التزييف كرسي مف القرف الثامف عشر

 

‌(http://mk.wikipedia.org/wiki/rococochair) المصدر

 

http://www.turbosquid.com/3d-models/3d-jumbo-classic-dining-model/587076
http://mk.wikipedia.org/wiki/rococochair
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 المصمم الأول: -ليورنادو دافنشي   2/2/8
 

عمى كجو الخصكص يرجع المؤرخكف سبب إنطلبؽ إشعاع النيضة مف إيطاليا كفمكرنسا 
لمطاعكف الأسكد الذم قضى عمى ملبييف البشر في أكركبا كخاصة إيطاليا. فالإتجاه لمخالفة القكاعد 
كالتقاليد القديمة كاف نتيجة لرغبة المجتمع في التغمب عمى الظركؼ المأساكية التي خمفتيا كارثة 

في فمكرنسا عكامؿ متداخمة الطاعكف.  ككنتيجة رد فعؿ بشرم طبيعي لمتصدم لمتحديات اجتمعت 
كثيرة جعمت منيا منطقة جاذبة لممبدعيف بمختمؼ مجالاتيـ حيث كاف أشيرىـ ليكناردك دافنشي الرساـ 

 ,Lecture by Surya Vanka)كغيرىـ الإيطالي الأشير كمعاصركه العباقرة أمثاؿ مايكؿ أنجمك كرافائيؿ

Microsoft 2010). 
 

كيميؿ إ  First designerليكناردك دافنشي بالمصمـ الأكؿكقد درج المؤرخكف عمى تسمية  
لبراعتو  First product designerإلي إضفاء لقب أكؿ مصمـ منتج   (Lövgren, 2002 p:1)البعض

كنجاحو في تحقيؽ التداخؿ ما بيف العمكـ البحتة كاليندسة كالفنكف كالمقدرة الحرفيو العالية بالإضافة 
عصرىا شبييو بعممية التصميـ القائمة عمى البحث العممي كتطكير الأفكار لممارستو لأنشطة سابقة ل

كعمؿ النماذج كبناء النماذج التجريبية كغيرىا مف تفاصيؿ تطكرت  حديثان إلي  كثير مف العمكـ 
ف سبقكه برعكا في الطب مى كبالرغـ مف أف ىنالؾ كثير مً  .(Burdek p: 13) كالمعارؼ الأساسية
بجمعو لكؿ تمؾ المعارؼ كالميارات كتمكنو مف مزجيا لتحقيؽ ما   أف ليكناردكإلا كاليندسة كالفنكف

)صكرة  حققة مف مخترعات كأعماؿ فنية كدراسات عممية يعتبر ظاىرة فريدة في تاريخ التصميـ الحديث
 .(7-2 رقـ

 

 (7-2 )صور رقم
 نماذج مف تصميمات ليكناردك دافنشي التي تكضح سبقو في مجاؿ التصميـ

 
 (www.fineartamerica.com) .المصدر 

http://www.fineartamerica.com/
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 م( 1800 -1700خصائص منتجات القرن الثامن عشر)   2/2/9
 

حيػػث  كثيػػر مػػف المػػؤرخيف فػػي مجػػاؿ التصػػميـ يثمنػػكف مػػف قيمػػة القػػرف الثػػامف عشػػر كمنتجاتػػو
ثرت أجديػػػدة كمختمفػػػة فػػػي تصػػػميـ الأثػػػاث تػػػ اتجاىػػػات.  فقػػػد بػػػرزت فيػػػو سػػػمكه بػػػالقرف الػػػذىبي للؤثػػػاث

 بالتغيرات السياسية كالإقتصادية في أكركبا في تمكـ المراحؿ مف التاريخ. حيث ينكه إدكارد لكيس سميث
(Smith, 1983 p: 17-18) مازالػت تنػتج  إلى أف كثير مف قطع الأثاث المصممة في القرف الثػامف عشػر

مما يؤكد تشابو خصائصيا  إكليس كتصميمات مستعادة مف الماضي إلى يكمنا ىذا كتصميمات حديثة
تشػػػابو  أمػػػا . كالػػػذم تبمػػػكر بعػػػد ذلػػػؾ بفتػػػرة زمنيػػػة كبيػػػرة إصػػػائص  الاسػػػمكب الحػػػديث فػػػي التصػػػميـبخ

خصػػائص كثيػػر مػػف منتجػػات القػػرف الثػػامف عشػػر مػػع الخصػػائص التػػي يضػػعيا المصػػمـ الحػػديث فػػي 
عمى تطكر الفكر التصميمي فػي ذلػؾ الػزمف ممػا  ان طي مؤشر يع إعند كضعو للؤفكار كالحمكؿ إالحسباف

 بكثيػر )المرجػع السػابؽيدعـ الفرضية القائمة بأف التفكير بالاساليب الحديثػة لمتصػميـ قػد بػداء قبػؿ ذلػؾ 
سػػػػمكب الػػػػذم اىػػػػتـ بجميػػػػع خصػػػػائص المحيػػػػر ىػػػػك لمػػػػاذا لػػػػـ يسػػػػتمر ذلػػػػؾ الأكالسػػػػؤاؿ  . (22،29ص:

كمتانتيػػا كمناسػػبتيا  مكادىػػاتمػػؾ المنتجػػات مػػف حيػػث جػػكدة  فقػػد تميػػزت  التصػػميـ فػػي المنػػتج الحػػديث؟
للئسػػتخداـ كطػػرؽ تصػػنيعيا ) الأسػػاليب الحرفيػػة كانػػت سػػائدة مػػع تطػػكر فػػي التقنيػػات(  بالإضػػافة إلػػي 

م نػػػكع مػػػف أخمػػػت التصػػػميمات المشػػػار إلييػػػا مػػػف  الكاضػػػحة فػػػي التصػػػميـ حيػػػث Simplicityالبسػػػاطة 
)أجزائو(  بطريقة متكاممة مع )الشكؿ الكؿ( كىي مف  ظيؼ عناصر الشكؿالتزييف عمى الأسطح مع تك 

ركاد  التػػػي تبمػػػكرت فػػػي بػػػدايات القػػػرف العشػػػريف عمػػػي يػػػد Modern Styleالأسػػػمكب الحػػػديث ساسػػػيات أ
 .مدرسة الباكىاكس الألمانية

 

أف الإكتشػافات العمميػة  (Salustri, 2005 p: 3) فيميبػك سالكسػترم ككتفسػير لتمػؾ الظػاىرة يػرل
كالتػػي ميػػزت عصػػر النيضػػة فػػي بداياتػػو كالتػػي كاصػػمت ايقاعيػػا السػػريع  إالعظيمػػة فػػي جميػػع المجػػالات

امػػتلبء السػػاحات بالأفكػػار الجديػػدة سػػاعدت فػػي  إحتػػى اختػػراع الآلػػة البخاريػػة كماكينػػات الإنتػػاج الكمػػي
إلػػي أف تضػػيع كتضػػمحؿ ملبمػػح  تقػػاد .  فبػػرزت ظػػركؼ اجتماعيػػة اسػػتثنائيةكالمخترعػػات كالمنتجػػات

كأمػا ظيكرىػا  عممية التصميـ بطابعيا الحرفي التػي بػدأىا بيرلكنسػكي فػي بػدايات القػرف الخػامس عشػر.
أف  د ىػذه  الفرضػية كلا ينفييػا.  حيػثكتجمييا بكضكح في بعض المنتجات في القػرف الثػامف عشػر يؤكػ

قػػة شػػاممة( بجميػػع كظػػائؼ المنػػتج كالميػػاـ خصػػائص عمميػػة التصػػميـ الحػػديث يػػتـ الإىتمػػاـ فييػػا  )بطري
ؾ المجتمػػع الخبػػرة الكافيػػة لممارسػػتيا. مػػتقتضػػي أف يمتالمرجػػكة منػػو كالخصػػائص المطمػػكب تكفرىػػا فيػػو 
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كمػا قػاـ بػو  ايطاليػا 0211ة القبػة فػي فمكرنسػا ما قاـ بو بيرلكنسػكي فػي كاتدرائيػكتمؾ الخبرة تكفرت في 
 :Lindbeck, 2003, p) (:-2صػكرة رقػـ ـ فػي انجمتػرا )0981تكماس شيبنديؿ في  كرسػي المائػدة فػي 

فػي تصػميـ منتجاتػو الخزفيػة التػي مػازاؿ الػبعض  Wedgwoodكما قاـ بو أيضان جكسػا كيػدج ككد  .(15
  ككفػؽ مػا يػراة سالسػتكرم . (Smith L. Edward 1983, p:37) (;-2)صػكرة رقػـ   منيا ينتج حتػى اليػكـ

فػػإف ىػػذا التكافػػؽ لػػيس مػػف قبيػػؿ الصػػدفة حيػػث أف ىنالػػؾ دلائػػؿ كثيػػرة لإسػػتمراية تطػػكر عمميػػة التصػػميـ 
منذ عيد بيرلكنسكي كلكف النيضة العممية كالتقنية كالإجتماعية كنزكعيا للئنتاج كالتغيير كالتطكر خمػؽ 

متيمػػيش كالإىمػػاؿ ل  الحديثػػة عمميػػة  التصػػميـ القياسػػية مظػػاىرعانػػت فيػػة  Dark Agesعيػػكد مظممػػة 
 ,Salustri)لفتػػرات طالػػت فػػي التػػاريخ الحػػديث امتػػدت حتػػي السػػبعينات مػػف القػػرف العشػػريف حسػػب رأيػػو

2005,p:4). 
 

 (9 -2)صورة رقم و  8 ) -2) صورة  رقم

 ساليب الحديثةالتفكير بالأ قدـ اف عشر يكضحمنتجات مف القرف الثاممف كفازة  كرسي 
 

 
 (http://www.thecultureconcept.com)  المصدر

 

   :أوج الثورة الصناعية - خصائص منتجات القرن التاسع عشر 2/2/10
 

فػػي التػػاريخ الأكركبػػػي مثمػػت الثػػكرة الصػػػناعية أكثػػر مػػػف حقبػػةإ كلكػػف الثػػػكرة الصػػناعية معرفػػػة 
تشػػير لحقػػب النيضػػة الصػػناعية فػػي القػػرنيف الثػػامف عشػػر كالتاسػػع عشػػر بػػالألؼ كالػػلبـ أتفػػؽ عمػػى أنيػػا 

ميػػز بػػالتطكر تلػػـ ت (:Smith, 1983 p 28) المػػيلبدم. كالثػػكرة الصػػناعية تمػػؾ كمػػا يشػػير إدكارد سػػميث

http://www.thecultureconcept.com/
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التقني فقط كأنما بالتغيير الإجتماعي اليائؿ الذم أحدثتو عكامؿ كثيرة أثرت كتأثرت بالتطكر التقني في 
مػػؤثر فػػي تطػػكر ليػػا دكر مجػػالات التصػػنيع كالإنشػػطة المصػػاحبة ليػػا كبػػالأخص صػػناعة النسػػيج التػػي 

ثيػػؽ المعمكمػػات عػػف المنتجػػات سػػمالية الحديثػػة. مثميػػا مثػػؿ الطباعػػة التػػي ينسػػب ليػػا الفضػػؿ فػػي تك أالر 
 . Standardizationككذلؾ تقييسيا 

 

شيدت أكركبا في تمؾ الحقب ثكرة في المخترعات كالأفكار كطرؽ التصنيع كاف السػبب كراءىػا 
ازدىػػرت فقػػد ثػكرة مكازيػػة فػي الإكتشػػافات العمميػػة فػي جميػػع مجػػالات العمػكـ البحتػػة كالتطبيقيػػة الحديثػة. 

ميماتيا ككػػػذلؾ صػػػناعة القػػػاطرات كالتػػػي أسػػػيمت فييػػػا كفػػػي غيرىػػػا مػػػف صػػػناعة السػػػفف كتطػػػكرت تصػػػ
 الصػػػناعات ماكينػػػة البخػػػار كػػػأعظـ اختػػػراع سػػػاىـ فػػػي التغييػػػر الكبيػػػر الػػػذم أحدثتػػػو الثػػػكرة الصػػػناعية.

سػػػتغلبلو بكميػػػات كبيػػػرة االمػػػكاد المختمفػػػة كخاصػػػة الحديػػػد ك  شػػػتيرت الثػػػكرة الصػػػناعية كػػػذلؾ بتكظيػػػؼإ
عػػف الإعتمػػاد عمػػى الأخشػػاب بشػػكؿ كامػػؿ فػػي السػػابؽإ ككظػػؼ فػػي صػػناعة كتقنيػػات متعػػددةإ عكضػػان 

كؿ تمؾ العكامؿ الإقتصادية ساىمت في ظيػكر المػدف كالمػكانئ   كثير مف المنتجات المعتادة كالجديدة. 
الكبيػػػػرة بالإضػػػػافة لممنتجػػػػات المتعػػػػددة كالإنشػػػػطة التجاريػػػػة المسػػػػتحدثة. ككفقػػػػان لػػػػذلؾ انتشػػػػرت التغيػػػػرات 

أثػػرت  بسػػرعة عمػػى المجتمعػػات حػػكؿ العػػالـ  كالتػػي اسػػتعمرت بسػػبب زيػػادة الطمػػب عمػػى الإجتماعيػػة ك 
 :المػػكاد الخػػاـ ككػػذلؾ الرغبػػة فػػي تسػػكيؽ المنتجػػات الكثيػػرة لمنػػاطؽ خػػارج أكركبػػا )المرجػػع السػػابؽ ص

30). 
 

ككما ىك معمكـ فإف الإنتقاؿ مػف حقبػة إلػي حقبػة كمػف نظػاـ إجتمػاعي تقميػدم إلػي نظػاـ جديػد 
إلػي مخالفػة كثيػر مػف الثكابػت القديمػة بغػض النظػر عػف جكدتيػا. كتعتبػر نظػـ التصػنيع الحرفػي يحتاج 

مػػػؾ الػػػنظـ بكػػػؿ التقميػػػدم كمنتجاتػػػو مػػػف أكبػػػر المتػػػأثريف بػػػذلؾ التغييػػػر كالػػػذم أدل إلػػػي إعػػػادة تشػػػكيؿ ت
النظػاـ كبيئة كآلة. ككاف مف الطبيعي أف نجػد أف الجػكدة التػي تميػزت بيػا منتجػات مككناتيا مف إنساف 

القػػػديـ كالمتمثمػػػة فػػػي تكامػػػؿ شػػػكؿ المنػػػتج بكظيفتػػػو كبمجتمعػػػة اختمػػػت بصػػػكرة كبيػػػرة. فمنتجػػػات الآلػػػة 
الحرفي التقميدم الػذم كػاف يمتمػؾ إرثػان ثقافيػان متصػؿ كمػرتبط بػأدكات  حسكالماكينة الجديدة غاب عنيا 

ة تميػزت كاسػتعمت تقنيػان مػف إنتاجو كملبمح منتجو الأخير. عميو بالرغـ مف أف منتجات الماكينة الجديػد
ناحية السرعة فػي الإنتػاج كتقميػؿ الأيػدم العاممػة إلا أف المنػتج النيػائي إفتقػر لتمػؾ القػيـ الإنسػانية التػي 
كػػاف يسػػكبيا ركاد الصػػناعات التقميديػػة بحرفيػػة عاليػػة فػػي منتجػػاتيـ. فخمفػػت الثػػكرة الصػػناعية فػػي أكج 

)صػكرة رقػـ كلة فعؿ شيئ تجاه ذلػؾ القػبح المكػائني الجديداستعارىا منتجات قبيحة حدت بالكثيريف لمحا
2-10). 
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 (10-2) صورة رقم
 قاطرة بخارية مف مطمع الثكرة الصناعية

 

 (www.paxmanhistory.org)المصدر 
 

 (11-2) رقمة صور 
 القرف التاسع عشرلصناعية في ا  مطمع الثكرة (سنجر)ماكينة خياطة 

 
 www.smacs.net/singer_sewing_machine))المصدر 

http://www.paxmanhistory.org/
http://www.smacs.net/singer_sewing_machine
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 :مساىمات كريستوفر درسر في الخروج من عزلة الشكل والوظيفة  2/2/11
 

عصر النيضػة إلا بالرغـ مف ظيكر منتجات تمتاز بالجكدة التصميمية في فترات مختمفة  منذ 
أف اليػػزة الإجتماعيػػة الكبيػػرة التػػي حػػدثت بالأضػػافة لمثػػراء الكاسػػع الػػذم جمبتػػو نظػػـ الإنتػػاج فػػي القػػرف 

الأسػمكب الفيكتػكرم فػي  سػـبا تإلي العكدة إلي أساليب التزييف كالزخرؼ كالتي اشػتير  ياأد التاسع عشر
 ,Lindbeck 1994) طالت النيككلبسيكي لفترةالحقبة الثانية مف القرف التاسع عشر بعد سطكة الأسمكب 

p:19).   فبالرغـ مف شعكر الكثيريف بقبح الماكينة كمنتجيػا كحاجتيمػا لمجمػاؿ إلا أف محػاكلاتيـ لزخرفػة
شػػجار كغيرىػػا خمقػػت كػػائنيف مختمفػػيف فػػي أمكاضػػيع المكحػػات الفنيػػة مػػف شػػخكص ك كتػػزييف الماكينػػات ب

ؿ مككناتيػػػا اليندسػػية المعدنيػػة ألبسػػت ثػػكب قشػػيب مػػػف أكراؽ جسػػد المنػػتج الكاحػػد فالماكينػػة كمثػػاؿ بكػػ
 . (11-2 رقـة )صكر  الأشجار كالنحت البارز لشخكص في محاكلة مف الفناف لتجميميا قسران 

 

 (12-2رقم ) صورة

 ـ1865كاحد مف تصميمات كريستكفر دريسر لمنسيج تكضح مكىبتو العالية  

 
 (http://38.media.tumblr.com/t) المصدر : 

رائدان لمتصميـ الصناعي  (Dresser, 1834-1904)يعتبر بعض المؤرخيف كريستكفر درسرك 
لمنسػػيج كالتػػي كظػػؼ فييػػا  مميػػزةبريطػػاني اشػػتير بتصػػميماتو ال كىػػك عػػالـ نبػػات فػػي بريطانيػػاإ الحػػديث

لػػدكرة فػػي تخمػػيص المنتجػػات التػػي قػػاـ  لقػػب بػػذلؾ ك.  (12-2رقػػـ ) )صػػكرةخبراتػػو فػػي رسػػـ النباتػػات 

http://38.media.tumblr.com/t
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بتصميميا لأحدل شركات المنتجات المعدنية في النصػؼ الثػاني مػف القػرف التاسػع عشػر مػف الزخػارؼ 
كظيفػػة فػػي منتجاتػػو بصػػكرة البالشػػكؿ  مكائمػػةالمطبكعػػة كالمحفػػكرة عمػػى سػػطح المنػػتج حيػػث نجػػح فػػي 

سػابقو لعصػػره يشػػيد عمييػػا اسػتمرار تصػػنيع منتجاتػػو كاسػػتعماليا لأكثػػر مػف قػػرف كنصػػؼ منػػذ تصػػميميا 
يدة  (.  كىك بتمؾ الجيكد العبقرية في الإستفادة مف المكاد الجد14-2)صكرة رقـ  ك (13-2 رقـ ةصكر )

دؽ عػػف المػػادة كطريقػػة تصػػنيعيا نجػػح فػػي تصػػميـ منتجػػات تعبػػر بصػػ ككػػذلؾ تقنيػػات التصػػنيع حينيػػا
بصكرة بسيطة خالية مف الزخارؼ التي كانت تملؤ كؿ شيئ في ذلؾ الزماف ك بتعبير جمالي مستحدث 

 .(Smith,1983 p:43) في نفس الكقت
 

 (14-2)رقم صورة و  (13-2)رقم  صورة
 

 أكاني منزلية مف تصميـ كريستكفر درسر تعبر بصدؽ عف المادة كطريقة تصنيعيا
 

 
  

 (http://www.jamesmilesltd.com/slir/w1000/antiques)المصدر: 
 
 

 بداية التحول نحو العصر الحديث 2/2/12

 

شػػيد القػػرف التاسػػع عشػػر فػػي نصػػفو الثػػاني جيػػكد متكاصػػمة لمبحػػث عػػف أسػػاليب جديػػدة لمتعبيػػر 
الجمالي يعتبرىا بعض المؤرخيف إمتداد لمثػكرة التقنيػة فيمػا ينظػر إلييػا آخػركف عمػى أنيػا ثػكرة الفكرم ك 

http://www.jamesmilesltd.com/slir/w1000/antiques
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مضادة لسيطرة الماكينة عمى نظـ الإنتاج كعمى الآثار الإجتماعية كالثقافية التي خمفتيا.  كما بيف رام 
ي مػػف القػػرف التاسػػع ىػػكلاء كأكلئػػؾ فالمػػدارس الفمسػػفية كالفكريػػة كالفنيػػة عامػػة نشػػطت فػػي النصػػؼ الثػػان

مميدة الطريؽ لكثير مف الإنجازات الإنسانية التي ساىمت في تبمكر العصر الحديث بكؿ زخموإ  عشر
 فػي بريطانيػا كالتػي إلتقػت Art and Crafts Movement فبرزت عمى سبيؿ المثاؿ حركة الفنكف كالحرؼ

كتطمعػػاتيـ مػػع ركاد المدرسػػة الفكريػػة (  Ruskin & Morrisأفكػػار مؤسسييا)ركسػػكيف ك مػػكريس فييػػا 
كالتػػي تبنػػت مكقفػػان مناىضػػان لمصػػناعة كآثارىػػا مػػف حيػػث أنيػػا تعمػػؽ  Symbolism التػػي عرفػػت بالرمزيػػة

قصػائيا االأساليب الصػناعية الجديػدة بسػبب في حيف أف حركة الفنكف كالحرؼ ناىضت  لمقيـ المادية. 
كفػي العمػكـ سػاىمت الثػكرة   لإنسػانية التػي افتقػرت إلييػا.لدكر الفنكف الحرفية في رفد المنتجػات بػالقيـ ا

 مػػػدارس مثػػػؿ المسػػػتقبميةالفكريػػػة الفنيػػػة فػػػي أكاخػػػر القػػػرف التاسػػػع عشػػػر كالتػػػي تجسػػػدت فػػػي اتجاىػػػات ك 
Futurism  كالرمزيػػة كالتكعيبيػػػةCubism ريالية ك كالسػػSurrealism   غيرىػػا مػػػف المػػػدارس إلػػػي بالإضػػػافة

 التصػػػميـ إ فػػػي تمييػػػد الطريػػػؽ أمػػػاـ مفػػػاىيـ جديػػػدة لتصػػػميـ المنتجػػػاتلحػػػرؼ ك لفنكف كاالتػػػي اىتمػػػت بػػػا
 .(Smith,1983 p:85-87) كتطكيرىا

 

 القرن التاسع عشر  المنتج  في  تطور تصميمسيمت في أالعوامل التي  2/2/13

 

شػػػيدت أكركبػػػا بػػػركز اتجاىػػػات كثيػػػرة لػػػربط الفنػػػكف بالصػػػناعة بػػػدأت مبكػػػران فػػػي مجػػػاؿ صػػػناعة 
القرف التاسع عشر. أما  في مجاؿ منتجات الإستعماؿ اليكمي فقد ظمت الفجكة كبيرة  النسيج في أكاسط

ما بيف جكدة كمستكل المنتج الحرفي كالمنتج المصنع بالماكينة حيث لـ تبتدع أساليب لتصنيع منتجات 
عبػر محػاكلات تميػزت  صناعية تحمؿ مميزات الإثنيف معا حتى الحقب الأخيرة مػف القػرف التاسػع عشػر

كتشػػػػير كتػػػػب تػػػػاريخ التصػػػػميـ إلػػػػي دكر مجمكعػػػػة مػػػػف المينيػػػػيف كالصػػػػناعييف .  فػػػػي أغمبيػػػػا يػػػػةبالفرد
لي ريادتيـ في أنشاء ما عرؼ  بالكيركبنػد  تحػاد عمػالي ىػدؼ أ ككىػ إWerkbundكالسياسييف الألماف كا 

في ألمانيا كذلؾ  لإنزاؿ المفاىيـ الجديدة لعلبقة الحرؼ بالفف بالصناعة عبر التعميـ كالتدريب إلي الكاقع
تػػػـ إنشػػػاء تحػػػالؼ لتمػػػؾ  ـ1907فػػػي أكاخػػػر القػػػرف التاسػػػع عشػػػر كبدايػػػة القػػػرف العشػػػريف.  ففػػػي العػػػاـ 

لتعمػػػػػؿ  DutcherWerkbundتحػػػػت مظمػػػػة كاحػػػػػدة عرفػػػػت بالػػػػدتش كيركبنػػػػد  Werkbundsالمجمكعػػػػات 
ك لمسػمك إعػلبف يػدع يركبندز في جميع مدف ألمانيػا تحػتكمجمكعة ضغط سياسي مكحدة.  إنتشرت الك 

بالعمالة الصناعية في ألمانيا مف خلبؿ التعاكف ما بيف  قطاعات الحرؼ كالفنكف كالصناعةإ كذلؾ عف 
طريؽ التعميـإ كالدعايةإ كالإجراءات المكحدة بشأف المسائؿ ذات الصمة. كىي بذلؾ تمثؿ أكؿ إتحادات 
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ة المنػتج الألمػاني حتػى قكمية تككف بغرض ربط الحرؼ بالفنكف بالصناعة بغرض تحسػيف مسػتكل جػكد
 .(95)المرجع السابؽ ص:  يستطيع المنافسة في أكركبا كخارجيا

 

كالذم تأثر  Herman Muthesiusبرز مف تمؾ المجمكعة المكظؼ المدني ىيرماف مكسيسيكس 
بما كاف يجرم في إنجمترا مف اىتماـ بالتصميـ لمصناعةإ عبر حركة الفنكف كالحرؼإ حيث كاف يعمػؿ 

 H Van de   Veldehكمعمػارم. كزاممػو فػي قيػادة ذلػؾ الإتحػاد المعمػارم البمجيكػي ىنػرم فػاف دم فمػده 
ىػػاكس ك لػػت إلػػي مسػػمى الباكالتػػي لاحقػػان تحك  ـ1906الػػذم تػػرأس مدرسػػة الفنػػكف التطبيقيػػة فػػي فايمػػار 
قػاـ فػاف دم فمػدهإ المناصػر لمػنيج الإشػتراكي    ـ.1919برئاسة المعمارم الألماني فالتر غركبيكس في 

للئنجميػػػزم مػػػكريسإ بػػػرفض مقكلػػػة الفػػػف لمفػػػف كدعػػػا إلػػػي عقػػػد مصػػػالحة بػػػيف الفػػػف ك الماكينػػػة كرمػػػز 
كجيو جيد المصمميف نحػك عندما عرض فكرة ت 1914لمصناعة. كمع ذلؾ اختمؼ مع مكسيسيكس في 

تصميـ منتجات قياسية يمكف تصنيعيا كميان بغرض التصدير ككاف اعتراض فاف دم فمده كغيره )فالتر 
التػي   الألمانيػة DJugendstil الفػف الجديػد*أفكػار كنيػج مدرسػة  كبيكس /  بركنك تاكت( منطمقػان مػفغر 

ؼ كالفنػػكف كأىميػػة بػػركز ركح دكر ظيػػرت فػػي أكاخػػر القػػرف التاسػػع عشػػر كالتػػي أعمػػت مػػف شػػاف الحػػر 
 .(96-97: )المرجع السابؽ ص الفناف كالمصمـ الفرد في المنتجات

 

 تجاىات تصميم المنتج  في مطمع القرن العشرينإتبمور  2/2/14
 

كمف الكاضػح أف التنػافس مػا بػيف إنجمتػرا كألمانيػا فػي تمػؾ الفتػرة كػاف حػافزان للؤلمػاف لكػي يبتػدعكا نظامػان 
فػػػي مجػػػاؿ التسػػػميح خاصػػػة السػػػلبح  افجػػػكدة منتجػػػاتيـ خاصػػػة كأف الػػػدكلتيف كانتػػػا تتسػػػابقيحسػػػف مػػػف 

البحرم. كبالتالي تأثرىـ بحركػة الفنػكف كالحػرؼ التػي بػدأت فػي انجمتػرا كسػعييـ لإبتكػار أنظمػة كمنػاىج 
نػكف لمتدريب تجػكد مػف نكعيػة كمسػتكل كأفكػار المنػتجإ  كانػت الػدافع الأكبػر كراء تسػريع عمميػة ربػط الف

كالحرؼ بالصناعة عبر مناىج تكاممية في طبيعتياإ كىك النيج الػذم تصػاعدت كتيرتػو لاحقػان حيػث لػـ 
)المرجػػػع يػػػزؿ مجػػػاؿ تصػػػميـ المنػػػتج يسػػػتكعب الجديػػػد مػػػف الإتجاىػػػات كالمجػػػالات الجديػػػدة حتػػػى اليػػػكـ 

 (.97ص:  السابؽ
 
 
 
 

                                                 
أثرت بشدٌة عمى الفنانيف كالمعمارييف ك تطكرت لاحقان في حركة الػ)دم ستيؿ( )مًف بدات في فرنسا ك الآرت نكفك حركة الفف الجديد أك  *

 (www.alnhdah.com).رسة الباكىاكس الألمانية( كمد1905 -1880
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أما تمؾ الجيكدإ التي أسست ليا الكيربكندزإ فقد تبمكرت بظيكر مدرسػة الباكىػاكس فػي فايمػار 
الألمانية كالتي نجحت في تػاسيس منيج تعميمي كتدريبي يمزج ما بيف التقني كالحرفػي كالفنػي فػي نفػس 

ف در ركه كفػا Juhanes Ittenالكقت عبر اساليب كمناىج جميا مبتدع مف أشخاص أمثاؿ يكىانس إيتف 
Van de Roeh كمكىػػكلي نػػاجي Moholy Nagy كآمبػػرزAmbers ككاندينسػػكي Vassily Kandinski 

 )المرجػع السػابؽ كغيػرىـ ممػف أثػركا مػنيج الباكىػاكس النظػرم كالفنػي كالتطبيقػي Paul Klee كبػكؿ كمػي
 .(101ص:

 

 تصميم المنتج الحديث قواعدلباوىاوس ودور ىا في تأسيس مدرسة ا 2/2/15
 

  http://www.arab-ency.comتأسسػػػت مدرسػػػة الباكىػػػاكس كترجمتيػػػا العربيػػػة )بيػػػت العمػػػارة(  
الألمانية عمي يد المعمارم فالتر  Wimarبعد دمج مدرستي الفنكف في مدينة فايمار   ـ1919في العاـ 
عمى نفس الأسس التي نادل بيا أقرانو فػي إتحػاد الكيركبنػدز كلكػف عمػى  Walter Gropiousغركبيكس 

 -طريقتو الخاصة التي لخصيا في المانيفستك التالي:
يجب عمينا جميعان معماريكف كنحاتكف كممكنكف أف نتجو نحك الحرؼ.  فالفف ليس بحرفة كليس ىنالؾ »

مقػػاـ فػػي لحظػػات تجمػػي ربػػاني نػػادرة تتحػػكؿ فالفنػػاف لػػيس إلا حرفػػي رفيػػع ال  فػػرؽ بػػيف الفنػػاف كالحرفػػيإ
كتمػؾ الحرفيػة ىػي مػا تمثػؿ  س بيا حرفتو ىي الأىـ عنػدهأعمالو إلي فف. كلكف تبقى الحرفية التي يمار 

 .(102المرجع السابؽ: ص ) مصدر إليامو كخيالو المبدع
ز بػػيف الحرفػػي نريػػد إحػػداث جمعيػػة جديػػدة لممينيػػيف لا تعػػرؼ عجرفػػة التفريػػؽ النػػكعي الػػذم أقػػاـ الحػػاج"

كالنحػػت كالتصػػكير  العمػػارةجديػػدان لممسػػتقبؿ كنييئػػو لاحتػػكاء  ان . كعمينػػا مجتمعػػيف أف نتصػػكٌر بنػػاءكالفنػػاف
 «متػػػػآلفيف فػػػػي كحػػػػدة تنتصػػػػب يكمػػػػان نحػػػػك السػػػػماء بأيػػػػدم ملبيػػػػيف العمػػػػاؿ رمػػػػزان صػػػػافيان لإيمػػػػاف جديػػػػد

(http://www.arab-ency.com). 
 

كرشة تجريبية أقيمت لتنميػة كتطػكير  عمى أنيا مدرسة الباكىاكسإلى المؤرخيف  ينظر عدد مف
كيتضح ذلؾ  مناىج تساىـ في بمكرة أفكار الكيركبند التي كانت تسعى لربط الفنكف كالحرؼ بالصناعة. 

مف البدايات غير الكاضحة لممنيج حيث دعا غركبيكس مجمكعة مف التشكيمييف  فبدأ  بالممكف  ليكنيؿ 
مي كاندينسكي كبكؿ كمى كالنحػاتيف غرىػارد مػاركس ك ىػانس فايننغر كأتبعو لاحقان بجكرج مكشو ك فاسي

مػػػاير كالمصػػػمييف يكىػػػانس إيػػػتف كلاسػػػمك مكىػػػكلي نػػػاجي كآخػػػريف. أشػػػتير المػػػنيج فػػػي بداياتػػػو بمقػػػرر 
التصميـ الأساسي الذم قاـ بإعداده كتدريسو يكىانس إيتف بطريقتو الخاصة كالمثيرة لمجػدؿ. حيػث كػاف 

http://www.arab-ency.com/
http://www.arab-ency.com/index.php?module=pnEncyclopedia&func=display_term&id=2339&vid=31
http://www.arab-ency.com/
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جاربيـ يدرسكف ىػذا المقػرر عػف أساسػيات الشػكؿ كالمػكف كالييئػة كمػف كؿ الطلبب بمختمؼ خمفياتيـ كت
ثػػـ ينخرطػػكف جميعػػان فػػي أعمػػاؿ الػػكرش المختمفػػةإ كلكػػف بمػػركر الػػزمف تحػػكؿ مقػػرر التصػػميـ الأساسػػي 
لمكىػكلي نػاجي الػذم نحػػى بػو منحػان أكثػػر انضػباطان تماشػيان مػػع الأفكػار الجديػدة التػػي طرحػت فػي شػػكؿ 

الػذم اسػيـ  Theo Van De Sporg يف أىميػا محاضػرات  ثيػك فػاف دكسػبكرغمحاضػرات لمختصػيف زائػر 
بأفكػػارة فػػي ظيػػكر مػػنيج يغمػػب النػػكاحي الكظيفيػػةإ كسػػاىـ فػػي ذلػػؾ أيضػػان كتابػػات المعمػػارم السكيسػػرم 

الػػذم زامػػؿ غركبيػػكس فػػي العمػػؿ قبػػؿ الباكىػػاكس كالتػػي يعمػػى فييػػا مػػف قػػدـ  Locorbusierلكككربيزييػػو 
 (Smith 1983, p: 103)لبسيطة كمقدرتيا عمػي التعبيػر الػكظيفي كالجمػالي بقػكة أكبػرالأشكاؿ الأساسية ا

 .(05-2)صكرة رقـ 
 

ات مدرسػػة كمػػا أف ىنالػػؾ اخػػتلبؼ حػػكؿ مػػا إذا حاكلػػت الباكىػػاكس فػػي منيجيػػا تطبيػػؽ نظريػػ 
 سػػيمت فػػي شػػرح طػػرؽ الإدراؾ البصػػرم للؤشػػياء كأف الكػػؿ يمثػػؿ كيػػاف مختمػػؼأالجشػػتالد النفسػػية التػػي 

عف الجزء عند إدراكنا للؤشياء كىي نظريات ثبت أنيا درست عمى نحػك مػا فػي الباكىػاكس بػالرغـ  مػف 
 فػػي الباكىػػاكس كػػاف مػػف صػػميـ إبػػداعيـ الخػػاص نسػػكي لػػذلؾ كتأكيػػده عمػػى أف مػػاتـنفػػي فاسػػيمي كاندي

(.org/stable/pdfplus/1576669.pdfhttp://www.jstor). 
 

 (51-2) صورة رقم 

 ـ(91;0 – 25;0مف أعماؿ مارسيؿ بركار الشييرة كالتي مازالت تصنع حتى اليكـ )الباكىاكس 

 
 )museum.de/en/collection-http://www.design(المصدر: 

 

http://www.jstor.org/stable/pdfplus/1576669.pdf
http://www.design-museum.de/en/collection
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عمػى  99;0يعتبر منيج الباكىاكسإ كالتي إنتقمت إلي الكلايات المتحدة بعػد إغلبقيػا فػي العػاـ 
أيدم النازييفإ مف العكامؿ الأساسية التي أسيمت في تطكر عمميػة تصػميـ المنػتج الحػديث.  حيػث أف 

ميػة الثانيػة جميع المجيكدات النظريػة كالأكاديميػة التػي رفػدت ممارسػة عمميػة التصػميـ بعػد الحػرب العال
أسسػػػت عمػػػى مبػػػادئ الباكىػػػاكس القائمػػػة عمػػػى ربػػػط الميػػػارات الحرفيػػػة كالفنيػػػة بعمػػػكـ كتقنيػػػات الإنتػػػاج 

مػػػف صػػػعكد  ـ51;0إلػػػي  ـ91;0التػػػي شػػػيدتيا الفتػػػرة مػػػا بػػػيف  بػػػالرغـ مػػػف الظػػػكاىر كذلػػػؾالحػػػديث.  
)المرجػػع السػػابؽ  ئ الباىػػاكسحػػدة الأمريكيػػة بمظيػػر مخػػالؼ لمبػػادالتصػػميـ الصػػناعي فػػي الكلايػػات المت

 .(116-117 ص:
 

 (:5391 – 5391المرحمة الأولى ) -صعود التصميم الصناعي   2/2/16
 

معظػـ ركاد مدرسػػة الباىػاكس الميػػاجريف إلػي الكلايػػات المتحػده انخرطػػكا فػي جكانػػب التصػميـ المعمػػارم 
كذلػػؾ لمفػػرص الكبيػػرة لإنجػػاز أعمػػاليـ المخزكنػػة كالتػػي تػػكفرت ليػػـ ىنػػاؾ حسػػب رأم المػػؤرخيف. كفػػي 

لإقتصػادم الجانب الآخر انخرط في مجاؿ التصميـ الصناعيإ الذم بدأ في الصعكد بعػد فتػرة الكسػاد ا
إ عػػػػدد كبيػػػػر مػػػػف الميندسػػػػيف كالفنػػػػانيف حيػػػػث كانػػػػت المنافسػػػػة كبيػػػػرة بػػػػيف الشػػػػركات 91;0الشػػػػييرفي 

الأمريكية في تسكيؽ منتجاتيػا.  تميػزت تمػؾ الفتػرة بطغيػاف الصػكرة الدعائيػة لممنتجػات كىػي مػا عرفػت 
*أك الأسػػمكبيةإ  كأبرزىػػا أسػػمكب الإسػػتريممينينؽ  Stylingبالإسػػتيمينؽ 

streamlining  أكالإنسػػيابيةإ الػػذم
كىك اسمكب يعطي المنتج  Raymond Loweyلكيياشتير بو المصمـ الأمريكي الفرنسي المكلد رايمكند 

مأخكذ مف تصميـ الطائرات كلكنو لـ يقتصر عمييا حيث عمػت  Airo-dynamic Formمظير إنسيابي 
طرة الػديزؿ مػف حيػث المظيػر الظاىرة عدد كبير مف المنتجات ممػا جعػؿ مػف محمصػة الخبػز تشػابو قػا

 Harley Earrl. ىنالػؾ أيضػان أعمػاؿ ىػارلي ايػرؿ (Lowey, 1988)( 08-2)صػكرة رقػـ كالقػيـ الشػكمية 
عمػي   Skin Deep Stylingالفجػةفي تصميـ السيارات كالذم سػيطر فييػا أسػمكبو المكغػؿ فػي الأسػمكبية 

 (09-2)صػػكرة رقػػـ  ى بدايػػة السػػتينياتسػػيارات شػػركة جنػػراؿ مكتػػكرز لفتػػره امتػػدت مػػف الثلبثينػػات كحتػػ
(Lorenz 1986, p: 32) . 

 
 
 
 
 
 

                                                 
 الخط الناعـ المنساب كأنما يتحرؾ داخؿ سائؿ أك ىكاء ) ترجمة مف قامكس ميرياـ كبستر( *
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 (51-2)صورة رقم 
 الطائرة  كند لكيي كىنا تشابو المبراة ذيؿاشتير بأسمكب الإنسيابية المصمـ الأمريكي رايم

 

 
 (Lowey, 1988)المصدر 

 

 (59-2) صورة رقم

 كالمكملبت في تصميـ سياراتوتصميمات ىارلي ايرؿ اتسمت بالمبالغة في المظير 

 
 (http://www.graphics8.nytimes.com)المصدر: 
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الخمسػػينات مػػف القػػرف العشػػريف فقػػد شػػيدت ظيػػكر عػػدد مػػف المصػػمميف الصػػناعييف الػػذيف أمػػا 
كالػػذم  Ettori Sottsasارتبطػػت أسػػمائيـ بعػػدد مػػف الشػػركات الكبػػرل أمثػػاؿ الإيطػػالي إتػػكرم سكتسػػاس 

كالػػذم ارتبطػػت  Deter Ramsكالألمػػاني ديتػػر رامػػز  IBMكآم بػػي أـ  Olivettiارتػػبط اسػػمو بشػػركتي  
سػػػػاىمكا بمجيػػػكداتيـ الفرديػػػػة  (إ18-2العالميػػػة )صػػػػكرة رقػػػـ   Braunتصػػػميماتو كػػػػذلؾ بشػػػركة بػػػػراكف 

كعبقػػػريتيـ فػػػي كضػػػع بصػػػمة مميػػػزة لمنتجػػػات تمػػػؾ الشػػػركات كمػػػا أضػػػافكا قػػػيـ جديػػػدة لعلبقػػػة التصػػػميـ 
تػػاج الصػػناعي المختمفػػة.  كيعتبػػر ديتػػر رامػػز الألمػػاني مػػف ركاد تطػػكير عمميػػة الصػػناعي بعمميػػات الإن

تصميـ المنػتج كنشػاط جمػاعي يشػارؾ فيػو عػدد مػف المختصػكف كفػؽ اسػتراتيجية تطػكير منػتج كاضػحة 
المميػػزيفإ المؤسسػػة التػػي  Ulmالأىػػداؼ كالمعػػالـ. ك ديتػػر رامػػز كاحػػد مػػف أبػػرز خريجػػي مدرسػػة أكلػػـ 

لتصػػػػميـ مكاصػػػػمة لمػػػػا حققتػػػػو مدرسػػػػة الباكىػػػػاكس فػػػػي  تاسػػػػيس القكاعػػػػد المنيجيػػػػة حممػػػػت لػػػػكاء تعمػػػػيـ ا
كالتطبيقية لمتصميـ المعمػارم الحػديث ككػذلؾ تصػميـ المنػتج . كيرجػع الفضػؿ فػي تاسػيس مدرسػة أكلػـ 

Ulm School    إلػػي جيػػكد السكيسػػرم مػػاكس بيػػؿ Max Bill  الػػذم تخػػرج مػػف الباكىػػاكس فػػي العػػاـ
فػي   .(Burdek 2008, p 156)بحضػكر فػالتر غركبيػكس ـ 1956يػا فػي العػاـ إ حتػى تػـ افتتاح1927

أكاخر الخمسينات سعت إدارة مدرسة أكلـ  لػربط التصػميـ بػالعمكـ كالتكنكلكجيػا عبػر منػاىج عديػدة مثػؿ 
 Designالإقتصػػادإ الأرجكنػػػكميكسإ عمػػػـ الػػنفس إ الإجتمػػػاع إ الرياضػػػيات كخاصػػة طػػػرؽ التصػػػميـ 

Methodsعمػػكـ حديثػة كػاف الغػػرض منيػا رفػػع مسػتكل تأىيػؿ المصػػمـ الألمػاني لممشػػاركة  إ كغيرىػا مػف
 (.162ص: في التنمية الصناعية بعد سقكط النظاـ النازم  )المرجع السابؽ

 

 Normanكنكرمػاف بػؿ  Henry Dryfusأمػا فػي الكلايػات المتحػدة بػرزت أعمػاؿ ىنػرم درايفػس 

Bel  ليكت حيػث تميػزت مسػاىماتيـ بالإىتمػاـ بالعكامػؿ الكظيفيػة لمتصػميـ إضػافة  Eliot Noyes نكيزكا 
لممظيػػػػر. كيعتبػػػػر ىنػػػػرم درايفػػػػس أكؿ مػػػػف ألػػػػؼ مراجػػػػع فػػػػي الأرجكنػػػػكميكس كالبيانػػػػات الأنثركبكمتريػػػػة 

لمتصػػميـ   Functionalismالمتخصصػة.   تميػػزت فتػػرة السػتينات بتنػػامي الإىتمػػاـ  بػالنكاحي الكظيفيػػة 
نمكذجػان لمتحػدة كخاصػة اليابػاف التػي قػدمت أركات الكبيػرة فػي أكركبػا كالكلايػات امف جانب عدد مف الشػ

 Sonyسػكنيمتقدمان لإعطػاء التصػميـ دكر أساسػي فػي اسػترتيجية تطػكير المنػتجإ حيػث سػيطرت شػركة 
بمنيجيتيػػا المسػػتحدثة فػػي إدارة تصػػميـ المنػػتج عمػػى سػػكؽ المعػػدات كالأدكات الإلكتركنيػػة بكفػػاءة مذىمػػة 

 ,Lorenz) سبب تطػكر أنظمتيػا الإداريػة التػي أىتمػت بالتصػميـ فػي كقػت مبكػر. كيشػير لػكرنز كذلؾ ب

1986, p: 43)  إلي تأخر تطػكر الإنظمػة الإداريػة التػي اىتمػت بالتصػميـ لػدل الشػركات الأمريكيػة حتػى
 بداية الثمانينات مما أثر عمى سكؽ المنتجات الأمريكية خاصة السيارات. 
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 (18-2)صورة رقم 
 

تميزت تصميمات ديتر رامز بالبساطة كالأناقة كتأثر بأسمكبو ستيؼ جكبز مؤسس شركة ماكنتكش 
 كظير ذلؾ التأثير في التصميمات الحديثة لمنتجات الشركة منذ أكاخر التسعينات مف القرف الماضي.

 

 
 (http://www.yaean.com)المصدر: 

 

 بداية عصر العولمة( -5391ثانية )المرحمة ال -صعود التصميم الصناعي   2/2/17
 

كالتػػػي تميػػػزت بالأطركحػػػات  Design Methodsالسػػػتينات بصػػػعكد منػػػاىج التصػػػميـ اشػػػتيرت 
النقدية المتميزة لطرؽ التصميـ كالإتجاىات المستقبمية التي يتكجب أف تسػمكيا.  كىػي تعتبػر مسػاىمات 

يػػػرة فػػػي عػػػالـ التكنكلكجيػػػا خاصػػػة الرقميػػػة منيػػػاإ كالتػػػي اعطػػػت مؤشػػػرات لمثػػػكرة استشػػػرفت التغيػػػرات الكب
الكبيرة التي ستحدثيا في الإتصالات ككسائؿ الإنتاج.  كقد كاف لميابػاف قصػب السػبؽ فػي تكظيػؼ تمػؾ 

ت بالػدكؿ الصػناعية الكبػرل بالعمػؿ جديدة ليا قيـ تنافسية عاليػو حػد التقنيات الحديثة في خمؽ منتجات
 (.;0-2صكرة رقـ لتغيير سياساتيا في ما يختص بعلبقة التصميـ بالإنتاج بالإدارة )

 
 

http://www.yaean.com/
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 (53-2)صورة رقم 

  ريخ تصميـ الأجيزة الإلكتركنية ( نقطة تحكؿ في تاWalkman 1978يعتبر مسجؿ سكني )
 

 
 (http://www.whenwasitinvented.orgالمصدر: )

 

كتعتبػػر اليابػػاف مػػف الػػدكؿ الكبػػرل الأكلػػى التػػي تكقعػػت تغيػػر النظػػاـ التجػػارم العػػالمي إلػػي مػػا 
لصػػعكد نيػػج العكلمػػة مبكػػران فػػي  ( 25ص: )المرجػػع السػػابؽ عػػرؼ لاحقػػان بعكلمػػة السػػكؽ. كيشػػير لػػكرنز

اليابػػاف  فػػي مقػػاؿ كينيشػػي أكىػػامي رئػػيس إدارة مكتػػب طككيػػك مػػاكينزم كشػػركاؤه فػػي السػػبعينات كالػػذم 
 طرح فيو عدد مف النقاط تؤكد تكقعو لحتمية العكلمة:

 

تنػػػامي رأس مػػػاؿ الإنتػػػاج الصػػػناعي بالإضػػػافة لمتكسػػػع الػػػذم حصػػػؿ فػػػي تقنيػػػات الإنتػػػاج  - أ
الرخيصة سيؤدم إلي تنامي إقتصاديات الحجـ الكبير بمعدؿ يفكؽ ما كػاف الرقمية المرنة ك 
 عميو في السابؽ.

 

تنػػػػامي تكمفػػػػة البحػػػػكث كالتطػػػػكير لممنتجػػػػات كلتقنيػػػػات التصػػػػنيع الحديثػػػػة التػػػػي تػػػػدعمياإ   - ب
سيصػػػعب مػػػف حصػػػكؿ الػػػدكؿ عمييػػػا كاسػػػتدامتيا ممػػػا يسػػػتدعي تػػػكجييـ لتكػػػكيف شػػػراكات 

معاتنػػا  الػػثلبث )اليابػػافإ الكلايػػات المتحػػدة كالإتحػػاد صػػناعية تيػػدؼ إلػػي غػػزك أسػػكاؽ مجت

http://www.whenwasitinvented.org/
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الأكركبػػي( بمنتجاتيػػا  بشػػكؿ متػػزامف. )ىػػذه كانػػت بدايػػة لمػػدمج الػػذم حػػدث بػػيف الشػػركات 
 .العالمية لاحقان في أكاخر القرف العشريف(

السػػػػػبب الثالػػػػػث لعكلمػػػػػة الصػػػػػناعات كالمنتجػػػػػات يجممػػػػػو فػػػػػي تنػػػػػامي أعػػػػػداد المسػػػػػتخدميف   - ت
الـ بمسػػػػتكيات عاليػػػػو تشػػػػير إلػػػػي زيػػػػادة معػػػػدؿ حجػػػػـ السػػػػكؽ العػػػػالمي لممنتجػػػػات فػػػػي العػػػػ

سػػػػكاؽ جميػػػػع نػػػػي تنػػػػامي أبمسػػػػتكيات تفػػػػكؽ مػػػػا كػػػػاف عميػػػػو سػػػػابقان بمراحػػػػؿ عديػػػػدة. ممػػػػا يع
 المنتجات بأنكاعيا كأحجاميا المختمفة.

 

 إك يشير في السبب الرابع إلي تنامي النفكذ السياسي لمشركات العالميػة متعػددة الجنسػيات  - ث
 )المرجػع السػابؽ سػيمكنيا مػف تشػريع قػكانيف دكليػة تسػمح بفػتح تمػؾ الأسػكاؽ أماميػا الػذمك 

 . (28ص:

 ) تـ حصكؿ كؿ ذلؾ كتنفيذه  في أقؿ مف عشريف عامان( 

 

كتنبػػػكءات  إسػػػطر كتابػػػو فػػػي منتصػػػؼ الثمانينػػػات )المرجػػػع السػػػابؽ( 8:;0بػػػالرغـ أف لػػػكرنز 
إلا أف العكلمػػػة قػػػد صػػػارت حقيقػػػة ماثمػػػةإ ككػػػذلؾ تػػػداعياتيا  إمػػػاكينزم سػػػبقتو بحػػػكالي عقػػػد مػػػف الزمػػػاف
سػػػكاقيا كطػػػرؽ تصػػػميميا صػػػة الإقتصػػػادية منيػػػا. فالمنتجػػػات كأكتأثيرىػػػا عمػػػى جميػػػع منػػػاحي الحيػػػاة خا

 ,Mital et al 2008)ميتػاؿ كآخػركف  تغيرت إلي غير رجعة. كصار كمػا أكضػحكتصنيعيا كتكزيعيا قد 

p:5)  س فػػػي مككناتػػػو الجزئيػػػة الماديػػػة كلا الجزئيػػػة المعنكيػػػة كػػػالإدارة سػػػر نجػػػاح تصػػػميـ المنػػػتج لػػػيأف
سػػتمياـ منتجػػات كتصػػنيعيا مقػػدرة المؤسسػػة التجاريػػة ككػػؿ فػػي إ كالتصػػميـ كالتسػػكيؽ كالتصػػنيعإ بػػؿ فػػي

كتسكيقيا بالسرعة المطمكبة لجني أكبر قدر مف الأرباح في الكقت المحدد.  لذا فإف الفترة ما بيف بدايػة 
لػػي نيايػػة التسػػعينات مػػف القػػرف المنصػػرـ شػػيدت تطػػكر بطيػػئ كحػػذر فػػي مجػػاؿ التصػػميـ السػػبعينات كا  

الصػػناعي مػػف النػػكاحي النظريػػة الأكاديميػػة كتطػػكر سػػريع كمربػػؾ فػػي جانػػب الممارسػػة تمثػػؿ فػػي زيػػادة 
المصػػمميف لممشػػاركة فػػي عمميػػات تطػكير المنتجػػات لأسػػكاؽ العكلمػػة كمجػػاراة سػػرعتيا فػػي  ىالطمػب عمػػ

قػػػدر مػػػف المسػػػتيمكيف فػػػي أسػػػكاؽ العػػػالـ المختمفػػػة. أكلئػػػؾ المصػػػمميف بػػػدكرىـ اكتسػػػبكا  الكصػػػكؿ لأكبػػػر
خبرات كميارات جديدة مف بيئة العمؿ التكاممية المتمثمة في فريؽ تطػكير المنػتج الػذم يضػـ أعػداد مػف 

  .(21-2)صكرة رقـ  ذكم الخبرات كالمعارؼ المتنكعة
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 (21-2)صورة رقم 

الأمريكية مف أنجح الشركات في مجاؿ تصميـ  IDEOأم دم أك   شركةفريؽ تصميـ المنتج في 

 كتطكير المنتجات في العالـإ كىي تعتمد عمى فريؽ متجدد مف الخبراء في جميع المجالات.
 

 
 (http://www.ideo.com)المصدر : 

 

 خلاصة المبحث الثاني:  2/18/ 2
 

ى حدثتػػو الثػػكرة الصػػناعية فػػي أكركبػػا عمػػأعػػلبه يتبػػيف الأثػػر الكبيػػر الػػذم أ التػػاريخيمػػف السػػرد 
رتباط الإنساف العميؽ بمنتجاتو ك مدل إلتصاقو بيا كالتصاقيا بػو.  كظيفة كشكؿ المنتج ك ذلؾ يعكس ا

فجميع التحكلات الحضارية التي شيدىا الإنساف في التػاريخ الحػديث نجػد صػكرىا منعكسػة فػي أغػراض 
ممػػا جعػػؿ منيػػا مصػػادر عظيمػػة لمتعػػرؼ  إمنتجاتػػو كمعبػػر عنيػػا فػػي أشػػكاليا كمكادىػػا كطػػرؽ تصػػنيعيا
كتمػػؾ الخاصػػية )خاصػػية احتفػػاظ المنػػتج  عمػػى التػػاريخ غيػػر المكتػػكب للؤمػػـ كالحضػػارات كالأشػػخاص.

بأسػػػرار صػػػانعو( ىػػػي مػػػا بينػػػت لممػػػؤرخيف كالمختصػػػيف التطػػػكرات التاريخيػػػة المتفاكتػػػة لعمميػػػة تصػػػميـ 
 ناعة المنتجات في العصكر المختمفة.كص

 

فػػػإف كػػػاف عنػػػكاف المبحػػػث قػػػد يػػػكحي لمػػػبعض بغيػػػر محتػػػكاه فيػػػذا يرجػػػع لطبيعػػػة دراسػػػة تػػػاريخ 
حيث يصعب التفريؽ بيف المنػتج كصػانعو فػالظركؼ التػي شػكمت المنػتج  History of Design التصميـ

يػػة التصػػميـ القياسػػية كتتبػػع ىػػي نفػػس الظػػركؼ التػػي شػػكمت صػػانعو لػػذا بػػدأ المبحػػث بالحػػديث عػػف عمم

http://www.ideo.com/
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بػػداياتيا التاريخيػػة كانتيػػى بسػػرد كقػػائع كملببسػػات تاريخيػػة مختمفػػة مػػرت بيػػا الشػػعكب الأكركبيػػة سػػابقا 
كالعػػالـ أجمػػع لاحقػػان مػػف ثػػكرة صػػناعية كثػػكرات ثقافيػػة كاقتصػػادية كتكنكلكجيػػة.  كسػػتظؿ المنتجػػات التػػي 

التػػي  مصػػادر أليامػػو و كاقتصػػاده كتقاناتػػو كفػػكؽ ذلػػؾيخمفيػػا الإنسػػاف مػػف كرائػػو شػػاىدان عمػػى فكػػره كثقافتػػ
 قادت لتصميـ كصنع تمؾ المنتجات. 

 

ه مفيكمان جديػدان أعلبلمتصميـ الحديث بالإضافة لممفيكـ أعلبه نستخمص مف المبحث التاريخي 
فالحقيقػػة  .صػػقؿ تجربتنػػا الحاضػػرة باسػػتمياـ دركس كعبػػر مػػف تجػػارب مػػف سػػبقكنا  يػػتمخص فػػي أىميػػة

يػػة الكحيػػدة التػػي يمكػػف أف نسػػتقييا مػػف ذلػػؾ ىػػك تكػػرر التجػػارب الإنسػػانية كتماثميػػا ميمػػا طالػػت التاريخ
كقػػد  "تمػػؾ الأيػػاـ نػداكليا بػػيف النػػاسك  "يقػكؿ الله تعػػالى   المػدة كتغيػػرت كتبػػدلت الشػخكص كالأحػػداث.

معنػػى التكػػرار  الأيػػو ليػػذا المفيػػكـ )كالله كرسػػكلو أعمػػـ( فيكػػكف تػػداكؿ الأيػػاـ يحمػػؿىػػذا الجػػزء مػػف شػػير ي
عػادة صػياغة الطريقػة التػي ة إىذا مما يضػع أىميػة كبيػرة لضػركر الذم نقصده مع اختلبؼ المتداكليف. ك 

ننظر بيا إلي الحضارة الغربية كباحثيف إذ لا يجب أف ننشغؿ عف دراسة تاريخيػا كلا دراسػتو مػف مكقػع 
ب اقتفػػاؤه كمػػا يجػػب تجنبػػو سػػعيان الإفتتػػاف كالإعجػػاب بإنجازاتيػػا دكف النظػػر بعػػيف فاحصػػة تحػػدد مػػا يجػػ

 لتنمية مجتمعاتنا. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

                                                 
  آمنكا )إف يمسسكـ قرح فقد مس القكـ قرح مثمو كتمؾ الأياـ نداكليا بيف الناس كليعمـ الله الذيف  140)القرآف الكريـ( سكرة  آؿ عمراف آية رقـ

 كيتخذ منكـ شيداء كالله لا يحب الظالميف(
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 ثانيالفصل ال
 

 لثالمبحث الثا

 

 مفاىيم وتوجيات –عممية تصميم المنتج القياسية  2/3/1
 

التجػػارة ىتمػػاـ المؤسسػػات الصػػناعية الناجحػػة فػػي عػػالـ ت الإشػػارة فػػي المبحػػث الثػػاني إلػػي اتمػػ
فيػػي فػػي حالػػة   يمػػا يخػػتص بالمنتجػػات التػػي تصػػنعياإفكذلػػؾ  Innovationكالأعمػػاؿ بمكػػكف الإبتكػػار 

مكاصمة لأنشطة تطكير منتجات جديدة أك تطكير منتجات مكجػكدة قػبلبن مػا زالػت تحظػي بإقبػاؿ كطمػب 
 :محاكر في أربعةعمييا مف قبؿ المستيمكيف. كما تـ إجماؿ ىذه الأنشطة العامة كالشاممة 

 Conceptualizationجديدة لمنتجات  الأفكارإستمياـ كبمكرة    -أ
خراجيا في شكؿ نماذج نيائية  -ب  Designingتصميـ تمؾ الأفكار كا 

 Productionج_  إنتاج النماذج النيائية في شكؿ منتجات جاىزة للئستيلبؾ 

 Sellingإيصاؿ المنتجات لمسكؽ لمتداكؿ التجارم   - د

 

تقػػاف( ) كقػػد تػػـ التطػػرؽ ليػػذه الأنشػػطة التػػي تمارسػػيا الشػػركات الصػػناعية الكبيػػرة التػػي بتكامػػؿ كا 
مػػػف تمكيػػػؿ كتجييػػػزات كخبػػػرات إداريػػػة كفنيػػػة عاليػػػة تمػػػؾ الأنشػػػطة ليػػػا المقػػػدرة فػػػي تػػػكفير مػػػا تسػػػتمزمو 

المستكل.  كتتميز ىذه الأنشطة العامة لتطكير المنتج عف الأنشطة الصناعية الأخرل فػي لػزكـ تكامػؿ 
مكانػات بكؿ ما تتطمبو مياميا مف خبرات كا  التصنيع ك التسكيؽ ىي  التصميـ ك  محاكر أساسيةثلبث 
مصػمحة مشػتركة كاحػدة كىػي تكصػيؿ  (مػف المختصػيف)يجمػع بػيف القػائميف عمػي أمػر تنفيػذىا  إمتباينة

نجػد أف النشػاط  إبالأنشػطة المػذككرة أعػلبه كعند مقارنة ىػذه المحػاكر الػثلبثمنتج جديد ليد المستيمؾ. 
ميػػاـ محكريػػة  (بالإضػػافة إلػػي أنشػػطة البحػػث كالتطػػكير)ـ المنػػتج الجديػػد يتضػػمف )أ( كالمعنػػي بإسػػتميا

مشػػتركة أخػػرل لا تنسػػب لمرحمػػة دكف الأخػػرلإ إذ  أف نتػػاج ىػػذه الجيػػكد المتكاممػػة  يمثػػؿ مػػدخلبت أك 
كالتي نتاجيػا بالضػركرة  يمثػؿ مػدخلبت تنطمػؽ منيػا  إبداية لمعمؿ في مرحمة التصميـ كميامو المختمفة

ة بدكره بداية لإنطلبؽ مياـ التسكيؽ كأنشطتو المختمف يمثؿ منتجيا الأخيرأنشطة كمياـ التصنيع كالتي 
 . (5ص: 2000 إ) حسيف عمي التي تسعى لبيعو بنجاح في السكؽ
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الػػثلبثإ التصػػميـ كالتصػػنيع  ىػػذه المراحػػؿ المحكريػػة تمثػػؿ)المرجػػع السػػابؽ(  كفقػػان لحسػػيف عمػػي
أك مجالات قائمة بذاتيا مف حيث الخبرات التي يحتاجيا المختصكف فييا لإنجػاز ميػاـ  عكالـكالتسكيؽ 

كالـ عمػى حػده عنػد كؿ مرحمػة بالنجػاح المطمػكب. لػذا يصػعب الحػديث عػف ميػاـ كػؿ عػالـ مػف ىػذه العػ
ـ التصػميـ بػالرغـ مػف أىميػة أنشػطتو إلا خراج منتج جديػد إلػي السػكؽ.  بمعنػى أف عػالالتطرؽ لعممية إ

أنيا تتكقؼ عند عمؿ المخططات كالنماذج النيائية لممنتج الذم تـ تطكير مكاصفاتو بجيد مشترؾ بػيف 
ممختصػػكف فييػػا الخبػػرات اللبزمػػة التصػػنيعإ التػػي بػػالرغـ أىميتيػػا لػػيس لالػػثلبث عػػكالـ. ككػػذلؾ أنشػػطة 
ؼ الأساسػي الػذم مػف أجمػو يعمػؿ الجميػع.  كػذلؾ لا يمكػف كىػك اليػد إلنجاح المنتج تجاريػان فػي السػكؽ

إسػػتميامو بجيػػكد مشػػتركة مػػف  إذا لػػـ يػتـ إفػػي السػػكؽ قؿ فػرص نجاحػػوػأك بعبػػارة أخػػرل تػػ إتسػكيؽ منػػتج
 كمف ثـ يمػر بمرحمتػي التصػميـ كالتصػنيع كفػؽ المكاصػفات المتفػؽ عمييػا بػدءان  المذككرةإ العكالـ الثلبث

 .(7ص: )المرجع السابؽ
 

 ا ذكػر اعػلبة يمكػف تبريػر كثػرة الأسػماء التػي تطمػؽ عمػى مجمػكع الخطػكات التػي يخػرج عػفممػ
تػـ الإشػارة إلييػا فػي المبحػث الأكؿ كلا يتسػع المجػاؿ لتفصػيميا  طريقيا المنتج الجديػد إلػي السػكؽ.  فقػد

عػػالـ  مجتمعػػةإ مػػع التركيػػز عمػػىميػػاـ كأنشػػطة العػػكالـ الػػثلبث إ الػػذم يتنػػاكؿ جميعيػػا فػػي ىػػذا المبحػػث
 The Design Processبإسػـ عمميػة التصػميـ  فػي الأكسػاط العمميػةكنشاط عػاـ إ  كالذم يعرؼ التصميـ

كنشػػػاط متخصػػص فػػػي تطػػكير كتصػػػنيع  The Product Design Processك عمميػػة تصػػميـ المنػػػتج 
 بعمميػػة تصػػميـ المنػػتج التعريػػؼ ىػػذا المبحػػث يتنػػاكؿ عميػػو. لخصػػكصاالمنتجػػات الصػػناعية عمػػى كجػػو 

 تندرج تحتيا.كالأنشطة المختمفة التي  بعض مف صيغ ممارستيا كيكضح

 

 ما المقصود بعممية تصميم المنتج؟ 2/3/2
 

كر مجاؿ تصميـ المنتجات الصناعية في العقكد الأخيرة كثيران عف ما كاف عميو في النصؼ تطى 
كير أفكػار لمنتجػات الآخير مف القرف العشريفإ حيث كانت المؤسسػات الصػناعية تعتمػد فػي عمميػة تطػ

جديدة عمى التعاقد مػع مصػمميف محتػرفيف بعقػكد قصػيرة أك طكيمػة الأجػؿ بعػد الحػرب العالميػة الثانيػة. 
مثنائيات الشييرة ما بيف المصمـ كالمؤسسة الصناعية مثؿ شػركة تمت الإشارة في المبحث السابؽ لكقد 

الإيطاليػػة  Olivettiإ ككػػذلؾ شػركة أكليفيتػػي Deter Ramsالألمانيػػة كالمصػمـ ديتػػر رامػز  Braunبػراكف 
 .Ettori Sottsasكالمصمـ إيتكرم سكتساس 
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منافسػيف جػدد لممؤسسػات الصػناعية  بيػا رفػي العػالـ كظيػأسكاؽ المنتجػات الصػناعية  تتكسع
كغيرىػػا مػػف  Toyotaك تكيكتػػا  Sonyمثػػؿ شػػركة سػػكني  )أكئػػؿ االسػػبعينات( فػي أكركبػػا كأمريكػػا الشػػمالية
التػػي  إبحػػكث تصػػميـ كتطػػكير المنػػتجاعتمػػدت فػػي نيضػػتيا عمػػى التػػي إ ك الشػػركات اليابانيػػة كالآسػػيكية

تصػميـ سػعيان نحػك  تطػكيركالبحػكث بميػاـ اللمقيػاـ الباحثيف مف مختمؼ التخصصات  مف فيريؽ حشد ليا
. ككػاف نتيجػة  (Lorenz 1986)منتجػات جديػدة كتحسػيف تصػميـ منتجػات قائمػة بأسػس كضػكابط مبتكػرة

أف سػيطرت المنتجػات اليابانيػة  The Product Design Researchذلػؾ الإىتمػاـ ببحػكث تصػميـ المنػتج 
عمػػى الأسػػكاؽ العالميػػة ممػػا حػػدا بالمؤسسػػات الصػػناعية فػػي أكركبػػا كأمريكػػا الشػػمالية مراجعػػة تقاليػػدىا 

نػػػػتج القائمػػػػة عمػػػػى الجيػػػػكد كبػػػػدأت فػػػػي الإىتمػػػػاـ ببحػػػػكث تصػػػػميـ الم إالقديمػػػػة فػػػػي التصػػػػميـ كالتطػػػػكير
المشػػتركة بػػيف عػػكالـ التسػػكيؽ كالصػػناعة كالتصػػميـ كتطكيرىػػا.  كنتيجػػة لتمػػؾ العكامػػؿ المتداخمػػة ظيػػرت 

 Product Design andالمؤسسػػات المتخصصػػة فػػي بحػػكث تصػػميـ كتطػػكير المنتجػػات الصػػناعية 

Development Firms عقػػػكد قانكنيػػػة تحكػػػـ  كالتػػػي تقػػػدـ خػػػدماتيا لممؤسسػػػات الصػػػناعية الراغبػػػة كفػػػؽ
 :الحقكؽ الفكرية كالمادية لمطرفيف. كفيما يمي عرض لبعض مف تمؾ الصيغالعلبقة بينيما كتحفظ 

 

 والصناعةوالتطوير تصميم الالعلاقة بين مؤسسات بحوث  2/3/3

 

كالمؤسسػػات  (العلبقػػات مػػا بػػيف المؤسسػػات البحثيػػة فػػي مجػػاؿ تصػػميـ المنػػتج )مخػػابر البحػػث
 :الصيغفي عدد مف  )المرجع السابؽ( عمى الصناعية )الشريؾ الصناعي( متنكعةإ كيمخصيا حسيف

 تقديـ خدمات دكف نقؿ ممكية -1
 علبقات مع نقؿ حقكؽ ممكية -2
 حالات التقكيـ الدائـ كالمنظـ -3

 كسيتـ شرحيا كما يمي:
 

 تقديم خدمات دون نقل ممكية 2/3/3/1

 

كىػػي فػػي الغالػػب خػػدمات تقػػكـ عمػػى تنفيػػذ طمبػػات تحػػددىا بدقػػة المؤسسػػة الصػػناعية لمؤسسػػة 
التصػػميـإ كالتػػي تقػػكـ بتقػػديـ خػػدمات تتنػػكع مػػا بػػيف المسػػاعدات كالإستشػػارات الفنيػػة مػػف خػػلبؿ تكظيػػؼ 
 طاقاتيػػا البحثيػػة كالتحميميػػةإ بالإضػػافة إلػػي التػػدريب. كىػػي عػػادة مػػا تكػػكف خػػدمات مؤقتػػة تسػػتفيد منيػػا

رصة لمتعريػػػؼ بإمكانياتيػػػا المختمفػػػة فػػػي الأكسػػػاط الصػػػناعية.  ػكفػػػ (Design Firm)مؤسسػػػة التصػػػميـ 
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كيمكػػف أف تتطػػكر العلبقػػة مػػا بػػيف المؤسسػػة الصػػناعية كمؤسسػػة التصػػميـ لتصػػبح دائمػػة حيػػث تتحػػكؿ 
دم مؤسسة التصميـ إلي شريؾ خبير تقتصر ميامو عمى الخدمات المذككرة فقط كالتػي بالضػركرة لا تػؤ 

 (32المرجع السابؽ ص: إلي أم نكع مف إجراءات نقؿ الممكية الفكرية أك الصناعية.) 
 

 علاقات مع نقل حقوق ممكية 2/3/3/2
 

المقصكد بيا أف مؤسسػة التصػميـ تقػدـ لمشػريؾ الصػناعي إبتكػار  إعلبقة مع نقؿ حقكؽ ممكية
تحصؿ فيو عمى مقابؿ نظير أف  ..إلخ(  مسجؿ بإسميا منتج مستيمؾ/ أك نظاـ إنتاج/ خدمة)تصميـ ل

نتاجػو حسػب عقػد  يقكـ الشػريؾ الصػناعي بالإسػتفادة منػو بتػرخيص قػانكني يمنحػو الحػؽ فػي تصػنيعو كا 
الإتفػػاؽ.  يمكػػف لعقػػكد الإتفػػاؽ حػػكؿ تػػرخيص الإبتكار)التصػػميـ( لمشػػريؾ الصػػناعي أف تشػػمؿ حصػػكؿ 

يص بعػد فتػرات زمنيػة متفػؽ عمييػاإ مؤسسة التصميـ عمى نسب مف مبيعات المنتج أك يتـ تجديد التػرخ
كفي مثؿ ىذه الحالة لا يترتب عمى مؤسسة التصميـ أم مسؤليات متابعة أك مراقبػة غيػر متفػؽ عمييػا.  
كفػػي العمػػكـ لا تكجػػد صػػيغ ممزمػػة لمتعامػػؿ مػػا بػػيف مؤسسػػة التصػػميـ كالشػػريؾ الصػػناعيإ كلكػػف تكجػػد 

التصػػميـ  أف تػػرخص مبتكراتيػػا لمشػػريؾ ضػػكابط قانكنيػػة تحفػػظ حقػػكؽ الطػػرفيف. حيػػث يمكػػف لمؤسسػػة 
الصناعي ليستثمرىا كفي نفس الكقت تتعاكف معو في مجاؿ تصميـ كتطػكير منتجاتػو الأخػرل بالصػكرة 

 .(33ص:  )المرجع السابؽ التي يتفؽ عمييا الطرفاف

 

 حالات التقويم الدائم والمنظم 2/3/3/3
 

كىػي الحػالات التػي يصػػؿ فييػا الطرفػاف لمسػػتكل مػف التعػاكف الػػدائـ كالمسػتمر كالػذم يمكػػف أف 
يقكد لتأسيس مؤسسة مشتركة )شراكو( كفي ىذه الحالة تدخؿ مؤسسة التصميـ في مخػاطر كبيػرة حيػث 

كيكضػػح حسػػيف عمػػي )المرجػػع  تصػػير جػػزءان مػػف المؤسسػػة الصػػناعية تػػربح بربحيػػا كتخسػػر بخسػػارتيا. 
ػػػكًؿ الإختػػػراع إلػػػي منػػػتج قابػػػؿ لمبيػػػع كتىسػػػمىح بالإنتقػػػاؿ 36 :ؽ صالسػػػاب (  أف " التقػػػكيـ ىػػػك عمميػػػة تيحى

بالبحث إلي تطبيقو الصناعي" كىػك يشػير بػذلؾ إلػي الػدكر الأساسػي لمبحػث العممػي كمخرجاتػو فػي رفػد 
لحقيقػػي إلا الصػناعة بػػالحمكؿ كالأفكػار كالتػػي لا يمكػػف أف تعبػر الخػػط الفاصػؿ مػػا بػػيف البحػث كالمنػػتج ا

عبػػر عمميػػة التقػػكيـ كالتػػي ىػػي أشػػمؿ مػػف عمميػػة التصػػميـ كالتػػي بػػدكرىا تعتبػػر مفصػػمية لأىميتيػػا فػػي 
 (.2/3/1الإنتقاؿ بالفكرة لممنتج )شكؿ 
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 (2/3/1رقم ) شكل

 طبكلكجيا تصنيؼ أكضاع التقكيـ

 المخــاطرة

 خمق نشاط جديد نقل المعرفة والخبرة بحث وتطوير مشترك خدمات فكرية 
تكرار حمقي 
 )حمقات(

د ترخيص + تعاكف في  ترخيص عقد بحث كتطكير مكر 
 التصميـ كالتنفيذ

بنية مشتركة لمبحث  شريؾ خبير مستمر
 كالتطكير

خمؽ شركةإ أك  
المشاركة في شركة 

 مكجكدة
 

 (34 :ص 2000المصدر: )حسيف عمي 

 

 ميام التصميم  2/3/3/4
 

إ المنتجػػػات المطمػػػكب بحثيػػػا كتصػػػميمياتتنػػػكع ميػػػاـ التصػػػميـ فػػػي مؤسسػػػات التصػػػميـ الحديثػػػة بتنػػػكع 
تنػػػتيج أسػػػػمكب فريػػػؽ العمػػػػؿ المتعػػػدد التخصصػػػػات  إعمػػػػى سػػػبيؿ المثػػػػاؿالأمريكيػػػةإ  IDEOفمؤسسػػػة  

 كالخبػػرات المتباينػػةإ حيػػث تػػتـ عمميػػة اسػػتمياـ الأفكػػار الأساسػػية لممنػػتج الجديػػد أك المطػػكر فػػي جمسػػات
عصؼ ذىني تضـ ممثميف لمشريؾ الصناعيإ يتـ خلبليا بحث الخصػائص المختمفػة المػراد تكفرىػا فػي 

مجمكعة كبيرة مػف الأفكػار  بدكرىا المنتج كالتي تكظؼ كمنطمؽ لمزيد مف الجمسات كالبحكث التي تنتج
كمثاؿ جيد لذلؾ  إبنفس الأسمكب الجماعي Final Conceptالتصميـ الأخير  ختياريتـ بعدىا ا كالحمكؿ

مشػػػركع تصػػػميـ عربػػػة التسػػػكؽ الػػػذم اسػػػتخدمتو محطػػػة تمفزيػػػكف آل بػػػي سػػػي الأمريكيػػػة لتكثيػػػؽ عمميػػػة 
كتجػػدر  . (ABC Nightline - IDEO Shopping Cart - YouTube) تصػػميـ المنػػتج داخػػؿ الشػػركة

التػي أشػرنا ك  إنجحت في ضـ المرحمة الأكلي مػف تطػكير المنػتج الجديػد IDEOمؤسسة الإشارة إلي أف 
مػػع الحػػرص عمػػى إشػػراؾ  إلتصػػبح مػػف مياميػػا كمؤسسػػة تصػػميـ إليػػا أعػػلبه بمرحمػػة إسػػتمياـ الأفكػػار

المختصػػيف مػػف عػػالمي التسػػكيؽ كالتصػػنيع بكفػػاءة كبيػػرة فػػي مجمكعػػات كجمسػػات الإسػػتمياـ الجمػػاعي 
 .(http://www.ideo.com) للؤفكار

 

http://www.ideo.com/
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ستشارية في مجاؿ التصميـ تيتـ بكؿ جكانب تصميـ المنتجإ بالذكر أف المؤسسات الإكالجدير 
كتيػػتـ إىتمػػاـ خػػاص بجكانػػب التصػػميـ اليندسػػي كالتصػػميـ الصػػناعيإ حيػػث يمثػػؿ المختصػػكف فػػي 

 الفكػرة إلػي منػتج تقػع عمػى عػاتقيـ ىذيف المجاليف محػكر فػرؽ تصػميـ المنػتج كذلػؾ لأف ميمػة نقػؿ
 مػف دكر التصػميـ الصػناعي شػمؿأ مصػمـ المنػتج.  كمعمػكـ أف دكر المنتجكمختصيف في تصميـ 

فبينما ييتـ  . )تمت الإشارة لذلؾ في المبحث الأكؿ( الجزئي كدكر التصميـ اليندسي الجزئي كذلؾ
إ بالمكاصفات القياسػية لمنمػكذج النيػائي تصنيع المنتجبجكانب  الإنتاج )عمى سبيؿ المثاؿ( ميندس

لمعامؿ أك المسػتخدـ  Usability Aspectsجكانب تسييؿ الإستعماؿ ناعي بتحقػؽ ييتـ المصمـ الص
User تسػػاعد التػػي  الجػػذب الأخػػرل المرتبطػػة بمظيػػر المنػػتججكانػػب بالإضػػافة إلػػي  بصػػكرة عامػػة

علبقػػات المختمفػػة بػػيف أفػػراد فريػػؽ ( يكضػػح ال2/9/2. الشػػكؿ )المنػػتج عمػػى بيػػع نفسػػو بسػػيكلة كيسػػر
 مياـ كؿ منيـ في مراحؿ عممية تصميـ المنتج.تصميـ المنتج كمكقع 

 

 (2/3/2) رقم  شكل
 ف في عممية تصميـ المنتجالشكؿ يكضح مكقع كمياـ المصمميف كالميندسي

 

 
‌(http://ponsuke2.s98.xrea.com/sg31/img.php?s=design%2Fdevelopment) المصدر

 
 
 

http://ponsuke2.s98.xrea.com/sg31/img.php?s=design%2Fdevelopment
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 بحثي مؤسسي كنشاط المنتج تصميمعممية  2/3/4
 

عبػػارة عػػف ( Product Design & Development Process)عمميػػة تصػػميـ  المنػػتج كتطػػكيرة 
سػعييا  ( فػي2/3/3)شػكؿ  تشابو خطكات البحث العمميإ كالتي المتتابعة الإجراءات البحثيةسمسمة مف 
ؽ تطكر منػتج قػائـ ك تع التي غالبان ما تككف مشاكؿ المشاكؿ  تخالفيا في نكعمحددةإ بينما  لحؿ مشكمة

 عمى إستمياـ منتجات جديدة لـ تكف مكجكدة قبلبن.  يساعد حميا مشاكؿأك 
 

 (2/3/3رقم )شكل 
 البحث العممي كمراحؿ خطكات

 

 

 

 

 
 
 
 
 

 
 (1998( نقلبن عف )حمدافإ 2010المصدر: )أحمد رحمةإ 

 

العالميػػة الثانيػػة كبػػدأت ظيػػر الإىتمػػاـ بعمميػػة التصػػميـ بصػػكرة عمميػػة فػػي فتػػرة مػػا بعػػد الحػػرب 
ػػ بطػػرؽ  إىػػتـ بػػالتنظير ليػػااالػػذم  إؼ المجػػاؿرً بػػالتبمكر فػػي السػػتينات مػػف القػػرف العشػػريف حيػػث عي

   (Jones, 1965) كريسػتكفر جػكنز  المجػاؿ بمؤلفػات شػتيرإ . Design Methodsالتصػميـ 
   كلاحقػػػػػػػػػان مسػػػػػػػػػاىمات برايػػػػػػػػػاف لكسػػػػػػػػػكف (Alexander,1968) ككريسػػػػػػػػػتكفر ألكسػػػػػػػػػاندر

(Lawson,1999)  كالتي تعتبر مميػزة لمعاصػرتو لعػدد مػف الحقػب التػي شػيدت كثيػر مػف التطػكر
 إفي المفاىيـ كالتقنيات كالمنتجات مما ساعده فػي نقػد كتطػكير كثيػر مػف المفػاىيـ التػي سػادت قػبلبن 

 

 وتضذيذ‌يزبنهب‌وأهًيتهبتؼريف‌انًشكهخ‌وثضخهب‌

 

 رًغ‌انجيبَبد‌،‌انتضهيم‌وانتفطير

 

 إضتُتبد‌انضهىل‌وانُتبئذ

 

 انتهخيض‌)كتبثخ‌انتمرير(‌وانتمييى
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عمميػة التصػميـ تتعػدد مخططػات  فػي العمػكـ ك كالتي اختبرت صلبحيتيا مف عدميا بمركر الزمف. 
ممراحػؿ ل (Garratt, 1988) مخطػط جػارات مثػاؿمػف مرجػع إلػي آخػر.  يػامراحمحيػث ترتيػب  مػف

مختصر التصػميـ عداد مرحمة إيظير فييا تقديـ التي  ك  إ(2/9/2)شكؿ الأساسية لعممية التصميـ
غيػره مػف غفػاؿ مرحمتػي التصػنيع كالمبيعػات المتػيف يحػرص ضػافة إلػى إبالإبدء البحث عمى مرحمة 
 عمى تضمينيا في عممية تصميـ المنتج.المختصيف 

 

 (2/3/4رقم ) شكل
 أحد مخططات عممية التصيميـ

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (Garratt, 1988)( نقلبن عف 2101المصدر: )أحمد رحمة 

 

 Design Brief Writing a                كتبثخ يختظش انتظًيى 

 

 Carry out Research                                  ثذء انجحث 

  

 Write Specifications                           كتبثخ انًىاطفبد

 

 Work out Possible Solution انجحث عٍ انحهىل انًًكُخ    

 

 Select Preferred Solution               اختيبس انحم انًُبست

 

 Working Drawings        انتخطيط وإعذاد انشسىيبد انتُفيزيخ 

 

 Prototype Construction                   ثُبء انًُىرج انُهبئي

 

 Report Writing                                         كتبثخ انتمشيش
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طػػرؽ لكػػؿ تمػػؾ الجيػػكد التػػي حاكلػػت سػػبر غػػكر تسػػع المجػػاؿ فػػي ىػػذا الجػػزء مػػف الدراسػػة لمتلا ي
الفمسػفية كالنظريػة إ كلكػف سػيتـ التطػرؽ لخطػكات عمميػة تصػميـ المنػتج كذلػؾ عممية التصميـ بجكانبيػا 

كىػػي عمميػػة  لعمميػػة التصػػميـ أسسػػت لفيػػـ أشػػمؿالتػػي المعركفػػةإ ك التصػػكرات النظريػػة  مػػف خػػلبؿ أحػػد
الػذم  (Pugh,1993)سػتيكارت بػاؼ  لمميندس الإنجميػزم The Total Design Process التصميـ الشامؿ

المنتج كالتي تتضمف مرحمتػي  تصميـط بيف الطبيعة المشتركة لعممية نجحإ حسب رأم الباحث في الرب
 .كاعتباراتيا المختمفة التصنيع كالمبيعات

 

 عممية التصميم الشامل  2/3/5

 

 Totalح عمػػى تسػػميتو بالتصػػميـ الشػػامؿ مً بػػيف مػػا اصػػطي  (Pugh, 1993)بػػاؼ  سػػتيكارت يفػػرؽ

Design كالتصػميـ الجزئػي Partial Design  فػالمنتج الحػديث يتميػز بتعػدد المجػالات التػي تشػارؾ فػي .
إلػػي النػػاس فػػي شػػكؿ منػػتج   Conceptالفكػػرةتعنػػي تكصػػيؿ  Innovationعمميػػة إبتكػػاره )عمميػػة الإبتكػػار 

 إلػػػي مجػػػالات ىندسػػػية كغيػػػر ىندسػػػية. )المرجػػػع السػػػابؽ(( كىػػػي مجػػػالات يقسػػػميا بػػػاؼ Productحقيقػػػي 
مختصػػيف يمثمػػكف عشػػر تخصصػػات   ةفػػالمنتج الصػػناعي الحػػديث قػػد يشػػارؾ فػػي إبتكػػاره أكثػػر مػػف عشػػر 

لإتصػالات امثاؿ الأجيزة الإلكتركنية الحديثة كالحكاسيب الثابتة كالمحمكلة كالكاميرات الرقميػة ك أجيػزة 
ي تشارؾ في (. كفي ما يمي قائمة بعدد مف التخصصات الت5-2/3شكؿ ) الحديثة كغيرىا مف منتجات

مجاؿ تصميـ المنتجات الإلكتركنية حيث تزيػد أك تػنقص التخصصػات حسػب مكاصػافات المنػتج المػراد 
 -إبتكاره:

 Man machine interfaceالإرجكنكميكا  -1
 Mechanical Designالتصميـ الميكانكي  -2

 Electro-mechanical Designيكانيكي مالتصميـ الكيرك  -3

 Industrial Designالتصميـ الصناعي   -4

  PCB Designتصميـ الدكائر الإلكتركنية  -5

 Electronic Hard-wareتصميـ الأجزاء الإلكتركنية  -6

 Soft-ware Designتصميـ برنامج الحاسكب  -7

 Graphic Designتصميـ الجرافيؾ  -8

 Photographyالتصكير الفتكغرافي  -9
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 Printing Technologyتقنيات طباعية  -10

 Pack Engineeringىندسة تغميؼ  -11

كبالطبع يظير تكامػؿ تمػؾ التخصصػات فػي الصػناعة أكثػر مػف ظيػكره فػي المجػاؿ الأكػاديمي 
بمعناه الحديث يحصؿ في إطار الصػناعة حيػث التكامػؿ مػا  Innovationللؤسباب المعركفة. فالإبتكار 

بػػػيف التصػػػميـ كالتصػػػنيع كالتسػػػكيؽ كمػػػا ذكػػػر سػػػابقان. كتبػػػرز أىميػػػة التػػػدريب الأكػػػاديمي فػػػي أنػػػو يؤىػػػؿ 
مختصػػيف فػػي المجػػالات المختمفػػة المػػذككرةإ فطالػػب اليندسػػة أيػػان كػػاف تخصصػػو يجػػب أف يكػػكف مممػػان ال

بعػػدد كبيػػر مػػف التفاصػػيؿ كالمعمكمػػات العمميػػة المتخصصػػة التػػي تمكنػػو مػػف المشػػاركة فػػي فريػػؽ عمػػؿ 
لا سيتعرض جانب ميـ جدان مف المنتج ل Product Design Teamتصميـ المنتج  خمػؿ بكفاءة مستقبلبن كا 

كبير بسبب عدـ كفاءة المختص بتمؾ الجزئيةإ كىذا ينطبؽ كذلؾ عمى بقيػة المختصػيف المشػاركيف فػي 
 .(2 :ص )المرجع السابؽ الفريؽ إذ يتكقع مف كؿ منيـ تجكيد الجزئيات التي تخصيـ

 

 (2/3/5) رقم  شكل

 الحديثةركنية الشكؿ يكضح عدد التخصصات التي تشارؾ عادة  في إخراج المنتجات الإلكت
 

 
 (Pugh, 1991 P: 4)المصدر: 
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إذ يصعب أف يصمـ المنتج  كيطػكر عػف طريػؽ شػخص  كىنا تبرز أىمية تداخؿ التخصصات
كاحد كما كاف يحدث في الماضيإ فعممية تطكير المنتج صارت متعمقة بنجاح فرؽ التصميـ في العمؿ 

إ يحمػؿ جابيػة تقػكد إلػي منػتج نػاجحبتجانس كتكامؿ لممقدرات ينعكس عمى طريقة أداء عمميـ بصكرة إي
تحقيؽ الإرباح(.  فعمػى فريػؽ تطػكير  –السرعة  –الجكدة  -المكاصفات التي أشرنا إلييا قبلبن ) الطمب 

حسػػاب الصػػفات ( أف يجػػكد الصػػفات الشػػاممة لممنػػتج عمػػى Product Development Teamالمنػػتج )
ىنالػؾ كثيػر مػف الأمثمػة أف ( بػ12 :السػابؽ ص)المرجع كيكضح ستيكارت باؼ الجزئية كليس العكس. 
ىمػػاؿ الجكانػػب الكميػػة أك الشػػاممةالإىتمػػاـ بالصػػفات الجزئيػػة عنػػد تصػػميميا لمنتجػػات فشػػمت بسػػب  .  كا 

الإنجميزيػة التػي طػكرت فػي  Sinclair C5السػيارة سػينكمير سػي فػايؼ يػذكر مثػاؿ جيػد لػذلؾ كىػك حيػث 
كسلبسػة القيػادة كلكنيػا  متانة الأجزاء كالييكػؿمف حيث  بمكاصفات ىندسية عالية الجكدة ـ1985العاـ 

ات المطمكبػػة بسػػبب صػػغر حجميػػا )قػػرب مقعػػد السػػائؽ مػػف الأرض مقارنػػة بالسػػيارات لػػـ تحقػػؽ المبيعػػ
 .كالذم كاف عاملبن نفسيان مؤثران في عزكؼ المستيمكيف عف شراءىا (كالشاحنات المارة بقربيا

 
 (2/3/6) رقم  شكل

 المتداخمة المختمفةالإعتبارات الشاممة لممنتج ميمة مشتركة بيف ممثمك التخصصات 
 

 
 (Pugh, 1991 P: 3)المصدر: 

 
 

 التصمٌم الإلكترونً

 التصمٌم الصناعً

 التصمٌم المٌكانٌكً

 هندسة الإنتاج
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فنجػػػاح المنػػػتج فػػػي السػػػكؽ يعتمػػػد عمػػػى تجكيػػػد مكػػػكني التصػػػميـ اليندسػػػي الجزئػػػي كالتصػػػميـ  
لممنػػتج  Usability Aspectsلا تفشػػؿ بسػػبب المزايػػا الإسػػتعمالية قػػد الشػػامؿإ بمعنػػى أف ىنػػاؾ منتجػػات 

كلكنيا قد تفشؿ في جكانب التصميـ اليندسي للؤجزاء مف حيث الآداء كالمكاد اليندسية المسػتعممة فيػو.   
كرغبػػػات  إيراعػػى فييػػا جميػػع الجكانػػب الخاصػػة بالتسػػكيؽ إفالإعتبػػارات الشػػاممة لممنػػتج ميمػػة مشػػتركة

تػػكفر فػػي المنػػتج حتػػي يػػنجح مسػػتقبلبن. أمػػا بالإضػػافة لمخصػػائص الأخػػرل التػػي يجػػب أف ت إالمسػػتيمؾ
الإعتبػػارات الجزئيػػة فيػػي تخػػتص بميػػاـ تصػػميـ المنػػتج كمػػدم نجػػاح الجيػػكد المشػػتركة بػػيف المصػػمميف 

 .(6-2/3)شكؿ  كالميندسيف لمكصكؿ لمتصميـ الأمثؿ في نمكذجو النيائي
 

 مخطط عممية التصميم الشامل  2/3/6
 

كالتػػي تمثػػؿ محػػكر  مػػف الأنشػػطة الأساسػػية المتصػػمة تتكػػكف عمميػػة التصػػميـ الشػػامؿ مػػف عػػدد
تطػكير أم منػتج بغػض النظػر عػف ؿ مراحػؿ ىػذه الإنشػطة تمثػ.  Total Design Coreالتصػميـ الشػامؿ

 م عمى الأنشطة التالية بالترتيب:نكعو أك مجاؿ التصميـ الذم ينتمي إليو كيحتك 
 Market (user needs)دراسة السكؽ )دراسة رغبات المستعمؿ(  -1

 Product design Specificationsكضع مكاصفات تصميـ المنتج  -2

 Conceptual Designالبحث عف فكرة/ أفكار التصميـ  -3

 Detail Designتفصيؿ فكرة/ أفكار التصميـ  -4

 Manufacture and Salesالتصنيع كالمبيعات  -5

فػي العمميػػات الػػثلبث الكسػطى حيػػث أف دراسػػة  Product Designكتنحصػر ميػػاـ فريػؽ تصػػميـ المنػػتج 
أمػا  . مياـ التصميـ تمثؿ بداية مف ككنياتأتي أىميتيا  ك إالسكؽ كالتصنيع مف مياـ مختصيف آخريف

)شػػكؿ  تبػػدأ بنيايػػة ميػػاـ التصػػميـ لػػذا تسػػتكجب أيضػػان مراعػػات متطمباتيػػافأنشػػطة التصػػنيع كالمبيعػػات 
2/3-7). 
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 (2/3/7رقم )شكل 

 يخطظ‌انًراصم‌الأضبضيخ‌في‌ػًهيخ‌انتظًيى‌انشبيم‌

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ترجمة الباحث (Pugh 1991)المصدر 
 

 ك(ميالمستحاجات دراسة )دراسة السوق مرحمة  2/3/6/1
 

بػػالرغـ مػػف تعػػدد منػػاىج التصػػميـ إلا أنيػػا تتفػػؽ جميعيػػا فػػى أف المرحمػػة الأكلػػى فػػي أم عمميػػة 
كتحميميػػاإ كالتػػي إذا لػػـ تػػتـ بالدقػػة المطمكبػػة فقػػد  فػػي السػػكؽ الإحتياجػػاتتصػػميـ يجػػب أف تبػػدأ بتحديػػد 

تككف العكاقب كخيمة بما يتسبب في ضػياع معظػـ الجيػكد كالأمػكاؿ فػي مػا لا طائػؿ منػو )محمػد عػزت 
.  كتأتي أىميػة ىػذه المرحمػة أيضػان مػف أنيػا تمثػؿ نقطػة الإنطػلبؽ الأكلػي فػى عػالـ المػاؿ )1991سعد 

القطػػػاع الصػػػناعي بػػػدكافع دائمػػػان مػػػا تكػػػكف تنافسػػػيةإ فالشػػػركات كالمؤسسػػػات الصػػػناعية  كالإسػػػتثمار فػػػي
الناجحة تعمـ تمامان أىمية أف يككف المنتج الجديد القادـ لمسكؽ قد استكفى الدراسات كالبحػكث المطمكبػة 

صػكر كتحقيؽ أكبر قدر مف الأرباح لممؤسسػةإ كأف أم ق إلنجاح في السكؽالتي تساعده عمى اجميعيا 
منػاىج بحػكث التسػكيؽ كاستقصػاء  فػي تحديػدفي ىذه المرحمة مرفكض بدءان.  تبرز أىمية ىذه المرحمػة 

حاجات كرغبات المستيمؾ المختمفة ككفاءتيا في تحقيؽ الأىداؼ الإستراتيجية لممؤسسة المعنيػة. حيػث 
تصػػيف فػػي تقػػكـ بعمميػػات البحػػث كالإستقصػػاء لمسػػكؽ فػػرؽ بحػػث متخصصػػة تتكػػكف فػػي الغالػػب مػػف مخ

 Information Experts كمختصػػيف فػػي مجػػاؿ المعمكمػػات    Market researchersبحػػكث السػػكؽ 
فػي شػكؿ نقػاط تسػاعد  إ كذلػؾميمتيـ تجييز المعمكمات اللبزمة لمشركع في مراحؿ التصميـ التي تمييػا

 ‌‌‌‌‌‌‌‌Research‌‌Marketدراضخ‌انطـــىق‌
 

 ‌‌‌‌‌‌‌‌Specificationsوحيمخ‌انًىاطفبد‌‌‌‌‌
 

 ‌‌‌‌‌‌‌‌Detailed Designانتظًيى‌انًفظم
 

 Manufacturingانتظُيــغ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌

 

 Marketing / Salesانتطىيك‌و‌انًجيؼبد‌‌

 

 ‌‌‌Concept Designتىنيذ‌الأفكبر‌وانضهىل
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المعمكمات  كلفريؽ التصميـ الحؽ في تحديد كفاية . (Pugh, 1991)في كضع مكاصفات لممنتج المقترح 
لا أعادىػػػا لتكتمػػػؿ عمػػػى الكجػػػو المطمػػػكب )محمػػػد عػػػزت سػػػعد  . مػػػع ملبحظػػػة أف فػػػي معظػػػـ )1991كا 

 Design Teamالمؤسسات الصناعية الناجحة يككف فريؽ البحث كالإستقصاء ممثؿ في فريػؽ التصػميـ 
 بالضركرة. 

 

 (كميرغبات المست حاجات و مجالات )دراسة 2/3/6/1/1
  

دراسػػات السػػػكؽ التػػي تحػػدد رغبػػػات المسػػتيمؾ كفػػػؽ سياسػػة المؤسسػػػةإ  تتعػػدد أىػػداؼ كمقاصػػػد
كمجػػػاؿ عمميػػػا بالإضػػػافة إلػػػي امكاناتيػػػا الماليػػػة ك طاقاتيػػػا الإنتاجيػػػة. فتصػػػميـ منػػػتج جديػػػد بالضػػػركرة 
يسػػتدعي تغييػػر نظػػـ العمميػػات الإنتاجيػػة ممػػا سػػيؤدم إلػػي تكػػاليؼ كأعبػػاء ماليػػة إضػػافية لممؤسسػػةإ لػػذا 

اعية الكبػرل للئسػتعانة فػي ىػذه المرحمػة بمؤسسػات التصػميـ )الصػغيرة الحجػـ( تسعى المؤسسات الصػن
كالتي   نجحت بشكؿ ظاىر في العقكد الأخيرة في مجاؿ تصميـ كتطكير المنػتج  حيػث تركػز جيكدىػا 
عمى بحكث كدراسات السكؽ في اختيػار منتجػات لمبحػث كالتطػكير تقػكـ فػرؽ التصػميـ لػدييا بمعالجتيػا 

. بطرؽ مبتكرة م ف حيث المكاد كطػرؽ التصػنيع كالمظيػر كالتكنكلكجيػا كالسػعر بالإضػافة للئبيػار الػلبزـ
سػػاعدت ىػػذه المؤسسػػات الشػػركات الكبيػػرة فػػي الػػتخمص مػػف ىػػاجس جيػػكد البحػػكث كالتطػػكير المكمفػػة 

تسػاعد زبائنيػا فػي الػتخمص  عمى سبيؿ المثاؿ( IDEOخاصة كأف بعض مؤسسات التصميـ الحديثة ) 
التغيير المستمر لنظـ الإنتاج.   متاعبمف ىاجس تصنيع المنتج الجديد الذم يكفر عمى الشركة الكبيرة 

كبالتػػػػػالي ظيػػػػػرت الشػػػػػراكات بػػػػػيف مؤسسػػػػػات التصػػػػػميـ العملبقػػػػػة كمؤسسػػػػػات التصػػػػػنيع الصػػػػػغيرة لسػػػػػد 
ففػي مثػؿ حالػة  فػي أسػكاؽ العكلمػة. الإحتياجات المتناميػة لمشػركات الكبػرل لمنتجػات جديػدة تنػافس بيػا

تتسػػع آفػػاؽ البحػػث عػػف فػػرص لمنتجػػات  مػػف قيػػكد التصػػميـ كالتصػػنيع كأعبائػػو ىػػذه الشػػركات المتحػػررة
 يد بمحددات مسبقة. ػجديدة كسط جمكع المستيمكيف دكف تق

 

 نواع مصادر المعمومات عن السوقنماذج لأ  2/3/6/1/2

 

أنػػكاع مصػػادر المعمكمػػات التػػي عػػادة مػػا ( 42-29)المرجػػع السػػايؽ ص  يحػػدد سػػتيكارت بػػاؼ
 :مختصرة بالترتيب كما يمي تستيدفيا فرؽ البحث بالإستقصاء كالتحميؿ كىي
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كتشػػػػػمؿ بػػػػػراءات الإختػػػػػراع إ العلبمػػػػػات التجاريػػػػػةإ التصػػػػػميمات الصػػػػػناعية المسػػػػػجمةإ  –أ/  القػػػػػكانيف 
 كسجلبت حقكؽ النشر.

كالمػكائح أىميػة كبػرل إذ عبػرة تجمػع معمكمػات مفيػدة عػف مسػتكيات  يكتسب البحث في القػكانيف
الضكضاء المسمكح بيا لبعض المنتجػات الكيربائيػة عمػى سػبيؿ المثػاؿ. حيػث أف مثػؿ ىػذه المعمكمػات 
تمنػع تعػريض المنػػتج لمحظػر خاصػػة فػي المنػاطؽ التػػي يتكقػع بيعػػة فييػا.  كمػا أف البحػػث فػي سػػجلبت 

ت كالعلبمػػات المسػجمة يجػػب أف يػتـ بتػػركم كتػدقيؽ شػػديديفإ كذلػؾ لتجنػػب بػراءات الإختػػراع كالتصػميما
المحاكػاة أكلان كللئسػتفادة مػف المعمكمػات الكثيػرة التػي تكفرىػا عػف المنتجػات الشػبييو كالقريبػة مػف المنػػتج 

 المزمع تصميمو .
 

 ب/ التقاريرإ تكصيات المؤتمراتإ كالمراجع
البحػػث فػػي الأكراؽ العمميػػة المنشػػكرة كالكتػػب كالمراجػػع العمميػػة التػػي تتنػػاكؿ مكاضػػيع كدراسػػات 
مرتبطػػة بالتصػػميـ محػػؿ البحػػث مػػف المصػػادر اليامػػة جػػدان لممعمكمػػاتإ كىػػي متػػكفرة بكثػػرة فػػي مكتبػػات 

 الجامعات كالمراكز المتخصصة كعبر الإنترنت. 
 

 المماثمةجػ/ المؤسسات المصنعة لممنتجات المنافسة ك 
ستقصػػػػاء معمكمػػػػات تفصػػػػيمية عػػػػف عية المنافسػػػػة فػػػػي نفػػػػس المجػػػػاؿ يجػػػػب إالمؤسسػػػػات الصػػػػنا

منتجاتيػػا المشػػابية كمكاصػػفاتيا لممقارنػػة خاصػػة فػػي حالػػة تحديػػد نػػكع المنػػتج المػػراد تصػػميمة. مثػػؿ ىػػذه 
 المعمكمات تككف متكفرة في شكؿ كاتمكجاتإ كتيباتإ المكسكعات التجارية. 

 

 سمية ك الخاصةد/ المؤسسات الر 
كالمقاييسإ الإتحادات التجاريةإ مجمكعات الضغط  كالإتحادات  مثاؿ ىيئة المكاصفات

الطكعية كجمعية حماية المستيمؾ.  كفي العادة تتـ مخاطبة ىذه المؤسسات كتابة كذلؾ بتكضيح نكع 
 ة.المعمكمات المحددة المطمكبة. كىي في كثير مف الأحياف تقدـ معمكمات مفيدة كحقيقي

 

 ىػ البيانات الإحصائية
تتػػكفر عػػادة عنػػد المؤسسػػات الرسػػمية الحككميػػة كبعػػض المنظمػػات كالجمعيػػات إ كىػػي الغالػػب 

لإقتصادم امعمكمات بحثية تـ رصدىا كنشرىا في كقت ما.  كتتنكع  تمؾ البيانات في مجالاتيا ما بيف 



 

 014 ‌

يكضػح الأنشػطة الحديثػة  (2/3/8رقػـ ) شػكؿ  كالتجارم كالتي تعطي مؤشرات لتقمبات السكؽ كتغيراتو.
 المتبعة في مرحمة جمع المعمكمات كالبيانات اللبزمة لمبدء في التصميـ.

 

 (2/3/8) رقم  شكل
 مرحمة جمع المعمكمات عف الفرص المتاحة لممنتج لمنجاح في السكؽ مخطط

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (Pugh, 1991 p: 32)المصدر: 

يهخض‌

 انتظًيى

Brief 

 انجضىث‌وانذراضبد

Literature Search 

انًُتزبد‌يظُؼي‌

 انًُبفطخ‌وانشجيهخ

Manufacturers 

of competitive 

and analogous 

products 

انزهبد‌انًًخهخ‌

 انرضًيخ‌وانخبطخ
Official and 

private 

representative 

bodies 

 انجيبَبد‌الإصظبئيخ

Statistical data 

انتمبرير‌

وتىطيبد‌

انًؤتًراد‌و‌

 انكتت‌انًررؼيخ
Reports, 

proceedings, 

reference 

انمىاَيــــٍ‌

 وانجراءاد
Legislations 

and patents 

ثيبَبد‌يىاطفبد‌

 انًُتزبد

Product data 

specifications 

 تضهيم‌انُطبلبد

Parametric Analysis 

 تضذيذ‌انفزىح‌في‌انطىق

Identification of 

market gab 

 تضذيذ‌وكتبثخ‌انًىاطفبد

Formulation of 

Specifications 

 تضهيم‌انضبربد

Needs 

analysis 

ورهبد‌َظر‌انزهبد‌

انرضًيخ‌وإرراءاتهب‌

انًؼتًذح‌نهًُتزبد‌

 انًتذاونخ
Official opinions 

and reactions to 

products in use  

 

إطذاراد‌ثيبَبد‌

 انطىق

Market data 

publications 

 تضذيذ‌أًَبط‌انطىق
Identifications 

of market 

trends 

 إضتجبَبد

Questionnai

res 

انزذاول‌انجيبَيخ‌

 لأًَبط‌انطىق
Graphs of 

market trends 

 تضهيم‌انًُظىيخ

Matrix 

analysis 

اختيبر‌انًُبفطخ‌

 الأفضم
Choice of best 

of compition 
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 المنتجمواصفات تصميم  كتابة وثيقةمرحمة  2/3/6/2

 

ىػػػي  كثيقػػػة  ( فػػػي كثيقػػػة المكاصػػػفات )ك 64- 44يجمػػػؿ سػػػتيكارت بػػػاؼ )المرجػػػع السػػػابؽ ص    
كػؿ المكاصػفاتإ التػي يكتفػي الباحػث بػذكر عناكينيػا دكف  (كممخصة لكػؿ المراحػؿ التػي سػبقتيا شاممة 

الػػدخكؿ فػػي تفاصػػيميا.  كىػػي تبنػػى عمػػى المعمكمػػات المتحصػػمة مػػف  البحػػكث كالدراسػػات الأكليػػة  مثػػؿ 
بالإضػػػافة إلػػي بحػػػث البيانػػات المنشػػػكرة كبػػراءات الإختػػػراع  إكتحميػػػؿ المنافسػػة إالسػػكؽالمعمكمػػات عػػػف 

( فػػي الصػػفحة 8-2/3كمرصػػكدة فػػي شػػكؿ ) فػػي أعمػػى المبحػػثييػػا غيرىػػا مػػف مراحػػؿ تمػػت الإشػػارة إلك 
لضػػماف نجػػاح التصػػميـ بنسػػبة عاليػػة فػػي  كثيقػػة المكاصػػفات مػػف أىػػـ الخطػػكات .  كتعتبػػر كتابػػةةالمقابمػػ

. كفػي العمػكـ تحتػكم الكثيقػة عمػى لخصائص المطمكب تكفرىػا فػي المنػتجالسكؽ لإحتكائيا عمى جميع ا
 :مف الإعتبارات الآتية  جزء مكاصفات كمكجيات خاصة بكؿ أك
 Materialsأ/ المكاد التي سيصنع منيا المنتج  

 Manufacturing Processes  ب/ طرؽ تصنيع المنتج

   Ergonomic Considerationsج/ الإعتبارات الأرقكنكمية المطمكبة في المنتج 
  Product Aestheticsد/ الإعتبارات الجمالية المطمكبة في المنتج 

  Safety Precautionsىػ/ اعتبارات السلبمة 

  Installationك/  التركيب ك التكصيؿ 

 Documentationز/ المستندات المطمكب تكفرىا 

  Product Priceح/ سعر المنتج 

  Size and Weightط/ حجـ ككزف المنتج 

 Shipping Considerationsم/ إعتبارات الشحف  

 Storing  ؾ/ مكاصفات التخزيف
  Producing Company Limitationsؿ/ محددات الشركة المنتجة 

 Politics  ـ/ المحددات السياسية

 Social Considerationsس/ المحددات الإجتماعية 

 Product Service and Maintenanceع/ اعتبارات صيانة كخدمة المنتج. 

 Product Life Spanؼ/ العمر الإفتراضي لممنتج 
  Product Functions and Performance كأدائو. ص/  كظيفة المنتج
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تتعػػدد كتختمػػؼ تفاصػػيؿ كثيقػػة مكاصػػفات المنػػتج بحسػػب طبيعػػة كمطمكبػػات المنػػتج بنػػاءان عمػػى 
نتػػائج مرحمػػة البحػػػث كجمػػع المعمكمػػػات ككفػػؽ الإعتبػػػارات المػػذككره أعػػػلبه كغيرىػػا مػػػف اعتبػػارات تحػػػدد 

المجػاؿ لمناقشػة كػؿ تمػؾ المكاصػفات عمػى حػده فػي ىػذ  مسبقان قبؿ الشركع في كتابة الكثيقة.  كلا يتسع
أف عػػدد كبيػػر مػػف المكاصػػفات المطمكبػػة يػػتـ كضػػعيا بمشػػاركة الأقسػػاـ بػػر يذكالتػػالبحػػثإ كلكػػف يمكػػف 

الفنيػػة التػػي تضػػـ تصػػميـ المنػػتج كالتصػػميـ اليندسػػي  إذ ليمػػا دكر كبيػػر فػػي تحديػػد خيػػارات التصػػميـ 
  (116ص:  1992كالتصنيع )حسيف عمي 

 

 مرحمة تطوير الأفكار والحمول  2/3/6/3
 

لمقابمػة  Concept development Phase تختص ىػذه المرحمػة مػف عمميػة تصػميـ المنػتج بتكليػد الحمػكؿ
كحسػػػػب رأم  دان عمػػػػى كثيقػػػػة مكاصػػػػفات التصػػػػميـ. الحاجػػػػات المطمػػػػكب اسػػػػتيفائيا فػػػػي التصػػػػميـ اسػػػػتنا

  إلا يجػػكز الشػػركع فػػي تطػػكير حمػػكؿ لمسػػألة التصػػميـ مػػف دكف كثيقػػة مكاصػػفات جيػػدة إبػػاؼسػػتيكارت 
كالتصػػميـ الجزئػػي الخػػاص  امؿمػػا يميػػز ىػػذه المرحمػػة أنيػػا قابمػػة لمتطبيػػؽ عنػػد مسػػتكل التصػػميـ الشػػكم

 . (Pugh, 1991 p: 67)متضمنة فيومككنات المنتج أك أجزاء  بتصميـ
 

 لأتي:مف الأنشطة التي يمكف حصرىا  في ا عددان  تكم مرحمة تطكير الأفكار كالحمكؿتح
 أ/ التجميع 
 ب/ الربط 
 / التحميؿج 
 .ؽ في شكؿ كؿ ينـ عف نيج أك نظريةد / بناء العناصر مثؿ الأفكار كالمقترحات كالحقائ 
 

ىي عبارة عف مقترح يعبر عف المسألة مكضكع التصميـ في شكؿ حؿ  Conceptكفكرة الحؿ 
كمي  شامؿ يستجيب لكؿ المكاصفات المطمكبو فيو.  كفي ىذه المرحمة  يتـ  بدءان التركيز عمى تكليد 

مف ثـ اختيار ك   إأكبر عدد مف المقترحات لحمكؿ تيدؼ لاستيفاء مطمكبات كثيقة مكاصفات المنتج
 يستكفي الكثيقة بالصكرة المثمى أك المرضية لمجميع.الحؿ الأنسب الذم 

 

 الميارات المطمكبة في مرحمة تطكير الأفكار.
 :تنقسـ الميارات المطمكبة في ىذه المرحمة إلي نكعيف

 ميارات تكنكلكجية  -1
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 ميارات غير تكنكلكجية -2

خػػر تخػػتص الميػارات التكنكلكجيػػة تػػرتبط عػادة بالبحػػث عػػف الحمػكؿ اليندسػػية كالتقنيػػة  بمعنػى آ
بالمسائؿ المرتبطة بأداء المنتج ككظائفو التقنية .  فتطكير أفكار كحمكؿ لتصميـ مكنسػة كيربائيػة عمػى 
سػػبيؿ المثػػاؿ يمكػػف أف تأخػػذ منحػػى تقنػػي مػػرتبط بالطاقػػة المحركػػة ككيفيػػة حركتيػػا كنػػكع أجػػزاء الآلات 

فبالإضافة لمحمكؿ المرتبطة بالآداء  إالتكنكلكجيو اللبزمة لتحقيؽ تمؾ الحركو كىكذا.  أما الميارات غير
و بالإنسػاف كمقدراتػو الحسػية مرتبطة بمظير المنػتج كعلبقػة أجزائػبالحمكؿ ال ىذه الميارات عامة تختص

كالحركية كالذىنية عمى كجو الخصكص.  كالميػارتيف مطمػكب تكفرىمػا عنػد ىػذه المرحمػة لتغطيػة جميػع 
كػػار كحمػػكؿ مبتكػػرة.  كلػػيس مػػف الضػػركرم أف يمتمػػؾ جكانػػب مطمكبػػات كثيقػػة مكاصػػفات المنػػتج عبػػر أف

مجمكع الميارات شخص كاحد بؿ يفضؿ أف يضـ فريؽ تصميـ المنتج المختص بيذه المرحمة عدد مف 
المصػػػمميف الصػػػناعييف )لتطػػػكير الأفكػػػار الخاصػػػة بمظيػػػر كارجكنكميػػػة المنػػػتج( بالإضػػػافة لميندسػػػي 

 .(68ص:  )المرجع السابؽ تقنية لممنتجالتصميـ للئسياـ في تطكير النكاحي الأدائية ال
 

يفضػػؿ فػػي ىػػذه المرحمػػة الإعتمػػاد عمػػى الأسػػاليب الحديثػػة فػػي تطػػكير الحمػػكؿ كالأفكػػار فرديػػان 
 الػػذم يػػتـ فيػػو تكليػػد الافكػػار أكلان  Brainstormingكجماعيػان.  كمثػػاؿ جيػػد لػػذلؾ أسػػمكب العصػػؼ الػذىني 
جمعػػيإ كىػػك أسػػمكب يتػػيح مشػػاركة أكبػػر عػػدد مػػف بصػػكرة فرديػػة كمػػف ثػػـ مناقشػػتيا كتطكيرىػػا  بأسػػمكب 

 ,Jonez)   المختصػيف خاصػة فػي مجػاؿ المسػألة مكضػكع التصػميـ المػراد ايجػاد حمػكؿ ليػا كتطكيرىػا

كالػذم  Nominal Group Technique. كىنالؾ أسػاليب أخػرل مثػؿ أسػمكب المجمكعػة المرشػحة (1965
لمتقريػر كالمفاضػػمة بػػيف   Focus Group يػزؼ الػذىني كأسػػمكب مجمكعػػة التركيػزاكج بػػيف أسػمكب العصػػ

الأفكار كالحمكؿ. كفي العادة يفضؿ تكليد الأفكار الأساسية عبر الأفراد لثبكت فائػدة ذلػؾ بالتجربػةإ أمػا 
 ,Pugh)يضػان ضؿ عف طرؽ المجمكعة كما ىك مجرب أاختيار الحؿ كالفكرة الأمثؿ يتـ عادة بصكرة أف

1993 p: 89). 

 

أيضػػػا لميػػػارات عػػػرض الأفكػػػار كالحمػػػكؿ المختػػػارة بغػػػرض التكاصػػػؿ مػػػع تحتػػػاج ىػػػذه المرحمػػػة 
 الآخريف لشرحيا كتكضيحيا.  كيستخدـ لذلؾ الغرض في العادة أساليب متعددة تبدأ بالرسكمات الأكليػة

بالأضػػافة  النمػػاذج المجسػػمة لممنػػتج المقتػػرح ككالرسػػكمات القرافيكيػػة التكضػػيحية   (21-2)صػػكرة رقػػـ 
 . نيائيلأساليب العرض ال
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 (21-2) رقمصورة 
 الصكرة تكضح كرقة بيا مجمكعة مف الرسكـ الأكلية لتصكرات لشكؿ المنتج المقترح 

 

 
‌https://m1.behance.net/rendition/modules/00411.jpg)المصدر: )

 

 Product Development Processالنمػاذج المسػتخدمة فػي عمميػة تطػكير المنػتج  تتبػايف أنػكاع 
كالرسكـ الأكليػة المجسػمة بقمػـ الرصػاص   mathematical Modelsما بيف النماذج الرياضية الإختبارية 

Pencil Sketches  المصنكعة مف البلبستيؾ الرغكمكالنماذج Foam Models مػكذج الشػامؿ الأخيػر كالن
عمػؿ النمػاذج  مػؤخران صػار حصػران.  ك  Prototypeكىيئة ككظيفة المنػتج كالػذم يعػرؼ بالػػ الأقرب لمادة

 Rapid أمػػػػا النمذجػػػػة السػػػػريعة . Prototypingمػػػف الميػػػػارات المتخصصػػػػة التػػػػي تعػػػػرؼ بالنمذجػػػػة 

Prototyping   فتعتمػػػد التقنيػػػات الأحػػػدث فػػػي العػػػالـ مثػػػاؿ ماكينػػػات التشػػػكيؿ المػػػتحكـ فييػػػا بكاسػػػطة
كالتػػي سػػيمت مػػف  3D Printersالطابعػػات ثلبثيػة الأبعػػاد  تمػػؾ التقنيػػات ىػػي إ كأحػػدثCNCالككمبيػكتر 

فػػي  النمذجػػة (C.K Chua,et.al 2010) كآخػػركف  شػػكا كيعػػرؼ  .عمميػػة النمذجػػة إلػػي الحػػد البعيػػد
العمميػػة التػي عػػف طريقيػا يصػػؿ المصػمـ لكػػؿ تمػؾ الأنػػكاع مػف النمػػاذج المػػذككرة  بأنيػا ديثالمفيػكـ الحػػ

تنحصػر مػا بػيف عمػؿ الرسػكمات الأكليػة فػي الحاسػكب كحتػى تصػنيع أعلبه أثناء عممية التصميـ التي 
 النمكذج التطبيقي الأخير المحاكي لممنتج في تصكره النيائي.

 

 بناء النموذج النيائي   2/3/6/3/1
 

 :عمى نكاحي ثلبث ىامة كىي Prototypeيحتكم التعريؼ الأساسي لمنمكذج  النيائي 
   Implementation التكظيؼأ/ ناحية 

 كتشير إلى كيفية تكظيؼ النماذج المطمكبة في مراحؿ تطكر تصميـ المنتج ك/ أك أجزائو المختمفة.

https://m1.behance.net/rendition/modules/43408301/hd/86c361e3040862e9cc24187c28b00411.jpg
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  Formب/ ناحية الشكؿ أك الييئة 

كتشػػير إلػػػى تنػػػكع أشػػػكاؿ كىيئػػػات النمػػػاذج فػػػي مراحػػؿ التطػػػكير المختمفػػػةإ مػػػف نمػػػاذج غيػػػر مممكسػػػة 
Virtual  إلي نماذج حقيقية مجسمةPhysical . 

 

 Degree of Approximationناحية مستكل المماثمة جػ/ 
 .لمنمكذج الأخير  لممنتج في شكمو النيائي ر إلى مدل مماثمة الرسكمات الأكليةكتشي

 

 أ/ التكظيؼ
تكظػػػؼ النمػػػاذج عػػػادة فػػػي كػػػؿ مسػػػتكيات عمميػػػة النمذجػػػة بػػػدءان مػػػف النمػػػاذج الفرعيػػػة كالجزئيػػػة 
الأخرل التي تكمؿ النمكذج النيائي كحتى النمكذج الشامؿ )الذم يحتكم كؿ أك جػؿ مككنػات المنػتج 

الحقيقية لممنتجإ كما أنو الأخير مجتمعة(. كفي العادة ينفذ النمكذج الشامؿ بالحجـ الطبيعي كالأبعاد 
 رقػـ )صػكرة يتكقع فيو أف يحقؽ كؿ أكجؿ المياـ المتكقع لممنتج تأديتيا كالكظائؼ المنكط بػو تكفيرىػا

2-22).  
 (22-2رقم )صورة 

 ـ.2009الصكرة تكضح النمكذج النيائي لماكينة خزؼ كيربائية مف تصميـ الباحث 

 
 (2009المصدر: )أعماؿ الباحث 
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 رقػػـ)صػػكرة  يػػتـ تكظيػػؼ النمػػكذج الشػػامؿ لأغػػراض التقػػكيـ الأكلػػي لممنػػتج قبيػػؿ التصػػنيعكفػػي العػػادة 
كىػي مجمكعػة مختػارة  Focus Groupإ مثؿ ما يحدث في حالة ما يعػرؼ بمجمكعػة التركيػز (2-23

كتقػكيـ أدائػو عمػى خمفيػة  Total Prototypeمف أشخاص بمكاصفات معينة لإختبػار النمػكذج الشػامؿ 
ميـ المصػػدؽ عمييػػا بػػدءانإ كالتنبيػػو إلػػي أم مشػػاكؿ أك أخطػػاء يجػػب تصػػحيحيا فػػي مكاصػػفات التصػػ

 التصميـ لتفادييا في النمكذج الأخير الذم تفصؿ عميو عمميات التصنيع كمتعمقاتيا المختمفة.
 

 (23-2) رقمصورة 
 

 ـ(1976الصكرة تكضح نمكذج نيائي )عمي جانبي الصكرة( لكرسي للؤطفاؿ المعكقيف )لندف 

 
 المصدر: )الأستاذ المصمـ إبراىيـ عبد الرحيـ محمد نصر كمية الفنكف جامعة السكداف(

 

أكثػر مػف مككنػات المنػتج الأخيػرإ  تخػتص بمكػكف أك فيػيPartial Prototypes أمػا النمػاذج الجزئيػة 
معالجات مختمفة. كيمكف التمثيؿ ليذا ك تحتاج لفكرة معينة مرتبطة بالتصميـ كما يمكف أف تختص ب

 (يمكػػف الػػتحكـ فػػي حركتػػو)سػػطح  عػػف ختبػػار كراسػػي العمػػؿ كىػي عبػػارةبمنصػػة إ النػكع مػػف النمػػاذج 
ختبػاره مػف نػكاحي زكايػا المػيلبف المناسػبة لمظيػر كالتػي تػكفر ضع فيو نمكذج كرسي العمؿ المػراد إيك 

.  فالميػػػاـ راء الجمػػػكس الطكيػػػؿ كالخػػػاطيءالراحػػػة كالحمايػػػة مػػػف الإصػػػابات فػػػي السمسػػػمة الفقريػػػة جػػػ
تمر أيضان بمراحؿ تصميـ فرعية تيدؼ لتكفير منتج فرعي ىاـ يخدـ كظيفة النمػكذج الشػامؿ  الفرعية

كيساعد في تبمكر النمكذج الأخير . كفي الغالب مثؿ ىذا النكع مف النماذج الجزئية كالفرعية تستخدـ 
  (.C.K Chua,et.al 2010) (24-2رقـ تجربتيا )صكرة ك  مختمفة كإختبار جكدة المنتجاتلأغراض 
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 (24-2) رقمصورة 
 

 .مصنع مف خامات بلبستيكية مختمفةجياز يختبر متانة نمكذج نيائي لكرسي  
 

 
 

‌(http://www.hegewald-peschke.com/typo3temp/pics/ca03609a31.jpg)المصدر:  

 

 Formالشكل أو ىيئة المنتج ب/ 

 

 . كأنكاعياالنماذج المستخدمة في عممية تصميـ المنتج 
   Virtual Prototypesلنماذج الإفتراضية ا -

كيقصد بيا النماذج الغير مادية مثؿ النماذج الرياضية الرقمية الحديثػة ) فػي الماضػي  كانػت تصػنع 
كىػػػي تسػػػتخدـ عػػػادة لأغػػػراض دراسػػػة كتحميػػػؿ المقكمػػػات الإنشػػػائية ك  مػػػف الػػػكرؽ كأسػػػلبؾ المعػػػادف 

كؼ الشػػكمية كالكظيفيػػػة لمتصػػػميـ  كػػذلؾ. كمثػػػاؿ لػػػذلؾ النمػػاذج الرياضػػػية الرقميػػػة التػػي تحػػػاكي الظػػػر 
الطبيعية  كتعطي صػكرة بصػرية لإنػدفاع اليػكاء عبػر أجنحػة الطػائرات النفاثػة كآثػاره بمػا يمكػف فريػؽ 

http://www.hegewald-peschke.com/typo3temp/pics/Drehpruefstand_01_ca03609a31.jpg
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التصػػػميـ مػػػف جمػػػع معمكمػػػات تحميميػػػة ىامػػػة عػػػف قػػػكل الػػػدفع تمكػػػنيـ مػػػف تحسػػػيف النمػػػاذج الأخيػػػرة 
سػػبب (. كعػػادة مػػا يحتػػاج لمثػػؿ ىػػذا النػػكع مػػف النمػػاذج الإفتراضػػية أمػػا ب25-2 رقػػـلمتصػػميـ )صػػكرة 

إشكالية في الحجػـ أك التكمفػة أك الإثنػيف معػان. كتفيػد النمػاذج الإفتراضػية فػي تحميػؿ الظػركؼ الراىنػة 
الدراسػػػػات التػػػػي ترجػػػػك كالإعتمػػػػاد عمػػػػى الفيػػػػـ كالمعمكمػػػػات المتػػػػكفرة الآنيػػػػةإ كقػػػػد لا تفيػػػػد كثيػػػػر فػػػػي 

لنمػكذج  الحػػاجة ب أك غيػر مفيػدة فػي حػالاتأك ظكاىر جديدة. كىي بالتالي لا تناس استكشاؼ آفاؽ
لإختبار كظائؼ عممية كاقعية لمسالة تصميـ محددةإ فالنماذج المادية في ىػذه الحػالات تتفػكؽ عمػى 

نػػتج الأخيػػر مطابقػػة تمامػػان لمم نفػػذت التػػي ككمثػػاؿ لػػذلؾ النمػػاذج الأخيػػرة لميػػاتؼ السػػيار . الإفتراضػػية
نطباعػػاتيـ عػػف المنػػتج لرصػػد إعبػػر مجمكعػػة مػػف المسػػتيمكيف  ختبػػار حقيقػػيالمتكقػػع كذلػػؾ ليختبػػر إ

بنكاحيػػو المختمفػػة مػػف احسػػاس بػػالمممس كجماليػػات الشػػكؿ كفاعميػػة كظائفػػو المختمفػػةإ ففػػي مثػػؿ ىػػذه 
المنتجات يصعب الإعتماد عمػى النمػاذج الإفتراضػية الرقميػة لضػعؼ التغذيػة الراجعػة التػي يمكػف أف 

 يستفاد منيا في تطكير النمكذج الأخير لمتصنيع كالمبيعات.

 

 (25-2)رقم صورة 

 مستكل دينامية سطح الطائرة لإختبار  رقمي رياضي نمكذج
 

 

‌(http://www.caaa-spacechina.com/Enhangtian/upload/JPG)المصدر:  

 

http://www.caaa-spacechina.com/Enhangtian/upload/2012/1/15221215732.JPG
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 التصميمج/ مقاربة النموذج لمواصفات 
مقاربػػة النمػػكذج لمكاصػػفات التصػػميـ المرجػػكه فيجػػب أف ينطبػػؽ  مػػا فػػي الجانػػب الثالػػث جانػػبأ

فػػي عمػػى كػػؿ النمػػاذج فػػي جميػػع مراحػػؿ عمميػػة تطػػكير الأفكػػار كالحمػػكؿ. حيػػث يسػػتفاد مػػف النمػػاذج 
خاصػػػػة فػػػػي مجػػػػاؿ تصػػػػميـ المنتجػػػػات  إممقارنػػػػة بػػػػيف فكػػػػرة كفكػػػػرةبػػػػدايات مرحمػػػػة تطػػػػكير الأفكػػػػار ل

حيػث لييئػػة المنػػتج كمممسػو كألكانػػو كأبعػػاده أىميػة قصػػكل تجعػػؿ  Consumer Productsعمالية الإسػت
مػػف النمػػكذج المػػادم المممػػكس ضػػركرة لا غنػػى عنيػػا فػػي عمميػػة المفاضػػمة بػػيف الحمػػكؿ. كفػػي العػػادة 

أك الطابعػػات ثلبثيػػة  تنفػػذ النمػػاذج فػػي ىػػذه المرحمػػة مػػف المػػدائف الرغكيػػة أك الأخشػػاب أك السػػيميككف
كىػػي جميعيػػا نمػػاذج سػػريعة التشػػكيؿ كمكادىػػا قميػػة التكمفػػة مقارنػػة بمػػكاد  إكمػػا يحػػدث مػػؤخران  الأبعػػادإ

إلا أنيػػا  تمامػانإ المنػتج الأخيػر ذج لا تماثػؿكطػرؽ تصػنيع المنػتج النيػائي. كبػالرغـ مػف أف تمػػؾ النمػا
 ك (26-2رقػـ )صكرة  لجات قادمة أخرلمفيدة في التحقؽ مف جكانب التصميـ التي تبني عمييا معا

 .(27-2)صكرة رقـ 
 

 (26-2)رقم صورة 
 كيربائي محمكؿ جمخلحجر الرغكم  نمكذج مف البلبستيؾ

 

 
‌(http://www.proform-design.de/bilder/flexmodel.jpg):‌‌انًظذر

 

 

http://www.proform-design.de/bilder/flexmodel.jpg
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 (27-2رقم )صورة 

 لدراسة العلبقة المباشرة بينو ك المستخدـ صكرة لنمكذج تجريبي لمنتج رقمي
 

 
‌((http://wikid.eu/images/thumb/1/1c/DesignGuide-2.46.jpg:‌‌انًظذر

 
 

ذم يمثػؿ نسػخة أكليػة مػف أما في المراحؿ الأخيرة فالنمكذج الشامؿ لكؿ مكاصفات التصميـ كال
كظائفو كخصائصة التقنية كالفنية لابد منو للئنتقاؿ بالتصميـ لممرحمة الأخيرة مف خير بكؿ المنتج الأ

مراحػػؿ تطػػكير المنػػتج كىػػي مرحمػػة التصػػنيع كالمبيعػػات. كفػػي أغمػػب الأحيػػاف يصػػنع النمػػكذج بػػالمكاد 
عتبػػار النمػػكذج النسػػخة الأكلػػى مػػف ي سيصػػنع منيػػا المنػػتجإ كىنػػا يمكػػف إكطػػرؽ التصػػنيع ذاتيػػا التػػ

لتػػي ستخضػػع لمتجريػػب كالإختبػػار لكػػؿ الإعتبػػارات مػػف مػػكاد كطػػرؽ تصػػنيع كاسػػتخداـ كقبػػكؿ المنػػتج ا
 .كتركيج كغيرىا مف اعتبارات تصميـ المنتج المتعارؼ عمييا

 



 

 005 ‌

 دور النماذج في عممية تطوير المنتج  2/3/6/3/2
 أىمية النماذج بالنسبة لفرق التصميم

 تطكير المنتج منيا الآتي:عممية  لمنماذج عدد مف الأدكار التي تخدـ بيا
 التجريب كالتعمـأ/ 
 الإختبار كالتثبت مف النتائجب/ 

 التكاصؿ كالتفاعؿ بيف الأفراد الذيف ليـ علبقة بعممية تطكير المنتج المعني.ج/ 

 تطكير الأفكار كالحمكؿ كتكامميا.د/ 

 جدكلة مراحؿ تطكير المنتجىػ/ 

 

لنمػػاذج أىميػػة كبيػػرةإ فيػػي تمثػػؿ ا تطػػكير منػػتج معػػيفـ الػػذم يعمػػؿ فػػي النسػػبة لفريػػؽ التصػػميفب
تسػػػػاعد فػػػػي عمميػػػػة التفكيػػػػر كالتخطػػػػيط كالتجريػػػػب كالتعمػػػػيـ كالػػػػتعمـ أثنػػػػاء عمميػػػػة التصػػػػميـ. فكثيػػػػر مػػػػف 

تحػؿ عػػف طريػػؽ عمػػؿ نمػػكذج أك  يمكػػف أف التسػاؤلات كالشػػككؾ التػػي يمكػػف أف تطػرأ كسػػط فريػػؽ العمػػؿ
كمف ثـ الكصكؿ لإجماع حكؿ النقاط  إلمتكاصؿ كالنقاش أكثر تساعد في فيـ أعمؽ كتتيح فرصة أكسع

ميعيػا ىنػاإ كلكػف يمكػف ضػرب مثػؿ بمجػاؿ المعػدات مة لذلؾ كثيرة لا مجاؿ لتعديدىا جالخلبفية. كالأمث
طبػي بتنفيػذ عػدد مػف  الطبية حيث يقكـ فريؽ التصميـ الذم يعمؿ عمى تطكير مسند لمػزراع فػي كرسػي

الأكضاع تتيح أكبر قدر مف الراحػة لمنطقػة المرفػؽ أثنػاء تأديػة الشػخص  النماذج التجريبية لأختبار أم
تساعد النماذج أيضان في المفاضػمة بػيف الحركػات ختمفة التي يتطمبيا عممو المكتبي.  الجالس لممياـ الم

الميكانيكيػػة المطمكبػػة فػػي نػػكع معػػيف مػػف المنتجػػات حيػػث تنفػػذ لكػػؿ حركػػة ميكانيكيػػة نمػػكذج )مػػادم/أك 
 لممناقشة كالمقارنة كمف ثـ الإختيار. إفتراضي(

 

 في مرحمة تطوير الأفكار والحمول:جوانب ىامة  2/3/6/3/3
 

 تسمية كترقيـ الأفكار بغرض التعرؼ عمييا كسط مجمكعة الأفكار الأخرل عند النقاشأ/ 

 يجب حصر جميع الافكار دكف تحيز.ب/ 

 ليشاىدىا الجميع.يجب عرض الأفكار في مساحات كافية كبصكرة كاضحة ج/ 

لإضػاءة الجيػدة كالمعينػات اللبزمػة لأعضػاء الفريػؽ كػالكرؽ كالأقػلبـ يجب تييئة قاعة العػرض باد/ 
 كغيرىا.

 يجب تطكير معايير يتفؽ عمييا تستخدـ في عممية اختيار الفكرة كالحؿ الأمثؿ.ىػ/ 
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ة مكاصػػفات تصػػميـ ختيػػار الحػػؿ الأمثػػؿ عمػػى مطمكبػػات كثيقػػيجػػب الإسػػتناد دكمػػان عنػػد عمميػػة اك/ 
 المنتج.

تػػرتبط ىػػذه المرحمػػة كثيػػران بميػػاـ المصػػمـ الصػػناعي حيػػث يجػػب تجكيػػد أبعػػاد المنػػتج المظيريػػة ز/ 
 كالأرجكنكمية المرتبطة بالإستخداـ الحسي كالحركي.

 

 مرحمة التصميم المفصل 2/3/6/4
 

المختمفػػػة  مػػػف المعمػػػكـ أف عمميػػػة تصػػػميـ المنػػػتج عمميػػػة متداخمػػػة كانمػػػا تفصػػػؿ فػػػي المباحػػػث
لأغراض الشرح كالتكضيح فقط. ففي الكاقع التطبيقي لا تكجد فكاصؿ محددة لكؿ مرحمة فقد يحتاج إلي 
الرجػػػكع إلػػػي مرحمػػػة جمػػػع المعمكمػػػات لمتأكػػػد مػػػف معمكمػػػة أك إلػػػي مرحمػػػة كثيقػػػة المكاصػػػفات لممراجعػػػة 

تحديػػد جميػػع .  فمرحمػػة التصػػميـ المفصػػؿ ىػػي المرحمػػة التػػي يػػتـ فييػػا (1992)حسػػيف عمػػيإ  كالتعػػديؿ
الحػػؿ الػػذم تػػـ اختيػػارة لمتطػػكير مػػف  مجمػػكع الأفكػػار كالحمػػكؿ المقترحػػة التػػي تػػـ تكليػػدىا فػػي  تفاصػػيؿ

 جراءات يمكف تمخيصيا فيما يأتي:المرحمة السابقة.  تنطكم ىذه المرحمة عمى عدد مف الإ
تصميـ الجزئي المرتبطة بمككنات الحؿ المختار )التصميـ الشامؿ أ/ العمؿ عمى حؿ مسائؿ ال

 لممنتج(.
ب/ ترتبط مككنات التصميـ الجزئي عادة بمياـ المصمـ اليندسي لمعالجة المسائؿ التقنية 

 كاليندسية فييا.
ج/ يجب الإىتماـ بمراجعة كثيقة مكاصفات المنتج خاصة الإعتبارات الخاصة بالمكاد كطرؽ 

 لصيانة كغيرىا مف مكاصفات تقنية كىندسية.صنيع كاتال
د/ يجب ألا تتعارض حمكؿ التصميـ الجزئي مع متطمبات التصميـ الشامؿ )فكرة الحؿ المختار( 

 بؿ يجب الحرص عمى استيفاء متطمباتو قدر الإمكاف.
ىػ/  يجب اف يتـ التعاكف بيف جميع التخصصات المشاركة في عمميات التصميـ الجزئي لإنجاح 

 تصميـ الشامؿ لممنتج.ال
 ك/ يجب أف تكفر مرحمة التصميـ المفصؿ رسكمات ىندسية نيائية لجميع مككنات المنتج.

ز/ يتكقع في ىذه المرحمة مشاركة ميندسي الإنتاج لكي تتكافؽ الرسكمات النيائية المفصمة مع 
 .(Pugh, 1993 p: 104)متطمبات عمميات التصنيع المختمفة دكف تعارض 
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في بعض الحالات يتـ تصنيع نمكذج نيائي كيختبر قبؿ الشركع في التصنيعإ كفي بعضيا 
ـ عمميات تقييـ النماذج الأكلى النماذج المنفذة قبلبن ك الرسكمات اليندسية التفصيمية عمى أف تتبيكتفى 
 منتج ضمف مرحمة التصنيع. مف ال

 

 مرحمة التصنيع  2/3/6/5

 

حيػػاف عمػػى الفصػػؿ بػػيف التصػػميـ كالتصػػنيع بإعتبػػار أف مرحمػػة درجػػت العػػادة فػػي كثيػػر مػػف الأ
أف ىذا الفصؿ  (136)المرجع السابؽ ص:  التصنيع تبدأ بعد الفراغ مف التصميـ تمامان.  كيكضح باؼ

ظيػػكر المنػػتج فػػي نيع منتجػػات سػػيئة كمػػا أنػػو يػػؤخر مػػا بػػيف التصػػميـ كالتصػػنيع  أدل كيػػؤدم إلػػي تصػػ
فػػي التكقيػػت المناسػػب المرصػػكد.  مػػؤخران تبنػػت الشػػركات  الإنتشػػارفػػرص يفقػػد المنػػتج السػػكؽ كبالتػػالي 

المنتجػػة فػػي الػػدكؿ الصػػناعية سياسػػة دمػػج عمميػػة التصػػميـ بعمميػػة التصػػنيع كىػػي مػػا تعػػرؼ باليندسػػة 
كفييا ييتـ بإعتبارات التصنيع  Concurrent Engineeringأك    Simultaneous Engineeringالمتزامنة 

. كيشػػتير ىػػذا (2007اللبمػػيإ كنػػكرم ( ركة المختصػػيف مػػف ميندسػػي الإنتػػاج كغيػػرىـمنػػذ البدايػػة بمشػػا
الإتجػػاه الحػػديث لػػربط التصػػميـ بالتصػػنيع منػػذ المراحػػؿ المبكػػرة بعػػدد مػػف التطبيقػػات منيػػا عمػػى سػػبيؿ 

كىك اتجاه يػتـ التركيػز فيػو عمػى تقميػؿ   Design for Manufacture (DFM)المثاؿ:  التصميـ لمتصنيع 
لمنػػتج قػػدر الإمكػػاف عبػػر المكائمػػة بػػيف تصػػميـ المنػػتج كتصػػميـ أسػػاليب التصػػنيع كضػػبط أنػػكع سػػعر ا

. حيػػث ييػػتـ فػػي التصػػميـ لمتصػػنيع بتصػػميـ (Pugh,1993 p: 137) ككميػػات المػػكاد المسػػتيمكة كػػذلؾ
 ييتـ فيو بصكرة عامة بػ:أساليب التصنيع كمجاؿ متخصص  

 ما أمكف ك تقميؿ تكمفة تجميعيا. Componentsأ/ تقميؿ عدد مككنات التصميـ الجزئية  
 ب/ تقميؿ عمميات التصنيع. 
 ج/ تسييؿ عممية تصنيع منتجات ذات جكدة عالية. 

 نكعيف مف التطبيقات المعركفة ىي:كعمكمان يضـ التصميـ لمتصنيع 
  Design for assemblyالتصميـ لمتجميع  -

 Design for piece-part producablityكالتصميـ لتسريع إنتاج القطع كالأجزاء  -

كالتكظيؼ الأجدل لأساليب التجميع المختمفة مف  باختيار المكاد المناسبة  DFAحيث ييتـ في الأكؿ 
 .Robot Assemblyكالتجميع عف طريؽ الركبكتات  Automaticك مؤتمتة  Manualيدكية 
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 يتسرع مف تصنيع الأجزاء كالقطع المختمفة كالت يأما في النكع الثاني فييتـ بتجكيد أساليب الإنتاج الت
مع أساليب التجميع المختمفة سعيان للئستفادة مف التقنيات الحديثة كتسريع عممية  تتكاءـل مسبقان تصمـ 

  (.142ظيكر المنتج في الأسكاؽ )المرجع السابؽإ ص: 
 

 مرحمة التسويق والمبيعات 2/3/6/6
ساسػػية فػػي أنشػػطة تصػػميـ المنػػتج بمسػػمياتيا المختمفػػة مرحمػػة التسػػكيؽ تعتبػػر مػػف المراحػػؿ الأ

لأىميتيا التي تـ التطرؽ ليا في المباحث السابقة.  فلببد لأم منتج يرجى لو المنافسة في الأسكاؽ مف 
.  (2008)حسػػػيف عمػػػيإ  أف يبنػػػى عمػػػى دراسػػػات متعمقػػػة لمحاجػػػات فػػػي السػػػكؽ كبحػػػث فػػػرص نجاحػػػو

شاء المعػايير العامػة لممنػتج المػراد لػو أف يغطػى حاجػة مدركسػة كتعرؼ المرحمة الأكلى منيا بمرحمة  إن
فػػػي السػػػكؽ.  كالمرحمػػػة الثانيػػػة ىػػػي مرحمػػػة تسػػػكيؽ المنػػػتج  النيػػػائي كتضػػػـ التكزيػػػع كالدعايػػػة كتػػػكفير 

 .كالصيانة الخدمات الداعمة كغيرىا مف أنشطة مرتبطة بالتسكيؽ كالمبيعات
 

 (2/3/9)شكل رقم 
 في تصميـ المنتج صيانةالعتبارات لنمكذج رياضي مستخدـ في تحميؿ إ  يكضح مخطط

 

 (Mital et al 2008)المصدر: 

Accessibility and

modularization

Diagnostics

Maintainability
Level of repair

Standardization

Reliability

Fault isolation

Repairing versus

discarding
Tools

Test equipment

Maintenance organization

Facilities

Life-cycle

cost

Preventive

maintenance

Human factors

Repair resources
Spares levels

Skill levels

Training

 ‌لطغ‌انغيبر

 ‌انتذريـت

 ‌انًىحىليخ

 

إػتجبراد‌انظيبَخ‌في‌تظًيى‌

 انًُتذ

 تكهفخ‌دورح‌صيبح
 انًُتذ

 

 ورظ‌انظيبَخ

 انظيبَــخ‌انىلبئيخ

 ‌يظبدر‌انتظهيش
 ‌لطغ‌انغيبر

 ‌يطتىي‌انًهبرح

 ‌انتذريـت

 انًـؼـذاد

 انؼىايم‌انجشريخ

 ‌انًىحىليخ

 ػسل‌الأخطبء

انتظهيش‌يمبثم‌

الإضتغُبء‌ػٍ‌

 انًُتذ

 ‌انتميطص

 يطتىي‌انتظهيش

 انتشخيــض

 أرهسح‌الإختجبر

 يُظـىيخ‌انظيبَــخ

 ضهىنخ‌انىطىل‌نلأرساء‌

 وضهىنخ‌انتزًيغ
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 قة التسويق والمبيعات بالتصميمالإعتبارات اليامة في علابعض 
 

أ/ تختمػػؼ عمميػػػات التسػػػكيؽ حسػػػب حجػػػـ المنػػػتج كالكميػػػات المنتجػػػة منػػػوإ فعمػػػى سػػػبيؿ المثػػػاؿ 
مبيا تسكيؽ بمدكزر لمتنقيب عف جراءات تختمؼ عف تمؾ التي يتطكامؿ يتطمب إتسكيؽ مصنع 

لضػخامتو كارتفػاع أسػعارهإ كػذلؾ يختمػؼ  ىب الػذم عػادة مػا تصػنع منػو قطػع محػدكدة نسػبةالذ
 الحاؿ عند تسكيؽ منتجات صغيرة الحجـ تنتج بعشرات الآلاؼ في السنة كىكذا.

 

منػتج كىػذا ب/ ضركرة أف يككف ىنالؾ تغذية راجعػة جيػدة مػف فريػؽ المبيعػات لفريػؽ تصػميـ ال
تـ التكاصػؿ بينيمػا فراد الفريقيف بأسػس التصػميـ الشػامؿ لممنػتج حتػى يػبالضركرة يتطمب الماـ أ

ستبانات معدة مسبقان مػف فريػؽ التصػميـ يكافػؽ عمييػا . كتككف التغذية الراجعة في شكؿ إبكفاءة
يـ حكؿ ى عينات مف المستيمكيف لتقصي آرائعمقكـ بميمة طرح الأسئمة فريؽ المبيعات الذم ي

 المنتج بما يغطى كؿ عناصر كثيقة مكاصفات التصميـ.
 

التصميـ الشامؿ لممنتجػات عمػى تكصػيؿ منػتج نػاجح إلػي السػكؽ بسػرعة لكػي ج/  تقكـ عممية 
كبػػػر قػػػدر مػػػف الأربػػػاحإ كىػػػذا لػػػف يتػػػأتي إلا عبػػػر فريػػػؽ تسػػػكيؽ د فػػػرص حصػػػكلو عمػػػى أتػػػزدا

 دارة متمرسػػػػػػة تمتػػػػػػزـ بضػػػػػػكابط التصػػػػػػميـ الشػػػػػػامؿ لممنػػػػػػتجمكف كيعمػػػػػػؿ تحػػػػػػت إكمبيعػػػػػػات مػػػػػػت
(Pugh,1993 p: 145). 

 

 ممخص المبحث الثالث 2/3/7
 

ت بجيػػػكد عػػػدد مػػػف المنػػػتج فػػػي العقػػػديف الأخيػػػريف منػػػذ أف بػػػدأتطػػػكرت منػػػاىج كطػػػرؽ تصػػػميـ 
ي فػػػ (Alexander, 1970) ككريسػػػتكفر ألكسػػػاندر (Jones,1976)المختصػػيف أمثػػػاؿ كريسػػػتكفر جػػػكنز 

.  كتعتبر جيكد ستيكارت باؼكسبعينيات ات يستين عبر منيجة الذم   (Pugh,1993)مف القرف المنصرـ
التصميـ كالتصنيع كالمبيعات فيما أسماه بالتصميـ الشامؿ مرتكػزا لمعظػـ الإجتيػادات اللبحقػة ربط بيف 

فيمػػا يعػػرؼ حاليػػان بالتصػػميـ المتػػزامف الػػذم يقػػكـ عمػػى نفػػس الأسػػس التػػي تعنػػى بتػػزامف كتػػداخؿ جميػػع 
عى نحػػك تحقيػػػؽ العمميػػات مػػف إدارة كتسػػػكيؽ كتصػػميـ كتصػػنيع  كمبيعػػػات فػػي مخططػػات متكاممػػػة تسػػ

 لأىدافو المرجكه منو. جاح المنتج كتحقيقون
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عمميػػة الضػػكء عمػػى المراحػػؿ الأساسػػية ل مبحػػث بالنسػػبة لمدراسػػة فػػي أنػػو يمقػػيتػػأتي أىميػػة ىػػذا ال
كسػػػاط الشػػػركات الصػػػناعية الكبػػػرل فػػػي عػػػالـ اليػػػكـ كالتػػػي تمثػػػؿ نمػػػكذج تصػػػميـ المنػػػتج الممارسػػػة فػػػي أ

نجاح منتجاتيا كحصػكليا عمػى نصػيبيا مػف الأربػاح ر مف الشركات الصغيرة سعيان نحك إيحتذل بو لكثي
في السكؽ.  كبالرغـ مف أف الظركؼ السياسية كالإقتصادية كالإجتماعيػة فػي الػدكؿ الصػناعية سػاىمت 
كتساىـ في نجاح مثؿ ىذه المنػاىج المتطػكرة فػي تصػميـ المنػتجإ إلا أف الكاقػع الجديػد لاسػكاؽ العكلمػة 

جػػات أصػػيمة )بػػراءات تصػػميـ كاختػػراع( يجعػػؿ مػػف مثػػؿ ىػػذه المنػػاىج المفتكحػػة لمكػػؿ لممنافسػػة عبػػر منت
.  صناعيان  لمحاؽ بركب الأقتصاديات المنتجةكذلؾ جاذبة لممؤسسات الإنتاجية في الدكؿ النامية كالفقيرة 

 صػػارعامػػة كأبحػػاث التصػػميـ عمػػى كجػػو الخصػػكصإ  إفػػالتخطيط الإدارم الجيػػد لمعمميػػات كالمنتجػػات
لمسػتكيات رفيعػة حققػت  جاح عدد مف الدكؿ النامية في تنمية منتجاتيا الصناعيةمثؿ كممة السر في ني

  ؿ ككريا كتايكاف كسنغافكرة عمى سبيؿ المثاؿ لا الحصر.امث كتنمية مستدامةإ رباح طائمةمف خلبليا أ
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 الفصل الثاني

 رابعالمبحث ال

 مةتصميم المنتج ومفيوم المواء

 تمييد 2/4/1
 إ(Underdevelopment)مصػػػػػطمح تػػػػدني النمػػػػػك فػػػػإف  (Manley,1991)حسػػػػب رأم مايكػػػػؿ مػػػػػانمي 

قبػػػؿ الإقتصػػػادييف الغػػػربييف لكصػػػؼ المجتمعػػػات الأقػػػؿ نمػػػكان اقتصػػػاديا كصػػػناعيانإ يعبػػػر المسػػػتخدـ مػػػف 
الػذم فيػو  (Developing)مصػطمح الػدكؿ الناميػة عف الأكضاع في الدكؿ الفقيرةإ خلبفان لبصكرة أفضؿ 

حيػػث  خاصػػة فػػي منػػاطؽ أفريقيػػا شػػبو الصػػحراء مػػف التعزيػػة كلا يصػػؼ الأكضػػاع عمػػى حقيقتيػػا.  نػػكع
الأسػػباب التػػي تخمػػؽ تمػػؾ البيئػػة المناكئػػة لمتصػػميـإ يحػػاكؿ الباحػػث فػػي ىػػذا المبحػػث إلقػػاء الضػػكء عمػػى 

إ كيعنػػػي بيػػا مجمكعػػػة العكامػػؿ التػػػي تعمػػػؿ (1-2/4)شػػكؿ  (Gomez, 1984)  جػػكميزكمػػا كصػػػفيا 
  بيئة الدكؿ الأقؿ نمكان.مجتمعة ضد جيكد تنمية تصميـ المنتجات في 

 

 خصائص المجتمعات ذات الإقتصاديات الأقل نمواً  2/4/2
 

الكاقعػػػػػػػة فػػػػػػػي النصػػػػػػػؼ الجنػػػػػػػكبي لمكػػػػػػػرة الأرضػػػػػػػية بالػػػػػػػدكؿ الاقػػػػػػػؿ نمػػػػػػػكان الفقيػػػػػػػرة عػػػػػػػرؼ الػػػػػػػدكؿ تي 
(Underdeveloped) (Adams &Bjork, 1982)   بالػدكؿ الأقػؿ نمػكان صػناعيان ك (Less Industrialized) 

(Donaldson, 2005).   بتػكافر كػؿ أك عػدد تػدني النمػك ظػاىرة المجتمعػات التػي تعػاني مػف  تيحػددحيػث
 ماعي كالسياسيإ كتمؾ الخصائص ىي:مف الخصائص الأتيو في نسيجيا الإقتصادم كالإجت

إلػي  زيػادة مضػطردة فػي عػدد السػكاف تصػؿمػع   نسػبة الكفيػاتب قارنػةمكاليػد مالرتفاع في نسبة أ/ إ
 .% مف العدد الكمي لمسكاف3إلي  2نسبة 

 ب/ فقر في خدمات الصرؼ الصحي كالممارسات الصحية عامة.

 ج/ فقر نكعية السكف لغالبية السكاف.

 د/ إرتفاع نسبة العامميف في مجاؿ الزراعة.

 مستكل الدخؿ )نسبة كبيرة مف الدخؿ تصرؼ في الحصكؿ عمى الطعاـ( تدنيىػ/ 

 كنكع الغذاء المفيد لمجسـ. في كمية تدنيك/ 
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 رتفاع نسبة الأمية مع انخفاض في عدد الطلبب المسجميف في المدارس المتكسطة كالثانكية.ز/ إ

 ح/ ضعؼ الحس الكطني كالرابط القكمي.

 كسائؿ الإتصالات كالمكاصلبت(ط/ فقر في التكنكلكجيا )خاصة 

 م/ تدني أكضاع المرأة عامة.

 رتفاع عدد عمميات الكلادة بالمستشفيات.ؾ/ إ

 رتفاع  معدلات كفيات الرضع.ؿ/ إ

 ستيراد المكاد الخاـ في أم مف الاتفاقيات  التجارية الخارجية.ـ/ إ

 كالإستثمارات الخارجية. Savingsالمدخرات  تدنيف/ 

 مؤسسية كغمبة السمككيات التقميدية .س/ غياب النظـ ال

 ع/ ضعؼ في استثمار الأراضي الزراعية  كفي المحافظة عمى المزركع منيا.

 ؼ/ سيطرة الأنظمة العسكرية عمى نظـ الحكـ.

 ص/ غياب الطبقة الكسطي كتممؾ نسبة قميمة مف السكاف لثركات البلبد.

 ؽ/ فقر المؤسسات الربحية كارتفاع الفكائد الربكية.

 ر/ غمبة الإنتاج غير المقنف.

 ش/ معظـ الأراضي الزراعية المنتجة تمتمكيا نسبة قميمة مف السكاف.

ت/ تركػػػػز ثػػػػركات الػػػػبلبد فػػػػي مدينػػػػة أك مػػػػدينتيف عمػػػػى الأكثػػػػر ) أك تصػػػػدر لمبنػػػػكؾ الخارجيػػػػة فػػػػي 
 أكركبا(.

 ث/ يرتكز الكلاء الإجتماعي عمى  العائمة كالمجتمعات المحمية في الغالب.
 

تتضمف ىذه القائمػة أىػـ الخصػائص المتفػؽ عمػى تكفرىػا فػي المجتمعػات التػي تكصػؼ بالػدكؿ 
. كبالطبع بعض مف تمؾ الخصائص يمكف أف تكجػد فػي Underdeveloped Countriesالمتدنية التنمية 

تػكافر عػدد مػف تمػؾ الخصػائص فػي دكؿ تعتبػر عات تعتبر نامية أك أكثر نمكانإ كمػا يمكػف أف لا يمجتم
 .(Elkhalifa, 1997 p: 7) نية التنميةتدم
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 تعريف مصطمح تدني التنمية 2/4/3

 

 صطمح تدني التنمية بإختصار بأنو:م *لمتعاكف الإنمائي الدكليتعرؼ الككالة السكيدية 
إلػي  ادريف عمػى تغييػر أكضػاعيـ الحياتيػةكضع تككف فيو الػدكؿ كالمجمكعػات كالأفػراد غيػر قػ)

لمحػػاكرإ فإقتصػاديان تظيػػر فػي عػػدـ الأفضػؿ. كىػذه الحقيقػػة تػنعكس فػػي تمػؾ المجتمعػػات فػي عػػدد مػف ا
ناسػػػػبة لصػػػػالح كفايػػػػة حاجػػػػات النػػػػاس. قػػػػدرة عمػػػػى تكظيػػػػؼ المػػػػكارد المتاحػػػػة بػػػػالبلبد عبػػػػر التقانػػػػات الم

لإضػافة إلػي فقػر جتماعيانإ ترتبط عدـ المقدرة تمؾ بنظـ تعميـ ضػعيفة كغيػر مكائمػة لحاجػات الػبلبد. باإ
الخدمات الصحية كخدمات التأميف الإجتماعي.  أما سياسيان فيرتبط تدني التنمية بإنعداـ التكافؽ القكمي 

 (8)المرجػع السػابؽ ص:الخميفػة نقػلبن عػف مكنتػاجك أمػا سػتقرار فػي الحكػـ يرضػي الجميػع. إلي ا الذم يقكد
بمعنػى   دات في إطار كضع تػاريخي معػيف.رؼ كفؽ خيارات كمحدعى تدني التنمية  مفيكـ يي فيكضح أف 

أنػػو كضػػع غيػػر ثابػػت كيمكػػف تغييػػرة بتغيػػر خياراتػػو كمحدداتػػوإ حيػػث أف كثيػػر مػػف الػػدكؿ نجحػػت فػػي 
الخػػركج مػػف دائػػرة الػػدكؿ الأقػػؿ نمػػكأ إلػػي الػػدكؿ الناميػػة مثػػؿ ككريػػا كماليزيػػا كالصػػيف كغيرىػػا كثيػػر يعمػػؿ 

 .عبر التحكـ في تمؾ المتغيرات لتحقيؽ ذلؾ
 

 ت الإقتصادية التنموية التقميديةأىم الإتجاىا 2/4/4

 

أداـ كبيػػكرؾ يقػػرراف أف الاحػػكاؿ فػػي الػػدكؿ الأقػػؿ نمػػكان كثيػػران مػػا تػػزداد قسػػاكة مػػف خػػلبؿ البػػرامج 
الإقتصادية التنمكية التقميدية التي تتبناىا الدكؿ كحمكؿ لمشاكميا. كذلؾ بالرغـ مف أف تمؾ البرامج كػاف 

 . كيعزل  البعض(Adam & Bjork, 1983) تبنييا ىك حؿ تمؾ المشاكؿ لا تعميقياىدفيا الأساسي مف 
(Manley, 1991 p: 8) نتػػاج نفػػس القػػكل التػػي تسػػببت فػػي ب ذلػػؾ إلػػي أف تمػػؾ البػػرامج ىػػي مػػف إأسػػبا

كصػػػكؿ دكؿ نصػػػؼ الكػػػرة الأرضػػػية الجنػػػكبي لمػػػا كصػػػمت إليػػػو مػػػف فقػػػرإ كالمقصػػػكد بػػػذلؾ ىػػػي قػػػكل 
تي  ضاعفت ثركاتيا مف خػلبؿ سػمب ثػركات تمػؾ الػدكؿ فػي مرحمػة مػا مػف التػاريخ الإمبريالية الغربية ال

 الحديث.
خاصػػػة فػػػي  إالنصػػػؼ الأخيػػػر مػػػف القػػػرف العشػػػريف ( أف9 :يكضػػػح مايكػػػؿ مػػػانمي )المرجػػػع السػػػابؽ ص

مدرسػػػتيف فكػػػريتيف عمػػػى  شػػػيد سػػػيادة الفتػػرات التػػػي أعقبػػػت اسػػػتقلبؿ الػػػدكؿ الفقيػػػرة سياسػػػيان عػػف أكركبػػػاإ
 القكمية في الدكؿ النامية كىما: خطط الإقتصاديةتكجيات ال

 Evolutionary Approachأ/ التكجو التطكرم 

                                                 
 لـىي مؤسسة حككمية تابعة لكزارة الخارجية السكيدية كتعمؿ في مجاؿ تطبيؽ السياسات الحككمية الإنمائية التي تيدؼ لتقميؿ الفقر في العا *
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 Revolutionary Approachب/ التكجو الثكرم 

 

سػػػتتـ مناقشػػػة التػػػكجييف فػػػي ىػػػذ المبحػػػث بأختصػػػار لمتعػػػرؼ عمػػػى معالميػػػا كللئسػػػتفادة منيػػػا فػػػي إثػػػراء 
 النقاش في المبحث التالي.

 

 التطوري لمتنمية الإقتصاديةالتوجو  2/4/4/1

 

تقػػػكـ الأسػػػس النظريػػػة  ليػػػذا التكجػػػو الإقتصػػػادم عمػػػى فكػػػرة أف الػػػدكؿ الناميػػػة يجػػػب أف تتبػػػع 
خطػػػكات الػػػدكؿ المتقدمػػػة صػػػناعيان فػػػي أكركبػػػا كالكلايػػػات المتحػػػدة الأمريكيػػػة لتحقيػػػؽ التنميػػػة المطمكبػػػة. 

قتصػاد الإمبريػالي فػإف التنميػة فػي الػدكؿ كبإعتبار أف الأسس النظرية ليػذا التكجػو تقػكـ عمػى مبػادئ الإ
الفقيػػػرة  تتحقػػػؽ بزيػػػادة راس المػػػاؿ كالأعمػػػاؿ التجاريػػػة كالصػػػناعة بالإضػػػافة لمكننػػػة الزراعػػػة ككميكتيػػػا 
)اسػػتعماؿ المػػكاد الكيماكيػػة المصػػنعة(.  كعمػػى ىػػذا الأسػػاس فالتنميػػة تقػػاس بػػالنمك فػػي المنػػتج القػػكمي 

*
GNP  ف مان.  تطبيقػات ىػذا الإتجػاه أخػذت عػدة أشػكاؿ فػي عػدد مػكالذم يشير إلي نسب الإنتاج عمك

 البمداف النامية  نناقش منيا :
   Portrican Approachأ/ النمكذج البكرتريكي
 Developmentalist Approac  ب/ النمكذج التنمكم

 

 النموذج البورتريكي  2/4/4/1/1
 

يعرؼ ىذا النمػكذج فػي أكسػاط الإقتصػادييف  بنمػكذج تطػكير الصػناعة عبػر دعػكة المسػتثمريف 
Industrialization by Invitation كيقػكـ 1938فػي  . ككانػت الحككمػة فػي بكرتريكػك أكؿ مػف طبقػو  .

Rostowالنمػكذج عمػى فكػرة ركسػػتك 
أف تجميػع رأس مػاؿ  ضػخـ  لتمكيػػؿ الصػناعة يصػبح  فػي كقػػت  1

كقػػػػات ضػػػػركرة لا مفػػػػر منيػػػػا.  كىػػػػك أمػػػػر لا يمكػػػػف أف يػػػػتـ بالسػػػػرعة المطمكبػػػػة إلا عبػػػػر دعػػػػكة مػػػػف الأ
في ىذه الحالة ينجذب المستثمركف  كإ  (Manley, 1991 P: 4)المستثمريف مف الدكؿ المتقدمة صناعيان 

الأجانػػب الأجانػب إلػػي العمالػة المنخفضػػة التػػي تكفرىػا بيئػػة الدكلػة الناميػػة. كللبسػػؼ ينحػك المسػػتثمركف 

                                                 
ة ما بغض النظر عما إذا كاف ىذا الإنتاج يحسب قيمة السمع كالخدمات المنتجة مف قبؿ سكاف منطق  GNPالناتج القكمي الإجمالي   *

 الإقتصادم يتـ محميان أك خارج ىذه المنطقة.
 ىك )كالت كايتماف ركستك( كضع نظريتو في مراحؿ النمك مف العمكـ البيكلكجية القائمة بأف كؿ كائف حي لا بد كأف يمر بمراحؿ لمنمك بدءأ 1

 كقسميا إلي خمس مراحؿ تبدأ بالمجتمع التقميدم كتنتيي بمرحمة المجتمع الإستيلبكي.  بككنو بذرة انتياءان إلي مرحمة الشيخكخة ثـ المكت
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لجنػػػي الأربػػػاح الكبيػػػرة بأقصػػػى سػػػرعة ممػػػا يػػػؤثر عمػػػى المػػػدخرات المحميػػػةإ كمػػػا أف المسػػػتثمر الأجنبػػػي 
جراءات تعسفية مرتبطة دائمان بالانظمػة كفر لو ضمانات كاممة مما يستدعي إيطالب الدكلة النامية أف ت

بأسػرع فرصػة مػف الػبلبد بعػد  الدكتاتكرية القمعية.  ك بالرغـ مف ذلؾ يسعى  المستثمر الأجنبي لمخركج
جنيو لأكبر مستكل للؤرباح في أقصر كقت.  عميو فإف تطبيؽ ىذا النمكذج يؤثر سمبان عمى نمػك الػنظـ 
العدلية التي تكفؿ الحريػات لممجتمػع كتفعػؿ مػف طاقاتػو الحركيػة.  ىنالػؾ أيضػان ملبحظػة عمػى النمػكذج 

( 18ص:  )المرجػع السػابؽ Geopolitical كىي اعتماد تطبيقػو عمػى كجػكد ظػركؼ جيكسياسػية مناسػبة
الحككمػػػػة الحاليػػػػة فػػػػي السػػػػكداف فػػػػي اسػػػػتقطاب مثػػػػؿ تمػػػػؾ الصػػػػعكبات التػػػػي تكاجػػػػو كىػػػػذا ظػػػػاىر فػػػػي 

لعقكبػػػات السياسػػػػية/ الإقتصػػػػادية المفركضػػػػة عمييػػػا.  ككمػػػػا يقػػػػرر مايكػػػػؿ ك ذلػػػػؾ بسػػػػبب االإسػػػتثمارات 
بالنجاح في دكؿ مثؿ ككريػا الجنكبيػة  ( بأنو حتى في الحالات التي تكحي5 :مانمي)المرجع السابؽ ص

 كتايكاف فإف الآثار المجتمعية السالبة لتطبيؽ تمؾ السياسات الإقتصادية بادية لمعياف.

 

 نمويالنموذج الت  2/4/4/1/2

سػتيراد مػدخلبت الإنتػاج مػف الػدكؿ بػر إفي ىذا النمكذج يػتـ السػعي لتنميػة الصػناعة المحميػة ع
ستثمار الصناعي كالزراعي فييا.  كتعتبر المؤشرات الإيجابية في ىػذا الصناعية كليس عبر دعكتيا للئ

يػذا النمكذج ىك تقميؿ الإعتماد عمى التجارة الخارجية قدر الإمكاف لصالح تنمية راس الماؿ المحمػي. كل
أكليػػا أف اسػػتيراد المػػكاد الخػػاـ كالمككنػػات كالإسػػبيرات لإنتػػاج منتجػػات  النمػػكذج سػػمبيات كاضػػحة لمعيػػاف

يلبكية ذات ديمكمة زاد مف الإعتماد عمػى التجػارة الخارجيػة كذلػؾ لكجػكد مشػاكؿ متعمقػة بإشػكاليات است
في ضكابط التجارة الدكلية نفسيا.  فالدكلة الفقيرة غالبان مػا تجػد نفسػيا تكرطػت فػي أزمػات ماليػة داخميػة 

كالتي بدكرىا تخمػؽ كاقعػان اجتماعيػان مػذريان.   IMFتجبرىا عمى الإستجابة لمعالجات صندكؽ النقد الدكلي 
مف الحقيقة التػي لا ميػرب منيػا كىػي أف مشػاكؿ الػدكؿ الفقيػرة فػي الأسػاس صػنيعة  فالنمكذجيف يقملبف

الػػدكؿ الصػػناعية الغنيػػة إ لػػذا لايجػػكز الإعتقػػاد أف التنميػػة الصػػناعية يمكػػف أف تتحقػػؽ عبػػر تمػػؾ الػػدكؿ 
 .(28ص:  السابؽ )المرجع كالإعتماد الكمي عمييا

 

 التوجة الثوري 2/4/4/1/3
 

ك العدالػػػة الإجتماعيػػػة يتحقػػػؽ عبػػػر يقػػػكـ التكجػػػو الإقتصػػػادم الثػػػكرم عمػػػى فكػػػرة أف التحػػػكؿ نحػػػ
 مػػانمي ؿسػػتنفار طاقػػات المجتمػػع تحػػت قيػػادة نظػػاـ حكػػـ ذك حػػزب سياسػػي كاحػػد. ككمػػا يصػػرح مايكػػا

سػػيطرة الػػنظـ الإمبرياليػػة  ىػػذا التكجػػو ىػػكلتحػػديات أمػػاـ تطبيػػؽ فػػإف أكبػػر ا (30 :)المرجػػع السػػابؽ ص
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عمػى العػالـ مػػف حكلػو.  فتمػػؾ السياسػات الراسػػمالية المسػيطرة تقػػكد مثػؿ ىػػذا الإتجػاه حتمػػان إلػي الإنعػػزاؿ 
كمػػف ثػػـ الإنغػػلبؽ عمػػى نفسػػو ممػػا يزيػػد مػػف الضػػغكط الإقتصػػادية عمػػى أفػػراد المجتمػػع الػػذم يبػػدأ فػػي 

جبارىا عمى تعديؿ خػط سػيرىا.   كليػذ كينتيي بالثكرة عمييا أك إلثكرية التمممؿ مف المبادئ كالشعارات ا
(  69 :التكجػػػو نمػػػاذج كثيػػػرة فػػػي العػػػالـ النػػػامي مثػػػؿ نيكػػػاراجكا كمكزمبيػػػؽ كأنجػػػكلا )المرجػػػع السػػػابؽ ص

بالإضافة إلي التجربة المحمية في السكداف التي مرت كما زالػت تتبػع نفػس المسػار. عمػى العمػكـ جميػع 
نتيػت إلػي أف تصػبح انقلببػات عسػكرية فاشػمة حصػمت عمػى التأييػد فػي العػالـ النػامي إتجارب الثكريػة ال

فػي البدايػة بالشػػعارات الرنانػة كتحكلػػت بسػبب الضػغكط السياسػػية كالإقتصػادية إلػػي ديكتاتكريػات تمػػارس 
أمػاـ الػدكؿ  فػرصىيػة العػف ما ىنالػؾ  سػؤاؿ قػائـ القير كالبطش بأفراد مجتمعاتيػا. كمػع كػؿ ذلػؾ يظػؿ

كىك سؤاؿ حاكؿ الكثيػركف  ؟جتماعية كالسياسية في عالـ اليكـفقيرة لتحسيف أكضاعيا الإقتصادية كالإال
الأحيػاف كالتػي سػيتـ الإجابة عميو عبر اقتراح برامج تنمكية تغمب عمييا الجكانب الإقتصادية في معظػـ 

 ستعراض بعضيا كما يمي:إ
 

 ةنيج التنمية الشامم 2/4/4/1/4
 

كالذم ييدؼ في العمػكـ  Sustainable Development Approachيعرؼ أيضا ن بنيج التنمية المستدامة 
إلي تحقيؽ كفاية مستدامة لمحاجات الأساسية لمسكاف في الدكؿ الفقيرة كتحسيف مسػتكل المعيشػة بشػكؿ 

تحتػاج الػدكؿ الأساسػية التػي  عػدد مػف المكجيػات (Manley, 1991) كيرصػد. (Elliot, 1994 p: 3)عػاـ 
 تػػـ التػػي الفقيػػرة إلييػػا لكػػي تسػػير فػػي الػػدرب الصػػحيح لمنمػػاء كالتطػػكر.  كفيمػػا يمػػي عػػدد مػػف تمػػؾ النقػػاط

 :ذكرىا
أ/ عمػػى المجتمعػػات الفقيػػرة أف تبػػدأ بالصػػدؽ مػػع الػػنفس فػػي معرفػػة ظركفيػػا الإجتماعيػػة كالسياسػػية 

 الخاصة كالعكامؿ التاريخية التي قادت إلييا.

 نظـ بأىمية التنسيؽ ما بيف التحديات كالمصالح القكمية كالخارجية .ب/ يجب الكعي الم

ج/ أم نظرية تنمكية يجب أف تكاجو تحديات التغيير المنشكد الذم يبدأ بتغيير المؤسسات إ تغيير 
 العادات كالسمكؾ كالنفسياتإ  تغيير الميارات كالممكات.

 ج الإجتماعي كدعميا.د/ يجب الأىتماـ بالتحكـ في عمميات التحكؿ  في النسي

ىػػػ/ يجػػب الأىتمػػاـ بتػػكفير الحريػػات لمتعبيػػر بأمػػاف ك ضػػماف حقػػكؽ الأقميػػات لمعػػيش بسػػلبـ سػػعيان 
 تفاؽ جميع فئات المجتمع عمى الأىداؼ كمف ثـ المشاركة الفاعمة في التنفيذ.لإ
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 يكسياسية.ك/ يجب اف يمتمؾ القائميف عمى الأمر الفيـ العميؽ لممقدرات القكمية كالتحديات الج

 ز/ يجب الإىتماـ بتنمية الطاقات الإنتاجية لأفراد المجتمع كتفعيميا لسد حاجاتو المادية الأساسية.

ح/ يجب أف يسعى الجميع لخمؽ بيئة صحية لمتعايش السػممي كفػؽ اسػس ديمكقراطيػة تضػمف حػؽ 
 مشاركة الجميع في اختيار ممثمييـ في أجيزة الحكـ. 

 

إلي النقاط المذككرة أعػلبه  (Mustafa, 1987)نقلبن عف  (Elliot, 1994 p: 4)كتضيؼ جينيفر إليكت 
 يرة كىي كالتالي:مجمكعة ىامة أخرل في إطار تحقيؽ التنمية المستدامة في الدكؿ الفق

 

ط / عمى جيكد التنمية المستدامة فػي الػدكؿ الفقيػرة أف تسػعى لزيػادة الإنتػاج المحمػي دكف المسػاس 
 المستقبمية للؤجياؿ القادمة.بالبيئة كقيمتيا 

م/ ىنالؾ حاجة ماسة لتفعيؿ طاقات الناس لنجاح الخطط التنمكية مف خلبؿ تشجيع ركح المبػادرة 
 كالإبتكار.  فالإنساف لو دكر محكرم في مفيكـ التنمية المستدامة.

ؾ/ يجػػب أف لا يغفػػؿ الإقتصػػاديكف مسػػاعدة الفقػػراء فػػي تحسػػيف ظػػركفيـ المعيشػػية كيػػدؼ أسػػمى 
 حتى لا يتجيكا إلي تدمير بيئتاتيـ المحمية عبر الإستنزاؼ غير المرشد لممكارد.

 

بالإضػػافة لمنقػػاط المػػذككرة أعػػلبه يجػػب العمػػؿ بجػػد لمػػتخمص مػػف ركاسػػب الممارسػػات الخاطئػػة  كالتػػي 
 Corruptionيجمميػػػػػا الغربيػػػػػكف فػػػػػي ملبحظػػػػػاتيـ عػػػػػف بيئػػػػػة الػػػػػدكؿ الأقػػػػػؿ نمػػػػػكان كىػػػػػي مظػػػػػاىر الفسػػػػػاد 

مػػػف الناحيػػػة  .كالصػػػرؼ البػػػذخي المظيػػػرم بالإضػػػافة إلػػػي ضػػػعؼ الميػػػارات كقمػػػو التجربػػػةكالمحسػػػكبية 
الأخرل يجب عمى الدكؿ المتقدمة الصناعية أف تقمػؿ مػف سياسػاتيا الجشػعة فػي تسػكيؽ منتجاتيػا التػي 
لا قيمة ليا لشعكب الدكؿ النامية كأف تسمح لمنتجاتيـ  بالحصكؿ عمى مكاف ليا في الأسػكاؽ العالميػة 

ذلؾ بإعادة النظر في القكانيف كالضكابط  الدكلية التي تحكـ ذلػؾإ فالعػالـ النػامي يمثػؿ أكثػر مػف ثمػث ك 
جعػؿ العػالـ مكػاف أفضػؿ لمجميػع  و مػف المسػاىمة فػيسكاف العالـ كيممؾ مف الطاقات كالمكارد ما تمكنػ

(Manley, 1991 p: 40) . 

 

 ميم المنتج في الدول الأقل نمواً مدخل لتص 2/4/5

 

تعتبر بريطانيا مف أكؿ الدكؿ التي اىتمت بتشجيع الصناعة في الدكؿ الفقيرة حيث أنشأت   
 رسة الفنكف الصناعية في كالككتامد العديد مف المدارس في مستعمراتيا لتعميـ الفنكف الصناعية مثاؿ

ـ 1868ككذلؾ مدرسة الفنكف الصناعية في القاىرة  إ(Er & Langrish, 1993)ـ 1846اليند في ب
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(www.helwan.edu)  أىدافيا لـ ترتبط ) مدرسة الفنكف الصناعية في مميط بجنكب السكدافك
 . حينئذ( بالتصنيع الحديث بقدر ما ارتبطت بتطكير الحرؼ التقميدية

 

أما تعميـ التصميـ الصناعي بالمفيكـ الحديث في ذات الدكؿ فبدأ منذ خمسينات القرف   
الماضي بفيـ أف تمؾ الدكؿ يجب أف تتبع نفس طريؽ التنمية الإقتصادية كالمجتمعية الذم سمكتو 

دعـ مؤسسات بـ 55;0 عاـ في  USAIDالمعكنة الأمريكية قياـالدكؿ الغربيةإ كتمثؿ ذلؾ في 
في الدكؿ النامية كالفقيرةإ   ماليان لتطكير تعميـ كممارسة التصميـ الصناعيلصناعي الغربية التصميـ ا

كىي محاكلات لـ تمؽ حظ مف النجاح إذ أف معظـ الدكؿ المستقمة حديثان لـ يكف ليا الإستعداد الكافي 
 . (Er & Langrish, 1993 p: 2)الصناعي كاقعيالتطكير تمؾ المبادرات في 

 

يرل بأف إنتشار مدارس  (Smith, 1983: 116)إدكارد لكيس سميث كمف جانب آخر فإف 
كميات الفنكف كالتصميـ بعد الحرب العالمية الثانية كجزء مف سياسة نشر الثقافة العصرية التي حاربيا ك 

س النازيكفإ ساىـ بطريقة غير مباشرة في إعادة ظيكر تعاليـ الباكىاكس حيث أف مجمؿ تمؾ المدار 
في أنحاء العالـ النامي قامت كتقكـ بتدريس منيج الباكىاكس في التصميـ الأساسي ذك البعديف 
كالثلبث أبعاد بطريقة أك أخرل خاصة برامج التصميـ الصناعي التي تأثرت بالباكىاكس في اعتماد 

ملبحظة مناىجيا حتى كقت قريب عمى تنمية الميارات الحرفية في عمؿ النماذج كأعماؿ الكرش. مع 
في المجاؿ أف منيج التصميـ الصناعي سبؽ بقية التخصصات )المرتبطة بعممية تصميـ المنتج 

ىتمامو بشمكلية عممية التصميـ كتداخميا مع المجالات الأخرلإ حيث تقكـ الصناعي كاليندسة( في إ
كنشاط  Design Processعممية التعميـ في برامج التصميـ الصناعي عمى تطبيقات عممية التصميـ 

يتـ بطريقة تصاعدية مف حيث صعكبة مسائؿ التصميـ مع    Interdisciplinary Activityمتداخؿ 
 .التركيز عمى جكانب مظير المنتج ككظائفة المختمفة

 
عميو فإف التصميـ الصناعي كمعارؼ نظرية كتطبيقية إنتشر في الدكؿ النامية كالفقيػرة قبػؿ أف 

يس أرضػػػػية صػػػػمبة لمصػػػػناعات المحميػػػػة التػػػػي يتكقػػػػع لممصػػػػمـ الصػػػػناعي تػػػػتمكف تمػػػػؾ الػػػػدكؿ مػػػػف تأسػػػػ
المساىمة في تطكيرىا.  ما عدا بعض الإستشناءات التي حدثت في تايلبند كككريا الجنكبية كغيرىا مف 

 منتصؼ الدكؿ التي استفادت مف الدعـ الإقتصادم الكبير مف الدكؿ الصناعية لمدكؿ النامية في 

بالتػػػالي فػػػي تكظيػػػؼ التصػػػميـ الصػػػناعي فػػػي دعػػػـ خطػػػط التصػػػنيع القػػػرف الماضػػػيإ كنجحػػػت 
سػرائيؿ  إ الفائػدة المرجػكةإالمحمي لدييا.  كفي الجانب الآخر لـ تسػتفد مػف الػدعـ المبكػر دكؿ كمصػر كا 
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. كفػي العمػػكـ مػػا زالػػت بعػػض مػػف تمػػؾ الػػدكؿ كغيرىػػا مػػف دكؿ (Er & Langrish 1993 p:6) كتركيػا 
  (.2/4/1ئة المناكئة لمتصميـ المشار ليا سابقان )شكؿ الجنكب تعاني مف معكقات البي

 
 

 (2/4/1) رقم  شكل

الشكؿ يكضح عدد مف المعكقات التي رصدىا الفكنسك جكميز المصمـ الشيمي في دراستو عف كاقع 
 1984ممارسة التصميـ في بيئة المجتمعات متدنية التنمية 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (Gomez, 1984)المصدر 

Special Semi-hostile Environment that Precludes Successful 

Design In Underdeveloped Countries 
 

 يمىيبد‌انجيئخ‌انًُبوئخ‌نهتظًيى‌في‌انذول‌يتذَيخ‌انتًُيخ

Small Home Markets 

 انضزى‌انظغير‌نلأضىاق‌انًضهيخ
 

Scarcity of Capital and 

Finance 

 َذرح‌رأش‌انًبل‌وانتًىيم
 

Week Legal Structure 

 انمبَىَيضؼف‌انُظبو‌
 

Problems of Industrial 

Production 

 يشبكم‌في‌الإَتبد‌انظُبػي
 

Lake of Suitable 

Technologies 

 غيبة‌انتكُىنىريب‌انًُبضجخ
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 حركة التكنولوجيا الموائمة 2/4/5/1

 

شكماخر صاحب كتاب إرنست *ىي حركة اقتصادية فكرية بدأىا الإقتصادم الألماني 
ساس تطكير كسائؿ إنتاج لا عمى أ Small is Beautiful (Schumacher, 1973)الصغير جميؿ 

شعكب العالـ الفقيرإ  الحجـ  كغير معقدة مف حيث مكادىا كتقنياتيا لصالحمتكسطة كصغيرة  مركزية
 Brace Research)عدد مف الأىداؼ يجمميا مركز برايس للؤبحاث كذلؾ بغرض مساعدتيـ لتحقيؽ 

Institute 1976)  :فيما يمي  

 

أ/ تحرير المجتمعات الفقيرة مف سطكة الصناعات القائمة عمى الدعـ الأجنبي الرأسمالي كالتي 
 تعتمد مكارده عمى الإقتصاد الصناعي.

 اقات المتجددة كالشمس كالرياح.ب/ تكظيؼ المكارد كالمدخلبت المحمية خاصة مصادر الط

-Laborج/  تكفير فرص عمؿ كاسعة عبر تطكير نظـ الإنتاج القائـ عمى تكثيؼ العمالة 

intensive Industries. 

 Capital-Intensiveج/ تقميؿ ضرر الصناعات التي تعتمد عمى تكثيؼ راس الماؿ 

Industries المحمية. ستيلبؾ المكارد الطبيعيةتي لا تيتـ بترشيد اكال 

د/ تطكير المعارؼ كالميارات المحمية لمسكاف المحمييف عبر تصنيعيـ كصيانتيـ لمكحدات 
 الصغيرة كالمتكسطة بقميؿ مف المساعدة الخارجية.

ىػ/ تكظيؼ التقنيات البسيطة كالمكاد المتكفرة في السكؽ المحمي لتخفيض سعر الكحدات 
 اميا في الإنتاج.المنتجة كبالتالي زيادة أرباح بيعيا كاستخد

 

 Practicalما ذكر أعلبه فإف منظمة التكنكلكجيا الكسيطة )حاليان تعرؼ بػ بالإضافة إلي 

Action ) تشجع عمى العمؿ المشترؾ بيف المختصيف كالمجتمعات المحمية في تطكير تمؾ الكحدات
مف الأنشطة كتكفر ليا  الإنتاجية كالصغيرةإ كما تشجع أيضان الدراسات كالبحكث التي تيتـ بيذا النكع

حمة ر محمد احمد )أحمد  رحمة أحمد ذكرحيث   (.www.practicalaction.com) التمكيؿ اللبزـ
ستشارية التابعة للؤمـ المتحدة ف المجنة الإأ"( 29 :ص ـ1979)جبر  نقلبن عف جبر الله( 2010

                                                 
إ ظيرت اىتماماتو 1970كدرس الإقتصاد في جامعة أكسفكرد كعمؿ رئيسان لممكتب الإقتصادم لممجمس البريطاني لمفحـ حتى  1911كلد في  *

أثره بفمسفة الزعيـ الركحي غاندم إلي كتابة مقالة شييرة عف الإقتصاد البكذم في بالمجتمعات الفقيرة بعد عكدتو مف زيارة لميند حيث قاده ت
نشر كتابة الصغير أجمؿ الذم لخص فيو أفكاره عف أىمية النظـ الإدارية اللبمركزية التي تقمؿ مف حجـ الكحدات  1973. في عاـ 1968

مكاردىـ بالصكرة التي تمبي حاجاتيـ المعيشية الأساسية.  الإدارية كبالتالي تتيح لممجتمعات فرصة أكبر لممشاركة في إدارة
(www.mohdkottb.5u.com) 

http://www.practicalaction.com/
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اعان لمنتجات ذات ك نأنماطان ك أنيا تمؾ التي تقدـ بطريقة مثمى ألمتكنكلكجيات المناسبة )بكضعت تعريفان 
ؽ الخارجية( ده لسد احتياجات السكاف في الاسكاؽ المحمية كاغراض التصدير )الاسكادمكاصفات مح

مف مكف مقصى قدر ألماؿ كالميارات الفنية كاستخداـ قؿ قدر ممكف مف رأس اأكذلؾ في ظؿ استخداـ 
  ."د المتاحة محميان(ار عنصر العمالة كالمك 

 

يتكلد ذا التكجو )التكنكلكجيا المناسبة أك المكائمة( عدد مف المفكريف منيـ فنتقد ىكفي المقابؿ إ
الذم أشار إلي قصكر ىذا التكجو عف تحقيؽ تنمية اقتصادية فعمية  (Rybczynski, 1991)ريبزينسكي 

الكحيد في ىذ الإتجاه ليس شعكب الدكؿ الفقيرة بؿ إدارات المنظمات  عمى المدل البعيدإ كأف المستفيد
الطكعية الدكلية كقميؿ مف السكاف المحمييف الذيف يشارككف في تنفيذ برامجيا محميان. كىك ىنا يشير إلي 
تجارب كاقعية أثبتت كجكد خمؿ في التطبيؽ لأسباب مرتبطة ببيئة الدكؿ الفقيرة نفسيا كأخرل بسياسات 

 ,Donaldson)دكنالدسكف  كريستا جندة الدكؿ الغنية التي تدعـ المنظمات الطكعية الدكلية. كما تشيركأ

2006 p: 36) تتسـ بنزعة  إالتي دارت في فمكة إمف التكجيات إلي أف تكجو التكنكلكجيا المكائمة كغيره
عات المقصكدة. كيعمؽ يدكلكجية تعيؽ النظر بمكضكعية كشفافية لحاجات السكاف الحقيقية في المجتمآ

ـ حكؿ حجـ التكنكلكجيا عمى الجدؿ القائ (Pursell,1993 p: 634)الميندس الأمريكي سامكيؿ فمكرماف 
ييما أفضؿ الصغير أـ الكبير؟ ىؿ تككف مكائمة أك غير مكائمة؟ بالإشارة إلي حقيقة غابت كطبيعتيا أ

التصميـ كلا يمكف تحديدىا بمعزؿ عف ذلؾ  عف الكثيريف كىي أف التكنكلكجيا  جزء لا يتجزأ مف مسائؿ
يديمكجية عمى التكنكلكجيا  فييا نكع مف عاد آبام حاؿ مف الأحكاؿإ كىك يعتقد أف محاكلة إضفاء اب

 دائمان.  الغرض السياسي

 

 تطوير التكنولوجيا إتجاه المشاركة في 2/4/5/2
 

كمنتقدييا كذلؾ عف مساىمات كاسعة  مناصرم حركة التكنكلكجيا الكسيطةأثمرت جيكد 
لممصمميف في جميع أنحاء العالـ في جيكد تصميـ كتطكير منتجات تساعد الأفراد كالجماعات في 
الدكؿ الفقيرة لتحسيف مستكل معاشيـ كالتقميؿ مف معاناتيـ  بغض النظر عف مدل نجاح أكفشؿ تمؾ 

كثير مف مؤخران فمسفة حيث تغيرت ت. المحاكلات في تحقيؽ تغير شامؿ في أكضاع تمؾ المجتمعا
( Practical Actions)منظمة الداعمة ليذا التكجوإ مثاؿ  المنظمات الطكعية التابعة للؤمـ المتحدة ك

فير مساعدة المجتمعات الفقيرة في تطكير الأفكار كالأساليب المحمية عكضان عف تك تبنت مشركع ل التي
تيا عمى حؿ مشاكؿ تمؾ المجتمعاتإ كىك اتجاه يعرؼ حديثان كقدر  متيامعدات كماكينات يعتقد في مكاء
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دام .  Participatory Technology Development Approachبإتجاه المشاركة في تطكير التكنكلكجيا 
مشركع تطكير محراث لحرث التكجوإ في مثاؿ جيد لذلؾ رصدا  (Day and Simon, 1993) سايمكف  ك

ف الظركؼ الإستثنائية الخاصة بالحرب دارفكر في السكداف حيث أكلاية الأرض بمنطقة كبكابية ب
أجبرت الكثيريف لمفرار مف مناطقيـ الرممية التي لـ يحتاجكا فييا لإستخداـ المحراث الذم لا يعرفكنو 
بدءان.  قاـ فريؽ مف الميندسيف الزراعييف بتطكير المحراث مف محراث الخشب التقميدم بمشاركة 

 لمجتمع المحمي حيث كانت لملبحظاتيـ دكر كبير في التعديلبت التي تمت عمىلصيقة مف أفراد ا
ريب الحداديف تد تـكبعد اكتماؿ تصميـ المحراث كتجربتو  التصميـ الأصمي ليناسب حاجاتيـ.

تدريب المزارعيف عمى استعمالو كذلؾ كصيانتو بالتقنيات كالمكاد المتكفرة محميان ك  المحمييف عمى تصنيعو
 في الحقؿ. 

 

( ييػتـ  بتبػادؿ Practical Answersاىتمت المنظمة أيضان  بقسـ معمكماتي )براكتيكػاؿ آنسػرز  
كنشر الأفكار كالإبتكارات كالحمكؿ بيف المجتمعات عبر الكسائؿ الإعلبمية المختمفة خاصة عػف طريػؽ 

فػػي الػػدكؿ الناميػػة.  حيػػث يقػػكـ القسػػـ بنشػػر أعػػداد مػػف مجمتػػو  الشػػبكة الإلكتركنيػػة كالمراكػػز المعمكماتيػػة
بالمجاف عمي الشبكة العنكبكتية التػي تحتػكل عمػى معمكمػات  Practical Answers Newsletterالشيرية 

 (.www.practicalnswers)كمشركعات كأفكار مف مختمؼ برامجيا في مختمؼ دكؿ العالـ النامي 
 

في مجاؿ الخزؼ مف المختصيف  فريؽلمباحث مساىمة في ىذا الإتجاه حيث شارؾ بمعية 
بتدريب مجمكعة مف النساء العاملبت في مجاؿ تصنيع المنتجات الفخارية التقميدية بمنطقة جباؿ 

إ كذلؾ بغرض تنمية السكدانية ككزارة الزراعة IFADالنكبة بمحافظة جنكب كردفاف عبر منظمة أيفاد 
الباحث بمشاركة بنائيف كحداديف كعماؿ مف  قاـاتيـ التقميدية كتطكيرىا عبر أسمكب المشاركة.  ميار 

اد المحمية عمى أسس كقكاعد عمميةإ كتـ كذلؾ تجربتو بنجاح حيث لـ بناء فرف مف المك بمنطقة رشاد 
. ك ( 28-2رقـ صكرة % )100ـ حرقيا داخمة بنسبة نجاح أم مف القطع الخزفية التي ت رتتضر 

في الأككادكر مثاؿ جيد لإتجاه المشاركة في  David Ryan تعتبر تجربة المصمـ الكيمزم دافيد راياف
   .(29-2 )صكرة رقـتطكير التكنكلكجيا المحمية 

 

 

 ( 28-2)رقم صورة 



 

 033 ‌

   2005تفيديف بمنطقة رشاد )جباؿ النكبة( تصميـ كبناء فرف لحرؽ الفخار بمشاركة المس

 
 (1995الباحث  المصدر: )أعماؿ

 

 (29-2)رقم صورة 

ـ 1988آلتيف لجمع الفكؿ السكداني كقشره ساىـ في تطكيرىما مع المزارعيف المحمييف في الإككادكر 
 في أحد برامج الأمـ المتحدة David Ryanالمصمـ الصناعي الكيمزم 

 
 (Elkhalifa, 1997المصدر )

 

 إتجاه الحاجات الأساسية 2/4/5/3
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عمى مبدأ إعطاء الأكلكية في  The Basic Needs Approach تجاه الحاجات الأساسية يقكـ إ
فؽ ما ذكره فاف ك  نظـ الإنتاج المحمي في الدكؿ الفقيرة لكفاية الحاجات كالمطالب الأساسية لمفقراء. ك

ىذا اليدؼ يمكف أف يتحقؽ فقط عف طريؽ تكظيؼ  (Van Ginnken and Baron p:5)جينكف كباركف 
تقنيات المناسبة لإنتاج منتجات مكائمة يستطيع الفقراء عف طريقيا الإكتفاء مف حاجاتيـ الأساسية ال

كحركة (Schumacher, 1976) كبالتالي القضاء عمى الفقر. كىك اتجاه تأثر بمبادئ شكماخر 
في أكاخر سبعينات القرف  ILO *ظير كتبمكر عبر منظمة العمؿ الدكليةحيث  إالتكنكلكجيا الكسيطة

 .  المنصرـ
 

ة في أنو يركز عمى كفاية يختمؼ نيج الحاجات الأساسية عف حركة التكنكلكجيا المكائم
)بغض النظر عف حجـ التكنكلكجيا   الحاجات الأساسية للؤفراد كالجماعات في الدكؿ النامية

المنعقد في  2العمؿ الدكليتمر مؤ . كالحاجات الأساسية كفؽ تعريؼ المستخدمة كطاقتيا الإنتاجية(
يا تتضمف مجمكعتيف مف المنتجات كالخدمات. الأكلى تشمؿ المقكمات الأساسية التي تحتاج ـ1979

الطعاـ الملبئـإ المسكف الملبئـإ الممبس الملبئـإ بالإضافة لمحد  الأسرة للئستيلبؾ اليكمي كىي:
التي يقدميا   Servicesالخدماتثانية فتشمؿ الأدني مف معدات الطبخ كقطع الأثاث. أما المجمكعة ال

المجتمع أك تكفر لوإ كىي مياه الشرب الآمنةإ دكرات المياه كالصرؼ الصحيإ المكاصلبت العامةإ 
 Van Ginnken and Baron) الخدمات الصحية الأساسيةإ التعميـ بالإضافة لممنشآت الثقافية الأساسية

p:7).  كاقع نتائج السياسات الإقتصادية الدكلية تجاه الدكؿ النامية كالفقيرة كتقكـ فمسفة ىذا الإتجاه مف
في فترة الخمسينات كالستينات مف القرف الماضيإ حيث أف معظـ المنتجات في تمؾ البمداف تعكس 
حاجات كخيارات الأقمية المتنفذة سياسيان كاقتصاديان كاجتماعيان كليس حاجات الفقراء كتطمعاتيـ. كيكضح 

( أف معظـ الدراسات أكضحت أف مقدار كبير مف دخؿ 7ص:  كف كباركف )المرجع السابؽفاف جن
الفقراء يصرؼ في شراء منتجات تنتج بكاسطة قطاعات الإنتاج الصغير كمعدات الطبخ كالأثاثات 

 كغيرىا. ككذلؾ أكضحت الدراسات أف نظـ الإنتاج الصغير تتيح فرص أكبر لمعمالة المحمية. 

                                                 
ـ كمقرىا مدينة جنيؼ في سكيسرا كرد فعؿ عمى نتائج الحرب العالمية الأكلى كتعتمد 1919تأسست في عاـ  ILO  منظمة العمؿ الدكلية *

 مكف أف يتحقؽ إلا إذا استند عمى العدالة الإجتماعية.عمى ركيزة دستكرية أساسية كىي أف السلبـ العادؿ كالدائـ لا ي
تنظمة منظمة العمؿ الدكلية في كؿ عاـ في جنيؼ في شير يكنيك مف كؿ عاـ. كيناقش السياسات كالقرارات كبرنامج العمؿ كالميزانية.  2

(Ar.wikipedia.org) 
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ف قطاعات الإنتاج الصغير تقصر عف منافسة منتجات قطاعي الإنتاج الكبير كبالرغـ مف أ 
كالمتكسط إلا أف ىذيف القطاعيف  يكفراف عدد كبير مف المنتجات المكائمة لحاجات الفقراء كزيت 

 الطعاـ كالصابكف كالملببس. 
 

حاجات الفقراء كفاية  معكقات لخصا (14ص:   )المرجع السابؽ باركف جنكف كفاف ف كفي العمكـ فإ
 أساسييف: في الدكؿ الفقيرة في معكقيف عبر المنتجات

 

دد بمقدرة نظاـ الإنتاج المحمي عمى حى مستكل الدخؿ المجمكب عف طريؽ العمؿ كالذم يي  - أ
 خمؽ فرص عمؿ لكؿ القادريف عميو مف محدكدم الدخؿ في الدكلة الفقيرة.

التي تكفي الحاجات كالخدمات  Appropriate Products *تكفر المنتجات المناسبة  - ب
عمى عكامؿ ميمة أخرل . كيعتمد مستكل المناسبة لممنتج الاساسية كفؽ التعريؼ أعلبه

إ كالديمكمة  Efficiency الكظيفيةإ  الكفاءة Price السعرإ  Availabilityمثؿإ الكفرة 
durabilityي مستكل . كىي عكامؿ مف النادر تكفرىا عندما تككف ىنالؾ تشكىات كبيرة ف

 الدخؿ كتكزيعو بيف السكاف. 

 

 (30-2)رقم صورة 

 )جنكب أفريقيا( مف النير كتخزينو خزاف ماء بلبستيكي يمكف نساء الريؼ مف دحرجتو لجمب الماء

 
‌(https://ideasinspiringinnovation.wordpress.com): المصدر

                                                 
ائمة كالتي تعني معينات التصنيع التي ليا المقدرة في تكفير عمالة المنتجات المكائمة ىي المنتجات المصنعة عف طريؽ التكنكلكجيا المك  *

كدخؿ كمنتجات مكائمة لحاجات المستفيديف. ك المعينات التكنكلكجية المكائمة تمؾ يمكف أف تدخؿ فييا أساليب تصنيع متقدمة كما ىك ظاىر 
 .(Van Ginnken and Baron, 1984)( كليست مقصكرة عمى أساليب كخبرات محمية بعينيا 3-2/4في الصكرة )

https://ideasinspiringinnovation.wordpress.com/
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 (2/4/2) رقم  شكل
 

 جات الأساسيةادكر التصميـ في مخطط سد الح 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  (Elkhalifa, 1997)المصدر

كفبيخ انحبخبد الأسبسيخ نهًستههكيٍ الألم دخلاً 

 في انذول الألم ًَىاً 

Basic Needs Satisfaction of Low 

Income Consumers 

 

 انسىق

Market 

 انذخــم تىصيع 

Income 

Distribution 

 انعـًـبنـخ

Employment 

 انًُتدبد انًؤائًــخ

Appropriate 

Products 

 انتكُىنىخيب انًؤائًــخ

Appropriate 

Technology 

 تظًيًبد يجتكشح تضيذ يٍ كفبيخ

 انحبخبد الأسبسيخ

Innovative Designs that 

Increase Basic Needs 

Satisfaction of Low-income 

Consumers 

 تظًيًبد يجتكشح تضيذ يٍ الإستخذاو

 الأيثم نهًىاسد

Innovative Designs that 

Increase Optimum Use of 

Resources 

 استشاتيديبد تظًيى تمذس انخظبئض الأسبسيخ الآَيخ نهجيئخ انًحهيخ 

Design Strategies that Recognize the Fundamental 

Specifications of Immediate Environment 

 فبعم تعهيى تظًيى

Effective Design 

Education 

تعهيى انًستههكيٍ وصيبدح 

 وعيهى ثذوس انتظًيى

Consumer Education 

& Design a wareness 
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 التصميم الإيكولوجي  2/4/5/4
 

مصػػطمح  Green Designأك التصػػميـ الأخضػػر  Ecological Designالتصػػميـ الأيككلػػكجي 
يػػربط المفػػاىيـ المػػذككرة أعػػلبه بممارسػػة التصػػميـ.  كأكؿ مػػف كتػػب فػػي علبقػػة أنشػػطة تصػػميـ المنػػتج 

فػي كتابػو الشػيير التصػميـ لمعػالـ  (Papanek, 1973)بالمجتمعػات الفقيػرة ىػك الأمريكػي فيكتػكر بابانيػؾ 
. كىك يقرر في كتاباتو أف لممصػمميف عامػة مسػئكلية كدكر ىػاـ Design for the Real Worldحقيقي ال

فكفقان في  الحفاظ عمى الإنساف كالبيئة بالحرص عمى عدـ الإساءة للئثنيف بمنتجات تؤثر سمبان عمييما. 
الحػػرب العالميػػة  ه أف أنشػػطة التصػػميـ الحػػديث أسػػاءت إسػػاءات بالغػػة للئنسػػاف كالبيئػػة منػػذلكجيػػة نظػػر 

الثانيػػػة كذلػػػؾ بإسػػػاءة تكظيػػػؼ قػػػدرات المصػػػمميف خاصػػػة فػػػي مجػػػالي الإعػػػلبف كالتصػػػميـ الصػػػناعي.  
ك  إلا حاجػة ليػـ بيػا منتجػاتفطاقات مصممكا الإعلبف كظفت )حسب رأيو( لإقناع المستيمكيف بشراء 

صػمميف الصػناعييف المحػيف كظفػت مقػدرات  كبغػرض إبيػار أنػاس لاييتمػكفإ فػي إبأمكاؿ لا يمتمككنيػا
 . (13)المرجع السابؽ ص: في خمؽ تمؾ المنتجات الفجة كالفارغة المحتكل كالمعني 

 

عػػف ضػركرة الإىتمػػاـ بالتصػػميـ  أنػػو يتحػدث راء فيكتػكر بابانيػػؾإ المثيػرة لمجػػدؿإآد منتقػػدكا يعتقػ
رة نفسػيا كىمػا التصػميـ داخػؿ المجتمعػات الفقيػ أنشػطة لممجتمعات الفقيرة كلا يتحػدث عػف كيفيػة تطػكير

 كبػػالرغـ مػػف أف  .(Er & Langrish, 1993)تكجيػػاف يختمفػػاف تمػػاـ الإخػػتلبؼ عػػف بعضػػيما الػػبعض 
تصػػػادية التػػػي يفرضػػػيا الضػػػغكط الإقبالػػػدعكة للئىتمػػػاـ بالبيئػػػةإ يؤكػػػد بػػػدكره أف  تميػػػزت كتابػػػات بابانيػػػؾ
سمالي عمى مجتمعات الدكؿ النامية تؤدم بيـ لممارسات تضػر بالبيئػة حاضػران كمسػتقبلبن.  الإقتصاد الرأ

فبعض تمؾ الدكؿ تقكـ بالتكسع الكبير في زراعػة المحاصػيؿ النقديػة عمػى حسػاب الغابػات كالتربػة التػي 
لتشػجيع  يضػان اؿ القادمة.  يدعكا ىذا الإتجػاه أ( يجب أف يحافظ عمييا للؤجيالبيئة)حسب رأم مناصرم 

لػػف يتحقػػؽ إلا  ااتيـ كىػػذئػػالمجتمعػػات الفقيػػرة إلػػي تبنػػي أسػػاليب إنتػػاج تناسػػب حاجػػاتيـ كتحػػافظ عمػػى بي
 بابانػػؾبتغييػػر السػػمككيات الإسػػتيلبكية السػػالبة التػػي تفرضػػيا عمػػييـ قسػػران نظػػـ التجػػارة العالميػػة.  يػػدعك 

التػػػي لا تسػػػد حاجػػػات حقيقيػػػة المصػػػمميف لأف يككنػػػكا أكثػػػر مسػػػئكلية بالإبتعػػػاد عػػػف تصػػػميـ المنتجػػػات 
نساف العالـ النامي عمى كجو الخصكص   .(Papanek, 1973)للئنساف عامة كا 
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 التصميم المستدام 2/4/5/5
بالبيئػة كأىميػو كضػعيا فػي الإعتبػار مػف   Sustainable Designيرتبط مفيكـ التصميـ المستداـ

. يعػػػػػػرؼ التصػػػػػػميـ المسػػػػػػتداـ بالػػػػػػػ بغػػػػػػض النظػػػػػػر عػػػػػػف جنسػػػػػػياتيـ كميػػػػػػكليـ المصػػػػػػمميفجميػػػػػػع قبػػػػػػؿ 
Environmentally Conscious Design العمارة كالتصميـ الػداخمي تخصصات إىتماـ عمى دلالة  كذلؾ

بالبيئػػػة كبأىميػػػة  الحػػػديث البيئػػػي التصػػػميـ  مجػػػالاتلحضػػػرم كتصػػػميـ المنػػػتج كغيرىػػػا مػػػف كالتخطػػػيط ا
.  فالتصػػميـ المسػػتداـ لا يختمػػؼ كثيػػران )http://en.m.wikipedia.org( سػػتدامتيا لتسػػتمر لأجيػػاؿ قادمػػةإ

عػػػف الإتجاىػػػػات الفكريػػػػة الأخػػػػرل المشػػػػار إلييػػػػا أعمػػػى المبحػػػػثإ فالإىتمػػػػاـ بالبيئػػػػة يسػػػػتدعي الإىتمػػػػاـ 
اـ فػي محتػكاه العػاـ إلػي عػدد بالإنساف كحاجاتو الأساسػية كالمجتمعيػة. كيتطػرؽ مفيػكـ التصػميـ المسػتد

 ي إطار استدامة البيئة نذكر منيا:مف المجالات كالعمكـ ف
 Sustainable Technologyأ/ التكنكلكجيا المستدامة 

 Sustainable Architectureب/ العمارة المستدامة 

 Renewable Energiesج/  الطاقات المتجددة 

 Waste Preventionد/ محاربة القمامة 

 The Bill of the Rights *يقة حقكؽ الإنساف كالبيئةىػ/ كث

 Sustainable Graphic Designك/ التصميـ الإيضاحي المستداـ 

 Universal Design أك الككني ز/ التصميـ العالمي
 

تختمػػػؼ أسػػػاليب التطبيػػػؽ كتتبػػػايف بػػػيف المجػػػالات المختمفػػػة لمبػػػادئ التصػػػميـ المسػػػتداـ إلا أف 
 ساسية المشتركة نذكر منيا مايمي:الأىنالؾ عدد مف المبادئ 

ستخداـ المكاد الصديقة لمبيئة قدر الإمكاف )مكاد عضػكية أك غيػر عضػكية يمكػف تػدكيرىا أ/ إ
 بكفاءة لا تضر بالبيئة( 

ستخداـ طرؽ التصنيع التي تحتاج لأقؿ قدر مف الطاقة لإنتاج منتجات تحتاج لقدر أقؿ ب/ إ
 مف الطاقة كذلؾ.

لتحسػػػيف العلبقػػػة مػػػا بػػػيف النػػػاس كالمنتجػػػات كالبيئػػػة سػػػعيان كراء ترشػػػيد  ج/ تكظيػػػؼ التصػػػميـ
 الإستيلبؾ لممنتجات كالمكارد.

                                                 
. ك 1948ديسمبر  10في  3أ/د/ 217كثيقة الإعلبف العالمي لحقكؽ الإنساف صدرت بمكجب قرار الجمعية العمكمية للؤمـ المتحدة   *

الحريات يتمخص الإعلبف في مثؿو أعمى مشترؾ ينبغي أف تبمغة كافة الشعكب كالأمـ ك يقكـ عمى حؽ كؿ إنساف في التمتع بجميع الحقكؽ ك 
 المذككرة في تفاصيؿ الإعلبف الذم يحتكم عمى عشر مكاد. 

http://en.m.wikipedia.org/
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عادة تدكيرىا عف طريؽ إعادة يات التصنيع كالأنظمة بحيث يمكف إد/ تصميـ المنتجات كعمم
 التصنيع أك إعادة الإستعماؿ بكفاءة.

 البيئة لصالح إنسانيا بحرص ككعي. ىػ/ الحرص عمى تكظيؼ المكارد القريبة التي تكفرىا

كمكجيػات التصػميـ المسػتداـ  Sustainability Sciencesك/ الإىتماـ بتطكير عمكـ الإسػتدامة 
 يا كتعميميا كنشرىا في العالـ )المرجع السابؽ(.اتنيكتق

 

يختمػػؼ مفيػػكـ التصػػميـ المسػػتداـ عػػف المفػػاىيـ التػػي تػػـ عرضػػيا أعمػػى ىػػذا المبحػػث فػػي أنػػو 
. ففي حيف أف التكنكلكجيا المكائمة تعنػى مثمو مثؿ مفيكـ التنمية المستدامة لمي متسع كشامؿمفيكـ عا

بتسييؿ حياة الإنساف الفقير عبر معينات إنتاج تناسب ظركفو المختمفةإ نجد أف التكنكلكجيػا المسػتدامة 
فاية المجتمع كلػيس لأنيا تيدؼ لإسستدامة ك قد لا تككف رخيصة الثمف كقد لا تككف في متناكؿ الأفراد

 . أفرادان منو
 

خلبصة منػاىج التصػميـ التػي عنيػت بػدكر المصػمـ فػي  (Montago,1984)كيمخص مكنتاجك  
في الدكؿ الغربية بإمكػاف النػاس أف يختػاركا بػيف أنػكاع كثيػرة مػف )تنمية المجتمعات الفقيرة فيقكؿ  جيكد

بالنسبة لمعظـ السكاف في الدكؿ الفقيرة ىذا المنتجات كالخدمات كؿ حسب مقدرتو المالية كذكقو. كلكف 
الخيار غير متكفر بنفس المستكل بسبب الظركؼ الإستثنائية التي تعاني منيا تمؾ الدكؿ.  كليذا يجب 
أف يسػػػػاىـ المصػػػػممكف فػػػػي جيػػػػكد تحسػػػػيف مسػػػػتكل البيئػػػػة لصػػػػالح الإنسػػػػاف كأف لا ينصػػػػب اىتمػػػػاميـ 

ت فػػي تقنيػػات المػػكاد كطػػرؽ التصػػنيع الحػػديث كمػػا يفعػػؿ بالأسػػاليب العالميػػة لمتصػػميـ كمجػػاراة التطػػكرا
معضػلبت البيئػة نظرائيـ فػي الػدكؿ الغنيػة. بػؿ عمػييـ أف يعممػكا فكػرىـ الإبػداعي لإيجػاد حمػكؿ مبتكػرة ل

لفػرص فػي تحقيػؽ كثيػركف يؤمنػكف بػأف الػدكؿ الفقيػرة ليػا كثيػر مػف ا مكنتاجككمثؿ   المحمية المتعددة(.
الأكضػاع كمعضػلبت  تمت بقيـ التصميـ المختمفة كمنيا الصدؽ في التعامؿ مػعذا اىالتنمية المنشكدة إ
كمػف ثػػـ تكظيػؼ القػدرات الإبتكاريػة المختمفػػة مػف أجػؿ سػد تمػػؾ الحاجػات كمعالجػة تمػػؾ  المجتمػع الآنيػة
يقصػػد بيػػا تحقيػػؽ النظػػاـ  Effeciencyكالكفػػاءة  . (Idris, 1984)الكفػػاءة المرجػػكه لتحقيػػؽ المعضػػلبت 
م الكفػاءة متفػؽ عمػى أنيػا لا تتحقػؽ كىػي أ Inputsكبيرة بأقػؿ قػدر مػف المػدخلبت  Outputsلمخرجات 

ك الآلات )المنتجػػات( إلا عػف طريػػؽ تصػػميـ أنظمػػة العمػػؿ مػػف خػلبؿ تحسػػيف العلبقػػة مػػا بػػيف الإنسػػاف 
 . (Bridger, 2009)كالبيئة )المادية كالطبيعية( عبر نظـ إدارة متطكرة 
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 عمال الصغيرة( و التمويل الأصغرريادة الأعمال )الأ 2/4/5/6

 

ىػك المنشػأة "( أف المشركع الصػغير 14ص  2010إ كآخركف براىيـ احمدذكر ميسر إبراىيـ ) ميسر إي
ا عبػػد الػػرحمف يسػػرم . كيعرفيػػ"المسػػتقمة فػػي الممكيػػة كالإدارةإ كتسػػتحكذ عمػػى نصػػيب محػػدكد مػػف السػػكؽ

ك  إكحػػدة صػػغيرة جػػدان تنػػتج كتػػكزع سػػمعان كخػػدماتبأنيػػا ( "21 ص: 2000)عبػػد الػػرحمف يسػػرم أحمػػدإ 
تتألؼ غالبان مف منتجيف مستقميف يعممكف لحسػابيـ الخػاص فػي المنػاطؽ الحضػرية فػي البمػداف الناميػةإ 
كبعضيا يعتمد عمى العمؿ مف داخؿ العائمةإ كالبعض الآخر يستأجر عمالان كحرفييفإ كمعظميػا يعمػؿ 

جػػدان أك ربمػػا بػػرأس مػػاؿ غيػػر ثابػػتإ كتسػػتخدـ تقانػػة ذات مسػػتكلن مػػنخفضإ بػػرأس مػػاؿ ثابػػت صػػغير 
 كعادة ما تكتسب دخكلان غير منتظمة كتييئ ظركؼ عمؿ غير مستقرة".

 

أف تعريػؼ الأعمػاؿ أك  (15ص  2010)ميسػر ابػراىيـ احمػد كآخػركفإ براىيـ كضح ميسر اكي
كداتيػػا لػػـ يعػػد يعطػػي معمكمػػات حقيقيػػةإ عػػدد العػػامميف فييػػا كقيمػة مكج خػػلبؿالمشػركعات الصػػغيرة مػػف 

فقد يككف عدد العامميف قميؿ كبالرغـ مف ذلؾ تمتمؾ الشركة مكجكدات كراس ماؿ كبير كالعكس صحيح 
قػػد تكػػكف المكجػػكدات صػػغيرة فيمػػا عػػدد العػػامميف كبيػػر.  كيضػػيؼ أيضػػان أف الأعمػػاؿ الصػػغيرة يصػػعب 

الأعمػػاؿ الصػػغيرة الإنتاجيػػة صػػارت ينيػػا.  فمػػا بتصػػنيفيا كفػػؽ معطيػػات ثابتػػة كذلػػؾ لمتبػػايف الكبيػػر في
% مػػػف اجمػػػالي 97حػػػديثان مػػػف الأشػػػكاؿ المنتشػػػرة فػػػي العػػػالـ خاصػػػة فػػػي الػػػدكؿ الصػػػناعية حيػػػث مثػػػؿ 

( 15إ ص: % في بريطانيا )المرجع السػابؽ96المشركعات الصناعية في الكلايات المتحدة الأمريكية ك
 التي يمكف تمخيصيا فيما يمي:يرة كيرجع ذلؾ الإنتشار لخصائص الأعماؿ الصغ

أ/ يقػػؿ تأثرىػػا بحػػالات الكسػػاد فػػي السػػكؽ بنسػػبة أكبػػر مػػف الشػػركات الكبيػػرةإ مػػع القػػدرة عمػػى  
 مجاراة تقمبات أسكاؽ المنتجات المرتبطة بالمكدة كالملببس كالأزياء.

خصػػػي ب / مركنػػػة فػػػي الإدارة ناتجػػػة عػػػف اسػػػتقلبلية القػػػرار بسػػػبب الممكيػػػة الفرديػػػة كالقػػػرار الش 
 بالإضافة لإنخفاض عدد العامميف مما يسيا إدارتيـ.

ج/ تػكافر العمالػة الرخيصػة غيػر المدربػة كذلػؾ بسػبب مجػالات العمػؿ التػي تنحػك نحػك الإنتػػاج  
 الصغير كالمتكسط.

د/ القدرة عمى الإنتشار الجغرافي في المناطؽ كالأسكاؽ التي لا تغرم الشركات الكبرم لمدخكؿ  
 في منافستيا.
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/ اعتمادىػػا عمػػى المصػػادر الداخميػػة لمتمكيػػؿ )رأس المػػاؿ الثابػػت كالإحتياطػػات النقديػػة( ممػػا ىػػػ 
 يقمؿ حجـ مخاطرىا.

ك/ تػكفير سػمع كخػدمات لفئػات المجتمػع ذات الػدخؿ المحػدكد بأسػعار تناسػب دخػكليـ كقػػدراتيـ  
 الشرائية دكف تنازؿ كبير عف الجكدة.

سػػكء الممارسػػة الإداريػػة  مػػف المشػػركعات الصػػغيرة إلػػيفشػػؿ كثيػػر أسػػباب  كعمكمػػان ينسػػب المختصػػكف
تؤدم بدكرىا لمجمؿ الإخفاقات التي تقػكد المشػركع الصػغير إلػي الفشػؿ )ميسػر ابػراىيـ كآخػركفإ  يكالت

 (.16ص:  2010
 

 إرتباط المشروعات الصغيرة بريادة الأعمال 2/4/5/6/1
 

)المرجػػع السػػابؽ( تعنػػي )ابتكػػار مػػادة أك معػػدة بػػراىيـ كفػػؽ تعريػػؼ ميسػػر إ Entrepreneurshipالريػػادة 
لأعمػاؿ يعنػي السػبؽ إ كالذم فػي مجػاؿ اInnovation *جديدة أك أسمكب جديد في العمؿ أك ىك الإبداع

في تطبيؽ أسمكب جديد في العمؿ الإدارمإ أك السبؽ في تأسػيس نشػاط معػيفإ أك ابتكػار سػمعة جديػدة 
قػكـ عمػى كالػذم ي خػلبؿ الإبتكػارالتصػميـ بريػادة الأعمػاؿ مػف  تلبقي ركاجان في السكؽ(.  كيأتي ارتباط

التفكيػػر الإبػػداعي لػػدل رائػػد العمػػؿ الػػذم يجػػب أف يمتمػػؾ خبػػرات تشػػابو فػػي كثيػػر مػػف الأحيػػاف قػػدرات 
و المصػػمميف كيمتػػػاز عػػنيـ فػػػي قدرتػػػو عمػػى تكصػػػيؿ إبداعػػػو كابتكػػاره لمسػػػكؽ كجنػػػي أربػػاح منػػػو لصػػػالح

ىتمػاـ المنظمػات الدكليػة برعايػة الأعمػاؿ الصػغيرة كتشػجيع ركاد إ(. كمف ىنا جػاء 2003)حسيف عمي 
المػػؤتمركف فػػي مػػؤتمر الباحػػث الأعمػػاؿ كنشػػر تعاليميػػا فػػي أكسػػاط مجتمعػػات الػػدكؿ الفقيػػرة حيػػث دعػػا 

ـ لإعتمػػػػػاد 2013فػػػػػي ككالالامبػػػػػكر بماليزيػػػػػا  ISTIC 3المركػػػػػز العػػػػػالمي لمعمػػػػػكـ كالتكنكلكجيػػػػػا كالإبتكػػػػػار
-Technoالمجػالات اليامػة التػي تسػيـ فػي تطػكير مجػاؿ ريػادة الأعمػاؿ التقنيػة  التصميـ كتعميمو كأحد

preneruship  كىػػك المجػػاؿ الػػذم ييػػتـ بتشػػجيع الإبتكػػار كالإسػػتثمار فػػي مخرجػػات البحػػث العممػػي فػػي
كذلؾ مف منطمؽ أف ميارات تصميـ المنتج   .(www.ISTIC.org)الجامعات كالمعاىد البحثية المختمفة 

ركرية لرائد الأعماؿ التقني لكي يسػتطيع فيػـ مػا تحتاجػو فكرتػو الجديػدة مػف خطػكات حتػى الأساسية ض
 تنتقؿ مف ككنيا فكرة مبدعة إلي منتج مبتكر يحتؿ مكانو في السكؽ.

                                                 
في بعض المراجع العربية بالإبداع كفي البعض الآخر بالإبتكار كىك في العمكـ مصطمح ارتبط  بتكصيؿ    Innovationيترجـ مصطمح  *

 .)2003الأفكار لمسكؽ في شكؿ منتجات تحدث فارؽ  لدل المنتج كالمستيمؾ معا )حسيف عمي 
التابعة للؤمـ المتحدة كيختص بتطكير العمكـ كالتكنكلكجيا  UNISCOـ في مدينة الدكحة كىك تابع لمنظمة  2008إنشا المركز في   3

 . South – South Countriesكالإبتكار في دكؿ جنكب الجنكب 
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 (31-2) رقم صورة
لأكؿ مرة لزيادة  اليدكم) تصميـ الباحث( نساء مف جباؿ النكبة يتدربف عمى العمؿ بدكلاب الخزؼ

  .2005 لتنمية المرأةفي أحد برامج الصندكؽ الدكلي لمتنمية الزراعية )إيفاد(  مقدراتيـ الإنتاجية
 

 
 

 (2005مف أعماؿ الباحث )المصدر 

 
 التمويل الأصغر وحاضنات الأعمال 2/4/5/6/2

 

برعايػػػػػة المؤسسػػػػػات الماليػػػػػة لأصػػػػػحاب  Business Incubatorsيخػػػػػتص مجػػػػػاؿ حاضػػػػػنات الأعمػػػػػاؿ 
كذلػػؾ بتػػكفير الػػدعـ Entrepreneurs المشػػركعات الصػػغيرة خاصػػة المبتكػػركف مػػنيـ أك ركاد الأعمػػاؿ 

المعرفي كالمادم كالتكنكلكجي لتطكير أعماليـ بعقكد لفترات محددة حتى يتمكنكا مف تثبيت أقػداميـ فػي 
(. كتسػعى المؤسسػات الماليػة حػديثان 2010إ كآخػركف السكؽ كالتطكر إلي الأفضؿ )ميسر ابراىيـ احمػد

 حاضػػنات الأعمػػاؿ عبػػر القػػركض) بنػػؾ السػػكداف المركػػزم عمػػى سػػبيؿ المثػػاؿ( لعمػػؿ سياسػػات لتمكيػػؿ 
الصػػػغيرةإ بػػػالرغـ مػػػف المخػػػاطرة الكبيػػػرة لػػػذلؾ النػػػكع مػػػف التمكيػػػؿ الػػػذم لا  الصػػػغيرة لإنجػػػاح مشػػػاريعيا

)مقابمػػة مػػع  بالإضػػافة إلػػي إرتفػػاع تكمفػػة معاممػػة الإقػػراض كمػػا أف عكائػػده ضػػعيفة إضػػمانات كافيػػو لػػو
كيعػػػػاني التمكيػػػػؿ الأصػػػػغر فػػػػي السػػػػكداف لصػػػػغار المنتجػػػػيف بالإضػػػػافة (. 2011رابعػػػػة أحمػػػػد الخميفػػػػة 
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لمعكقات التمكيؿ أعلبه مف ضعؼ مبػالغ التمكيػؿ كضػعؼ خبػرات أصػحاب الأعمػاؿ الصػغيرة الإداريػة 
 .Business Planة عمؿ المشركع بالإضافة إلي ضعؼ دراسات الجدكل ك خط

 

التػػي  كتعتبػػر مبػػادرة حاضػػنة التصػػميـ الصػػناعي بكميػػة الفنػػكف الجميمػػة كالتطبيقيػػة مػػف المبػػادرات الأكلػػي
للئستفادة مف تمكيؿ المشاريع الصغيرة في إنشاء حاضنة لمتصميـ الصناعي في السكداف. حيػث  سعت

سػرة المخػتص فػي التمكيػؿ الأصػغر حيػث سػاىمت تقكـ فكرة الحاضنة عمى تعاكف الجامعػة مػع بنػؾ الأ
إ كسػػػاىـ البنػػػؾ بتمكيػػػؿ مػػػف قسػػػـ التصػػػميـ الصػػػناعي الجامعػػػة بالمكػػػاف كخبػػػرات الأسػػػاتذة المختصػػػيف

معػػػدات كالماكينػػػات بالإضػػػافة إلػػػي تػػػكفير التمكيػػػؿ لمخػػػريجيف الػػػذيف سػػػيقع عمػػػى عػػػاتقيـ ميمػػػة إدارة ال
ف فػػػي إدارة الحاضػػػنة.  كبسػػػبب معضػػػلبت مثمػػػياتذة قسػػػـ التصػػػميـ الصػػػناعي المالحاضػػػنة بإشػػػراؼ أسػػػ

مختمفػػة تمػػت مناقشػػتيا فػػي تقريػػر مراجعػػة  لأسػػبابإداريػػة لػػـ تعمػػؿ الحاضػػنة حتػػى الكقػػت الػػراىف كذلػػؾ 
حاضػػػنة التصػػػميـ الصػػػناعي الػػػذم عػػػرض فػػػي مػػػؤتمر إحتفاليػػػة المركػػػز العػػػالمي لمعمػػػكـ كالتكنكلكجيػػػا 

ذم اقترح فيو تدريب الخريجيف مػف المصػمميف عمػى .  كال2013بككالا لامبكر مايك   ISTICكالإبتكار 
 الحاضنة بالطريقة المثمى.حتي يتمكنكا مف إدارة ميارات ريادة الأعماؿ التقنية 

 

 ممخص المبحث الرابع 2/4/6

 

تعػػرض المبحػػػث لمجمػػػؿ التحػػػديات التػػػي تكاجػػو الػػػدكؿ ذات الإقتصػػػاديات الأقػػػؿ نمػػػكان صػػػناعيان 
كما تطرؽ المبحث لمجمؿ الإتجاىات التنمكية التي سعت  لمسػاعدة كالتي يعتبر السكداف مف ضمنيا. 

تمؾ الدكؿ في تجاكز تمؾ الصعكبات بطرؽ كأساليب متعددة كما زالت تسعى مجتمعة نحك ىدؼ تكفير 
حياة أفضؿ لمناس عبػر تطػكير منتجػات كأسػاليب انتػاج تقػكـ عمػى فيػـ كاع بتمػؾ التحػديات يػتـ خلبليػا 

ؿ عػف كيػؼ تػأثر لمثمى. كىذا بػالطبع يقكدنػا لمتسػاؤ ة كالبشرية المتاحة بالصكرة اتكظيؼ المكارد الطبيعي
السكداف بتمؾ الأتجاىات كالأفكار؟ خاصة في ما يختص بتكظيؼ التصميـ كمناىجو التنمكية المختمفة 

 كمػا تتطػرؽ المبحػث لمعظػـ الإتجاىػاتلممساىمة في الدفع بجيكد التنمية المستدامة لممػكارد كالإنسػاف. 
الحديثػػػة المرتبطػػػة بالتصػػػميـ لمتنميػػػةإ مػػػع تكضػػػيح مػػػدل ارتباطيػػػا بالتصػػػميـ كفػػػرص المصػػػمميف فػػػي 

ما سيتـ التطرؽ لو مف خلبؿ المبحث التالي  المساىمة في دعـ تمؾ الإتجاىات التنمكية مستقبلبن.  كىك
تسػػػميط بصػػػيص مػػػف الضػػػكء عمػػػى كاقػػػع ممارسػػػة تصػػػميـ المنػػػتج فػػػي السػػػكداف  يػػػتـ فيػػػوالػػػذم سػػػكؼ 

 المؤشرات العديدة المرتبطو بو.ك 
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 الفصل الثاني
 خامسالمبحث ال

 تصميم المنتج  في السودان

 

 النشأة والتطور 2/5/1

 

السكداف في ليس ىنالؾ معمكمات مكثقة عف البدايات الأكلي لممارسة عممية التصميـ في   
كالتصنيع الحديث دخمت إ كلكف ىنالؾ دلائؿ تشير إلي أف طرائؽ التصميـ القطاعات غير الرسمية

م تأثرت السكداف مع الحممة التركية بقيادة محمد عمي باشا في العشرينات مف القرف التاسع عشر كالذ
حدثتيا الثكرة الصناعية حينذاؾ.  كيرجح أف حممة محمد عمى باشا جمبت فيو مصر بالتطكرات التي أ

بغرض صيانة المركبات كالمعدات  معيا إلي السكداف معدات كرش كميندسيف كحرفييف كعماؿ كذلؾ
كالأسمحة الخاصة بيا.  كىي نفس الكرش التي استفاد مف ما تبقى منيا بعد الثكرة كسقكط الخرطكـ 

الإماـ الميدم كمف بعده الخميفة عبدالله التعايشي في تصنيع الذخيرة ك صيانة المعدات ـ 1885في 
ؤكد أف الكرش الحرفية التقميدية الخاصة كمف الم (.2007)عكض احمد الضك  الخشبية كالمعدنية

بمجالي تصنيع المعدات المعدنية كالخشبية قد تطكرت في فترة الحكـ التركي كذلؾ بما جمبو مف خبرات 
 فنية كمعينات تصنيعية بسيطة. 

 

ساليب الزراعة كالرم كالصػناعات الحرفيػة التقميديػة التػي شيدت فترة الحكـ التركي إزدىار في أ  
لممجتمع كثير مف منتجات الإستعماؿ اليكمي أشػيرىا السػكاقي حيػث تقػكؿ التقػارير الأكلػي لإدارة كفرت 

سػػاقية حػػكؿ النيػػؿ فػػي المنطقػػة  3000ؼ ف بأنػػو كػػاف ىنالػػؾ حػػكالي الثلبثػػة الاالحكػػـ الثنػػائي فػػي السػػكدا
 ـ1899دية في فقط بنياية الثكرة المي 70الممتدة مف الخرطكـ كحتى عطبرة تقمصت كفؽ التقارير إلي 

(Tignor 1987 p: 5). إنتشػرت حػرؼ صػناعة  الحبػاؿ كالبػركش كالأكانػي مػف  إلسػكاقيبالإضػافة إلػي ا
العناقريب كالبنػابر كالركاكيػب كالفنػادؾ كالأبػكاب كالشػبابيؾ مػف الخشػبإ بالإضػافة ك السعؼإ كالمراكب 

مع المياجريف مػف جنسػيات  دخمت مف الفكلاذ كالتي ي النحاس كالمناقد كالقدكرإلي ظيكر صناعة  أكان
. تطػػكرت أيضػػان فػػي تمػػؾ الفتػػرة  صػػناعة )المرجػػع السػػابؽ( مختمفػػة إلػػي السػػكداف فػػي فتػػره الحكػػـ التركػػي

منتجات أخرل مثؿ أقمشة القطف كتفصيؿ الممبكسات الشعبية كالجلببية كالعراقي كالتكب.  أذدىار تمؾ 
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الميديػػة التػػي شػػيدت فييػػا المجتمعػػات السػػكدانية القبميػػة الصػػناعات الشػػعبية التقميديػػة تػػأثر بفتػػرة الثػػكرة 
نػزكح كبيػػرة لمسػكاف مػػف منطقػػة حالػة مػػف عػدـ الإسػػتقرار بسػػبب الإسػتنفار لمجيػػاد الػذم صػػاحبتو حركػػة 

ما أدل إلى تدىكر الإنتاج الزراعي كالصناعات الحرفية المصاحبة.  كبالرغـ مػف ذلػؾ فػإف إلي أخرل م
في زمف الثكرة الميديةإ بؿ إف بعضيا تتطكر إلػي  احتفظت ببريقيا كركنقياك لـ تندثر  الميارات الحرفية

 .(442إ ص: 2007الأفضؿ كصناعة الأسمحة التقميدية )عكض احمد الضك 
 

 موقف القطاع الخاص من الصناعة في فترة الحكم الثنائي  2/5/2
 

بإعػػػادة الإسػػػتقرار  إىتمػػػت إدارة الحكػػػـ الثنػػػائي فػػػكر سػػػطكىا عمػػػى زمػػػاـ الأمػػػكر فػػػي السػػػكدافإ  
لممجتمعػػات القبميػػة بشػػتى الطػػرؽ ممػػا سػػاعد لاحقػػان عمػػى عػػكدة السػػكاف لممارسػػة ميػػنيـ كالمتمثمػػة فػػي 
حػػرؼ الرعػػي كالزراعػػة كالتجػػارة كالصػػناعات التقميديػػة. قامػػت إدارة الحكػػـ الثنػػائي بفػػتح  مراكػػز لمتػػدريب 

يػة أدخمػت فييػا معػارؼ كتقنيػات خاصة في مجاؿ الصػناعات الحرفيػة كالتػي تطػكرت لتصػبح مػدارس فن
تصػػنيع جديػػدةإ حيػػث تػػـ تػػدريب الدارسػػيف عمػػى أعمػػاؿ الخراطػػة كالبػػرادة كالمحػػاـ كالتكضػػيب فػػي مجػػاؿ 
الصػػناعات المعدنيػػة كتػػـ أدخػػاؿ مناشػػير مطػػكرة لقطػػع الأخشػػاب كماكينػػات تكضػػيب كصػػناعة الأثاثػػات 

النيرم كغيرىا. كعمكمان يرجػع الفضػؿ كغيرىا مف تقنيات حديثة كظفت لخدمة كرش السكة حديد كالنقؿ 
لػػػلئدارة الإسػػػتعمارية التػػػي كانػػػت تعمػػػؿ لكفايػػػة مصػػػالحيا فػػػي إحػػػداث نقمػػػة ىامػػػة فػػػي مجػػػالات تطػػػكير 
الصناعات السكدانية الحرفية التقميدية كذلؾ بتكفيرىا لكثير مف معدات الإنتػاج كالماكينػات الحديثػة مثػؿ 

 نات الغزؿ كالنسيج عمى المستكل الكبير.ماكينات الخياطة عمى المستكل الأصغر كماكي
 

كمػػف المعمػػكـ أف الصػػناعات الحرفيػػة مرتبطػػة بػػنظـ الإقتصػػاد التقميػػدم كأنشػػطتة المختمفػػة التػػي   
أكرده  ككفؽ ما. Private Sectorتمارسيا المؤسسات المحمية غير الرسمية كالتي تعرؼ بالقطاع الخاص

لػػـ ترغػػب إدارة الحكػػـ الثنػػائي فػػي السػػكداف فػػي أشػػراؾ   إ(Tignor 1987 p: 7)المػػؤرخ ركبػػرت تيقنػػر
القطػػاع الخػػاص فػػي المشػػاريع التنمكيػػة الكبيػػرةإ حيػػث احتكػػرت تجػػارة المحاصػػيؿ )مثػػؿ مػػا فعػػؿ الأتػػراؾ 
مف قبؿ مع الصمغ(  مف اسػتيراد كتصػدير بالإضػافة إلػي كػؿ الخػدمات العامػة كذلػؾ لإنعػداـ الثقػة فػي 

ؾ بػالرغـ مػف كجػكد أسػاس لقطػاع فػي تقػارير الحػاكـ العػاـ.  حػدث ذلػمقدرات السػكدانيف حسػب مػا كرد 
ذك خبرات تجارية ممتدة تمثمت في  مجمكعة كبيػرة مػف الأسػر السػكدانية التػي احترفػت كتكارثػت  خاص

الحكػػـ التركػػي حيػػث كػػانكا يصػػدركف الحبػػكب كالجمػػاؿ  لتجػػارة بػػيف مصػػر كالسػػكداف مػػف قبػػؿالعمػػؿ فػػي ا
جمبكف المنتجػػػات الإسػػػتعمالية المختمفػػػة فػػػي المقابػػػؿ.  كبالإضػػػافة إلػػػي تمػػػؾ كالماشػػػية كسػػػف الفيػػػؿ كيسػػػت
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ىنالؾ مجمكعة مف الأسر مف الأجانب الذيف ىاجركا إلػي السػكداف مػف مصػر كسػكريا  السكدانية الاسر
كاليكناف كتركيا كغيرىا مف البمداف في الحقبة الأكلى لدخكؿ الإنجميز السػكدافإ كالػذيف عمػؿ عػدد كبيػر 

ي التجارة كالميف المختمفة كلاحقان اكتسبكا الجنسية السكدانية كصارت ليػـ أسػماء لامعػة فػي عػدد منيـ ف
 .  (7إ ص: )المرجع السابؽ مف المجالات التجارية كالصناعية المختمفة

 

لـ يتح البريطانيكف الفرصة لكيانات القطاع الخاص في السكداف لمعمؿ في مجاؿ الإستثمارات   
ت جؿ مشاركتيـ في مجالات الإنتاج المتكسط كالصغير مثؿ صناعة الزيكت كالصابكف الكبيرة لذا كان

بدأتيا أسرة حجار بالإضافة إلي  التي اشتير بيا الشيخ مصطفى الأميف كبيطار كصناعة التبغ التي
سرة كافكرم في مجاؿ الألباف كمنتجاتيا بالإضافة إلي عدد مف الشركات الأجنبية التي عممت في أ

. معظـ المصانع الصغيرة كالمتكسطة إنشئت في كبعد غيار الآليات كالمركبات كالمعداتاد قطع الاستير 
إ كفي حقبة الخمسينات مف القرف الماضي قامت حككمة الإستقلبؿ عف الحكـ الثنائي بتشجيع 1945

صة العمؿ ص فر تيح فييا لمقطاع الخالفترة الكحيدةإ برغـ قصرىا التي أالقطاع الخاص كتمكيموإ كىي ا
محمي في السكداف يتميز فإف القطاع الخاص ال)المرجع السابؽ( كحسب رأم تيقنر  بدكف قكانيف مقيدة.

مكانيات إدارية كتجارية كبيرة لـ تفمح الحككمات التي تعاقبت عمى السكداف بعد حككمة بميارات كا  
لغربية مف المسئكليو في ذلؾ الدكؿ ا . كىك لـ يعؼى في استثمارىا بالصكرة المطمكبةالإستقلبؿ الأكل

إ خاصة في مقيإذ ي إ إذ تـ تيميش دكر الإقتصاد فترة السبعينات مف القرف الماضي عمييا المكـ
كؿ الإقتصادم في السكداف التقميدم كمؤسساتو كذلؾ عف طريؽ فرض معالجات رأسمالية صرفة لممش

 ) المرجع السابؽ(.فييا الإرث كالتقاليد الإقتصادية المحمية المرتبطة بالإنساف كالبيئة  لـ يراع
 

إ  (2002إ مكسى )عبد الكىاب عثماف مكسى كفي ىذا يتفؽ تيقنر مع عبد الكىاب عثماف  
أىمية الدكر الذم يمعبو الإقتصاد التقميدم كمؤسساتو في نجاح الإستراتيجيات  أمف عمىكالذم 
ادية لمدكلة كذلؾ لقدرة الإقتصاد التقميدم كمؤسساتو في تفعيؿ الطاقات المحمية للئنتاج بما الإقتص

 يتناسب مع ظركؼ ككاقع البيئة كالناس.
 

 في السودان معوقات الأداء في القطاع الصناعي 2/5/3
 

كرث السكداف بعد الإستقلبؿ بنية تحتية صناعية ضعيفة اقتصرت في الخمسينات مف القرف 
الماضي عمى عدد مف المصانع الصغيرة التي كانت تنتج زيت الطعاـ كالغزؿ كالنسيج كمصنع كاحد 
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 لإنتاج الأسمنت بالإضافة إلي عدد قميؿ مف الكرش اليندسية كأعداد كبيرة مف الحرؼ التقميدية
(Sudanow, 1990) ـ1966. أما ستينيات القرف الماضي فقد شيدت إنشاء كزارة الصناعة في العاـ 

تتبع لكزارة التجارة كالتعديف. قامت الكزارة الناشئة حينيا بإصدار قانكف تشجيع إدارة بعد أف كانت 
مما شجع عمى قياـ عدد مف المشاريع الصناعية  ـ1967كتنظيـ الإستثمار لعاـ 

(www.industry.gov.sd). 
 

الكبيرة مثاؿ مصنع  كعمكمان اشتيرت تمؾ الحقبة بإنشاء عدد مف مشاريع الصناعات التحكيمية
كغيرىا مف  إكمصنع أركما لتصنيع الكرتكف في شرؽ السكداف إبابنكسة لتصنيع الألباف بغرب السكداف

لمشاكؿ في التخطيط الإستراتيجي. أما السبعينيات فقد  مختصكفلأسباب كثيرة يعزييا ال تعثرتمصانع 
مدعـ الإقتصادم الكافر الذم كجده شيدت نقمة كبيرة في جكانب مشاريع الصناعة التحكيمية نسبة ل

إنتاج  يإ كخاصة في مجال1969نظاـ الحكـ العسكرم الثاني في تاريخ السكداف كالذم بدأ في مايك 
الصمغ العربي ك الصناعات الغذائية حيث أنجزت كثير مف مشاريع البنى التحتية كالخدمات كالمصانع 

  .عمى سبيؿ المثاؿ لا الحصر مصنع سكر كنانةالإستمرار كالتطكر مثؿ التي نجح القميؿ منيا في 
 

الثمانينات  شيدت إعشر سنكات مف الإستقرار السياسي كالإقتصادم في فترة السبعيناتبعد 
نطلبؽ شرارة ال إفي بدايتيا الكطف  شطرمؿ الإنفص لاحقان  التي قادت حربتدىكر النظاـ الحاكـ كا 

الثكرة الشعبية كذلؾ شيدت حقبة الثمانينات  .ـ2010في الشماؿ كدكلة في الجنكب في العاـ  ةلدكل
بالأكضاع السياسية بدكره كالتي جاءت بالحكـ الديمقراطي الثالث الذم تأثر  ـ1985الثانية في 

الحكـ انقضت في السنة التاسعة بإستيلبء العسكر عمى  التيك في الثمانينات كالإقتصادية المضطربة 
تأثرت القطاعات الصناعية كبالطبع  . ـ1989يكنيك  في لممرة الثالثة في تاريخ السكداف الحديث

إ مجتمعة في حقبة الثمانينات بكؿ تمؾ الظركؼ حيث لـ تتحقؽ مشاريع كبيرة يمكف الإشارة ليا
 . بالإضافة لتكقؼ كثير مف المصانع عف العمؿ

 

الجديدة لتبني اتجاه سياسي كاقتصادم جديد ييدؼ ة محقبة التسعينات سعت الحكك  في مطمع
المقاطعة  مرحمةكصمت  التي كاف نتاجو تدىكر العلبقات الخارجية لمعالجة مشاكؿ الإقتصاد السكداني

معكقات أخرل كثيرة أجمميا كزير المالية الأسبؽ  فقد كاجيتوالصناعة  الإقتصادية لاحقان. أما قطاع
رصد فيو معكقات التنمية الإقتصادية في حقبة التسعينات كبداية  في سفرعبد الكىاب عثماف مكسى 

إ ص 2001مكسى عثماف عبد الكىاب مكسى ) يمي تمخيص لرؤية عبد الكىابكفيما   الألفية الثانية.



 

 048 ‌

منذ بداية التسعينات كحتى  لث( عف معكقات التنمية الصناعية في فترة الحكـ العسكرم الثا133-135
 سباب التالية:طمع الألفية في الأم
 

المشكلبت المكركثة مف الفترات السابقة مثؿ عدـ الإستقرار الإقتصادم كالتشكىات التي أ/  
صاحبت ىياكمو ك خاصة القيكد الإدارية التي كبمت حركة الإقتصادإ  خمقت مناخ غير محفز 

 للئستثمار في القطاع الصناعي مف جانب القطاع الخاص المحمي كالخارجي.
اكب القطاع الخاص مع سياسات التحرير الإقتصادم التي قامت بيا الحككمة بطء تجب/  

الجديدة في مطمع التسعينات أدل إلي تأخر ظيكر نتائج الإصلبحات الإقتصادية حينيا عمى 
 ـ.1996القطاع الصناعي كخاصة الصناعات التحكيمية القائمة أك الجديدة حتى العاـ 

ستيراد المدخلبت الصناعية كقطع الغيار أثرت سمبان إفي  قص النقد الأجنبي خمؽ صعكباتنج/  
عمى مصانع القطاع خاصة الصناعات التحكيمية التي تأثرت إضافة إلي ذلؾ بتذبذب الإنتاج 

 الزراعي في تمؾ الحقبة.

تكقؼ كثير مف المصانع القائمة لتأخر مقدراتيا التقنية عف مكاكبة التطكرات الحديثة  د/  
كلكجيا الإنتاج كبالتالي تأخر منتجاتيا عف المنافسة في السكؽ. بالإضافة إلي المضطردة في تكن

 ارتفاع تكمفة تحديث الآليات كالأساليب أدت لتحكليـ عف القطاع.

الصعكبات الماليةإ مثؿ تكفر السيكلة اللبزمة لمتسييرإ كالناجمة عف مشاكؿ في القركض   ىػ/  
التجارية القصيرة التي تمنحيا المصارؼ المحمية أدت ببعض الصناعات لمتكقؼ خاصة في قطاع 

 النسيج.

ؿ المتبقي ستئثار الحككمة بمعظـ التمكيؿ الذم يكفره النظاـ المصرفي بنسبة كبيرة. أما القميإ ك/  
لمؤسسات القطاع العاـ كانت المصارؼ تفضؿ إنفاقو في قطاع الخدمات دكف القطاع الصناعي 

 مما زاد مف تراجعو.
 

( أف تمؾ المعكقات مجتمعة 135: ص ىعبد الكىاب عثماف مكس)عبد الكىاب مكسى كيقر  
كذلؾ  التعرض لممخاطرصحاب الصناعات بالإبتعاد عف الإستثمار في القطاع كذلؾ لتجنب أأدت ب

ارتفعت  تيعف طريؽ استثمار أمكاليـ في مجالات أقؿ مخاطر كأسرع عائدان كالتجارة كالخدمات ال
 نسبة مساىمتيا في الناتج الإجمالي المحمي بصكرة ممحكظة حينذاؾ.
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 (2/5) جدول رقم
 الفترةنسبة مساىمة بعض القطاعات في الناتج المحمي الإجمالي بالأسعار الجارية في 

 1996 – 1970ما بيف 
 

 الصناعة التحكيمية % الخدمات التجارية % الزراعة % العاـ

1970 3447 644 - 

1975 34 - 8،41 
1984 30 21،4 941 
1990 3544 2445 647 
1993 3842 2841 449 
1994 41 2341 7،9 
1995 32،6 38 7،9 
1996 41 18،2 7،9 

 (2002مكسىإ المصدر )عبد الكىاب عثماف 

-2001جداكؿ التقارير السنكية التي يصدرىا بنؾ السكداف )الأعكاـ  إضافة إلي ذلؾ تشير
عدـ  إ حيث أفبصكرة عامةتدني مساىمة قطاع الصناعات التحكيمية في الناتج المحمي  إلي (2011

ضعؼ يشير إلى  في التقارير ذكر مساىمة القطاعات الصناعية الأخرل كالصناعات اليندسية
بمعنى أف مساىمة الصناعات اليندسية في الإقتصاد مساىمة ضعيفة لا تؤىميا لمظيكر  .مساىمتيا

في التقارير الإحصائية لمدكلة.  مع العمـ أف الصناعات اليندسية تضـ معظـ الأنشطة التصنيعية 
عي كالتي يتكقع لممصمـ الصنا  Consumer productsالمحمية  لمنتجات الإستخداـ  اليكمي 

 المساىمة في جيكد تطكيرىا.
 

الإقتصادية في الممخص أعلبه يكضح مدل التذبذب كعدـ الإستقرار الذم تمر بو الحالة 
 بدكره الذم أدل 2012ضيؼ إلييا حديثان مشكمة تكقؼ إنتاج البتركؿ في منتصؼ أالبلبد عامة حيث 

ككؿ ك الصناعات اليندسية في تعميؽ مشاكؿ القطاع الصناعي ساىمت إلي سياسات تقشفية جديدة 
رتفع سعر الدكلار الجمركي كتراجعت قيمة الجنيو مقابؿ الدكلار ) مقابمة إ حيث إكجو الخصكص ىعم

(.  كقطاع الصناعات اليندسية مف 2012إ مع رابعة أحمد الخميفة مساعد محافظ بنؾ السكداف
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حميان كفي المقابؿ تقميؿ إستيراد فنمكىا يعني إنتاج مزيد مف المنتجات المصنعة م إالقطاعات اليامة
عدد كبير مف المنتجات مف الخارج.  كىك يعتبر مف القطاعات التي تمثؿ تنميتيا في الكقت الحالي 

 أىميو كبير للئقتصاد السكداني.
 

 مكونات قطاع الصناعات اليندسية  2/5/4
 

الصناعات يقع قطاع الصناعات اليندسية ضمف نطاؽ الصناعات التحكيمية التي تضـ 
يشتمؿ  (http://www.industry.gov.sd)السكدانية  تصنيؼ كزارة الصناعة الغذائية كغيرىا. ككفؽ

  -قطاع الصناعات اليندسية عمى المجالات الآتية:
 

  صناعة الآلات متعددة الأغراض   2/5/4/1
 

صناعة  –صناعة الحنفيات كالمضخات كالصمامات تنقسـ صناعة الآلات متعددة الأغراض إلي 
صناعة آلات التعديف كاستغلبؿ  -صناعة الآلات الزراعية كالجرارات –الأسلبؾ الكيربائية كالكيبلبت 

 -يصناعة الحاسب الآل -صناعة الأدكات المكتبية -صناعة الأجيزة المنزلية –المحاجر كالتشييد 
صناعة المركبات كالخلبيا الاكلية كالبطاريات مف الخلبيا  -صناعة أجيزة تكزيع الكيرباء كالمحكلات

 .)المرجع السابؽ( صناعة الأجيزة الطبية كالأدكات كالأجيزة كالمعدات الجراحية -الأكلية
 

  صناعة تشكيل المعادن  2/5/4/2
 

كالخزانات كالأكعية المعدنية صناعة الصياريج  –ية نية الإنشائالمنتجات المعد –السباكة كتنقسـ إلي 
صناعة الأبداف كتجييز  -أدكات القطع اليدكية كالأدكات المعدنية –صناعة معالجة كطمي المعادف  –

 صناعة معدات النقؿ. -العربات
  صناعة مواد البناء  2/5/4/3

مف الخرسانة كالأسمنت  صناعة المنتجات –صناعة الجير كالجبص  –صناعة الأسمنت كتنقسـ إلي 
تماـ تجييز الأحجار. -كالجبص  صناعة قطع كتشكيؿ كا 

 
 
 

http://www.industry.gov.sd/
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 إتحاد الغرف الصناعيةتقسيم  2/5/4/4
 

( فيقسـ الصناعات ./http://www.sudanindustry.org/arأما إتحاد الغرؼ الصناعية ) 
فغرفة الصناعات اليندسية  إالتحكيمية بطريقة مختمفة حيث يضـ عدد مف الصناعات تحت عنكاف كاحد

تضـ مجمكعة كبيرة مف الصناعات مثؿ صناعات الحديد كالألمكنيكـ  كالزجاج كالمباني / الخشب 
 كالأثاث/ الصناعات الكيربائية/ صناعة الصمب كالفكلاذ كالمعدات كالحفريات/ كمصانع الأسمنت.

عمؿ لأعداد كبيرة مف السكاف.  كجميع تمؾ المصانع ينتشر معظميا في العاصمة القكمية كتكفر فرص
  -كما أنيا تضـ جميع أشكاؿ التصنيع التقميدية كىي:

تجييز المكاد الخاـ / تصنيع كحدات الإنتاج كالآليات كالمعدات/ تصنيع منتجات مف مكاد خاـ /  
تصنيع منتجات مف مكاد أكلية مستكردة / تركيب كتجميع أجزاء منتجات مستكردة بالإضافة إلي 

 ات الخدمية كصناعة قطع الغيار كتركيبيا. الصناع
 

 الصناعات الصغيرة في ىيكل القطاع الصناعي 2/5/5
 

( الصناعات الصغيرة في السكداف 3ص:  2013يعرؼ حسف عثماف أحمد )حسف عثماف أحمد إ 
تعريؼ لا يختمؼ كثيران عف تعريفيا في المبحث السابؽ. فالصناعات الصغيرة في السكدافإ كفؽ 

 كتتصؼ بكؿ أك جؿ السمات التالية:إ ىي المنشآت التي تستخدـ أقؿ مف عشرة عماؿ تعريفو
 أ/ محدكدية رأس الماؿ 
 ب/ محدكدية مخاطر الإستثمار 
 جػ/ سيكلة تنفيذ المنشآت. 
 د/ الإعتماد عمى الخبرات المتكارثة. 
 ستخداـ تكنكلكجيا غير معقدة.ىػ/ إ 
 ك/ تمركز القرار بيد صاحب المشركع. 
 ز/ الإعتماد عمى سكؽ محمي بدرجة كبيرة. 

كبالتالي فإف معظـ منشآت القطاع الصناعي العاممة في مجاؿ الصناعات اليندسية تعتبر منشآت 
 صغيرةإ حيث تبمغ جممة المنشآت الصناعية في السكداف إثناف كعشركف ألؼ أربعمأئة كستكف 

 (.1-2/5)جدكؿ  2001( منشأة. كذلؾ كفؽ نتائج المسح الصناعي لعاـ 22.460)
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 (2/5/1) رقم جدول
 إجمالي منشآت الصناعات التحكيمية

 

 النســبة  عدد المنشآت بيــان
 % 93 21.114 المنشآت الصغيرة

 % 07 1.654 المنشآت الكبيرة كالمتكسطة

 % 100 224460 اجمالي الصناعة التحكيمية
 

 (2005الثاني المجمد  2001المسح الصناعي لعاـ  المصدر )تقارير
 

)كفؽ كتجدر الإشارة إلي أف معظـ الصناعات اليندسية في البلبد تقع في نطاؽ الصناعات الصغيرة 
قارنة عدد المنشآت بعدد العامميف في دليؿ المسح كذلؾ مف خلبؿ معامؿ(  50-10التصنيؼ العالمي 
 (.194ص:  2005) المسح الصناعي الشامؿ  (3-2/5)جدكؿ رقـ  الصناعي الشامؿ

 

 (2/5/2جدول رقم )
 معظـ منشآت القطاع الصناعي العاممة في مجاؿ الصناعات اليندسية تعتبر منشآت صغيرة

 

رقم 
 التصنيف
 في الدليل 

 

 الوصـــف

 
 عدد المنشآت

 

 عدد العاممين

 
عدد العاممين عمى 

 عدد المنشآت

 عامؿ 3.2 1281 400 صناعة منتجات خشبية أخرل 2099
 عامؿ 1.5 479 315 صناعة المنتجات الخزفية الحرارية 2692
 عامؿ 13.4 14719 1097 صناعة المنتجات الطفمية كالخزفية 2693
صناعة الأصناؼ المنتجة مف الخرسانة  2695

 كالأسمنت كالجبص
 عامؿ 21.8 656 30

سبؾ الحديد الصمب )كتشمؿ السمع  2731
 الأنشطة(. المنتجة  مف ىذه

 عامؿ 6.4 692 108

سبؾ المعادف غير الحديدية )كتشمؿ السمع  2732
 المنتجة  مف ىذه الأنشطة(.
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 عامؿ 54.3 163 3 صناعة المنتجات المعدنية الإنشائية 2811
صناعة الصياريج كالخزانات كالأكعية مف  2812

 المعادف.
 عامؿ 21.0 168 8

منتجات المعادف المشكمة الأخرل صناعة  2890
 كأنشطة خدمات تشكيؿ المعادف

 عامؿ 53.8 269 5

تشكيؿ المعادف بكاسطة الطرؽإ الكبسإ  2891
 كالسبؾإ كالدلفتة

 عامؿ 2.2 5246 2385

خراطة معادف كىندسة ميكانيكية عامة  2892
 كمعالجة معادف كطلبئيا

 عامؿ 2.0 92 46

كالعدد اليدكية صناعة أدكات القطع  2893
 كالآلات المعدنية العامة

 عامؿ 1.2 362 313

صناعة أجيزة الإستقباؿ كالصكت كالفيديك  3230
 كما يتبط بيما مف سمع

 عامؿ 2.7 140 51

 عامؿ 19 91 1 صناعة الأجيزة الطبية كالأدكات 3310
صناعة المعدات الطبية كالجراحية كأجيزة  3311

 تقكيـ الأعضاء
 عامؿ 11 11 1

صناعة ىياكؿ المركبات كالصناديؽ  3420
 كالمقطكرات.

 عامؿ 62.2 1744 28

صناعة معدات النقؿ غير المصنفة في  3590
 مكاف آخر

 عامؿ 2 50 25

صناعة الآثاثات )معدنية / خشبية كأم  3610
 مادة أخرل(

359 910 2.5 

 عامؿ 5.2 7098 5197 المجمكع
 

 (2005المجمد الثاني  2001المسح الصناعي لعاـ  المصدر: مقارنة الباحث مف )تقارير
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 بدايات تعميم التصميم في السودان  2/1/1
 

 البريطاني بدأ الإىتماـ بالتعميـ الحرفي مثؿ بقية دكؿ المنطقة التي كانت ترزح تحت الحكـ  
مبكران في السكداف عف طريؽ المدارس الحرفية التي اىتمت بالتعميـ الميني الأساسي. أما فيما يختص 

عمى يد البريطاني  1947في العاـ  School of Designفقد إنشأت مدرسة التصميـ بتعميـ التصميـ 
عميـ الفنكف الذم كاف قد أعد منيج تGreenlow )مصمـ الفنكف التطبيقية( مستر جاف بيير قرينمك 

كالأعماؿ بمعيد بخت الرضا بمدينة الدكيـ في الثلبثيناتإ كىك المنيج الذم لاقى اىتماـ كبير مف 
)اليادم  التربكييف المعاصريف لتفرد محتكاه الذم ركعي فيو تبايف خصائص المجتمع السكداني كبيئتو

الفنكف كالتصميـ كالحرؼ ىتـ بتطكير ميارات بدأت مدرسة التصميـ بمنيج إ  .(1998 إالطيب
المرتبطة بالعمارةإ كاستمرت في كمية غردكف لفترة محدكدة حيث إنتقمت بعد ثلبث أعكاـ فقط إلي مباني 

يؤىؿ للئنتقاؿ لمرحمة  (STS) ـ  كقسـ لمفنكف بالمدرسة الفنية1951معيد الخرطكـ الفني في العاـ 
ف الجميمة كالتطبيقية التي طكرت مناىجيا في الثانكم العالي في نفس المجاؿ كمنيا إلي كمية الفنك 

بعد تكصية المحكميف  1964كرفعت شيادتيا إلي  نظاـ دبمكـ الأربع سنكات في العاـ  1958العاـ 
الخارجييف البريطانييف بترفيعيا إلي المستكل الجامعي.) مقابمة مع الأستاذ أحمد عبد الرحمف عمي 

2010) 
   
الخط إ النحت كالتمكيفإ  بداياتيا بتعميـ  فنكف التصميـ الأساسيإاىتمت كمية الفنكف في   

كتـ لاحقان إضافة الخزؼ ك التصميـ الإيضاحي الذم ضـ في منيجة مقررات خاصة بالطباعة  كالنسيج
(  أما 1976إ . )مستندات كمية الفنكف1973التي تحكلت لاحقان الي قسـ الطباعة كالتجميد في العاـ 

استجابة لتكصية مؤتمر أرككيت لمتنمية الصناعية  1970صناعي فقد إنشأ في عاـ قسـ  التصميـ ال
كىك نفس الكقت الذم بدأت فيو الدكؿ الصناعية الكبرل التحكؿ نحك عكلمة سكؽ  1967في العاـ 
تطبيقان  لتكجية كزارة الصناعة قاـ الأستاذ سعيد ك   .(Murray, 2005) كما أشار لذلؾ مكرام المنتجات

اؿ عميد الكمية حينياإ  بإستقداـ الأستاذ مسعد القاضي مؤسس قسـ التصميـ الصناعي بكمية القد
 الفنكف التطبيقية بجامعة حمكاف بجميكرية مصر العربية ك تمميذه ابراىيـ عبد الرحيـ محمد نصر

و مف المتخرج مف نفس القسـ بالإضافة الي الأستاذ عثماف بابكر الحسف الذم عاد مف بعثت السكداني
انجمترا بعد تخصصو في التصميـ الصناعي. كمؼ ثلبثتيـ  بعمؿ دراسة مسحية لكاقع تصميـ كتصنيع 
 المنتجات المحمية اشتممت عمى زيارات مختمفة لممناطؽ الصناعية بالعاصمة القكمية حينيا.  كبناءان 
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ميـ الصناعي في أكاديمي مختص بتعميـ التص عمى التقارير المرفكعة مف قبميـ تـ تأسيس أكؿ قسـ
السكداف كذلؾ بغرض تأىيؿ مصمميف صناعييف سكدانييف  قادريف عمى المساىمة في التنمية 

 (. 2011براىيـ نصر ربي حينذاؾ. )مقابمة مع الأستاذ إالصناعية التي كانت مكعكدة بالدعـ الغ
    

المماثمة تـ تدريب مثمو ك بقية برامج التصميـ الصناعي في الدكؿ ذات الأكضاع الإقتصادية   
أعداد مف المصمميف الصناعييف عمى ميارات كمعارؼ مستمدة مف مناىج التعميـ البريطانية لمتصميـ 
الصناعي كالتي كانت )في ذلؾ الحيف( تعد خريجييا ليساىمكا في تطكير المنتجات البريطانية لخكض 

ر إليو في جزء سابؽ مف ىذ المبحث. المنافسة الشرسة التي بدأت بكادرىا بيف الدكؿ الصناعية كما اشي
كمما يبيف تأثر القسـ بالمناىج البريطانية حصكؿ الأستاذ عبد العزيز الطيب حسف عمى ماجستير 

كثاني سكداني يحصؿ عمى تمؾ الدرجة حيث سبقو  1982التصميـ الصناعي مف الكمية الممكية بمندف 
 الذم ابتعثتو كزارة الصناعة حينذاؾ.  ـ1976إلى ذلؾ الأستاذ إبراىيـ عبد الرحيـ محمد نصر 

 

فإف الإدارة  البريطانيو في بداية الثمانينات أقامت   (Murray, 2005, p: 8)ك كما يبيف مكرام    
كالذم عبرة قامت الحككمة بعمؿ تسييلبت  (the Support for Design Scheme)دعـ التصميـ لمشركع 

كالتصميـ الصناعي. كفي حينيا صدر عف رئيسة كزراء خاصة لممؤسسات التي تيتـ بتصميـ المنتج 
عمى  بريطانيا السيدة مارغريت تاتشر كممات تؤكد فييا عمى أىمية تصميـ المنتج  كالتصميـ الصناعي

 كجو الخصكص: فحكاىا كالآتي:

طانية لمنجاح كالمنافسة في الأسكاؽ ىنالؾ عكامؿ كثيرة متعددة. كلكني مقتنعة تمامان أف الصناعة البري"
لا يمكف ليا أف تنافس إذا تغاضت عف أىمية التصميـ الجيد لمنتجاتيا. كبالتصميـ لا أعني فقط 
المظير الجاذب كلكني أقصد كؿ ما يتـ في عممية تصميـ المنتج الصناعي مف جيكد ىندسية 

لجيكد التي كتصميـ صناعي بدءان مف مرحمة الفكرة الأكلية كحتى مرحمة التصنيع النيائي لممنتج. تمؾ ا
ضماف ك  Reliabilityضماف إمكانية الإعتماد عمية  ك تتمثؿ أىميتيا في ضماف عمؿ المنتج بكفاءة

كبإختصار ىك التصميـ الجيد الذم  ضماف مظيره الجاذب. ضافة إلي بالإ Good Valueقيمتو الجيدة 
لمستقبؿ الصناعة في  ىميةيمنح المنتج اسـ جيدإ كالذم يحفز الناس عمى شرائوإ كىك لذلؾ بالغ الأ

 ."بريطاني

 

كحات مف بريطانيا مشبعان بكؿ تمؾ المعارؼ كالطم حسف عكدة الأستاذ عبد العزيز الطيب  
فترة  التصميـ الصناعي بالكمية حيث شيدت حداث نقمة في منيج كأساليب تدريسأسيمت في إ
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كجد الخريجكف الأكؿ  اف أفكقد كالثمانينات تغير الكضع السياسي مف الشمكلي إلي الديمكقراطي.  
مف تخصص التصميـ الصناعي في السبعينات مف القرف العشريف بعض الإىتماـ مف مؤسسات الدكلة 

 القكات الجنكبية تمردأحداث كذلؾ بسبب الإستقرار الإقتصادم كالسياسي الذم لـ يستمر كثيران بسبب 
الإقتصادم كالسياسي طكاؿ فترة النظاـ ستمر عدـ الإستقرار حيث إ .ـ بجنكب السكداف1983 العاـ في

المصمميف بتشغيؿ تمؾ المبادرات التي اىتمت  تعثرالديمقراطي كالفترات التي تمتو مما أدم ل
 كفطنت لدكرىـ الياـ في الصناعة كسعت لإعداد ككادر مؤىمو لممساىمة في تطكيرىا.الصناعييف 

حسف كالأستاذ عبد العزيز الطيب حسف الذم كبالرغـ مف ذلؾ أسيمت جيكد الأستاذيف عثماف بابكر ال
كذلؾ بتشجيع الطلبب  Design for Developmentينسب لو الفضؿ في نشر مفاىيـ التصميـ لمتنمية 

بالإضافة لتشجيع للئىتماـ بتكظيؼ ممكاتيـ الإبداعية لإيجاد حمكؿ لكثير مف معضلبت البيئة المحمية 
مة التقنية الكسيطة عبر فرعيا في الخرطكـ لمتعاكف مع المؤسسات الميتمة بالتصميـ لمتنمية كمنظ

القسـ كالإستفادة مف ميارات الطلبب كالخريجيف. أسيمت تمؾ الجيكد في زيادة الكعي بأىمية 
ميـ برنامج التصسيمت أيضا في تطكر منيج صناعية المختمفةإ كما أالتخصص كسط القطاعات ال

 ؼ التي يكفرىا لطلببو.الصناعي بكمية الفنكف كتطكر مستكل المعار 
 

 ر أنشطة تصميم المنتج في السودانمظاى  2/5/7
 القطاع الصناعي الرسمي  2/5/7/1
 

كمقابمػػة العػػامميف فييػػا بكلايػػة الخرطػػكـ  لػػـ يػػتـ  الباحػػث لمؤسسػػات صػػناعيةبنػػاءان عمػػى زيػػارات 
رصػػػد عمميػػػة تصػػػميـ متكاممػػػةإ كالحػػػالات القميمػػػة التػػػي ظيػػػر فييػػػا كجػػػكد لممراحػػػؿ الأكلػػػى مػػػف عمميػػػة 

عمػػى سػػبيؿ المثػػاؿ لػػـ تكػػف تمػػارس مكتممػػة حتػػى ( كتطػػكير الحمػػكؿ تحديػػد الحاجػػاتمرحمتػػي التصػػميـ )
كمػػا لػػكحظ أف كتفتقػػر إلػػي التنظػػيـ كالكضػػكح.   ر مكثقػػةاحػػدة. فقػػرارات التصػػميـ غيػػداخػػؿ المؤسسػػة الك 

التي في متناكؿ الجاىزة )المنتجيف في القطاعيف الرسمي كغير الرسمي يركزكف عمى تصنيع المنتجات 
بدلان عػف تصػميـ منتجػات جديػدة أك بػذؿ الجيػد فػي تحسػيف المنتجػات كعمميػات التصػنيع القائمػة.   (اليد

ىي في الغالب إعادة تصميـ نتج عف رد فعؿ لضركرة مكائمة المنتج  المقمد كالمنتجات الأصيمة القميمة 
لعمميػػات التصػػػنيع القائمػػػة ك المػػدخلبت المخالفػػػة. أمػػػا الرسػػكمات اليندسػػػية )لػػػك كجػػدت( ليسػػػت حديثػػػة 
كغيػػػر دقيقػػػة كفػػػي معظػػػـ الأحػػػكاؿ غيػػػر مطابقػػػة لممنػػػتج. أمػػػا تصػػػنيع النمػػػاذج النيائيػػػة بغػػػرض اختبػػػار 

التعػديلبت فػي  إ كالتصنيع فيي مف الممارسات غير المعركفة في كثير مف المؤسسػاتاستخداميا قبؿ 
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النماذج النيائية مقصػكرة عمػى الكصػكؿ بػالمنتج لمحػد الأدنػى مػف النجػاح فػي تحقيػؽ الكظيفػة المطمػكب 
 Donaldson) تأديتيػا.  كىػذه مػف الملبحظػات المتطابقػة مػع مػا رصػدتو كريسػتا دكنالدسػكف فػي كينيػا 

2007 p: 17). 
 

في شركات القطاع الرسمي الصغيرة لميارات  أيضان إفتقار الميندسكف كالفنيكفمف الملبحظات 
إ كمعظميػـ لا يػركف ضػركرة لامػتلبؾ خاصة جكانب مظير المنتج الأخيػر ك الإلمػاـ بأىميتيػا التصميـ

 يعممػػكف فييػػػاميػػارات عمميػػة التصػػميـ الممرحمػػة  فػػي الأسػػاس بسػػػبب ظػػركؼ البيئػػة الاقتصػػادية التػػي 
.  ىنالػػػؾ ايضػػػان ملبحظػػػة أف قضػػػايا الممكيػػػة الفكريػػػة فػػػي (2010عػػػز الػػػديف احمػػػد حسػػػف مقابمػػػة مػػػع (

السكداف  فيما يختص بتصميـ المنتج نادرةإ  كمػا أف مسػتكل المنافسػة لمنتجػات القطػاع الرسػمي قميػؿ.  
المنػػتج بالسػػعر المناسػػب فعقميػػة الإدارة فػػي تمػػؾ المؤسسػػات تمخصػػيا مقكلػػة " إف كػػاف بالإمكػػاف تصػػنيع 

أمػػػا المؤسسػػػات البحثيػػػة فػػػي  فممػػػاذا نرىػػػؽ أنفسػػػنا بالعمػػػؿ الإضػػػافي )الػػػذم يحسػػػف مػػػف جػػػكدة المنػػػتج(.
مػػف نفػػس المشػػكمة حيػػث لا  تعػػاني أيضػػان فإ كالتػػي يعمػػؿ بيػػا عػػدد مػػف المصػػمميف الصػػناعيي ـإالخرطػػك 

بفاعميػة  الصػناعي كلا يشػارؾـ فعاؿ بػيف الميندسػيف كالمصػمميف حيػث ييمػش دكر المصػمـ يكجد تناغ
مقابمػػة مػػع محمػػكد بكػػرم  ( ان كلػػيس ميندسػػان تشػػكيمي ان بإعتبػػاره فنانػػ المختمفػػة التصػػميـعمميػػة مراحػػؿ فػػي 

2010.) 
 

 القطاع الصناعي غير الرسمي  2/5/7/2
 

أمػػػػا فػػػػي القطػػػػاع غيػػػػر الرسػػػػمي فعمميػػػػة التصػػػػميـ ليسػػػػت مػػػػف اىتمامػػػػات القطػػػػاع الأكبػػػػر مػػػػف 
سػػمكب تدريبػػو كخبراتػػو المكتسػػبة الأخػػرل. فعمػػى الػػذم يصػػنعو الحرفػػي قػػائـ عمػػى أنتج الحػػرفييف.  فػػالم

سبيؿ المثاؿ يقكـ الحرفي بتصنيع خزاف المياه الحديدم بسبب أنو يعرؼ كيفية صنعو بالإضافة إلي أف 
جكيمػػاريس نقػػلبن عػػف  (Donaldson, 2005, P: 3)كريسػػتا كتكضػػح ىنالػػؾ زبػػائف يرغبػػكف فػػي شػػرائو.  

(Guimaraes, 1995)  بأف مقدرات التصميـ في القطاع غير الرسمي متكفرة في كسط الػكرش كالمحػلبت
التػػي بحثيػػا فػػي شػػماؿ شػػرؽ البرازيػػؿإ كلكنػػو عقػػب بقكلػػو أف تمػػؾ المقػػدرات أقػػرب إلػػي محػػاكلات ابتكػػار 

يف عػػدد الحػػرفي أف نصػػؼ 2005فػػي المقابػػؿ كجػػدت دكنالدسػػكفك منيػػا إلػػي عمميػػات تصػػميـ متكاممػػة. 
الػػػػذيف تمػػػػت مقػػػػابمتيـ فػػػػي كينيػػػػا كضػػػػحكا أف التحسػػػػينات فػػػػي المنػػػػتج لا تػػػػتـ إلا بطمػػػػب الزبػػػػكفإ لػػػػذلؾ 
التعديلبت في التصميـ تككف قائمػة عمػى رؤيػة الزبػكف كطمبػو كالػزمف المتػكفر لمحرفػي كالقيمػة المدفكعػة 

 2005ادسػػكف تشػػير كريسػػتا دكن لػػو مقابػػؿ التعػػديلبتإ كىػػك مػػا يتطػػابؽ مػػع مػػا يحصػػؿ فػػي السػػكداف. ك
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ىػػذا الإتجػػاه بتأكيػػده عمػػى أنػػو لكػػي يظيػػر ام نػػكع مػػف يػػدعـ  (kebacha, 1998)كػػذلؾ إلػػي أف كيباشػػا 
الابتكار )تصميمات لمنتجػات جديػدة( فػي القطػاع غيػر الرسػمي فػي كينيػا يجػب أف يتػكفر الحػد الأدنػي 

 المستداـ مف الدخؿ لمعامميف فيو. 
 

 وطرق تصميميا في السودانالمنتجات الإستعمالية  أنماط  2/5/8
 

 فيمػػا يخػتص بأنمػػاط (Donaldson, 2005)دكنالدسػكف تتطػابؽ نتػائج دراسػػة  الأمريكيػة كريسػػتا 
فػػي القطػػاع الصػػناعي غيػػر الرسػػمي فػػي الػػدكؿ ذات الإقتصػػاديات الاقػػؿ نمػػكان صػػناعيان  طػػرؽ التصػػميـ

حسػػب ملبحظػػة  ي السػػكدافمػػع كاقػػع ممارسػػة التصػػميـ فػػ )كخاصػػة دكؿ منطقػػة شػػبو الصػػحراء بأفريقيػػا(
كأصػػػؿ  Design Methodsبطػػػرؽ التصػػػميـ  فػػػي أربعػػػة أنمػػػاط خاصػػػة . كىػػػي تمخصػػػياكخبػػػرة الباحػػػث

 . مكضحة كما يمي:Design originالتصميـ 
 

 ن منتجات تم تصميميا خارج البلادمنتجات مقمدة م 2/5/8/1
 

فػػػي خػػػارج الػػػػبلبد  الغالبيػػػة العظمػػػى مػػػف المنتجػػػات المتػػػكفرة محميػػػان تػػػـ تصػػػميميا فػػػي الأصػػػؿ
لمصػػمميف مػػف الػػدكؿ الصػػناعية لصػػالح المسػػتيمكيف فػػي أكركبػػا أك أمريكػػا أك آسػػيا. ك فػػي داخػػؿ ىػػذه 
المجمكعة يمكف التفريؽ بسيكلة ما بيف منتجات القطاع الرسمي كغير الرسمي عبر الاختلبؼ الكاضح 

 ضحة كما يمي:تجات مك في طرؽ التصنيع المطبقة كجكدة المنتج الأخير. كىي تضـ نكعيف مف المن
 

 منتجات تمت محاولة نسخيا  2/5/8/1/1
 

ف بالحصػػكؿ عمػػى النمػػػكذج مكعػػة أعػػلبهإ يقػػػكـ المنتجػػك فػػي ىػػذه المجمكعػػة المتفرعػػػة مػػف المج
لمنتجػات تػـ تصػميميا خػارج الػبلبد.  Reverse Engineeringعبر اليندسة العكسية  Prototypeالنيائي 

كىػي منتجػػات فػػي الغالػػب غيػػر معقػدة بحيػػث يسػػيؿ تقميػػدىا ) تحتػػكم أجػزاء متحركػػة قميمػػة ك  عػػدد أقػػؿ 
معظػـ منتجػات القطػاع غيػر الرسػمي  كالجكدةإ كمف المحاكر( كلكنيا تنسخ بمستكل أقؿ مف التشطيب 

فػي  Artisansا ناتج عف قمة ميارة العامميف تقع داخؿ ىذه المجمكعة الفرعيةإ كذلؾ لأف ضعؼ جكدتي
مثؿ ىذ الكضع نقلبن عف   2005كيـ للؤدكات كالمعدات المناسبة. كتصؼ دكنالدسكف الحقؿ كعدـ امتلب

كالػذم يشػير إلػي عػدـ التناسػؽ   (Product–Process mismatch)بمصػطمح  (Kebasha, 1997)كيباشػا 
دكر اليػػاـ  لسػػعر المنػػتج فػػي تحديػػد خكاصػػو فػػي سػػكؽ بػػيف المنػػتج كطريقػػة تصػػنيعو.  كيشػػير كػػذلؾ لمػػ
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ف فػػي القطػػاع  أنفسػػيـ مػػا تتػػأثر سػػمبان عنػػدما يجػػد العػػاممك منتجػػات القطػػاع غيػػر الرسػػمي. فػػالجكدة غالبػػان 
بػػيف خيػػار تقميػػؿ تكمفػػة إنتػػاج المنػػتج لصػػالح السػػعر. كفػػي الغالػػب تصػػنع المنتجػػات عػػف طريػػؽ القطعػػة 

قميػػؿ مػػف الخسػػائر ك تخفيػػؼ المخػػاطر التمكيميػػة.  كمػػا يلبحػػظ أف الكاحػػدة أك فػػي مجمكعػػات صػػغيرة لمت
كيمكػف التمثيػؿ  المنتجات يقؿ تنكعيا بالرغـ مف ارتفاع مستكل المنافسة فيما بيف العامميف فػي المجػاؿ.

المختمفػػة بكلايػػة بكثيػػر مػػف منتجػػات الػػكرش بالمنػػاطؽ الصػػناعية فػػي السػػكداف منتجػػات اللػػذلؾ النػػكع مػػف 
ماكينػػات المحػػاـ / طػػكاحيف الحجػػر/ قشػػارات الفػػكؿ السػػكداني/ مفػػارـ المحػػكـ  كغيرىػػا مػػف مثػػؿ الخرطػػكـ 

 منتجات تحمؿ المكاصفات لمذككرة أعلبه.
 

 ق اليندسة العكسية و تمت أقممتيامنتجات صممت عن طري 2/5/8/1/2
 

فػي أنيػا  مف منتجات مستكردة. كىي تختمؼ عنيػامنسكخة  إ مثؿ سابقتياإالمنتجات في ىذه المجمكعة
تمػػت أقممتيػػا عمػػى نظػػـ الإنتػػاج المحمػػي كظركفػػو كتنػػتج إنتاجػػان كميػػان داخػػؿ القطػػاع الرسػػمي. كىػػي فػػي 
الغالب منتجات أكثر تعقيدان مػف سػابقتيا كليػا أسػكاؽ ثابتػة كفػي الغالػب تصػنع مػف مػكاد محميػة كبطػرؽ 

المػاىرة المدربػة. لمػاؿ كالعمالػة التصنيع المتكفرة محميانإ كما أنيا تتميز بالجكدة كذلؾ بسبب تكفر راس ا
كمثػػاؿ جيػػد ليػػذا النػػكع مػػف المنتجػػات فػػي السػػكداف نجػػده فػػي منتجػػات شػػركة جيػػاد للؤثاثػػات كالمعػػدات 

  ميد تصميمات مستكردة تمت أقممتيا.الطبية حيث تعتمد أساليب اليندسة العكسية في تق

 صممت خارج البلادمنتجات : ميم مستوردتص  2/5/8/2

 ف المنتجات يشمؿ:كىذا النكع م
 ة التي منحت رخص لإنتاجيا محميانإأ/ المنتجات الأجنبي

فػػػػي مصػػػػنع أككػػػػى أكيػػػػؿ ك  مصػػػػنعمكيفػػػػات بثلبجػػػػات شػػػػركة ككلػػػػدير ك  يمكػػػػف التمثيػػػػؿ ليػػػػا )
 إ عمى سبيؿ المثاؿ لا الحصر(.الخرطكـ

 

 . ب/ منتجات تـ شراء نظاـ إنتاجيا لتنتج محميان 
لمسػػيارات كالشػػاحنات التػػي تعتمػػد عمػػى أنظمػػة إنتػػاج  جيػػادسػػيارات شػػركة )يمكػػف التمثيػػؿ ليػػا ب

 مستكردة لتصنيع عدد كبير مف منتجاتياإ عمى سبيؿ المثاؿ لا الحصر(.
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ج/ منتجات تستكرد أجزائيا مفككة كمف ثـ تجمع محميان مع تغيير طفيؼ في التصميـ الأصؿ. 
كالتػػػي  Bicyclesكالعجػػػلبت الركشػػػات ك المػػػكاتر المعدلػػػة لنقػػػؿ البضػػػائع ب )يمكػػػف التمثيػػػؿ ليػػػا

 عمى سبيؿ المثاؿ لا الحصر(.إ تستكرد أجزائيا عدد مف الشركات في الخرطكـ
مقصكر عمى القطاع الرسمي فقطإ كتتميز بالتعقيد المستكردة كىذا النكع مف المنتجات  

 تكل مف المنتجات المصنعة محميان.كالتشطيب العالي كتمثؿ أعمى مس
 

 تصميم أساسي أصيل 2/5/8/3
 

ىػػذه المجمكعػػة تضػػـ المنتجػػات التػػي صػػممت كصػػنعت محميػػان بمعرفػػة مسػػبقة لكجػػكد طمػػب عمييػػا فػػي 
مكانيات التصنيع التي تتطمبيا. كثير مف تمؾ المنتجات مرتبطة بتصميمات لمنتجات ك ككجكد إالسكؽ 

التأكػػػد مػػػف حجػػػـ  مسػػػتكردة يػػػتـ تصػػػنيعيا بكميػػػات صػػػغيرة كذلػػػؾ بسػػػبب تكاضػػػع حجػػػـ السػػػكؽ أك عػػػدـ 
السكؽإ أك بسبب عػدـ القػدرة لػدعـ المنػتج بدعايػة إعلبميػة تزيػد مػف فػرص تسػكيقو. كفػي العمػكـ يمكػف 

 لمنتجات في ىذه المجمكعة لقسميف:تقسيـ ا
 

 تصميم وظيفي أساسي  2/5/8/3/1
 

بسبب المخاطر التمكيمية نجد أف معظـ منتجات ىذه المجمكعػة تمػت عػف طريػؽ عقػكد قصػيرة 
المػػػدل أك تجػػػارب فرعيػػػة فػػػي القطػػػاع الرسػػػمي.  المصػػػممكف أك الميندسػػػكف فػػػي ىػػػذه المشػػػركعات فػػػي 
 الغالب مف الذيف تمقكا تدريبيـ خارج القطر. كالشركات التي تقكـ بتنفيذ ىػذه التعاقػدات كالتجػارب شػبيية

-Jobبالشػػػركات الصػػػغيرة فػػػي الػػػدكؿ الصػػػناعية التػػػي تعمػػػؿ فػػػي مجػػػاؿ تصػػػميـ المنػػػتج كعمػػػؿ النمػػػاذج 

Shops اليندسػية طفػرة يمكػف التمثيػؿ ليػا بمنتجػات شػركتيأمثمتيا فػي كلايػة الخرطػكـ محػدكدةإ  ك .  ك 
 بالخرطكـ بحرم. اليندسيةكشركة لامدا 

 

 تعديل مبتكر في الطراز  2/5/8/3/2
 

المقصكد بو إعادة تصميـ المنػتج مػف حيػث  Innovative restylingالتعديؿ المبتكر في الطراز 
في كينيا تقكـ بو عدد قميؿ مف المنظمات  ك Redesign of product aestheticsالمظير الجمالي 

التطكعيػػة عػػف طريػػؽ مصػػمميف مػػف خارجيػػا يقكمػػكف بكضػػع التصػػكر لممنتجػػات ك التصػػميـ التفصػػيمي 
لمعامميف بالقطاع غير الرسمي الذيف يستعاف بيـ في تصنيع المنتجات.  ىػذه المجمكعػة مػف المنتجػات 
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فػػي الػػدكؿ الصػػناعية  Cottage Craft Industriesمرتبطػػة ارتبػػاط كثيػػؽ بالصػػناعات الحرفيػػة المنزليػػة 
فالمنتجػػػات المستنسػػػخة قميمػػػة العػػػدد فػػػي الغالػػػب كيسػػػيطر عمييػػػا طػػػابع حػػػرؼ الحفػػػر كالخياطػػػة كأعمػػػاؿ 

لعدـ انخراط المنظمات الطكعية في ىذ المجاؿ كما ىك الحاؿ فػي النجارة. أمثمتيا في السكداف محدكدة 
الحرفيػػػة فػػػي مجػػػاؿ أشػػػغاؿ الجمػػػكد بمنتجاتيػػػا المختمفػػػة كالتػػػي كيمكػػػف أف يمثػػػؿ ليػػػا بالصػػػناعات كينيػػػا )

كالملببس الجمديػة كالحقائػب الجمديػة التػي يقػكـ بتصػميميا عػدد مػف المصػمميف  اشيرىا الأحذية الجمدية
  الصناعييف بالمركز القكمي لتكنكلكجيا الجمكد بالخرطكـ( 

 

 التصميم الأصيل المعقد المخصوص  2/5/8/4
  

نػػػتج عػػػف مراعػػػاة حاجػػػات   originalالأخيػػػرة تضػػػـ منتجػػػات ذات تصػػػميـ أصػػػيؿالمجمكعػػػة 
المستيمؾ المحمي.  كىي منتجات مطكرة ك ليا سكؽ كاسعإ كما يتطمب انتاجيا بالضركرة تكفر العمالة 
المػػاىرة كتقنيػػات تصػػنيع متخصصػػة. ىػػذا النػػكع مػػف المنتجػػات يكػػاد يكػػكف منعػػدـ فػػي كينيػػاإ حيػػث لػػـ 

 ,Donaldson, 2005)  كعية منفردة تتعامؿ مع مجمكعػة مسػتيدفة مػف المسػتيمكيفترصد إلا منظمة تط

p: 11) يحتاج  ىذا النمط مف المنتجات لراس ماؿ يكفر التمكيؿ المناسب لأنشػطة البحػكث كالتطػكير  .
ىك ما تسعى المؤسسات البحثية الرسمية في السكداف لتطكيره كقد صادفت جيكدىـ بعض ك  المطمكبة. 
ماكينػة الطػكب ب يمكػف أف نمثػؿ ليػا )تجػاكزان(ت المتفرقة كالتي يصعب الزعـ بكامؿ أصػالتيا.  ك النجاحا

المضغكط التي صػممت كطػكرت فػي المركػز القػكمي لمبحػكث فػي أكائػؿ التسػعينات مػف القػرف المنصػرـ 
 ككػػذلؾ ماكينػػة الخػػػزؼ الكيربائيػػة التػػي تػػـ تطكيرىػػػا )عػػف طريػػؽ الباحػػػث(كمػػا زالػػت تنػػتج حتػػػى اليػػكـ 

مراحػؿ  كالتػي أكضػحت .(32-2صكرة رقػـ )لمصمحة قسـ الخزؼ بجامعة السكداف لمعمكـ كالتكنكلكجيا 
تقنيػات التصػنيع كالعمالػة المػاىرة  ثيػر مػف المعكقػات المتعمقػة بالتمكيػؿ كتصميميا كتصنيعيا لمباحػث ك

 بالإضافة لقصكر أساليب التسكيؽ كالمبيعات.
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 (32-2)رقم صورة 

لمصمحة جامعة بعقد تـ تصميميا كتنفيذىا  )دكلاب( لتصنيع الفخار تعمؿ بالكيرباءماكينة 
 ـ2014 أبريؿ )تصميـ الباحث(لتدريب الطلبب بقسـ الخزؼ بكمية الفنكف السكداف 

 

 (2014 الباحث عماؿالمصدر: )أ

 

الػػدكؿ بيئػػة فػػي أف معظػػـ عمميػػات التصػػميـ الممارسػػة  (Donaldson, 2007)تقػػرر دكنالدسػػكف 
تتركػػز فػػي مرحمتػػي  ة فػػي منطقػػة أفريقيػػا شػػبو الصػػحراءإكخاصػػلإقتصػػاديات الأقػػؿ نمػػكان صػػناعيانإ ذات ا

)كالػػػذم يمثػػػؿ المنػػػتج نفسػػػو فػػػي كثيػػػر مػػػف الأحيػػػاف( كمرحمػػػة  Prototypeالنمػػػكذج النيػػػائي التفصػػػيمي 
ماكينػة الخػزؼ ) كىػذا ينطبػؽ جزئيػان عمػى مشػركع التصنيع كالمبيعات فػي جميػع القطاعػات الصػناعية. 

حيث أف كؿ كاحدة مف الماكينات التي تـ تصنيعيا )خمس ماكينػات( تعتبػر  (32-2صكرة رقـ )أعلبه 
تـ نسخو عبر  قائـ بذاتو أنجز في كرشة عمؿ النماذج كليست منتج Prototypesنمكذج نيائي تفصيمي 

كىػي تحديػد الحاجػات أمػا المػرحمتيف الأكليػيف مػف عمميػة تصػميـ المنػتج  مؤسسة صناعية متخصصة(.
Needs Definition  كمرحمة تطكير الأفكار كالحمكؿConceptual Design  فيما غائبتاف عػف القطػاعيف

    ممنتجات المستكردة.دة الإعتماد عمى التصميمات الجاىزة لايتـ فييما ع حيثالرسمي كغير الرسمي 
 

عمػػػى أف المجتمعػػػات )المرجػػع السػػػابؽ( إلييػػػا دكنالدسػػػكف  تكصػػػمتالتػػي  كعمكمػػا تثبػػػت النتػػػائج
عمى مرحمة تصنيع المنتج دكف في القطاع غير الرسمي المحمية في منطقة أفريقيا شبو الصحراء تركز 

إذ يلبحػظ عػدـ نػزكع المجتمعػات  إكذلؾ بدكاعي منطمقات قد تكػكف  ثقافيػة إغيرىا مف مراحؿ التصميـ
ات جديػدة كمػا يحػدث فػي الػدكؿ الصػناعية.  إضػافة فكار ك حمكؿ لمنتجأالمحمية )بشكؿ عاـ( لتطكير 
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كنسػبة لمظػركؼ  إإلػي ذلػؾ تيػتـ المجتمعػات المحميػة فػي تمػؾ المنطقػة بصػيانة المنتجػات باقػؿ الأسػعار
كثير مف منتجات القطاع غيػر الرسػمي بعػد الصػيانة لأكثػر مػف ستعماليا يعاد إ إالاقتصادية الضاغطة

المقػػػدرات التمكيميػػػة الكبيػػػرة  مػػػفكبػػػالرغـ  القطػػػاع الرسػػػمي. مػػػرة أك يعػػػاد تػػػدكيرىا عػػػف طريػػػؽ شػػػركات 
لممنظمات التطكعية العاممة فػي تمػؾ المنطقػة تجػدىا لا تيػتـ بمرحمتػي بحػث الحاجػات كتطػكير الأفكػار 
كالحمػػكؿ مػػف مراحػػؿ عمميػػة التصػػميـإ كذلػػؾ بسػػبب أف التمكيػػؿ الخػػارجي يػػأتييـ مقيػػدان بمفػػاىيـ عػػادة مػػا 

حاجػػػات فػػػي كاقػػػع المجتمعػػػات المحميػػػة.  كمػػػف الأشػػػياء الملبحظػػػة أيضػػػان فػػػي تفتقػػػر لمفيػػػـ الصػػػحيح لم
المنظمات التطكعية ىك غياب منيجيات التصميـ بالصكرة العمميػةإ ككجػكد اىتمػاـ عنػد أغمبيػا بتطػكير 
أفكػػػار كحمػػػكؿ لخدمػػػة المنػػػتج )صػػػيانتو( بمعنػػػى الإىتمػػػاـ بتطػػػكير منتجػػػات يسػػػيؿ صػػػيانتيا بفيػػػـ زيػػػادة 

 .(11إ ص: )المرجع السابؽ عمرىا الإفتراضي

 

 مساىمة المصمم الصناعي في قطاع الصناعات التحويمية   2/5/9
 

لا تكجد إحصائيات مكثقة عف مشاركة المصمـ الصناعي السكداني في قطاع الصناعات 
تميزت مشاركة الخريجيف  التحكيمية عامة كقطاع الصناعات اليندسية عمى كجو الخصكص. كلكف

الأكائؿ في السبعينات بسبب الإستقرار السياسي كالإقتصادم حينياإ حيث تـ تعييف عدد مف 
. كيعد تصميـ ابراىيـ عبد الرحيـ محمد نصر لآلية ي عدد المؤسسات الرسمية المختمفةالمصمميف ف

كاحدة مف أبرز المساىمات  إتنظيؼ فكارغ تعبئة الصمصة المعدنية لمصنع تعميب الخضر بمدينة كاك
مساىمات المصمميف  (. تنكعت2011 نصر عبد الرحيـ محمد في تمؾ الفترة. )مقابمة مع إبراىيـ

التي تـ رصدىا في دراسات  لمجالاتفي عدد مف اـ 1973منذ تخرج أكؿ دفعة في العاـ الصناعييف 
لمصمميف الصناعييف ا أعماؿغير منشكرة )الأستاذ عبد العزيز الطيب حسف( حيث أف معظـ 

 إ أعماؿ الكرش الصغيرةإالسكدانييف تكاد تنحصر في مجاؿ صناعة الأثاثات الخشبية كالمعدنية
بالإضافة إلي تصنيع كتركيب الألمكنيكـ كالأعماؿ الحديدية كالخشبية المرتبطة بمجاؿ الدعاية 

كتصميـ  نحك فردم إ مع بعض الأعماؿ الخاصة التي  يقكـ بيا المصممكف عمىكالإعلبف عمكمان 
 .المنتجات الجمدية عمى سبيؿ المثاؿ
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 صمـ الصناعي في الأسباب التالية:جذب تمؾ المجالات لمم أسباب جماؿإكعمكمان يمكف 
 

إلي حد يتقف  إبطبيعة تدريبو )خريج قسـ التصميـ الصناعي كمية الفنكف(إ المصمـ الصناعيأ/  
المعدنية كالخشبية. لذا المتكفرة في البيئة القريبة منو كىي المكاد ميارات التعامؿ مع المكاد كبير 

 مف الطبيعي أف تبرز مقدراتو في التعامؿ مع ىذه المكاد.

 

 Flexibleب/  مجاؿ تصميـ كتصنيع الأثاثات المعدنية كالخشبية مف مجالات التصنيع المرنة 

Fabrication   التي تسمح طرؽ تصنيعيا التقميدية كالحديثة بفرص تكليؼ كتركيب متعددة بما يتيح
لممصمـ الصناعي استغلبؿ مقدراتو في استمياـ معالجات تصميـ جديدة يحتاجيا سكؽ الأثاث 
المحمي الجاذب لقطاع كبير مف المستيمكيفإ خاصة في ظؿ غياب متخصصيف في تصميـ 

 الأثاثات.

 

خمؽ فرص عديدة  2005لدعاية كالإعلبف في فترة ما بعد تكقيع اتفاقية السلبـ ج/   تكسع سكؽ ا
لممصمميف الصناعييف لمعمؿ في مجاؿ تصميـ الإعلبف بشقية ذك البعديف كالثلبث أبعاد. 

 خصكصاي بعد تطكر منيج التصميـ بالحاسكب المرغكب في السكؽ.
 

رم التي بيا مساحة لتعدد الخيارات د/ مجاؿ الصناعات الجمدية مثمو مثؿ بقية الحرؼ الأخ
الجمالية لممنتج  تتيح مجاؿ لعمؿ المصمـ الصناعي بحسب مياراتو كميمو ليذا الضرب مف 

 الفنكف.

 

/ تقؿ فرص المصمميف الصناعييف في مجالات الصناعات اليندسية الأخرل لإعتمادىا عمى ىػ
يا عمى تقانات تصنيع مختمفة.  نتاجمستكردة مف الخارجإ كالتي يعتمد إالمنتجات كالتصميمات ال

قكالب النسخ مف خارج  لبستيكية عمى سبيؿ المثاؿ تستكردمصانع التي تنتج المنتجات البفعظـ ال
أما في العدد القميؿ مف  إ ادىا في تصميـ المنتج عمى المنتج الجاىزالسكداف مما يعني اعتم

تصطدـ بإرتفاع تكمفة تصنيع فيي  إالمصانع التي ترغب في عمؿ تصميـ لمنتجات داخؿ السكداف
 معدات كالتقنيات اللبزمةالتمتمؾ القكالب محميان بالإضافة إلي إفتقار المؤسسات الصناعية التي 

تصنيع القكالب لمككادر الفنية المدربة كاعتمادىا عمى ككادر مف خارج السكداف تطالب عادة ل
 (.2013 بأجكر مرتفعة  )مقابمة مع مييد مصطفى
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حيث تكفر المسابؾ السكدانية  مجاؿ جاذب لممصمميف جاؿ سباكة المعادف بالطرؽ التقميدية/  مك
عادة  عادة تصميـ منتجات تغمب عمييا مياـ النسخ كا  خاصة في الخرطكـ فرص لتصميـ كا 
استنساخ قطع الغيار لصالح الشركات الصناعية الكبيرة.  لذا نجد مجاؿ السباكة التقميدية لممعادف 

لات التي كجد المصمـ الصناعي السكداني فييا فرص محدكدة لمعمؿ حيث  يعمؿ عدد مف المجا
منيـ  بنجاح في سد الحاجة لتصميات جديدة مبتكرة أك إعادة تصميـ منتجات أك قطع غيار 
بأساليب مبتكرة لا يجيدىا الميندسكف كلا الفنيكف المختصكف في السباكة كأحد مجالات الصناعات 

 .   (2010)مقابمة مع مصطفي الصادؽ  فةاليندسية المعرك 

 

اتجيت سياسات التعميـ العالي إلي تجكيد التعميـ كذلؾ بإتباع نظـ  ـ2007كمنذ العاـ حديثان 
ضبط الجكدة كالتقكيـ الذاتي الحديثةإ مما يفرض عمى المؤسسات التعميمية أف تعيد صياغة أىدافيا 

مف التخصصإ مما يعطي فرصة لتطكير  Constituenciesكمخرجات تعمميا كفقان لحاجة المستفيديف 
عادة تقكيـ برامج تعميـ التصميـ الصناعي كتحديد مستكيات نجاحيا كحصر أسباب أخفاقيا كذلؾ  كا 
بغرض تطكيرىا كربطيا بالكاقع الحقيقي لأنشطة التصنيع المحمي الذم يتكقع ليا أف تسيـ في تطكيره.  

الرسمي بمينة المصمـ الصناعي حيث لا يكجد كصؼ كظيفي ما ينقص تمؾ الجيكد ىك الإىتماـ ك 
بي ( ىذا بالإضافة إلي عدـ كجكد جسـ نقا2011رسمي ليا. )مقابمة مع مسجؿ عاـ تنظيمات العمؿ 

 بحقكؽ المصمـ الصناعي في السكداف حتى ىذه المحظة. يرتقي بالمجاؿ ك يطالب
 

  الرسميبتصميم المنتج في القطاع مؤشرات الإىتمام   2/5/10
 

إرتباط الدارس بمجالي التصميـ الصناعي كتصميـ المنتج كمشاركتو في عدد مف الأنشطة   
ئ بإىتماـ بعض المؤشرات الإيجابية التي تنبالرسمية كغير الرسمية المرتبطة بيماإ ساعد في رصد 

عدـ كجكد بعض المؤسسات الحككمية بدكر التصميـ في تطكير الصناعات المحميةإ كذلؾ بالرغـ مف 
جسـ مؤسسي ييتـ بأمر التصميـ في الدكلة ككؿ كما ذكر آنفان. كفي ما يمي رصد لتمؾ المؤشرات كؿ 

 -عمى حده كىي عمى التكالي:
 1991إنشاء كحدة التقنية المكائمة بالمركز القكمي لمبحكث  - أ
 .2004مقترح مركز أبحاث التصميـ  - ب

بمركز البحكث كالإستشارات  2009إنشاء مركز أبحاث التصميـ اليندسي كالصناعي  - ت
 كزارة العمكـ كالتقانة –الصناعية 
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كزارة  –مركز البحكث كالإستشارات الصناعية  –حاضنة التصميـ اليندسي كالصناعي  - ث
 .2011الصناعة 

 مقترح إنشاء المركز القكمي لمتصميـ اليندسي كتصنيع النماذج. - ج
 

 1991القومي لمبحوث ائمة بالمركز إنشاء وحدة التقنية المو  2/5/10/1
 

ت الكحدة بمركز أبحاث التقانة أحد المعاىد التابعة لممركز القكمي لمبحكث كذلؾ بغرض شئإن  
تطكير كحدات إنتاج صغيرة كمتكسطة لفائدة صغار المنتجيف في المدف كالأرياؼ كفؽ مفاىيـ التقنية 

.  Technology Transfer كنقؿ كتكطيف التقانة Appropriate Technology Approachالمكائمة 
قامت إدارة الكحدة حينذاؾ بكضع  ـ. 1990ت الكحدة كأحد الأقساـ التابعة لممعيد في العاـ نشئإ

سس عممية تصميـ المنتج القائـ عمى أ برنامج طمكح لإدخاؿ التصميـ الصناعي كمككف أساسي في
يا الباحثكف كميندسكا الإنتاج مع البحث العممي المنضبطإ بالإضافة إلي تكفير بيئة بحثية يعمؿ داخم

الذيف شكمكا أغمبية العامميف في الكحدة حينيا.  تنكعت مياـ الكحدة مابيف  إالمصمميف الصناعييف
عات البحثية ( لعدد مف المشرك prototypesتصميـ كتنفيذ النماذج النيائية )الإختبارية التجريبية 

لممصمميف كالميندسيف لتقديـ أية أفكار تخدـ الأىداؼ العامة تيحت الفرصة كما أ التطبيقية في المركز
 .   ( 2010بابكر آدـ الدكمة  ع)مقابمة م لممعيد كالكحدة

 

نجحت الكحدة في بدايتيا في تطكير عدد مف كحدات الإنتاج الصغير أشيرىا ماكينة تصنيع   
كالتي كانت نتاج جيد مشترؾ إ Stabilized Earth Blocksالطكب المثبت عف طريؽ التراب كالأسمنت 

ما بيف الباحثيف كالمصمميف كالميندسيف كفني الكرشة التابعة لمكحدة كالمجيزة بتجييزات بسيطة نكعان 
ما.  بالإضافة إلي عدد آخر مف المشاريع التي لـ تكتمؿ بمستكل المشركع الأكؿ. كبالرغـ مف أف 

ة ماكينة الطكب المثبت حيث مازالت تنتج مف الكحدة مازالت تعمؿ لكف يلبحظ تجمد نشاطيا في مرحم
)مقابمة  قبؿ الكرشة بكميات قميمة حسب الطمب يساىـ عائدىا في دعـ ميزانية البحث كالتطكير بالكحدة

  (.2011مع أحمد عبيد حسفإ 
 

سباب عدـ تطكر الكحدة في خلبؿ العشريف سنة الماضية حيث يمخص أحمد عبيد حسف أ  
كتقمص عددىـ بمركر الكقت إلي  1991سبع مصمميف صناعييف في  7عدد عمؿ بيا في البداية 

 إ للؤسباب التالية :2012نيف فقط إث
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الرؤل كالمقاصد التي قامت عمييا الكحدة لـ يتـ استدامتياإ كىك يعزك ىذا لغياب الكعي  - أ
بأىمية الكحدةإ أىدافيا كمقاصدىا التنمكية في تطكير ميارات فريؽ العمؿ ذك الخمفيات 

 الأكاديمية كالخبرات المتنكعة مف باحثيف كميندسيف كمصمميف.
نعكس سمبان عمى نشاط الكحدةإ مما أدل ز لمتطكير عند المدراء اللبحقيف إغياب الحاف - ب

 نتجت ككصمت لممستفيديف.المشاريع المطكرة الناجحة التي أ إلي تدني عدد

حد مف تفاعؿ مككنات فريؽ التمييز الميني القائـ عمى تشكىات ثقافية في المجتمع  -ج
 العمؿ مف باحثيف كميندسيف كمصممميف كتقنيييفإ كبالتالي مف تطكر التجربة ككؿ.

بالرغـ مف أف التمكيؿ لـ يكف بالمستكل الذم يمكف الكحدة مف إنجاز أىدافياإ إلا أف  -د
عدد مف ضعؼ التمكيؿ لـ يكف عائقان أماـ الإدارة الأكلى التي استطاعت بأقؿ تمكيؿ أنجاز 

 مي حفز ركح الإنجاز كسط العامميف.المشاريع اعتمادان ع

سعت الكحدة لتفعيؿ بحكث التقانات المنشكرة إلي تقانات مممكسة مما يستدعي كجكد ىػ 
تجاه ربط الإبتكار في مجاؿ البحكث ف لدعـ ذلؾ الإتجاهإ كلكف للؤسؼ إشركاء صناعيي

ة مفقكدة أكساط القائميف عمى أمر التصنيع كالتطكير بالصناعة المحمية كاف كما زاؿ ثقاف
 بصكرة عامة. 

غياب الكعي المسبؽ بمفاىيـ التقنية المكائمة كنقؿ كتكطيف التكنكلكجيا أكساط الميندسيف  -ك
كالمصمميف الصناعييفإ قمؿ مف فعالية الكحدة مما يستدعي بذؿ مجيكد متكاصؿ لتثقيؼ 

 .ىا مف مفاىيـ التنمية المستدامةر كتدريب الباحثيف الجدد بتمؾ المفاىيـ كغي
 

 2004مقترح مركز أبحاث التصميم  2/5/10/2
 

إدارة معيد أبحاث التقانة في كضع مقترح لإقامة مركز مع  ـ شارؾ الباحث2004في العاـ    
انة حينذاؾإ البركفيسكر بمبادرة مف كزير العمكـ كالتق Design Research Centreلأبحاث التصميـ 

طكير منتجات ستراتيجية كاضحة لإقامة مركز يكفر بيئة صالحة لتكقد تضمف المقترح إبشير طو. 
كحدات أساسية تضـ كحدة أبحاث التصميـ اليندسي / كحدة أبحاث التصميـ  مبتكرة مف خلبؿ أربع

 Resource Unit كحدة المصادر كالتمكيف  Prototypingالصناعي / كحدة تطكير النماذج التجريبية 
سترتيجية تشجع العمؿ البحثي التطبيقي في المركز كفؽ إ إ عمى أف يقكـ العمؿساندة()كحدة م

 .شاريع بالصناعة كالسكؽالجماعي / الإبتكار/ الجكدة / كربط الم
 يرة أىميا:ية إجراءات لأسباب كثلـ يتـ اتخاذ أالمقترح  كبالرغـ مف تكصية الكزير بتبني
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عددا كبيران مف الميندسيفإ  بسبب التكجو المخالؼ عدـ تحمس مستشارية الكزيرإ التي ضمت  - أ
في المقترح لفيميـ لمعنى أبحاث التصميـ الذم لـ يختمؼ كثيران عف الفيـ التقميدم الذم يحصر 

 . Maintenanceكالصيانة   Stress Analysisالتصميـ في تحميؿ الإجياد 
 قياـ المركز.مغادرة الكزير لكرسي الكزارة قبؿ اتخاذ أم قرارات بخصكص   - ب

 

  2009التصميم اليندسي والصناعي  مركز أبحاث 2/5/10/3
 

بتكلي الميندس أحمد عبيد حسف رئاسة إدارة مركز البحكث كالإستشارات الصناعية التابع لكزارة العمكـ 
إ قاـ بمكاصمة جيكده في تثبيت مفيكـ التصميـ القائـ عمى العمؿ 2009كالتقانو حينيا في العاـ 

كقد أثمرت جيكده في تخصيص فريؽ مف الباحثيف كالميندسيف كمصمـ صناعي كاحد  الجماعي.
مستقدـ مف خارج المؤسسة في إخراج عدد مف البحكث التطبيقية إلي الكاقع في شكؿ نماذج تجريبية 

Prototypes :صنعت جميعيا بكرشة عمؿ النماذج التابعة لممركز كىي كالآتي- 
  يةماكينة لتدكير النفايات الكرق - أ
  جياز لتقطير الزيكت العطرية - ب

  ماكينة شد الكجو لصناعة الأحذية - ت

  ماكينة تثبيت النعػؿ - ث

  ماكينة تدكير النفايات البلبستيكية - ج

كحدة لصالح برنامج الأمـ المتحدة لمتنمية  60) أنتجت منو   جياز تدكير غاز الفريكف - ح
 (2012 حمد عبيد حسف)مقابمة مع أ (UNIDOالصناعية 

 

بقسـ التصميـ الصناعي تـ الإتفاؽ عمى إقامة كرشة عمؿ لطرح مشركع  الباحثبالتنسيؽ مع   
إ تـ العمكـ كالتقانة رة السابقة لكزيرإنشاء مركز لأبحاث التصميـ اليندسي كالصناعي إنطلبقان مف المباد

عمؿ تناكلت فييا عمؿ معرض مصاحب بالمشركعات المذككرة أعلبه بالإضافة إلي تقديـ ثلبثة أكراؽ 
محاكر أىمية التصميـ في تطكير المنتجات الصناعية المحمية / دكر التصميـ اليندسي كأىميتو / دكر 
التصميـ الصناعي كأىميتو. حضر الكرشة جمع غفير مف الميتميف بالمجاؿ مف القطاعيف الرسمي 

الدكلة لمصناعة حينذاؾ  براىيـ أحمد عمر ككزيرالعمكـ كالتقانة الأستاذ إ كغير الرسمي تقدميـ كزير
ميندس عمى أحمد عثماف كالذم تبنى دعـ المركز المقترح بتكفير التمكيؿ اللبزـ لإقامتو.  بنياية 
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الكرشةإ تـ تككيف الييكؿ العاـ لقياـ المركز المقترح بمركز البحكث كالإستشارات الصناعيةإ كللؤسؼ 
طبيعتيا كثيران عف الأسباب التي منعت  لـ يتـ تفعيؿ المركز كذلؾ لأسباب متعددة لا تختمؼ في

 رتيف السابقتيف نذكر منيا الآتي:استمرار المباد
 تعديؿ آخر في تشكيؿ الحككمة ككزرائيا. –أ   
 إعادة مركز البحكث كالإستشارات الصناعية لمظمة كزارة الصناعة. -ب  

 تحكيؿ كزير الدكلة لمصناعة الذم كعد بدعـ المركز إلي كزارة أخرل. - ح
 

 2011إنشاء حاضنة التصميم اليندسي والصناعي  2/5/10/4
 

في العاـ  الجازاحمد في إطار سياسة البدايات الجديدةإ قاـ كزير الصناعة الدكتكر عكض    
بالدعكة لما عرؼ حينيا بالمبادرة القكمية لتكطيف التصميـ اليندسي في الصناعة السكدانية  2011

ت الكرشة في (. أقيم4لمتصميـ اليندسي كالصناعي )ممحؽ رقـ  كذلؾ بغرض تككيف أكؿ فريؽ متكامؿ
 مية كغير الرسمية ضمت ممثميف مف:بحضكر جمع غفير مف عدد مف الجيات الرس 2011العاـ 

 مراكز البحث العممي الرسمية كالخاصة -أ  
 كميات اليندسة / الخرطكـ / السكداف / الإسلبمية -ب  
  الفنكف قسـ التصميـ الصناعي بكمية -ج  
 الكزارات كالمؤسسات الرسمية  ككزارة الزراعة كالييئة العامة لممكاصفات كالمقايسس -د  

  .الشركات الخاصة مثاؿ شركة سكر كنانة -ق 
 عدد كبير مف الميندسيف كالمصمميف الصناعييف. -ك  

الكضع  -صناعيصميـ اليندسي كالبدأت الكرشة بكرقتي عمؿ الأكلى عف القاعدة القكمية لمكارد الت
الي كخارطة الطريؽإ كالثانية عف تصميـ مصانع السكر: القدرات المتكفرة كاحتياجات المستقبؿ. الح

تـ تقسيـ الحاضريف لعدد مف المجمكعات التي ناقشت مجمكعة مف المحاكر منيا عمى سبيؿ بعدىا 
 المثاؿ 

كالمقاييس كغيرىا مف المحاكر المكاصفات  –التصميـ اليندسي كالصناعي  –دكر الممكية الفكرية  
 عت بنياية الكرشة حيث عرضت كتمت التي ناقشيا الأعضاء كنتجت عنيا عدد مف التكصيات جم

جازتيا بالإجماع. أىـ تمؾ التكصيات ىك إنشاء حاضنة لمتصميـ اليندسي كالصناعي تحت مظمة إ
كقت مف الحاضريف لكضع ذات ال ة مختصة تـ ترشيح الأعضاء ليا فية كبإشراؼ لجنة الصناعكزار 
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الذم يقكـ عمى تنسيؽ جيكد المختصيف في تنفيذ  إىيكؿ كنظاـ أساسي لمحاضنة ككيفية عمميا
 مشاريع تتصؼ بالطابع القكمي.

 

تكقفت حاضنة التصميـ بعد عقد أعضاء لجنة التنفيذية لعدد مف الإجتماعات لأسباب تحتاج   
مكر في المبادرات المذككرة أعلبهإ يرجع الأمر لعدـ لمتقصي كالدراسة. كلكف بحسب ماسارت عميو الأ

الإستقرار الإدارم إ حيث أحيؿ مدير المركز البركفيسكر أحمد عبيد حسف لممعاش كتـ تحكيؿ كزير 
الصناعة الدكتكر عكض الجاز في تغيير كزارم جديد في أقؿ مف عاميف لو في كرسي الكزارة إلي 

بذىاب  جمدت المبادرةمبادرة فردية كليس تخطيط مؤسسي مقنف تب ـ.  كلأف الأمر برمتو تكزارة الطاقة
 اصحابيا كالمعتاد. 

 

 لمتصميم اليندسي وتصنيع النماذج  مقترح المركز القومي  2/5/10/5
 

المقترح بالمسمى أعلبه مف أحدث المبادرات الرسمية التي عثر عمييا الباحث في آخر كتيب   
سميا العمكـ كالتقانة  )الكتيب لا يحمؿ تاريخ إصدار( كالتكنكلكجيا التي كاف اة العمكـ أصدرتو كزار 

.  2012كبداية العاـ  2011ية العاـ كحسب إفادة أحمد عبيد حسف أصدرالكتيب في الفترة ما بيف نيا
 كيحمؿ عنكاف العمكـ كالتكنكلكجيا الحاضر كآفاؽ المستقبؿ. كىك مف تأليؼ كزير العمكـ كالتكنكلكجيا

 المقترح فمقدـ مف أحمد عبيد حسف الدكتكر عيسى بشرم كالأستاذ الدكتكر زىير الفاضؿ الأبجر.  أما
ا يمي  الذم قدـ مقترح بإنشاء مركز قكمي لمتصميـ اليندسي كتصنيع النماذجإ كالذم نستعرض فيم

 أىـ ما جاء فيو مف أىداؼ:
 الإقتصادية.تطكير كتصميـ الماكينات كالمعدات كفؽ أكلكية التنمية  -1
 تصنيع نماذج قابمة لمتنفيذ مف قبؿ قطاع الصناعات اليندسية. -2

تحسيف أداء الكرش اليندسية كالمسابؾ كغيرىا مف صناعات تدعـ تكفير الأجزاء كقطع  -3
 الغيار اللبزمة.

 تطكير نظاـ محمي لممكاصفات القياسية لتصنيع الماكينات. -4

 تصنيع.إنشاء بنؾ معمكمات خاص بالتصميـ اليندسي كال -5

 دعـ مجالات التدريب المتقدـ في مجالات تصميـ كتطكير الماكينات كالمعدات. -6

إنشاء معمؿ تحميؿ المعادف كالخامات كالمنتجات اليندسية لتحديد مطابقتيا لممكاصفات  -7
 (2012القياسية. )عيسى بشرم كزىير الأبجر 
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 م بتصميم المنتج في القطاع الخاصبعض مؤشرات الإىتما  2/5/11
 

خلبفان لممؤسسات الرسمية التي اىتمت بالصناعات اليندسية كالتي اشير إلي بداياتيا في كرش   
ت في لحقب الأكلى مف القرف العشريفإ أنشئالسكة حديد كالنقؿ النيرم التي بناىا الإنجميز في ا

الخرطكـ عدد مف المصانع الحديثة التي تخصصت في إنتاج عدد مف المنتجات الإستعمالية 
ستيمكة مثؿ مصنع بيطار لممعدات المكتبية كالذم أنشأ في الخمسينات كمصنع الشركة السكدانية الم

لمحديد كالصمب. كيعتبر مصنع بيطار لممعدات المكتبية مف المصانع الحديثة حيث اىتـ مؤسسكه 
فرة بتصميـ عدد مف خطكط الإنتاج لمنتجات مصممة مسبقانإ كمتكائمة مع الماكينات كالمعدات المتك 

ليس بتصميـ سات الخاصة في السكداف التي اىتـ فييا بالمصنع.  كىك بالتالي يمثؿ أحد أكؿ المؤس
المنتج فقط كلكف بتصميـ خط الإنتاج ليتناسب مع نكع المنتجات التي تبيف أنيا قد تمت دراسة جدكاىا 

كدكاليب حفظ الممفات  كمناسبتيا للئحتياج كالبيئة المحميةإ فكثير مف منتجات مصنع بيطار المعدنية
اب كثيرة يمكف أف تجمؿ في كغيرىا مف الأثاثات المكتبية مازالت تنتج حتى الآف كلكف بجكدة أقؿ لأسب

 الآتي:
أ/ تذبذب الأكضاع السياسية كالإقتصادية أدل لتخمص أسرة بيطار المالكة لممصنع لبيعو لشركة 

عمى النظاـ الإدارم كنظاـ الجكدة القائـ عمى سكدانية خاصة لـ تنجح إدارتيا الجديدة في المحافظة 
 جكدة التصميـ كالتنفيذ في المصنع بالرغـ مف تكفر العمالة الماىرة التي كانت تسير المصنع قبلبن.

لو خبرة كاسعة في التصميـ الصناعي ب/ تحسنت الأكضاع في الفترة التي تـ فييا تعييف مدير تنفيذم 
( كلكف الإدارة العميا لـ تتفيـ ضركرة 2009 رحمةاحمد أحمد محمد مقابمة مع ) كتصميـ الأثاث

قتصادية كاجتماعية مختمفة كعميو احتاجيا المصنع لينافس في ظركؼ ا التغييرات كالجيكد الكثيرة التي
 لـ تكتمؿ التجربة كانتيت بذىاب المدير التنفيذم.

ثيرة امتمكيا مؤسسيو قبميـ كىي عبارة عف ج/ الإدارة العميا التي يتبع ليا المصنع افتقرت لمميزات ك
ميارات غير تقميدية تفرضيا طبيعة المصنع كطبيعة منتجاتو التي تحكميا ثقافة الإلماـ بمنيجيات 

 .(2008)مقابمة مع أحمد رحمةإ  (ية )الأثاث المكتبيإدارة خطكط إنتاج المنتجات الإستعمال
 

المعكقات التي تجابو المؤسسات التي شرعت أك الأسباب الثلبثة المذككرة أعلبه تتضمف أىـ   
نتاجيا أك إنتاج منتجات استعمالية مصممة مسبقان في السكداف  تشرع في تصميـ منتجات استعمالية كا 

 :كىي عمي الترتيب
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 أ/ غياب الكعي بأىمية التصميـ )مشكؿ بيئي(
 ب/ غياب التدريب عمى إدارة مؤسسات التصميـ )مشكؿ إدارم(

صة بالتمكيؿ )التصميـ بطبيعتو الإبتكارية يفرض نكع مف التغيير في طرؽ التصنيع ج/ معكقات خا
 بالتالي يفرض حاجة لتمكيؿ إضافي(

 

كما  (2/4/1)شكؿ رقـ  مناكئة لمتصميـ شبوالمعكقات الثلبث مجتمعة تؤدل إلي تشكؿ بيئة   
ي تجربتو كمصمـ صناعالذم تكصؿ ليذه المعكقات مف خلبؿ  (Gomez, 1984)جكميز إلييا أشار 

 ,Donaldson).  كىي نفس المعكقات التي لاحظتيا دكنالدسكف في دكلة تشيمي كلكف بتكسع أكثر

تصميـ اليندسي في كينيا.   فغياب التدريب عمى إدارة مثؿ تمؾ الفي بحثيا عف معكقات  (2007
سطة رجاؿ الأعماؿ عدد مف مؤسسات التصميـ التي تدار بكا فيكثير مف الإخفاقات  سببالمصانع 

ي تنتج منتجات بمكاصفات معمكمة كثابتة لا تالتقميدييف في السكداف.  فإدارة المؤسسات الإنتاجية ال
كقطع الغيار كغيرىا مف منتجات ىندسيةإ   إتتغير بتغير ذكؽ المستيمؾ كحاجاتو كظركفو الإقتصادية

كثيرة بعضيا مف تجارب الباحث الخاصة  تتطمب تكفر ثقافة التصميـ كميارة إدارتو. كالأمثمة عمى ذلؾ
كالبعض الآخر مف تجارب زملبئو في المينة ممف عممكا كمصمميف صناعييف أك مصممي منتج في 
مؤسسات تصنيع سكدانية. مع ضركرة الإشارة إلي عدد مف التجارب الناجحة لمؤسسات اىتـ مالككىا 

 كبير.بأىمية التصميـ كأىمية إشراؾ المصمـ في الإدارة بشكؿ 
 

الذم تكلي الإدارة التنفيذية لمصنع الكصيد  إتجربة الأستاذ إبراىيـ عبد الرحيـ محمد نصر   
حيث قاـ تعتبر مثاؿ جيد لنجاح المصمـ في الإدارةإ للؤلمكنيكـ في مشارؼ ثمانينات القرف الماضيإ 

)مقابمة  المصمميف بتصميـ المصنع كخطكط إنتاجو ككذلؾ طريقة إدارتو التي استعاف فييا بطاقـ مف
كلا تنسب النجاحات التي حققيا مصنع الكصيد في مجاؿ تصميـ كتصنيع  (.2003 إمع إبراىيـ نصر

قطاعات الألمنيكـ للؤغراض الإنشائية لو كحده فمكلا مكافقة الإدارة العميا لممصنع كقبكليا بدخكؿ 
حاتيا لأكثر مف عقديف مف الزماف. التجربة كتمكيميا لما كانت تمؾ التجربة الرائدة التي استمرت نجا

مؤشر آخر لنجاح تجربة مصنع الكصيد تتمثؿ في الخبرات الإدارية الكبيرة التي تممكيا طاقـ 
المصمميف الذيف عممكا فيو كالتي ساعدتيـ لمعمؿ كخبراء في المجاؿ حيث ساىـ جميـ في إنشاء 

 (. 2009 إع ميرغني خالدعماؿ جديدة لتصنيع قطاعات الألمنيكـ كتركيبيا. )مقابمة مأ
 



 

 073 ‌

تجربة مصنع سعد الله للؤثاث كالديككر كالتي لعبت الصدفة دكران في  نشيير لنجاحككذلؾ     
تحكلو مف كرشة كبيرة لإنتاج الأثاث الخشبي إلي مصنع بمكاصفات حديثةإ بعد إلتقاء صاحب 

ساىمكا معو في تطكير الصناعي المصنع بعدد مف المصمميف حديثي التخرج مف قسـ التصميـ 
.  كبالرغـ مف التجربو المتكاضعة لأؤلئؾ المصمميف الشباب إلا الكرشة إلي مصنع بو نظاـ إنتاج مقنف
في شكؿ تشجيع مادم كمعنكم )محمد صديؽ سعد الله( المصنع أف الدعـ الذم كجدكه مف صاحب 

مصنع بالطمب العالي عمى ساعد في نجاح التجربة التي تكاممت فييا الخبرة الإدارية لصاحب ال
الكرشة  الأثاثات الخشبية بالسكؽ بالمحاكلات الجريئة لممصمميف الشباب لإثبات مقدرتيـ عمى تطكير

 . (2008 إ)مقابمة مع خالد حسف عثماف ثاث متخصصإلي مصنع بو مكتب تصميـ أ
 

 التطورات الحديثة في منيج قسم التصميم الصناعي بكمية الفنون 2/5/12
 

 قسـ التصميـ الصناعي الاكاديمي  امج نبر  ( أف2010)احمد رحمة  حمد رحمةأ يذكر  
كفؽ نظاـ الساعات فيو ـ اذ انتظمت الدراسة 1990عمى مرحمتيف المرحمة الاكلى في العاـ "قد تطكر 

عرؼ كقتيا بالنظاـ الفصمي  [ المعتمدة لنظاـ الفصمي بدلان عف نظاـ العاـ الدراسي الاكاديمي
ذة الكمية كبمعاكنة اتمف اس ضمت مجمكعة مناىجالر يتطك ل ككنت لجنةـ 2007في العاـ ك  .]المعدؿ

عتمد نظاـ الساعات المعتمدة بعد أحيث  عامة كالاقساـ خاصةالمناىج  ساتذة مف خارج الكمية لتطكيرأ
ىداؼ القسـ العامة أ( ساعة كفصمت 24بدلان عف ) ة( ساع18تقميص عدد ساعات البرامج الى )

المكاد الجديدة كالمطكرة  كالخاصة كمحتكيات البرنامج كمكاده فحذفت بعض المكاد كاضيفت بعض
 فكانت مبررات كدكاعي التطكر ىي:

مكاكبة التطكر اليائؿ في النظـ كالتقنيات التعميمية الحديثة كتكنكلكجيا الانتاج الصناعي  أ/ 
 لتطكير المنتجات الصناعية المحمية.

 فع قدرات كميارات طالب قسـ التصميـ الصناعي.زيادة معارؼ كر  ب/
 .كل التأىيؿ الميني لخريجي القسـتقكية مست ج/  
 

)دليؿ البرامج ـ 2013في آخر تطكير لممناىج في العاـ  كمخرجاتو ىداؼ قسـ التصميـ الصناعيأ أما
 كما يمي: ( تقرأ2013المطكرة 
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 أ/ الأىداف
 التصميـ الصناعي. ففتأىيؿ متخصصيف في إعداد ك  .1

 .إكساب الدارس المعارؼ كالميارات التقنية كالفنية .2

 .رفع قدرات كميارات الدارسيف الفنية كالمينية في فف التصميـ الصناعي .3

 تزكيد الدارسيف بميارات التصميـ.  .4
 ب/ المخرجات

 ج بنجاح يكون الخريج قادراً عمى:بعد إكمال البرنام
 كالمعدات الصناعية.. تصميـ الاجيزة 1 
 . التعرؼ عمى الجكانب كالعناصر الكظيفية لممنتجات.2 
 . ابتكار الحمكؿ كالخيارات المختمفة لمشكلبت التصميـ الصناعي.3 
 عمؿ المنتجات كمككناتيا كطرؽ تصنيعيا. كيفية معرفة. 4 
 . استخداـ التقنيات الرقمية في مجاؿ تخصصو بكفاءة.5 
 أكثر تمبية لإحتياجات المستخدميف.. تصميـ منتجات 6 
 . العمؿ بكفاءة ضمف فريؽ عمؿ.7 
 . العمؿ كفقان لمبادئ كأخلبقيات المينة.8 
 . معرفة المكاضيع كالإحتياجات المعاصرة في مجاؿ التصميـ الصناعي.9 
 . إجراء الدراسات كالبحكث العممية في مجاؿ فف التصميـ الصناعي.10 

في اىتماميا بتجكيد ميارات طالب التصميـ الصناعي  كمتخصص ه أعلبكيلبحظ في المخرجات 
تجكيد مظير المنتج مف النكاحي الجمالية كالإستخداميةإ مع التركيز عمى تحقيؽ تمؾ المخرجات بعدد 
مف المقررات الأساسية مثؿ مقرر استديك التصميـ الصناعي كالمقررات المساعدة التكنكلكجية مثؿ 

تصنيع كالمقررات المساعدة الإقتصادية مثؿ مقرر إقتصديات التصميـ الصناعي مقرر المكاد كطرؽ ال
 .المختمفة بالإضافة لمقررات الدراسات الإنسانية

 

 سم التصميم الصناعي بكمية الفنونمؤشرات تطور ق 2/5/13
 

ك في إطار جيكد الجامعة لتقكيـ برامجيا كتييأتيا للئعتماد مف قبؿ  2013في منتصؼ العاـ 
كمية الفنكف  إدارة التقكيـ الذاتي كضماف الجكدة بجامعة السكداف المؤسسات الأقميمية كالعالمية كجيت
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دراسة بإجراء التقكيـ الذاتي الأكؿ لمكميةإ كبناءان عمى ذلؾ اختار مجمس الكمية البدء في ذلؾ بإجراء ال
مكاطف في حاجة إلي القكة ك  فمكاطرصد عدد مف كالتي تـ خلبليا  ذاتية لبرنامج التصميـ الصناعيال

 :تقرأ كما يمي تطكير
 

  أ/  مواطن القوة
 

 .كالكمية كبرنامج التصميـ الصناعيكضكح رسالة كأىداؼ الجامعة   .1
 كضكح الأنظمة الأكاديمية التي تخدـ البرنامج كشفافيتيا.  .2
 .كجكد بيئة تربكية تعميمية متميزة  .3
الفرصة لمتدريب العممي في العديد مف المقررات علبكة عمى التدرب في    .  يتيح البرنامج لمطلبب4

 .المؤسسات الصناعية محميان 
البصرية  ـيتيح البرنامج لمطلبب الفرصة لمسفر إلي مناطؽ مختمفة مف السكداف لزيادة حصيمتي

 كالمعرفية عبر برنامج دراسي ثابت.
  رش ( لتحقيؽ رسالة البرنامج بالكفاءة المرجكة.الأساسية )قاعات كمعامؿ كك  مكانياتالإكجكد   .5
 معمؿ حاسكب مجيز بأحدث الأجيزة كالكسائؿ التعميمية.كجكد   .6
.  الدكر الفعاؿ لبعض أعضاء الييئة التدريسية في الكسط الأكاديمي كالصناعي كالمؤسسي داخؿ 7

 كخارج الجامعة.
 

 ب/ مواطن في حاجة لمتطوير
 

 المناىج كسياسات التقكيـ.ليكاكب تطكير لمكمية رم كالتنظيمي الييكؿ الإدا تطكير  .1
في بعض التخصصات التي يحتاجيا البرنامج كذلؾ بزيادة الدعـ المالي  الكادر الأكاديمي تطكير .2

 مف الجامعة للؤساتذة لحضكر الدكرات التدريبية خارج السكداف. 
 .كتذليؿ المعكقات التي تعترضيا بالبرنامجالتكاصؿ مع المؤسسات الخارجية ذات العلبقة  تطكير .3
 البرنامج.الحديثة كالالكتركنية المتعمقة ب العممية . زيادة المراجع4
 

 (.2014)تقرير الدراسة الذاتية لبرنامج التصميـ الصناعي  
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 ممخص المبحث الخامس 2/5/14
 

تطػػرؽ المبحػػث فػػي بدايتػػو لتػػاريخ دخػػكؿ المنتجػػات الصػػناعية الحديثػػة لمسػػكداف ككػػذؾ كسػػائؿ   
تصػػنيعياإ بالإضػػافة لمتطػػرؽ لعػػدد مػػف العكامػػؿ المرتبطػػة بتػػاريخ تصػػنيع المنػػتج فػػي السػػكداف كالتػػي ليػػا 

حيػػث بعػػض ملبمػػح ممارسػػة تصػػميـ المنػػتج فػػي السػػكداف عمػػى  ألقػػي الضػػكء كػػذلؾتػػأثير مباشػػر عميػػو. 
في الدكؿ متدنية التنمية الصناعية كالتي تـ  تصنيععدد مف المعكقات التقميدية المرتبطة بكاقع ال تظير 

أنشػػطة تصػػميـ المنػػتج فػػي الفتػػرات  عػػرض بقة.  كمػػف خػػلبؿسػػاالتفػػاكر حكليػػا فػػي عػػدد مػػف المباحػػث ال
 كػػف رصػػدىاالتاريخيػػة المختمفػػة فػػي السػػكداف يتبػػيف لنػػا كجػػكد نجاحػػات عديػػدة تشػػير إلػػي كجػػكد فػػرص يم

 بػػػالرغـ مػػػف أف بعػػػض مػػػف تمػػػؾ المعكقػػػات صػػػارت مزمنػػػة كمرتبطػػػةكتحسػػػينيا كمعكقػػػات يجػػػب تػػػذليميا 
الحديثػػة فػػي ىيكػػؿ المبحػػث الإشػػارة إلػػي التطػػكرات  بمعضػػلبت سياسػػية كاقتصػػادية عميقػػة. تػػـ فػػي نيايػػة

ة التابعػػة كزارة الصػػناعة كتمحػػكر أنشػػطة تصػػميـ المنتجػػات الإسػػتعمالية فػػي إطػػار الصػػناعات اليندسػػي
بعػػػض مؤشػػػرات كاقػػػع ممارسػػػة تصػػػميـ المنػػػتج فػػػي  لصػػػناعات التحكيميػػػة. كمػػػا تػػػـ مناقشػػػةلمجمكعػػػة ا

داف القطػػػاعيف الرسػػػمي كغيػػػر الرسػػػمي مػػػع تكضػػػيح أنمػػػاط عمميػػػة تصػػػميـ المنػػػتج الممارسػػػة فػػػي السػػػك 
راسػات الدإلييػا أشػارت  كالتػينشػطة المماثمػة فػي دكؿ أفريقيػا شػبو الصػحراء تكضيح مدل مطابقتيا للؤك 

لتصػميـ ابرنػامج مػنيج خػر التطػكرات فػي آعػرض ختػاـ المبحػث تػـ فػي  المتخصصة في ىذا المجاؿ. 
 الصناعي بكمية الفنكف ك مؤشرات تطكره مستقبلبن.

 

يػة مفػاىيـ تصػميـ المنػتج كتػاريخ عممنقكؿ بأف ما تـ فيو مػف تعريػؼ ل ككخاتمة لمفصؿ الثاني يمكف أف
مػة ة لمناقشػة مفػاىيـ مختمفػة حػكؿ مكاءكاقػع ممارسػتيا فػي العصػر الحاضػر بالإضػاف مناقشةالتصميـ ك 

المرتبطػػة بػػذلؾ المفيػػكـ كمحاكلػػة ربػػط كػػؿ ذلػػؾ بكاقػػع أنشػػطة التصػػنيع  منػػتج الصػػناعي ك المكاضػػيعال
عمػػى  دكات البحػػث العممػػي بصػػدؽ لمتعػػرؼتكظيػػؼ أكتصػػميـ المنػػتج كتعميمػػو فػػي السػػكدافإ تػػـ بغػػرض 

مػػػكاطف القػػػكة التػػػي نمتمكيػػػا فػػػي السػػػكداف لتطػػػكير الصػػػناعة المحميػػػة مػػػف خػػػلبؿ تسػػػميط الضػػػكء عمػػػى 
.  كىػػذا مػػا سػػيتـ التطػػرؽ لػػو فػػي الفصػػؿ الرابػػع  الخػػاص بػػإجراءات آممػػيف فػػي إبػػراز الفػػرص المعكقػػات

منػػػتج كالتػػي تقػػكـ عمػػى اختبػػار فرضػػػية البحػػث التػػي تػػتمخص فػػي أف عمميػػة تصػػميـ ال الدراسػػة البحثيػػة
/ 4/ التصػميـ التفصػيمي 3/ تطػكير الأفكػار كالحمػكؿ 2لحاجػات / تحديد ا1ميا المحكرية الأربعة )بمراح

                                داخػػػػػػػػػؿ القطػػػػػػػػػاع الصػػػػػػػػػناعي الرسػػػػػػػػػمي فػػػػػػػػػي السػػػػػػػػػكداف. التصػػػػػػػػػنيع كالمبيعػػػػػػػػػات( لا تمػػػػػػػػػارس مكتممػػػػػػػػػة



 

 

 

 

 

 الفصل الثالث

 منيج الدراسة و إجراءاتيا



 

 

 الفصل الثالث

 منيج الدراسة و إجراءاتيا

 تمييد 3/1
جراءاتياإ كىك بذلؾ يحتكم عمى الدراسةىذا الفصؿ منيج  عرضي  تحديد ككصؼ لمنيج  كا 

جؿ أ مف يانات كالمعمكماتلجمع الب ييادكات المستخدمة فأنكاع الأ ك ختيار عينة الدراسةإ إالدراسة
كصؼ أيضان كما تـ فيو . ياقؽ مف صحة فركضلى النتائج كالتحإكبغرض الكصكؿ  ياىدافأتحقيؽ 

التي أتبعت في تنفيذ الدراسة. ك يشمؿ ذلؾ كصؼ مجتمع الدراسة كالعينةإ كطريقة  خطكاتالطريقة كال
إعداد أدكات العينةإ كالإجراءات التي اتخذت لمتأكد مف صدقيا كثباتياإ ك تطبيقياإ كالمعالجات 

 .تحميؿ البيانات كاستخراج النتائجالإحصائية التي تـ بمكجبيا 
 

 منيج الدراسة  3/2
 

كالمفػاىيـ  المختمفػة  في عػرض الأسػس النظريػة  *الكصفي في ىذه الدراسة عمى المنيج عتمدأي 
 مػػف خػػلبؿ الدراسػػة المكتبيػػة كبالإعتمػػاد عمػػى مػػا تيسػػر مػػف مصػػادر عربيػػة كأجنبيػػةالدراسػػة لمكضػػكع 

ك عمػى المػنيج التحميمػي الإحصػائي  فػي تحميػؿ نتػائج  .كالملبحظػة *لممقابلبت غير المييكمػة بالإضافة
 أداة القياس المختارة لإجراء البحث ك المتمثمة في الإستبانة المحكمة.

 

 أدوات الدراسة  3/3
شػػارت ألحصػػر المشػكلبت التػػي  (1تػػـ تحكيميػا مسػػبقان )ممحػؽ رقػػـ  سػػتبانةإسػتمارة إتػـ تصػػميـ 

ممراحػػػؿ المحكريػػػة لممعكقػػػات التمكيميػػػة كالإداريػػػة كالبيئيػػػة ل (3/3/1)جػػػدكؿ إلييػػػا الدراسػػػة الإسػػػتطلبعية 
                                                 

الدراسػات التػي تبحػث فػي مػا ىػك كػائف الآف فػي حيػاة الانسػاف ف منيج البحث الكصفي ىك المنيج الذم يتناكؿ أ( )ـ2006 إ)داككدداككد ذكر  *
يسػػتخدـ ىػػذا المػػنيج طرقػػان كادكات لجمػػع الحقػػائؽ كالمعمكمػػات كالملبحظػػات منيػػا الملبحظػػةإ  أك المجتمػػع مػػف ظػػكاىر كاحػػداث كقضػػايا معينػػةإ ك

حػػدكد الظػػاىر فقػػط أكمكضػػكع فػػي  صػػكؿ الػػى التعميمػػاتلك االمقابمػػةإ الاختبػػارات كغيرىػػا لكػػؿ ظػػاىرة أك حػػدث معػػيف(إ كلا يقػػؼ ىػػذا المػػنيج عنػػد 
 (2010)احمد رحمةإ  التقكيـ ك الدراسة انما يتعدل ذلؾ الى التحميؿ كالتفسير كالمقارنة

( بأنيػػا ) المقابمػػة التػػي تعتمػػد عمػػى خطػػة 63ص:  2008المقػػابلبت غيػػر المييكمػػة يصػػفيا فػػائز جمعػػة النجػػار )فػػائز جمعػػة النجػػار كآخػػركفإ  *
مػػف الأسػػئمة يقػػكـ المسػػتجكب بتكجيييػػا لممسػػتجكبإ كغالبػػان مػػا تيػػدؼ إلػػى اسػػتطلبع بعػػض القضػػايا التمييديػػة لتحديػػد متغيػػرات الدراسػػةإ  متسمسػػمة

كاستكشػػاؼ العكامػػؿ المتعػػددة فػػي المكقػػؼ كالتػػي قػػد تػػؤثر عمػػى التعريػػؼ العػػاـ لممشػػكمةإ كيمكػػف تكجيػػو أسػػئمة مفتكحػػة مػػف خػػلبؿ المقابمػػة غيػػر 
تباعو بسؤاؿ آخر؛  لمكصكؿ إلي فكرة جيدة عف متغيرات الدراسة التي تحتاج إلي معمكمات أخرل(المييكمة إذ يم  كف تكجيو السؤاؿ كا 
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 تستخمصأالأفكار كالمقترحات المؤثرة التي بالإضافة إلي   .في السكدافالأربعة لعممية تصميـ المنتج 
عػػػدد مػػػف كالعػػػامميف فػػػي  الباحػػػث مػػػع عػػػدد مػػػف المختصػػػيفأجراىػػػا مػػػف خػػػلبؿ المقػػػاءات المتعػػػددة التػػػي 
التي تمػارس عػدد مػف أنشػطة تصػميـ  ك عدد مف المراكز البحثية إمؤسسات القطاع الصناعي الرسمي

كما استفاد الباحث مف خبرتو العمميػة فػي ممارسػة كتػدريس   .بكلاية الخرطكـ كتطكير المنتجات المحمية
كالبحثيػػة فػػي داخػػؿ السػػكداف  تصػػميـ المنػػتج كالتصػػميـ الصػػناعي فػػي عػػدد مػػف المؤسسػػات الصػػناعية

 كخارجو كتكظيؼ الملبحظات العديدة لصالح البحث.

 

عينػػة مػػف المشػػتغميف بعػػدد مػػف مؤسسػػات القطػػاع عمػػى ( 2)ممحػػؽ رقػػـ  المحكمػػةالإسػػتبانة  خطػػاب كزع
)حككميػػػة كخاصػػػة( كمؤسسػػػات شػػػركات كمصػػػانع كمؤسسػػػات بحثيػػػة * الصػػػناعي الرسػػػمي كىػػػي تضػػػـ 

نتػاج منتجػات في كقت ما سعت طكعيةإ  إ  كالتػي لصػالح السػكؽ المحمػياسػتعمالية أكتسعى لتطػكير كا 
 فػي المشػار إلييػا حكريػة لعمميػة تصػميـ المنػتجالم ةأيضان تمارس فييا كؿ أك بعض مف المراحػؿ الأربعػ

تػـ إرفػاؽ مكجيػات مػع الخطػاب تشػرح الكممػات المفتاحيػة المسػتخدمة فػي الإسػتبانة  عبارات الإسػتبانة.
 (.3ؿ الإجابة عمييا )ممحؽ رقـ كذلؾ لتسيي

 
 

 (3/1)جدول رقم 
 مؤشرات المشاكؿ التي تعيؽ ممارسة تصميـ المنتج بصكرة عامة في القطاع الصناعي في السكداف 

 

 تمويميةقات معو 
 قمة كندرة مصادر تمكيؿ أنشطة بحكث كتطكير المنتج في المؤسسات الصناعية كالبحثية. 1
 التمكيؿ كطكؿ كتعقد الإجراءات.صعكبة الحصكؿ عمى  2
 ضعػؼ الميزانيات المخصصة لتصميـ كتطكير منتجات جديدة.  3
 نفكر مف التعامؿ مع المصارؼ لكجكد شبو الربا.  4
 لحصكؿ عمى مصادر تمكيؿ لتطكير منتجات جديدة.تقصير مف الباحثيف كالمؤسسات في ا 5

 إداريةقات معو 
 دعـ جيكد تصميـ المنتج.ضعؼ دكر أجيزة الدكلة في  1

                                                 
 معظـ الشركات كالمصانع تقع في إطار ما يعرؼ بقطاع الصناعات اليندسية الذم يتبع لقطاع الصناعات التحكيمية في السكداف. *
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 كجكد صعكبات في الحصكؿ عمى معينات كخامات كمستمزمات الإنتاج الحديث. 2
 ضعؼ الخبرات الفنية في مجالات الإدارة كالتسكيؽ. 3
 تقادـ الأجيزة كالمعدات كالماكينات في مؤسسات القطاع الصناعي المعنية عامة. 4
 المؤسسات الصناعية الكبيرة.صعكبات عقد اتفاقيات شراكة مع  5
مقدرتيا عمى الإيفاء بمتطمبات بحكث كتطكير تصميـ  ـصغر حجـ المؤسسات الصناعية كعد 6

 المنتج
 المستكل التعميمي كالتأىيمي لمعامميف بكرش قطاع الصناعات اليندسية. تدني 7
 ضعؼ مستكل التدريب لمباحثيف في مجالات تصميـ المنتج الحديثة. 8
 كجكد خطط استراتيجية لتطكير تصميـ المنتج كنشاط بحثي ضركرم لمتنمية الصناعية. عدـ 9
 ضعؼ الإىتماـ بتطكير النماذج النيائية كالتجريبية كمتعمقاتيا مف مكاد كتجييزات. 10
 صعكبة تسجيؿ براءات حقكؽ التصميـ كحمايتيا. 11

 مرتبطة بالبيئةقات معو 
 المنافسة مف دكؿ الجكار بأسعار رخيصة.سيكلة دخكؿ المنتجات  1
إنتشار مظاىر الفساد مثؿ التزكير كالتستر كالغش بالإضافة إلي الغش في تقميد المنتج  2

 كصناعتو.
 إمتلبء الأسكاؽ بالمكاد الخاـ كالأدكات كالمعدات الغير مطابقة لأدنى مكاصفات الجكدة. 3
 الرسمي. ضعؼ البنية التحتية لمؤسسات قطاع الصناعة 4
 كثرة الضرائب كالجبايات المرتفعة عمى المكاد كمعينات الإنتاج. 5
 في بيئة العمؿ. ةقمة الإىتماـ بجكانب الصحة المينية كصحة البيئة كالسلبم 6
 ضعؼ الرقابة البيئية عمى المؤسسات البحثية كالصناعية. 7

 

 المصدر ) إعداد الباحث مف الدراسة الإستطلبعية (
 

كفػػؽ  إشػػكلبن إلػػي أربعػػة مجمكعػػاتمكزعػػة  (4)ممحػػؽ رقػػـ  سػػؤالان  54الإسػػتمارة عمػػى  تشػػتممإ
المنػتج الأربعػة المػذككرة فػي الفصػؿ الأكؿ كمكزعػة ضػمنيان إلػي عكامػؿ  التمكيػؿ  محاكر عممية تصػميـ
المراحػؿ الأربعػة لعمميػة  الػثلبث عمػىعكامػؿ تمػؾ الر يعبرت كؿ مجمكعة عف تػأثكالإدارة كالبيئة بحيث 

مكصكؿ إلي النتائج ل )بمحاكرىا الثلبث(الرئيسة كذلؾ بيدؼ التحقؽ مف فرضية الدراسة  صميـ المنتجت
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فػػػي  كتقػػديـ الإسػػتنتاجات التطبيقيػػػةإ كمػػف ثػػـ الإعتمػػػاد عمػػى أسػػػمكبي المتكسػػطات كاختبػػار مربػػػع كػػام
 نظران لبساطة الأسئمة في الإستمارة.  التحميؿ الإحصائي لمبيانات

 

 خطوات تطبيق الدراسة  3/4
 

 مجتمع وعينة الدراسة 3/4/1
 

عمـ عمييػا النتػائج ذات العلبقػػة سػتيقصػد بمجتمػع الدراسػة المجمكعػػة الكميػة مػف العناصػر التػػي 
كىػػك    Heterogeneous populationفػػالمجتمع فػػي ىػػذه الدراسػػة مجتمػػع متبػػايف بالمشػػكمة المدركسػػة. 

( 69: ص 2012)عبد الرشيد بف عبد العزيز حافظ  إالمجتمع الذم تتفاكت فيو الخصائص لدل أفراده
نسػػػػبة لتعػػػػذر معرفػػػػة عػػػػدد الأشػػػػخاص المشػػػػتغميف فػػػػي أنشػػػػطة مرتبطػػػػة بعمميػػػػة تصػػػػميـ المنػػػػتج فػػػػي  ك

سػمية حصػائيات ر كجكد إ القطاعات الصناعية كالبحثية المختمفة كتخصصاتيـ في كلاية الخرطكـ )لعدـ
تػكفر أف ت تعمػد  Purposive Sample)) *حتماليػة عمديػةمجػاؿ(  قػاـ الباحػث بأخػذ عينػة لا إفػي ىػذا ال

 في أفرادىا الشركط التالية:
 أف يككف الشخص يحمؿ مؤىؿ عالي )قدر الإمكاف( -1
 حدل مؤسسات القطاع الصناعي الرسمي بكلاية الخرطكـ.يعمؿ في إ -2
 المعنية مرتبط بمرحمة مف مراحؿ عممية تصميـ المنتج.أف يككف عممو في المؤسسة  -3

 

فالخاصػػية الأكلػػى تضػػمف أف يقػػكـ أفػػراد العينػػة بالإجابػػة عمػػى جميػػع الأسػػئمة الخاصػػة بمجػػاؿ 
ىػؿ العػالي أقػدر ف أصػحاب المؤ إ حيػث أبػو ان مباشػر  ان رتباطػسػئمة الغيػر مرتبطػة إكغيرىػا مػف الأ  إعمميـ

لػػذا اسػػتثنت الدراسػػة العػػامميف مػػف ذكل المػػؤىلبت الأدنػػي قػػدر  إ)المرجػػع السػػابؽ( عمػػى ذلػػؾ مػػف غيػػرىـ
 .مكاف لمحصكؿ عمى نتائج تتفؽ مع طبيعة الدراسةالإ
 

 عينة الدراسة  3/4/2
 

 / المراكز البحثية في القطاعيف العاـ كالخاص -لباحث جمع عينة مف ثلبثة قطاعات:ختار اإ
الدراسة الإستطلبعية ف . المؤسسات الطكعيةقطاع / مؤسسات القطاع الصناعي الخاص الرسمي

                                                 
ييا كضع خصائص معينةإ يحرص عمى تكفراىا في مفردات الدراسة )عبد الرشيد بف عبد سميت بيذا الأسـ لأف الباحث يتعمد ف *

 (2012العزيز حافظ 
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كالتي تضـ تحديد حاجات السكؽ كبحث الفرص  أف المرحمة الأكلى مف عممية تصميـ المنتج أكضحت
لذا اختار الباحث  إ(Donaldson, 2007)تمارس بصكرة أشمؿ في المراكز البحثية كالجامعات  فيوإ

د أغمبية المراكز داخميا كاستثنى الجامعات بسبب جمع عينة مف مراكز البحكث بكلاية الخرطكـ لكجك 
أف ممارسة عممية تصميـ المنتج داخؿ الجامعات يغمب عمييا الطابع الأكاديمي الذم قد لا يرتبط 

جمع عينة مف مراكز بناءان عمى ذلؾ تـ بمعكقات حقيقية عمى أرض الكاقع )مف كاقع خبرة الباحث(. 
ى مف ذلؾ مراكز البحكث كاستثن إ*الخاصشبو ت القطاع مف مؤسسابحكث القطاع العاـ  كأخرل 

لمباحث معمكمات عف كجكد مراكز بالمعني المقصكد في مؤسسات القطاع  الخاصة حيث لـ يتكفر
: الصناعي   الخاص الرسمي في كلاية الخرطكـ

 

 المراكز البحثية في القطاعين العام والخاص 3/4/2/1
 

 قطاع عاـ( –المركز القكمي لمبحكث )كلاية الخرطكـ  –مركز أبحاث التقانة  -
 قطاع عاـ( –كزارة الصناعة  )كلاية الخرطكـ  –مركز أبحاث الجمكد  -
 قطاع عاـ( –كزارة العمكـ كالتكنكلكجيا. )كلاية الخرطكـ  –مركز أبحاث الطاقة  -
 قطاع خاص(  –كزارة الإتصالات )كلاية الخرطكـ  –مركز النيؿ للؤبحاث  -
 قطاع خاص(  –مركز أبحاث مدينة جياد الصناعية ) كلاية الجزيرة  -

بحكث القطاع العاـ ليا بعض الأنشطة المشابية لأنشطة مراكز البحكث الخاصة كذلؾ  مراكز
المحمي  ك تطكير منتجات استعمالية لممجتمع خدمات استشارية في مجالات تصميـ في مجاؿ تكفير

 بعقكدات ذات مقاصد ربحية.
 

 مؤسسات القطاع الصناعي الخاص الرسمي 3/4/2/2
 

 مؤسساتالفي  إمختمفة مستكياتب إلمنتجتمارس عممية تصميـ ا الدراسة الإستطلبعيةإكفؽ مؤشرات 
)ذات الحجـ المتكسط  كذلؾ بسبب تركيز المؤسسات العامة إالصناعات اليندسيةقطاع ل الخاصة

المنتجات الإستيلبكية غير الإستعمالية  التي تنتجالصناعات التحكيمية عمى كالكبير في الغالب( 
Capital products   فمعظـ مؤسسات القطاع الصناعي العاـ في كلاية الخرطكـ كالمنتجات الغذائيةإ

ار يختتمكينية.  عميو تـ ا تنتج سمع استراتيجية كالسكر كالدقيؽ كالزيت كالأسمنت كغيرىا مف منتجات
                                                 

 تمتمكيا الحككمة السكدانية أك تشارؾ فييا براس ماؿ كعقكد شراكة )رابعة أحمد الخميفة(.  مسجمة  كقطاع خاص ىي مؤسسات *
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)كالتي في أغمبيا تصنؼ بالحجـ الرسمي  ؤسسات القطاع الخاصف العينة مف مم ان كبير  ان جزء
  -كىي مكضحة كالآتي: الصغير(

 )مدينة بحرم( اليندسيةشركة طفرة  -

- )  شركة جياد للؤثاثات كالمعدات الطبية )مدينة الخرطكـ

 )مدينة بحرم( –شركة لامدا اليندسية  -
 شركة العتيبي اليندسية )مدينة أمدرماف( -
 لمحديد كالصمب )مدينة أمدرماف(الشركة السكدانية  -
 شركة سعد الله للؤثاث كالديككر )مدينة أمدرماف( -
- )  شركة ألكمينيا لمتصميـ كالإنشاءات )مدينة الخرطكـ

 شركة أكما ميديا ) مدينة الخرطكـ( -

 

 قطاع المؤسسات الطوعية  3/4/2/3
 

المحمية ر بعض المنتجات الناشطة في تكفيالطكعية المنظمات  اقتصر ىذا الجانب عمى
كالتي في مرحمة ما استعانت بمصمميف صناعييف في عممية تطكير نماذجيا. كمف خلبؿ الخاصة 

تنطبؽ عمييا تمؾ  الدراسة الإستطلبعية تبيف أف ىنالؾ ثلبث منظمات أجنبية في كلاية الخرطكـ
 الشركط كىي:

 )الخرطكـ(البريطانية  Practical Action )الحمكؿ العممية(منظمة 
 منظمة دار ششر الألمانية )الخرطكـ(

 )أمدرماف( مؤسسة أسرتنا للؤطفاؿ المعاقيف الأيطالية
  كالأخيرة تـ أخذىا كمثاؿ لمقطاع الطكعي في كلاية الخرطكـ كتـ استبياف عدد مف المشتغميف بيا. 
  

لمختصيف كممثميف اك ما كحدة المقابمة فاقتصرت عمى  مقابمة مع كاحد أك أكثر مف المسئكليف أ
تيجة استبياف لكؿ مف القطاعات الثلبثة لإستيفاء الجانب النكعي لمدراسة كمقارنة  نتائجيا مع ن

 مقابمة مع -تي:المشتغميف. كىي كالآ
 مدير مركز البحكث كالإستشارات الصناعية ) ممثلبن لقطاع البحكث(

 الرسمي(مدير شركة لامدا اليندسية )ممثلبن لمقطاع الصناعي الخاص 
 مدير شركة طفرة )ممثلب لمقطاع الصناعي الخاص الرسمي (
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 ممثؿ لشركة جياد للؤثاثات المعدنية كالطبية ) ممثؿ لمقطاع الصناعي الخاص الرسمي(
 .سرتنا للؤطفاؿ المعاقيف ) ممثؿ لمقطاع الطكعي(ممثؿ لمؤسسة أ

 

 أداة الدراسة 3/4/3
 

فػي جمػع المعمكمػات  المسػتخدمةعبػارة عػف الكسػيمة ىي البحث الدراسة ك تعرؼ أيضان بأداة أداة 
اللبزمة عف الظاىرة مكضكع الدراسػة. كيكجػد العديػد مػف الأدكات المسػتخدمة فػي مجػاؿ البحػث العممػي 

المحكمػة   سػتبانةالإ إ في ىػذا البحػثإعتمدتالمحصكؿ عمى المعمكمات كالبيانات اللبزمة لمدراسة. كقد 
 :المزايا التاليو الإستبانةمف عينة الدراسةإ حيث أف  كأداة رئيسية لجمع المعمكمات

 

 يمكف تطبيقيا لمحصكؿ عمى معمكمات عف عدد مف الأفراد.أ/ 
 .ب/ ذات تكمفة قميمة كغير معقدة 

 .جابتيا بيسرإ ج/ تسيؿ عمى الباحث كضع الأسئمة المباشرة التي يستطيع المبحكث
 .لممبحكث الكقت كالجيدتكفر د/ 

 .اعطاء المبحكث الشعكر بالإطمئناف كالتعامؿ مع الأسئمة بمسئكلية كصدؽ ىػ/ تساعد عمى
 

 ستبانةوصف الإ  3/4/3/1
لممبحػػكث مكضػػكع الدراسػػة يشػػرح خطػػاب  عبػػارة عػػف مجمكعػػة مػػف الأسػػئمة مرفػػؽ معيػػا سػػتبانةالإ
                                                   قسميف:  إليالمصممة ليذا البحث  قسمت الإستبانة كقد(. 3ك 2ممحؽ رقـ ) منياغرض الك  اكىدفي

 

  القسم الأول:
العمػػرإ  مثػػؿإ (مبحػػكثيفىػػا )الأفرادب المعمكمػػات الخاصػػة معرفػػة الدراسػػة عبػػر عينػػةصػػؼ الغػػرض منػػو ك 

 كالتي سيتـ استعراضيا لاحقان. إ إلخ.المؤىؿ العمميإ كالخبرة العممية
 

 القسم الثاني:
يضػػػـ العبػػػارات المطمػػػكب مػػػف المبحػػػكث إبػػػداء رأيػػػو فييػػػا كفػػػؽ ضػػػكابطيا.  كفػػػي ىػػػذا البحػػػث ضػػػمت  

كفػػػؽ  جابػػػة كاحػػػدة لكػػػؿ عبػػػارةيختػػػاركا إ( عبػػػارةإ طمػػػب مػػػف أفػػػراد عينػػػة الدراسػػػة أف 54عػػػدد )الإسػػػتبانة 
أكافػؽ ) -مرتبػة عمػى النحػك الآتػي:يتكػكف مػف خمػس مسػتكيات كالػذم  ليكرت الخماسػي المتػدرجمقياس 
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(إ كقػد تػػـ تكزيػع ىػػذه العبػارات عمػػى فرضػيات الدراسػػة مطمقػػان لا أكافػؽ  /لا أكافػػؽ /محايػد /أكافػػؽمامػان / ت
 كما يمي: الثلبث

 

 ( عبارة.11) تالفرضية الأكلى: تتضمن 
  :( عبارة.22) تتتضمن الفرضية الثانية 
 :( عبارة.21) تتتضمن  الفرضية الثالثة 

 

 ثبات وصدق أداة الدراسة  3/4/4
 الثبات والصدق الظاىري

 

عرض تـ مف حيث الصياغة كالكضكح  اكصلبحية عباراتي ستبانةلمتأكد مف الصدؽ الظاىرم للئ
 فػػي مجػػالات ليػػا علبقػػة بمكضػػكعمػػف المحكمػػيف الأكػػاديمييف كالمتخصصػػيف أربعػػة عػػدد عمػػى  يػػاعبارات
كالتأكد مف كفاءتيا  التعديلبت التي اقترحت عمييا أف تـ تحكيميا ك عمؿإ كبعد (1)ممحؽ رقـ  الدراسة

 (.3/1/10صارت جاىزة لمتكزيع عمى المبحكثيف )أنظر الجدكؿ رقـ )
 

 (3/1/10)رقم جدول 
 قائمة بأسماء كعناكيف محكمي أداة الدراسة

 ت الاسـ العنكاف
 1 أ.د عمي محمد عثماف جامعة السكداف لمعمكـ كالتكنكلكجيا

 2 أ.د عبده عثماف عطا الفضيؿ لمعمكـ كالتكنكلكجياجامعة السكداف 
 3 د.احمد محمد أحمد رحمة جامعة السكداف لمعمكـ كالتكنكلكجيا

 34 د. عادؿ محمد صالح جامعة السكداف لمعمكـ كالتكنكلكجيا

 م2013المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدانية، 
 

 الثبات والصدق الإحصائي 3/4/4/1
 

ختبار أف يعطي المقياس نفس النتائج إذا ما استخدـ أكثر مف مرة كاحدة تحت الإ يقصد بثبات
ختبار ما عمى مجمكعة مف الأفراد كرصدت إني الثبات أيضان أنو إذا ما طبؽ ظركؼ مماثمة. كيع

ختبار نفسو عمى المجمكعة نفسيا كتـ الحصكؿ عمى الدرجات درجات كؿ منيـإ ثـ أعيد تطبيؽ الإ
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ي يتـ تساؽ لمقياسات التالثبات أيضان بأنو مدل الدقة كالإختبار ثابتان تمامان. كما يعرؼ الإيككف  إنفسيا
 ستخدامان في تقدير ثبات المقياس ىي:إختبار. كمف أكثر الطرؽ الحصكؿ عمييا مما يقيسو الإ

 براكف. -ستخداـ معادلة سبيرمافإطريقة التجزئة النصفية ب -1

 كركنباخ.-معادلة ألفا -2
 ختبار.طريقة إعادة تطبيؽ الإ -3
 طريقة الصكر المتكافئة. -4
 معادلة جكتماف. -5
 

أما الصدؽ فيك مقياس يستخدـ لمعرفة درجة صدؽ المبحكثيف مف خلبؿ إجاباتيـ عمى مقياس 
معيفإ كيحسب الصدؽ بطرؽ عديدة أسيميا ككنو يمثؿ الجذر التربيعي لمعامؿ الثبات. كتتراكح قيمة 

ستبانة ىك مقياس الأداة لما الكاحد الصحيح. كالصدؽ الذاتي للئلثبات بيف الصفر ك كؿ مف الصدؽ كا
 1984إ عبد الله عبد الدائـ) كضعتإ كقياس الصدؽ ىك معرفة صلبحية الأداة لقياس ما كضعت لو

كىي تكتب  إحصائيان باستخداـ معادلة الصدؽ الذاتي  لئستبانةالصدؽ الذاتي ليجاد إ. (355ص 
 : كالآتي

 الصدؽ =    الثبات    
 

بطريقػة التجزئػة النصػفية حيػث تقػكـ  ستبانةحساب معامؿ ثبات المقياس المستخدـ في الإ د تـكق
ىػػذه الطريقػػة عمػػػى أسػػاس فصػػػؿ إجابػػات أفػػػراد عينػػة الدراسػػة عمػػػى العبػػارات ذات الأرقػػػاـ الفرديػػة عػػػف 

رتباط بيرسكف بيف إجابػاتيـ عمػى إكمف ثـ يحسب معامؿ إجاباتيـ عمى العبارات ذات الأرقاـ الزكجيةإ 
  :ةتاليبراكف بالصيغة ال -العبارات الفردية كالزكجية كأخيران يحسب معامؿ الثبات كفؽ معادلة سبيرماف

 (  + ر 1/  ر×  2 ) معامؿ الثبات =  
 

رتبػػػاط بيرسػػػكف بػػػيف الإجابػػػات عمػػػى العبػػػارات ذات الأرقػػػاـ الفرديػػػة إحيػػػث: ) ر ( يمثػػػؿ معامػػػؿ  
  .(149ص 1998سعد عبد الرحمفإ ) عمى العبارات ذات الأرقاـ الزكجية كالإجابات

 

 ( فػػردان مػػف مجتمػػع15سػػتطلبعية بحجػػـ )إأخػػذ عينػػة فقػػد تػػـ  تبانةسػػلإكلحسػػاب صػػدؽ كثبػػات ا 
سػػتطلبعية بمكجػػب طريقػػة التجزئػػة النصػػفية ككانػػت مػػف العينػػة الإ بانةسػػتالدراسػػة كتػػـ حسػػاب ثبػػات الإ
 تي:النتائج كما في الجدكؿ الآ
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 (3/1/11الجدول )
 ستبانةستطلبعية عمى الإالثبات كالصدؽ الإحصائي لإجابات أفراد العينة الإ

 معامؿ الصدؽ الذاتي معامؿ الثبات الفرضيات
 0.85 0.72 الأكلى
 0.90 0.81 الثانية
 0.83 0.69 الثالثة

 0.89 0.80 الاستبياف كاملبن 
 م2013الميدانية، المصدر: إعداد الباحث من الدراسة 

 

كالصػػدؽ لإجابػػات أفػػراد العينػػة  ( أف جميػػع معػػاملبت الثبػػات3/1/11يتضػػح مػػف نتػػائج الجػػدكؿ )
كاممػةن  انةستطلبعية عمى العبارات المتعمقة بكػؿ فرضػية مػف فرضػيات الدراسػة الػثلبثإ كعمػى الاسػتبالإ

سػػتبياف الدراسػػة إأف مػػى %( ممػػا يػػدؿ ع100%( كالػػبعض منيػػا قريبػػة جػػدان إلػػى )50كانػػت أكبػػر مػػف )
يتصػػؼ بالثبػػات كالصػػدؽ الكبيػػريف جػػدان بمػػا يحقػػؽ أغػػراض البحػػثإ كيجعػػؿ التحميػػؿ الإحصػػائي سػػميمان 

 كمقبكلان.
 

 الأساليب الإحصائية المستخدمة  3/4/5
 

لدراسة لتحقيؽ أىداؼ ا تـ اختيار الأساليب الإحصائية مسبقان عند تصميـ عبارات الإستبانة كذلؾ    
 :. كىي مكضحة كالآتيفرضياتيا كلمتحقؽ مف

 الأشكاؿ البيانية. -1
 التكزيع التكرارم للئجابات. -2
 النسب المئكية. -3
 رتباط بيرسكف.إمعامؿ  -4
 براكف لحساب معامؿ الثبات./ معادلة سبيرماف -5
 الكسيط. -6
 ختبار مربع كام لدلالة الفركؽ بيف الإجابات.إ -7
 

رنػػػػامج الحػػػػزـ الإحصػػػػائية لمعمػػػػكـ سػػػػتخداـ بإمػػػػى نتػػػػائج دقيقػػػػة قػػػػدر الإمكػػػػافإ تػػػػـ كلمحصػػػػكؿ ع
سػػتعانة ببرنػػامج إ كمػػا تمػػت الإSPSS (Statistical Package for Social Sciences)جتماعيػػة الإ

Microsoft Excel ة في الدراسة.بينلتنفيذ الأشكاؿ البيانية الم 
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 وصف عينة الدراسة  3/4/6

 

إ كسػػػيتـ كطبيعػػػة عمميػػػـ بحػػػكثيفعػػػف الم ةعامػػػالمعمكمػػػات الالإسػػػتبانة  مػػػف حػػػكل الجػػػزء الأكؿ
 -عرضيا بالترتيب كما يمي:

 

 -:المؤسسة من حيث القطاع أ/
 

 تطكعي – خاص  - حككمي
 

 :طبيعة عمل المؤسسة  ب/
 

 نتاج فقطإ - بحكث تطكير+إنتاج - تصميـ تطكير نماذج - بحكث كتطكير
 

 :المنتجالمؤسسة من حيث نوع جـ/ 
 

 أخرل – أدكات منزلية - أثاثات – ماكينات – معدات
 

  :المؤسسة من حيث عدد العامميند/ 
 

 فأكثرعامؿ  150 - عامؿ 149 -100 - عامؿ 99 -50 - عامؿ 10-49
 

 :الأفراد من مختمف التخصصاتىـ/ 
 

 أخرل - تسكيؽ – ىندسة إنتاج - إدارة – تصميـ

عبػػػر الجػػػداكؿ كالأشػػػكاؿ التػػػي تكضػػػح التكزيػػػع كفيمػػػا يمػػػي كصػػػفان مفصػػػلبن لأفػػػراد عينػػػة الدراسػػػة 
 -:خصائص المبحكثيفكالتي تكضح  لمتغيرات أعلبه مف ا التكرارم لأفراد العينة كفؽ كؿ متغير

 
 
 

 القطاع  3/4/6/1
 

عينػػة الدراسػػة كفػػؽ ( التكزيػػع التكػػرارم لأفػػراد 3/1/1( كالشػػكؿ رقػػـ )3/1/1يكضػػح الجػػدكؿ رقػػـ )
 متغير القطاع.
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 (3/1/1جدول رقم )
 التكزيع التكرارم لأفراد عينة الدراسة كفؽ متغير القطاع

 النسبة المئكية العدد القطاع
 %60.6 43  حككمي
 %36.6 26 خاص
 % 2.8 2 تطكعي
 %100 71 المجمكع

 م.2013المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدانية، 

 

 (3/1/1)شكل رقم 
 القطاع التكزيع التكرارم لأفراد عينة الدراسة كفؽ متغير

 
 مExcel ،2013المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدانية، برنامج 

 

مف القطاع ( أف غالبية أفراد عينة الدراسة 3/1/1( كالشكؿ رقـ )3/1/1نجد مف خلبؿ الجدكؿ رقـ )
( فردان كبنسبة 26)ك%(إ 45.7( فردان كبنسبة )43)إ حيث بمغ عددىـ في عينة الدراسة الحككمي

مف القطاع %( 2.8كبنسبة ) يفحتكت العينة عمى فردا. كما مف القطاع الخاص %(36.6)
 التطكعي.

 
 

 المؤسسة عمل 3/4/6/2
 

( التكزيػػع التكػػرارم لأفػػراد عينػػة الدراسػػة كفػػؽ 3/1/2( كالشػػكؿ رقػػـ )3/1/2يكضػػح الجػػدكؿ رقػػـ )
 .عمؿ المؤسسةمتغير 
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 (3/1/2جدول رقم )
 عمؿ المؤسسةالتكزيع التكرارم لأفراد عينة الدراسة كفؽ متغير 

 النسبة المئكية العدد نكع المؤسسة
 %14.1 10 بحكث ك تطكير

 %25.4 18 تصميـ ك تطكير نماذج
 %53.5 38 بحكث تطكير + إنتاج

 % 7.0 5 إنتاج فقط
 %100 71 المجمكع

 م.2013الدراسة الميدانية، المصدر: إعداد الباحث من 
 

 (3/1/2شكل رقم )
 عمؿ المؤسسة التكزيع التكرارم لأفراد عينة الدراسة كفؽ متغير

 
 مExcel ،2013المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدانية، برنامج 

 

تعمؿ  أفراد عينة الدراسة معظـ( أف 3/1/2( كالشكؿ رقـ )3/1/2نجد مف خلبؿ الجدكؿ رقـ )
( فردان كبنسبة 38إ حيث بمغ عددىـ في عينة الدراسة )الإنتاج كتطكير البحكث في مجالي  مؤسساتيـ

إ التطكير فقطبحكث ك في مجاؿ ال تعمؿ مؤسساتيـ %(14.1كبنسبة ) أفراد( 10)ك%(إ 53.5)
حتكت ا. كما النماذجتصميـ ك تطكير في مجالي ال تعمؿ مؤسساتيـ %(25.4( فردان كبنسبة )18)ك

 .فقطفي مجاؿ الإنتاج  تعمؿ مؤسساتيـ%( 7.0كبنسبة ) ( أفراد5)العينة عمى 
 نوع المنتجات  3/4/6/3
 

( التكزيػػع التكػػرارم لأفػػراد عينػػة الدراسػػة كفػػؽ 3/1/3( كالشػػكؿ رقػػـ )3/1/3يكضػػح الجػػدكؿ رقػػـ )
 .نكع المنتجاتمتغير 
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 (3/1/3جدول رقم )
 نكع المنتجاتالتكزيع التكرارم لأفراد عينة الدراسة كفؽ متغير 

 النسبة المئكية العدد نكع المنتجات
 %12.7 9 معدات
 %16.9 12 ماكينات
 %25.4 18 أثاثات
 % 45.1 32 أخرل

 %100 71 المجمكع
 م.2013المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدانية، 

 

 (3/1/3شكل رقم )
 نكع المنتجات التكرارم لأفراد عينة الدراسة كفؽ متغيرالتكزيع 

 
 

 مExcel ،2013المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدانية، برنامج 
 

نكع ( أف غالبية أفراد عينة الدراسة 3/1/3( كالشكؿ رقـ )3/1/3نجد مف خلبؿ الجدكؿ رقـ )
 أفراد( 9)ك%(إ 45.1فردان كبنسبة )( 32إ حيث بمغ عددىـ في عينة الدراسة )منتجاتيـ )أخرل( 

نكع منتجاتيـ  %(16.9( فردان كبنسبة )12)نكع منتجاتيـ )معدات( إ ك %(12.7كبنسبة )
 نكع منتجاتيـ )أثاثات(.%( 7.0فردان كبنسبة )( 18)حتكت العينة عمى ا. كما )ماكينات(
 

 عدد العاممين في الإنتاج  3/4/6/4
 

( التكزيػػع التكػػرارم لأفػػراد عينػػة الدراسػػة كفػػؽ 3/1/4رقػػـ ) ( كالشػػكؿ3/1/4يكضػػح الجػػدكؿ رقػػـ )
 .عدد العامميف في الإنتاجمتغير 
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 (3/1/4جدول رقم )
 عدد العامميف في الإنتاجلتكزيع التكرارم لأفراد عينة الدراسة كفؽ متغير ا

 النسبة المئكية العدد عدد العامميف
10-49 53 74.6% 
50-99 14 19.7% 
100-149 2 2.8% 
 % 2.8 2 فأكثر  150

 %100 71 المجمكع
 م.2013المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدانية، 

 

 (3/1/4شكل رقم )
 عدد العامميف في الإنتاج التكزيع التكرارم لأفراد عينة الدراسة كفؽ متغير

 
 

 مExcel ،2013المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدانية، برنامج 
 

يعممكف في مؤسسات ( أف غالبية أفراد عينة الدراسة 3/1/4( كالشكؿ رقـ )3/1/4رقـ )يبيف الجدكؿ 
( 53إ فقد بمغ عدد ىؤلاء الأفراد )عامؿ( 49-10) عدد العامميف فييا في الإنتاج يتراكح عددىـ ما بيف

ما  الذيف يتراكح عدد العامميف بمؤسستيـ %( مف العينة الكميةإ كبمغ عدد الأفراد74.6فردان كبنسبة )
يتراكح عدد العامميف %(إ كما بمغ عدد الأفراد الذيف 19.7( فردان كبنسبة )14) عامؿ( 99-50بيف )

فرديف يعممكف  %(إ كما تضمنت العينة2.8كبنسبة ) عامؿإ فرديف( 149-100) ما بيف بمؤسستيـ
كبنسبة  عامؿإ( فأكثر 150 )ح عددىـ ما بيف في مؤسسات عدد العامميف فييا في الإنتاج يتراك 

 .مف العينة الكمية%( 2.8)

 طبيعة عممك بالمؤسسة   3/4/6/5
 

( التكزيػػع التكػػرارم لأفػػراد عينػػة الدراسػػة كفػػؽ 3/1/5( كالشػػكؿ رقػػـ )3/1/5يكضػػح الجػػدكؿ رقػػـ )
 .طبيعة عممؾ بالمؤسسةمتغير 
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 (3/1/5جدول رقم )
 طبيعة عممؾ بالمؤسسةالتكزيع التكرارم لأفراد عينة الدراسة كفؽ متغير 

 النسبة المئكية العدد طبيعة العمؿ
 %31.0 22 إدارة

 %19.7 14 بحكث كتطكير
 %8.5 6 ىندسة إنتاج

 %39.4 28 تصميـ
 % 1.4 1 تسكيؽ

 %100 71 المجمكع
 م.2013المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدانية، 

 

 (3/1/5شكل رقم )
 طبيعة عممؾ بالمؤسسة التكزيع التكرارم لأفراد عينة الدراسة كفؽ متغير

 
 مExcel ،2013المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدانية، برنامج 

 

طبيعة عمميـ ( أف غالبية أفراد عينة الدراسة 3/1/5( كالشكؿ رقـ )3/1/5نجد مف خلبؿ الجدكؿ رقـ )
( فردان كبنسبة 22)ك%(إ 39.4( فردان كبنسبة )28إ حيث بمغ عددىـ في عينة الدراسة ) )تصميـ(

إ عة عمميـ )بحكث كتطكير(طبي %(19.7( فردان كبنسبة )14)إ كطبيعة عمميـ )إدارة( %(31.0)
كبنسبة  ان كاحد ان فرد أيضان  العينة تضمنت. طبيعة عمميـ )ىندسة إنتاج( %(8.5كبنسبة ) أفراد( 6)ك
 طبيعة عممو )تسكيؽ(.%( 1.4)

 النوع  3/4/6/6
 

( التكزيػػع التكػػرارم لأفػػراد عينػػة الدراسػػة كفػػؽ 3/1/6( كالشػػكؿ رقػػـ )3/1/6يكضػػح الجػػدكؿ رقػػـ )
 .الجنسمتغير 
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(3/1/6جدول رقم )  
 الجنسالتكزيع التكرارم لأفراد عينة الدراسة كفؽ متغير 

 النسبة المئكية العدد النكع
 %91.5 65 ذكر
 %8.5 6 أنثى

 %100 71 المجمكع
 

 م2013المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدانية، 
 

 

 ( 3/1/6شكل رقم )
 الجنسالتكزيع التكرارم لأفراد عينة الدراسة كفؽ متغير 

 
 

 مExcel ،2013المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدانية، برنامج 
 

(إ أف غالبيػة أفػراد عينػة الدراسػة ىػـ مػف 3/1/6( كالشػكؿ رقػـ )3/1/6يتبيف مف الجػدكؿ رقػـ )
%( مػف العينػة الكميػةإ فػي حػيف 91.5( فردان كيمثمكف ما نسبتو )65الذككرإ إذ بمغ عددىـ في العينة )

 %( مف العينة الكمية. 8.5كيمثمكف ما نسبتو ) أفراد( 6بمغ عدد الإناث في العينة )
 

 

 العمر 3/4/6/7
 

( التكزيػػع التكػػرارم لأفػػراد عينػػة الدراسػػة كفػػؽ 3/1/7رقػػـ ) ( كالشػػكؿ3/1/7يكضػػح الجػػدكؿ رقػػـ )
 متغير العمر.
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 (3/1/7جدول رقم )
 التكزيع التكرارم لأفراد عينة الدراسة كفؽ متغير العمر

 النسبة المئكية العدد العمر بالسنكات
20-29 12 16.9% 
30-39 25 35.2% 
40-49 18 25.4% 
 % 22.5 16 فأكثر 50

 %100 71 المجمكع
 م.2013المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدانية، 

 

 (3/1/7شكل رقم )
 التكزيع التكرارم لأفراد عينة الدراسة كفؽ متغير العمر

 
 مExcel ،2013المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدانية، برنامج 

 

-30الدراسة أعمارىـ ما بيف )( أف غالبية أفراد عينة 3/1/7( كالشكؿ رقـ )3/1/7يبيف الجدكؿ رقـ )
%( مف العينة الكميةإ كبمغ عدد الأفراد 35.2( فردان كبنسبة )25( سنةإ فقد بمغ عدد ىؤلاء الأفراد )39

%(إ كما بمغ عدد الأفراد الذيف 16.9( فردان كبنسبة )12( سنة )29-20الذيف أعمارىـ ما بيف )
( فردان 16%(إ كما تضمنت العينة عمى )25.4) ( فردان كبنسبة18( سنة )49-40أعمارىـ ما بيف )

 (.سنة فأكثر  50%( أعمارىـ )22.5كبنسبة )
 المؤىل العممي  3/4/6/8
 

( التكزيػػع التكػػرارم لأفػػراد عينػػة الدراسػػة كفػػؽ 3/1/8( كالشػػكؿ رقػػـ )3/1/8يكضػػح الجػػدكؿ رقػػـ )
 متغير المؤىؿ العممي.
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 (3/1/8جدول رقم )
 الدراسة كفؽ متغير المؤىؿ العمميالتكزيع التكرارم لأفراد عينة 

 النسبة المئكية العدد المؤىؿ العممي
 %57.7 41 بكالكريكس
 %7.0 5 دبمكـ عالي
 %25.4 18 ماجستير
 %7.0 5 دكتكراه
 % 2.8 2 أخرل
 %100 71 المجمكع

 م2013المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدانية، 
 

 ( 3/1/8شكل رقم )
 لأفراد عينة الدراسة كفؽ متغير المؤىؿ العمميالتكزيع التكرارم 

 
 مExcel ،2013المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدانية، برنامج 

 

(إ أف غالبيػػة أفػػراد عينػػة الدراسػػة ىػػـ مػػف حممػػة 3/1/8( كالشػػكؿ رقػػـ )3/1/8يتبػػيف مػػف الجػػدكؿ رقػػـ )
%( مف العينة 57.7كيمثمكف ما نسبتو )( فردان 41الشيادة الجامعية )البكالكريكس(إ حيث بمغ عددىـ )

( فػػػردان 18إ ك )الػػػدبمكـ العػػػالي %( مػػػف حممػػػة شػػػيادة7.0( أفػػػراد كبنسػػػبة )5الكميػػػةإ كتضػػػمنت العينػػػة )
%( مػػػػف حممػػػػة شػػػػيادة 7.0( أفػػػػراد كبنسػػػػبة )5)ك%( مػػػػف حممػػػػة شػػػػيادة الماجسػػػػتيرإ 25.4كبنسػػػػبة )

  .ليـ مؤىلبت أخرل %( مف 2.8كبنسبة ) فرديف الدكتكراه. كما تضمنت العينة عمى 
 

 الخبرة العممية  3/4/6/9
 

( التكزيػػع التكػػرارم لأفػػراد عينػػة الدراسػػة كفػػؽ متغيػػر الخبػػرة 3/1/9( كالشػػكؿ )3/1/9يكضػػح الجػػدكؿ )
 العممية.
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(3/1/9الجدول )  
 التكزيع التكرارم لأفراد عينة الدراسة كفؽ متغير الخبرة العممية

 النسبة المئكية العدد سنكات الخبرة العممية
1- 5   19 26.8% 
6-10 12 16.6% 
11-15 16 22.5% 
20-16 6 8.5% 
 % 25.4 18 فأكثر 16

 %100 71 المجمكع
 م2013المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدانية، 

 
 (3/1/9الشكل )

 التكزيع التكرارم لأفراد عينة الدراسة كفؽ متغير الخبرة العممية

 
 مExcel ،2013المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدانية، برنامج 

 

( أف غالبيػػة أفػراد عينػػة الدراسػة ليػػـ سػػنكات خبػرة مػػا بػػيف 3/1/9( كالشػػكؿ )3/1/9يتبػيف مػػف الجػدكؿ )
%(إ كبمغ عدد أفراد العينػة الػذيف لػدييـ سػنكات خبػرة 26.8( فردان كبنسبة )19(إ إذ بمغ عددىـ )1-5)

كبمغ عدد أفراد العينة الػذيف لػدييـ سػنكات خبػرة  إ%(16.6( فردان كبنسبة )12سنكات( )10-6ما بيف )
%(إ كمػػا بمػػغ عػػدد أفػػراد العينػػة الػػذيف لػػدييـ سػػنكات 22.5( فػػردان كبنسػػبة )16( )ةسػػن15-11مػػا بػػيف )
 ( فردان كبنسػبة18%(إ في حيف تضمنت العينة عمى )8.5( أفراد كبنسبة )6) ة(سن20-16خبرة بيف )

 فأكثر(.  سنة 16%( لدييـ سنكات خبرة عممية )25.4)
 

 تطبيق أداة الدراسة 3/4/7
 

 مف المستيدفيف  (100) ان فردكاحد كسبعكف عمى  اتكزيعي تـ انةستبعد التأكد مف ثبات كصدؽ الإب
الإجابة تمت  %(71بنسبة )  ( استمارة71) احدل كسبعيف استردادكتـ كالذيف يمثمكف  عينة الدراسةإ  
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ليػػػذا  معػػػدةكقػػػد تػػػـ تفريػػػغ البيانػػػات كالمعمكمػػػات فػػػي الجػػػداكؿ ال%(.  99بنسػػػبة )أسػػػئمتيا جميػػػع عمػػػى 
سمية )أكافؽ بشدةإ أكافؽإ محايدإ لا أكافؽإ لا أكافػؽ بشػدة( إلػى لغرضإ حيث تـ تحكيؿ المتغيرات الإا

محػػػاكر العبػػػارات كفػػػؽ . كبعػػػدىا تػػػـ إعػػػادة ترتيػػػب الالترتيػػػب كفػػػؽ  (1إ 2إ 3إ 4إ 5متغيػػػرات كميػػػة )
 :عمى النحك التاليتـ تفريغ البيانات في الجداكؿ كمف ثـ  إكمعالجة السكاقط  الثلبثة لمفرضية الأساسية

 

 عبارات الفرضية الأولى 3/4/7/1
 

تجري المؤسسة بحوث متخصصة عن السوق والفرص المتوفره فيو بتمويل : الأولىالعبارة 
 .ذاتي

 

( التكزيع التكرارم لإجابات أفراد 3/1/12كالشكؿ رقـ ) (3/1/12يكضح الجدكؿ رقـ )
 .الأكلىعينة الدراسة عمى العبارة 

‌

 (3/1/12جدول رقم )
 الأكلىالتكزيع التكرارم لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى العبارة 

 النسبة المئكية العدد الإجابة
 %12.7 9 تمامان كافؽ أ

 %32.4 23 كافؽأ
 %25.4 18 محايد
 %22.5 16 كافؽلا أ

 % 7.0 5 مطمقان  كافؽلاأ
 %100 71 المجمكع

 م2013المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدانية، 
 

 
 
 
 
‌

‌
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 (3/1/12شكل رقم )
 الأكلىالتكزيع التكرارم لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى العبارة 

  
 مExcel ،2013المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدانية، برنامج 

 
 

في عينة الدراسة  أفراد( 9( أف )3/1/12( كالشكؿ رقـ )3/1/12يتبيف مف الجدكؿ رقـ )
المؤسسة تجرم بحكث متخصصة عف السكؽ كالفرص عمى أف  تمامان %( كافقكا 12.7كبنسبة )

%( عمى ذلؾإ ككاف ىناؾ 32.4( فردان كبنسبة )23إ كما كافؽ ) المتكفره فيو بتمكيؿ ذاتي
كبنسبة  ( فردان 16)%( محايديف بخصكص ذلؾإ كلـ يكافؽ 25.4كبنسبة )( فردان 18)
 %( عمى ذلؾ.7.0كبنسبة ) ( أفراد5) مطمقان %( عمى ذلؾإ ككذلؾ لـ يكافؽ 22.5)
 

 .تستعين المؤسسة بمؤسسات تمويل لتمويل نشاطيا البحثي عامة: الثانيةالعبارة 
 

( التكزيع التكرارم لإجابات أفراد 3/1/13( كالشكؿ رقـ )3/1/13يكضح الجدكؿ رقـ )
 .الثانيةعينة الدراسة عمى العبارة 

‌

 (3/1/13جدول رقم )
 الثانيةالتكزيع التكرارم لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى العبارة 

 العدد الإجابة
النسبة 
 المئكية

 %9.9 7 تمامان كافؽ أ
 %23.9 17 كافؽأ

 %28.2 20 محايد
 %18.3 13 كافؽلا أ

 % 19.7 14 مطمقان كافؽ لاأ
 %100 71 المجمكع

 م2013المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدانية، 
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 (3/1/13شكل رقم )
 الثانيةالتكزيع التكرارم لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى العبارة 

  
 مExcel ،2013المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدانية، برنامج 

 
 

في عينة الدراسة  أفراد( 7( أف )3/1/13( كالشكؿ رقـ )3/1/13رقـ )يتبيف مف الجدكؿ 
بيا تستعيف بمؤسسات تمكيؿ  كفالتي يعمم المؤسسة عمى أف تمامان %( كافقكا 9.9كبنسبة )

%( عمى ذلؾإ ككاف ىناؾ 23.9( فردان كبنسبة )17إ كما كافؽ )لتمكيؿ نشاطيا البحثي عامة
كبنسبة  ( فردان 13)بخصكص ذلؾإ كلـ يكافؽ  %( محايديف28.2( فردان كبنسبة )20)
 %( عمى ذلؾ.19.7كبنسبة ) ( فردان 14) مطمقان %( عمى ذلؾإ ككذلؾ لـ يكافؽ 18.3)
 

إجراء البحوث عن السوق  وتطوير ممخص و مواصفات لمتصميم  من : الثالثةالعبارة 
 .أولويات الصرف في الميزانية

( التكزيع التكرارم لإجابات أفراد 3/1/14( كالشكؿ رقـ )3/1/14يكضح الجدكؿ رقـ )
 .الثالثةعينة الدراسة عمى العبارة 

‌

 (3/1/14جدول رقم )
 الثالثةالتكزيع التكرارم لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى العبارة 

 النسبة المئكية العدد الإجابة
 %7.0 5 تمامان كافؽ أ

 %23.9 17 كافؽأ
 %38.2 27 محايد
 %21.1 15 كافؽلا أ

 % 9.9 7 مطمقان كافؽ لاأ
 %100 71 المجمكع

 م2013المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدانية، 
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 (3/1/14شكل رقم )
 الثالثةالتكزيع التكرارم لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى العبارة 

  
 مExcel ،2013المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدانية، برنامج 

 

في عينة الدراسة  أفراد( 5( أف )3/1/14( كالشكؿ رقـ )3/1/14رقـ )يتبيف مف الجدكؿ 
البحكث عف السكؽ كتطكير ممخص ك مكاصفات  إجراءعمى أف  تمامان %( كافقكا 7.0كبنسبة )

%( عمى 23.9( فردان كبنسبة )17إ كما كافؽ ) لمتصميـ مف أكلكيات الصرؼ في الميزانية
 ( فردان 15)%( محايديف بخصكص ذلؾإ كلـ يكافؽ 38.2( فردان كبنسبة )27ذلؾإ ككاف ىناؾ )

 %( عمى ذلؾ.9.9كبنسبة ) ( أفراد7) تمامان %( عمى ذلؾإ ككذلؾ لـ يكافؽ 21.1كبنسبة )
 

توفر المؤسسة التمويل المناسب لتطوير الحمول والمقترحات وعمل النماذج : الرابعةالعبارة 
 .الأولية لمتصميم أو التصميمات المقترحة لممنتج

( التكزيع التكرارم لإجابات أفراد 3/1/15( كالشكؿ رقـ )3/1/15كضح الجدكؿ رقـ )ي
 .الرابعةعينة الدراسة عمى العبارة 

‌

 (3/1/15جدول رقم )
 الرابعةالتكزيع التكرارم لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى العبارة 

 النسبة المئكية العدد الإجابة
 %26.8 19 تمامان كافؽ أ

 %52.1 37 كافؽأ
 %12.7 9 محايد
 % 8.5 6 كافؽلا أ

 %100 71 المجمكع
 م2013المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدانية، 
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 (3/1/15شكل رقم ) 
 الرابعةالتكزيع التكرارم لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى العبارة 

 
 مExcel ،2013المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدانية، برنامج 

 

( فردان في عينة الدراسة 19( أف )3/1/15( كالشكؿ رقـ )3/1/15يتبيف مف الجدكؿ رقـ )
التي بعمؿ بيا تكفر التمكيؿ المناسب لتطكير  المؤسسة عمى أف تمامان %( كافقكا 26.8كبنسبة )

إ كما كافؽ  الحمكؿ كالمقترحات كعمؿ النماذج الأكلية لمتصميـ أك التصميمات المقترحة لممنتج
يف %( محايد12.7كبنسبة ) ( أفراد9)%( عمى ذلؾإ ككاف ىناؾ 52.1فردان كبنسبة ) (37)

 %( عمى ذلؾ. 8.5كبنسبة ) ( أفراد6)بخصكص ذلؾإ بينما لـ يكافؽ 
 

تخصص المؤسسة جزء من ميزانيتيا لتعيين أو توظيف خبرات مصممين : الخامسةالعبارة 
 .الأوليةصناعيين لمقيام بتطوير الحمول وعمل النماذج 

( التكزيع التكرارم لإجابات أفراد 3/1/16( كالشكؿ رقـ )3/1/16يكضح الجدكؿ رقـ )
 .الخامسةعينة الدراسة عمى العبارة 

 (3/1/16جدول رقم )
 الخامسةالتكزيع التكرارم لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى العبارة 

 العدد الإجابة
النسبة 
 المئكية

 %21.1 15 تمامان كافؽ أ
 %16.9 12 كافؽأ

 %28.2 20 محايد
 %19.7 14 كافؽلا أ

 % 14.1 10 مطمقان كافؽ لاأ
 %100 71 المجمكع

 م2013المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدانية، 
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 (3/1/16شكل رقم )
 الخامسةالتكزيع التكرارم لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى العبارة 

  
 مExcel ،2013المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدانية، برنامج 

 

( فػػػردان فػػػي عينػػػة الدراسػػػة 15( أف )3/1/16( كالشػػػكؿ رقػػػـ )3/1/16يتبػػػيف مػػػف الجػػػدكؿ رقػػػـ )
المؤسسة تخصص جزء مف ميزانيتيا لتعييف أك تكظيػؼ عمى أف  تمامان %( كافقكا 21.1كبنسبة )

( فػردان 12إ كمػا كافػؽ ) بتطكير الحمكؿ كعمػؿ النمػاذج الأكليػةخبرات مصمميف صناعييف لمقياـ 
 ( فػردان 14)إ كلػـ يكافػؽ %( محايػديف28.2( فردان كبنسػبة )20إ ككاف ىناؾ )%(16.9كبنسبة )
 .%( عمى ذلؾ14.1كبنسبة ) ( أفراد10) مطمقان %( عمى ذلؾإ ككذلؾ لـ يكافؽ 19.7كبنسبة )

 

 .أصيمة لمنتجات مبتكرة مسجمة تسجيل قانوني بإسميالممؤسسة نماذج : السادسةالعبارة 
( التكزيع التكرارم لإجابات أفراد 3/1/17( كالشكؿ رقـ )3/1/17يكضح الجدكؿ رقـ )
 .السادسةعينة الدراسة عمى العبارة 

 (3/1/17جدول رقم )
 السادسةالتكزيع التكرارم لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى العبارة 

 النسبة المئكية العدد الإجابة
 %14.1 10 تمامان كافؽ أ

 %31.1 22 كافؽأ
 %21.1 15 محايد
 %23.9 17 كافؽلا أ

 % 9.9 7 مطمقان كافؽ لاأ
 %100 71 المجمكع

 م2013المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدانية، 
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 (3/1/17شكل رقم )
 السادسةالتكزيع التكرارم لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى العبارة 

  
 مExcel ،2013المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدانية، برنامج 

 
 

فػػػي عينػػػة الدراسػػػة  أفػػػراد( 10( أف )3/1/17( كالشػػػكؿ رقػػػـ )3/1/17يتبػػػيف مػػػف الجػػػدكؿ رقػػػـ )
المؤسسة تخصص جزء مف ميزانيتيا لتعييف أك تكظيػؼ عمى أف  تمامان %( كافقكا 14.1كبنسبة )

( فػردان 22إ كمػا كافػؽ ) صناعييف لمقياـ بتطكير الحمكؿ كعمػؿ النمػاذج الأكليػةخبرات مصمميف 
%( محايػػديف بخصػػكص 21.1( فػػردان كبنسػػبة )15%( عمػػى ذلػػؾإ ككػػاف ىنػػاؾ )31.1كبنسػػبة )

 ( أفػػػراد7) مطمقػػان %( عمػػى ذلػػؾإ ككػػػذلؾ لػػـ يكافػػػؽ 23.9كبنسػػػبة ) ( فػػردان 17)ذلػػؾإ كلػػـ يكافػػػؽ 
 .%( عمى ذلؾ9.9كبنسبة )

 

تخصص المؤسسة جزء من ميزانيتيا لتعيين أو توظيف خبرات مختص : السابعةالعبارة      
 .أو أكثر في بناء النماذج النيائية

 
( التكزيع التكرارم لإجابات أفراد 3/1/18( كالشكؿ رقـ )3/1/18يكضح الجدكؿ رقـ )
 .السابعةعينة الدراسة عمى العبارة 
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‌

 (3/1/18جدول رقم )
 السابعةالتكزيع التكرارم لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى العبارة 

 النسبة المئكية العدد الإجابة
 %14.1 10 تمامان كافؽ أ

 %53.5 38 كافؽأ
 %14.1 10 محايد
 %12.7 9 كافؽلا أ

 % 5.6 4 مطمقان كافؽ لاأ
 %100 71 المجمكع

 م2013المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدانية، 
 
 

 (3/1/18شكل رقم )
 السابعةالتكزيع التكرارم لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى العبارة 

 مExcel ،2013المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدانية، برنامج 
 

 

فػػػي عينػػػة الدراسػػػة  أفػػػراد( 10( أف )3/1/18( كالشػػػكؿ رقػػػـ )3/1/18يتبػػػيف مػػػف الجػػػدكؿ رقػػػـ )
المؤسسة تخصص جزء مف ميزانيتيا لتعييف أك تكظيػؼ عمى أف  تمامان %( كافقكا 14.1كبنسبة )

%( 53.5( فػػردان كبنسػػبة )38إ كمػػا كافػػؽ ) خبػػرات مخػػتص أك أكثػػر فػػي بنػػاء النمػػاذج النيائيػػة
( 9)%( محايديف بخصػكص ذلػؾإ كلػـ يكافػؽ 14.1كبنسبة ) أفراد( 10عمى ذلؾإ ككاف ىناؾ )

%( عمػػى 5.6كبنسػػبة ) ( أفػػراد4) مطمقػػان ـ يكافػػؽ %( عمػػى ذلػػؾإ ككػػذلؾ لػػ12.7كبنسػػبة ) أفػػراد
 .ذلؾ
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 .تخصص المؤسسة جزء من تمويل تطوير المنتج لبناء النماذج النيائية: الثامنةالعبارة     
 

( التكزيع التكرارم لإجابات أفراد 3/1/19( كالشكؿ رقـ )3/1/19يكضح الجدكؿ رقـ )
 .الثامنةعينة الدراسة عمى العبارة 

 

 (3/1/19)جدول رقم 
 الثامنةالتكزيع التكرارم لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى العبارة 

النسبة  العدد الإجابة
 المئكية

 %23.9 17 تمامان كافؽ أ
 %32.4 23 كافؽأ

 %22.5 16 محايد
 %14.1 10 كافؽلا أ

 % 7.0 5 مطمقان كافؽ لاأ
 %100 71 المجمكع

 م2013الميدانية، المصدر: إعداد الباحث من الدراسة 
 

 (3/1/19شكل رقم )
 الثامنةالتكزيع التكرارم لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى العبارة 

 
 مExcel ،2013المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدانية، برنامج 

 
 

( فػػػردان فػػػي عينػػػة الدراسػػػة 17( أف )3/1/19( كالشػػػكؿ رقػػػـ )3/1/19يتبػػػيف مػػػف الجػػػدكؿ رقػػػـ )
المؤسسة تخصص جزء مػف تمكيػؿ تطػكير المنػتج لبنػاء  عمى أف تمامان %( كافقكا 23.9كبنسبة )
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( فػػردان 16%( عمػػى ذلػػؾإ ككػػاف ىنػػاؾ )32.4( فػػردان كبنسػػبة )23إ كمػػا كافػػؽ ) النمػػاذج النيائيػػة
%( عمػػى 14.1كبنسػػبة ) ( أفػػراد10)%( محايػػديف بخصػػكص ذلػػؾإ كلػػـ يكافػػؽ 22.5كبنسػػبة )

 .%( عمى ذلؾ7.0كبنسبة ) ( أفراد5) مطمقان ذلؾإ ككذلؾ لـ يكافؽ 
 

ندرة مصادر تمويل التصميم ومطموباتو تضطر المؤسسة لمتركيز عمى : التاسعةالعبارة 
 .تطوير أو تصنيع منتجات جاىزة ومجربة

 

( التكزيع التكرارم لإجابات أفراد 3/1/20( كالشكؿ رقـ )3/1/20يكضح الجدكؿ رقـ )
 .التاسعةعينة الدراسة عمى العبارة 

‌

 (3/1/20جدول رقم )
 التاسعةالتكزيع التكرارم لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى العبارة 

 العدد الإجابة
النسبة 
 المئكية

 %39.4 28 تمامان كافؽ أ
 %36.6 26 كافؽأ

 %14.1 10 محايد
 % 7.0 5 كافؽلا أ

 % 2.8 2 مطمقان كافؽ لاأ
 %100 71 المجمكع

 م2013الدراسة الميدانية، المصدر: إعداد الباحث من 
‌

 (3/1/20شكل رقم )
 التاسعةالتكزيع التكرارم لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى العبارة 

 
 مExcel ،2013المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدانية، برنامج 
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( فػػػردان فػػػي عينػػػة الدراسػػػة 28( أف )3/1/20( كالشػػػكؿ رقػػػـ )3/1/20يتبػػػيف مػػػف الجػػػدكؿ رقػػػـ )
نػػػػدرة مصػػػػادر تمكيػػػػؿ التصػػػػميـ كمطمكباتػػػػو تضػػػػطر عمػػػػى أف  تمامػػػػان %( كافقػػػػكا 39.4كبنسػػػػبة )

( فػردان كبنسػبة 26إ كمػا كافػؽ )المؤسسة لمتركيز عمى تطػكير أك تصػنيع منتجػات جػاىزة كمجربػة
%( محايديف بخصكص ذلؾإ كلـ 14.1كبنسبة ) أفراد( 10%( عمى ذلؾإ ككاف ىناؾ )36.6)

%( 2.8كبنسػػبة ) فػػرديف مطمقػػان %( عمػػى ذلػػؾإ ككػػذلؾ لػػـ يكافػػؽ 7.0ة )كبنسػػب ( أفػػراد5)يكافػػؽ 
 .عمى ذلؾ

 

ىنالك صعوبات كبيرة في الحصول عمى التمويل المناسب بالشروط المناسبة : العاشرةالعبارة 
 .في السودان

 

( التكزيع التكرارم لإجابات أفراد 3/1/21( كالشكؿ رقـ )3/1/21يكضح الجدكؿ رقـ )
 .العاشرةعينة الدراسة عمى العبارة 

‌

 (3/1/21جدول رقم )
 العاشرةالتكزيع التكرارم لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى العبارة 

 العدد الإجابة
النسبة 
 المئكية

 %42.3 30 تمامان كافؽ أ
 %39.4 28 كافؽأ

 %11.3 8 محايد
 % 4.2 3 كافؽلا أ

 % 2.8 2 مطمقان كافؽ لاأ
 %100 71 المجمكع

 م2013المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدانية، 
‌

‌

‌
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‌
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 (3/1/21شكل رقم )
 العاشرةالتكزيع التكرارم لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى العبارة 

 
 مExcel ،2013المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدانية، برنامج 

 
 

( فػػػردان فػػػي عينػػػة الدراسػػػة 30أف ) (3/1/21)كالشػػػكؿ رقػػػـ  (3/1/21)يتبػػػيف مػػػف الجػػػدكؿ رقػػػـ 
ىنالػػػؾ صػػػعكبات كبيػػػرة فػػػي الحصػػػكؿ عمػػػى التمكيػػػؿ عمػػػى أف  تمامػػػان %( كافقػػػكا 42.3كبنسػػػبة )

%( عمػى ذلػؾإ 39.4( فػردان كبنسػبة )28إ كمػا كافػؽ ) المناسب بالشػركط المناسػبة فػي السػكداف
كبنسػبة  ( أفػراد3)%( محايديف بخصكص ذلؾإ كلػـ يكافػؽ 11.3كبنسبة ) أفراد( 8ككاف ىناؾ )

 .%( عمى ذلؾ2.8كبنسبة ) فرديف مطمقان %( عمى ذلؾإ ككذلؾ لـ يكافؽ 4.2)
 

عدم ثبات أسعار المواد الخام كذلك المنتجات في السوق المحمي يزيد : الحادية عشرالعبارة 
 .الشروط المناسبةمن صعوبة الحصول عمى التمويل المناسب ب

( التكزيع التكرارم لإجابات أفراد 3/1/22( كالشكؿ رقـ )3/1/22يكضح الجدكؿ رقـ )
 .الحادية عشرعينة الدراسة عمى العبارة 

‌

 (3/1/22جدول رقم )
 الحادية عشرالتكزيع التكرارم لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى العبارة 

 العدد الإجابة
النسبة 
 المئكية

 %42.3 30 تمامان كافؽ أ
 %39.4 28 كافؽأ

 %11.3 8 محايد
 % 4.2 3 كافؽلا أ

 % 2.8 2 مطمقان كافؽ لاأ
 %100 71 المجمكع

 م2013المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدانية، 
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 (3/1/22شكل رقم )
 الحادية عشرالتوزيع التكراري لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى العبارة 

 
 مExcel ،2013المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدانية، برنامج 

 

 

( فػػػردان فػػػي عينػػػة الدراسػػػة 30أف ) (3/1/22)كالشػػػكؿ رقػػػـ  (3/1/22)يتبػػػيف مػػػف الجػػػدكؿ رقػػػـ 
عػػػدـ ثبػػػات أسػػػعار المػػػكاد الخػػػاـ كػػػذلؾ المنتجػػػات فػػػي عمػػػى أف  تمامػػػان %( كافقػػػكا 42.3كبنسػػػبة )

إ كمػا كافػؽ  الحصكؿ عمى التمكيػؿ المناسػب بالشػركط المناسػبةالسكؽ المحمي يزيد مف صعكبة 
%( محايػػديف 11.3كبنسػػبة ) أفػػراد( 8%( عمػػى ذلػػؾإ ككػػاف ىنػػاؾ )39.4( فػػردان كبنسػػبة )28)

 فػرديف مطمقػان %( عمى ذلؾإ ككذلؾ لػـ يكافػؽ 4.2كبنسبة ) ( أفراد3)بخصكص ذلؾإ كلـ يكافؽ 
 .%( عمى ذلؾ2.8كبنسبة )

 

 عبارات الفرضية الثانية 3/4/7/2      
 

تقوم المؤسسة التي أعمل بيا بتطوير أفكار جديدة لمنتجات استعمالية : الأولىالعبارة 
 .لمسوق المحمي

 

( التكزيع التكرارم لإجابات أفراد 3/1/23( كالشكؿ رقـ )3/1/23يكضح الجدكؿ رقـ )
 .الأكلىعينة الدراسة عمى العبارة 
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 (3/1/23جدول رقم )
 الأكلىالتكزيع التكرارم لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى العبارة 

 العدد الإجابة
النسبة 
 المئكية

 %47.9 34 تمامان كافؽ أ
 %42.3 30 كافؽأ

 %7.0 5 محايد
 %1.4 1 كافؽلا أ

 % 1.4 1 مطمقان  كافؽلاأ
 %100 71 المجمكع

 م2013المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدانية، 
 

 (3/1/23شكل رقم )
 الأكلىالتكزيع التكرارم لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى العبارة 

  
 مExcel ،2013المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدانية، برنامج 

 
 

في عينة الدراسة كبنسبة  فردان ( 34أف )‌(3/1/23)كالشكؿ رقـ ‌(3/1/23)يتبيف مف الجدكؿ رقـ 
التي أعمؿ بيا تقكـ بتطكير أفكار جديدة لمنتجات استعمالية  المؤسسة عمى أف تمامان %( كافقكا 47.9)

كبنسبة  أفراد( 5%( عمى ذلؾإ ككاف ىناؾ )42.3( فردان كبنسبة )30إ كما كافؽ ) لمسكؽ المحمي
%( عمى ذلؾإ ككذلؾ لـ 1.4كبنسبة ) فردان كاحدان  %( محايديف بخصكص ذلؾإ كلـ يكافؽ 7.0)

 %( عمى ذلؾ.1.4كبنسبة ) فردان كاحدان  مطمقان يكافؽ 
 

قامت المؤسسة من قبل بتطوير منتجات ناجحة لمسوق المحمي عبر أنشطة : الثانيةالعبارة 
 .البحوث والتطوير

( التكزيع التكرارم لإجابات أفراد عينة 3/1/24( كالشكؿ رقـ )3/1/24يكضح الجدكؿ رقـ )
 .الثانيةالدراسة عمى العبارة 
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 200 ‌

 (3/1/24جدول رقم )
 الثانيةالتكزيع التكرارم لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى العبارة 

 النسبة المئكية العدد الإجابة
 %33.8 24 تمامان كافؽ أ

 %50.7 36 كافؽأ
 %12.7 9 محايد
 % 2.8 2 كافؽلا أ

 %100 71 المجمكع
 م2013المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدانية، 

 

 (3/1/24)شكل رقم  
 الثانيةالتكزيع التكرارم لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى العبارة 

 
 مExcel ،2013المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدانية، برنامج 

 

( فػػػردان فػػػي عينػػػة الدراسػػػة كبنسػػػبة 24( أف )3/1/24( كالشػػػكؿ رقػػػـ )3/1/24يتبػػػيف مػػػف الجػػػدكؿ رقػػػـ )
المؤسسة مػف قبػؿ بتطػكير منتجػات ناجحػة لمسػكؽ المحمػي عبػر قامت عمى أف  تمامان %( كافقكا 33.4)

 ( أفػػراد9)%( عمػػى ذلػػؾإ ككػػاف ىنػػاؾ 50.7( فػػردان كبنسػػبة )36إ كمػػا كافػػؽ )أنشػػطة البحػػكث كالتطػػكير
 %( عمى ذلؾ.2.8كبنسبة ) فرديفبخصكص ذلؾإ بينما لـ يكافؽ يف %( محايد12.7كبنسبة )

 

واضحة لجمع المعمومات وتوظيفيا في تطوير ممخص و ىنالك استراتيجية : الثالثةالعبارة 
 .مواصفات التصميم

 

( التكزيع التكرارم لإجابات أفراد عينة 3/1/25( كالشكؿ رقـ )3/1/25يكضح الجدكؿ رقـ )
 .الثالثةالدراسة عمى العبارة 
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 (3/1/25جدول رقم )
 الثالثةالتكزيع التكرارم لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى العبارة 

 النسبة المئكية العدد الإجابة
 %18.3 13 تمامان كافؽ أ

 %52.1 37 كافؽأ
 %18.3 13 محايد
 %7.0 5 كافؽلا أ

 % 4.2 3 مطمقان  كافؽلاأ
 %100 71 المجمكع

 م2013المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدانية، 
 

 (3/1/25شكل رقم )
 الثالثةالتكزيع التكرارم لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى العبارة 

  
 مExcel ،2013المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدانية، برنامج 

 
 

في عينة الدراسة كبنسبة  فردان ( 13( أف )3/1/25( كالشكؿ رقـ )3/1/25يتبيف مف الجدكؿ رقـ )
استراتيجية كاضحة لجمع المعمكمات كتكظيفيا في تطكير ىنالؾ عمى أف  تمامان %( كافقكا 18.3)

( 13%( عمى ذلؾإ ككاف ىناؾ )52.1( فردان كبنسبة )37إ كما كافؽ ) ممخص ك مكاصفات التصميـ
%( عمى ذلؾإ 7.0كبنسبة ) ( أفراد5) %( محايديف بخصكص ذلؾإ كلـ يكافؽ 18.3فردان كبنسبة )

 %( عمى ذلؾ.4.3)كبنسبة  )( أفراد مطمقان ككذلؾ لـ يكافؽ 
 

تتوفر بالمؤسسة الخبرة الفنية والإدارية اللازمة لجمع المعمومات المطموبة عن : الرابعةالعبارة 
 .السوق وحاجاتو

( التكزيع التكرارم لإجابات أفراد عينة 3/1/26( كالشكؿ رقـ )3/1/26يكضح الجدكؿ رقـ )
 .الرابعةالدراسة عمى العبارة 
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 (3/1/26جدول رقم )
 الرابعةالتكزيع التكرارم لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى العبارة 

 النسبة المئكية العدد الإجابة
 %25.4 18 تمامان كافؽ أ

 %50.7 36 كافؽأ
 %16.9 12 محايد
 % 7.0 5 كافؽلا أ

 %100 71 المجمكع
 م2013المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدانية، 

 
 (3/1/26شكل رقم ) 

 الرابعةالتكزيع التكرارم لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى العبارة 

 
 مExcel ،2013المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدانية، برنامج 

 

( فػػػردان فػػػي عينػػػة الدراسػػػة كبنسػػػبة 18( أف )3/1/26( كالشػػػكؿ رقػػػـ )3/1/26يتبػػػيف مػػػف الجػػػدكؿ رقػػػـ )
بالمؤسسػػػة الخبػػػرة الفنيػػػة كالإداريػػػة اللبزمػػػة لجمػػػع المعمكمػػػات تتػػػكفر عمػػػى أف  تمامػػػان %( كافقػػػكا 25.4)

( 12)%( عمى ذلػؾإ ككػاف ىنػاؾ 50.7( فردان كبنسبة )36إ كما كافؽ ) المطمكبة عف السكؽ كحاجاتو
%( عمػػػى 7.0كبنسػػػبة ) ( أفػػػراد5)بخصػػػكص ذلػػػؾإ بينمػػػا لػػػـ يكافػػػؽ يف %( محايػػػد16.9فػػػردان كبنسػػػبة )

 ذلؾ.
 

تطوير ممخص  ومواصفات التصميم  في المؤسسة بمشاركة  فريق يتم : الخامسةالعبارة 
 .عمل من داخل المؤسسة

 

( التكزيع التكرارم لإجابات أفراد عينة 3/1/27( كالشكؿ رقـ )3/1/27يكضح الجدكؿ رقـ )
 الخامسةالدراسة عمى العبارة 
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 (3/1/27جدول رقم )
 الخامسةالتكزيع التكرارم لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى العبارة 

 النسبة المئكية العدد الإجابة
 %32.4 23 تمامان كافؽ أ

 %50.7 36 كافؽأ
 %8.5 6 محايد
 %7.0 5 كافؽلا أ

 % 1.4 1 مطمقان  كافؽلاأ
 %100 71 المجمكع

 م2013المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدانية، 
 

 (3/1/27شكل رقم )
 الخامسةالتكزيع التكرارم لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى العبارة 

  
 مExcel ،2013المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدانية، برنامج 

 
 

في عينة الدراسة كبنسبة  فردان ( 23( أف )3/1/27( كالشكؿ رقـ )3/1/27يتبيف مف الجدكؿ رقـ )
تطكير ممخص كمكاصفات التصميـ يتـ في المؤسسة بمشاركة  فريؽ عمى أف  تمامان %( كافقكا 32.4)

 أفراد( 6%( عمى ذلؾإ ككاف ىناؾ )50.7( فردان كبنسبة )36إ كما كافؽ ) عمؿ مف داخؿ المؤسسة
%( عمى ذلؾإ ككذلؾ 7.0كبنسبة ) ( أفراد5) %( محايديف بخصكص ذلؾإ كلـ يكافؽ 8.5كبنسبة )
 %( عمى ذلؾ.4.3كبنسبة )كاحدان فردان  مطمقان لـ يكافؽ 

 

تستعين المؤسسة بجيات إستشارية مختصة لجمع المعمومات وتطوير : السادسةالعبارة 
 ممخص ومواصفات التصميم لممنتج.

 

( التكزيع التكرارم لإجابات أفراد عينة 3/1/28( كالشكؿ رقـ )3/1/28يكضح الجدكؿ رقـ )
 .السادسةالدراسة عمى العبارة 
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 (3/1/28رقم )جدول 
 السادسةالتكزيع التكرارم لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى العبارة 

 النسبة المئكية العدد الإجابة
 %8.5 6 تمامان كافؽ أ

 %33.8 24 كافؽأ
 %15.5 11 محايد
 %35.2 25 كافؽلا أ

 % 7.0 5 مطمقان  كافؽلاأ
 %100 71 المجمكع

 م2013الميدانية، المصدر: إعداد الباحث من الدراسة 
 

 (3/1/28شكل رقم )
 السادسةالتكزيع التكرارم لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى العبارة 

 
 مExcel ،2013المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدانية، برنامج 

 
 

في عينة الدراسة كبنسبة  أفراد( 6( أف )3/1/28( كالشكؿ رقـ )3/1/28يتبيف مف الجدكؿ رقـ )
المؤسسة تستعيف بجيات إستشارية مختصة لجمع المعمكمات كتطكير عمى أف  تمامان %( كافقكا 8.5)

%( عمى ذلؾإ ككاف ىناؾ 33.8( فردان كبنسبة )24إ كما كافؽ ). ممخص كمكاصفات التصميـ لممنتج
%( 35.2فردان كبنسبة )( 25) %( محايديف بخصكص ذلؾإ كلـ يكافؽ 15.5( فردان كبنسبة )11)

 %( عمى ذلؾ.7.0كبنسبة )( أفراد 5) مطمقان عمى ذلؾإ ككذلؾ لـ يكافؽ 
 

تيتم المؤسسة بتدريب منسوبييا عمى أساليب جمع المعمومات وتطوير : السابعةالعبارة 
 ممخص التصميم ووضع المواصفات الخاصة بكل منتج.

 

( التكزيع التكرارم لإجابات أفراد عينة 3/1/29( كالشكؿ رقـ )3/1/29يكضح الجدكؿ رقـ )
 .السابعةالدراسة عمى العبارة 
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 (3/1/29جدول رقم )
 السابعةالتكزيع التكرارم لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى العبارة 

 النسبة المئكية العدد الإجابة
 %12.7 9 تمامان كافؽ أ

 %31.0 22 كافؽأ
 %33.9 17 محايد
 %21.1 15 كافؽلا أ

 % 11.3 8 مطمقان  كافؽلاأ
 %100 71 المجمكع

 م2013المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدانية، 
 

 (3/1/29شكل رقم )
 السابعةالتكزيع التكرارم لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى العبارة 

 
 مExcel ،2013المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدانية، برنامج 

 
 

في عينة الدراسة كبنسبة  أفراد( 9( أف )3/1/29( كالشكؿ رقـ )3/1/29رقـ ) يتبيف مف الجدكؿ
منسكبييا عمى أساليب جمع المعمكمات كتطكير  تيتـ بتدريب المؤسسة عمى أف تمامان %( كافقكا 12.7)

%( 31.0( فردان كبنسبة )22إ كما كافؽ ) ممخص التصميـ ككضع المكاصفات الخاصة بكؿ منتج
فردان ( 15) %( محايديف بخصكص ذلؾإ كلـ يكافؽ 21.1( فردان كبنسبة )17ناؾ )عمى ذلؾإ ككاف ى

 %( عمى ذلؾ.11.3كبنسبة )( أفراد 8) مطمقان %( عمى ذلؾإ ككذلؾ لـ يكافؽ 21.1كبنسبة )
 

تقوم المؤسسة بتقميد المنتجات المستوردة بدلًا عن تطوير أفكار وعمل نماذج : الثامنةالعبارة 
 جديدة.مقترحة لمنتجات 

( التكزيع التكرارم لإجابات أفراد عينة 3/1/30( كالشكؿ رقـ )3/1/30يكضح الجدكؿ رقـ )
 .الثامنةالدراسة عمى العبارة 
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 (3/1/30جدول رقم )
 الثامنةالتكزيع التكرارم لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى العبارة 

 النسبة المئكية العدد الإجابة
 %2.8 2 تمامان كافؽ أ

 %28.2 20 كافؽأ
 %29.6 21 محايد
 %33.8 24 كافؽلا أ

 % 5.6 4 مطمقان  كافؽلاأ
 %100 71 المجمكع

 م2013المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدانية، 
 

 (3/1/30شكل رقم )
 الثامنةالتكزيع التكرارم لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى العبارة 

 
 مExcel ،2013المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدانية، برنامج 

 
 

%( 2.8في عينة الدراسة كبنسبة ) فرديف( أف 3/1/30( كالشكؿ رقـ )3/1/30يتبيف مف الجدكؿ رقـ )
تقكـ بتقميد المنتجات المستكردة بدلان عف تطكير أفكار كعمؿ نماذج  المؤسسة عمى أف تمامان كافقكا 
( فردان 21%( عمى ذلؾإ ككاف ىناؾ )28.2( فردان كبنسبة )20إ كما كافؽ ) لمنتجات جديدةمقترحة 
%( عمى ذلؾإ 33.8فردان كبنسبة )( 24) %( محايديف بخصكص ذلؾإ كلـ يكافؽ29.6كبنسبة )

 .%(5.6كبنسبة )( أفراد 4) مطمقان ككذلؾ لـ يكافؽ 
 

والمعينات المناسبة لتطوير الأفكار توفر المؤسسة المكان والوسائل : التاسعةالعبارة 
 والحمول وعمل النماذج الأولية.

( التكزيع التكرارم لإجابات أفراد 3/1/31( كالشكؿ رقـ )3/1/31يكضح الجدكؿ رقـ )
 .التاسعةعينة الدراسة عمى العبارة 
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 (3/1/31جدول رقم )
 التاسعةالتكزيع التكرارم لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى العبارة 

 النسبة المئكية العدد الإجابة
 %25.4 18 تمامان كافؽ أ

 %46.5 33 كافؽأ
 %22.5 16 محايد
 %5.6 4 كافؽلا أ

 %100 71 المجمكع
 م2013المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدانية، 

 

 (3/2/31شكل رقم )
 التاسعةالتكزيع التكرارم لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى العبارة 

 
 مExcel ،2013المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدانية، برنامج 

 
 

في عينة الدراسة كبنسبة  ( فردان 30)( أف 3/1/31( كالشكؿ رقـ )3/1/31يتبيف مف الجدكؿ رقـ )
تكفر المكاف كالكسائؿ كالمعينات المناسبة لتطكير الأفكار  المؤسسة عمى أف تمامان %( كافقكا 42.3)

( 16%( عمى ذلؾإ ككاف ىناؾ )46.5( فردان كبنسبة )33إ كما كافؽ ) النماذج الأكليةكالحمكؿ كعمؿ 
 %( عمى ذلؾ.5.6كبنسبة ) ( أفراد4) %( محايديف بخصكص ذلؾإ كلـ يكافؽ 22.5فردان كبنسبة )

 

توفر المؤسسة فرص التدريب لكوادر مختمفة في جوانب تطوير الأفكار : العاشرةالعبارة 
 الأولية.وعمل النماذج 

 

( التكزيع التكرارم لإجابات أفراد عينة 3/1/32( كالشكؿ رقـ )3/1/32يكضح الجدكؿ رقـ )
 .العاشرةالدراسة عمى العبارة 
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 (3/1/32جدول رقم )
 العاشرةالتكزيع التكرارم لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى العبارة 

 النسبة المئكية العدد الإجابة
 %42.3 30 تمامان كافؽ أ

 %32.4 23 كافؽأ
 %7.0 5 محايد
 %11.3 8 كافؽلا أ

 % 7.0 5 مطمقان  كافؽلاأ
 %100 71 المجمكع

 م2013المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدانية، 
 

 (3/1/32شكل رقم )
 العاشرةالتكزيع التكرارم لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى العبارة 

 مExcel ،2013المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدانية، برنامج 
 

 

في عينة الدراسة كبنسبة  ( فردان 30)( أف 3/1/32( كالشكؿ رقـ )3/1/32يتبيف مف الجدكؿ رقـ )
تكفر فرص التدريب لككادر مختمفة في جكانب تطكير  المؤسسة عمى أف تمامان %( كافقكا 42.3)

( 5%( عمى ذلؾإ ككاف ىناؾ )32.4( فردان كبنسبة )25إ كما كافؽ ) الأكليةالأفكار كعمؿ النماذج 
%( عمى ذلؾإ 11.3كبنسبة ) ( أفراد8) %( محايديف بخصكص ذلؾإ كلـ يكافؽ 7.0كبنسبة ) أفراد

 %( عمى ذلؾ.7.0كبنسبة )( أفراد 5) مطمقان ككذلؾ لـ يكافؽ 
 

ختبار تقوم المؤسسة بتطوير وبناء : الحادية عشرالعبارة  نماذج نيائية  بغرض دراسة وا 
 خصائص المنتج المقترح قبل الشروع في التصنيع.

 

( التكزيع التكرارم لإجابات أفراد عينة 3/1/33( كالشكؿ رقـ )3/1/33يكضح الجدكؿ رقـ )
 .الحادية عشرالدراسة عمى العبارة 
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 (3/1/33جدول رقم )
 الحادية عشرالتكزيع التكرارم لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى العبارة 

 النسبة المئكية العدد الإجابة
 %42.3 30 تمامان كافؽ أ

 %32.4 23 كافؽأ
 %7.0 5 محايد
 %11.8 8 كافؽلا أ

 % 7.0 5 مطمقان  كافؽلاأ
 %100 71 المجمكع

 م2013المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدانية، 
 

 (3/1/33شكل رقم )
 الحادية عشرالتكزيع التكرارم لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى العبارة 

 مExcel ،2013المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدانية، برنامج 
 

 

في عينة الدراسة كبنسبة  ( فردان 30)( أف 3/1/33( كالشكؿ رقـ )3/1/33يتبيف مف الجدكؿ رقـ )
ختبار  المؤسسة عمى أف تمامان %( كافقكا 42.3) تقكـ بتطكير كبناء نماذج نيائية  بغرض دراسة كا 

%( عمى ذلؾإ 32.4( فردان كبنسبة )23إ كما كافؽ )خصائص المنتج المقترح قبؿ الشركع في التصنيع
كبنسبة  ( أفراد8) %( محايديف بخصكص ذلؾإ كلـ يكافؽ 7.0كبنسبة ) أفراد( 5ككاف ىناؾ )

 %( عمى ذلؾ.7.0كبنسبة )( أفراد 5) مطمقان %( عمى ذلؾإ ككذلؾ لـ يكافؽ 11.3)
 

 بناء النماذج النيائية لا يتم داخل المؤسسة.: الثانية عشرالعبارة 
( التكزيع التكرارم لإجابات أفراد عينة 3/1/34( كالشكؿ رقـ )3/1/34يكضح الجدكؿ رقـ )

 .الثانية عشرالدراسة عمى العبارة 
‌

‌
‌
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 (3/1/34رقم )جدول 
 الثانية عشرالتكزيع التكرارم لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى العبارة 

 النسبة المئكية العدد الإجابة
 %12.7 9 تمامان كافؽ أ

 %15.5 11 كافؽأ
 %18.3 13 محايد
 %29.6 21 كافؽلا أ

 % 23.9 17 مطمقان  كافؽلاأ
 %100 71 المجمكع

 م2013الدراسة الميدانية، المصدر: إعداد الباحث من 
 

 (3/1/34شكل رقم )
 الثانية عشرالتكزيع التكرارم لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى العبارة 

 
 مExcel ،2013المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدانية، برنامج 

 
 

في عينة الدراسة كبنسبة  ( أفراد9)( أف 3/1/34( كالشكؿ رقـ )3/1/34يتبيف مف الجدكؿ رقـ )
( فردان 11إ كما كافؽ ) بناء النماذج النيائية لا يتـ داخؿ المؤسسةعمى أف  تمامان %( كافقكا 12.7)

%( محايديف بخصكص ذلؾإ كلـ 18.3كبنسبة ) فردان ( 13%( عمى ذلؾإ ككاف ىناؾ )15.5كبنسبة )
%( 23.9كبنسبة ) ( فردان 17) مطمقان %( عمى ذلؾإ ككذلؾ لـ يكافؽ 29.6كبنسبة ) ( فردان 21) يكافؽ

 عمى ذلؾ.
 

توفر المؤسسة فرص التدريب لكوادر مختمفة في جوانب تطوير وبناء : الثالثة عشرالعبارة 
 النماذج النيائية.

 

( التكزيع التكرارم لإجابات أفراد عينة 3/1/35( كالشكؿ رقـ )3/1/35يكضح الجدكؿ رقـ )
 .عشر الثالثةالدراسة عمى العبارة 
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 (3/1/35جدول رقم )
 الثالثة عشرالتكزيع التكرارم لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى العبارة 

 النسبة المئكية العدد الإجابة
 %14.1 10 تمامان كافؽ أ

 %31.0 22 كافؽأ
 %22.5 16 محايد
 %21.1 15 كافؽلا أ

 % 11.3 8 مطمقان  كافؽلاأ
 %100 71 المجمكع

 م2013من الدراسة الميدانية، المصدر: إعداد الباحث 
 

 (3/1/35شكل رقم )
 الثالثة عشرالتكزيع التكرارم لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى العبارة 

 
 مExcel ،2013المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدانية، برنامج 

 
 

في عينة الدراسة كبنسبة  ( أفراد10)( أف 3/1/35( كالشكؿ رقـ )3/1/35يتبيف مف الجدكؿ رقـ )
تكفر المؤسسة فرص التدريب لككادر مختمفة في جكانب تطكير كبناء عمى أف  تمامان %( كافقكا 12.7)

كبنسبة  فردان ( 16%( عمى ذلؾإ ككاف ىناؾ )31.0( فردان كبنسبة )22إ كما كافؽ ) النماذج النيائية
%( عمى ذلؾإ ككذلؾ لـ 21.1سبة )كبن ( فردان 15) %( محايديف بخصكص ذلؾإ كلـ يكافؽ 22.5)

 %( عمى ذلؾ.11.3كبنسبة ) ( أفراد8) مطمقان يكافؽ 
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يشارك المصمم الصناعي في عممية تطوير و بناء النماذج النيائية : الرابعة عشرالعبارة 
 مع فريق الميندسين المختصين.

 
( التكزيع التكرارم لإجابات أفراد عينة 3/1/36( كالشكؿ رقـ )3/1/36يكضح الجدكؿ رقـ )

 .عشر الرابعةالدراسة عمى العبارة 
‌

 (3/1/36جدول رقم )
 الرابعة عشرالتكزيع التكرارم لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى العبارة 

 النسبة المئكية العدد الإجابة
 %39.4 28 تمامان كافؽ أ

 %39.4 28 كافؽأ
 %14.2 10 محايد
 %5.6 4 كافؽلا أ

 %1.4 1 مطمقان  كافؽلاأ
 %100 71 المجمكع

 م2013المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدانية، 
 

 (3/1/36شكل رقم )
 الرابعة عشرالتكزيع التكرارم لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى العبارة 

 مExcel ،2013المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدانية، برنامج 
 

 

في عينة الدراسة كبنسبة  ( فردان 28)( أف 3/1/36( كالشكؿ رقـ )3/1/36الجدكؿ رقـ )يتبيف مف 
يشارؾ في عممية تطكير ك بناء النماذج النيائية  المصمـ الصناعي عمى أف تمامان %( كافقكا 39.4)

%( عمى ذلؾإ ككاف ىناؾ 39.4( فردان كبنسبة )28إ كما كافؽ ) مع فريؽ الميندسيف المختصيف
%( عمى 5.6كبنسبة ) أفراد( 4) %( محايديف بخصكص ذلؾإ كلـ يكافؽ 14.2كبنسبة ) رادأف( 10)

 %( عمى ذلؾ.1.4كبنسبة ) فردان كاحدان  مطمقان ذلؾإ ككذلؾ لـ يكافؽ 
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تسمح الإدارة بالشروع في تصنيع المنتج النيائي في حالة إجتياز : الخامسة عشرالعبارة 
 النموذج النيائي لجميع الإختبارات.

( التكزيع التكرارم لإجابات أفراد عينة 3/1/37( كالشكؿ رقـ )3/1/37يكضح الجدكؿ رقـ )
 .عشر الخامسةالدراسة عمى العبارة 

‌

 (3/1/37جدول رقم )
 عشر الخامسة أفراد عينة الدراسة عمى العبارة التكزيع التكرارم لإجابات

 النسبة المئكية العدد الإجابة
 %42.3 30 تمامان كافؽ أ

 %39.4 28 كافؽأ
 %12.7 9 محايد
 %4.2 3 كافؽلا أ

 % 1.4 1 مطمقان  كافؽلاأ
 %100 71 المجمكع

 م2013المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدانية، 
 

 (3/1/37شكل رقم )
 عشر الخامسة أفراد عينة الدراسة عمى العبارة التكزيع التكرارم لإجابات

 
 مExcel ،2013المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدانية، برنامج 

 
 

في عينة الدراسة كبنسبة  ( فردان 30)( أف 3/1/37( كالشكؿ رقـ )3/1/37يتبيف مف الجدكؿ رقـ )
تسمح بالشركع في تصنيع المنتج النيائي في حالة اجتياز  الإدارة عمى أف تمامان %( كافقكا 42.3)

%( عمى ذلؾإ ككاف ىناؾ 39.4( فردان كبنسبة )28إ كما كافؽ ) لجميع الإختباراتالنمكذج النيائي 
%( عمى 4.2كبنسبة ) ( أفراد3) %( محايديف بخصكص ذلؾإ كلـ يكافؽ 12.7كبنسبة ) أفراد( 9)

 %( عمى ذلؾ.1.4كبنسبة ) فردان كاحدان  مطمقان ذلؾإ ككذلؾ لـ يكافؽ 
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النماذج النيائية بواسطة العمال الميرة دون إشراف عادة ما تبنى : السادسة عشرالعبارة 
 من مصمم أو ميندس.

 

( التكزيع التكرارم لإجابات أفراد عينة 3/1/38( كالشكؿ رقـ )3/1/38يكضح الجدكؿ رقـ )
 .عشر السادسةالدراسة عمى العبارة 

 

 (3/1/38جدول رقم )
 عشر السادسة أفراد عينة الدراسة عمى العبارة التكزيع التكرارم لإجابات

 النسبة المئكية العدد الإجابة
 %5.6 4 تمامان كافؽ أ

 %8.5 6 كافؽأ
 %14.1 10 محايد
 %43.7 31 كافؽلا أ

 % 28.2 20 مطمقان  كافؽلاأ
 %100 71 المجمكع

 م2013المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدانية، 
 

 (3/1/38شكل رقم )
 عشر السادسة أفراد عينة الدراسة عمى العبارة التكزيع التكرارم لإجابات

 
 مExcel ،2013المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدانية، برنامج 

 
 

في عينة الدراسة كبنسبة  ( أفراد4)( أف 3/1/38( كالشكؿ رقـ )3/1/38يتبيف مف الجدكؿ رقـ )
بكاسطة العماؿ الميرة دكف إشراؼ مف عادة ما تبنى النماذج النيائية عمى أف  تمامان %( كافقكا 5.6)

كبنسبة  أفراد( 10%( عمى ذلؾإ ككاف ىناؾ )8.5كبنسبة ) أفراد( 6إ كما كافؽ ) مصمـ أك ميندس
%( عمى ذلؾإ ككذلؾ لـ 43.7كبنسبة )( فردان 31) %( محايديف بخصكص ذلؾإ كلـ يكافؽ 14.1)

 %( عمى ذلؾ.28.2كبنسبة ) ( فردان 20) مطمقان يكافؽ 
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تيتم المؤسسة بجودة الرسومات اليندسية التنفيذية لأىميتيـا فـي بنـاء : السابعة عشرة العبار 
 النماذج النيائية.

 

( التكزيػػع التكػػرارم لإجابػػات أفػػراد عينػػة 3/1/39( كالشػػكؿ رقػػـ )3/1/39يكضػػح الجػػدكؿ رقػػـ )
 .عشر السابعةالدراسة عمى العبارة 

 

 (3/1/39جدول رقم )
 السابعة عشرالتكزيع التكرارم لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى العبارة 

 النسبة المئكية العدد الإجابة
 %32.4 23 تمامان كافؽ أ

 %49.3 35 كافؽأ
 %7.0 5 محايد
 %7.0 5 كافؽلا أ

 % 4.2 3 مطمقان  كافؽلاأ
 %100 71 المجمكع

 م2013المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدانية، 
 

 (3/1/39شكل رقم )
 السابعة عشرالتكزيع التكرارم لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى العبارة 

 
 مExcel ،2013المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدانية، برنامج 

 
 

في عينة الدراسة كبنسبة  ( فردان 23)( أف 3/1/39( كالشكؿ رقـ )3/1/39يتبيف مف الجدكؿ رقـ )
تيتـ المؤسسة بجكدة الرسكمات اليندسية التنفيذية لأىميتيا في بناء عمى أف  تمامان %( كافقكا 32.4)

كبنسبة  أفراد( 5%( عمى ذلؾإ ككاف ىناؾ )49.3كبنسبة ) فردان ( 35إ كما كافؽ ) النماذج النيائية
%( عمى ذلؾإ ككذلؾ لـ يكافؽ 7.0كبنسبة ) ( أفراد5) %( محايديف بخصكص ذلؾإ كلـ يكافؽ 7.0)

 %( عمى ذلؾ.4.2كبنسبة ) ( أفراد3) مطمقان 
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 تقوم المؤسسة بتطوير وبناء النماذج النيائية لصالح جيات أخرى.: الثامنة عشرالعبارة 
 

( التكزيع التكرارم لإجابات أفراد عينة 3/1/40( كالشكؿ رقـ )3/1/40يكضح الجدكؿ رقـ )
 .عشر الثامنةالدراسة عمى العبارة 

 

 (3/1/40جدول رقم )
 الثامنة عشرالتكزيع التكرارم لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى العبارة 

 النسبة المئكية العدد الإجابة
 %14.1 10 تمامان كافؽ أ

 %29.6 21 كافؽأ
 %16.9 12 محايد
 %23.9 17 كافؽلا أ

 % 15.5 11 مطمقان  كافؽلاأ
 %100 71 المجمكع

 م2013الميدانية، المصدر: إعداد الباحث من الدراسة 
 

 (3/1/40شكل رقم )
 الثامنة عشرالتكزيع التكرارم لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى العبارة 

 مExcel ،2013المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدانية، برنامج 
 

 

في عينة الدراسة كبنسبة  ( أفراد10)( أف 3/1/40( كالشكؿ رقـ )3/1/40يتبيف مف الجدكؿ رقـ )
إ  تقكـ بتطكير كبناء النماذج النيائية لصالح جيات أخرل المؤسسة عمى أف تمامان %( كافقكا 32.4)

%( 16.9كبنسبة ) فردان ( 12%( عمى ذلؾإ ككاف ىناؾ )29.6كبنسبة ) فردان ( 21كما كافؽ )
 مطمقان %( عمى ذلؾإ ككذلؾ لـ يكافؽ 23.9كبنسبة ) ( فردان 17) محايديف بخصكص ذلؾإ كلـ يكافؽ 

    %( عمى ذلؾ.15.5كبنسبة ) ( فردان 11)
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تصنيع منتج جديد )أصيل / أو مقمد( يتطمب تغيير وسائل التصنيع : التاسعة عشرالعبارة 
 المتوفرة وبالتالي يزيد من تكمفة الإنتاج.

 

( التكزيع التكرارم لإجابات أفراد عينة 3/1/41( كالشكؿ رقـ )3/1/41يكضح الجدكؿ رقـ )
 .عشر التاسعةالدراسة عمى العبارة 

‌

 (3/1/41جدول رقم )
 التاسعة عشرالتكزيع التكرارم لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى العبارة 

 النسبة المئكية العدد الإجابة
 %21.1 15 تمامان كافؽ أ

 %38.0 27 كافؽأ
 % 15.5 11 محايد
 %21.1 15 كافؽلا أ

 % 4.2 3 مطمقان  كافؽلاأ
 %100 71 المجمكع

 م2013المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدانية، 
 

 (3/1/41شكل رقم )
 التاسعة عشرالتكزيع التكرارم لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى العبارة 

 
 مExcel ،2013المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدانية، برنامج 

 
 

في عينة الدراسة كبنسبة  ( فردان 15)( أف 3/1/41( كالشكؿ رقـ )3/1/41مف الجدكؿ رقـ )يتبيف 
تصنيع منتج جديد )أصيؿ / أك مقمد( يتطمب تغيير كسائؿ التصنيع عمى أف  تمامان %( كافقكا 21.1)

اف %( عمى ذلؾإ كك38.0كبنسبة ) فردان ( 27إ كما كافؽ ) المتكفرة كبالتالي يزيد مف تكمفة الإنتاج
كبنسبة  ( فردان 15) %( محايديف بخصكص ذلؾإ كلـ يكافؽ 15.5كبنسبة ) فردان ( 11ىناؾ )

 %( عمى ذلؾ.15.5كبنسبة ) ( أفراد3) مطمقان %( عمى ذلؾإ ككذلؾ لـ يكافؽ 21.1)
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تواجو المؤسسة صعوبات في توفير الخبرة الفنية اللازمة لإدارة الإنتاج : العشرينالعبارة 
 والمبيعات.والتسويق 

 

( التكزيع التكرارم لإجابات أفراد عينة 3/1/42( كالشكؿ رقـ )3/1/42يكضح الجدكؿ رقـ )
 .العشريفالدراسة عمى العبارة 

 

 (3/1/42جدول رقم )
 العشريفالتكزيع التكرارم لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى العبارة 

 النسبة المئكية العدد الإجابة
 %18.3 13 تمامان كافؽ أ

 %23.9 17 كافؽأ
 % 22.5 16 محايد
 %25.4 18 كافؽلا أ

 % 9.4 7 مطمقان  كافؽلاأ
 %100 71 المجمكع

 م2013المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدانية، 
 

 (3/1/42شكل رقم )
 العشريفالتكزيع التكرارم لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى العبارة 

 
 مExcel ،2013المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدانية، برنامج 

 
 

فػػػي عينػػػة الدراسػػػة كبنسػػػبة  ( فػػػردان 13)( أف 3/1/42( كالشػػػكؿ رقػػػـ )3/1/42يتبػػػيف مػػػف الجػػػدكؿ رقػػػـ )
تكاجو المؤسسة صعكبات في تكفير الخبرة الفنية اللبزمة لإدارة الإنتاج عمى أف  تمامان %( كافقكا 18.3)

 فػػػردان ( 16%( عمػػػى ذلػػػؾإ ككػػػاف ىنػػػاؾ )23.9كبنسػػػبة ) فػػػردان ( 17إ كمػػػا كافػػػؽ ) كالمبيعػػػاتكالتسػػػكيؽ 
%( عمػػى ذلػػؾإ 25.4كبنسػػبة ) ( فػػردان 18) %( محايػػديف بخصػػكص ذلػػؾإ كلػػـ يكافػػؽ 22.5كبنسػػبة )

      %( عمى ذلؾ.9.4كبنسبة ) ( أفراد7) مطمقان ككذلؾ لـ يكافؽ 
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حاليــاإ إلــى  تجديــد المعــدات والماكينــات وتحــديث تحتــاج المؤسســة : الواحــد والعشــرينالعبــارة 
 تكنولوجيا الإنتاج.

 

( التكزيع التكرارم لإجابات أفراد عينة 3/1/43( كالشكؿ رقـ )3/1/43يكضح الجدكؿ رقـ )
 .الكاحد كالعشريفالدراسة عمى العبارة 

‌

 (3/1/43جدول رقم )
 الكاحد كالعشريفالتكزيع التكرارم لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى العبارة 

 النسبة المئكية العدد الإجابة
 %23.9 17 تمامان كافؽ أ

 %43.7 31 كافؽأ
 % 16.9 12 محايد
 %12.7 9 كافؽلا أ

 % 2.8 2 مطمقان  كافؽلاأ
 %100 71 المجمكع

 م2013الميدانية، المصدر: إعداد الباحث من الدراسة 
 

 (3/1/43شكل رقم )
 الكاحد كالعشريفالتكزيع التكرارم لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى العبارة 

 مExcel ،2013المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدانية، برنامج 
 

 

فػػػي عينػػػة الدراسػػػة كبنسػػػبة  ( فػػػردان 17)( أف 3/2/42( كالشػػػكؿ رقػػػـ )3/2/43يتبػػػيف مػػػف الجػػػدكؿ رقػػػـ )
تحتػػػاج حاليػػػاي إلػػػى  تجديػػػد المعػػػدات كالماكينػػػات كتحػػػديث  المؤسسػػػة عمػػػى أف تمامػػػان %( كافقػػػكا 23.9)

كبنسػبة  فػردان ( 12%( عمى ذلؾإ ككاف ىنػاؾ )43.7كبنسبة ) فردان ( 31إ كما كافؽ ) تكنكلكجيا الإنتاج
%( عمػػى ذلػػؾإ ككػػذلؾ لػػـ 12.7ة )كبنسػػب ( أفػػراد9) %( محايػػديف بخصػػكص ذلػػؾإ كلػػـ يكافػػؽ 16.9)

 %( عمى ذلؾ.2.8كبنسبة ) فرديف مطمقان يكافؽ 
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تيـتم المؤسسـة بموائمـة المنـتج النيـائي لعمميـات مـا بعـد التصـنيع : الثانية والعشرينالعبارة 
 مثل التخزين والترحيل وأساليب المناولة.

 

( التكزيع التكرارم لإجابات أفراد عينة 3/1/44( كالشكؿ رقـ )3/1/44يكضح الجدكؿ رقـ )
 .كالعشريف الثانيةالدراسة عمى العبارة 

‌

 (3/1/44جدول رقم )
 الثانية كالعشريفالتكزيع التكرارم لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى العبارة 

 النسبة المئكية العدد الإجابة
 %28.2 20 تمامان كافؽ أ

 %35.2 25 كافؽأ
 % 23.9 17 محايد

 %9.9 7 كافؽأ لا
 % 2.8 2 مطمقان  كافؽلاأ

 %100 71 المجمكع
 م2013المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدانية، 

 

 (3/1/44شكل رقم )
 الثانية كالعشريفالتكزيع التكرارم لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى العبارة 

 
 مExcel ،2013المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدانية، برنامج 

 
 

فػػػي عينػػػة الدراسػػػة كبنسػػػبة  ( فػػػردان 20)( أف 3/1/44( كالشػػػكؿ رقػػػـ )3/1/44يتبػػػيف مػػػف الجػػػدكؿ رقػػػـ )
تيػتـ بمكائمػػة المنػتج النيػػائي لعمميػات مػػا بعػد التصػػنيع مثػػؿ  المؤسسػػة عمػى أف تمامػػان %( كافقػكا 35.2)

عمػى ذلػؾإ ككػاف ىنػاؾ  %(35.7كبنسػبة ) فػردان ( 25إ كمػا كافػؽ ) التخزيف كالترحيػؿ كأسػاليب المناكلػة
%( عمػى 9.9كبنسػبة ) ( أفػراد7) %( محايػديف بخصػكص ذلػؾإ كلػـ يكافػؽ 23.9كبنسبة ) فردان ( 17)

  %( عمى ذلؾ.2.8كبنسبة ) فرديف مطمقان ذلؾإ ككذلؾ لـ يكافؽ 
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 232 ‌

  ةثالثعبارات الفرضية ال 3/4/7/3
 

مجالات البحوث والتطوير تخصص المؤسسة بيئة عمل محفزة لمعاممين في : الأولىالعبارة 
 .والتصميم والتسويق

 

( التكزيع التكرارم لإجابات أفراد عينة 3/1/45( كالشكؿ رقـ )3/1/45يكضح الجدكؿ رقـ )
 .الأكلىالدراسة عمى العبارة 

‌

 (3/1/45جدول رقم )
 الأكلىالتكزيع التكرارم لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى العبارة 

 المئكيةالنسبة  العدد الإجابة
 %15.5 11 تمامان كافؽ أ

 %31.0 22 كافؽأ
 %26.9 19 محايد
 %19.7 14 كافؽلا أ

 % 7.0 5 مطمقان  كافؽلاأ
 %100 71 المجمكع

 م2013المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدانية، 
 

 (3/1/45شكل رقم )
 الأكلىالتكزيع التكرارم لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى العبارة 

  
 مExcel ،2013المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدانية، برنامج 

 
 

في عينة الدراسة كبنسبة  فردان ( 11( أف )3/1/45( كالشكؿ رقـ )3/1/45يتبيف مف الجدكؿ رقـ )
المؤسسة تخصص بيئة عمؿ محفزة لمعامميف في مجالات البحكث عمى أف  تمامان %( كافقكا 15.5)

( 19%( عمى ذلؾإ ككاف ىناؾ )31.0( فردان كبنسبة )22إ كما كافؽ ) كالتسكيؽكالتطكير كالتصميـ 
%( عمى ذلؾإ 19.7كبنسبة ) ( فردان 14) %( محايديف بخصكص ذلؾإ كلـ يكافؽ 26.9فردان كبنسبة )

 %( عمى ذلؾ.7.0كبنسبة ) ( أفراد5) مطمقان ككذلؾ لـ يكافؽ 
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الكافي بأىمية بحوث التسويق وتطوير  العاممين بالمؤسسة ليم الوعي: الثانيةالعبارة 
 .ممخص ومواصفات التصميم

( التكزيع التكرارم لإجابات أفراد عينة 3/1/46( كالشكؿ رقـ )3/1/46يكضح الجدكؿ رقـ )
 .الثانيةالدراسة عمى العبارة 

 
 (3/1/46جدول رقم )

 الثانيةالتكزيع التكرارم لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى العبارة 
 النسبة المئكية العدد الإجابة

 %21.1 15 تمامان كافؽ أ
 %45.1 32 كافؽأ

 %15.5 11 محايد
 %16.9 12 كافؽلا أ

 % 1.4 1 مطمقان  كافؽلاأ
 %100 71 المجمكع

 م2013المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدانية، 
 

 (3/1/46شكل رقم )
 الثانيةالتكزيع التكرارم لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى العبارة 

  
 مExcel ،2013المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدانية، برنامج 

 

في عينة الدراسة كبنسبة  فردان ( 15( أف )3/1/46( كالشكؿ رقـ )3/1/46يتبيف مف الجدكؿ رقـ )
بالمؤسسة ليـ الكعي الكافي بأىمية بحكث التسكيؽ كتطكير العامميف عمى أف  تمامان %( كافقكا 21.1)

( 11%( عمى ذلؾإ ككاف ىناؾ )45.1( فردان كبنسبة )32إ كما كافؽ ) ممخص كمكاصفات التصميـ
%( عمى ذلؾإ 16.9كبنسبة ) ( فردان 12) %( محايديف بخصكص ذلؾإ كلـ يكافؽ 15.5فردان كبنسبة )

 %( عمى ذلؾ.1.4كبنسبة ) فردان كاحدان  مطمقان ككذلؾ لـ يكافؽ 
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 234 ‌

الخبرات والمعارف التي تتطمبيا مرحمة تطوير أفكار وحمول مبتكرة لممنتج : الثالثةالعبارة 
 .غير متوفرة في المصممين الصناعيين المحميين

 

( التكزيع التكرارم لإجابات أفراد عينة 3/1/47( كالشكؿ رقـ )3/1/47يكضح الجدكؿ رقـ )
 .الثالثةالدراسة عمى العبارة 

‌

 (3/1/47جدول رقم )
 الثالثةالتكزيع التكرارم لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى العبارة 

 النسبة المئكية العدد الإجابة
 %1.4 1 تمامان كافؽ أ

 %15.5 11 كافؽأ
 %28.2 20 محايد
 %36.6 26 كافؽلا أ

 % 18.3 13 مطمقان  كافؽلاأ
 %100 71 المجمكع

 م2013الباحث من الدراسة الميدانية، المصدر: إعداد 
 

 (3/1/47شكل رقم )
 الثالثةالتكزيع التكرارم لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى العبارة 

  
 مExcel ،2013المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدانية، برنامج 

 

في عينة الدراسة كبنسبة  فردان كاحدان ( أف  3/1/47( كالشكؿ رقـ )3/1/47يتبيف مف الجدكؿ رقـ )
الخبرات كالمعارؼ التي تتطمبيا مرحمة تطكير أفكار كحمكؿ مبتكرة عمى أف  تمامان %( كافقكا 1.4)

%( عمى 15.5( فردان كبنسبة )11إ كما كافؽ ) لممنتج غير متكفرة في المصمميف الصناعييف المحمييف
 ( فردان 26) ص ذلؾإ كلـ يكافؽ %( محايديف بخصك 28.2( فردان كبنسبة )20ذلؾإ ككاف ىناؾ )

 %( عمى ذلؾ.18.3كبنسبة )( فردان 13) مطمقان %( عمى ذلؾإ ككذلؾ لـ يكافؽ 36.6كبنسبة )
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الميندسون بالشركة قادرون عمى تطوير الأفكار والحمول دون الإستعانة : الرابعةالعبارة 
 .بمصمم صناعي ذو خبرة

 

( التكزيع التكرارم لإجابات أفراد عينة 3/1/48( كالشكؿ رقـ )3/1/48يكضح الجدكؿ رقـ )
 .الرابعةالدراسة عمى العبارة 

‌

 (3/1/48جدول رقم )
 الرابعةالتكزيع التكرارم لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى العبارة 

 النسبة المئكية العدد الإجابة
 %9.9 7 تمامان كافؽ أ

 %15.5 11 كافؽأ
 %21.1 15 محايد
 %35.1 25 كافؽلا أ

 % 18.3 13 مطمقان  كافؽلاأ
 %100 71 المجمكع

 م2013المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدانية، 
 

 (3/1/48شكل رقم )
 الرابعةالتكزيع التكرارم لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى العبارة 

  
 مExcel ،2013المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدانية، برنامج 

 
 

في عينة الدراسة كبنسبة  ( أفراد7)( أف  3/1/48( كالشكؿ رقـ )3/1/48الجدكؿ رقـ )يتبيف مف 
الميندسكف بالشركة قادركف عمى تطكير الأفكار كالحمكؿ دكف الإستعانة عمى أف  تمامان %( كافقكا 9.9)

 ( فردان 15%( عمى ذلؾإ ككاف ىناؾ )15.5( فردان كبنسبة )11إ كما كافؽ ) بمصمـ صناعي ذك خبرة
%( عمى ذلؾإ 36.6كبنسبة ) ( فردان 25) %( محايديف بخصكص ذلؾإ كلـ يكافؽ 21.1كبنسبة )

 %( عمى ذلؾ.18.3كبنسبة )( فردان 13) مطمقان ككذلؾ لـ يكافؽ 
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عمل النماذج الأولية مرحمة يمكن تجاوزىا لتطوير وبناء النموذج النيائي : الخامسةالعبارة 
 .مباشرة

 

( التكزيع التكرارم لإجابات أفراد عينة 3/1/49( كالشكؿ رقـ )3/1/49يكضح الجدكؿ رقـ )
 .الخامسةالدراسة عمى العبارة 

 (3/1/49جدول رقم )
 الخامسةالتكزيع التكرارم لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى العبارة 

 النسبة المئكية العدد الإجابة
 %4.2 3 تمامان كافؽ أ

 %14.1 10 كافؽأ
 %15.5 11 محايد
 %35.2 25 كافؽلا أ

 %31.0 22 مطمقان  كافؽلاأ
 %100 71 المجمكع

 م2013المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدانية، 
 

 (3/1/49شكل رقم )
 الخامسةالتكزيع التكرارم لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى العبارة 

  
 مExcel ،2013المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدانية، برنامج 

 

في عينة الدراسة كبنسبة  ( أفراد3)( أف 3/1/49( كالشكؿ رقـ )3/1/49يتبيف مف الجدكؿ رقـ )
عمؿ النماذج الأكلية مرحمة يمكف تجاكزىا لتطكير كبناء النمكذج عمى أف  تمامان %( كافقكا 4.2)

كبنسبة ( فردان 11%( عمى ذلؾإ ككاف ىناؾ )14.1كبنسبة ) أفراد( 10إ كما كافؽ ) النيائي مباشرة
%( عمى ذلؾإ ككذلؾ لـ 35.2كبنسبة ) ( فردان 25) %( محايديف بخصكص ذلؾإ كلـ يكافؽ 15.5)

 %( عمى ذلؾ.31.0كبنسبة )( فردان 22) مطمقان يكافؽ 
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ن بالمؤسسة أىمية ودور المصمم الصناعي في تطوير يعي العاممو: السادسةالعبارة 
 .المقترحالأفكار والحمول وعمل النماذج الأولية لممنتج 

 

( التكزيع التكرارم لإجابات أفراد عينة 3/1/50( كالشكؿ رقـ )3/1/50يكضح الجدكؿ رقـ )
 .السادسةالدراسة عمى العبارة 

‌

 (3/1/50جدول رقم )
 السادسةالتكزيع التكرارم لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى العبارة 

 النسبة المئكية العدد الإجابة
 %7.0 5 تمامان كافؽ أ

 %38.0 27 كافؽأ
 %31.0 22 محايد
 %16.9 12 كافؽلا أ

 % 7.0 5 مطمقان  كافؽلاأ
 %100 71 المجمكع

 م2013المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدانية، 
 

 (3/1/50شكل رقم )
 السادسةالتكزيع التكرارم لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى العبارة 

  
 مExcel ،2013المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدانية، برنامج 

 
 

في عينة الدراسة كبنسبة  ( أفراد5)( أف 3/1/50( كالشكؿ رقـ )3/1/50يتبيف مف الجدكؿ رقـ )
بالمؤسسة يعكف أىمية كدكر المصمـ الصناعي في تطكير  العامميف عمى أف تمامان %( كافقكا 7.0)

%( عمى 38.0كبنسبة ) أفراد( 27إ كما كافؽ ) النماذج الأكلية لممنتج المقترح الأفكار كالحمكؿ كعمؿ
 ( فردان 12) %( محايديف بخصكص ذلؾإ كلـ يكافؽ 31.0( فردان كبنسبة )22ذلؾإ ككاف ىناؾ )

 %( عمى ذلؾ.7.0كبنسبة ) ( أفراد5) مطمقان %( عمى ذلؾإ ككذلؾ لـ يكافؽ 16.9كبنسبة )
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سسة عاممين من غير المختصين تمكنوا من تطوير أفكار مقترحات بالمؤ : السابعةالعبارة 
 .لمنتجات وعمل نماذج أولية ناجحة ليا

 
( التكزيع التكرارم لإجابات أفراد عينة 3/1/50( كالشكؿ رقـ )3/1/50يكضح الجدكؿ رقـ )

 .السابعةالدراسة عمى العبارة 
‌

 (3/1/51جدول رقم )
 السابعةالتكزيع التكرارم لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى العبارة 

 النسبة المئكية العدد الإجابة
 %19.7 14 تمامان كافؽ أ

 %17.0 12 كافؽأ
 %40.8 29 محايد
 % 22.5 16 كافؽلا أ

 %100 71 المجمكع
 م2013المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدانية،     
 

 (3/1/51شكل رقم )
 السابعةالتكزيع التكرارم لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى العبارة 

  
 مExcel ،2013المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدانية، برنامج 

 
 

في عينة الدراسة كبنسبة  ( فردان 14)( أف  3/1/51( كالشكؿ رقـ )3/1/51يتبيف مف الجدكؿ رقـ )
بالمؤسسة عامميف مف غير المختصيف تمكنكا مف تطكير أفكار عمى أف  تمامان %( كافقكا 19.7)

%( عمى ذلؾإ 17.0كبنسبة ) ان دفر ( 12إ كما كافؽ ) مقترحات لمنتجات كعمؿ نماذج أكلية ناجحة ليا
كبنسبة  ( فردان 16) %( محايديف بخصكص ذلؾإ كلـ يكافؽ 40.8( فردان كبنسبة )29ككاف ىناؾ )

 %( عمى ذلؾ.22.5)
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 .نشطة المعتادة داخل المؤسسةعمل النموذج الأولي من الأ : منةالثاالعبارة 
 

( التكزيع التكرارم لإجابات أفراد عينة 3/1/52( كالشكؿ رقـ )3/1/52يكضح الجدكؿ رقـ )
 .الثامنةالدراسة عمى العبارة 

‌

 (3/1/52جدول رقم )
 الثامنةالتكزيع التكرارم لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى العبارة 

 النسبة المئكية العدد الإجابة
 %38.0 27 تمامان كافؽ أ

 %7.0 5 كافؽأ
 %7.0 5 محايد
 %31.0 15 كافؽلا أ

 % 26.8 19 مطمقان  كافؽلاأ
 %100 71 المجمكع

 م2013المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدانية، 
 

 (3/1/52شكل رقم )
 ثامنةالالتكزيع التكرارم لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى العبارة 

  
 مExcel ،2013المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدانية، برنامج 

 
 

في عينة الدراسة كبنسبة  ان د( فر 27)( أف 3/1/52( كالشكؿ رقـ )3/1/52يتبيف مف الجدكؿ رقـ )
إ كما كافؽ نشطة المعتادة داخؿ المؤسسةالنمكذج الأكلي مف الأعمؿ عمى أف  تمامان %( كافقكا 38.0)
%( محايديف بخصكص 7.0كبنسبة ) أفراد( 5%( عمى ذلؾإ ككاف ىناؾ )7.0كبنسبة ) أفراد( 5)

كبنسبة  ( فردان 19) مطمقان %( عمى ذلؾإ ككذلؾ لـ يكافؽ 21.1كبنسبة ) ( فردان 15) ذلؾإ كلـ يكافؽ 
 %( عمى ذلؾ.26.8)
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  Rapid Prototypingتمتمك المؤسسة وحدة لمنمذجة السريعة : التاسعة العبارة
 .(3D Printer)مثال الطابعة ثلاثية الأبعاد 

 

( التكزيع التكرارم لإجابات أفراد عينة 3/1/53( كالشكؿ رقـ )3/1/53يكضح الجدكؿ رقـ )
 .التاسعةالدراسة عمى العبارة 

‌

 (3/1/53جدول رقم )
 التاسعةالتكزيع التكرارم لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى العبارة 

 النسبة المئكية العدد الإجابة
 %5.6 4 تمامان كافؽ أ

 %11.3 8 كافؽأ
 %19.7 14 محايد
 %32.4 23 كافؽلا أ

 % 31.1 22 مطمقان  كافؽلاأ
 %100 71 المجمكع

 م2013المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدانية، 
 

 (3/1/53شكل رقم )
 التاسعةالتكزيع التكرارم لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى العبارة 

  
 مExcel ،2013المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدانية، برنامج 

 
 

في عينة الدراسة كبنسبة  ( أفراد4)( أف 3/1/53( كالشكؿ رقـ )3/1/53يتبيف مف الجدكؿ رقـ )
)مثاؿ  Rapid Prototypingالمؤسسة تمتمؾ كحدة لمنمذجة السريعة عمى أف  تمامان %( كافقكا 5.6)

%( عمى ذلؾإ ككاف ىناؾ 11.3كبنسبة ) أفراد( 8إ كما كافؽ )( 3D Printer الطابعة ثلبثية الإبعاد 
%( 32.4كبنسبة ) ( فردان 23) %( محايديف بخصكص ذلؾإ كلـ يكافؽ 19.7كبنسبة ) فردان ( 14)

 %( عمى ذلؾ31.1كبنسبة ) ( فردان 22) مطمقان ـ يكافؽ عمى ذلؾإ ككذلؾ ل
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بناء النماذج النيائية مرحمة يمكن تجاوزىا بالإنتقال بالنموذج الأولي : العاشرةالعبارة 
 .لمتصنيع مباشرة

 

( التكزيع التكرارم لإجابات أفراد عينة 3/1/54( كالشكؿ رقـ )3/1/54يكضح الجدكؿ رقـ )
 .العاشرةالدراسة عمى العبارة 

‌

 (3/1/54جدول رقم )
 العاشرةالتكزيع التكرارم لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى العبارة 

 النسبة المئكية العدد الإجابة
 %8.5 6 تمامان كافؽ أ

 %12.7 9 كافؽأ
 %15.5 11 محايد
 %46.5 33 كافؽلا أ

 % 16.9 12 مطمقان  كافؽلاأ
 %100 71 المجمكع

 م2013من الدراسة الميدانية،  المصدر: إعداد الباحث
 

 (3/1/54شكل رقم )
 العاشرةالتكزيع التكرارم لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى العبارة 

  
 مExcel ،2013المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدانية، برنامج 

 

في عينة الدراسة كبنسبة  ( أفراد6)( أف 3/1/54( كالشكؿ رقـ )3/1/54يتبيف مف الجدكؿ رقـ )
بناء النماذج النيائية مرحمة يمكف تجاكزىا بالإنتقاؿ بالنمكذج الأكلي عمى أف  تمامان %( كافقكا 8.5)

كبنسبة  فردان ( 11%( عمى ذلؾإ ككاف ىناؾ )12.7كبنسبة ) أفراد( 9إ كما كافؽ )لمتصنيع مباشرة
%( عمى ذلؾإ ككذلؾ لـ 46.5كبنسبة ) ( فردان 33) %( محايديف بخصكص ذلؾإ كلـ يكافؽ 15.5)

 .%( عمى ذلؾ16.9كبنسبة ) ( فردان 12) مطمقان يكافؽ 
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 .تفتقر المؤسسة لموعي بأىمية تطوير وبناء النماذج النيائية: الحادية عشرالعبارة 
 

( التكزيع التكرارم لإجابات أفراد عينة 3/1/55( كالشكؿ رقـ )3/1/55يكضح الجدكؿ رقـ )
 .الحادية عشرالدراسة عمى العبارة 

‌

 (3/1/55جدول رقم )
 الحادية عشرالتكزيع التكرارم لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى العبارة 

 النسبة المئكية العدد الإجابة
 %8.5 6 تمامان كافؽ أ

 %22.5 16 كافؽأ
 %18.3 13 محايد
 %35.2 25 كافؽلا أ

 % 15.5 11 مطمقان  كافؽلاأ
 %100 71 المجمكع

 م2013المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدانية، 
 

 (3/1/55شكل رقم )
 الحادية عشرالتكزيع التكرارم لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى العبارة 

  
 مExcel ،2013المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدانية، برنامج 

 
 

في عينة الدراسة كبنسبة  ( أفراد6)( أف 3/1/55( كالشكؿ رقـ )3/1/55مف الجدكؿ رقـ )يتبيف 
إ كما كافؽ النماذج النيائية المؤسسة تفتقر لمكعي بأىمية تطكير كبناءعمى أف  تمامان %( كافقكا 8.5)
%( محايديف 18.3كبنسبة ) فردان ( 13%( عمى ذلؾإ ككاف ىناؾ )22.5كبنسبة ) أفراد( 16)

( 11) مطمقان %( عمى ذلؾإ ككذلؾ لـ يكافؽ 35.2كبنسبة ) ( فردان 25) ص ذلؾإ كلـ يكافؽ بخصك 
 %( عمى ذلؾ.15.5كبنسبة ) فردان 
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تفتقر المؤسسة لمتجييزات اللازمة والبيئة المناسبة  لبناء نماذج : الثانية عشرالعبارة 
 .نيائية جيدة الصنع

 

( التكزيع التكرارم لإجابات أفراد 3/1/56( كالشكؿ رقـ )3/1/56يكضح الجدكؿ رقـ )
 .عشر الثانيةعينة الدراسة عمى العبارة 

‌

 (3/1/55جدول رقم )
 الثانية عشرالتكزيع التكرارم لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى العبارة 

 النسبة المئكية العدد الإجابة
 %25.3 18 تمامان كافؽ أ

 %38.0 27 كافؽأ
 %19.7 14 محايد
 %11.4 8 كافؽلا أ

 % 5.6 4 مطمقان  كافؽلاأ
 %100 71 المجمكع

 م2013المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدانية، 
 

 (3/1/56شكل رقم )
 الثانية عشرالتكزيع التكرارم لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى العبارة 

  
 مExcel ،2013المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدانية، برنامج 

 
 

في عينة الدراسة  ( فردان 18) ( أف3/1/56( كالشكؿ رقـ )3/1/56مف الجدكؿ رقـ ) يتبيف
تفتقر لمتجييزات اللبزمة كالبيئة المناسبة  لبناء  المؤسسة عمى أف تمامان %( كافقكا 25.3كبنسبة )

%( عمى ذلؾإ ككاف ىناؾ 38.0كبنسبة ) أفراد( 27إ كما كافؽ )نماذج نيائية جيدة الصنع
كبنسبة  ( أفراد8) %( محايديف بخصكص ذلؾإ كلـ يكافؽ 19.7كبنسبة ) فردان ( 14)
 %( عمى ذلؾ.5.6كبنسبة ) ( أفراد4) مطمقان %( عمى ذلؾإ ككذلؾ لـ يكافؽ 11.4)

0

5

10

15

20

25

30

 لاأوافق مطلقا   لا أوافق محايد أوافق أوافق تماما  

18 

27 

15 

8 

4 

لأفراد
عدد ا
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تصنع النماذج النيائية عبر وسائل الإنتاج ذاتيا التي سيصنع منيا : الثالثة عشرالعبارة 
 .المنتج الأخير

 

( التكزيع التكرارم لإجابات أفراد عينة 3/1/57( كالشكؿ رقـ )3/1/57يكضح الجدكؿ رقـ )
 .عشر الثالثةالدراسة عمى العبارة 

‌

 (3/1/57جدول رقم )
 الثالثة عشرالتكزيع التكرارم لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى العبارة 

 النسبة المئكية العدد الإجابة
 %49.3 35 تمامان كافؽ أ

 %39.4 28 كافؽأ
 %7.0 5 محايد
 %1.4 1 كافؽلا أ

 % 2.8 2 مطمقان  كافؽلاأ
 %100 71 المجمكع

 م2013المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدانية، 
 

 (3/1/57شكل رقم )
 الثالثة عشرالتكزيع التكرارم لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى العبارة 

  
 مExcel ،2013المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدانية، برنامج 

 
 

في عينة الدراسة كبنسبة  ( فردان 35)( أف 3/1/57( كالشكؿ رقـ )3/1/57يتبيف مف الجدكؿ رقـ )
النماذج النيائية تصنع عبر كسائؿ الإنتاج ذاتيا التي سيصنع منيا عمى أف  تمامان %( كافقكا 49.3)

كبنسبة  أفراد( 5ىناؾ )%( عمى ذلؾإ ككاف 39.4كبنسبة ) فردان ( 28إ كما كافؽ )المنتج الأخير
%( عمى ذلؾإ ككذلؾ لـ 1.4كبنسبة ) فردان كاحدان  %( محايديف بخصكص ذلؾإ كلـ يكافؽ 7.0)

 %( عمى ذلؾ.2.8كبنسبة ) فرديف مطمقان يكافؽ 
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يؤثر غياب أجيزة الرقابة عمى الأسعار والمواد  وجودة المواد الخام : الرابعة عشرالعبارة 
 .المستوردة لمسوق المحمي

 

( التكزيع التكرارم لإجابات أفراد عينة 3/1/58( كالشكؿ رقـ )3/1/58يكضح الجدكؿ رقـ )
 .عشر الرابعةالدراسة عمى العبارة 

 

 (3/1/58جدول رقم )
 الرابعة عشرالتكزيع التكرارم لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى العبارة 

 النسبة المئكية العدد الإجابة
 %39.4 28 تمامان كافؽ أ

 %39.4 28 كافؽأ
 %14.1 10 محايد
 %4.2 3 كافؽلا أ

 % 2.8 2 مطمقان  كافؽلاأ
 %100 71 المجمكع

 م2013المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدانية، 
 
 

 (3/1/58شكل رقم )
 الرابعة عشرالتكزيع التكرارم لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى العبارة 

  
 مExcel ،2013المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدانية، برنامج 

 
 

في عينة الدراسة كبنسبة  ( فردان 28)( أف 3/1/58( كالشكؿ رقـ )3/1/58يتبيف مف الجدكؿ رقـ )
يؤثر عمى الأسعار كالمكاد كجكدة المكاد الخاـ  غياب أجيزة الرقابة عمى أف تمامان %( كافقكا 39.4)

 أفراد( 10%( عمى ذلؾإ ككاف ىناؾ )39.4كبنسبة ) فردان ( 28إ كما كافؽ )لمسكؽ المحميالمستكردة 
%( عمى ذلؾإ ككذلؾ 4.2كبنسبة ) ( أفراد3) %( محايديف بخصكص ذلؾإ كلـ يكافؽ14.1كبنسبة )
 %( عمى ذلؾ.2.8كبنسبة ) فرديف مطمقان لـ يكافؽ 
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زاد من مخاطر فشل المنتجات الجديدة المحسوبية  إنتشار الفساد و: الخامسة عشرالعبارة 
 .بسبب غياب المنافسة العادلة

 

( التكزيع التكرارم لإجابات أفراد عينة 3/1/59( كالشكؿ رقـ )3/1/59يكضح الجدكؿ رقـ )
 .عشر الخامسةالدراسة عمى العبارة 

‌

 (3/1/59جدول رقم )
 الخامسة عشرالتكزيع التكرارم لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى العبارة 

 النسبة المئكية العدد الإجابة
 %23.9 17 تمامان كافؽ أ

 %32.4 23 كافؽأ
 %19.7 14 محايد
 %16.9 12 كافؽلا أ

 % 7.0 5 مطمقان  كافؽلاأ
 %100 71 المجمكع

 م2013المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدانية، 
 

 (3/1/59شكل رقم )
 الخامسة عشرالتكزيع التكرارم لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى العبارة 

  
 مExcel ،2013المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدانية، برنامج 

 
 

في عينة الدراسة كبنسبة  ( فردان 17)( أف 3/1/59( كالشكؿ رقـ )3/1/59يتبيف مف الجدكؿ رقـ )
إنتشار الفساد كالمحسكبية زاد مف مخاطر فشؿ المنتجات الجديدة عمى أف  تمامان %( كافقكا 23.9)

( 14%( عمى ذلؾإ ككاف ىناؾ )32.4كبنسبة ) فردان ( 23إ كما كافؽ )دلةبسبب غياب المنافسة العا
%( عمى ذلؾإ 16.9كبنسبة ) ( فردان 12) %( محايديف بخصكص ذلؾإ كلـ يكافؽ 19.7كبنسبة ) فردان 

 %( عمى ذلؾ.7.0كبنسبة ) ( أفراد5) مطمقان ككذلؾ لـ يكافؽ 
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تواجو المؤسسة قيود وصعوبات في إستيراد المواد الأولية وكذلك : السادسة عشرالعبارة 
 .معينات الإنتاج

 

( التكزيع التكرارم لإجابات أفراد عينة 3/1/60( كالشكؿ رقـ )3/1/60يكضح الجدكؿ رقـ )
 .عشر السادسةالدراسة عمى العبارة 

 
 (3/1/60)جدول رقم 

 السادسة عشرالتكزيع التكرارم لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى العبارة 
 النسبة المئكية العدد الإجابة

 %16.9 12 تمامان كافؽ أ
 %39.4 28 كافؽأ

 %31.0 22 محايد
 %11.3 8 كافؽلا أ

 % 1.4 1 مطمقان  كافؽلاأ
 %100 71 المجمكع

 م2013الميدانية، المصدر: إعداد الباحث من الدراسة 
 

 (3/1/60شكل رقم )
 السادسة عشرالتكزيع التكرارم لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى العبارة 

  
 مExcel ،2013المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدانية، برنامج 

 
 

في عينة الدراسة كبنسبة  ( فردان 12)( أف 3/1/60( كالشكؿ رقـ )3/1/60يتبيف مف الجدكؿ رقـ )
المؤسسة تكاجو قيكد كصعكبات في إستيراد المكاد الأكلية ككذلؾ عمى أف  تمامان %( كافقكا 16.9)

كبنسبة  فردان ( 22%( عمى ذلؾإ ككاف ىناؾ )39.4كبنسبة ) أفراد( 28إ كما كافؽ ) معينات الإنتاج
%( عمى ذلؾإ ككذلؾ لـ 11.3)كبنسبة  ( أفراد8) %( محايديف بخصكص ذلؾإ كلـ يكافؽ 31.0)

 %( عمى ذلؾ.1.4كبنسبة ) فردان كاحدان  مطمقان يكافؽ 
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 الإجابة
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ستخدام ثار البيئية السالبة لممنتج أثناء الإتيتم المؤسسة بتقميل الآ: السابعة عشرالعبارة 
 .فناءه وبعد التخمص منو و

 

( التكزيع التكرارم لإجابات أفراد عينة 3/1/61( كالشكؿ رقـ )3/1/61يكضح الجدكؿ رقـ )
 .عشر السابعةالدراسة عمى العبارة 

‌

 (3/1/61جدول رقم )
 السابعة عشرالتكزيع التكرارم لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى العبارة 

 النسبة المئكية العدد الإجابة
 %26.8 19 تمامان كافؽ أ

 %43.7 31 كافؽأ
 %22.5 16 محايد
 %4.2 3 كافؽلا أ

 % 2.8 2 مطمقان  كافؽلاأ
 %100 71 المجمكع

 م2013المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدانية، 
 

 (3/1/61شكل رقم )
 السادسة عشرالتكزيع التكرارم لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى العبارة 

  
 مExcel ،2013المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدانية، برنامج 

 
 

في عينة الدراسة كبنسبة  ( فردان 19)( أف 3/1/61( كالشكؿ رقـ )3/1/61الجدكؿ رقـ ) يتبيف مف
ستخداـ كبعد البيئية السالبة لممنتج أثناء الإثار تيتـ بتقميؿ الآ المؤسسة عمى أف تمامان %( كافقكا 26.8)

 فردان ( 22%( عمى ذلؾإ ككاف ىناؾ )39.4كبنسبة ) فردان ( 28إ كما كافؽ )التخمص منو كفناءه
%( عمى ذلؾإ 11.3كبنسبة ) ( أفراد8) %( محايديف بخصكص ذلؾإ كلـ يكافؽ 31.0كبنسبة )

 %( عمى ذلؾ.1.4كبنسبة ) فردان كاحدان  مطمقان ككذلؾ لـ يكافؽ 
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مخاطر تصنيع منتجات جديدة زادت بزيادة أجور الخدمات التي تقدميا : الثامنة عشرالعبارة 
 .الدولة

 

( التكزيع التكرارم لإجابات أفراد عينة 3/1/62( كالشكؿ رقـ )3/1/62يكضح الجدكؿ رقـ )
 .عشر الثامنةالدراسة عمى العبارة 

 

 (3/1/61جدول رقم )
 الثامنة عشرالتكزيع التكرارم لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى العبارة 

 النسبة المئكية العدد الإجابة
 %28.2 20 تمامان كافؽ أ

 %42.3 30 كافؽأ
 %22.5 16 محايد
 %4.2 3 كافؽلا أ

 % 2.8 2 مطمقان  كافؽلاأ
 %100 71 المجمكع

 م2013المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدانية، 
 

 (3/1/62شكل رقم )
 الثامنة عشرالتكزيع التكرارم لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى العبارة 

  
 مExcel ،2013المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدانية، برنامج 

 
 

في عينة الدراسة كبنسبة  ( فردان 20)( أف 3/1/62( كالشكؿ رقـ )3/1/62يتبيف مف الجدكؿ رقـ )
مخاطر تصنيع منتجات جديدة زادت بزيادة أجكر الخدمات التي عمى أف  تمامان %( كافقكا 28.2)

كبنسبة  فردان ( 22%( عمى ذلؾإ ككاف ىناؾ )42.3كبنسبة ) أفراد( 30إ كما كافؽ )تقدميا الدكلة
%( عمى ذلؾإ ككذلؾ لـ 11.3كبنسبة ) ( أفراد8) %( محايديف بخصكص ذلؾإ كلـ يكافؽ31.0)

 %( عمى ذلؾ.1.4كبنسبة ) فرده كاحده  مطمقان يكافؽ 
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تشجع القوانين والتشريعات الحالية عمى إبتكار منتجات جديدة : رالتاسعة عشالعبارة 
 .وتصنيعيا وتساعد عمى حمايتيا

 

( التكزيع التكرارم لإجابات أفراد عينة 3/1/63( كالشكؿ رقـ )3/1/63يكضح الجدكؿ رقـ )
 .العشريفالدراسة عمى العبارة 

‌

 (3/1/62جدول رقم )
 العشريفالتكزيع التكرارم لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى العبارة 

 النسبة المئكية العدد الإجابة
 %12.7 9 تمامان كافؽ أ

 %36.6 26 كافؽأ
 %23.9 17 محايد
 %18.3 13 كافؽلا أ

 % 8.5 6 مطمقان  كافؽلاأ
 %100 71 المجمكع

 م2013المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدانية، 
 

 (3/1/63شكل رقم )
 العشريفالتكزيع التكرارم لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى العبارة 

  
 مExcel ،2013المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدانية، برنامج 

 
 

في عينة الدراسة كبنسبة  ( أفراد9)( أف 3/1/63( كالشكؿ رقـ )3/1/63يتبيف مف الجدكؿ رقـ )
القكانيف كالتشريعات الحالية تشجع عمى إبتكار منتجات جديدة عمى أف  تمامان %( كافقكا 12.7)

%( عمى ذلؾإ ككاف ىناؾ 36.7كبنسبة ) أفراد( 26إ كما كافؽ )حمايتياكتصنيعيا كتساعد عمى 
%( 18.3كبنسبة ) ( فردان 13) %( محايديف بخصكص ذلؾإ كلـ يكافؽ 23.9كبنسبة ) فردان ( 17)

 %( عمى ذلؾ.8.5كبنسبة ) أفراد( 6) مطمقان عمى ذلؾإ ككذلؾ لـ يكافؽ 
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مستوردة ذات ميزات تفضيمية منافسة للإنتاج إمتلاء السوق بمنتجات  يقمل: العشرون العبارة
 .المحمي من رغبة المؤسسة في تصنيع وبيع منتجات مطورة و جديدة

 

( التكزيع التكرارم لإجابات أفراد عينة 3/1/64( كالشكؿ رقـ )3/1/64يكضح الجدكؿ رقـ )
 .الكاحد العشريفالدراسة عمى العبارة 

 

 (3/1/64جدول رقم )
 الكاحد العشريفالتكزيع التكرارم لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى العبارة 

 النسبة المئكية العدد الإجابة
 %22.5 16 تمامان كافؽ أ

 %40.8 29 كافؽأ
 %15.5 11 محايد
 %19.7 14 كافؽلا أ

 % 1.4 1 مطمقان  كافؽلاأ
 %100 71 المجمكع

 م2013الميدانية، المصدر: إعداد الباحث من الدراسة 
 

 (3/1/64شكل رقم )
 الكاحد العشريفالتكزيع التكرارم لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى العبارة 

  
 مExcel ،2013المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدانية، برنامج 

 
 

في عينة الدراسة كبنسبة  ( فردان 16)( أف 3/1/64( كالشكؿ رقـ )3/1/64يتبيف مف الجدكؿ رقـ )
إمتلبء السكؽ بمنتجات مستكردة ذات ميزات تفضيمية منافسة للئنتاج عمى أف  تمامان %( كافقكا 22.5)

كبنسبة  فردان ( 29إ كما كافؽ ) المحمي يقمؿ مف رغبة المؤسسة في تصنيع كبيع منتجات مطكرة كجديدة
 %( محايديف بخصكص ذلؾإ كلـ يكافؽ 15.5كبنسبة ) فردان ( 11%( عمى ذلؾإ ككاف ىناؾ )40.8)
%( عمى 1.4كبنسبة ) فردان كاحدان   مطمقان ككذلؾ لـ يكافؽ  %( عمى ذلؾإ19.7كبنسبة ) ( فرد14)

 ذلؾ.

0

5

10

15

20

25

30

 لاأوافق مطلقا   لا أوافق محايد أوافق أوافق تماما  

16 

29 

11 

14 

1 

لأفراد
عدد ا
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يقمل إنتشار السموك الإستيلاكي لكل ما ىو مستورد من فرص : الحادية و العشرونالعبارة 
 .نجاح تصنيع وبيع منتجات مطورة ومصنعة محمياً 

 

( التكزيع التكرارم لإجابات أفراد عينة 3/1/65( كالشكؿ رقـ )3/1/65الجدكؿ رقـ )يكضح 
 .الثانية ك العشريفالدراسة عمى العبارة 

 

 (3/1/65جدول رقم )
 الثانية ك العشريفالتكزيع التكرارم لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى العبارة 

 النسبة المئكية العدد الإجابة
 %23.9 17 تمامان كافؽ أ

 %49.3 35 كافؽأ
 %8.5 6 محايد
 %15.5 11 كافؽلا أ

 % 2.8 2 مطمقان  كافؽلاأ
 %100 71 المجمكع

 م2013المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدانية، 
 

 (3/1/65شكل رقم )
 الثانية ك العشريفالتكزيع التكرارم لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى العبارة 

  
 مExcel ،2013المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدانية، برنامج 

 
 

في عينة الدراسة  ( فردان 17) ( أف3/1/65( كالشكؿ رقـ )3/1/65يتبيف مف الجدكؿ رقـ )
يقمؿ  إنتشار السمكؾ الإستيلبكي لكؿ ما ىك مستكرد عمى أف تمامان %( كافقكا 23.9كبنسبة )

كبنسبة  ان دفر ( 35إ كما كافؽ ) مطكرة كمصنعة محميان  مف فرص نجاح تصنيع كبيع منتجات
%( محايديف بخصكص ذلؾإ كلـ 8.5كبنسبة ) أفراد( 6%( عمى ذلؾإ ككاف ىناؾ )49.3)

%( 1.4كبنسبة )فرديف  مطمقان %( عمى ذلؾإ ككذلؾ لـ يكافؽ 15.5كبنسبة ) ( فردان 11) يكافؽ
 عمى ذلؾ.
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 المقابلات 3/5

ك أجرل الباحث عدد مف الحكارات مثمت أساس كحدة المقابمة مع كاحد أك أكثر مف المسئكليف 
 .Qualitative aspect المختصيف كممثميف لكؿ مف القطاعات الثلبثة لإستيفاء الجانب النكعي لمدراسة
  حيث تمت جميع المقابلبت عف طريؽ المقابمة الشخصية مع جميع المستيدفيف.

  كىي كالأتي: 
 

 ممثمي قطاع البحوثأ/ 
 

مدير  إمقابمة مع  بركفيسكر أحمد عبيد حسف)  / الخرطكـ  مركز البحكث كالإستشارات الصناعية
 (ـ2010لمركزا

مدير  إبابكر آدـالدكمة المركز القكمي لمبحكث معيد أبحاث التقانة / الخرطكـ )مقابمة مع ميندس 
 (ـ2011 كحدة التقنية المكائمة

 

 القطاع الصناعي الرسميممثموا  ب/ 
 

 (ـ2012مدير الشركة  إشركة طفرة اليندسية ) مقابمة مع الميندس/ أمير أحمد عبد الله
 (ـ2011الشركة  محمد عمي عباسإ مدير مقابمة السيد / جماؿالشركة السكدانية لمحديد كالصمب )

 (ـ2012مدير الشركة  إمقابمة مع د. ميندس مضكم ابراىيـ آدـشركة لامدا اليندسية )
 (ـ2012حسف  حمدمقابمة مع مصمـ صناعي عز الديف أشركة جياد للؤثاثات المعدنية كالطبية ) 

 

 ةالطوعي ممثل  المنظماتج/ 
 

 (ـ2012 البخارم مبارؾ اليادم احمدمصمـ صناعي مقابمة مع سرتنا للؤطفاؿ المعاقيف ) أ منظمة
 

تبع فييا الباحث امباشرة في شكؿ حكارت  المختمفةممثمي القطاعات مع  تمت المقابلبت
تمت مناقشة مشكمة   .لمدراسة الجانب النكعي لدعـ لإثراء (5)ممحؽ رقـ المقابمة غير المحكمة أسمكب

البحث ك فرضيتو الأساسية مع الأفراد في كحدة المقابمة لخمؽ أرضية لمحكار. اشتممت الحكارات عمى 
شامؿ عف مكقؼ  ممحكر سؤاؿ تمفة في محاكر الفرضية الثلبث عبر أخذ رام ممثمي المؤسسات المخ

تصميـ المنتج داخؿ المؤسسة؟ كماىية المعكقات التي تعيؽ اكتماليا بالصكرة المطمكبة إف عممية 
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  ككجيات النظر الخاصة بكؿ قطاع.لآراء  تمخيص كفيما يمي كجدت؟
 

 المراكز البحثية  3/5/1
 

 أف المركز مركز البحكث كالإستشارات الصناعية حسف مديرحمد عبيد البركفيسكر أأكضح 
كىي  تميز بإجراء الدراسات المسحية كدراسات الجدكل الصناعية لصالح القطاعيف العاـ كالخاص.

دراسات تغمب عمييا الجكاب الفنية الخاصة بإنشاء الصناعات المختمفة كتكطينيا في البلبد. لممركز 
الباحثيف التي يغمب عمييا الطابع العممي كالتقني إلي منتجاتإ كفي ىذا تطكير مبتكرات كذلؾ اىتماـ ب

الإطار لممركز تجارب جيدة في تطبيؽ المرحمة الأكلى مف عممية التصميـ الخاصة بدراسة السكؽ 
الخاصة بتطكير الأفكار كالحمكؿ كالتي تغمب عمييا كاحتياجات المستفيديف ككذلؾ المرحمة الثانية 

أما في جكانب تطكير نماذج نيائية لمنتجات مكائمة مبتكرة لصالح  .ية كاليندسيةالجكانب التقن
المؤسسات الصناعيةإ أكضح أف ىنالؾ قصكر في تعييف المصمميف الصناعييف كميندسي التصميـ 

. كاليندسية حيث درج المركز عمى الإىتماـ بتعييف الباحثيف في تخصصات العمكـ البحتة كالتطبيقية
كجكد أبحاث كثيرة مبتكرة لمنتجات مكائمة لحاجات الناس كالسكؽ قاـ بيا الباحثكف في  كبالرغـ مف

مى المركز عمى مدل سنكات تطكؿإ إلا أف النماذج النيائية  لمنتجات مطكرة  منيا يمكف حسابيا ع
أصابع اليد الكاحدة. كىك لا يرل سبب يمنع مف أف تمارس عممية تصميـ المنتج في المركز بصكرة 

ككجكد عدد مف المؤسسات  تكاممة خاصة مع تكفر الباحثيف كالكرشة المتخصصة في عمؿ النماذجم
. مكف أف تقكـ بدكر الشريؾ الصناعي لإستكماؿ مرحمتي التصنيع كالتسكيؽ كالمبيعاتيالصناعية التي 

ة المركز قادر عمى أف يعيف مصمميف صناعييف كميندسيف كتدريبيـ بالإضافة إلي تأىيؿ الكرشف
المخصصة كتدريب العامميف فييا إذا قررت إدارة المركز أف تعطييا أكلكية في الصرؼ مف الميزانية 

لمدير الحالي أما الإدارات السابقة المجاؿ تمت بجيكد ا. فمعظـ المجيكدات التي تمت في ىذا لمتطكير
 تطكير النماذج إلي منتجات. للؤىتاـ بأنشطة  يكف لدييا الدافع الكافيـ مف
 

مدير كحدة التقنية المكائمة كالتنمية العمرانية بمعيد أبحاث  بابكر آدـ ميندس الدكمةالأكضح 
أىداؼ الكحدة  مفأف  (2011التقانة بالمركز القكمي لمبحكث معيد أبحاث التقانة / الخرطكـ )

ؿ الأسر بجكانب تصميـ كتطكير كتكطيف التقانات الصغيرة كالكسيطة لدفع تنمية كزيادة دخك الإىتماـ 
معكقات اكتماؿ  عزم معظـكيبمناطؽ شبو الحضر كالريؼ بغرض المساىمة في التنمية المستدامة. 

عممية تصميـ المنتج بالكحدة لممصمميف الصناعييف العامميف بالكحدة حيث يعتقد بحاجتيـ لإكتساب 
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اللبزـ لإجرائيا. كيؿ مر التيداؼ المؤسسة كتكفىأمزيد مف الخبرات تساعدىـ في تناكؿ مشاريع تخدـ 
كىك يقر بكجكد بعض المعكقات الإدارية الخاصة بإستراتيجية القسـ بالإضافة لبعض المعكقات 
 المرتبطة بالبيئة أىميا كجكب تدريب المصمميف كالعامميف عمى خبرات جديدة في مجالات تخصصيـ.

مف  بصكرة أقرب لممثالية صميـ المنتجعدا ذلؾ فالكحده ليا عدد مف المشاريع التي تـ فييا ممارسة ت
إنتاج أفكار  تـفقد  إيفمحيث دراسة حاجة المستفيديف عبر عدد مف الميندسيف كالباحثيف كالمصم

صنع عدد مف النماذج التجريبية كحمكؿ لعدد مف المسائؿ تـ تطكيرىا عبر فريؽ تصميـإ كما تـ 
تصنيع كبيع عدد مف كبير  دة تجربة فيلمكح  .كاختباره كتعديميا أكثر مف مرة لتجكيد تصميميا النيائية

 لصالح مؤسسات في داخؿ الخرطكـ كخارجيا مف النماذج النيائية لمشركع ماكينة الطكب المضغكط
  .كاف لممصمميف الصناعييف دكر كبير في تطكيرىا

  
 المؤسسات الصناعية 3/5/2
 

 في العاـتأسست اليندسية المحدكدة شركة طفرة  أف( 2012) الميندس أمير احمد عبدالله بيف
صناعية في  منتجاتتطكير إلي  إ كتيدؼىيئة التصنيع الحربي كىي تتبع لمنظكمة شركات ـ2008

 تكطيف أنشطة تصميـ المنتج كالإىتماـ بمراحؿ عممية تصميـ المنتجك عدد مف المجالات الصناعيةإ 
الذيف تـ تدريبيـ عمى  (3)ف الصناعييفيعمؿ بالشركة عدد مف المصممي. كتكفير تقنياتو الحديثة

مف الشركة تعاني التعامؿ مع التقنيات الحديثة لعمؿ النماذج الرقمية كالنماذج المطبكعة ثلبثية الأبعاد. 
عمى  لأىمية فرؽ تصميـ المنتج كدكر المصمـ الصناعي فيياالعميا مشاكؿ إدارية متعمقة بفيـ الإدارة 

ارة تجيد في تقريب الفجكة بيف الباحثيف كالميندسيف كالمصمميف كذلؾ الإد إذ ما تزاؿ. كجو التحديد
بسسب أف العمؿ في فرؽ مف ىذا النكع يعتبر نشاط جديد لكثير مف الباحثيف ك الميندسيف الذيف 

بيف كذلؾ أف  .لا يحظى دكر المصمـ الصناعي لدييـ بالأىمية المطمكبة)بطبيعة تعميميـ( 
مف  مشاريع مشتركة أدت لنتائج جيدةإ بالرغـ في العمؿ فيبكفاءة  فك يشاركالمصممكف الصناعيكف 

 عدـ إتاحة الشركة فرص التدريب ليـ لأسباب إدارية مختمفة.
 

تفؽ مديرم شركة لامدا اليندسية كالشركة السكدانية لمحديد كالصمب عمى أىمية فرؽ تصميـ إ
مجارات تقمبات السكؽ. كلممؤسستيف تجارب المنتج في تطكير منتجات جديدة تتيح لممؤسسة الصناعية 

متعددة في تعييف مصمميف صناعييف ساىمكا بشكؿ كبير في تطكر الشركتيفإ خاصة الشركة 
اثات المعدنية كالخشبيةإ حيث السكدانية لمحديد كالصمب كالتي تعمؿ في مجاؿ تصميـ كتصنيع الأث
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اني جيد التأىيؿ كلو مف الميارات ما أف المصمـ الصناعي السكد محمد عمي عباسيرل السيد جماؿ 
إ كلمشركة تجارب ناجحة مع عدد مف يمكنو مف المساىمة بفاعمية في أنشطة التصميـ كالإنتاج

نتاج الأثاثاتتاريخيا الطكيؿ في مجاؿ تصميـ ك  المصمميف خلبؿ الميندس . في الجانب الآخر يرم ا 
ي تعمؿ في مجاؿ التصميـ كتصنيع الماكينات إ كالتاليندسية شركة لامدامدير مضكم ابراىيـ آدـ د. 

تكمف في  كالمعدات الصناعية عامة كالزراعية عمى كجو الخصكصإ أف معكقات تصميـ المنتج لا
نما تكمف في إ رتفاع تكمفة الإنتاج كمدخلبتو كالتي ىي مف الأسباب الرئيسة في إحجاـ كثير التمكيؿ كا 

مقارنة بالصرؼ العالي الذم تتطمبة عممية تصميـ  مف الشركات عف المكاصمة بسبب ضعؼ الأرباح
لتقميؿ الصرؼ بالتحكؿ إلي تقميد المنتجات المصممة مسبقان منتج.  كىك نفس السبب الذم دعاىـ ال

المعدنية كالطبيةإ  اتفي ذلؾ ممثؿ شركة جياد للؤثاث ـكالتي عمييا طمب في السكؽ. كيتفؽ معي
رغـ استقرارىا المادم الذم يكفره فيشير إلي أف المؤسسة بإ المصمـ الصناعي عز الديف احمد حسف

ليا الغطاء الحككميإ إلا أف سياساتيا تغمب تقميد المنتجات المصممة مسبقان كذلؾ بسبب تخكؼ مف 
ىا كتقمؿ مف فرصيا في السكؽ ر المخاطرة بالصرؼ عمى تطكير تصميمات جديدة تزيد مف أسعا

الميندسيف الذيف  ك افة إلي تفشي العصبية بيف المصمميف)حسب رأم إدارة الشركة(إ ىذا بالإض
 اليندسة العكسية. تقميد المنتجات المستكردة عبر أساليب  فضمكفي
 

 المؤسسات الطوعية  3/5/3
البخارم مبارؾ  المصمـ الصناعي )منظمة أسرتنا( مف ممثؿ قطاع المؤسسات الطكعيةأ

لئستفادة مف خدمات لتيتـ بمككف الإبتكار في أنظمتيا كتسعى  أف المنظمة عمى اليادم احمد
مع البيئة المحمية  شاكؿ التصميـ المحمية بصكرة تتكاءـالمصمميف كالميندسيف لحؿ عدد مف م

كظركؼ المستفيديف.  كىذا الإىتماـ يتـ في الجانب النظرم فقطإ فعند التطبيؽ تفشؿ الإدارة المحمية 
قطاب الدعـ اللبزـ لتطكير منتجات محمية مكائمة. حيث أف لإدارات لممنظمة الطكعية في است
خاصة بيا فيما يتعمؽ بالصرؼ عمى أنشطة المنظمات  سياساتالسكداف  المنظمات الطكعية في خارج

. كىك بذلؾ يشير إلي محدكدية المساحة التي تعطى لممصمـ كالمشاريع التي ترغب في تنميتيا بالداخؿ
معالجات لمنتجات جديدة. فمعظـ العمؿ يتـ عمى برامج مكضكعة مسبقانإ  لإقتراح حمكؿ كتبني

 . كالإقتراحات الجديدة يجب اف تنتظر الإجازة ببداية السنة المالية مف رئاسة المؤسسة
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 ممخص الفصل الثالث  3/6
 

التي إستعرض الفصؿ منيج الدراسة كمجتمع كعينة الدراسةإ كما بيف مجمكعة الإجراءات المختمفة 
اتبعت في رصد المعمكمات ككسائؿ جمعيا كتكثيقياإ  تـ في الفصؿ كذلؾ استعراض محتكل الإستبانة 

تـ كما لفصؿ الرابع. في مناقشتيا في ا ـميمية التي ستستخدكالأساليب الإحصائية الإستدلالية كالتح
المختمفة. كبنياية عرض تفاصيؿ استجابة المستيدفيف عمى عبارات الإستبانة بالأساليب الإحصائية 

 لآراء المختمفة التي طرحت مف خلبليا.المقابلبت كتمخيص ا استعراض تـ كذلؾ الفصؿ
 

 
 



 

 

 
 
 
 

 الفصل الرابع
 

 عرض ومناقشة النتائج
 



 

 

 الفصل الرابع
 
 

 ويُبلشخ انُتبئح عشع
 

 تمييد 4/1
 

تساؤلات الدراسة كالتحقؽ مف فرضياتيا تـ حساب الكسيط لكؿ عبارة مف عبارات للئجابة عمى 
إ حيث تـ إعطاء تصميـ المنتج عممية معكقاتستبياف كالتي تبيف آراء عينة الدراسة بخصكص الإ

ككزف   (3)كافؽ"إ كالدرجة أككزف لكػؿ إجابة " (4)"إ كالدرجة تمامان كافؽ أككزف لكؿ إجابة " (5)الدرجة 
كافؽ لاأككزف لكؿ إجابة " ( 1)كافؽ"إ كالدرجة لاأككزف لكؿ إجابة  " (2)إجابة "محايد"إ كالدرجة  لكؿ
 متطمبات التحميؿ الإحصائي كفؽ سمية إلى متغيرات كميةتحكيؿ المتغيرات الإ كتـ ذلؾ بغرض". تمامان 

-Chiختبار مربع كام إستخداـ إكبعد ذلؾ تـ  . SPSSببرنامج الحزـ الإحصائية لمعمكـ الإجتماعية 

Square Test عمى حدة لمعرفة دلالة الفركؽ في إجابات أفراد عينة الدراسة عمى عبارات كؿ فرضية. 
 

 ض ومناقشة نتائج الفرضية الأولىعر  4/2
 

 تنص الفرضية الأكلى مف فرضيات الدراسة عمى الآتي:         
 

  في التمويل.سبب مشكلات بوذلك  في السودان لا تمارس مكتممة عممية تصميم المنتجإن 
 

 (4/1/1جدول رقم ) 
 الكسيط لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى عبارات الفرضية الأكلى

 التفسير الكسيط العبارات ت

    كافؽأ 4 .تجرم المؤسسة بحكث متخصصة عف السكؽ كالفرص المتكفره فيو بتمكيؿ ذاتي 1
 محايد 3 .نشاطيا البحثي عامةتستعيف المؤسسة بمؤسسات تمكيؿ لتمكيؿ  2
إجراء البحكث عف السكؽ  كتطكير ممخص ك مكاصفات لمتصميـ  مف أكلكيات  3

 .الصرؼ في الميزانية
 محايد 3

تكفر المؤسسة التمكيؿ المناسب لتطكير الحمكؿ كالمقترحات كعمؿ النماذج  4
 .الأكليةلمتصميـ أك التصميمات المقترحة لممنتج

 أكافؽ 4

المؤسسة جزء مف ميزانيتيا لتعييف أك تكظيؼ خبرات مصمميف صناعييف تخصص  5
 .لمقياـ بتطكير الحمكؿ كعمؿ النماذج الأكلية

 محايد 3
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 أكافؽ 4 .لممؤسسة نماذج أصيمة لمنتجات مبتكرة مسجمة تسجيؿ قانكني بإسميا 6

 تخصص المؤسسة جزء مف ميزانيتيا لتعييف أك تكظيؼ خبرات مختص أك أكثر في 7
 .بناء النماذج النيائية

 أكافؽ 4

 محايد 3 .تخصص المؤسسة جزء مف تمكيؿ تطكير المنتج لبناء النماذج النيائية 8
ندرة مصادر تمكيؿ التصميـ كمطمكباتو تضطر المؤسسة لمتركيز عمى تطكير أك  9

 .تصنيع منتجات جاىزة كمجربة
   كافؽأ 5

 تمامان 
عمى التمكيؿ المناسب بالشركط المناسبة في ىنالؾ صعكبات كبيرة في الحصكؿ  10

 .السكداف
   كافؽأ 5

 تمامان 
عدـ ثبات أسعار المكاد الخاـ كذلؾ المنتجات في السكؽ المحمي يزيد مف صعكبة  11

 .الحصكؿ عمى التمكيؿ المناسب بالشركط المناسبة
   كافؽأ 5

 تمامان 
 كافؽأ 4 جميع العبارات 

 م2013الدراسة الميدانية، المصدر: إعداد الباحث من 
 

 ( ما يمي:4/1/1يتبيف مف الجدكؿ رقـ )
 

(إ كتعني ىذه القيمة أف 4بمغت قيمة الكسيط لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى العبارة الأكلى ) .1
المؤسسة تجرم بحكث متخصصة عف السكؽ كالفرص غالبية أفراد العينة مكافقيف عمى أف 

 .المتكفره فيو بتمكيؿ ذاتي
(إ كتعني ىذه القيمة أف 3بمغت قيمة الكسيط لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى العبارة الثانية ) .2

المؤسسة تستعيف بمؤسسات تمكيؿ لتمكيؿ نشاطيا أف  بخصكصحايديف غالبية أفراد العينة م
 .البحثي عامة

ىذه القيمة أف  (إ كتعني3بمغت قيمة الكسيط لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى العبارة الثالثة ) .3
إجراء البحكث عف السكؽ كتطكير ممخص أف  بخصكص محايديفغالبية أفراد العينة 

 .كمكاصفات لمتصميـ مف أكلكيات الصرؼ في الميزانية
(إ كتعني ىذه القيمة أف 4بمغت قيمة الكسيط لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى العبارة الرابعة ) .4

المؤسسة تكفر التمكيؿ المناسب لتطكير الحمكؿ عمى أف  تمامان  غالبية أفراد العينة مكافقيف
 .كالمقترحات كعمؿ النماذج الأكلية لمتصميـ أك التصميمات المقترحة لممنتج

ه القيمة (إ كتعني ىذ3بمغت قيمة الكسيط لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى العبارة الخامسة ) .5
تخصص جزء مف ميزانيتيا لتعييف أك  المؤسسة أف تجاه عبارةحايديف م أف غالبية أفراد العينة

 .تكظيؼ خبرات مصمميف صناعييف لمقياـ بتطكير الحمكؿ كعمؿ النماذج الأكلية
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(إ كتعني ىذه القيمة 4) السادسةبمغت قيمة الكسيط لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى العبارة  .6
لمنتجات مبتكرة مسجمة تسجيؿ  لممؤسسة نماذج أصيمةعمى أف مكافقيف أف غالبية أفراد العينة 

 .قانكني بإسميا
(إ كتعني ىذه القيمة أف 4) السابعةبمغت قيمة الكسيط لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى العبارة  .7

تخصص جزء مف ميزانيتيا لتعييف أك تكظيؼ  المؤسسة عمى أفمكافقيف غالبية أفراد العينة 
 .يائيةأك أكثر في بناء النماذج الن كاحد خبرات مختص

(إ كتعني ىذه القيمة أف 3) الثامنةبمغت قيمة الكسيط لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى العبارة  .8
تخصص جزء مف تمكيؿ تطكير المنتج لبناء  المؤسسة أف تجاهمحايديف غالبية أفراد العينة 

 .النماذج النيائية
(إ كتعني ىذه القيمة أف 5) التاسعةبمغت قيمة الكسيط لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى العبارة  .9

ندرة مصادر تمكيؿ التصميـ كمطمكباتو تضطر عمى أف ان مكافقيف تمامغالبية أفراد العينة 
 .المؤسسة لمتركيز عمى تطكير أك تصنيع منتجات جاىزة كمجربة

أف  (إ كتعني ىذه القيمة5) العاشرةبمغت قيمة الكسيط لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى العبارة  .10
ىنالؾ صعكبات كبيرة في الحصكؿ عمى التمكيؿ عمى أف  مكافقيف تمامان غالبية أفراد العينة 

 .المناسب بالشركط المناسبة في السكداف
(إ كتعني ىذه 5) الحادية عشربمغت قيمة الكسيط لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى العبارة  .11

عدـ ثبات أسعار المكاد الخاـ كذلؾ أف عمى ان مكافقيف تمامالقيمة أف غالبية أفراد العينة 
المنتجات في السكؽ المحمي يزيد مف صعكبة الحصكؿ عمى التمكيؿ المناسب بالشركط 

 .المناسبة
 

(إ كتعني ىذه 5)الأكلى بمغت قيمة الكسيط لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى جميع عبارات الفرضية 
 .الأكلىمى ما جاء بعبارات الفرضية القيمة أف غالبية أفراد عينة الدراسة مكافقيف ع

 
إف النتائج أعلبه لا تعني أف جميع أفراد عينة الدراسة متفقكف عمى ذلؾإ حيث أنو ككما كرد فػي 

( أف ىناؾ أفػرادان محايػديف أك غيػر مػكافقيف عمػى ذلػؾإ 3/1/22( إلى رقـ )3/1/12الجداكؿ مف رقـ )
غيػر المػكافقيف لمنتػائج أعداد المكافقيف كغيػر المتأكػديف ك كلاختبار كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف 

ختبار مربع كام لدلالة الفركؽ بيف الإجابػات عمػى كػؿ عبػارة مػف عبػارات الفرضػية إستخداـ اأعلبه تـ 
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 ( يمخص نتائج الاختبار ليذه العبارات:4/1/2الأكلىإ الجدكؿ رقـ )
 

 (4/1/2جدول رقم )
 فركؽ للئجابات عمى عبارات الفرضية الأكلىنتائج اختبار مربع كام لدلالة ال

 العبارات ت
درجة 
 الحرية

قيمة مربع 
 كام

 14.56 4 .تجرم المؤسسة بحكث متخصصة عف السكؽ كالفرص المتكفره فيو بتمكيؿ ذاتي 1
 16.68 4 .تستعيف المؤسسة بمؤسسات تمكيؿ لتمكيؿ نشاطيا البحثي عامة 2
ممخص ك مكاصفات لمتصميـ  مف أكلكيات إجراء البحكث عف السكؽ  كتطكير  3

 الصرؼ في الميزانية.
4 21.75 

تكفر المؤسسة التمكيؿ المناسب لتطكير الحمكؿ كالمقترحات كعمؿ النماذج الأكلية  4
 لمتصميـ أك التصميمات المقترحة لممنتج.

3 33.05 

تخصص المؤسسة جزء مف ميزانيتيا لتعييف أك تكظيؼ خبرات مصمميف  5
 لمقياـ بتطكير الحمكؿ كعمؿ النماذج الأكلية. صناعييف

4 27.24 

 20.00 4 لممؤسسة نماذج أصيمة لمنتجات مبتكرة مسجمة تسجيؿ قانكني بإسميا. 6
تخصص المؤسسة جزء مف ميزانيتيا لتعييف أك تكظيؼ خبرات مختص أك أكثر  7

 .في بناء النماذج النيائية
4 19.78 

 51.61 4 .تطكير المنتج لبناء النماذج النيائيةتخصص المؤسسة جزء مف تمكيؿ  8
ندرة مصادر تمكيؿ التصميـ كمطمكباتو تضطر المؤسسة لمتركيز عمى تطكير أك  9

 .تصنيع منتجات جاىزة كمجربة
4 17.43 

ىنالؾ صعكبات كبيرة في الحصكؿ عمى التمكيؿ المناسب بالشركط المناسبة في  10
 .السكداف

4 40.90 

أسعار المكاد الخاـ كذلؾ المنتجات في السكؽ المحمي يزيد مف صعكبة عدـ ثبات  11
 .الحصكؿ عمى التمكيؿ المناسب بالشركط المناسبة

4 53.01 

 م2013المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدانية، 
 

 

  كيمكف تفسير نتائج الجدكؿ أعلبه كالآتي:
أعداد أفراد عينة الدراسة المكافقيف بمغت قيمة مربع كام المحسكبة لدلالة الفركؽ بيف  .1

( كىذه القيمة أكبر مف قيمة 14.56كالمحايديف كغير المكافقيف عمى ما جاء بالعبارة الأكلى )
كاعتمادان  إ(13.28%( كالبالغة )1( كمستكل دلالة )4مربع كام الجدكلية عند درجة حرية )

كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية ( فإف ذلؾ يشير إلى 3/1/12عمى ما كرد في الجدكؿ رقـ )
المؤسسة تجرم %( بيف إجابات أفراد العينة كلصالح المكافقيف عمى أف 1كعند مستكل دلالة )

 . بحكث متخصصة عف السكؽ كالفرص المتكفره فيو بتمكيؿ ذاتي



 

 262 ‌

بمغت قيمة مربع كام المحسكبة لدلالة الفركؽ بيف أعداد أفراد عينة الدراسة المكافقيف  .2
( كىذه القيمة أكبر مف قيمة مربع كام 16.68كالمحايديف عمى ما جاء بالعبارة الثانية )

كاعتمادان عمى ما كرد إ (13.28%( كالبالغة )1( كمستكل دلالة )4الجدكلية عند درجة حرية )
( فإف ذلؾ يشير إلى كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل 3/1/13في الجدكؿ رقـ )

تستعيف بمؤسسات  المؤسسة عمى أف المحايديفف إجابات أفراد العينة كلصالح %( بي1دلالة )
 . تمكيؿ لتمكيؿ نشاطيا البحثي عامة

بمغت قيمة مربع كام المحسكبة لدلالة الفركؽ بيف أعداد أفراد عينة الدراسة المكافقيف  .3
ة أكبر مف قيمة ( كىذه القيم21.75كالمحايديف كغير المكافقيف عمى ما جاء بالعبارة الثالثة )

كاعتمادان إ (13.28%( كالبالغة )1( كمستكل دلالة )4مربع كام الجدكلية عند درجة حرية )
( فإف ذلؾ يشير إلى كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية 3/1/14عمى ما كرد في الجدكؿ رقـ )

فر تك  المؤسسة عمى أف المحايديف%( بيف إجابات أفراد العينة كلصالح 1كعند مستكل دلالة )
التمكيؿ المناسب لتطكير الحمكؿ كالمقترحات كعمؿ النماذج الأكلية لمتصميـ أك التصميمات 

 . المقترحة لممنتج
بمغت قيمة مربع كام المحسكبة لدلالة الفركؽ بيف أعداد أفراد عينة الدراسة المكافقيف  .4

مة أكبر مف قيمة ( كىذه القي33.05كالمحايديف كغير المكافقيف حكؿ ما جاء بالعبارة الرابعة )
كاعتمادان إ (11.34%( كالبالغة )1( كمستكل دلالة )3مربع كام الجدكلية عند درجة حرية )

( فإف ذلؾ يشير إلى كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية 3/1/15عمى ما كرد في الجدكؿ رقـ )
فر تك  المؤسسة %( بيف إجابات أفراد العينة كلصالح المكافقيف عمى أف1عند مستكل دلالة )

التمكيؿ المناسب لتطكير الحمكؿ كالمقترحات كعمؿ النماذج الأكلية لمتصميـ أك التصميمات 
 . المقترحة لممنتج

بمغت قيمة مربع كام المحسكبة لدلالة الفركؽ بيف أعداد أفراد عينة الدراسة المكافقيف  .5
القيمة أكبر مف ( كىذه 27.24كالمحايديف كغير المكافقيف حكؿ ما جاء بالعبارة الخامسة )

إ (13.28%( كالبالغة )1( كمستكل دلالة )4قيمة مربع كام الجدكلية عند درجة حرية )
فإف ذلؾ يشير إلى كجكد فركؽ ذات دلالة  -(3/1/16كاعتمادان عمى ما كرد في الجدكؿ رقـ )

 عمى أف المحايديفإ%( بيف إجابات أفراد العينة كلصالح 1إحصائية عند مستكل دلالة )
تخصص جزء مف ميزانيتيا لتعييف أك تكظيؼ خبرات مصمميف صناعييف لمقياـ  سسةالمؤ 

 .بتطكير الحمكؿ كعمؿ النماذج الأكلية
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بمغت قيمة مربع كام المحسكبة لدلالة الفركؽ بيف أعداد أفراد عينة الدراسة المكافقيف  .6
قيمة أكبر مف قيمة ( كىذه ال27.24) السادسةكالمحايديف كغير المكافقيف حكؿ ما جاء بالعبارة 

كاعتمادان إ (13.28%( كالبالغة )1( كمستكل دلالة )4مربع كام الجدكلية عند درجة حرية )
 ( فإف ذلؾ يشير إلى كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية3/1/17عمى ما كرد في الجدكؿ رقـ )

نماذج  لممؤسسةعمى أف  إ%( بيف إجابات أفراد العينة كلصالح المكافقيف1عند مستكل دلالة )
 .أصيمة لمنتجات مبتكرة مسجمة تسجيؿ قانكني بإسميا

بمغت قيمة مربع كام المحسكبة لدلالة الفركؽ بيف أعداد أفراد عينة الدراسة المكافقيف  .7
( كىذه القيمة أكبر مف قيمة 19.78) السابعةكالمحايديف كغير المكافقيف حكؿ ما جاء بالعبارة 

كاعتمادان إ (13.28%( كالبالغة )1( كمستكل دلالة )4مربع كام الجدكلية عند درجة حرية )
( فإف ذلؾ يشير إلى كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية 3/1/18عمى ما كرد في الجدكؿ رقـ )

المؤسسة %( بيف إجابات أفراد العينة كلصالح المكافقيف عمى أف 1عند مستكل دلالة )
أكثر في بناء النماذج  تخصص جزء مف ميزانيتيا لتعييف أك تكظيؼ خبرات مختص أك

 .النيائية
بمغت قيمة مربع كام المحسكبة لدلالة الفركؽ بيف أعداد أفراد عينة الدراسة المكافقيف  .8

كىذه القيمة أكبر مف قيمة  إ(51.61) الثامنةكالمحايديف كغير المكافقيف حكؿ ما جاء بالعبارة 
كاعتمادان إ (13.28كالبالغة )%( 1( كمستكل دلالة )4مربع كام الجدكلية عند درجة حرية )

( فإف ذلؾ يشير إلى كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية 3/1/19عمى ما كرد في الجدكؿ رقـ )
 المؤسسة عمى أف المحايديف%( بيف إجابات أفراد العينة كلصالح 1عند مستكل دلالة )

 .تخصص جزء مف تمكيؿ تطكير المنتج لبناء النماذج النيائية
م المحسكبة لدلالة الفركؽ بيف أعداد أفراد عينة الدراسة المكافقيف بمغت قيمة مربع كا .9

( كىذه القيمة أكبر مف قيمة 17.43) التاسعةكالمحايديف كغير المكافقيف حكؿ ما جاء بالعبارة 
كاعتمادان إ (13.28%( كالبالغة )1( كمستكل دلالة )4مربع كام الجدكلية عند درجة حرية )

( فإف ذلؾ يشير إلى كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية 3/1/20ـ )عمى ما كرد في الجدكؿ رق
 المؤسسة عمى أف تمامان  %( بيف إجابات أفراد العينة كلصالح المكافقيف1كعند مستكل دلالة )

 .تخصص جزء مف تمكيؿ تطكير المنتج لبناء النماذج النيائية
نة الدراسة المكافقيف كالمحايديف بمغت قيمة مربع كام المحسكبة لدلالة الفركؽ بيف أعداد أفراد عي .10

( كىذه القيمة أكبر مف قيمة مربع كام 40.90) العاشرةكغير المكافقيف حكؿ ما جاء بالعبارة 
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كاعتمادان عمى ما كرد إ (13.28%( كالبالغة )1( كمستكل دلالة )4الجدكلية عند درجة حرية )
دلالة إحصائية كعند مستكل فإف ذلؾ يشير إلى كجكد فركؽ ذات  إ(3/1/21في الجدكؿ رقـ )

ىنالؾ صعكبات كبيرة في عمى أف  تمامان  %( بيف إجابات أفراد العينة كلصالح المكافقيف1دلالة )
 .الحصكؿ عمى التمكيؿ المناسب بالشركط المناسبة في السكداف

يديف بمغت قيمة مربع كام المحسكبة لدلالة الفركؽ بيف أعداد أفراد عينة الدراسة المكافقيف كالمحا .11
( كىذه القيمة أكبر مف قيمة مربع 53.01) الحادية عشركغير المكافقيف حكؿ ما جاء بالعبارة 

كاعتمادان عمى ما إ (13.28%( كالبالغة )1( كمستكل دلالة )4كام الجدكلية عند درجة حرية )
فإف ذلؾ يشير إلى كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند  إ(3/1/22كرد في الجدكؿ رقـ )

عدـ ثبات أسعار عمى أف  تمامان  %( بيف إجابات أفراد العينة كلصالح المكافقيف1مستكل دلالة )
المكاد الخاـ كذلؾ المنتجات في السكؽ المحمي يزيد مف صعكبة الحصكؿ عمى التمكيؿ 

 .المناسب بالشركط المناسبة
 

عف طريؽ  مدراسة  لكؿ عبارة مف العبارات المتعمقة بيال الأكلى فرضيةالمما تقدـ لاحظنا تحقؽ 
إ كلمتحقؽ مف صحة الفرضية بصكرة إجمالية لجميع العباراتإ كحيث أف تطبيؽ اختبار مربع كام

 ( إجابةن ىذا يعني أف عدد71كعمى كؿ منيا ىناؾ ) ة( عبار 11عبارات الفرضية الأكلى عددىا )
( 781) = 11×71 الإجابات الكمية لأفراد عينة الدراسة عمى جميع عبارات الفرضية الأكلى ستككف

إجابةن. كيمكف تمخيص إجابات أفراد عينة الدراسة عمى العبارات الخاصة بالفرضية الأكلى بالجدكؿ رقـ 
 ( أدناه:4/1/3( كالشكؿ رقـ )4/1/3)

 

 (4/1/3جدول رقم )
 لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى جميع عبارات الفرضية الأكلىالتكزيع التكرارم 

 النسبة المئكية العدد الإجابة
 %23.1 180 تمامان كافؽ أ

 %34.7 271 كافؽأ
 %20.6 161 محايد
 %14.2 111 كافؽلا أ

 %7.4 58 مطمقان كافؽ لاأ
 %100 781 المجمكع
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 (4/1/1شكل رقم )
 عينة الدراسة عمى جميع عبارات الفرضية الأكلىالتكزيع التكرارم لإجابات أفراد 

 مExcel ،2013المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدانية، برنامج  
‌

‌

( إجابػةن كبنسػبة 180( أف عينة الدراسة تضمنت )4/1/1( كالشكؿ رقـ )4/1/3يتبيف مف الجدكؿ رقـ )
( إجابػػػػةن كبنسػػػػبة 271عمػػػػى مػػػػا جػػػػاء بجميػػػػع عبػػػػارات الفرضػػػػية الأكلػػػػىإ ك ) تمامػػػػان مكافقػػػػة  (23.1%)
( إجابػػػػػػػةن بنسػػػػػػػبة 111%( محايػػػػػػػدةإ ك )20.6بنسػػػػػػػبة )( إجابػػػػػػػةن 161إ ك )عمييػػػػػػػا %( مكافقػػػػػػػة34.7)
. كقػػد بمغػػت ييػػاعم مطمقػػان %( غيػػر مكافقػػة 7.4( إجابػػةن بنسػػبة )58إ ك )عمييػػا%( غيػػر مكافقػػة 14.2)

لة الفركؽ بيف أعداد الإجابات المكافقة كالمحايدة كغيػر المكافقػة عمػى مػا قيمة مربع كام المحسكبة لدلا
( كىػذه القيمػة أكبػر مػف قيمػة مربػع كػام الجدكليػة عنػد 157.73جاء بجميع عبػارات الفرضػية الأكلػى )

كاعتمػػػادان عمػػػى مػػػا كرد فػػػي الجػػػدكؿ رقػػػـ إ (13.28%( كالبالغػػػة )1كل دلالػػػة )( كمسػػػت4درجػػػة حريػػػة )
%( بػيف الإجابػات 1عند مستكل دلالة )لى كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية لؾ يشير إفإف ذ (4/1/3)

ممػػػا تقػػػدـ نسػػػتنتج أف  ك  كلصػػػالح الإجابػػػات المكافقػػػة عمػػػى مػػػا جػػػاء بجميػػػع عبػػػارات الفرضػػػية الأكلػػػى.
 فػػػي السػػػكداف لا تمػػػارس مكتممػػػة عمميػػػة تصػػػميـ المنػػتج فرضػػية الدراسػػػة الأكلػػػى كالتػػػي نصػػت عمػػػى أف

 قد تحققت.إ في التمكيؿسبب مشكلبت ب
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 عرض ومناقشة نتائج الفرضية الثانية 4/3

 تنص الفرضية الثانية مف فرضيات الدراسة عمى الآتي:         
 ".في الإدارةسبب مشكلات ب في السودان عممية تصميم المنتج لا تمارس مكتممةإن " 

 

اتجاه آراء عينة الدراسة بخصكص كؿ عبارة مف كلمتحقؽ مف صحة ىذه الفرضيةإ ينبغي معرفة 
العبارات المتعمقة بالفرضية الثانيةإ كيتـ حساب الكسيط لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى كؿ عبارة 

 كمف ثـ عمى العبارات مجتمعةن كذلؾ كما في الجدكؿ الآتي:
 

 (4/1/4جدول رقم )
 الفرضية الثانيةالكسيط لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى عبارات 

 التفسير الكسيط العبارات ت

تقكـ المؤسسة التي أعمؿ بيا بتطكير أفكار جديدة لمنتجات استعمالية لمسكؽ  1
 .المحمي

أكافؽ  5
 تمامان 

قامت المؤسسة مف قبؿ بتطكير منتجات ناجحة لمسكؽ المحمي عبر أنشطة البحكث  2
 . كالتطكير

 أكافؽ 4

لجمع المعمكمات كتكظيفيا في تطكير ممخص ك مكاصفات ىنالؾ استراتيجية كاضحة  3
 .التصميـ

 أكافؽ 4

تتكفر بالمؤسسة الخبرة الفنية كالإدارية اللبزمة لجمع المعمكمات المطمكبة عف السكؽ  4
 .كحاجاتو

 أكافؽ 4

يتـ تطكير ممخص  كمكاصفات التصميـ  في المؤسسة بمشاركة  فريؽ عمؿ مف  5
 .داخؿ المؤسسة

 أكافؽ 4

تستعيف المؤسسة بجيات استشارية مختصة لجمع المعمكمات كتطكير ممخص  6
 . كمكاصفات التصميـ لممنتج

 أكافؽ 4

تيتـ المؤسسة بتدريب منسكبييا عمى أساليب جمع المعمكمات كتطكير ممخص  7
 . التصميـ ككضع المكاصفات الخاصة بكؿ منتج

 أكافؽ 4

المستكردة بدلان عف تطكير أفكار كعمؿ نماذج مقترحة تقكـ المؤسسة بتقميد المنتجات  8
 .لمنتجات جديدة

 أكافؽ 4

تكفر المؤسسة المكاف كالكسائؿ كالمعينات المناسبة لتطكير الأفكار كالحمكؿ كعمؿ  9
 .النماذج الأكلية

 أكافؽ 4

ختبار خصائص المنتج  10 تقكـ المؤسسة بتطكير كبناء نماذج نيائية  بغرض دراسة كا 
 .المقترح قبؿ الشركع في التصنيع

أكافؽ  5
 تمامان 

تقكـ المؤسسة بتطكير كبناء نماذج نيائية بغرض دراسة كاختبار خصائص المنتج  11
 المقترح قبؿ الشركع في التصنيع

أكافؽ  5
 تمامان 
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أكافؽ  5 .بناء النماذج النيائية يتـ داخؿ المؤسسة 12
 تمامان 

لككادر مختمفة في جكانب تطكير كبناء النماذج تكفر المؤسسة فرص التدريب  13
 .النيائية

 لاأكافؽ 2

يشارؾ المصمـ الصناعي في عممية تطكير ك بناء النماذج النيائية مع فريؽ  14
 .الميندسيف المختصيف

 أكافؽ 4

تسمح الإدارة بالشركع في تصنيع المنتج النيائي في حالة اجتياز النمكذج النيائي  15
 .الإختباراتلجميع 

 أكافؽ 4

عادة ما تبنى النماذج النيائية بكاسطة العماؿ الميرة دكف إشراؼ مف مصمـ أك  16
 .ميندس

أكافؽ  5
 تمامان 

 لاأكافؽ 2 .تيتـ المؤسسة بجكدة الرسكمات اليندسية التنفيذية لأىميتيا في بناء النماذج النيائية 17
 أكافؽ 4 .النيائية لصالح جيات أخرلتقكـ المؤسسة بتطكير كبناء النماذج  18
تصنيع منتج جديد )أصيؿ / أك مقمد( يتطمب تغيير كسائؿ التصنيع المتكفرة كبالتالي  19

 .يزيد مف تكمفة الإنتاج
 أكافؽ 4

تكاجو المؤسسة صعكبات في تكفير الخبرة الفنية اللبزمة لإدارة الإنتاج كالتسكيؽ  20
 .كالمبيعات

 لاأكافؽ 2

 أكافؽ 4 .المؤسسة حالياي إلى  تجديد المعدات كالماكينات كتحديث تكنكلكجيا الإنتاج تحتاج 21
مة المنتج النيائي لعمميات ما بعد التصنيع مثؿ التخزيف كالترحيؿ تيتـ المؤسسة بمكاء 22

 .كأساليب المناكلة
 أكافؽ 4

 أكافؽ 4 جميع العبارات 
 م2013الميدانية، المصدر: إعداد الباحث من الدراسة 

 

 ( ما يمي:4/1/4يتبيف مف الجدكؿ رقـ )
 

(إ كتعني ىذه 5بمغت قيمة الكسيط لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى العبارة الأكلى ) .1
تقكـ  المؤسسات التي يعممكف بيا عمى أفتمامان القيمة أف غالبية أفراد العينة مكافقيف 

 .لمسكؽ المحميبتطكير أفكار جديدة لمنتجات استعمالية 
(إ كتعني ىذه 4بمغت قيمة الكسيط لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى العبارة الثانية ) .2

قامت مف قبؿ  المؤسسات التي يعممكف بيا القيمة أف غالبية أفراد العينة مكافقيف عمى أف
 .بتطكير منتجات ناجحة لمسكؽ المحمي عبر أنشطة البحكث كالتطكير

(إ كتعني ىذه 4بات أفراد عينة الدراسة عمى العبارة الثالثة )بمغت قيمة الكسيط لإجا .3
ىنالؾ استراتيجية كاضحة لجمع القيمة أف غالبية أفراد العينة مكافقيف عمى أف 
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 .المعمكمات كتكظيفيا في تطكير ممخص ك مكاصفات التصميـ
ي ىذه (إ كتعن4بمغت قيمة الكسيط لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى العبارة الرابعة ) .4

تتكفر بالمؤسسات التي يعممكف بياإ  والقيمة أف غالبية أفراد العينة غير مكافقيف عمى أن
 .الخبرة الفنية كالإدارية اللبزمة لجمع المعمكمات المطمكبة عف السكؽ كحاجاتو

(إ كتعني ىذه 4بمغت قيمة الكسيط لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى العبارة الخامسة ) .5
يتـ تطكير ممخص كمكاصفات التصميـإ   عمى أنو غالبية أفراد العينة مكافقيفالقيمة أف 

 .في المؤسسات التي يعممكف بياإ بمشاركة  فريؽ عمؿ مف داخؿ المؤسسة
(إ كتعني ىذه 4بمغت قيمة الكسيط لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى العبارة السادسة ) .6

تستعيف  المؤسسات التي يعممكف بيا فالقيمة أف غالبية أفراد العينة مكافقيف عمى أ
بجيات استشارية مختصة لجمع المعمكمات كتطكير ممخص كمكاصفات التصميـ 

 .لممنتج
(إ كتعني ىذه 4بمغت قيمة الكسيط لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى العبارة السابعة ) .7

تيتـ بتدريب  أف المؤسسات التي يعممكف بيا القيمة أف غالبية أفراد العينة مكافقيف عمى
منسكبييا عمى أساليب جمع المعمكمات كتطكير ممخص التصميـ ككضع المكاصفات 

 .الخاصة بكؿ منتج
(إ كتعني ىذه 4ة )مناثبمغت قيمة الكسيط لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى العبارة ال. 8

تقميد تقكـ ب المؤسسات التي يعممكف بيا القيمة أف غالبية أفراد العينة مكافقيف عمى أف
  .المنتجات المستكردة بدلان عف تطكير أفكار كعمؿ نماذج مقترحة لمنتجات جديدة

(إ كتعني ىذه 4) تاسعةبمغت قيمة الكسيط لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى العبارة ال. 9
تكفر المكاف  المؤسسات التي يعممكف بيا عمى أف تمامان  القيمة أف غالبية أفراد العينة مكافقيف

 .ائؿ كالمعينات المناسبة لتطكير الأفكار كالحمكؿ كعمؿ النماذج الأكليةكالكس
(إ كتعني ىذه 5) عاشرةبمغت قيمة الكسيط لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى العبارة ال. 10

تقكـ بتطكير  المؤسسات التي يعممكف بيا عمى أف تمامان  القيمة أف غالبية أفراد العينة مكافقيف
ختبار خصائص المنتج المقترح قبؿ الشركع في كبناء نماذج نيائ ية بغرض دراسة كا 

 .التصنيع
(إ كتعني 5بمغت قيمة الكسيط لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى العبارة الحادية عشر ). 11

تقكـ بتطكير كبناء نماذج  المؤسسة عمى أف تمامان  ىذه القيمة أف غالبية أفراد العينة مكافقيف
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ختبار خصائص المنتج المقترح قبؿ الشركع في التصنيعنيائية  بغرض دراسة   .كا 
(إ كتعني 5عشر ) ثانيةبمغت قيمة الكسيط لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى العبارة ال. 12

بناء النماذج النيائية لا يتـ داخؿ ىذه القيمة أف غالبية أفراد العينة مكافقيف عمى أف 
 .المؤسسات التي يعممكف بيا

(إ كتعني 2)ة عشر ثالثالة الكسيط لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى العبارة بمغت قيم. 13
تكفر  المؤسسات التي يعممكف بيا مكافقيف عمى أف غيرىذه القيمة أف غالبية أفراد العينة 

 .فرص التدريب لككادر مختمفة في جكانب تطكير كبناء النماذج النيائية
(إ كتعني 4)ة عشر رابعالنة الدراسة عمى العبارة بمغت قيمة الكسيط لإجابات أفراد عي. 14

المصمـ الصناعي يشارؾ في عممية ىذه القيمة أف غالبية أفراد العينة مكافقيف عمى أف 
 .تطكير ك بناء النماذج النيائية مع فريؽ الميندسيف المختصيف

(إ كتعني 4)سة عشر خامالبمغت قيمة الكسيط لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى العبارة . 15
الإدارة تسمح بالشركع في تصنيع المنتج عمى أف  ىذه القيمة أف غالبية أفراد العينة مكافقيف

 .النيائي في حالة اجتياز النمكذج النيائي لجميع الإختبارات
(إ كتعني 5)ة عشر دسالسابمغت قيمة الكسيط لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى العبارة . 16

عادة ما تبنى النماذج النيائية  وعمى أن تمامان  أفراد العينة مكافقيف ىذه القيمة أف غالبية
 .بكاسطة العماؿ الميرة دكف إشراؼ مف مصمـ أك ميندس

(إ كتعني 2)ة عشر سابعالبمغت قيمة الكسيط لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى العبارة . 17
سسة تيتـ بجكدة الرسكمات المؤ مكافقيف عمى أف غير ىذه القيمة أف غالبية أفراد العينة 

 .اليندسية التنفيذية لأىميتيا في بناء النماذج النيائية
(إ كتعني 4)ة عشر ثامنالبمغت قيمة الكسيط لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى العبارة . 18

المؤسسة تقكـ بتطكير كبناء النماذج ىذه القيمة أف غالبية أفراد العينة مكافقيف عمى أف 
 .لصالح جيات أخرلالنيائية 

(إ كتعني 4) تاسعة عشرالبمغت قيمة الكسيط لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى العبارة . 19
تصنيع منتج جديد )أصيؿ / أك مقمد( ىذه القيمة أف غالبية أفراد العينة مكافقيف عمى أف 

 .يتطمب تغيير كسائؿ التصنيع المتكفرة كبالتالي يزيد مف تكمفة الإنتاج
(إ كتعني ىذه 2)العبارة العشريف ت قيمة الكسيط لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى بمغ. 20

المؤسسة تكاجو صعكبات في تكفير مكافقيف عمى أف غير القيمة أف غالبية أفراد العينة 
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 .الخبرة الفنية اللبزمة لإدارة الإنتاج كالتسكيؽ كالمبيعات
(إ 4)الكاحد العشريف  العبارة اسة عمىبمغت قيمة الكسيط لإجابات أفراد عينة الدر . 21

المؤسسة تحتاج حالياي إلى  تجديد كتعني ىذه القيمة أف غالبية أفراد العينة مكافقيف عمى أف 
 .المعدات كالماكينات كتحديث تكنكلكجيا الإنتاج

(إ 4) الثانية كالعشريفبمغت قيمة الكسيط لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى العبارة . 22
تيتـ بمكائمة المنتج  المؤسسة ىذه القيمة أف غالبية أفراد العينة مكافقيف عمى أفكتعني 

 .النيائي لعمميات ما بعد التصنيع مثؿ التخزيف كالترحيؿ كأساليب المناكلة
 

 بمغت قيمة الكسيط لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى جميع عبارات الفرضية الثانية
أفراد عينة الدراسة مكافقيف عمى ما جاء بعبارات الفرضية (إ كتعني ىذه القيمة أف غالبية 4)

 الثانية.
 

إف النتائج أعلبه لا تعني أف جميع أفراد عينة الدراسة متفقكف عمى ذلؾإ حيث أنو ككما كرد فػي 
( أف ىناؾ أفػرادان محايػديف أك غيػر مػكافقيف عمػى ذلػؾإ 3/1/44( إلى رقـ )3/1/23الجداكؿ مف رقـ )
فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف أعداد المكافقيف كغيػر المتأكػديف كغيػر المػكافقيف لمنتػائج كلاختبار كجكد 

أعلبه تـ استخداـ اختبار مربع كام لدلالة الفركؽ بيف الإجابػات عمػى كػؿ عبػارة مػف عبػارات الفرضػية 
 ختبار ليذه العبارات:( يمخص نتائج الإ4/1/5الثانيةإ الجدكؿ رقـ )

 
(4/1/5جدول رقم )  

 ختبار مربع كام لدلالة الفركؽ للئجابات عمى عبارات الفرضية الثانيةائج نتا

 العبارات ت
درجة 
 الحرية

قيمة مربع 
 كام

تقكـ المؤسسة التي أعمؿ بيا بتطكير أفكار جديدة لمنتجات استعمالية لمسكؽ  1
 .المحمي

4 75.69 

أنشطة قامت المؤسسة مف قبؿ بتطكير منتجات ناجحة لمسكؽ المحمي عبر  2
 . البحكث كالتطكير

4 39.25 

ىنالؾ استراتيجية كاضحة لجمع المعمكمات كتكظيفيا في تطكير ممخص ك  3
 .مكاصفات التصميـ

4 51.61 

تتكفر بالمؤسسة الخبرة الفنية كالإدارية اللبزمة لجمع المعمكمات المطمكبة عف  4
 .السكؽ كحاجاتو

4 29.79 



 

 270 ‌

التصميـ  في المؤسسة بمشاركة  فريؽ عمؿ مف يتـ تطكير ممخص  كمكاصفات  5
 .داخؿ المؤسسة

4 61.89 

تستعيف المؤسسة بجيات استشارية مختصة لجمع المعمكمات كتطكير ممخص  6
 . كمكاصفات التصميـ لممنتج

4 26.39 

تيتـ المؤسسة بتدريب منسكبييا عمى أساليب جمع المعمكمات كتطكير ممخص  7
 . الخاصة بكؿ منتجالتصميـ ككضع المكاصفات 

4 19.49 

تقكـ المؤسسة بتقميد المنتجات المستكردة بدلان عف تطكير أفكار كعمؿ نماذج  8
 .مقترحة لمنتجات جديدة

4 30.20 

تكفر المؤسسة المكاف كالكسائؿ كالمعينات المناسبة لتطكير الأفكار كالحمكؿ كعمؿ  9
 .النماذج الأكلية

4 23.93 

التدريب لككادر مختمفة في جكانب تطكير الأفكار كعمؿ تكفر المؤسسة فرص  10
 النماذج الأكلية.

4 37.00 

ختبار خصائص المنتج  11 تقكـ المؤسسة بتطكير كبناء نماذج نيائية  بغرض دراسة كا 
 المقترح قبؿ الشركع في التصنيع.

4 18.65 

 37.66 4 .بناء النماذج النيائية لا يتـ داخؿ المؤسسة 12
المؤسسة فرص التدريب لككادر مختمفة في جكانب تطكير كبناء النماذج تكفر  13

 .النيائية
4 16.54 

يشارؾ المصمـ الصناعي في عممية تطكير ك بناء النماذج النيائية مع فريؽ  14
 .الميندسيف المختصيف

4 18.51 

النيائي تسمح الإدارة بالشركع في تصنيع المنتج النيائي في حالة اجتياز النمكذج  15
 .لجميع الإختبارات

4 47.00 

عادة ما تبنى النماذج النيائية بكاسطة العماؿ الميرة دكف إشراؼ مف مصمـ أك  16
 .ميندس

4 54.00 

تيتـ المؤسسة بجكدة الرسكمات اليندسية التنفيذية لأىميتيا في بناء النماذج  17
 .النيائية

4 35.54 

 56.68 4 .النيائية لصالح جيات أخرل تقكـ المؤسسة بتطكير كبناء النماذج 18
أك مقمد( يتطمب تغيير كسائؿ التصنيع المتكفرة تصنيع منتج جديد )أصيؿ/  19

 .كبالتالي يزيد مف تكمفة الإنتاج
4 16.11 

تكاجو المؤسسة صعكبات في تكفير الخبرة الفنية اللبزمة لإدارة الإنتاج كالتسكيؽ  20
 .كالمبيعات

4 21.18 

 15.18 4 .المؤسسة حالياي إلى  تجديد المعدات كالماكينات كتحديث تكنكلكجيا الإنتاجتحتاج  21
تيتـ المؤسسة بمكائمة المنتج النيائي لعمميات ما بعد التصنيع مثؿ التخزيف  22

 كالترحيؿ كأساليب المناكلة.
4 33.16 

 م2013المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدانية، 
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  نتائج الجدكؿ أعلبه كالآتي:كيمكف تفسير 
بمغت قيمة مربع كام المحسكبة لدلالة الفركؽ بيف أعداد أفراد عينة الدراسة المكافقيف  .1

( كىذه القيمة أكبر مف 75.69كالمحايديف كغير المكافقيف عمى ما جاء بالعبارة الأكلى )
إ (13.28ة )%( كالبالغ1( كمستكل دلالة )4قيمة مربع كام الجدكلية عند درجة حرية )
لى كجكد فركؽ ذات فإف ذلؾ يشير إ (3/1/23كاعتمادان عمى ما كرد في الجدكؿ رقـ )

 تمامان  %( بيف إجابات أفراد العينة كلصالح المكافقيف1عند مستكل دلالة )دلالة إحصائية 
تقكـ بتطكير أفكار جديدة لمنتجات استعمالية لمسكؽ  المؤسسة التي أعمؿ بيا عمى أف
 . المحمي

بمغت قيمة مربع كام المحسكبة لدلالة الفركؽ بيف أعداد أفراد عينة الدراسة المكافقيف  .2
( كىذه القيمة أكبر مف قيمة مربع كام 39.25كالمحايديف عمى ما جاء بالعبارة الثانية )

كاعتمادان عمى إ (13.28%( كالبالغة )1( كمستكل دلالة )4الجدكلية عند درجة حرية )
فإف ذلؾ يشير إلى كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية  (3/1/24رقـ )ما كرد في الجدكؿ 
المؤسسة %( بيف إجابات أفراد العينة كلصالح المكافقيف عمى أف 1كعند مستكل دلالة )

 . قامت مف قبؿ بتطكير منتجات ناجحة لمسكؽ المحمي عبر أنشطة البحكث كالتطكير
عداد أفراد عينة الدراسة المكافقيف بمغت قيمة مربع كام المحسكبة لدلالة الفركؽ بيف أ .3

( كىذه القيمة أكبر مف 51.61كالمحايديف كغير المكافقيف عمى ما جاء بالعبارة الثالثة )
إ (13.28%( كالبالغة )1( كمستكل دلالة )4قيمة مربع كام الجدكلية عند درجة حرية )
كد فركؽ ذات لى كجفإف ذلؾ يشير إ (3/1/25كاعتمادان عمى ما كرد في الجدكؿ رقـ )

%( بيف إجابات أفراد العينة كلصالح المكافقيف عمى 1عند مستكل دلالة )دلالة إحصائية 
ىنالؾ استراتيجية كاضحة لجمع المعمكمات كتكظيفيا في تطكير ممخص ك مكاصفات أف 

 . التصميـ
 بمغت قيمة مربع كام المحسكبة لدلالة الفركؽ بيف أعداد أفراد عينة الدراسة المكافقيف .4

( كىذه القيمة أكبر مف 29.79كالمحايديف كغير المكافقيف حكؿ ما جاء بالعبارة الرابعة )
إ (14.28%( كالبالغة )1( كمستكل دلالة )4قيمة مربع كام الجدكلية عند درجة حرية )
ذات  فإف ذلؾ يشير إلى كجكد فركؽ (3/1/26كاعتمادان عمى ما كرد في الجدكؿ رقـ )

%( بيف إجابات أفراد العينة كلصالح المكافقيف عمى 1مستكل دلالة )عند دلالة إحصائية 



 

 273 ‌

تتكفر بالمؤسسة الخبرة الفنية كالإدارية اللبزمة لجمع المعمكمات المطمكبة عف السكؽ  وأن
 . كحاجاتو

بمغت قيمة مربع كام المحسكبة لدلالة الفركؽ بيف أعداد أفراد عينة الدراسة المكافقيف  .5
( كىذه القيمة أكبر 61.89كافقيف حكؿ ما جاء بالعبارة الخامسة )كالمحايديف كغير الم

%( كالبالغة 1( كمستكل دلالة )4مف قيمة مربع كام الجدكلية عند درجة حرية )
لى كجكد فإف ذلؾ يشير إ (3/1/27كاعتمادان عمى ما كرد في الجدكؿ رقـ )إ (13.28)

ابات أفراد العينة كلصالح %( بيف إج1عند مستكل دلالة )فركؽ ذات دلالة إحصائية 
كمكاصفات التصميـ  في المؤسسة بمشاركة  فريؽ  يتـ تطكير ممخص والمكافقيف عمى أن

 .عمؿ مف داخؿ المؤسسة
بمغت قيمة مربع كام المحسكبة لدلالة الفركؽ بيف أعداد أفراد عينة الدراسة المكافقيف  .6

( كىذه القيمة أكبر 26.39) كالمحايديف كغير المكافقيف حكؿ ما جاء بالعبارة السادسة
%( كالبالغة 1( كمستكل دلالة )4مف قيمة مربع كام الجدكلية عند درجة حرية )

لى كجكد فإف ذلؾ يشير إ (3/1/28كاعتمادان عمى ما كرد في الجدكؿ رقـ )إ (13.28)
%( بيف إجابات أفراد العينة كلصالح 1عند مستكل دلالة )ك فركؽ ذات دلالة إحصائية 

ستشارية مختصة لجمع المعمكمات كتطكير بجيات إالمؤسسة تستعيف المكافقيف عمى أف 
 .ممخص كمكاصفات التصميـ لممنتج

بمغت قيمة مربع كام المحسكبة لدلالة الفركؽ بيف أعداد أفراد عينة الدراسة المكافقيف  .7
( كىذه القيمة أكبر مف 19.49مكافقيف حكؿ ما جاء بالعبارة السابعة )كالمحايديف كغير ال

إ (13.28%( كالبالغة )1( كمستكل دلالة )4قيمة مربع كام الجدكلية عند درجة حرية )
فإف ذلؾ يشير إلى كجكد فركؽ ذات  (3/1/29كاعتمادان عمى ما كرد في الجدكؿ رقـ )
إجابات أفراد العينة كلصالح المكافقيف %( بيف 1دلالة إحصائية كعند مستكل دلالة )

تيتـ بتدريب منسكبييا عمى أساليب جمع المعمكمات كتطكير ممخص  المؤسسة عمى أف
 .التصميـ ككضع المكاصفات الخاصة بكؿ منتج

بمغت قيمة مربع كام المحسكبة لدلالة الفركؽ بيف أعداد أفراد عينة الدراسة المكافقيف  .8
( كىذه القيمة أكبر مف 30.20حكؿ ما جاء بالعبارة الثامنة ) كالمحايديف كغير المكافقيف

إ (13.28%( كالبالغة )1( كمستكل دلالة )4قيمة مربع كام الجدكلية عند درجة حرية )
فإف ذلؾ يشير إلى كجكد فركؽ ذات  (3/1/30كاعتمادان عمى ما كرد في الجدكؿ رقـ )
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 أفراد العينة كلصالح المكافقيف%( بيف إجابات 1دلالة إحصائية كعند مستكل دلالة )
المؤسسة تقكـ بتقميد المنتجات المستكردة بدلان عف تطكير أفكار كعمؿ عمى أف  تمامان 

 .نماذج مقترحة لمنتجات جديدة
بمغت قيمة مربع كام المحسكبة لدلالة الفركؽ بيف أعداد أفراد عينة الدراسة المكافقيف  .9

( كىذه القيمة أكبر مف 23.93بالعبارة التاسعة )كالمحايديف كغير المكافقيف حكؿ ما جاء 
إ (13.28%( كالبالغة )1( كمستكل دلالة )4قيمة مربع كام الجدكلية عند درجة حرية )
فإف ذلؾ يشير إلى كجكد فركؽ ذات  (3/1/31كاعتمادان عمى ما كرد في الجدكؿ رقـ )
كلصالح المكافقيف  %( بيف إجابات أفراد العينة1دلالة إحصائية كعند مستكل دلالة )

المؤسسة تكفر المكاف كالكسائؿ كالمعينات المناسبة لتطكير الأفكار كالحمكؿ عمى أف 
 .كعمؿ النماذج الأكلية

بمغت قيمة مربع كام المحسكبة لدلالة الفركؽ بيف أعداد أفراد عينة الدراسة المكافقيف  .10
( كىذه القيمة أكبر مف 37.00كالمحايديف كغير المكافقيف حكؿ ما جاء بالعبارة العاشرة )

إ (13.28%( كالبالغة )1( كمستكل دلالة )4قيمة مربع كام الجدكلية عند درجة حرية )
فإف ذلؾ يشير إلى كجكد فركؽ ذات  (3/1/32كاعتمادان عمى ما كرد في الجدكؿ رقـ )

ف %( بيف إجابات أفراد العينة كلصالح غير المكافقي1دلالة إحصائية كعند مستكل دلالة )
تكفر فرص التدريب لككادر مختمفة في جكانب تطكير الأفكار كعمؿ  المؤسسة عمى أف

 .النماذج الأكلية
بمغت قيمة مربع كام المحسكبة لدلالة الفركؽ بيف أعداد أفراد عينة الدراسة المكافقيف  .11

( كىذه القيمة 18.65)حادية عشر قيف حكؿ ما جاء بالعبارة الكالمحايديف كغير المكاف
%( كالبالغة 1( كمستكل دلالة )4مف قيمة مربع كام الجدكلية عند درجة حرية ) أكبر
فإف ذلؾ يشير إلى كجكد  (3/1/33كاعتمادان عمى ما كرد في الجدكؿ رقـ )إ (13.28)

%( بيف إجابات أفراد العينة كلصالح 1فركؽ ذات دلالة إحصائية كعند مستكل دلالة )
ختبار  تقكـ المؤسسة غير المكافقيف عمى أف بتطكير كبناء نماذج نيائية  بغرض دراسة كا 

 .خصائص المنتج المقترح قبؿ الشركع في التصنيع
بمغت قيمة مربع كام المحسكبة لدلالة الفركؽ بيف أعداد أفراد عينة الدراسة المكافقيف  .12

( كىذه القيمة أكبر 37.66ية عشر )ثانكافقيف حكؿ ما جاء بالعبارة الكالمحايديف كغير الم
%( كالبالغة 1( كمستكل دلالة )4مف قيمة مربع كام الجدكلية عند درجة حرية )
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فإف ذلؾ يشير إلى كجكد  (3/1/34كاعتمادان عمى ما كرد في الجدكؿ رقـ ) إ(13.28)
%( بيف إجابات أفراد العينة كلصالح 1فركؽ ذات دلالة إحصائية كعند مستكل دلالة )

 .ائية لا يتـ داخؿ المؤسسةبناء النماذج النيالمكافقيف عمى أف 
بمغت قيمة مربع كام المحسكبة لدلالة الفركؽ بيف أعداد أفراد عينة الدراسة المكافقيف  .13

( كىذه القيمة أكبر 16.64ة عشر )لثافقيف حكؿ ما جاء بالعبارة الثاكالمحايديف كغير المك 
الغة %( كالب1( كمستكل دلالة )4مف قيمة مربع كام الجدكلية عند درجة حرية )

فإف ذلؾ يشير إلى كجكد  (3/1/35كاعتمادان عمى ما كرد في الجدكؿ رقـ )إ (13.28)
%( بيف إجابات أفراد العينة كلصالح 1فركؽ ذات دلالة إحصائية كعند مستكل دلالة )

المؤسسة تكفر فرص التدريب لككادر مختمفة في جكانب تطكير غير المكافقيف عمى أف 
 .كبناء النماذج النيائية

بمغت قيمة مربع كام المحسكبة لدلالة الفركؽ بيف أعداد أفراد عينة الدراسة المكافقيف  .14
( كىذه القيمة 18.51ة عشر )رابعافقيف حكؿ ما جاء بالعبارة الكالمحايديف كغير المك 

%( كالبالغة 1( كمستكل دلالة )4أكبر مف قيمة مربع كام الجدكلية عند درجة حرية )
فإف ذلؾ يشير إلى كجكد  (3/1/36ى ما كرد في الجدكؿ رقـ )كاعتمادان عمإ (13.28)

%( بيف إجابات أفراد العينة كلصالح 1فركؽ ذات دلالة إحصائية كعند مستكل دلالة )
المصمـ الصناعي يشارؾ في عممية تطكير ك بناء النماذج النيائية مع  المكافقيف عمى أف

 .فريؽ الميندسيف المختصيف
محسكبة لدلالة الفركؽ بيف أعداد أفراد عينة الدراسة المكافقيف بمغت قيمة مربع كام ال .15

( كىذه القيمة 47.00ة عشر )خامسافقيف حكؿ ما جاء بالعبارة الكالمحايديف كغير المك 
%( كالبالغة 1( كمستكل دلالة )4أكبر مف قيمة مربع كام الجدكلية عند درجة حرية )

فإف ذلؾ يشير إلى كجكد  (3/1/37رقـ )كاعتمادان عمى ما كرد في الجدكؿ إ (13.28)
%( بيف إجابات أفراد العينة كلصالح 1فركؽ ذات دلالة إحصائية كعند مستكل دلالة )

ي تصنيع المنتج النيائي في حالة تسمح بالشركع فإدارة المؤسسة المكافقيف عمى أف 
 .جتياز النمكذج النيائي لجميع الإختباراتإ
لدلالة الفركؽ بيف أعداد أفراد عينة الدراسة المكافقيف بمغت قيمة مربع كام المحسكبة  .16

( كىذه القيمة 54.00سة عشر )سادكافقيف حكؿ ما جاء بالعبارة الكالمحايديف كغير الم
%( كالبالغة 1( كمستكل دلالة )4أكبر مف قيمة مربع كام الجدكلية عند درجة حرية )
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فإف ذلؾ يشير إلى كجكد  (3/1/38كاعتمادان عمى ما كرد في الجدكؿ رقـ )إ (13.28)
%( بيف إجابات أفراد العينة كلصالح 1فركؽ ذات دلالة إحصائية كعند مستكل دلالة )

النماذج النيائية عادة ما تبنى بكاسطة العماؿ الميرة دكف إشراؼ عمى أف  بشدة المكافقيف
 .مف مصمـ أك ميندس

فراد عينة الدراسة المكافقيف بمغت قيمة مربع كام المحسكبة لدلالة الفركؽ بيف أعداد أ .17
( كىذه القيمة 35.54ة عشر )بعارة الساكالمحايديف كغير المكافقيف حكؿ ما جاء بالعب

%( كالبالغة 1( كمستكل دلالة )4أكبر مف قيمة مربع كام الجدكلية عند درجة حرية )
فإف ذلؾ يشير إلى كجكد  (3/1/39كاعتمادان عمى ما كرد في الجدكؿ رقـ )إ (13.28)

%( بيف إجابات أفراد العينة كلصالح 1فركؽ ذات دلالة إحصائية كعند مستكل دلالة )
المؤسسة تيتـ بجكدة الرسكمات اليندسية التنفيذية لأىميتيا في عمى أف  المكافقيفغير 

 .بناء النماذج النيائية
أفراد عينة الدراسة المكافقيف بمغت قيمة مربع كام المحسكبة لدلالة الفركؽ بيف أعداد  .18

( كىذه القيمة 56.18ة عشر )ثامنافقيف حكؿ ما جاء بالعبارة الكالمحايديف كغير المك 
%( كالبالغة 1( كمستكل دلالة )2أكبر مف قيمة مربع كام الجدكلية عند درجة حرية )

فإف ذلؾ يشير إلى كجكد  (3/1/40كاعتمادان عمى ما كرد في الجدكؿ رقـ )إ (13.28)
%( بيف إجابات أفراد العينة كلصالح 1فركؽ ذات دلالة إحصائية كعند مستكل دلالة )

 .المؤسسة تقكـ بتطكير كبناء النماذج النيائية لصالح جيات أخرلالمكافقيف عمى أف 
بمغت قيمة مربع كام المحسكبة لدلالة الفركؽ بيف أعداد أفراد عينة الدراسة المكافقيف  .19

( كىذه القيمة 16.11ة عشر )تاسعافقيف حكؿ ما جاء بالعبارة الكالمحايديف كغير المك 
%( كالبالغة 1( كمستكل دلالة )4أكبر مف قيمة مربع كام الجدكلية عند درجة حرية )

فإف ذلؾ يشير إلى كجكد  (3/1/41كاعتمادان عمى ما كرد في الجدكؿ رقـ )إ (13.23)
%( بيف إجابات أفراد العينة كلصالح 1مستكل دلالة ) فركؽ ذات دلالة إحصائية كعند

تصنيع منتج جديد )أصيؿ / أك مقمد( يتطمب تغيير كسائؿ التصنيع المكافقيف عمى أف 
 .المتكفرة كبالتالي يزيد مف تكمفة الإنتاج

بمغت قيمة مربع كام المحسكبة لدلالة الفركؽ بيف أعداد أفراد عينة الدراسة المكافقيف  .20
( كىذه القيمة أكبر 21.18)  عشركففقيف حكؿ ما جاء بالعبارة الكالمحايديف كغير المكا

%( كالبالغة 1( كمستكل دلالة )2مف قيمة مربع كام الجدكلية عند درجة حرية )
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فإف ذلؾ يشير إلى كجكد إ (3/1/42كاعتمادان عمى ما كرد في الجدكؿ رقـ )إ (13.28)
%( بيف إجابات أفراد العينة كلصالح 1ستكل دلالة )فركؽ ذات دلالة إحصائية كعند م

تكاجو صعكبات في تكفير الخبرة الفنية اللبزمة لإدارة  المؤسسة المكافقيف عمى أفغير 
 .الإنتاج كالتسكيؽ كالمبيعات

بمغت قيمة مربع كام المحسكبة لدلالة الفركؽ بيف أعداد أفراد عينة الدراسة المكافقيف  .21
( كىذه القيمة 15.55)عشركف الكاحد ك افقيف حكؿ ما جاء بالعبارة كالمحايديف كغير المك 

%( كالبالغة 1( كمستكل دلالة )4أكبر مف قيمة مربع كام الجدكلية عند درجة حرية )
فإف ذلؾ يشير إلى كجكد إ (3/1/43كاعتمادان عمى ما كرد في الجدكؿ رقـ )إ (13.28)

 بيف إجابات أفراد العينة كلصالح %(1فركؽ ذات دلالة إحصائية كعند مستكل دلالة )
إلى  تجديد المعدات كالماكينات كتحديث  حاليان تحتاج  المؤسسة عمى أف المكافقيف

 .تكنكلكجيا الإنتاج
بمغت قيمة مربع كام المحسكبة لدلالة الفركؽ بيف أعداد أفراد عينة الدراسة المكافقيف  .22

( كىذه القيمة 33.16كالعشركف ) انيةثكافقيف حكؿ ما جاء بالعبارة الكالمحايديف كغير الم
%( كالبالغة 1( كمستكل دلالة )4أكبر مف قيمة مربع كام الجدكلية عند درجة حرية )

فإف ذلؾ يشير إلى كجكد  (3/1/44كاعتمادان عمى ما كرد في الجدكؿ رقـ )إ (13.28)
%( بيف إجابات أفراد العينة كلصالح 1فركؽ ذات دلالة إحصائية كعند مستكل دلالة )

تيتـ بمكائمة المنتج النيائي لعمميات ما بعد التصنيع مثؿ  المؤسسة المكافقيف عمى أف
 .التخزيف كالترحيؿ كأساليب المناكلة

 

لكؿ عبارة مف العبارات المتعمقة بياإ كلمتحقؽ مف  مما تقدـ لاحظنا تحقؽ فرضية الدراسة الأكلى
 ةعبارا (22عددىا ) الثانيةصحة الفرضية بصكرة إجمالية لجميع العباراتإ كحيث أف عبارات الفرضية 

( إجابةن ىذا يعني أف عدد الإجابات الكمية لأفراد عينة الدراسة عمى جميع 71كعمى كؿ منيا ىناؾ )
كيمكف تمخيص إجابات أفراد عينة   ( إجابةن.1562) =17× 22ستككف الثانيةعبارات الفرضية 

 ( أدناه:4/1/6( كالشكؿ رقـ )4/1/6بالجدكؿ رقـ ) الثانيةالدراسة عمى العبارات الخاصة بالفرضية 
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 (4/1/6جدول رقم )
 الثانيةالتكزيع التكرارم لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى جميع عبارات الفرضية 

 النسبة المئكية العدد الإجابة
%24.7 386 تمامان كافؽ أ  

 %36.5 571 كافؽأ
 %16.1 251 محايد
%15.8 247 كافؽلا أ  

 %6.9 107 مطمقان كافؽ لاأ
 %100 1562 المجمكع

 م2013المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدانية، 
 

 (4/1/2شكل رقم )
 الثانيةالتكزيع التكرارم لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى جميع عبارات الفرضية 

 مExcel ،2013المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدانية، برنامج  
‌

( 386( أف عينػة الدراسػة تضػمنت عمػى )4/1/2( كالشكؿ رقػـ )4/1/6يتبيف مف الجدكؿ رقـ )
( إجابػةن 571إ ك )الثانيػة( مكافقػة بشػدة عمػى مػا جػاء بجميػع عبػارات الفرضػية %24.7إجابةن كبنسػبة )

( إجابػػػػةن كبنسػػػػبة 247محايػػػػدةإ ك )( %16.1( إجابػػػػةن كبنسػػػػبة )251( مكافقػػػػةإ ك )%36.5كبنسػػػػبة )
عمى ذلؾ. كقد  تمامان ( غير مكافقة %6.9( إجابةن كبنسبة )107%( غير مكافقة عمى ذلؾإ ك )15.8)

بمغػت قيمػػة مربػع كػػام المحسػكبة لدلالػػة الفػػركؽ بػيف أعػػداد الإجابػات المكافقػػة كالمحايػدة كغيػػر المكافقػػة 
( كىػػػذه القيمػػػة أكبػػػر مػػػف قيمػػػة مربػػػع كػػػام 384.91) الثانيػػػةعمػػػى مػػػا جػػػاء بجميػػػع عبػػػارات الفرضػػػية 

تمػػػادان عمػػػى مػػػا كرد فػػػي كاع( 13.28لبالغػػػة )%( كا1( كمسػػػتكل دلالػػػة )4الجدكليػػػة عنػػػد درجػػػة حريػػػة )
%( 1فإف ذلؾ يشير إلى كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية كعند مسػتكل دلالػة ) إ(4/1/6الجدكؿ رقـ )

ـ ممػػا تقػػد ك .الثانيػػةبػػيف الإجابػػات كلصػػالح الإجابػػات المكافقػػة عمػػى مػػا جػػاء بجميػػع عبػػارات الفرضػػية 
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بمراحميػػػا الأساسػػػية  يـ المنػػػتج عمميػػػة تصػػػم كالتػػػي نصػػػت عمػػػى أف ثانيػػػةنسػػػتنتج أف فرضػػػية الدراسػػػة ال
  قت.ػقد تحق إ داريةإ سبب مشكلبتب في السكداف لا تمارس مكتممةالأربع 

 

 الثالثةعرض ومناقشة نتائج الفرضية   4/4
 

 مف فرضيات الدراسة عمى الآتي: الثالثةتنص الفرضية          
 "مرتبطة بالبيئة مشكلاتسبب ب في السودان لا تمارس مكتممة عممية تصميم المنتجإن  "

كلمتحقؽ مف صحة ىذه الفرضيةإ ينبغي معرفة اتجاه آراء عينة الدراسة بخصكص كؿ عبارة مف 
إ كيتـ حساب الكسيط لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى كؿ عبارة الثالثةالعبارات المتعمقة بالفرضية 

 كمف ثـ عمى العبارات مجتمعةن كذلؾ كما في الجدكؿ الآتي:
 

 (4/1/7ل رقم )جدو
 الثالثةالكسيط لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى عبارات الفرضية 

 التفسير الكسيط العبارات ت

تخصص المؤسسة بيئة عمؿ محفزة لمعامميف في مجالات البحكث كالتطكير كالتصميـ  1
 .كالتسكيؽ

 أكافؽ 4

كتطكير ممخص العامميف بالمؤسسة ليـ الكعي الكافي بأىمية بحكث التسكيؽ  2
 .كمكاصفات التصميـ

 أكافؽ 4

الخبرات كالمعارؼ التي تتطمبيا مرحمة تطكير أفكار كحمكؿ مبتكرة لممنتج غير متكفرة  3
 .في المصمميف الصناعييف المحمييف

 أكافؽلا 2

الميندسكف بالشركة قادركف عمى تطكير الأفكار كالحمكؿ دكف الإستعانة بمصمـ  4
 .صناعي ذك خبرة

 أكافؽلا 2

 أكافؽلا 1 .عمؿ النماذج الأكلية مرحمة يمكف تجاكزىا لتطكير كبناء النمكذج النيائي مباشرة 5
 مطمقان 

ف بالمؤسسة أىمية كدكر المصمـ الصناعي في تطكير الأفكار كالحمكؿ يعي العاممك  6
 .كعمؿ النماذج الأكلية لممنتج المقترح

 أكافؽ 4

المختصيف تمكنكا مف تطكير أفكار مقترحات لمنتجات بالمؤسسة عامميف مف غير  7
 .كعمؿ نماذج أكلية ناجحة ليا

 محايد 3

 أكافؽ 5 .نشطة المعتادة داخؿ المؤسسةعمؿ النمكذج الأكلي مف الأ 8
)مثاؿ الطابعة  Rapid Prototypingتمتمؾ المؤسسة كحدة لمنمذجة السريعة  9

 ..( 3D Printer بعاد ثلبثية الأ

 لاأكافؽ 2

 لاأكافؽ 2 .بناء النماذج النيائية مرحمة يمكف تجاكزىا بالإنتقاؿ بالنمكذج الأكلي لمتصنيع مباشرة 10
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 لاأكافؽ 2 .تفتقر المؤسسة لمكعي بأىمية تطكير كبناء النماذج النيائية 11
 .الصنعتفتقر المؤسسة لمتجييزات اللبزمة كالبيئة المناسبة  لبناء نماذج نيائية جيدة  12

 
 أكافؽ 4

أكافؽ  5 .تصنع النماذج النيائية عبر كسائؿ الإنتاج ذاتيا التي سيصنع منيا المنتج الأخير 13
 تمامان 

يؤثرغياب أجيزة الرقابة عمى الأسعار كالمكاد  كجكدة المكاد الخاـ المستكردة لمسكؽ  14
 .المحمي

 أكافؽ 4

المنتجات الجديدة بسبب غياب  إنتشار الفساد كالمحسكبية زاد مف مخاطر فشؿ 15
 .المنافسة العادلة

 أكافؽ 4

 أكافؽ 4 .ستيراد المكاد الأكلية ككذلؾ معينات الإنتاجتكاجو المؤسسة قيكد كصعكبات في ا 16
ستخداـ كبعد التخمص منو البيئية السالبة لممنتج أثناء الإثار تيتـ المؤسسة بتقميؿ الآ 17

 .كفناءه
 أكافؽ 4

 أكافؽ 4 .تصنيع منتجات جديدة زادت بزيادة أجكر الخدمات التي تقدميا الدكلةمخاطر  18
بتكار منتجات جديدة كتصنيعيا كتساعد لقكانيف كالتشريعات الحالية عمى اتشجع ا 19

 .عمى حمايتيا
 أكافؽ 4

يقمؿ إمتلبء السكؽ بمنتجات مستكردة ذات ميزات تفضيمية منافسة للئنتاج المحمي  20
 .المؤسسة في تصنيع كبيع منتجات مطكرة كجديدةمف رغبة 

 أكافؽ 4

مف فرص نجاح تصنيع كبيع منتجات مطكرة  يقمؿ إنتشار السمكؾ الإستيلبكي 21
 .كمصنعة محميا

 أكافؽ 4

 أكافؽ 4 جميع العبارات 
 م2013المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدانية، 

 
 ( ما يمي:4/1/7يتبيف مف الجدكؿ رقـ )

(إ كتعني ىذه 4بمغت قيمة الكسيط لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى العبارة الأكلى ) .1
المؤسسة تخصص بيئة عمؿ محفزة القيمة أف غالبية أفراد العينة مكافقيف عمى أف 

 .لمعامميف في مجالات البحكث كالتطكير كالتصميـ كالتسكيؽ
(إ كتعني ىذه 4بارة الثانية )بمغت قيمة الكسيط لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى الع .2

العامميف بالمؤسسة ليـ الكعي الكافي القيمة أف غالبية أفراد العينة مكافقيف عمى أف 
 .بأىمية بحكث التسكيؽ كتطكير ممخص كمكاصفات التصميـ

(إ كتعني ىذه 2بمغت قيمة الكسيط لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى العبارة الثالثة ) .3
الخبرات كالمعارؼ التي تتطمبيا مرحمة عمى أف  مكافقيفغير القيمة أف غالبية أفراد العينة 

 .تطكير أفكار كحمكؿ مبتكرة لممنتج غير متكفرة في المصمميف الصناعييف المحمييف
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(إ كتعني ىذه 2بمغت قيمة الكسيط لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى العبارة الرابعة ) .4
ف بالشركة قادركف عمى الميندسيمة أف غالبية أفراد العينة غير مكافقيف عمى أف القي

 .تطكير الأفكار كالحمكؿ دكف الإستعانة بمصمـ صناعي ذك خبرة
(إ كتعني ىذه 1بمغت قيمة الكسيط لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى العبارة الخامسة ) .5

عمؿ النماذج الأكلية مرحمة  فان عمى أمطمق مكافقيفغير القيمة أف غالبية أفراد العينة 
 .يمكف تجاكزىا لتطكير كبناء النمكذج النيائي مباشرة

(إ كتعني ىذه 4بمغت قيمة الكسيط لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى العبارة السادسة ) .6
أىمية كدكر  يعكف العامميف بالمؤسسة القيمة أف غالبية أفراد العينة مكافقيف عمى أف

 .المصمـ الصناعي في تطكير الأفكار كالحمكؿ كعمؿ النماذج الأكلية لممنتج المقترح
(إ كتعني ىذه 3بمغت قيمة الكسيط لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى العبارة السابعة ) .7

بالمؤسسة عامميف مف غير المختصيف  فتجاه أ محايديفالقيمة أف غالبية أفراد العينة 
 .تطكير أفكار مقترحات لمنتجات كعمؿ نماذج أكلية ناجحة لياتمكنكا مف 

(إ كتعني ىذه 5بمغت قيمة الكسيط لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى العبارة الثامنة ) .8
عمى أف عمؿ النمكذج الأكلي مف الإنشطة  تمامان  القيمة أف غالبية أفراد العينة مكافقيف

 .المعتادة داخؿ المؤسسة
(إ كتعني ىذه 2لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى العبارة التاسعة ) بمغت قيمة الكسيط .9

المؤسسة تمتمؾ كحدة لمنمذجة السريعة مكافقيف عمى أف غير القيمة أف غالبية أفراد العينة 
Rapid Prototyping مثاؿ الطابعة ثلبثية الأ( 3بعادD Printer). 

(إ كتعني ىذه 5لعبارة العاشرة )بمغت قيمة الكسيط لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى ا .10
بناء النماذج النيائية مرحمة يمكف عمى أف  مكافقيفغير القيمة أف غالبية أفراد العينة 

 .تجاكزىا بالإنتقاؿ بالنمكذج الأكلي لمتصنيع مباشرة
(إ كتعني 2بمغت قيمة الكسيط لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى العبارة الحادية عشر ) .11

المؤسسة تفتقر لمكعي بأىمية عمى أف  مكافقيفغير ىذه القيمة أف غالبية أفراد العينة 
 .تطكير كبناء النماذج النيائية

(إ كتعني 4بمغت قيمة الكسيط لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى العبارة الثانية عشر ) .12
فتقر لمتجييزات اللبزمة المؤسسة تىذه القيمة أف غالبية أفراد العينة مكافقيف عمى أف 

 .كالبيئة المناسبة  لبناء نماذج نيائية جيدة الصنع
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(إ كتعني 4بمغت قيمة الكسيط لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى العبارة الثالثة عشر ) .13
تصنع النماذج النيائية عبر كسائؿ ىذه القيمة أف غالبية أفراد العينة  مكافقيف عمى أف 

 .ع منيا المنتج الأخيرالإنتاج ذاتيا التي سيصن
(إ كتعني 4بمغت قيمة الكسيط لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى العبارة الرابعة عشر ) .14

غياب أجيزة الرقابة يؤثرعمى الأسعار ىذه القيمة أف غالبية أفراد العينة مكافقيف عمى أف 
 .كالمكاد  كجكدة المكاد الخاـ المستكردة لمسكؽ المحمي

(إ 4جابات أفراد عينة الدراسة عمى العبارة الخامسة عشر )بمغت قيمة الكسيط لإ .15
إنتشار الفساد كالمحسكبية زاد عمى أف  كتعني ىذه القيمة أف غالبية أفراد العينة مكافقيف

 .مف مخاطر فشؿ المنتجات الجديدة بسبب غياب المنافسة العادلة
(إ 4دسة عشر )بمغت قيمة الكسيط لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى العبارة السا .16

المؤسسة تكاجو قيكد كتعني ىذه القيمة أف غالبية أفراد العينة غير مكافقيف عمى أف 
 .كصعكبات في إستيراد المكاد الأكلية ككذلؾ معينات الإنتاج

(إ كتعني 4بمغت قيمة الكسيط لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى العبارة السابعة عشر ) .17
تيتـ بجكدة الرسكمات  المؤسسة ينة مكافقيف عمى أفىذه القيمة أف غالبية أفراد الع

 .اليندسية التنفيذية لأىميتيا في بناء النماذج النيائية
(إ كتعني 4بمغت قيمة الكسيط لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى العبارة الثامنة عشر ) .18

دت مخاطر تصنيع منتجات جديدة زاىذه القيمة أف غالبية أفراد العينة مكافقيف عمى أف 
 .بزيادة أجكر الخدمات التي تقدميا الدكلة

(إ كتعني 4) تاسعة عشرعينة الدراسة عمى العبارة البمغت قيمة الكسيط لإجابات أفراد  .19
تشجع  القكانيف كالتشريعات الحالية ىذه القيمة أف غالبية أفراد العينة مكافقيف عمى أف

 .عمى إبتكار منتجات جديدة كتصنيعيا كتساعد عمى حمايتيا
(إ كتعني ىذه 4العشريف ) عينة الدراسة عمى العبارة بمغت قيمة الكسيط لإجابات أفراد .20

إمتلبء السكؽ بمنتجات مستكردة ذات  القيمة أف غالبية أفراد العينة مكافقيف عمى أف
يقمؿ مف رغبة المؤسسة في تصنيع كبيع  إميزات تفضيمية منافسة للئنتاج المحمي

 .منتجات مطكرة كجديدة
(إ 4قيمة الكسيط لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى العبارة الكاحد العشريف )بمغت  .21

 إنتشار السمكؾ الإستيلبكي كتعني ىذه القيمة أف غالبية أفراد العينة مكافقيف عمى أف
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 .يقمؿ مف فرص نجاح تصنيع كبيع منتجات مطكرة كمصنعة محميا
(إ كتعني 4يع عبارات الفرضية الثانية )بمغت قيمة الكسيط لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى جم

 .الثالثةىذه القيمة أف غالبية أفراد عينة الدراسة مكافقيف عمى ما جاء بعبارات الفرضية 
 

إف النتائج أعلبه لا تعني أف جميع أفراد عينة الدراسة متفقكف عمى ذلؾإ حيث أنو ككما كرد فػي 
( أف ىناؾ أفػرادان محايػديف أك غيػر مػكافقيف عمػى ذلػؾإ 3/1/64( إلى رقـ )3/1/45الجداكؿ مف رقـ )

كلاختبار كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف أعداد المكافقيف كغيػر المتأكػديف كغيػر المػكافقيف لمنتػائج 
أعلبه تـ استخداـ اختبار مربع كام لدلالة الفركؽ بيف الإجابػات عمػى كػؿ عبػارة مػف عبػارات الفرضػية 

 ختبار ليذه العبارات:( يمخص نتائج الإ4/1/8)إ الجدكؿ رقـ الثالثة
 

(4/1/8جدول رقم )  
 الثالثةنتائج اختبار مربع كام لدلالة الفركؽ للئجابات عمى عبارات الفرضية 

 العبارات ت
درجة 
 الحرية

قيمة مربع 
 كام

تخصص المؤسسة بيئة عمؿ محفزة لمعامميف في مجالات البحكث كالتطكير  1
 .كالتصميـ كالتسكيؽ

4 25.59 

ف بالمؤسسة ليـ الكعي الكافي بأىمية بحكث التسكيؽ كتطكير ممخص العاممك  2
 .كمكاصفات التصميـ

4 35.69 

الخبرات كالمعارؼ التي تتطمبيا مرحمة تطكير أفكار كحمكؿ مبتكرة لممنتج غير  3
 .متكفرة في المصمميف الصناعييف المحمييف

4 25.27 

تطكير الأفكار كالحمكؿ دكف الإستعانة بمصمـ  الميندسكف بالشركة قادركف عمى 4
 .صناعي ذك خبرة

4 27.73 

 23.29 4 .عمؿ النماذج الأكلية مرحمة يمكف تجاكزىا لتطكير كبناء النمكذج النيائي مباشرة 5
ف بالمؤسسة أىمية كدكر المصمـ الصناعي في تطكير الأفكار يعي العاممك  6

 .المقترح كالحمكؿ كعمؿ النماذج الأكلية لممنتج
4 28.09 

ف مف غير المختصيف تمكنكا مف تطكير أفكار مقترحات لمنتجات بالمؤسسة عاممك  7
 .كعمؿ نماذج أكلية ناجحة ليا

4 19.96 

 25.13 4 .نشطة غير المعتادة داخؿ المؤسسةعمؿ النمكذج الأكلي مف الأ 8
)مثاؿ الطابعة  Rapid Prototypingتمتمؾ المؤسسة كحدة لمنمذجة السريعة  9

 .(3D Printerثلبثية الإبعاد 
4 19.77 

بناء النماذج النيائية مرحمة يمكف تجاكزىا بالإنتقاؿ بالنمكذج الأكلي لمتصنيع  10
 .مباشرة

4 32.59 

 27.12 4 .تفتقر المؤسسة لمكعي بأىمية تطكير كبناء النماذج النيائية 11
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كالبيئة المناسبة  لبناء نماذج نيائية جيدة تفتقر المؤسسة لمتجييزات اللبزمة  12
 .الصنع

4 22.59 

 72.59 4 .تصنع النماذج النيائية عبر كسائؿ الإنتاج ذاتيا التي سيصنع منيا المنتج الأخير 13
يؤثرغياب أجيزة الرقابة عمى الأسعار كالمكاد  كجكدة المكاد الخاـ المستكردة لمسكؽ  14

 .المحمي
4 47.38 

الفساد كالمحسكبية زاد مف مخاطر فشؿ المنتجات الجديدة بسبب غياب إنتشار  15
 .المنافسة العادلة

4 16.31 

 33.01 4 .ستيراد المكاد الأكلية ككذلؾ معينات الإنتاجتكاجو المؤسسة قيكد كصعكبات في ا 16
 ثار البيئية السالبة لممنتج أثناء الاستخداـ كبعد التخمصتيتـ المؤسسة بتقميؿ الآ 17

 .منو كفناءه
4 37.59 

 27.00 4 .مخاطر تصنيع منتجات جديدة زادت بزيادة أجكر الخدمات التي تقدميا الدكلة 18
بتكار منتجات جديدة كتصنيعيا كتساعد لقكانيف كالتشريعات الحالية عمى اتشجع ا 19

 .عمى حمايتيا
4 44.71 

منافسة للئنتاج المحمي  يقمؿ إمتلبء السكؽ بمنتجات مستكردة ذات ميزات تفضيمية 20
 .مف رغبة المؤسسة في تصنيع كبيع منتجات مطكرة كجديدة

4 35.76 

يقمؿ إنتشار السمكؾ الإستيلبكي مف فرص نجاح تصنيع كبيع منتجات مطكرة  21
 كمصنعة محميا.

4 25.28 

 م2013المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدانية، 

 
  كالآتي:كيمكف تفسير نتائج الجدكؿ أعلبه 

بمغت قيمة مربع كام المحسكبة لدلالة الفركؽ بيف أعداد أفراد عينة الدراسة المكافقيف  .1
( كىذه القيمة أكبر مف 25.59كالمحايديف كغير المكافقيف عمى ما جاء بالعبارة الأكلى )

إ (13.28%( كالبالغة )1( كمستكل دلالة )4قيمة مربع كام الجدكلية عند درجة حرية )
فإف ذلؾ يشير إلى كجكد فركؽ ذات  (3/1/45عمى ما كرد في الجدكؿ رقـ ) كاعتمادان 

 %( بيف إجابات أفراد العينة كلصالح المكافقيف1دلالة إحصائية كعند مستكل دلالة )
المؤسسة تخصص بيئة عمؿ محفزة لمعامميف في مجالات البحكث كالتطكير عمى أف 

 . كالتصميـ كالتسكيؽ
المحسكبة لدلالة الفركؽ بيف أعداد أفراد عينة الدراسة المكافقيف بمغت قيمة مربع كام  .2

( كىذه القيمة أكبر مف قيمة مربع كام 35.69كالمحايديف عمى ما جاء بالعبارة الثانية )
كاعتمادان عمى إ (13.28%( كالبالغة )1( كمستكل دلالة )4الجدكلية عند درجة حرية )
ؾ يشير إلى كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية فإف ذل (3/1/46ما كرد في الجدكؿ رقـ )
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العامميف %( بيف إجابات أفراد العينة كلصالح المكافقيف عمى أف 1كعند مستكل دلالة )
بالمؤسسة ليـ الكعي الكافي بأىمية بحكث التسكيؽ كتطكير ممخص كمكاصفات 

 . التصميـ
ة الدراسة المكافقيف بمغت قيمة مربع كام المحسكبة لدلالة الفركؽ بيف أعداد أفراد عين .3

( كىذه القيمة أكبر مف 25.27كالمحايديف كغير المكافقيف عمى ما جاء بالعبارة الثالثة )
إ (13.28%( كالبالغة )1( كمستكل دلالة )4قيمة مربع كام الجدكلية عند درجة حرية )
فإف ذلؾ يشير إلى كجكد فركؽ ذات  (3/1/47كاعتمادان عمى ما كرد في الجدكؿ رقـ )

المكافقيف غير %( بيف إجابات أفراد العينة كلصالح 1لة إحصائية كعند مستكل دلالة )دلا
الخبرات كالمعارؼ التي تتطمبيا مرحمة تطكير أفكار كحمكؿ مبتكرة لممنتج غير عمى أف 

 . متكفرة في المصمميف الصناعييف المحمييف
عينة الدراسة المكافقيف بمغت قيمة مربع كام المحسكبة لدلالة الفركؽ بيف أعداد أفراد  .4

( كىذه القيمة أكبر مف 27.73كالمحايديف كغير المكافقيف حكؿ ما جاء بالعبارة الرابعة )
إ (13.28%( كالبالغة )1( كمستكل دلالة )4قيمة مربع كام الجدكلية عند درجة حرية )
فإف ذلؾ يشير إلى كجكد فركؽ ذات  (3/1/48كاعتمادان عمى ما كرد في الجدكؿ رقـ )

المكافقيف غير %( بيف إجابات أفراد العينة كلصالح 1دلالة إحصائية كعند مستكل دلالة )
ف عمى تطكير الأفكار كالحمكؿ دكف الإستعانة بمصمـ الميندسيف بالشركة قادرك عمى أف 

 . صناعي ذك خبرة
اد أفراد عينة الدراسة المكافقيف بمغت قيمة مربع كام المحسكبة لدلالة الفركؽ بيف أعد .5

( كىذه القيمة أكبر 23.29كالمحايديف كغير المكافقيف حكؿ ما جاء بالعبارة الخامسة )
%( كالبالغة 1( كمستكل دلالة )4مف قيمة مربع كام الجدكلية عند درجة حرية )

 فإف ذلؾ يشير إلى كجكد (3/1/49كاعتمادان عمى ما كرد في الجدكؿ رقـ )إ (13.28)
%( بيف إجابات أفراد العينة كلصالح 1فركؽ ذات دلالة إحصائية كعند مستكل دلالة )

عمؿ النماذج الأكلية مرحمة يمكف تجاكزىا لتطكير كبناء عمى أف  مطمقان  المكافقيفغير 
 .النمكذج النيائي مباشرة

المكافقيف بمغت قيمة مربع كام المحسكبة لدلالة الفركؽ بيف أعداد أفراد عينة الدراسة  .6
( كىذه القيمة أكبر 28.09كالمحايديف كغير المكافقيف حكؿ ما جاء بالعبارة السادسة )

%( كالبالغة 1( كمستكل دلالة )4مف قيمة مربع كام الجدكلية عند درجة حرية )
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فإف ذلؾ يشير إلى كجكد  (3/1/50كاعتمادان عمى ما كرد في الجدكؿ رقـ )إ (13.28)
%( بيف إجابات أفراد العينة كلصالح 1فركؽ ذات دلالة إحصائية كعند مستكل دلالة )

أىمية كدكر المصمـ الصناعي في تطكير  يعكف العامميف بالمؤسسةالمكافقيف عمى أف 
 .الأفكار كالحمكؿ كعمؿ النماذج الأكلية لممنتج المقترح

دلالة الفركؽ بيف أعداد أفراد عينة الدراسة المكافقيف بمغت قيمة مربع كام المحسكبة ل .7
( كىذه القيمة أكبر مف 19.96كالمحايديف كغير المكافقيف حكؿ ما جاء بالعبارة السابعة )

إ (13.28%( كالبالغة )1( كمستكل دلالة )4قيمة مربع كام الجدكلية عند درجة حرية )
إف ذلؾ يشير إلى كجكد فركؽ ذات ف (3/1/51كاعتمادان عمى ما كرد في الجدكؿ رقـ )
 المحايديف%( بيف إجابات أفراد العينة كلصالح 1دلالة إحصائية كعند مستكل دلالة )

بالمؤسسة عامميف مف غير المختصيف تمكنكا مف تطكير أفكار مقترحات عمى أف 
 .لمنتجات كعمؿ نماذج أكلية ناجحة ليا

ف أعداد أفراد عينة الدراسة المكافقيف بمغت قيمة مربع كام المحسكبة لدلالة الفركؽ بي .8
( كىذه القيمة أكبر مف 25.13كالمحايديف كغير المكافقيف حكؿ ما جاء بالعبارة الثامنة )

إ (13.28%( كالبالغة )1( كمستكل دلالة )4قيمة مربع كام الجدكلية عند درجة حرية )
كجكد فركؽ ذات  فإف ذلؾ يشير إلى (3/1/52كاعتمادان عمى ما كرد في الجدكؿ رقـ )
 %( بيف إجابات أفراد العينة كلصالح المكافقيف1دلالة إحصائية كعند مستكل دلالة )

 .نشطة المعتادة داخؿ المؤسسةعمؿ النمكذج الأكلي مف الأعمى أف  تمامان 
بمغت قيمة مربع كام المحسكبة لدلالة الفركؽ بيف أعداد أفراد عينة الدراسة المكافقيف  .9

( كىذه القيمة أكبر مف 19.77المكافقيف حكؿ ما جاء بالعبارة التاسعة )كالمحايديف كغير 
( 13.28%( كالبالغة )1( كمستكل دلالة )4قيمة مربع كام الجدكلية عند درجة حرية )

فإف ذلؾ يشير إلى كجكد فركؽ  -(3/1/53كاعتمادان عمى ما كرد في الجدكؿ رقـ )-
يف إجابات أفراد العينة كلصالح %( ب1ذات دلالة إحصائية كعند مستكل دلالة )

)مثاؿ  Rapid Prototypingتمتمؾ المؤسسة كحدة لمنمذجة السريعة عمى أف  المحايديف
 .(3D Printerالطابعة ثلبثية الإبعاد 

بمغت قيمة مربع كام المحسكبة لدلالة الفركؽ بيف أعداد أفراد عينة الدراسة المكافقيف  .10
( كىذه القيمة أكبر مف 35.59جاء بالعبارة العاشرة )كالمحايديف كغير المكافقيف حكؿ ما 

إ (13.28%( كالبالغة )1( كمستكل دلالة )4قيمة مربع كام الجدكلية عند درجة حرية )
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فإف ذلؾ يشير إلى كجكد فركؽ ذات  (3/1/54كاعتمادان عمى ما كرد في الجدكؿ رقـ )
عينة كلصالح غير المكافقيف %( بيف إجابات أفراد ال1دلالة إحصائية كعند مستكل دلالة )

بناء النماذج النيائية مرحمة يمكف تجاكزىا بالإنتقاؿ بالنمكذج الأكلي لمتصنيع عمى أف 
 .مباشرة

بمغت قيمة مربع كام المحسكبة لدلالة الفركؽ بيف أعداد أفراد عينة الدراسة المكافقيف  .11
( كىذه القيمة 27.12كالمحايديف كغير المكافقيف حكؿ ما جاء بالعبارة الحادية عشر )

%( كالبالغة 1( كمستكل دلالة )4أكبر مف قيمة مربع كام الجدكلية عند درجة حرية )
فإف ذلؾ يشير إلى كجكد  (3/1/55كاعتمادان عمى ما كرد في الجدكؿ رقـ )إ (13.28)

%( بيف إجابات أفراد العينة كلصالح 1فركؽ ذات دلالة إحصائية كعند مستكل دلالة )
 .المؤسسة تفتقر لمكعي بأىمية تطكير كبناء النماذج النيائيةعمى أف المكافقيف 

بمغت قيمة مربع كام المحسكبة لدلالة الفركؽ بيف أعداد أفراد عينة الدراسة المكافقيف  .12
( كىذه القيمة أكبر 22.59كالمحايديف كغير المكافقيف حكؿ ما جاء بالعبارة الثانية عشر )

%( كالبالغة 1( كمستكل دلالة )4د درجة حرية )مف قيمة مربع كام الجدكلية عن
فإف ذلؾ يشير إلى كجكد  (3/1/56كاعتمادان عمى ما كرد في الجدكؿ رقـ )إ (13.28)

%( بيف إجابات أفراد العينة كلصالح 1فركؽ ذات دلالة إحصائية كعند مستكل دلالة )
سبة  لبناء نماذج نيائية تفتقر لمتجييزات اللبزمة كالبيئة المنا المؤسسة المكافقيف عمى أف

 .جيدة الصنع
بمغت قيمة مربع كام المحسكبة لدلالة الفركؽ بيف أعداد أفراد عينة الدراسة المكافقيف  .13

( كىذه القيمة أكبر 72.59كالمحايديف كغير المكافقيف حكؿ ما جاء بالعبارة الثالثة عشر )
%( كالبالغة 1) ( كمستكل دلالة4مف قيمة مربع كام الجدكلية عند درجة حرية )

فإف ذلؾ يشير إلى كجكد  (3/1/57كاعتمادان عمى ما كرد في الجدكؿ رقـ )إ (13.28)
%( بيف إجابات أفراد العينة كلصالح 1فركؽ ذات دلالة إحصائية كعند مستكل دلالة )

تصنع النماذج النيائية عبر كسائؿ الإنتاج ذاتيا التي سيصنع  عمى أفتمامان المكافقيف 
 .تج الأخيرمنيا المن

بمغت قيمة مربع كام المحسكبة لدلالة الفركؽ بيف أعداد أفراد عينة الدراسة المكافقيف  .14
( كىذه القيمة 47.38كالمحايديف كغير المكافقيف حكؿ ما جاء بالعبارة الرابعة عشر )

%( كالبالغة 1( كمستكل دلالة )4أكبر مف قيمة مربع كام الجدكلية عند درجة حرية )
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( فإف ذلؾ يشير إلى كجكد 3/1/58اعتمادان عمى ما كرد في الجدكؿ رقـ )ك إ (13.28)
%( بيف إجابات أفراد العينة كلصالح 1فركؽ ذات دلالة إحصائية كعند مستكل دلالة )

يؤثر عمى الأسعار كالمكاد  كجكدة المكاد الخاـ  غياب أجيزة الرقابة المكافقيف عمى أف
 .المستكردة لمسكؽ المحمي

مربع كام المحسكبة لدلالة الفركؽ بيف أعداد أفراد عينة الدراسة المكافقيف بمغت قيمة  .15
( كىذه القيمة 16.31كالمحايديف كغير المكافقيف حكؿ ما جاء بالعبارة الخامسة عشر )

%( كالبالغة 1( كمستكل دلالة )4أكبر مف قيمة مربع كام الجدكلية عند درجة حرية )
( فإف ذلؾ يشير إلى كجكد 3/2/59في الجدكؿ رقـ )كاعتمادان عمى ما كرد إ (13.28)

%( بيف إجابات أفراد العينة كلصالح 1فركؽ ذات دلالة إحصائية كعند مستكل دلالة )
إنتشار الفساد كالمحسكبية زاد مف مخاطر فشؿ المنتجات الجديدة عمى أف  المكافقيف

 .بسبب غياب المنافسة العادلة
لة الفركؽ بيف أعداد أفراد عينة الدراسة المكافقيف بمغت قيمة مربع كام المحسكبة لدلا .16

( كىذه القيمة 33.01كالمحايديف كغير المكافقيف حكؿ ما جاء بالعبارة السادسة عشر )
%( كالبالغة 1( كمستكل دلالة )4أكبر مف قيمة مربع كام الجدكلية عند درجة حرية )

فإف ذلؾ يشير إلى كجكد  (3/1/60كاعتمادان عمى ما كرد في الجدكؿ رقـ )إ (13.28)
%( بيف إجابات أفراد العينة كلصالح 1فركؽ ذات دلالة إحصائية كعند مستكل دلالة )

ستيراد المكاد الأكلية ككذلؾ المؤسسة تكاجو قيكد كصعكبات في اعمى أف  المكافقيف
 .معينات الإنتاج

دراسة المكافقيف بمغت قيمة مربع كام المحسكبة لدلالة الفركؽ بيف أعداد أفراد عينة ال .17
( كىذه القيمة 37.59كالمحايديف كغير المكافقيف حكؿ ما جاء بالعبارة السابعة عشر )

%( كالبالغة 1( كمستكل دلالة )4أكبر مف قيمة مربع كام الجدكلية عند درجة حرية )
فإف ذلؾ يشير إلى كجكد  (3/1/61كاعتمادان عمى ما كرد في الجدكؿ رقـ )إ (13.28)

%( بيف إجابات أفراد العينة كلصالح 1لة إحصائية كعند مستكل دلالة )فركؽ ذات دلا
ستخداـ كبعد أثناء الإثار البيئية السالبة لممنتج تيتـ بتقميؿ الآ المؤسسة المكافقيف عمى أف

 .التخمص منو كفناءه
بمغت قيمة مربع كام المحسكبة لدلالة الفركؽ بيف أعداد أفراد عينة الدراسة المكافقيف  .18

( كىذه القيمة 27.00كالمحايديف كغير المكافقيف حكؿ ما جاء بالعبارة الثامنة عشر )
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%( كالبالغة 1( كمستكل دلالة )4أكبر مف قيمة مربع كام الجدكلية عند درجة حرية )
فإف ذلؾ يشير إلى كجكد  (3/1/62كاعتمادان عمى ما كرد في الجدكؿ رقـ )إ (13.23)

%( بيف إجابات أفراد العينة كلصالح 1مستكل دلالة ) فركؽ ذات دلالة إحصائية كعند
مخاطر تصنيع منتجات جديدة زادت بزيادة أجكر الخدمات التي المكافقيف عمى أف 

 .تقدميا الدكلة
بمغت قيمة مربع كام المحسكبة لدلالة الفركؽ بيف أعداد أفراد عينة الدراسة المكافقيف  .19

( كىذه القيمة 15.55عشر ) تاسعةلعبارة الفقيف حكؿ ما جاء باكالمحايديف كغير المكا
%( كالبالغة 1( كمستكل دلالة )4أكبر مف قيمة مربع كام الجدكلية عند درجة حرية )

فإف ذلؾ يشير إلى كجكد  (3/1/63كاعتمادان عمى ما كرد في الجدكؿ رقـ )إ (13.28)
العينة كلصالح %( بيف إجابات أفراد 1فركؽ ذات دلالة إحصائية كعند مستكل دلالة )

تشجع عمى إبتكار منتجات جديدة  الحالية القكانيف كالتشريعات عمى أف المكافقيف
 .كتصنيعيا كتساعد عمى حمايتيا

بمغت قيمة مربع كام المحسكبة لدلالة الفركؽ بيف أعداد أفراد عينة الدراسة المكافقيف  .20
( كىذه القيمة أكبر 44.71ف )يمكافقيف حكؿ ما جاء بالعبارة العشر كالمحايديف كغير ال

%( كالبالغة 1( كمستكل دلالة )4مف قيمة مربع كام الجدكلية عند درجة حرية )
فإف ذلؾ يشير إلى كجكد  (3/1/64كاعتمادان عمى ما كرد في الجدكؿ رقـ )إ (13.28)

%( بيف إجابات أفراد العينة كلصالح 1فركؽ ذات دلالة إحصائية كعند مستكل دلالة )
إمتلبء السكؽ بمنتجات مستكردة ذات ميزات تفضيمية منافسة للئنتاج أف  المكافقيف عمى

 .المحمي يقمؿ مف رغبة المؤسسة في تصنيع كبيع منتجات مطكرة كجديدة
بمغت قيمة مربع كام المحسكبة لدلالة الفركؽ بيف أعداد أفراد عينة الدراسة المكافقيف  .21

( كىذه 25.28ف )يعشر ك  إحدل رقـ كالمحايديف كغير المكافقيف حكؿ ما جاء بالعبارة
%( 1( كمستكل دلالة )4القيمة أكبر مف قيمة مربع كام الجدكلية عند درجة حرية )

فإف ذلؾ يشير إلى  (3/1/65كاعتمادان عمى ما كرد في الجدكؿ رقـ )إ (13.28كالبالغة )
%( بيف إجابات أفراد العينة 1كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية كعند مستكل دلالة )

يقمؿ مف فرص نجاح تصنيع كبيع  إنتشار السمكؾ الإستيلبكي كلصالح المكافقيف عمى أف
 .منتجات مطكرة كمصنعة محميا
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ارات المتعمقة بياإ كلمتحقؽ مف مما تقدـ لاحظنا تحقؽ فرضية الدراسة الأكلى لكؿ عبارة مف العب
 ة( عبار 21عددىا ) الثالثةصحة الفرضية بصكرة إجمالية لجميع العباراتإ كحيث أف عبارات الفرضية 

( إجابةن ىذا يعني أف عدد الإجابات الكمية لأفراد عينة الدراسة عمى جميع 71كعمى كؿ منيا ىناؾ )
( إجابةن. كيمكف تمخيص إجابات أفراد عينة الدراسة 1491) =71×21ستككف الثانيةعبارات الفرضية 

 ( أدناه:4/1/9( كالشكؿ رقـ )4/1/9بالجدكؿ رقـ ) الثانيةعمى العبارات الخاصة بالفرضية 
 

 (4/1/9جدول رقم )
 الثالثةالتكزيع التكرارم لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى جميع عبارات الفرضية 

 النسبة المئكية العدد الإجابة
%19.4 289 تمامان كافؽ أ  

%29.6 442 كافؽأ  
%20.5 306 محايد  
%20.5 305 كافؽلا أ  

%10.0 149 مطمقان كافؽ لاأ  
 %1491‌100 المجمكع

 م2013المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدانية، 
 

 (4/1/3شكل رقم )
 الثالثةالتكزيع التكرارم لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى جميع عبارات الفرضية 

  
 مExcel ،2013المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدانية، برنامج 

‌

( إجابػػةن 289( أف عينػػة الدراسػػة تضػػمنت عمػػى )4/1/3( كالشػػكؿ رقػػـ )4/1/9يتبػػيف مػػف الجػػدكؿ رقػػـ )
( إجابػةن كبنسػبة 442إ ك )ةالثالثػعمى ما جاء بجميع عبارات الفرضػية  تمامان %( مكافقة 19.4كبنسبة )

%( 20.5( إجابػػةن كبنسػػبة )305%( محايػػدةإ ك )20.5( إجابػػةن كبنسػػبة )306%( مكافقػػةإ ك )29.6)
عمػػى ذلػػؾ. كقػػد بمغػػت  تمامػػان %( غيػػر مكافقػػة 10.0( إجابػػةن كبنسػػبة )149غيػػر مكافقػػة عمػػى ذلػػؾإ ك )

قيمة مربع كام المحسكبة لدلالة الفركؽ بيف أعداد الإجابات المكافقة كالمحايدة كغيػر المكافقػة عمػى مػا 
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( كىػػذه القيمػػة أكبػػر مػػف قيمػػة مربػػع كػػام الجدكليػػة عنػػد 379.90) ةالثالػػجػػاء بجميػػع عبػػارات الفرضػػية 
تمػػػادان عمػػػى مػػػا كرد فػػػي الجػػػدكؿ رقػػػـ كاعإ (13.28%( كالبالغػػػة )1كل دلالػػػة )( كمسػػػت4درجػػػة حريػػػة )

%( بػػػػيف 1فػػػػإف ذلػػػػؾ يشػػػػير إلػػػػى كجػػػػكد فػػػػركؽ ذات دلالػػػػة إحصػػػػائية كعنػػػػد مسػػػػتكل دلالػػػػة )إ (4/1/9)
ـ نسػتنتج مما تقدك   .الثالثةالإجابات كلصالح الإجابات المكافقة عمى ما جاء بجميع عبارات الفرضية 

 فػػي السػػكداف لا تمػػارس مكتممػػة ميـ المنػػتجعمميػػة تصػػ كالتػػي نصػػت عمػػى أف ثالثػػةأف فرضػػية الدراسػػة ال
 قد تحققت. مرتبطة بالبيئة سبب مشكلبتب
‌

 عرض ومناقشة نتائج المقابلات  4/5
 

 المقابلبت مع ممثمي المراكز البحثيةالبحث التي أثبتت عف طريؽ تمخيص نتائج يمكف 
في النقاط   إ(3/5كالتي تـ كصفيا في الفصؿ السابؽ ) إكالمؤسسات الصناعية كالمنظمات لطكعية

 -التالية:
المتميزة كالأبحاث المبتكرة التي لـ تجد دراسات تمتمؾ المراكز البحثية عدد كبير مف الأ/ 

 مؾ المحمي في شكؿ منتجات متكفرة بالسكؽ.طريقيا إلي المستي
مف عممية التصميـ الخاصة  جيدة في تطبيؽ المرحمة الأكلىالتجارب تـ رصد عدد مف ال ب/

بدراسة السكؽ كاحتياجات المستفيديف ككذلؾ المرحمة الثانية الخاصة بتطكير الأفكار كالحمكؿ 
 كالتي تغمب عمييا الجكانب التقنية كاليندسية

ز البحثية برغـ لممصمـ الصناعي دكر كاضح في جكدة النمكذج النيائي المطكر في المراكج/ 
كدكر أكثر كضكحان في المؤسسات الصناعية )مصانع الأثاث عمى كجو الخصكص( التي تعتمد  قمتيا.

 عمييـ في إبتكار الأفكار كالحمكؿ بالإضافة إلي الإشراؼ عمى تنفيذ النماذج النيائية. 
ت المراكز ا/ ىنالؾ عدـ استقرار إدارم يصاحبة عدـ كجكد استراتيجيات كاضحة تحكـ سياسد

كجكد  ـأنشطة تصميـ المنتج خاصة مرحمة تطكير الأفكار كيتضح ذلؾ في عدالبحثية تجاه 
المعنية لأىدافيا الخاصة البحثية كحدات إدارية خاصة بتصميـ المنتج تدعـ تحقيؽ المراكز 

 بتطكير منتجات مكائمة لحاجات المستيمكيف في السكؽ المحمي.
ي أنشطة مرتبطة بعممية تصميـ فالمصمميف كالميندسيف العامميف  ىنالؾ حكجة لتدريب ك/

الأسس كالمناىج الحديثة لتصميـ المنتج كالميارات كالأساليب الخاصة بفرؽ عمؿ عمى المنتج 
 .Product Design Teamsتصميـ المنتج  

كلكنيا  كجكد صعكبات في الحصكؿ عمى التمكيؿعمى ا المؤسسات الصناعية تفؽ ممثمك ز/  إ
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كتذبذب رتفاع تكمفة الإنتاج إب أنشطة تصميـ المنتج التي تتأثر أكثر  لا تؤثر مباشرة عمى 
 .ستقرارىا في الأسكاؽ المحميةكغياب الضكابط اللبزمة لاالأسعار 

في المؤسسات البحثية كالصناعية تقميد المنتجات المستكردة عبر ف يفضؿ الميندسك ح/ 
 اليندسة العكسية.أساليب 

الأجنبية لا تميؿ إلي تمكيؿ التصميمات المبتكرة غير المجربة إدارات المنظمات الطكعية  ط/
 .كتعتمد عمى التصميمات الجاىزة لمنتجات تعتقد في مكائمتيا لحاجات السكاف المحمييف

 

 الفصل الرابعممخص   4/6
 

تـ  SPSSعف طريؽ التحميؿ الإحصائي عبر برنامج الحزـ الإحصائية لمعمكـ الإجتماعية 
 ك في الإستبانةكؿ فرضية حساب الكسيط لكؿ عبارة مف عبارات ب الدراسة تحقؽ مف فرضياتال

لمعرفة دلالة الفركؽ في إجابات أفراد عينة الدراسة عمى Chi Square ختبار مربع كام إاستخداـ 
عممية ف )أ الفرضية الأكلي التي نصت عمى لتحقؽ مف صحة تـ اف .عمى حدة عبارات كؿ فرضية

حيث أشارت نتيجة التحميؿ  (في التمكيؿسبب مشكلبت ب في السكداف تمارس مكتممةلا  تصميـ المنتج
%( بيف الإجابات كلصالح 1كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية كعند مستكل دلالة )الإحصائي إلي 

كما تـ التحقؽ مف صحة الفرضية الثانية كالتي  . ياالإجابات المكافقة عمى ما جاء بجميع عبارات
حيث  (في الإدارةسبب مشكلبت ب في السكداف لا تمارس مكتممة عممية تصميـ المنتجف )أنصت عمى

%( بيف 1كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية كعند مستكل دلالة )أشارت نتيجة التحميؿ الإحصائي إلي 
كذلؾ تـ التحقؽ مف صحة   يا.الإجابات كلصالح الإجابات المكافقة عمى ما جاء بجميع عبارات

سبب ب في السكداف لا تمارس مكتممة عممية تصميـ المنتج)إف  الثة كالتي نصت عمىالفرضية الث
كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية كعند حيث أشارت نتيجة التحميؿ الإحصائي إلي  (في البيئةمشكلبت 

تـ كما  .يا%( بيف الإجابات كلصالح الإجابات المكافقة عمى ما جاء بجميع عبارات1مستكل دلالة )
 تمخيص لنتائج المقابلبت في آخر الفصؿ.كذلؾ 
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  توصياتالإستنتاجات وال
 

 تمييد 1/ 5
 

عػدد شتمؿ ىذا الفصػؿ عمػى ي في الفصؿ السابؽ كمناقشتيا  الإستبانة كالمقابلبت نتائجعرض بمكجب 
لمبحث ك  التي حققت الفرضية الرئيسية  نتيجة التحميؿ الإحصائيبعد  المتكصؿ إلييا مف الإستنتاجات

داريػػة كبيئيػة تعػػكؽ  مشػػكلبت التػي نصػػت عمػػى أف ىنالػػؾ فػػي ممارسػػة تصػػميـ المنػػتج اكتمػػاؿ تمكيميػػة كا 
يحػكم ىػذا الفصػؿ كػذلؾ تكصػيات عامػػة   .لممارسػتو بصػكرة مكتممػة كفاعمػةكالفػرص المتػكفرة السػكداف 

 كخاصة متضمنة عدد مف المقترحات.
 

 الإستنتاجات 5/2
إف معظـ المؤسسات الصناعية كالبحثية في السكداف كالتي تسعى إلي تصميـ كتطكير منتجػات مكائمػة 

 -لممستيمكيف في السكؽ المحمي كالتي مثمت مجتمع البحث:
 

يتـ بالمراحؿ الأخيرة مف عممية تصميـ المنتج )النمكذج النيائي / التصنيع كالمبيعات( كذلؾ بسبب أ/ ت
 أف الصرؼ عمى المراحؿ الأكلى مف عممية التصميـ )البحكث/ تطكير الأفكار( يزيد مف تكمفة المنتج. 

 

بسػػبب التكمفػػة  أصػػلبن  ب/ تميػػؿ إلػػي تقميػػد المنتجػػات المصػػممة مسػػبقان لتقميػػؿ تكػػاليؼ الإنتػػاج المرتفعػػة
مػػػف مػػػكاد كتجييػػػزات ك معاملبتػػػو الأخػػػرل التػػػي تشػػػمؿ الضػػػرائب كالزكػػػاه كغيرىػػػا مػػػف العاليػػػة لمدخلبتػػػو 

 منصرفات. 
 

لأسباب مرتبطة بالسياسات الإدارية كغيػاب ثقافػة تطػكير المنػتج عػف طريػؽ يا ينفيما بؽ ج/ يقؿ التنسي
 فرؽ العمؿ المشتركة.

نعداـ  فػرص التػدريب لمميندسػيف كالمصػمميف كغيػرىـ  فػي مجػالات  تصػميـ المنػتج د/ تعاني مف قمة كا 
المختمفػػة كذلػػؾ يعػػزل جزئيػػان إلػػي أسػػباب متعمقػػة بعػػدـ تػػكفر فػػرص التػػدريب محميػػان بالإضػػافة إلػػي ارتفػػاع 

 تكمفة التدريب الخارجي.
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ؿ فػي المحسػكبية ك بيئة مناكئة لتصميـ المنػتج تتمثػؿ فػي إنتشػار أنػكاع مػف الفسػاد المتمثػتعمؿ في ىػ/ 
الغش في مكاصفات المكاد كالتحايؿ عمى القكانيف المنظمة لمتصنيع المحمي كضكابط سكقو إ بالإضافة 
إلػػي إرتفػػاع الضػػرائب كالجمػػارؾ عمػػى مػػدخلبت الإنتػػاج الصػػناعي ك تسػػييؿ دخػػكؿ المنتجػػات المنافسػػة 

 بأسعار منخضة مف خارج البلبد. رة كبغزا
  
 .السكؽ المحمي كالجاذبة لممستيمكيف جات المستكردة المنافسة فيك/ تأثرت بطكفاف المنت 
 

ممػػا يعنػػي أف لػػدييا / تقػع فػػي نطػػاؽ التصػنيؼ العػػالمي للؤعمػػاؿ الصػػغيرة ) أقػؿ مػػف خمسػػيف عامػؿ( ز
دارة الإبتكارفرص لم  .بناءان عمى  نتائج عدد مف البحكث العممية الحديثة نجاح عبر التصميـ كا 

 

الإبتكػػار كأىميػػة أنشػػطة تصػػميـ المنػػتج المتداخمػػة التخصصػػات كذلػػؾ مػػف خػػلبؿ كجػػكد / تعػػي أىميػػة ح
عػػدد كبيػػر مػػف المصػػمميف الصػػناعييف كميندسػػي التصػػميـ يعممػػكف بتمػػؾ المؤسسػػات مػػع نظػػرائيـ مػػف 
مختصػػيف كذلػػؾ مؤشػػر جيػػد لإمكانيػػة الإنتقػػاؿ بأنشػػطة تصػػميـ المنػػتج لمراحػػؿ أكثػػر تقػػدمان فػػي القطػػاع 

 .الصناعي مستقبلبن 
 

عتمػػػاد عمػػػى تكنكلكجيػػػا بتحػػػديث تكنكلكجيػػػا تطػػػكير المنػػػتج كتصػػػنيعة. فمػػػف المعمػػػكـ أف الإلػػػـ تقػػػـ / ط
كمػػػػا يصػػػػاحبيا مػػػػف كسػػػػائؿ حديثػػػػة لمتصػػػػميـ بػػػػالككمبيكتر كبرمجياتػػػػو  Automated تمػػػػتالتصػػػػنيع المؤ 
 . الكسائؿ الأساسية لممنافسة في الأسكاؽصارت مف 

 

 الدراسة توصيات 5/3

ا بتكصػػيات الدراسػػة العامػػة مػػف كاقػػع نتائجيػػا كاسػػتنتاجاتيا. مػػيفإ يػػرتبط أكليالمحػػكر جػػزأيتضػػمف ىػػذا 
 كالثاني يتعمؽ بالأدكار المطمكبة مف المؤسسات البحثيةإ المؤسسات الصناعية كأجيزة الدكلة.

 

 التوصيات العامة 5/3/1
 

المناسػػبة للئبتكػػار لمقػػدرتيا عمػػى أ/ يجػػب التأكيػػد عمػػى أف المؤسسػػات الصػػناعية الصػػغيرة تمثػػؿ البيئػػة 
تبني الأفكار كالمبادرات الجديدة كتحكيميا إلي منتجات جيدة التصميـ تحقؽ بيا النجاحات المنشكدة في 
السكؽإ لذا يجب الإىتماـ بتكطيف تصميـ المنػتج كأنشػطتو فػي تمػؾ المؤسسػات بحيػث تكػكف أكثػر قػدرة 

 يس عمييا طمب مستمر في الأسكاؽ المحمية.عمى المركنة كالمغامرة بتصنيع سمع كمنتجات ل
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خػػػؿ اب/  يجػػب أف يكػػػكف ىنالػػػؾ اىتمػػاـ بتكامػػػؿ عمميػػػة تصػػميـ المنػػػتج بمراحميػػػا الأساسػػية المختمفػػػة د
المؤسسات الصػناعية كيمكػف أف يتػأتى ذلػؾ بتشػجيع إدمػاج المؤسسػات البحثيػة المعنيػة فػي المؤسسػات 

ئػة صػالحة لفػرؽ تصػميـ التمكيػؿ كالإدارة كلتػكفير بيالصناعية صغيرة الحجـ كذلؾ لمتغمب عمى مشاكؿ 
 تحكيؿ كثير مف الأبحاث لمنتجات مكائمة تسعى بيف الناس.عمى قدرة منتج ليا ال

 

ج/ يجػػػب عمػػػى الجميػػػع الكقػػػكؼ فػػػي كجػػػو الفسػػػاد كمداخمػػػو كذلػػػؾ عبػػػر تعػػػاكف الجيػػػات الرسػػػمية كغيػػػر 
ئػة الصػالحة لمتنػافس الشػريؼ كبالتػالي الصػالحة الرسمية في الإلتزاـ بالضكابط كالقكانيف حتى تتػكفر البي

 للؤنشطة الصناعية كالتجارية المبدعة.
 

 التوصيات الخاصة 5/3/2

 الأدوار المطموبة من المؤسسات البحثية والأكاديمية 1/ 5/3/2

كذلػؾ بتشػجيع قيػاـ كتقنياتػو يجب عمى المؤسسات البحثية كالأكاديمية الإىتماـ بتعميـ تصميـ المنػتج  أ/
)تخصصصػػػػات اليندسػػػػة / التصػػػػميـ/ الإدارة  Interdisciplinaryبػػػػرامج تػػػػدريب ذات طبيعػػػػة متداخمػػػػة 

/التسػػػكيؽ( فػػػي تصػػػميـ المنػػػتج عمػػػى المسػػػتكل الجػػػامعي تيػػػدؼ إلػػػي تمميػػػؾ الطػػػلبب مػػػف التخصصػػػات 
ات بحثيػػػة ترعػػػى تمػػػؾ البػػػرامج مؤسسػػػ المختمفػػػة ميػػػارات فػػػي مراحػػػؿ تصػػػميـ المنػػػتج المختمفػػػة عمػػػى أف

 كصناعية تكفر البيئة الكاقعية لمتدريب العممي. 
ب/ يجػػػػػب عمػػػػػى المؤسسػػػػػات البحثيػػػػػة كالأكاديميػػػػػة الإىتمػػػػػاـ كػػػػػذلؾ بتطػػػػػكير مقػػػػػررات ريػػػػػادة الأعمػػػػػاؿ 

Entrepreneurship  كريػػادة الأعمػػػاؿ التقنيػػػةTechnopreneurship   كالتػػػي تيػػػدؼ إلػػػي تمميػػػؾ الطالػػػب
بداعيـ العممي كالفني الأسس العممية كالميارات الفنية لكيفية تحكيؿ تجاريػة إلػي مشػركعات  مبتكراتيـ كا 

سيشػػػجعكف الشػػركات الصػػػناعية عمػػػى تػػػكظيفيـ ميػػػارة إدارة الإبتكػػػار  كفيمتمكػػ فب الػػػذيناجحػػة. فػػػالطلب
 كالإستفادة مف ممكاتيـ كتطكيرىا بالضركرة.

 

 الأدوار المطموبة من المؤسسات الصناعية 2/ 5/3/2
 

أ/ يجػػب عمػػى المؤسسػػات الصػػناعية )التػػي تسػػعى لتحقيػػؽ نجاحػػات فػػي الأسػػكاؽ عبػػر أنشػػطة تطػػكير 
عناصػػػر ىامػػػة لػػػدعـ أنشػػػطة فيػػػـ يمثمػػػكف  أكبػػػر لممصػػػمميف الصػػػناعييف عمػػػؿ تتػػػيح فػػػرصالمنػػػتج( أف 

  .ليـ في المجاؿ تطكير المنتجإ كما يجب  تكفير فرص التدريب المناسب
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يجب عمى المؤسسػات الصػناعية كػذلؾ الإىتمػاـ بتطػكير تقنيػات الإنتػاج الحػديث خاصػة معينػات  ب/ 
بعاد كغيرىػا مػف التقنيػات لبثية الأبعاد كطابعات ثلبثية الأتصميـ كعمؿ النماذج مف ماسحات ضكئية ث

نيائيػػػة الجيػػدة الصػػػنع لأفكػػػار التػػي تسػػػاعد فػػرؽ التصػػػميـ عمػػػى عمػػؿ نمػػػاذج نيائيػػػة مميػػزةإ فالنمػػػاذج ال
ا للؤسكاؽ الخارجية بسيكلو كيسر مما يكسع مف فرص مبتكرة يمكف أف تسيـ بخركج المكسسة بمنتجاتي

 أرباحيا. زيادة
 

ج/ عمى المؤسسات الصناعية السعي لعقد شراكات حقيقية مع المؤسسات البحثية لتحقيؽ تكامؿ عممية 
 كمييما.تصميـ المنتج كبالتالي تحقيؽ أىداؼ 

 

 الأدوار المطموبة من أجيزة الدولة  3/ 5/3/2
 

أ/ عمى الجيات المسئكلة مف تمكيؿ الصناعات الصغيرة كتنميتيػا فػي السػكداف الإنتبػاه لضػركرة تػدريب 
نشػػػطة تطػػػكير كتصػػػميـ المنػػػتج فػػػي عمػػػى أسػػػس إدارة الإبتكػػػار كأىميػػػة أمػػػف الخػػػريجيف ركاد الأعمػػػاؿ 

. كذلػػؾ يمكػػف أف يػػتـ بسػػف قػػكانيف تمػػزـ مػػف يريػػد الحصػػكؿ عمػػى التمكيػػؿ أف يبػػرز مػػا نجػػاحيـ مسػػتقبلبن 
كالتي مف ضػمنيا سػيتعرؼ عمػى التقنية عماؿ في مجاؿ ريادة الأالمعنية تدريبية المدكرة ليثبت خضكعو 

 في الأسكاؽ. منافسأىمية أنشطة تصميـ كتطكير المنتج في تعزيز ابتكاره كتحكلو مف فكرة إلي منتج 
 

/ عمػػػى كزارة التعمػػػيـ العػػػالي حػػػث المؤسسػػػات الأكاديميػػػة عمػػػى الإىتمػػػاـ بالتػػػدريب فػػػي مجػػػاؿ تصػػػميـ 3
المنػتج كذلػؾ بتطػكير بػػرامج دراسػات فػكؽ الجامعيػػة تؤىػؿ المنتسػبيف إلييػا فػػي تصػميـ المنػتج كتطػػكيرهإ 

أىػػػداؼ عمػػػى أف ييػػػتـ فييػػػا بقبػػػكؿ الطػػػلبب مػػػف التخصصػػػات المتداخمػػػة فػػػي الدفعػػػة الكاحػػػدة لتحقيػػػؽ 
 البرنامج.

 

/ يجػب أف تيػػتـ الكميػػات التػػي تػدرس التصػػميـ اليندسػػي كالتصػػميـ الصػناعي بتػػكفير الفػػرص لمطػػلبب 4
ات تصػميـ المنػتج مػف خػلبؿ في التخصصات المعنية بالعمؿ في مشركعات مشتركة لمتدرب عمى ميار 

مػػف الجػػانبيف كذلػػؾ يشػػرؼ عمييػػا مختصػػيف تعػػالج مسػػائؿ مػػف البيئػػة المحميػػةإ  إفػػي فػػرؽ تصػػميـ العمػػؿ
بيدؼ إزالة التعصب لمتخصصات كالذم ىك كاحػد مػف معكقػات العمػؿ العػاـ فػي المؤسسػات الصػناعية 

 التي تيتـ بفرؽ تصميـ المنتج في نظميا البحثية كالإنتاجية. 
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بجامعػػة  SUST Product Design Centre/ تكصػػي الدراسػػة بإنشػػاء مركػػز لتصػػميـ المنػػتج  5
 لتحقيؽ الأىداؼ التالية:كنكلكجيا السكداف لمعمكـ كالت

 

نشر الكعي بأىميػة دكر تصػميـ المنػتج كنشػاط متػداخؿ التخصصػات فػي تطػكير منتجػات  -1
عبر الكسائؿ المختمفة مف مؤتمراتإ ندكاتإ  تسعى لتكفير حمكؿ مكائمة لمشاكؿ البيئة المحمية

 .محاضراتإ مطبكعات..إلخ
 

بػػر بالجامعػػة إلػػي منتجػػات ناجحػػة ع مخرجػػات البحػػث العممػػي المميػػز تحكيػػؿ العمػػؿ عمػػى -2
جيػكد البػاحثيف كالميندسػيف تنسػيؽ  ركذلػؾ عبػتطبيؽ الأسس العمميػة كالعمميػة لتصػميـ المنػتج 

 كالمصمميف داخؿ الجامعة بشركائيـ مف المؤسسات الصناعية خارجيا.
 

المختصػػػة داخػػػؿ السػػػكداف تػػػكفير فػػػرص التػػػدريب فػػػي المجػػػاؿ عبػػػر التنسػػػيؽ مػػػع الجيػػػات  -3
 كخارجو.

 

 تقديـ الإستشارات لممؤسسات الصناعية في مجاؿ التصميـ الصناعي كاليندسي.  -4 
 

مسػػاعدة الجامعػػػة )طػػػلبب كعػػػامميف( فػػػي تطػػػكير نمػػػاذج نيائيػػػة جيػػػدة التصػػػميـ لمبتكػػػراتيـ  -5
 لممشاركة بيا في المحافؿ كالمسابقات المحمية كالإقميمية كالعالمية.

 

 مقترحات أخرل يراىا مجمس أمناء المركز مستقبلبن.  أم -6 
  
 ممخص عام البحث 5-4
 

كمفاىيمػػو كتكضػػيح ىػػدؼ البحػػث بصػػكرة عامػػة إلػػي إلقػػاء الضػػكء عمػػى أنشػػطة تصػػميـ المنػػتج  
فػػي تطػػكير المنتجػػات الجديػػدة كالمنتجػػات المكائمػػة لسػػكاف كأسػػكاؽ الػػدكؿ  عمميػػة تصػػميـ المنػػتجة أىميػػ

الأقػػػؿ نمػػػكان صػػػناعيان. كبصػػػكرة أخػػػص ىػػػدؼ البحػػػث إلػػػي تقصػػػي معكقػػػات عمميػػػة تصػػػميـ المنػػػتج فػػػي 
المؤسسات الصناعية كالبحثية كالطكعية في كلاية الخرطكـ كذلؾ بناءان عمى فرضية مفادىػا أف المراحػؿ 

تصػػميـ المنػػتج لا تمػػارس مكتممػػة فػػي تمػػؾ المؤسسػػات المشػػار إلييػػا كذلػػؾ بسػػبب الأساسػػية فػػي عمميػػة 
طة بأنشطة تصميـ المنػتج معكقات مرتبطة بالتمكيؿ كالإدارة كالبيئة. بعد التمييد النظرم لممفاىيـ المرتب

لأقػػؿ الحديثػػة كالعكامػؿ المػؤثرة عمػػى ممارسػتو فػػي الػدكؿ ا التاريخيػػة المختمفػة كبيػػاف مفاىيمػو فػي مراحمػو
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نمػػػكان صػػػناعيان عامػػػة كممارسػػػتو فػػػي السػػػكداف عمػػػى كجػػػو الخصػػػكصإ تػػػـ الإسػػػتعانة بمنيجػػػي الكصػػػؼ 
ختبػػار صػػحة فرضػػػية الدراسػػة مػػػف عػػدميا كذلػػؾ عػػػف طريػػؽ أداتػػػي كالتحميػػؿ الإحصػػػائي لإ دلاليالإسػػت

اسػػػػػتمارة الإسػػػػػتبانة المحكمػػػػػة كالمقػػػػػابلبت غيػػػػػر المييكمػػػػػة.  تكصػػػػػؿ الباحػػػػػث إلػػػػػي عػػػػػدد مػػػػػف النتػػػػػائج 
كثيػر مػف تمػؾ  التػي يتكقػع أف يسػيـ تطبيقيػا فػي إزالػةستنتاجات بالإضافة إلػي عػدد مػف التكصػيات كالإ

لصػػػكرة المتكاممػػة كبالتػػػالي تزيػػػد مػػف فػػػرص نجػػػاح االمعكقػػات التػػػي تحػػد مػػػف ممارسػػػة عمميػػة التصػػػميـ ب
  ناجحة كمنافسة محميان كاقميميان كعالميان )بإذنو تعالى(.تصميـ كتطكير منتجات محمية 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

قائمة المراجع والمصادر



 

 299 ‌

  المراجـــع
 

 / المراجع العربية1
 

 القرآف الكريـ .1

دار قباء لمنشر  –(. إشكالية البحث العممي كالتكنكلكجيا في الكطف العربيإ الطبعة الأكلى 2000أحمد عبد الجكاد ) .2
 .إ مصر القاىرة –كالتكزيع 

 

مكتبة  –(. الإدراؾ الحسي البصرم كالسمعيإ الطبعة الأكلى 2001السيد عمي سيد أحمد ك فائقة محمد بدرإ) .3
 .إ مصر القاىرة –لمصرية النيضة ا

 
 –ار الثقافة كالإعلبـ د –(. فف التصميـ إ الفمسفةإ النظريةإ التطبيؽإ الطبعة الأكلى 2008إياد حسيف عبد الله ) .4

 .إ الأمارات الشارقة

 

 القاىرة –دار غريب لمنشر كالطباعة  –( المدخؿ لإدارة الجكدة الشاممةإ الطبعة الأكلى 2006بابكر مبارؾ عثماف ) .5
 .إ مصر

 

الدار الجماىيرية لمتكزيع  –(. التسكيؽ الحديث مبادئةإ إدارتو كبحكثوإ الطبعة الأكلى 2004بشير عباس العلبؽ ) .6
 .إ ليبيا بنغازم –كالنشر كالإعلبف. دار الكتب الكطنية 

 

 .إ لبناف بيركت –( مسائؿ في التكنكلكجيا ك الآيديكلكجياإ دار الجيؿ 1992جماؿ عبد الممؾ )بف خمدكف( ) .7

 

السكدانيإ الطبعة الأكلى  (. دكر المنظمات التطكعية في العكلمة كأثرىا عمى المجتمع2008حسيف إبراىيـ كرشكـ ) .8
 .إ السكداف الخرطكـ –مطابع العممة السكدانية –مركزدراسات المجتمع  –

 

دار الرضا  –إ الطبعة الأكلى مف الفكرة إلي المنتج –إستثمار الإبداع في عالـ الأعماؿ (.  2000) حسيف عمي .9
 .إ الأردف لمنشر. عماف

 

دار جامعة أفريقيا  -العممي كطرؽ كتابة الرسائؿ الجامعية ( مناىج البحث1995عبد الرحمف احمد عثمافإ)  .10
 .إ السكداف لمنشر. الخرطكـ

 

( الصناعات الصغيرة في البمداف النامية: تنميتيا كمشاكؿ تمكيميا في أطر 2000عبد الرحمف ابراىيـ أحمد ) .11
سلبمية   البنؾ الإسلبمي لمتنميةإ جدة. –الطبعة الثانيةإ المعيد الإسلبمي لمبحكث كالتنمية كالتدريب  –كضعية كا 

 

 –دار كائؿ لمنشر  –( دراسات الجدكل كتقييـ المشركعاتإ الطبعة الأكلى 2004عبد الرسكؿ عبد الرازؽ المكسكم)  .12
 الأردف. عماف إ
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(. دكر الصناعات الصغيرة كالمتكسطة في 2010عبد العزيز جميؿ مخيمر ك أحمد عبد الفتاح عبد الحميـ )  .13
 –منشكرات المنظمة العربية لمتنمية الإدارية  -البطالة بيف الشباب في الدكؿ العربيةإ الطبعة الثالثة معالجة مشكمة 

 .إ مصر القاىرة

 

دارة المشركع الصغير. إ الطبعة الأكلى 2009عبد القادر محمد عبد القادر )  .14 إ  عالـ التميزإ القاىرة –(. إنشاء كا 
 .مصر

 

شركة مطابع السكداف لمعممة –جماليات تشكيمية برؤية إسلبميةإ الطبعة الأكلى  (.2011عبد المنعـ أحمد البشير )  .15
 .إ السكداف الخرطكـ –المحدكدة 

 

شركة  –(. منيجية الإصلبح الإقتصادم في السكدافإ الطبعة الأكلى 2001عبد الكىاب عثماف شيخ مكسى )  .16
 .إ السكداف الخرطكـ –مطابع السكداف لمعممة 

 

 الأردف.  إ عماف –( مناىج البحث العمميإ الطبعة الأكلىإ دار أسامة لمنشر كالتكزيع 2006عزيز حنا داككد )  .17

 

منشكرات  –(. العمكـ كالتكنكلكجيا الحاضر كالمستقبؿإ الطبعة الأكلى 2012عيسى بشرم ك زىير الفاضؿ الأبجر )  .18
 .إ السكداف الخرطكـ –كزارة العمكـ كالتكنكلكجيا 

 

. عشر سنكات مف الأسر في معسكر الميدم: ترجمة لكتاب الاب جكزيؼ أكرفالدر (2007) أحمد الضكعكض   .19
  الخرطكـ إ السكداف–مطبعة التمدف المحدكدة  –( 1882-1892)

 

المؤسسة  –نظرة إلي كاقع العالـ العربيإ الطبعة الأكلى  –( مشاكؿ نقؿ التكنكلكجيا 1979فلبح سعيد جبرإ )  .20
 .إ لبناف العربية لمدراسات كالنشر. بيركت

 

 القاىرة –إيتراؾ لمطباعة كالنشر كالتكزيع  –(. الإقتصاد الإبداعيإ الطبعة الأكلى 2009محسف أحمد الخضيرم )  .21
 .إ مصر

 

 –دار كائؿ لمنشر –مدخؿ سمككيإ الطبعة الثالثة  –(. تطكير المنتجات الجديدة 2006محمد ابراىيـ عبيدات)  .22
 .إ الأردف عماف

 

 .إ مصر القاىرة -( الإحصاء في البحكث العمميةإ المكتبة الأكاديمية1989محمد أبك يكسؼ )  .23

 

دار الكتب العممية  –(. الإدارة الإقتصادية لممشركعات اليندسيةإ الطبعة الأكلى 2006محمد عبد الله الريدم)  .24
 .إ الأردف عماف –لمتكزيع كالنشر 

 

الناشر  -تصميـ المنتجات ذات الطبيعة اليندسيةإ الطبعة الأكلى اقتصاديات (1984د عزت سعد محمكد )محم .25
 القاىرة إ مصر. –المؤلؼ 

 

 –( خكاطر في الفف كالتصميـ حكؿ آيات مف القرآاف الكريـإ الطبعة الأكلى 2002محمد عزت سعد محمكد )  .26
 .إ مصر القاىرة -نقابة مصممي الفنكف التطبيقية –مركز النشر 
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الناشر المؤلؼ  -( فمسفة تصميـ المنتجات ذات الطبيعة اليندسيةإ الطبعة الأكلى1991محمد عزت سعد محمكد )  .27
 .إ مصر القاىرة –

 

 .صرإ م القاىرة –الناشر المؤلؼ  -( تصميـ المنتجات ذات الطبيعة اليندسية 2008محمد عزت سعد محمكد )  .28

 

 مؤسسة شباب الجامعة لمطباعة كالنشر. –(. الإبداع الفنيإ الطبعة الأكلى 1985) محمد عزيز نظمي سالـ  .29
 القاىرة إ مصر.

 

دار الكتب العممية  –(. الإدارة الإقتصادية لممشركعات اليندسيةإ الطبعة الأكلى 2006محمد عبد الله الريدم)  .30
 .إ الأردف عماف –لمتكزيع كالنشر 

 

منشكرات  -(. المشركعات الصغيرة بحكث محكمة منتقاهإ  الطبعة الأكلى2010ميسر ابراىيـ أحمد كآخركف )  .31
 .إ مصر القاىرة –المنظمة العربية لمتنمية الإدارية 

 

دراسة مقارنة بالجزائر كماليزياإ الطبعة  -(. دينامية التجربة اليابانية في التنمية المركبة 2010ناصر يكسؼ )  .32
 .إ لبنافبيركت –مزكز دراسات الكحدة العربية  –الأكلى 

 

 دار الراتب الجاممعيإ بيركتإ لبناف. –التصميـ كما يجب أف يككف  (.2005)ياسر سييؿ  .33

 

 –الصناعات التقميدية كالجذب السياحي في حكض البحر المتكسطإ الطبعة الأكلى (. 2004يسرم دعبس )  .34
 .إ مصر الإسكندرية -البيطاش سنتر لمنشر كالتكزيع

 

الدار الدكلية لمنشر كالتكزيع  -ى(. التنمية التكنكلكجية مفيكميا كمتطمباتياإ الطبعة الأكل1989يعقكب فيد العبيدإ )  .35
 إ الأردف.عماف  –

 

  الدراسات والبحوث/ 2
 

 إ(رسالة ماجستير)(. اعتبارات  تصميـ الكرسي المدرسي لمرحمة الأساس 1998اليادم الطيب حسف ) .1
إ السكداف. –كمية التربية  –جامعة الخرطكـ   الخرطكـ

 
 إ(رسالة دكتكراة) (. إشكالات تصميـ كتصنيع الأجيزة الرياضية في السكداف2212أحمد محمد أحمد رحمة ) .2

إ السكداف. –جامعة السكداف لمعمكـ كالتكنكلكجيا –مكتبة كمية الفنكف الجميمة كالتطبيقية   الخرطكـ

 
الييئة السكدانية  –(. دكر الصناعات الصغيرة في التنمية الإقتصادية كالإجنماعية 2213حسف عثماف أحمد ) .3

إ السكداف. -لممكاصفات كالمقاييس  الخرطكـ
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 إ(رسالة دكتكراة)(. تصميـ حاصدة لمصمغ العربي بمنطقة شماؿ كردفاف 2229النيؿ ) خالد فاركؽ محمد .4
   إ السكداف. الخرطكـ –_ كمية الفنكف الجميمة كالتطبيقية  جامعة السكداف لمعمكـ كالتكنكلكجيا

 
جامعة السكداف لمعمكـ  إ(رسالة ماجستير)جياز لتصنيع الجبف تصميـ (. 2228عمر )ريـ عبد الله حسيف  .5

  إ السكداف.الخرطكـ -كمية الفنكف الجميمة كالتطبيقية  –كالتكنكلكجيا

 
العكامؿ البشرية )الأرجكنكميكس( كتأثيرىا عمى تصميـ المنتج (. 2229عبدالمة  ) عاطؼ الحاج الشيخ .6

 الخرطكـ إ السكداف. -عمكـ أكاديمية السكداف لم إ(رسالة دكتكراة) الأثاثات التعميمية في السكداف - الصناعي
 

( خيار الإنفصاؿ كآثاره عمى السياسات المصرفية كالنشاط المصرفي في 2212عبد المنعـ محمد الطيب ) .7
 إ السكداف.الخرطكـ –أكاديمية السكداف لمعمكـ المصرفية كالمالية  –الشماؿ كالجنكب 

 
 كالمتكسطةإ مجمة أبحاث الصغيرة المؤسسات دعـ في التكنكلكجية الحاضنات ( دكر2010سمام ) عمي .8

دارية اقتصادية  الاقتصادية العمكـ كمية - بسكرة خيضر محمد جامعةإ الناشر 2010 جكاف السابع العدد - كا 

 الأردف. إعماف  –التسيير  كعمكـ كالتجارية
 

انًُتزبد،‌ رىدح تضطيٍ في انًتسايُخ انهُذضخ فريك دور، نوري شاكر حٌدر و اللامً ودؤدا قاسم غسان .;

 .، العراق بغداد -2008  لسنة / 49 ع / 14 لدلمجا والادارٌة الاقتصادٌة العلوم مجلة

 

 لمعمكـجامعة السكداف  -اقمة يدكية لمصابي الحكادث تصميـ ن(. 2227عبد الله )محمد مجذكب الحاج  .12
  السكداف.إ الخرطكـ  –( رسالة ماجستير كمية الفنكف الجميمة كالتطبيقية ) – كالتكنكلكجيا

 

جامعة  - تجاىات الحؿا  الشركات العراقية الصغيرة : مشكلبت الكاقع ك (. 2227دراسة )ميسر إبراىيـ أحمد   .11
 .العراؽالمكصؿ إ  –)منشكرة( المكصؿ

 

 – المصرٌة الفكرٌة البحث مراكز المصرٌة، مؤتمر للصناعة والتطوٌر البحوث أهمٌة( 2228نادر رياض ) .21

 .، مصر القاهرة -  الألمانٌة

 
( البحث العممي العممي في الكطف العربي كاقعو كدكره في نقؿ كتكطيف 2225نزار قنكع ك غساف ابراىيـ ) .13

 .إ سكريا اللبذقية –مجمة جامعة تشريف لدراسات كالبحكث العممية  –التكنكلكجيا 

 

 

 والمحاضرات والصحف والوثائق التقاريرالكتيبات و / 3

 الخرطكـ -جريدة الرأم العاـ  –( 2009المحمية ..إنتاج الأزمة( عباس احمد )تقرير بعنكاف )الصناعة  .1

 . 2005الخرطكـ  –. كزارة الصناعة  2001تقارير مشركع المسح الصناعي الشامؿ  .2
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جامعة السكداف لمعمكـ  –بكمية الفنكف الجميمة  2014ذاتية لقسـ التصميـ الصناعي تقرير الدراسة ال .3

 إ السكداف. الخرطكـ –كالتكنكلكجيا 

 - (2013تقرير عف حاضنة التصميـ الصناعي )حاضنة الأثاث( جامعة السكداف لمعمكـ كالتكنكلكجيا ) .4

 .الخرطكـ

 كزارة التعميـ العالي –(  استراتيجية البحث العممي في الجامعات السكدانية 2006تقرير لجنة البحث العممي ) .5

. –كالبحث العممي   الخرطكـ

. –كمية الفنكف الجميمة كالتطبيقية  2013المطكرة  دليؿ البرامج .6  الخرطكـ

 . نيكيكرؾ.(NASAD)الكلايات المتحدة الأمريكية بالكطني لكميات الفنكف كالتصميـ دليؿ الاتحاد  .7

. – عة السكداف لمعمك ـ كالتكنكلكجيا( جام2009دليؿ كمية اليندسة ) .8  الخرطكـ

 ( القاىرة.2003 – 2002تكنكلكجيا التصميـ الصناعي  قسـ التصميـ الصناعي ) –كتيب جامعة حمكاف  .9

-2002مركز خدمة المجتمع )ممتقى جامعة حمكاف الخامس لتشغيؿ خريجي الجامعة(  –كتيب جامعة حمكاف  .10

 القاىرة. – 2003

 .جنيفا - WIPO 1970كتيب معاىدة التعاكف بشأف البراءاتإ المنظمة العالمية لمممكية الفكرية   .11

 .الخرطكـ – 2005صنيع الحربي( العدد الثاني ) مجمة الييئة لعامة لمت مجمة التصنيع  .12

 .الخرطكـ - 2006صنيع الحربي( العدد الثالث مجمة التصنيع ) مجمة الييئة لعامة لمت  .13

. -  1990 (Sudanow)مجمة سكداناك   .14  الخرطكـ

. – الغربي(الجناح  –. )جامعة السكداف (1976) كثائؽ كمية الفنكف الجميمة كالتطبيقية  .15  الخرطكـ

 -برنامج ماجستير التصميـ الصناعي  –كمية الفنكف كالتصميـ  UIUCمحاضرة بجامعة إلينكم )دافيد راياف(  .16

 .1994الكلايات المتحدة الأمريكية 

 –إدارة التصميـ المستقبمي لممنتج بالشركة  –لكس أنجمكس  Microsoftمحاضرة بشركة ) سكرياناريانا فانكا(  .17

 .2010الكلايات المتحدة الأمريكية 
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 (1)ملحق رقم 

 بسم الله الرحمن الرحٌم

 جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيـا
 كليــة الدراســـات العليـــا

 

 ستبانة بحث بعنـوانإستمارة تقييم تصميم إ
 تصميم المنتج الصناعي الموائم في السودان

 المعوقات والفرص
 

 ______________________________________________________السيد / 

 السلام عليكم ورحمة الله تعالى وبركاته....... وبعد
 

ٌقوم الباحث المذكور أدناه بإجراء بحث لنٌل درجة الدكتوراة حول معوقات وفرص تصمٌم المنتج الصناعً 
 الموائم فً السودان.

ات فً القطاع Product Designالغرض من هذه الدراسة هو الوقوف على واقع ممارسة تصمٌم المنتج 
البحوث التطبٌقٌة فٌها لتصٌر منتجات حقٌقٌة ناجحة تصل  البحثٌة والصناعٌة السودانٌة التً تسعى لتطوٌر

هذه الإستبانة لإختبار عدد من  للمستفٌدٌن بالصورة التً توائم احتٌاجاتهم المختلفة. وٌسعى الباحث  من خلال
كنشاط بحثً تطبٌقً  Product Designتصمٌم المنتج  عملٌة الفرضٌات المتعلقة بمعوقات وفرص ممارسة

 مل تتحقق عن طرٌقة نتائج البحث العلمً الخلاق ٌستفٌد منها المجتمع بصورة فاعلة ومؤثرة.تمك
 

طلا  علٌها وببداء راٌكم فً تصمٌمها والتعلٌق بالحذف ولقٌاس مدى تحقٌق الإستبانة لمقاصدها أرجو منكم الإ
 والتعدٌل بما ترونه مناسباً. 

 
 وفقنا الله وبٌاكم أجمعٌن

 

 الدارس: عمر أحمد الخليفة مكي

  2011سبتمبر                                                                                             
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 (2رقم )ملحق 

 بسم الله الرحمن الرحٌم

 جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيـا
 ليـــاـكليــة الدراســـات الع

 

 إستبانة موجهة 
 

 السيد / ______________________________________________________

 السلام علٌكم ورحمة الله تعالى وبركاته....... وبعد
 

بإجراء بحث لنٌل درجة الدكتوراة فً التصمٌم الصناعً حول معوقات وفرص ٌقوم الدارس المذكور أدناه 
 تصمٌم المنتج الصناعً الموائم فً السودان.

فً القطاعات  Product Designالغرض من هذه الدراسة هو الوقوف على واقع ممارسة تصمٌم المنتج 
 ة توائم حاجات السوق المحلً المختلفة.البحثٌة والصناعٌة السودانٌة التً تسعى لتطوٌر منتجات أصٌلة ناجح

 
علٌه أرجو منكم التكرم بالإجابة على عبارات هذه الإستبانة بما تتطلبه من دقة وشفافٌة وموضوعٌة تساعد، 
بمشٌئة الله، فً الوصول لنتائج ٌمكن اعتمادها. وكما هو معلوم لدٌكم فإن المعلومات الخاصة بكم وبجاباتكم فً 

 تستخدم بأي حال من الأحوال بلا لأغراض هذا البحث لا غٌر.هذه الإستبانة لن 
 

 وفقنا الله وبٌاكم أجمعٌن

 

 الدارس: عمر أحمد الخليفة مكي

  2011يناير                                                                                           
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‌

 (3)ملحق رقم 

 الرحمن الرحيمبسم الله 

 

 ت للمساعدة في الإجابة على عبارات الإستبانةموجها
 

 الفئات المستهدفة -1

تستهدف الإستبانة  تقصً آراء العاملٌن فً مؤسسات البحوث التطبٌقٌة ومؤسسات الإنتاج الصناعً فً 
 -:من المختصٌن فً المجالات التالٌة  القطا  )الحكومً/ الخاص / التطوعً(

 
 الإدارة  - أ

 البحث العلمً التطبٌقً  - ب
 التصمٌم الصناعً  - ت

 التصمٌم الهندسً  - ث

 هندسة الإنتاج  - ج

 التسوٌق  - ح

 المبٌعات  - خ

 

 خياراتشرح معني ال -2
 

 و طبٌعة عملكأ:   تعنً أن العبارة تنطبق تماماً مع  الواقع داخل المؤسسة وافق تماماً  أ   -أ
 
 :   تعنً أن العبارة تتفق مع الواقع داخل المؤسسة أو تتفق مع طبٌعة عملك.     أوافـــق -ب
 
  أن العبارة تتفق مع  واقع المؤسسة أو  أو لا تدريتعنً أنك غٌر متأكد :      محايــد   -ت
 .طبٌعة عملك                    

            
 اقع داخل المؤسسة أو مع طبٌعة عملك.:   تعنً أن العبارة لا تتفق مع الو   لا أوافــق -ث
 

   طبٌعة بواقع المؤسسة ولا أو لاتتفق لا  مع :  تعنً أن العبارة لٌس لها علاقة لا أوافق مطلقـاً  -ج
 .عملك                        

 
 لمزٌد من التعلٌقات والآراء ٌمكن للدارس بجراء مقابلة مباشرة مع من ٌرغب فً ذلك.

 
 

 ٌاكموفقنا الله وب
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 (4)ملحق رقم 

 بسم الله الرحمن الرحٌم

 بيانات استبانة بحثية

 توجيهات:

 داخل المربع أمام العبارة التً تراها مناسبة ضع علامة 

 بيانات المؤسسة:  -1

 
 __________________________________________________________أسم المؤسسة

 __________________________________________________________ العنــوان:

 تطوعً                    حكومً                 خاص                              القطــاع: 

 طبيعة عمل المؤسسة: 

 بنتاج فقط           بحوث تطوٌر + بنتاج                تصمٌم و تطوٌر نماذج                 بحوث و تطوٌر          

 أخرى          أدوات منزلٌة              أثاثات             ماكٌنات                معدات            نوع المنتجات: 

 عدد العاملين في الإنتاج :

 فأكثر  150         عامل            149-100         عامل         99- 50         عامل       10-49        

 طبيعة عملك بالمؤسسة 

 تسوٌق         تصمٌم                هندسة بنتاج                بحوث وتطوٌر                  بدارة                 

 أخرى _______________________________________________________________

 بيانات شخصية -2

 أنثى              ذكر                 الجنس:

 فأكثر 50                  49 -40                   39 -30                 29 -20         العمر بالسنين:

 

 دكتوراة            ماجستٌر                 دبلوم عالً                  بكالرٌوس            المؤهل الدراسي:    

 أخرى _______________________________________________________________

 _________________________________________________________ التخصص العام 

 التخصص الدقيق 

_______________________________________________________________ 

 

 فأكثر  21             20-16  15               -11               10-6                  5 -1     الخبرة العملية       
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 عبارات الدراسة

 الجزء الأول 3-1

 عبارات المجموعة الأولى

ٌسعى الباحث ،عبر العبارات التالٌة، لمعرفة رأٌك حول مشكلات التموٌل والإدارة والبٌئة المرتبطة بالمرحلة 

/ كتابة ملخص التصمٌم 2/ جمع المعلومات عن السوق وتحلٌلها 1الأولى من عملٌة تصمٌم المنتج القٌاسٌة ) 

 / وضع مواصفات المنتج المراد تحقٌقه(3

أوافق  ـــارةالعبــــــــــــــ  م
 تماماً 

لا أوافق  لا أوافق محايد أوافق
 مطلقاً 

تقوم المؤسسة التً أعمل بها بتطوٌر أفكار جدٌدة  1
 لمنتجات استعمالٌة للسوق المحلً.

     

تجري المؤسسة بحوث متخصصة عن السوق  2
 والفرص المتوفره فٌه بتموٌل ذاتً.

     

تستعٌن المؤسسة بمؤسسات تموٌل لتموٌل نشاطها  3
 البحثً عامة. 

     

بجراء البحوث عن السوق  وتطوٌر ملخص و  4
مواصفات للتصمٌم  من أولوٌات الصرف فً 

 المٌزانٌة

     

قامت المؤسسة من قبل بتطوٌر منتجات ناجحة  5
 للسوق المحلً عبر أنشطة البحوث والتطوٌر.

     

هنالك أسالٌب استراتٌجٌة واضحة للتصمٌم فً  6
المؤسسة تحكم طرق جمع المعلومات وكٌفٌة 

 وتوظٌفها فً تطوٌر ملخص و مواصفات التصمٌم  

     

تتوفر بالمؤسسة الخبرة الفنٌة والإدارٌة اللازمة  7
 لجمع المعلومات المطلوبة عن السوق وحاجاته

     

التصمٌم  فً ٌتم تطوٌر ملخص  ومواصفات  8
 المؤسسة بمشاركة  فرٌق عمل من داخل المؤسسة

     

تستعٌن المؤسسة بجهات استشارٌة مختصة لجمع  9
المعلومات وتطوٌر ملخص ومواصفات التصمٌم 

 للمنتج. 

     

تهتم المؤسسة بتدرٌب منسوبٌها على أسالٌب جمع  10
المعلومات وتطوٌر ملخص التصمٌم ووضع 

 بكل منتج.المواصفات الخاصة 

     

تخصص المؤسسة بٌئة عمل محفزة للعاملٌن فً  11
 مجالات البحوث والتطوٌر والتصمٌم والتسوٌق.

     

العاملٌن بالمؤسسة لهم الوعً الكافً بأهمٌة بحوث  12
 التسوٌق وتطوٌر ملخص ومواصفات التصمٌم.
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 عبارات الدراسة

 الجزء الثاني 3-2

 ثانيةعبارات المجموعة ال

ٌسعى الباحث ،عبر العبارات التالٌة، لمعرفة رأٌك حول مشكلات التموٌل والإدارة والبٌئة المرتبطة بالمرحلة 

/ تطوٌر النماذج الأولٌة 2/ تطوٌر المقترحات والحلول للتصمٌم 1الثانٌة  من عملٌة تصمٌم المنتج القٌاسٌة ) 

 للمنتج المراد تحقٌقه(

أوافق  رةالعبـــــــــــــــــا  م
 تماماً 

لا أوافق  لا أوافق محايد أوافق
 مطلقاً 

توفر المؤسسة التموٌل المناسب لتطوٌر الحلول  13
والمقترحات وعمل النماذج الأولٌة للتصمٌم أو 

 التصمٌمات المقترحة للمنتج.

     

تخصص المؤسسة جزء من مٌزانٌتها لتعٌٌن أو  14
توظٌف خبرات مصممٌن صناعٌٌن للقٌام بتطوٌر 

 الحلول وعمل النماذج الأولٌة. 

     

تقوم المؤسسة بتقلٌد المنتجات المستوردة بدلاً عن  15
 تطوٌر أفكار وعمل نماذج مقترحة لمنتجات جدٌدة 

     

مرحلة تطوٌر الخبرات والمعارف التً تتطلبها  16
أفكار وحلول مبتكرة للمنتج غٌر متوفرة فً 

 المصممٌن الصناعٌٌن المحلٌٌن.

     

المهندسون بالشركة قادرون على تطوٌر الأفكار  17
 والحلول دون الإستعانة بمصمم صناعً ذو خبرة.

     

عمل النماذج الأولٌة مرحلة ٌمكن تجاوزها لتطوٌر  18
 مباشرة.وبناء النموذج النهائً 

     

توفر المؤسسة المكان والوسائل والمعٌنات المناسبة  19
 لتطوٌر الأفكار والحلول وعمل النماذج الأولٌة.

     

توفر المؤسسة فرص التدرٌب لكوادر مختلفة فً  20
 جوانب تطوٌر الأفكار وعمل النماذج الأولٌة.

     

ٌعً العاملون بالمؤسسة أهمٌة ودور المصمم  21
الصناعً فً تطوٌر الأفكار والحلول وعمل 

 النماذج الأولٌة للمنتج المقترح.

     

للمؤسسة نماذج أصٌلة لمنتجات مبتكرة مسجلة  22
 تسجٌل قانونً بإسمها.

     

بالمؤسسة عاملٌن من غٌر المختصٌن تمكنوا من  23
تطوٌر أفكار مقترحات لمنتجات وعمل نماذج أولٌة 

 ناجحة لها. 

     

عمل النموذج الأولً من الإنشطة غٌر المعتادة  24
 داخل المؤسسة.
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 عبارات الدراسة

 الجزء الثالث 3-3

 ثالثةعبارات المجموعة ال

ٌسعى الباحث ،عبر العبارات التالٌة، لمعرفة رأٌك حول مشكلات التموٌل والإدارة والبٌئة المرتبطة بالمرحلة 

 ( Detailed Models & Prototypesالثالثة من عملٌة تصمٌم المنتج القٌاسٌة )تطوٌر النماذج النهائٌة 

أوافق  العبـــــــــــــــــارة  م
 تماماً 

لا أوافق  لا أوافق محايد أوافق
 مطلقاً 

تقوم المؤسسة بتطوٌر وبناء نماذج نهائٌة  بغرض  25
دراسة وبختبار خصائص المنتج المقترح قبل 

 الشرو  فً التصنٌع. 

     

تخصص المؤسسة جزء من مٌزانٌتها لتعٌٌن أو  26
توظٌف خبرات مختص أو أكثر فً بناء النماذج 

 النهائٌة.  

     

تخصص المؤسسة جزء من تموٌل تطوٌر المنتج  27
 لبناء النماذج النهائٌة. 

     

      بناء النماذج النهائٌة لا ٌتم داخل المؤسسة.   28

 Rapidتمتلك المؤسسة وحدة للنمذجة السرٌعة  29

Prototyping  3 )مثال الطابعة ثلاثٌة الإبعادD 

Printer ) 

     

مرحلة ٌمكن تجاوزها بالإنتقال بناء النماذج النهائٌة  30
 بالنموذج الأولً للتصنٌع مباشرة.

     

تفتقر المؤسسة للوعً بأهمٌة تطوٌر وبناء النماذج  31
 النهائٌة .

     

توفر المؤسسة فرص التدرٌب لكوادر مختلفة فً  32
 جوانب تطوٌر وبناء النماذج النهائٌة.

     

تطوٌر و بناء ٌشارك المصمم الصناعً فً عملٌة  33
 النماذج النهائٌة مع فرٌق المهندسٌن المختصٌن.

     

تسمح الإدارة بالشرو  فً تصنٌع المنتج النهائً  34
 فً حالة اجتٌاز النموذج النهائً لجمٌع الإختبارات

     

عادة ما تبنى النماذج النهائٌة بواسطة العمال المهرة  35
 دون بشراف من مصمم أو مهندس. 

     

تفتقر المؤسسة للتجهٌزات اللازمة والبٌئة المناسبة   36
 لبناء نماذج نهائٌة جٌدة الصنع. 

     

تصنع النماذج النهائٌة عبر وسائل الإنتاج ذاتها  37
 التً سٌصنع منها المنتج الأخٌر.

     

تهتم المؤسسة بجودة الرسومات الهندسٌة التنفٌذٌة  38
 النهائٌة.لأهمٌتها فً بناء النماذج 

     

تقوم المؤسسة بتطوٌر وبناء النماذج النهائٌة لصالح  39
 جهات أخرى.
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 عبارات الدراسة

 الجزء الرابع 3-4

 رابعةعبارات المجموعة ال

ٌسعى الباحث ،عبر العبارات التالٌة، لمعرفة رأٌك حول مشكلات التموٌل والإدارة والبٌئة المرتبطة بالمرحلة 

 عملٌة تصمٌم المنتج القٌاسٌة ) التصنٌع والمبٌعات (الرابعة من 

أوافق  العبـــــــــــــــــارة  م
 تماماً 

لا أوافق  لا أوافق محايد أوافق
 مطلقاً 

تصنٌع منتج جدٌد )أصٌل / أو مقلد( ٌتطلب تغٌٌر  40
وسائل التصنٌع المتوفرة وبالتالً ٌزٌد من تكلفة 

 الإنتاج.  

     

تموٌل التصمٌم ومطلوباته تضطر ندرة مصادر  41
المؤسسة للتركٌز على تطوٌر أو تصنٌع منتجات 

 جاهزة ومجربة.

     

هنالك صعوبات كبٌرة فً الحصول على التموٌل  42
 المناسب بالشروط المناسبة فً السودان. 

     

عدم ثبات أسعار المواد الخام كذلك المنتجات فً   43
السوق المحلً ٌزٌد من صعوبة الحصول على 

 التموٌل المناسب بالشروط المناسبة. 

     

ٌؤثرغٌاب أجهزة الرقابة على الأسعار والمواد   44
 وجودة المواد الخام المستوردة للسوق المحلً.

     

بنتشار الفساد والمحسوبٌة زاد من مخاطر فشل   45
 المنتجات الجدٌدة بسبب غٌاب المنافسة العادلة. 

     

تواجه المؤسسة قٌود وصعوبات فً بستٌراد المواد  46
 الأولٌة وكذلك معٌنات الإنتاج.

     

تواجه المؤسسة صعوبات فً توفٌر الخبرة الفنٌة  47
 والتسوٌق والمبٌعات.اللازمة لإدارة الإنتاج 

     

تحتاج المؤسسة حالٌاُ بلى  تجدٌد المعدات  48
 والماكٌنات وتحدٌث تكنولوجٌا الإنتاج.

     

تهتم المؤسسة بمواءمة المنتج النهائً لعملٌات ما  49
بعد التصنٌع مثل التخزٌن والترحٌل وأسالٌب 

 المناولة 

     

السالبة للمنتج  تهتم المؤسسة بتقلٌل الآثار البٌئٌة 50
 أثناء الإستخدام وبعد التخلص منه وفناءه.

     

مخاطر تصنٌع منتجات جدٌدة زادت بزٌادة أجور  51
 الخدمات التً تقدمها الدولة.

     

تشجع القوانٌن والتشرٌعات الحالٌة على ببتكار  52
 منتجات جدٌدة وتصنٌعها وتساعد على حماٌتها. 

     

السوق بمنتجات مستوردة ذات مٌزات ٌقلل بمتلاء  53
تفضٌلٌة منافسة للإنتاج المحلً من رغبة المؤسسة 

 فً تصنٌع وبٌع منتجات مطورة وجدٌدة.

     

ٌقلل بنتشار السلوك الإستهلاكً من فرص نجاح  54
 تصنٌع وبٌع منتجات مطورة ومصنعة محلٌاً.
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 لنهاٌة الإستبانة.بإنتهاء عبارات الجزء الرابع تكون قد وصلت 

فأرجوا من الله أن ٌثٌبك على صبرك وحسن تعاونك معً فً بنجاز هذا العمل الذي أسال الله أن ٌجعله فً 

 مٌزان حسنات كل شارك فٌه ولكم منً جزٌل الشكر .

 

 الدارس: عمر أحمد الخليفة مكي

 جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا

 قسم التصمي الصناعي -كلية الفنون 

 012355777للإستفسار إتصل على 

  omerkhalifa@yahoo.com   أو

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

mailto:omerkhalifa@yahoo.com


 

 309  

 (5)ملحق رقم 

 
 بسم الله الرحمن الرحيم

 

 جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا
 

 كلية الدراسات العليا
 

  استمارة أسئلة المقابلات
 التاريخ__________

 
 اسم المؤسسة البحثية __________________________________________________

 
اسم الباحث___________________________ الوظيفة 

________________________ 
 

 )المعوقات التمويلية(الأولى لفرضية الأسئلة الخاصة با
 

 ؟والفرص المتوفره فٌه بتموٌل ذاتًتجري المؤسسة بحوث متخصصة عن السوق هل  -1

 
 ؟ اطها البحثً عامةتستعٌن المؤسسة بمؤسسات تموٌل لتموٌل نشهل  -2
 

ٌن صناعٌٌن للمشاركة فً تخصص المؤسسة جزء من مٌزانٌتها لتعٌٌن أو توظٌف خبرات مصممهل  -3
 ؟ تطوٌر الحلول وعمل النماذج الأولٌة

 

 ا المتعددة.التصمٌم ومطلوباتهعملٌة التصمٌم تموٌل التموٌل لندرة مصادر تعانً المؤسسة من هل  -4
 

 .تركز المؤسسة على تطوٌر أو تصنٌع منتجات جاهزة ومجربةبلً أي مدي  -5
   

 كٌف تتم عملٌة تطوٌر المنتج داخل المؤسسة. -6
 

 ماهً معوقات نجاح المؤسسات البحثٌة فً تطوٌر منتجات موائمة تخدم المجتمعات المحلٌة. -7

 

أنشطة التصمٌم تموٌل على المنتجات فً السوق المحلً ت أسعار المواد الخام وعدم ثباهل ٌؤثر  -8
 .والتطوٌر

 

 ة(داري)المعوقات الإالثانية لفرضية الأسئلة الخاصة با
 

جودة مراحل عملٌة التصمٌم فً المؤسسة تحكم وتطوٌر المنتج لتصمٌم استراتٌجٌة واضحة هنالك هل  -9
 ؟ المختلفة

 
 ؟ الخبرة الفنٌة والإدارٌة اللازمة لجمع المعلومات المطلوبة عن السوق وحاجاتهتتوفر بالمؤسسة هل -10

 



 

 321  

 ؟داخل المؤسسةالمختصٌن فرٌق عمل من  تتم مراحل تصمٌم المنتج بالمؤسسة عن طرٌقهل  -11

 

 هل تهتم المؤسسة بتدرٌب منسوبٌها على مهارات مرتبطة بالتصمٌم وبدارته؟ -12

 

 تجدٌد المعدات والماكٌنات وتحدٌث تكنولوجٌا الإنتاج.بلى  فً حاجة المؤسسة حالٌاُ هل   -13

 

 أٌهما ٌصنع أكثر داخل المؤسسة المنتجات المقلدة أم المنتجات الأصٌلة؟ -14

 

 هل هنالك أٌة صعوبات تواجه الشركة فً بدارة أنشطة تصمٌم وتطوٌر المنتجات. -15

 

 (بيئية)المعوقات الالثانية لفرضية الأسئلة الخاصة با
 

 لمنسوبٌها؟ المؤسسة بٌئة محفزة للإبتكار والتجوٌدتوفر هل  -16

 

 ماهو مستوى بدراك العاملٌن بالمؤسسة لأهمٌة مهام تصمٌم المنتج لنجاح المؤسسة؟ -17

 

على  ٌؤثرغٌاب أجهزة الرقابة على الأسعار والمواد  وجودة المواد الخام المستوردة للسوق المحلًهل  -18
 جودة المنتجات المصنعة.

 

 ؟المنافسة العادلةتوفر مستوى جٌد من لمؤسسة تعمل فً بٌئة هل تعتقد بأن ا -19

 

تشجع القوانٌن والتشرٌعات الحالٌة على ببتكار منتجات جدٌدة وتصنٌعها وتساعد على فً اعتقادك هل  -20
 حماٌتها.

 

تصنٌع وبٌع منتجات مطورة ومصنعة  المسٌطر دور سلبً أم اٌجابً فً عملٌةلسلوك الإستهلاكً ل هل -21
 ؟محلٌاً 

 

 هل لتذبذب أسعار المواد الخام والمعدات تأثٌر فً عملٌة تطوٌر منتجات جدٌدة للسوق المحلً؟ -22

 
 
 
 

 بنتـــــــهــــــى
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 ((( بو الإعانة بدءاً وختماً وصمى الله عمى سيدنا محمد ذاتاً ووصفاً واسماً  )))

 


