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الرحصيم الرحصمن الله بسم
والتكنولوجيا للعلوم السودان جامعة

  العليا     الدراسات     كلية

  بيانجات     جمع     بغرض     استبيان
  :     الكريةم     الختت/ الخ 

وةبركاته الله وةرحصمة عليكم السلم

 وةالساعدة البيطرية الطبية الكوادر وةستط من بيانات جمع بغرض الستتبانة هذكه
 الدنية, القطاع (الخدمة السودان في وةالسمكية الحيوانية الثوةة قطاع في العاملة

 لعداد الصلة) وةذلك ذات التعليمية وةالؤستسات الهنية وةالجالس الخاص, التحادات
 في وةالسمكية الحيوانية الثوةة قطاع علي وةالدارة التنظيم تعاقب (أثر بعنوان بحث

 السودان جامعة من الدكتوراه درجة علي م) للحصول2014- 1956 الفتة السودان) (في
 تنظيم تطوير في فاعلة بصورة وةتسهم الدراستة هذكه تكتمل وةالتكنولوجيا, وةلكي للعلوم
 وةقتكم من جزء استتقطاع لكم نشكر السودان في وةالسمكية الحيوانية الثوةة قطاع وةإدارة
 هذكه من الرجو الهدف تحقق دقيقة نتائج علي للحصول وةشفافية بدقة للئها الغالي

البحث. هذكا لغرض فقط وةتستخدم سية العلومات هذكه أن لكم نؤكد الدراستة, كما

ًا الله وةجزاكم خي

عليان أحصمد حصسي يوستف الباحصث/  ياس

بعنوان: الدكتوراه درجة لنيل مقدم بحث
السودان في وةالسمكية الحيوانية الثوةة قطاع علي وةالدارة التنظيم تعاقب أثر

م2014 -  1956  الفتة في

عليان أحصمد حصسي يوستف الطالب:  ياس إعداد
حصافظ حصسن البوةفيسور:  محمد إِشاف

م2014 ستبتمب
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الرحصيم الرحصمن الله بسم

  السودان     في     وةالداجنة     وةالبية     وةالسمكية     الحيوانية     الثوةة     بقطاع     العاملي

ًل: البيانجات الشخصية: أو

            أنثممي     ذكمممرالنمممممموع:   

ًا30 من العمممممممر:        أكث   ًا40 من                            أكث عام  عام

ًا50 من أكث             ًا60 من                    أكث عام  عام

      ثانمموي                   الثانوي     قبلالتعليمي:  الستوي  

                             جامعمميدبلمموم                             

الجامعي فوق                             

مهن مجلستعليمية مؤستسة      خاص قطاع   مدنية الهنمي: خدمة الحقمل

أخممريالرعاة    اتحادتقنيي        اتحادمهن    اتحاد

 يةتكافأ ل والسمكية الحويوانجية الثوة لقطاع والدارة التنظيم الول: إن الحوور
 في والسمكية الحويوانجية الثوة وزيةادة نجمو                   مع

 السودان

الرق
م

 أوافقالسؤال
بشدة

محوايةأوافق
د

 ل
 أوافق
بشدة

 ل
أوافق
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 وةالتنقل وةالتقيات الوظيفي وةالتدرج التعيي نظام تحويل إن
 وةمقدرة كفاءة في ستالبة نتائج إلي أدي وةلئي إلي مركزي من

 الثوةة قطاع لتطوير العاملة وةالساعدة البيطرية الطبية الكوادر
السودان. في وةالسمكية الحيوانية

 البيطرية السلطة إضعاف إلي أدي الفدرالي الداري النظام إن
 الحيوانية الثوةة قطاع تطوير مجال في ستلبية وةنتائج

السودان. في وةالسمكية
 الوزارة (وةكيل السودان في الركزية البيطرية السلطة إضعاف

 الطبية الكوادر علي وةالرقابة التحكم ضعف إلي التحادية) أدي
 الحيوانية الثوةة قطاع في العاملة وةالساعدة البيطرية
السودان. في وةالسمكية

 ل وةالتخصصة وةالساعدة البيطرية الطبية الكوادر أعداد إن
 في وةتنوعها وةالسمكية الحيوانية الثوةة تعداد مع تتناستب

وةالوليات. الركز
 مع يتناستب ل وةالساعدة البيطرية الطبية الكوادر توزيع إن

 وةالحليات الوليات في وةالسمكية الحيوانية الثوةة كثافة
الختلفة.

 إلى أدى وةالساعدة البيطرية الطبية الكوادر في النقص إن
السودان.  في وةالسمكية الحيوانية الثوةة تدهور

 مع يتناستب ل الساعدة البيطرية الكوادر في الكبي النقص إن
ًا البيطرية الطبية الكوادر عدد  النظمات وةتشيعات لقواني وةفق

 الحيوانية الثوةة قطاع تطوير عدم إلي أدي ) مماoie( الدوةلية
السودان. في وةالسمكية

 الحيوانية الثوةة لقطاع التعاقبة البيطرية السلطة إن
 التخطيط من الدارية البادئ بتطبيق تهتم لم وةالسمكية
وةالرقابة. وةالتوجيه وةالتنظيم
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 الحويوانجية الثوة لوزارة التعاقبة والوظيفية والداريةة التنظيمية الهياكل : إن الثانجي الحوور
 الحويوانجية الثوة قطاع في التوسع متطلبات مقابلة على قادرة غي والسمكية
السودان.  في والسمكية
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 التنظيمية للهياكل التعاقبة الدارية وةالتقسيمات التغيات إن.1
 تتم لم وةالسمكية الحيوانية الثوةة لوزارة وةالوظيفية وةالدارية
 وةالدارة التنظيم هندستة مجال في مسبقة علمية دراستات بموجب

 في وةالسمكية الحيوانية الثوةة قطاع تطور لقابلة كافية وةغذي
السودان.

 الكوادر وةرغذبات تطلعات تلب ل وةالدارية الوظيفية الهياكل إن.2
 الحيوانية الثوةة وةزارة في العاملة وةالساعدة البيطرية الطبية

وةالولئي. التحادي الستوي علي وةالسمكية
 أوة وةجود وةعدم وةالدارية التنظيمية الهياكل وةتكرار استتقرار عدم.3

 إلى أدي وةالداري التنظيمي للتغيي محددة أهداف أوة هدف وةضوح 
السودان. في وةالسمكية الحيوانية الثوةة قطاع تدهور

 الحيوانية الثوةة لقطاع وةإداري وةوةظيفي تنظيمي هيكل وةجود عدم.4
 قطاع في تدهور إلي يؤدي الحلي أوة الولئي الستوي علي وةالسمكية

السودان. في وةالسمكية الحيوانية الثوةة
 الثوةة لوزارة وةالداري الوظيفي للهيكل وةظيفي وةصلف وةجود عدم.5

 وةعدم وةظيفي وةتدهور إداري خلل إلي أدي وةالسمكية الحيوانية
وةالسمكية. الحيوانية الثوةة وةزارة داخل تنظيمي استتقرار

 الحيوانية الثوةة لوزارة وةالداري الوظيفي للهيكل دليل وةجود عدم.6
 التصالت مجال في خلل إلي أدي وةالوليات الركز في وةالسمكية

 الثوةة قطاع وةتنمية وةتطوير لدارة وةالصلحصيات وةالرأستية الفقية
السودان. في وةالسمكية الحيوانية

 علي وةالسمكية الحيوانية الثوةة لوزارة التعاقب وةالدمج الفصل.7
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 استتقرار عدم إلي وةيؤدي مدروةستة غذي بطريقة يتم الولئي الستوي
 لتحقيق وةالساعدة البيطرية الطبية للكوادر العنوية الروةح  وةتدهور
وةالسمكية.  الحيوانية الثوةة قطاع لتطوير الطفرة

 مما الوليات  من أي في فروةع لها ليس البيطرية المدادات هيئة إن.8
ًا. خدماتها من الستتفادة عدم إلي أدي وةلئي

 في وةمتنوعة كافية فروةع لها ليس الحيوانية الثوةة بحوث هيئة إن.9
 وةالسمكية الحيوانية الثوةة وةتطوير نمو علي أثر مما الوليات كافة

ًا صلحةً وةالبية بالسودان. وةإنتاج

 تعطي لم التعاقبة والقتصاديةة الستاتيجية والبامج الخطط الثالث: إن الحوور
 الحويوانجية الثوة قطاع تطويةر لمكانجية وكافية واسعة مساحـة

السودان. في والسمكية
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 لم التعاقبة وةالقتصادية الستتاتيجية وةالبامج الخطط رغذم.1
 وةالداجنة وةالسمكية الحيوانية للمنتجات الذكاتي الكتفاء يتحقق

السودان. في الختلفة
 تتم التعاقبة وةالقتصادية الستتاتيجية وةالبامج الخطط إن.2

ًء  الحيوانية للثوةة دقيقة غذي تقديرية ستنوية زيادات علي بنا
السودان. في وةالسمكية

 خطأ السودان في الحيوانية الثوةة إناث وةصلادر ذبح.3
 حصجم وةتقليص الحيوانية الثوةة تدهور إلي يؤدي إٍستتاتيجي

ًل. القومي القطيع مستقب
 لم التعاقبة وةالستتاتيجية القتصادية وةالبامج الخطط إن.4

 وةمنتجاتها الحيوانية الثوةة لصادر التحتية البنية بتطوير تهتم
 وةتنويع تطوير لعدم أدي مما الحديثة وةالدابغ السالخ مثل

وةمنتجاتها. الحيوانية الثوةة صلادر
 لم التعاقبة وةالستتاتيجية القتصادية وةالبامج الخطط إن.5

نوعي. إلي كمي من السوداني القومي القطيع بتحويل تهتم
x



 وةالستتاتيجية القتصادية وةالبامج الخطط تعالج لم.6
 البيع طريقة وةتحديث الوستطاء علي التغلب كيفية التعاقبة
السودان. في الحيوانية للثوةة الحلية الستواق في وةالشاء

 وةالستتاتيجية القتصادية وةالبامج الخطط تحقق لم.7
 البيطرية وةالنتاجية الصحية الخدمة وةتطوير توفي التعاقبة

 تمكن حصديثة رعوية مزارع تنش وةلم النتاج مناطق كافة في
وةالرعاة. القومي القطيع لستتقرار

 التعاقبة وةالستتاتيجية القتصادية وةالبامج الخطط توفر لم.8
 تعداد مع يتناستب بما وةالساعدة البيطرية الطبية الكوادر
وةاحصتياجاتها. وةالسمكية الحيوانية الثوةة وةتنوع
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 في وةالساعدة البيطرية الطبية للكوادر ثابت تدريب برنامج يوجد ل
 التجاه في تدفع وةالنتاجية الطبية الجالت في وةظيفية درجة أي

القومي. القطيع لتطوير الصحيح
 في وةالساعدة البيطرية الطبية الكوادر لتأهيل محددة برامج توجد ل

 وةتطويره لتحسينه القومي القطيع حصاجة وةحصسب الخارج أوة الداخل
وةالنتاجية. النتاج لزيادة

 وةمؤهلة مدربة وةمساعدة بيطرية طبية كوادر وةكفاية توفر عدم إن
ًا ًا بحثي  النتشار عدم إلي أدي الحيوانية الثوةة بحوث بهيئة وةعلمي

السودان. وةليات كافة في وةالنتاجية الصحية لخدماتها
 القومي القطيع بحجم وةالوستمية السنوية التطعيم أتيام كفاية عدم إن

ًا يؤثر السودان. في وةالسمكية الحيوانية الثوةة وةإنتاج صلحة علي ستلب

 البيطرية الطبية للكوادر العلمي وةالتأهيل الستمر التدريب إن
 في العاملة الشبيهة للكوادر وةالتأهيل التدريب يضاهي ل وةالساعدة

 وةالطفرة التطور يواكب وةل الفريقي أوة العربي القليمي الحيط
ًا العلمية ًا يؤثر مما عالي  الحيوانية الثوةة قطاع تطوير علي ستلب

السودان.  في وةالسمكية
ًا وةالتأهيل التدريب إن ًا داخلي  البيطرية الطبية للكوادر وةخارجي

كافي. وةغذي متوفر غذي الحيوانية الثوةة بحوث هيئة في وةالساعدة
 هيئة في وةالنتاج للتدريب وةالتطورة الحديثة وةالعدات الجهزة إن

 لتطوير كافية وةغذي متوفرة غذي وةالسمكية الحيوانية الثوةة بحوث
ًا وةالمصال اللقاحصات إنتاج وةزيادة ًا محلي  وةالجودة للمواصلفات طبق

العالية.
 هيئة في وةمؤهلة مدربة وةمساعدة بيطرية طبية كوادر وةجود عدم

 وةانتشارها تطويرها عدم إلي أدي بدوةرها للقيام البيطرية المدادات
الوليات. في

 الخدمة ضوابط مراعاة أوة اللتام دوةن الستتثنائية التقيات إن.9
 مناستب الغي الشخص بوضع إداري خلل إلي أدت وةالتخصص الدنية

ًا اثر مما مناستب الغي الكان في  الثوةة قطاع تطوير علي ستلب
السودان. في وةالسمكية الحيوانية
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الحويوانجية للثوة والنجتاجية الصحوية والخدمية والرقابية الالية والجهزة الدارات : إن الخامس الحوور
 القطيع وتنوع حـجم مع مقارنجة الناسبة المكانجيات لها تتوفر ل السودان في والسمكية

القومي.
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 لتكفي وةالسمكية الحيوانية الثوةة لوزارة السنوية اليزانية إن.1
 تطوير في الثلي بالصورة تستغل وةل مسؤوةلياتها مع مقارنة حصاجتها

السودان. في وةالسمكية الحيوانية الثوةة قطاع
 يتم ل الختلفة وةالقروةض الالية الصناديق وةدعم التنمية ميزانية إن.2

 وةالسمكية الحيوانية الثوةة قطاع وةتطوير تحديث لصالح ترشيدها
السودان. في الصحيحة بالصورة

 توجه ل وةمنتجاتها وةالسمكية الحيوانية الثوةة من الالية اليرادات إن.3
السودان. في وةالسمكية الحيوانية الثوةة قطاع لتطوير

 البيطرية الطبية للكوادر وةالحوافز وةالبدلت وةالجور الرتبات إن.4
محفزة. وةغذي مشجعة وةغذي مجزية غذي وةالساعدة

 الحيوانية الثوةة وةزارة بي الكامل وةالتنسيق التعاوةن عدم إن.5
 بمهامه وةالقيام صللحصياته لنفاذ الهن البيطري وةالجلس وةالسمكية

ًا يؤثر مسؤوةلياته حصدوةد في  البيطرية الطبية وةالكوادر الهنة علي ستلب
السودان. في وةالسمكية الحيوانية الثوةة قطاع لتطوير وةالساعدة

 الركز في وةالسمكية الحيوانية الثوةة بحوث هيئة مراكز غذالبية إن.6
 مما وةالحاستبية وةالدارية الكافية الهنية الكوادر لها ليس وةالوليات

 وةالمصال اللقاحصات توفي في بدوةرها القيام عن عاجزة يجعلها
 الوةقات وةفي الطلوبة بالكميات القومي للقطيع الخري وةالنتجات

الحددة.
 علي قادرة غذي جعلها البيطرية المدادات هيئة تطوير عدم إن.7

 البيطرية وةالعدات وةالجهزة وةالستحضات الدوةية وةتوفي النتشار
وةالوليات. الركز في الطلوبة وةبالكميات الحدد الوقت في
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 الحالي بشكلها قادرة غذي الائية وةالحصياء للستماك العامة الدارة إن.8
 النتاج وةزيادة الائية وةالحصياء الستماك قطاع وةتحديث لتطوير

وةالنتاجية.
 مشكلة حصل تستطيع ل الحالي بشكلها وةالعلف الراعي إدارة إن.9

 القومي للقطيع وةالعلف الطبيعية الراعي وةتحديث وةتنويع وةتوفي
السوداني.
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 البيطريةة الطبية الكوادر علي وأثره السودان في الحوكم : تطور السادس الحوور
الحويوانجات. وأصحواب والرعاة القومي والقطيع والساعدة
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 الحكم ثم القليمي الحكم ثم الحلي الحكم تطبيق تعاقب إن.1
 الحيوانية الثوةة قطاع وةإدارة تنظيم في تدهور إلي أدي التحادي
 وةالوليات الركز في البيطرية السلطة وةإضعاف وةالسمكية
السودان. في وةالحليات

 التعيي في الركزية البيطرية للسلطة الوحصد الكشف إلغاء إن.2
 إلي أدي وةالساعدة البيطرية الطبية للكوادر وةالتنقل وةالتقيات

 الحيوانية الثوةة قطاع وةإدارة تنظيم في وةتدني ستلبية نتائج
السودان. في وةالسمكية

 علي وةالسمكية الحيوانية الثوةة قطاع وةإدارة تنظيم تدني إن.3
 وةتحديث تطوير عدم إلي أدي وةالحلية وةالولية الركز مستوي

ًا وةأثر القومي القطيع وةتحسي  الثوةة وةإنتاج صلحة علي ستلب
وةالسمكية. الحيوانية

 وةالحاجر البيطري الحجر وةنظم قانون وةتطوير تحديث عدم إن.4
 انخفاض إلي أدي العالية البيطرية الطبية العايي وةفق البيطرية

 في وةالسمكية الحيوانية الثوةة لقطيع التنافسية النسبية اليزة
السودان.

 العايي وةفق البيطرية السالخ وةتكثيف وةتنويع تحديث عدم إن.5
 اليزة انخفاض إلي أدي العالية البيطرية الطبية وةالواصلفات

ًا الحيوانية الثوةة صلادر من وةيحد التنافسية النسبية  إقليمي
ًا. وةعالي

 تحديث عدم إلي يؤدي التنقل وةعدم وةالولئي الركزي التعيي إن.6
 اكتسابهم وةعدم الساعدة وةالكوادر البيطري الطبيب وةتطوير

 للتعامل متعددة وةليات في الواستعة التنوعة وةالخبات المارستات
 وةلحل الرعاة وة القومي للقطيع الختلفة وةالفصائل النواع مع
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مشكلتهم.
ًا وةالرعاة القومي القطيع استتقرار علي العمل إن.7  وةتعليم تدريجي

 السودان في الحيوانية الثوةة وةملك وةأصلحاب الرعاة وةتدريب
 صلحة علي وةالحافظة التبية نمط وةتحديث تطوير إلي يؤدي

القومي. للقطيع وةالنتاجية النتاج وةزيادة

 بوزارة العامة الدارات بعض وإعادة وفصل السلم : اتفاقيات السابع الحوور
 ذات الطبيعية الوارد علي وأثرها والسمكية الحويوانجية الثوة

 القومي والقطيع والساعدة البيطريةة الطبية والكوادر العلقة
والرعاة.  وأصحوابه
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 في تأخذك لم الجنوب انفصال إلي أدت الت السلم اتفاقية إن.1
 الثوةة قطاع وةتطوير لحماية الهامة الجوانب العتبار

السودان. في وةالسمكية الحيوانية
 عمل أوة بتوفي وةالسمكية الحيوانية الثوةة وةزارة تقوم لم.2

 إطار في القومي للقطيع بديلة طبيعية لراعي دراستات
القومي. القطيع تدهور إلي أدي مما النفصال بعد أوة التفاقية

 الحيوانية الثوةة قطاع تعطي لم السلم اتفاقيات إن.3
 للقيام الكبي القدر وةالرعاة وةأصلحابه الكافي حصجمه وةالسمكية

 وةالسمكية الحيوانية الثوةة وةتطوير السلم لحصلل بدوةرهم
السودان. في

 دراستة في متخصصة مؤستسة أوة مركز أوة جهة وةجود عدم إن.4
 وةمنتجاتها وةالسمكية الحيوانية الثوةة اقتصاديات وةبحوث
 من القصوي الستتفادة عدم إلي أدي السودان في الختلفة
القومي. القطيع

 الحيوانية الثوةة لوزارة وةالسؤوةلية الشاف عدم إن.5
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 وةالجهزة وةالستحضات الدوةية وةاستتياد بتوفي وةالسمكية
 وةأثر لها الحاجة عند توفرها عدم إلي أدي البيطرية وةالعدات

ًا  وةصلحة وةالنتاجية الصحية الخدمات كفاءة علي ستلب
القومي. القطيع وةستلمة

 الوحصشية) (الحيوانات البية للحياة العامة الدارة فصل إن.6
 أثر أخري وةزارة إلي وةالسمكية الحيوانية الثوةة وةزارة من

ًا  وةالخدمات الرعاية توفي وةعدم تدهورها إلي وةأدي ستلب
. لها البيطرية

 الحيوانية الثوةة لوزارة وةالعلف الراعي إدارة عودة إن.7
 بتطوير يدفع زمنية عقود ثلثة حصوالي بعد وةالسمكية
القومي. القطيع لصالح الطبيعية الراعي وةتنويع وةتحديث

 الحيوانية الثوةة وةزارة من الحيوانية الثوةة بحوث فصل إن.8
 إلي أدي الزمان من عقد حصوالي بعد عودتها ثم وةالسمكية

 قطاع لتطوير بكفاءة مساهمتها وةعدم وةتدهورها ضعفها
وةالبية.       وةالسمكية الحيوانية الثوةة

)4( رقم ملحوق 
الدراسة مجال في الختصي والدققي الحوكمي

الرق
م

الوقعالصفمةالستممممممم

وةالتكنولوجيا للعلوم السودان جامعة/ محاض استتاذحصافظ حصسن بروةفيسور. محمد1
 للعلوم السودان جامعة البيطري الطب كليةاستتاذ/ محاضعلي ستعد بروةفيسور. عثمان2

وةالتكنولوجيا
 عبدالسلم بروةفيسور. محمد3

عبدالله
 الطب كلية عميد

البيطري
وةالتكنولوجيا للعلوم السودان جامعة

 جامعة السياستية وةالعلوم القتصاد كليةمشارك استتاذالرشيد محمد د. طارق4
الستلمية أمدرمان

 وةالراعي وةالسمكية الحيوانية الثوةة وةزارةبيطري طبيبخليل مصطفي د. عصام5
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