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الرحيم الرحمن الله بسم
العالين رب لله والحمد

وتعالي:- سبحانه ) قال1(
 ًا أعمل وأن والديّ وعلي عليّ أنعمت الت نعمتك أشكر أن أوزعن ربي  ترضاه صالح

19 اليةة النمل - سورة العظيم الله صدق  الصالحي عبادك في برحمتك وأدخلن

وتعالي:- سبحانه ) قال2(
 ًا أيةديةنا عملت مما لهم خلقنا أنا يةروا لم أو  فمنها لهم " وذللنها71مالكون" لها فهم أنعام

 الله  صدق "73" يةشكرون أفل ومشارب منافع فيها " ولهم72" يةأكلون ومنها ركوبهم
يةس. سورة – العظيم

شيةف:-  ) حديةث3(
 بركة، (الغنم وسلم عليه الله صلي الله رسول قال قال البارقي  وعروة اليمان بن حذيةفة عن

 الله. حديةث رسول القيامة) صدق يةوم إلي الخي بنواصيها معقود والخيل لهللها، عز والبل
.4181ص الجامع صحيح الصدر اللباني، أخرجه صحيح،

شيةف:- ) حديةث4(
 بركة، البيت في (الشاة وسلم علية الله صلي الله رسول قال قال طالب أبي بن علي عن

 السيوطي، أخرجه ، حسن الله. حديةث رسول بركات) صدق ثلث  والثلث  بركتان، والشاتان
.4921ص الصغي الجامع الصدر

) دعــاء:-5(
ًا أسألك إني اللهم  ًا، علم ًا نافع ًا، وقلب ًا خاشع ً، ولسان ًا ذاكرا ًا، وإيةمان ً، وتوبة صادق  نصوحا

ًل ًا وعم ًل. صالح متقب
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العالي رب يةا آمي اللهم
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................ الكبية أستي إلي
.............. الصغية أستي إلي

... أزري من وشدّ بجانب وقف من كل إلي
 ومديةري ومنظمي وملك وأصحاب رعاة إلي

... والداجنة والسمكية الحيوانية الثوة قطاع
ومنفذيةها القرارات متخذي الهنيي العلماء وإلي

... فيه الأمول الصابر الصامد القطاع لهذا
التواضع الجهد هلذا أهلـــــدي

ًا  يةنفعن أن وتعالي سبحانه الله راجي

به... أجمع والعالم السودان ويةنفع
تقديةر كل من ولكم

 عليان يةوسف د. يةاس                                                               
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 رسولنا علي والسلم والصلة لله الصالحات- الحمد تتم بنعمته الذي لله الحمد•
والسلم. الصلة أفضل عليه عبدالله بن محمد وحبيبنا

 وكلية العليا الدراسات وكلية والتكنولوجيا للعلوم السودان لجامعة والتقديةر الشكر•
والبحث. للدراسة الفرصة لتاحة الحيوان وجراحة البيطري الطب

 البحث هلذا علي أشف  الذي حافظ حسن بروفيسور/ محمد لستاذي والثناء الشكر•
ًا ًا للفكرة مؤيةد ًل والتحليل والبحث للدراسة وداعم  فله ، النور لتي وعون جهد كل باذ
أجزله. الشكر

 هلذه لكمال أزري علي يةشد أن فت ما الذي علي سعد بروفيسور/ عثمان لخي الشكر•
 عبدالله- عبدالسلم بروفيسور/ محمد وصديةقي الجزاء، خي الله فجزاه والبحث  الدراسة

علي. حسن بروفيسور/ يةحي دربي وزميل السودان جامعة البيطري الطب كلية عميد
 الالية ووزارة السودان ولبنك والسمكية الحيوانية الثوة لوزارة والتقديةر الشكر•

 العلومات بكل العون يةد لد الخري والؤسسات الجهات من وغيهلم الوطن والقتصاد
الدراسة. هلذه إكمال في ساهلمت الت الفيدة

 حسن متولي الكبية/ وفاء والستاذة محمد رفعت للستاذة/ جنات أجزله الشكر•
والبحث. الدراسة هلذه وإخراج وتصويةر طباعة في الكبي وعونهما القدر جهدهلما علي

 الصب (والدتي- زوجت- أبنائي) علي الصغية وأستي بيت لهلل القدر الشكر•
والبحث. الدراسة هلذه لكمال والدفع والعون

 لذكرهلم، الذاكرة تسع ولم بالكلمة، ولو العون يةد ومد ساهلم من لكل العتذار بالغ مع•
ًا ًل معروفهم، لهم شاكر الجزاء.  أحسن مجازاتهم وجل عز الولي سائ

 التواضع، العمل هلذا لي ويةس سخرني الذي بعد ومن قبل من لله والشكر والحمد•
ًل يةكون أن أتمن الذي ًا عم ًل، نافع  الحيوانية الثوة بقطاع مهتم كل به يةنتفع وأن ومتقب

الحبيب.  سوداننا في العلم طالب وكل وغيهلا، والبيةة والداجنة والسمكية
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الرحيم الرحمن الله بسم

السودان في والسمكية الحيوانية الثوة قطاع علي والدارة التنظيم تعاقب أثر

  السودان     في     والسمكية     الحيوانية     الثوة     حالة: قطاع     دراسة
  م  2014   -    1956      الفتة

القددمــة
ًا ومتنوعة، كثية حيوانية بثوة السودان يةزخر-   تمهيد:.1 ًا الولي عربي ًا الثانية، وأفريةقي  وعالي

 والنواع الفصائل مختلفة والوحشية البيةة الحيوانات من كبية أعداد هلنالك أن السادسة. كما
 السافنا إلي الستوائية من والمتدة الواسعة لساحته السودان مناخ تنوع نتيجة وذلك ، والشكال

 الشمال إلي الجنوب من ممتدة وأنهار بحيات من كثية مائية مسطحات ووجود الصحراوي، إلي
 وثروة الائية، والحياء السماك توفر فرصة أتاح مما الحمر البحر علي ممتدة شقية وحدود
متنوعة. داجنة

 عام للسودان النجليي الستعمار دخول مع رسمية بصورة السودان في البيطريةة الخدمات بدأت•
 السودان في الحيوان لصحة قانون أول صدور إلي أدي مما الجيش، وابل بخيول للعنايةة م1898

ًا البيطريةة والبحوث  والعامل البيطريةة والمدادات البيطريةة الخدمات وتطورت م1901 عام  تدريةجي
 وكانت الحيوانية الثوة وزارة أنشئت حيث م،1956 عام السودان استقلل حت مستمرة بصورة

 الستأنسة فصائله بمختلف القومي القطيع علي لتشف  القتصاديةة، الخدمية الوزارات أهلم من
 القطيع علي الشاف  وكذلك العام، طوال والاء الغذاء لها توفر الت ومراعيها الستأنسة وغي

 مناطق مختلف في النتشة بإداراتها والشاف  والرعايةة الخدمات وتقديةم والسمكي الداجن
 والفنية الداريةة والجراءات واللوائح القواني من عدد تحكمها وبصورة التباعدة، السودان وأقاليم

ًا. الوزارة إشاف  تحت مركزية
 والعدات والستحضات الدويةة توفي مجال م1966 الستينات منتصف في الخاص القطاع دخل •

الركزيةة.  الوزارة من مباش إشاف  تحت البيطريةة والجهزة
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 سياسة وبدأت الختلفة، وفصائله بأنواعه القومي القطيع تعداد وازداد البيطريةة الخدمات تطورت•
 حيث بالذات، والخدمية الجالت كافة في م1991 التسعينات أوائل في السودان في الخصخصة

 خدمات تقديةم في مقتحات إلي تعدت بل الختلفة بأنواعها البيطريةة الخدمات تشمل أن لبد كان
 الركزة، العلف  وصناعة والذابح، الوبئة، ومكافحة والعلج، التطعيم، مجالت في بيطريةة

النتاجية. الكفاءة لرفع السللت وتحسي
 وكل الوليةات، من لعدد السودان قسم حيث م1994 عام السودان في الفيدرالي التحادي الحكم بدأ•

 أنواعها بكافة الخدمة وتقديةم والرعايةة الشاف  ووزع (الحليات)، الحافظات من لعدد وليةة
 الوزارة من مباشة متابعة أو رعايةة أو إشاف  دون الحلية ثم الولئية السلطات إلي وأشكالها
فقط. الركزي الستوي علي والتدريةب التخطيط لها أوكل الت الركزيةة

  البحث:-     خطة.2
والسمكية. الحيوانية الثوة لقطاع والدارة التنظيم   البحث:     مشكلة.1
 عائد ودون ملموس، أو إيةجابي غي تطور ولكنه السودان في الحيوانية الثوة وزارة تطورت.1

 بالقدر الدولة أو الحيوان من الستفيد الواطن أو (الراعي)، الحيوان صاحب علي واضح
الطلوب.

الوزارة. استقرار وعدم ، دقيقة دراسة دون والداريةة التنظيمية الهياكل في وتبديةل تغيي .2
 دفعها قوة في أثر مما السياسية التغيات حسب الحيوانية الثوة وزارة وغياب وجود .3

وتماسكها.
الولئية. بالوزارات التحاديةة الوزارة علقة ومدي التحادي الحكم أثر.4

 مما أخري وزارات إلي وتحويةلها التحاديةة الوزارة من والهامة العامة الدارات من عدد هلـ. فصل
ًا بل تنسيق وعدم شديةد ضعف في سبب الهام. في خلفات أحيان
 سنتي بعد إلغاؤهلا يةتم للتقييم) ولكن خاضعة (كتجربة وإقليمية ولئية وزارات أربع و.  إنشاء

ًا أسباب. أي دون تقريةب
 في وجودهلا (دارفور- الشق) وعدم السلم اتفاقيات في ولئية حيوانية ثروة وزارات ز.  إنشاء

التحاديةة. الوزارة مع والتناغم التابط عدم زيةادة إلي أدي مما الخري الوليةات

والسمكية. الحيوانية الثوة لقطاع وإداري تنظيمي وتحليل  تقييم  :  البحث     أهمية.2
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قبل. من وتحليله دراسته يةتم لم.1
الستقلل. منذ له والداريةة التنظيمية والهيكلة والسمكية الحيوانية الثوة قطاع تناول.2
ًا. ستون فتة طول والواطن الوطن علي والسمكية الحيوانية الثوة قطاع أثر.3 عام
(الرعاة). الحيوانات أصحاب علي والسمكية الحيوانية الثوة قطاع مردود.4

الوطن. والقتصاد القومي الدخل علي والسمكية الحيوانية الثوة وزارة هلـ. أثر
 البيطريةة الطبية الكوادر وتوفر الهارات صقل في والسمكية الحيوانية الثوة وزارة و.  أثر

والساعدة.
 والسمكية الحيوانية الثوة قطاع علي الختلفة السلم واتفاقيات التحادي الحكم نظام ز. أثر

فيه. العاملة والخرى والساعدة البيطريةة الطبية والكوادر
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  البحث:-     حدود.3
السودان. في والسمكية الحيوانية الثوة مكانية:-     قطاع.1
م.2014 -  1956زمانية:-     .2

  الدراسة:-     أسئلة.4
السودان؟. في والسمكية الحيوانية الثوة وزارة أهلمية هلي ما.1
والسمكية؟. الحيوانية الثوة لوزارة والداريةة التنظيمية الهيكلة هلي ما.2
والنجاز؟. الداء علي والسمكية الحيوانية الثوة لوزارة والداريةة التنظيمية الهيكلة أثر مدي ما.3
ًا الثلي الطريةقة هلي ما.4 ًا أم مركزية  الثوة لقطاع والراقبة والتابعة والشاف  الخدمات لتقديةم ولئي

والسمكية؟. الحيوانية
 علي وأثره والسمكية الحيوانية الثوة لوزارة والداريةة التنظيمية الهياكل وتبديةل تغيي أسباب هلي هلـ. ما

؟. الوزارة وإنجاز أداء
 الحيوانية الثوة لوزارة والداريةة التنظيمية الهياكل تبديةل أو تغيي في التبعة والطريةقة الكيفية هلي و. ما

والسمكية؟.
 توفرهلا مدي وما السودان؟ وخارج داخل الساعدة والكوادر البيطريةي الطباء وتدريةب تأهليل نظام هلو ز. ما

وتنوعها؟.
 الطبيب علي أثره هلو وما الساعدة؟ والكوادر البيطريةي للطباء والتقي والتنقل والتدرج نظام هلو ح. ما

الساعدة؟. والكوادر البيطري
مختلفة؟. فتات في الزراعة وزارة مع ودمجها الحيوانية الثوة وزارة غياب أثر ط. ما
والسمكية؟. الحيوانية الثوة قطاع علي الفدرالي التحادي الحكم نظام أثر هلو ي. ما
 الساعدة، والكوادر البيطريةي الطباء وتدريةب تأهليل علي الفدرالي التحادي الحكم نظام أثر هلو ك. ما

؟. التنوعة والسمكية الحيوانية وثروته بالسودان ومعرفتهم
القومي؟. للقطيع بالنسبة والخرى والساعدة البيطريةة الطبية الكوادر توفر نسبة هلي ل. ما
؟. والتنقل والتأهليل والتقي والتدرج والتدريةب التعيي في الركزي الوحد الكشف أهلمية هلي م. ما
أخري؟. وزارات إلي وضمها الحيوانية الثوة وزارة عن والهامة العامة الدارات بعض فصل أثر هلو ن. ما

  الدراسة:-     فرضيات.5
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 في والسمكية الحيوانية الثوة وزيةادة نمو مع يةتكافأ ل والسمكية الحيوانية الثوة لقطاع والدارة التنظيم أن.1
السودان

 علي قادرة غي والسمكية الحيوانية الثوة لوزارة التعاقبة والوظيفية والداريةة التنظيمية الهياكل إن.2
السودان. في والسمكية الحيوانية الثوة قطاع في التوسع متطلبات مقابلة

 تطويةر لمكانية وكافية واسعة مساحة تعطي لم التعاقبة والقتصاديةة الستاتيجية والبامج الخطط إن.3
السودان. في والسمكية الحيوانية الثوة قطاع

 الحيوانية الثوة لوزارة الوظيفية والداريةة والساعدة البيطريةة الطبية الرقابية والجهزة الكوادر إن.4
والخارج. الداخل في مكثف وتأهليلي مستمر تدريةب دعم تتطلب والسمكية

 في والسمكية الحيوانية للثوة والنتاجية الصحية والخدمية والرقابية الالية والجهزة الدارات إن.5
القومي. القطيع وتنوع حجم مع مقارنة الناسبة المكانيات لها تتوفر ل السودان

 وأصحاب والرعاة القومي والقطيع والساعدة البيطريةة الطبية الكوادر علي السودان في الحكم تطور اثر.6
الحيوانات.

 علي وأثرهلا والسمكية الحيوانية الثوة بوزارة العامة الدارات بعض وإعادة وفصل ، السلم اتفاقيات.7
والرعاة. وأصحابه القومي والقطيع والساعدة البيطريةة الطبية والكوادر العلقة ذات الطبيعية الوارد

  :-     البحث     منهجية.6
 لنتائج للوصول الحصائي النهج إلي بالضافة والتحليلي التاريةخي الوصفي النهج علي يةعتمد

محددة.

  البحث     هيكل
التي:- من البحث يةتكون

البحث. وخطة التمهيد علي تحتوي     أ/ القددمة:-
علي:- ويةحتوي الدراسة أدبيات علي ويةشتمل     الول:-     ب/ الفصل

والتنظيم:- الدارة / مفهوم1
بشقيها:- الدارة في الكلسيكية الدرسة.1

العلمية. الدارة•
الوظيفية. الدارة•
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الدارة. في السلوكية الدرسة.2
الدارة. علم.3
الدارة. في الحديةثة النظريةات.4

العالم). (في والسمكية الحيوانية الثوة / مفهوم2
الثالي). العالم (في والسمكية الحيوانية الثوة / إدارة3
عليها. والحافظة والسمكية الحيوانية الثوة زيةادة في الفنية / الجوانب4
والسمكية. الحيوانية الثوة تنمية في الحيوانية الثوة بحوث  مراكز / مساهلمة5
والسمكية. الحيوانية الثوة بتنمية التعلقة البيطريةة والنتاجية والصحية الطبية / الجوانب6
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-1956السودان في والسمكية الحيوانية الثوة (قطاع  الحالة:     الثاني: دراسة     ج/الفصل
م) كالتي:2014

الستقلل). (قبل والسمكية الحيوانية الثوة عن مقدمة.1
والسمكية. الحيوانية الثوة لوزارة والداريةة التنظيمية الجوانب.2
والسمكية. الحيوانية الثوة لوزارة الالية الجوانب.3
والسمكية. الحيوانية الثوة لوزارة الفنية الجوانب.4
والسمكية. الحيوانية الثوة لوزارة الستقبل في التوسع خطط.5
والسمكية. الحيوانية الثوة قطاع علي الفيدرالي التحادي الحكم أثر.6
والسمكية. الحيوانية الثوة قطاع (الجنوب- دارفور- الشق) علي السلم اتفاقيات أثر.7
 أخري وزارات إلي وضمها والسمكية الحيوانية الثوة لوزارة التابعة الدارات بعض فصل.8

والداري. التنظيمي الداء علي وأثرهلا
والسمكية. الحيوانية الثوة قطاع تنمية في وأثرهلا الدولة سياسات.9

الفرضيات. واختبار البيانات :-   تحليل  الثالث     د/ الفصل

التي:     وتشملهـ/ الخاتمة:-
.النتائج.1
. التوصيات.2
. الراجع.3
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الستتخلص
 والســمكية الحيوانيــة الــثوة قطاع وإدارة تنظيم في تتلخص البحث هذا وأهداف أهمية إن

ًا ًا مركزية ًا وولئيــ  والكفايةــة والنتاجيــة النتــاج لزيةــادة والنجــاز الداء علــى اليةجــابي والثــر ومحليــ
 الدارات كافــة فــي وتأهليلهــا وتــدريةبها الكــوادر لتــوفي كــذلك البحــث أهلميــة الصــادر. وتــأتي وزيةــادة

ــات ــة والهيئ ــي العامل ــثوة قطــاع ف ــة ال ــق والراعــي، والســمكية الحيواني ــة الســتقرار وتحقي  والتنمي
ًا البحــث وأهلــداف  أهلمية الحيوانية. وتأتي الثوة وملك للرعاة والتوعية  وإعــادة تصــحيح فــي أيةضــ
ًا والوظيفيــة والداريةــة التنظيميــة الهياكــل هلندســة ًا مركزيةــ ًا وولئيــ  علميــة بطريةقــة وإعــدادهلا ومحليــ

ومنطقية. مقبولة ولسباب صحيحة
 منــذ للقطــاع اليةجــابي والتطــور والدارة التنظيــم اســتقرار عــدم فــي البحث مشكلة تتلخص

 دقيقــة ودراســة قويةة أسباب دون التكررة والداريةة التنظيمية الهيكلية التغيات وكذلك ، الستقلل
ًا البحث مشكلة بأكمله. وتتمثل القطاع ودفع تماسك قوة علي أثر مما ،  العلقة وضوح عدم في أيةض

 تطــبيق نتيجــة القطاع مكونات وبقية بالحليات، والدارات الولئية والوزارات التحاديةة الوزارة بي
التحادي.  الحكم نظام

أهمها:- من محددة نقداط في تلخيصها يمكن البحث فرضيات إن
وتنوعها. تعدادهلا زيةادة مع يةتكافأ ل والسمكية الحيوانية الثوة قطاع وإدارة تنظيم إن .1

 لســتيعاب قادرة غي والسمكية الحيوانية الثوة لوزارة التعاقبة والداريةة التنظيمية الهياكل ب. إن
 التوسع

والبيةة. والداجنة والسمكية الحيوانية الثوة قطاع في
ــة كافية فرص تمنح لم التعاقبة والستاتيجية القتصاديةة والبامج الخطط ج. إن  التطــويةر لمكاني

والبيةة. والداجنة والسمكية الحيوانية الثوة لقطاع والتحديةث
التي:-  الدراسة هذه إليها توصلت الت النتائج أهم ومن

 مســبقا، الحــددة والغايةــات الهلــداف  لتحقيق أداؤهلا الراد للدارة الساس العنص هلو التنظيم إن.1
 الواجبـــات وتوزيةـــع التصـــال وأنمـــاط الداريةــة والتقســـيمات وتجميعهــا العمــال لتحديةـــد وهلـــو

الهلداف . لتحقيق العمال لداء والسلطات الصلحيات وتفويةض والسؤوليات
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 الوحــد الكشــف وإلغــاء ، والعلوماتيــة والاليــة البشــيةة للموارد والكفء الفعال الستخدام عدم إن.2
 وعــدم ، ولئــي إلــي مركــزي مــن والتنقــل والتقيــات الــوظيفي والتــدرج التعييــ نظــام وتحويةــل
 التوزيةــع فــي ســالبة نتائــج إلــي أدي والداريةــة التنظيميــة الهياكــل هلندســة فــي العايةي استخدام
القطاع. في العاملة والساعدة البيطريةة الطبية للكوادر العنويةة والروح والكفاءة

 للمنتجــات الــذاتي الكتفــاء تحقيــق إلــي تــؤدي لــم التعاقبــة والداريةــة التنظيميــة التغيــات إن .5
 والجلــس والســمكية الحيوانية الثوة وزارة بي العلقة وأضعفت والداجنة، والسمكية الحيوانية
ــة والساعدة البيطريةة الطبية للكوادر والهنية العيشية الوضاع تحسن ولم البيطري،  فــي العامل
القطاع.

ــة التغيــات د. إن ــة التنظيمي ــة والدارية ــة التعاقب ــوث  لهيئ ــثوة بح ــة ال ــة الحيواني ــدادات وهليئ  الم
ــي كافية أفرع بإنشاء يةهتما ولم ومؤهللة، مدربة ومساعدة بيطريةة طبية كوادر يةوفرا لم البيطريةة  ف
والبيةة. والداجنة والسمكية الحيوانية الثوة احتياجات وتطويةر توفي لعدم أدي مما الوليةات

 دقيقــة غي سنويةة تقديةريةة زيةادات على بناء تتم والستاتيجية القتصاديةة والبامج الخطط هلـ. إن
 ومنتجاتهــا الحيوانيــة الــثوة لصــادر التحتيــة البنية بتطويةر تهتم ولم والسمكية الحيوانية للثوة

النتاج. مناطق في البيطريةة الخدمات دور تفعل ولم
 ورعايةتهــا نموهلــا علــى سلبا أثر والسمكية الحيوانية الثوة وزارة من البيةة الحياة إدارة فصل و. إن

وتطويةرهلا.
التي:- والبحث الدراسة بها توص الت التوصيات أهم ومن

 للرغبات وملبية الهندسية العايةي باستخدام مصممة والداريةة التنظيمية الهياكل تكون أن ضورة.1
 والتنقــل التعييــ يةكــون أن وضــورة والحلــي، الــولئي الســتوي علــى وموحــدة للداء ومحفــزة
ًا والســاعدة البيطريةــة الطبيــة للكــوادر والتقيــات الــوظيفي والتــدرج  وشــوط وبضــوابط مركزيةــ
والخارج.  الداخل في التخصص والتأهليل والستمر الجباري التدريةب وأهلمية ، الدنية الخدمة

 خدمــة لتقــديةم التحتيــة بالبنيــة والهلتمــام والســمكية الحيوانيــة للــثوة المكانيــات توفي ضورة.2
ــدادات العامة الهيئة خدمات وتوسيع  ، والنتاجية النتاج زيةادة على تعمل متكاملة بيطريةة  للم

 وكافيــة ومؤهللــة مدربــة وبكــوادر الوليةــات في الختلفة الحيوانية الثوة بحوث  وتوفي البيطريةة،
العالية. والواصفات العايةي وفق
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 والعلــف الراعــي وإدارة الائيــة والحيــاء للســماك العامــة الدارة وإدارة تنظيــم تطويةر ضورة .5
 الحيوانيــة الــثوة وزارة إلي البيةة للحياة العامة الدارة إعادة عامة. وضورة مؤسسة أو لهيئة

ًا. صحة البيطريةة والرعايةة الخدمات وتوفي تطويةرهلا على للعمل والسمكية وإنتاج
 وتــوفي حديةثــة رعويةة مزارع وإنشاء الحيوانية الثوة وملك الرعاة استقرار على العمل د. ضورة

 الســح فــي متخصصــة فرق وإدارة تنظيم والنتاج. وضورة الصحة في كافة البيطريةة الخدمات
 الدويةــة وفعاليــة ، الحيــوان بإمراض حديةثة خرط وإعداد السنوي التطعيم كفاءة لتحديةد الناعي

التداولة.
ًا والتويةــج للتســويةق عامــة هليئــة أو مؤسســة إنشــاء هلـ.  أهلميــة ًا داخليــ  الســعار وضــبط وخارجيــ
 أو مركـــز إنشــاء الحيــة. وضــــرورة الحيـــوانية للــثوة بــالوزان والشــاء الــبيع طريةقــة وتحــديةث
ــي متخصصــة مؤسســة ــثوة اقتصــاديةات وبحــوث  دراســة ف ــة ال ــا والســمكية الحيواني  ومنتجاته

الذبيح. بعد ومخلفاتها

Abstract

         The importance and objectives  of this  research is  summarized in  the 
organization and management of livestock and fisheries sector centrally and locally, 
and  the  positive  impact on  the performance  and  achievement of increasing 
production,  productivity,  sufficiency  and increased  export.  The  importance  of 
research also comes  for  availability  of  cadres,  training  and  rehabilitation  in  all 
departments and corporations working in the livestock, Fisheries and pastures sector, 
and to achieve stability, development, and edification of the shepherds and livestock 
owners. The importance and research objectives also come to correct and re-organize 
administrative  and  functional structural  engineering centrally and locally, and 
preparing it properly scientifically and reasonably.

The  problem  of  the  research  is  summarized in  the  instability  of  the 
organization and management  of  the sector  and the lack of  positive development 
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since  independence,  as  well  as  repeated changes  in  regulatory and administrative 
structures  without  strong reasons  and careful  study,  which had an  impact  on  the 
strength of cohesion and drive of the entire sector. The research problem is also a 
lack of clarity in the relationship between the federal ministry, state ministries and 
local departments, and the rest  of the components of the sector as a result  of the 
application of the federal system of government.

The most important hypotheses of the research are: -
A. The  organization  and  management  of  livestock  and  fisheries  sector  is  not 

commensurate with the increase in herd population and diversity.
B.   The successive organizational  and administrative structures of  the ministry of 

animal wealth and fisheries is unable to accommodate the expansion in livestock, 
Fisheries, domestic and wild sector. 

C.  The successive economic and strategic plans and programs did not provide  
sufficient opportunities  for the possibility  of  development  and modernization  
of livestock, fisheries, domestic and wild sector.

Some of the most important findings of this study are: -
A. The organization is the main factor of management to be performed to achieve the 

goals and targets set  in already, which is to identify the business,  assembled, 
administrative  divisions,  communication  patterns,  the  distribution  of  duties, 
responsibilities and delegation of powers and authorities to perform the work to 
achieve the goals. 

B.  The  lack  of  effective  and  efficient  use  of  human,  financial  and   information 
resources,  and  the  abolition  of  unified  list,  administrative  processes,  the 
conversion system of recruitment, career progression, promotions, mobility from 
central to local and do not use the criteria in engineering of organizational and 
administrative structures,  led to negative results in distribution, efficiency and 
spirits of the cadres working in the sector.

C.  The  successive  regulatory  and  administrative  changes  had  not  lead  to  self-
sufficiency in animal, fish and poultry products, and weakened the relationship 
between the ministry of animal wealth and fisheries and veterinary council, and 
did  not  improve  the  living  and  professional  conditions  for  veterinarians  and 
assistance working in the sector.

D.  The successive regulatory and administrative changes of animal wealth research 
and  veterinary supplies corporations did not afford qualified, trained staff, and 
did not care about the establishment of adequate branches in the states, which led 
to the lack of the supply and development of the needs of the national herd. 

E.   The plans and programs of economic and strategy are based on inaccurate annual 
estimated  data  for  livestock  and  fisheries  and  neglected  developing  the 
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infrastructure of livestock and its products export and did not activate veterinary 
services in production areas.

F.  The separation of wildlife directorate from the ministry of animal wealth and 
fisheries led to negative impact on its improvement, care and development.

  Some of the main recommendations of the study are: -
A.  The importance of designing regulatory and administrative structures should be 

using engineering standards to meet the desires and stimulating performance and 
uniform state and local levels, and the importance of appointment,  recruitment, 
mobility and promotions should be centrally for the staff and on consideration of 
the rules and  regulation of civil service, and the importance of compulsory and 
continuous training and rehabilitation specialist at home and abroad. 

B.  The importance to provide sufficient support and infrastructure to livestock and 
fisheries  to  deliver  a  distinctive veterinary service to  increase  production and 
productivity, and the need to expand veterinary supply services, and the provision 
of  various  livestock  research  in  states  and  staffed  by  trained,  qualified  and 
sufficient cadres according to the global  standards and specifications.

C.  The  importance  to  develop the  organization  and  management  of  the  fish  and 
aquaculture, grazing and fodder directorates for corporations. And the need to 
restore wildlife directorate to the ministry of animal wealth and Fisheries to work 
on the development and provision of  services and veterinary care,  health and 
production.

D.  The importance to work on the stability of shepherds  and livestock owners and 
the establishment  of  a  modern pastoral  farms and the  provision of  veterinary 
services in health and production. And the importance to organize and manage 
specialized teams in the sero- surveillance to determine the efficiency of annual 
vaccination programs and to determine the effectiveness of drugs and preparation 
of modern maps of animal diseases. 

E.  The importance of establishment of a corporation for marketing and promotion 
internally and externally and price control and standardization and modernization 
of the methods of sales and purchase of live weights of livestock. As well as the 
need to establish a center or a specialized institution for the study and research in 
animal wealth and fisheries and the products and by products economics after the 
evisceration.
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