
 

  
  

  لالــستهالإ
  
  
  

  :ى ـــال تعالـــق    
  
  

              َم َ عِلْ ُواْ سُبْحَانَكَ لا قَال
نتَ  َ كَ أ نَّ ِ مْتَنَا إ َّ َّ مَا عَل ِلا نَا إ َ ل

حَكِیمُ  عَلیِمُ الْ                                            الْ

        
  
  

  صدق الله العظیم
  )٣٢( سورة البقرة الآیة

  
  
  



 

  
  
  
  
  

  ـــداءالإه
  

  إلى والديَّ 
  لهما الرحمة والمغفرة
  إلى إخوتي الأعزاء

  عفـاف    - عصام     -عاطف  
  أدام االله لي إخاءهم وعزتهم

  تهاني -إلى رفيقة دربي
  إلى أبنائي

  لمصطفىامحمد   –طارق   –أحمد  –قـاسم  
  أهدي هذا الجهد



 

  الشكر والتقدیر
  

، والصـلا ة والسـلام علـى نبیـه الكـریم الحمد والشكر الله رب العالمین بـدءاً وختمـاً
الـذي أرسـل رحمـة للعــالمین، فمـن نعـم المــولى عـز وجـل علــيً أن مكننـي مـن إنجــاز 

  .هذا العمل، فله الحمد والمنة آملاً أن یوفق االله الجمیع لما فیه الخیر
الشــكر والتقــدیر لأكادیمیــة لســودان للعلــوم المصــرفیة والمالیــة وجامعــة الســودان 

  .ا الذین هیئوا لي السبل لإنجاز هذا العملللعلوم والتكنولوجی
أحمد هاشم أحمد یوسف الذي . أسمى آیات الشكر والعرفان لأستاذي الجلیل د

ـــى هـــذا البحـــث، ـــي  أشـــرف عل ـــار ل ـــراس الـــذي أن رشـــاداته النب ـــد كانـــت توجیهاتـــه وإ فق
الطریــق، فأســـأل  االله أن یـــدیم علیــه  نعمـــة الصـــحة والعافیــة وأن یجعلـــه زخـــراً للعلـــم 

  .طلابهول
الشــكر موصــول للأخــوة فــي مكتبــة البنــك الزراعــي الســوداني ومكتبــة أكادیمیــة 

ــرفیة والمالیــــة ، والأخــــوة بمكتبــــة الدراســــا العلیــــا بجامعــــة   تالســــودان للعلــــوم المصــ
  .السودان للعلوم والتكنولوجیا

  . الشكر أخیراً لكل من ساهم  وساعد في إخراج هذا البحث
  .الحمد الله رب العالمین وآخر دعوانا أن            

  
  
  
  
  
  



 

  مستخلص البحث
تزایــد نســبة التعثــر فــي التمویــل الممنــوح مــن قبــل المصــارف  نتیجــة تمثلــت مشــكلة الدراســة فــي 

علیـه كـان .  للتجاوزات التي تحدث في إجـراءات مـنح التمویـل ممـا یـؤثر فـي الموقـف المـالي للمصـارف
  .هذه الآثار  لابد من وجود جهاز رقابة  داخلیة فاعل یحد من

  :هدف البحث إلى تحقیق مجموعة من الأهداف أهمها
 تنفیذ موجهات التمویل المصرفي   التعرف على دور أهمیة الرقابة الداخلیة في التحقق من .١

 .التوصل إلى نظام رقابة داخلیة فاعل في منح التمویل المصرفي  .٢

  .المساهمة في معالجة مشكلة تعثر  التمویل .٣

ــع الباحــــثأ ــيمنــــا تبــ ـــنهج الإســــتقرائي ، المـــــنهج : هج بحثیــــة تمثلــــت فــ المــــنهج الإســــتنباطي، المـ
  . التاریخي والمنهج الوصفي

  :تتمثل فرضیات البحث في الآتي    
نجاح منح التمویل في البنك الزراعي السـوداني واسـترداده بالصـورة المثلـى یتوقـف علـى وجـود نظـام  .١

  .رقابة داخلیة فعال به
اخلیـــة بالبنـــك الزراعـــي الســـوداني یمكـــن مـــن التحقـــق مـــن تنفیـــذ موجهـــات التمویـــل نظـــام الرقابـــة الد. ٢

  .المصرفي الصادرة من البنك الزراعي السوداني و بنك السودان المركزي
تطبیـــق نظـــام الرقابـــة الداخلیـــة بصــــورة فاعلـــة یقلـــل مـــن تعثــــر التمویـــل المصـــرفي بالبنـــك الزراعــــي  .٣

  .السوداني
إثبــات فرضــیات الدراســة بإتبــاع طــرق إحصــائیة  نســة المیدانیــة مــتمكــن الباحــث مــن خــلال الدرا

   .متنوعة
  :إلى مجموعة من النتائج من أهمها من خلال الدراسة النظریة والمیدانیة خلص البحث

نجــاح مــنح التمویــل فــي البنــك الزراعــي الســوداني واســترداده بالصــورة المثلــى یتوقــف علــى وجــود  .١
  .نظام رقابة داخلیة فعال به

ــن مــن التحقــق مــن تنفیــذ موجهــات التمویــل  نظــام .٢ الرقابــة الداخلیــة بالبنــك الزراعــي الســوداني یمكِّ
  .المصرفي الصادرة من البنك الزراعي السوداني و بنك السودان المركزي

الصــادرة مــن بنــك الســودان  مــن تنفیــذ موجهــات التمویــل یمكــنتأهیــل العــاملین فــي أقســام التمویــل  .٣
  .لسوداني  المركزي والبنك الزراعي ا



 

موجهــات التمویــل الصــادرة مــن یمكــن مــن التحقــق مــن تنفیــذ تأهیــل العــاملین فــي الرقابــة الداخلیــة  .٤
  .بنك السودان المركزي والبنك الزراعي السوداني 

ســـترداده ،حیـــث أن  .٥ متابعـــة البنـــك للعمیـــل بعـــد مـــنح التمویـــل مـــن مؤشـــرات نجـــاح مـــنح التمویـــل وإ
 .الغالب على فترات متتابعة حسب سیر العملیات الزراعیة التمویل بالبنك الزراعي یمنح في 

 یتوقـف علـى الحصـول علـى الضـمانات الكافیـة نجاح منح التمویل فـي البنـك الزراعـي و اسـترداده .٦
. 

توزیـــع العمـــل و تحدیــــد الصـــلاحیات بأقســـام الاســــتثمار بالبنـــك الزراعـــي الســــوداني یـــؤدي لتنفیــــذ  .٧
  .ان المركزي و البنك الزراعي السودانيموجهات التمویل الصادرة من بنك السود

  :الدراسة على عدة توصیات من أهمهاخلصت 
 .العمل على معالجة الأسباب التي تؤدي للتعثر ولا یمكن لنظام الرقابة الداخلیة معالجتها .١

ضــرورة تكثیــف الرقابـــة علــى التمویـــل مــن الناحیــة الشـــرعیة ، وتــدریب العـــاملین بالرقابــة الداخلیـــة  .٢
  .على ذلك 

 .ضرورة ضبط إجراءات منح التمویل بالتعامل السابق للعمیل  .٣

التــأمین ضــد الأخطــار علــى كــل أنــواع التمویــل الممنوحــة وألا یقتصــر ذلــك علــى تــأمین الآلیــات  .٤
 .فقط 

دارة التمویـــل بالتنســـیق بینهمـــا علـــى عمـــل كتیبـــات تضـــم كـــل المنشـــورات  .٥ أن تقـــوم إدارة الرقابـــة وإ
فـادة الجهـات ذات الصـلة بكـل المسـتجدات والضوابط الخاصة بإجراءات م نح التمویل واسترداده وإ

 . الشأن االتي تحدث في هذ

عــدم تركیــز التمویــل علــى صــیغ محــددة أو أنشــطة معینــة وذلــك تفادیــاً للمخــاطر مــع تحدیــد ذلــك  .٦
 .بنسب معینة لكل صیغة ولكل نشاط

  .ي مخاطر یمكن أن تحدثالمتابعة اللصیقة للعمیل منذ منح التمویل وحتى سداده تلافیاً لأ .٧
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Abstract 
 

The research problem is represented in the increase of insolvency rates in finance 
granted by banks as a result of encroachment that occurs in the procedure of 
finance granting, a fact which affects banks financial position. Therefore, it is 
inevitable to establish an effective internal control system to constrain such 
impacts. 
The research aims to achieve the following objectives: 

1. Identifying the role and significance of internal control in verification of 
performing banking finance directives. 

2. Establishment of an effective internal control system in granting banking 
fiancé. 

3. Contribution to resolve problem of financial insolvency. 
The researcher has adopted the following research methodologies:  
deductive approach, inductive approach, historical approach and descriptive 
approach. 

The research hypotheses are represented as follows: 
1. Success of finance grant, at the Sudanese Agricultural Bank and refunding 

it in ideal manner, depends upon an effective internal control system. 
2. Internal control system at the Sudanese Agricultural Bank enables 

verification of performing banking finance directives, issued by the 
Sudanese Agricultural Bank and the Central Bank of Sudan. 

3. Application of internal control system in an effective way minimizes 
insolvency of banking finance at the Sudanese Agricultural Bank. 

The researcher has proved the validity of research hypotheses throughout the field 
study by adopting a variety of statistical methods. 
The researcher has arrived at a number of findings throughout the field and 
theoretical studies the most important of which are the following:  

1. Success of finance grant at the Sudanese Agricultural Bank and refunding it 
in ideal manner depends upon an effective internal control system. 

2. Internal control system at the Sudanese Agricultural Bank enables 
verification of performing banking finance directives issued by the 
Sudanese Agricultural Bank and the Central Bank of Sudan. 

3. Qualifying the workforce at fiancé sections enables verification of 
performing banking finance directives issued by the Central Bank of Sudan 
and the Sudanese Agricultural Bank. 



 

4. Qualifying the workforce at internal control units enables verification of 
performing banking finance directives issued by the Central Bank of Sudan 
and the Sudanese Agricultural Bank. 

5. Bank following up the customer after finance grant is a sign of success of 
finance grant and refund thereof, however, fiancé at the Sudanese 
Agricultural Bank is granted at most in sequential periods due to pace of 
agricultural operations. 

6. Success of finance grant and refund thereof, at the Sudanese Agricultural 
Bank depends on obtaining sufficient guarantees. 

7. Distribution of work and specification of powers of investment sectors at 
the Sudanese Agricultural Bank lead to perform banking finance directives 
issued by the Central Bank of Sudan and the Sudanese Agricultural Bank. 

The research suggested many recommendations the most important are the 
following: 

1. Work out to tackle reasons that cause insolvency which could not be treated 
by the internal control system. 

2. Necessity of concentration of control over finance in accordance with 
sharia law, as well as training officials working at internal control sections 
on such issue. 

3. Procedure of finance grant should be related to the customer previous 
dealing with the bank. 

4. Insurance against risks for all kinds of granted finance providing that it is 
not only restricted to machineries insurance. 

5. Control unit and finance unit should work in coordination to issue booklets 
including all publications and regulations relating to Procedure of finance 
grant and refund thereof, as well as to inform party concerned with all new 
developments in this regard. 

6. Finance should not be concentrated on specified formulas or certain 
activities in order to escape risks, in addition to that such formulas and 
activities should be specified in certain rates for every formula and every 
activity as well. 

7. Close follow up of customer from the commencement of finance grant 
process up to paying back the money, in order to avoid risks that may 
occur.   
 

 



 

 ات ــرس الموضوعــفه
  

 رقم الصفحة وعــــــالموض

 أ الاستهلال

 ب الإهداء

 ج الشكر و التقدیر

 د مستخلص البحث
abstract و 

 ح  فهرس الموضوعات

 ط فهرس الجداول

 ك فهرس الملاحق

 ١ المقدمة

 ٢ الإطار المنهجي: أولاً  

 ٥ الدراسات السابقة: ثانیاً  

 ١٤ مفهوم وأهداف الرقابة الداخلیة في المصارف: الفصل الأول

 ١٥ مفهوم وأهداف الرقابة الداخلیة : المبحث الأول

 ٢٩ الرقابة الداخلیة في المصارف : المبحث الثاني

 ٣٧ مصرفي بنظام الرقابة الداخلیةعلاقة التمویل ال: الفصل الثاني

 ٣٨ مفهوم وأنواع التمویل المصرفي: المبحث الأول

 ٦٣ العلاقة بین التمویل المصرفي والرقابة الداخلیة :المبحث الثاني

 ٨١ الدراسة التطبیقیة: الفصل الثالث

 ٨٢ خلفیة تاریخیة عن البنك الزراعي السوداني : المبحث الأول

 ٩٠ حلیل البیانات واختبار الفرضیات ت: المبحث الثاني

 ١١٠ الخاتمة 

 ١١١ النتائج: أولاً  

 ١١٢ التوصیات: ثانیاً  

 ١١٣ المراجع

 ١١٧ الملاحق

  



 

  داولــرس الجــفه
  

رقم 
 الجدول

 عنوان الجدول
رقم 

 الصفحة

 ٩١ التوزیع التكراري لأفراد عینة الدراسة وفق متغیر النوع ٣/٢/١

 ٩٢ كراري لأفراد عینة الدراسة وفق متغیر العمرالتوزیع الت ٣/٢/٢

 ٩٢ التوزیع التكراري لأفراد عینة الدراسة وفق متغیر المؤهل العلمي ٣/٢/٣

 ٩٣ التوزیع التكراري لأفراد عینة الدراسة وفق متغیر التخصص العلمي ٣/٢/٤

 ٩٤ التوزیع التكراري لأفراد عینة الدراسة وفق متغیر المستوى الوظیفي ٣/٢/٥

 ٩٤ التوزیع التكراري لأفراد عینة الدراسة وفق متغیر المجال الوظیفي ٣/٢/٦

 ٩٥ التوزیع التكراري لأفراد عینة الدراسة وفق متغیر الخبرة العملیة ٣/٢/٧

التوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة الأولى من الفرضیة  ٣/٢/٨
 الأولى

٩٦ 

تكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة الثانیة من الفرضیة التوزیع ال ٣/٢/٩
 الأولى 

٩٦ 

التوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة الثالثة من الفرضیة  ٣/٢/١٠
 الأولى 

٩٧ 

التوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة الرابعة من الفرضیة  ٣/٢/١١
 ولى الأ

٩٨ 

التوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة الأولى من الفرضیة  ٣/٢/١٢
 الثانیة

٩٨ 

التوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة الثانیة من الفرضیة  ٣/٢/١٣
 الثانیة

٩٩ 

رة الثالثة من الفرضیة التوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبا ٣/٢/١٤
 الثانیة 

١٠٠ 

التوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة الرابعة من الفرضیة  ٣/٢/١٥
 الثانیة 

١٠٠ 



 

رقم 
 الجدول

 عنوان الجدول
رقم 

 الصفحة

التوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة الأولى من الفرضیة  ٣/٢/١٦
 الثالثة

١٠١ 

ت أفراد عینة الدراسة على العبارة الثانیة من الفرضیة التوزیع التكراري لإجابا ٣/٢/١٧
 الثالثة 

١٠٢ 

التوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة الثالثة من الفرضیة  ٣/٢/١٨
 الثالثة 

١٠٢ 

التوزیـــع التكـــراري لإجابـــات أفـــراد عینـــة الدراســـة علـــى العبـــارة الرابعـــة مـــن الفرضـــیة  ٣/٢/١٩
 الثالثة 

١٠٣ 

 ١٠٤ التوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة على فرضیات الدراسة الثلاث ٣/٢/٢٠

 ١٠٤ التوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة على الفرضیة الأولى ٣/٢/٢١

 ١٠٥ التوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة على الفرضیة الثانیة ٣/٢/٢٢

 ١٠٥ ري لإجابات أفراد عینة الدراسة على الفرضیة الثالثةالتوزیع التكرا ٣/٢/٢٣

 ١٠٦ الوسیط لإجابات أفراد عینة الدراسة على عبارات الفرضیة الأولى ٣/٢/٢٤

 ١٠٧ الوسیط لإجابات أفراد عینة الدراسة على عبارات الفرضیة الثانیة ٣/٢/٢٥

 ١٠٨ ضیة الثالثةالوسیط لإجابات أفراد عینة الدراسة على عبارات الفر  ٣/٢/٢٦
  



 

  فهرس الملاحق
  

 رقم الصفحة عنوان الملحق رقم الملحق

 ١١٨ الإستبانة ١
  

 


