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على تحسین الأداء    (ABC)نظام التكلفة على اساس النشاط تطبیقتناولت الدراسة أثر 
  .بیق على عینة من قطاع الشركات الصناعیة التحویلیةبالتط  (ABC) المالى للشركة

على الانظمة التقلیدیة    (ABC)نظام على الرغم من فوائد"  أنتمثلت مشكلة الدراسة فى 
ما زالت فى ABC للتكالیف، فان نتائج الدراسات السابقة الحدیثة أوضحت أن معظم ممارسات نظام

بشكل . النامیة خاصة على مستوى الدول الأفریقیةالدول المتقدمة ، وان عدد محدود فى الدول 
معظم الشركات الصناعیة ما زالت تستخدم نفس الانظمة التقلیدیة التى تعطى خاص فى السودان 

. حتى الآنغیر مطبق بكثیر من الشركات  ABC ، وأن نظاممعلومات غیر دقیقة عن تكلفة المنتج
لذلك الشركات .  لأداء المالى الأفضل للشركةهذا یعتبر أحد المعوقات الرئیسیة التى تمنع ا

 ABCنظام  تحتاج الى تطبیق نظام تكالیف متطور مثل الصناعیة فى بیئة التنافسیة الجدیدة
لذلك هدفت الدراسة  .لتحسین دقة معلومات التكالیف التى تعطى فرص مهمة لتحسین الأداء المالى

هیكل ( ن خلال فحص اثر العوامل الاربعةم على تحسین الأداء ABCنظام  تطبیقإلى بحث أثر 
نظام  على تطبیق المؤثرة)  التكلفة، أهمیة معلومات التكالیف، تعدد وتنوع المنتجات، والمنافسة

ABC كما هدفت  .السودانیة بالتطبیق على عینة قصدیة من قطاع الشركات الصناعیة التحویلیة
بالشركات الصناعیة  ABCنظام  تطبیقالدراسة الى تحدید الصعوبات والمشاكل التى تواجه 

 .السودانیة

بالاضافة . (ABC)نظام تمثلت أهمیة الدراسة فى المساهمة البحثیة والمعرفیة فى مجال تطبیق     
الى حاجة القطاع الصناعى الى نظام تكالیف حدیثة لتوفیر معلومات أكثر دقة التى تحسن اتخاذ 

لتحسین ل ها الفرص الأكبرلَ  البصائر نحو النشاطاتِ التي القرارات، تركز انتباه المدراء، وتحسن
  .همة إلى الربحیةسوالمسا

  :لتحقیق أهداف الدراسة ، طورت الدراسة الفرضیات التالیة
  ABC)(نظام الشركات الصناعیة السودانیة لا تطبق : الفرضیة الأولى
لتكلفة، أهمیة معلومات التكالیف، هیكل ا(هناك علاقة ایجابیة بین العوامل المؤثرة : الفرضیة الثانیة

  .بالشركات الصناعیة السودانیة (ABC)وتطبیق نظام ) سةتعدد وتنوع المنتجات، والمناف
وتحسین الاداء بالشركات الصناعیة  (ABC)تطبیق نظام هناك علاقة ایجابیة بین : الفرضیة الثالثة

  .السودانیة
بالشركات الصناعیة  (ABC)یق نظام تطبهناك صعوبات ومشاكل تواجه : الفرضیة الرابعة

 .السودانیة
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كمیة بیانات  تم جمعها نوعین من البیاناتالمنهج الوصفى التحلیلى،  الدراسة استخدمت
، عینة الدراسةللشركات ) بیانات تكالیف(البیانات الكمیة تم جمعها من السجلات المحاسبیة . ونوعیة

أما . (ABC)تطبیق نظام التكلفة على اساس النشاطل  Cooper على نموذج  بالاعتماد وتم تحلیلها
  .الشخصیةالبیانات النوعیة  تم جمعها باستخدام اسلوب المقابلة 

وتعتمد بشكل اساسى  (ABC) نظام لا تسخدم الشركات الصناعیةأظهرت ان  الدراسة نتائج     
یحدد تكلفة (ABC) نظام تطبیقأظهرت أن ، كما التكالیف التقلیدیة بدلاً عن الحدیثة على نظم

الانتاج بصورة دقیقة ویخفض التكلفة ویزید الأرباح الأمر الذى أثر ایجاباً على تحسین أداء 
یعطى معلومات تفصیلیة عن تكالیف الانشطة (ABC) افة الى ذلك أن نظامبالأض. كاتالشر 

على ایجاباً  فرص جیدة لتحسین الانشطة والعملیات مما یؤثر یعطىومحركات التكلفة الأمر الذى 
فیما یخص العوامل التى تؤثر على تبنى نظام التكلفة على اساس . تحسین أداء الشركة ككل

هیكل التكلفة، أهمیة معلومات ( الثلاثة ، فقد توصلت الدراسة الى ان العوامل(ABC)النشاط
ات لیس له ، بینما تعدد وتنوع المنتج(ABC)تطبیق نظاملها أثر ایجابى على  )التكالیف، والمنافسة

كما أظهرت النتائج ان قلة الموارد البشریة، ارتفاع التكالیف، . (ABC)أثر على تطبیق نظام
كثرة عمل المحاسب الادارى، الرضاء عن ، وصعوبة التطبیق والدعم غیر الكافى من الادارة العلیا

والصعوبات  التى هى من أهم المشاكل أنظمة التكالیف الحالیة، مقاومة الادارة والموظفین للتغیر 
  .بالشركات الصناعیة عینة الدراسة (ABC)م نظا تطبیقتواجه 

للحصول   (ABC)نظام تطبیقالحاجة الى : أهم التوصیات التى توصلت لها الدراسة هى
على معلومات تكلفة دقیقة بالشركات الصناعیة السودانیة، تدریب الموظفین لتحسین مهاراتهم 

تفعیل دور نظم ت العمل فى بیئة العمل الجدیدة، لتلبیة متطلبا (ABC)وخبراتهم فیما یخص نظام 
  .أكثر بالجامعات والمعاهد التعلیمیة العلیا لرفع مستوى الوعى (ABC)التكالیف الحدیثة مثل نظام 
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This study examines the impact of application of activity based 

costing (ABC) on enhancing company financial performance in a sample of 

Sudanese manufacturing companies.  

The main problem of this study is “despite of the benefits of ABC 

system over traditional costing systems, a review of recent literature of 

activity (ABC) revealed that the practice of ABC system still was done in 

developed countries and very little has been made in developing countries, 

especially in Africa context. More specifically, in the Sudan, recent literature 

revealed that a majority of Sudanese manufacturing companies (SMCs) still 

using the same traditional costing systems which provide inaccurate product 

cost information; and ABC system is not being applied by many companies 

yet. This was one of the major obstacles preventing better business financial 

performance. So, SMCs in new competitive environment need to apply more 

sophisticated system such as ABC system to enhance the accuracy of cost 

information which provides significant opportunities for enhancing financial 

performance ”. Thus, the study aims to investigate the impact of applying 

ABC system on enhancing financial performance by examining some 

influential factors (cost structure, importance of cost information, product 

diversity, and competition) which influence the application of ABC system. 

In addition, the study looks to identify the difficulties and problems 

associated with application and non-application of ABC system. To achieve 

the study objectives the following hypotheses were developed: 

H1: SMCs do not apply ABC system. 

H2: There is a positive relationship between some influential factors ( 

cost structure, importance of cost information, product diversity and 

competition) and application of ABC system by SMCs 

H3: There is a positive relationship between application of ABC 
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system and enhancement in financial performance  

H4: There are problems and difficulties associated with application 

and non-application of ABC system by SMCs. 

The study used a descriptive analytical method to analyzed 

Quantitative and Qualitative data. Quantitative data were collected from 

archive accounting data (cost sheets) for the year 2012. Quantitative data 

analyzed based on “Cooper’ model” to apply ABC system. Qualitative data 

were collected by using semi-structured interview for the study’s sample. 

The study revealed the following findings: (a) Activity based costing 

(ABC) is not being applied currently by SMCs; a majority of manufacturing 

companies in Sudan apply traditional cost and management accounting 

systems such as absorption costing, budget, and break even point analysis 

rather than modern systems such as Activity based costing; (b) the 

application of ABC system on SMCs determined product cost more 

accurately which enhanced financial performance through reduced cost and 

increased profit. In addition, ABC system identified details information 

about activities costs and cost drivers which provide significant 

opportunities for improving activities and processes; (c) the influential 

factors (cost structure, importance of cost information and competition) have 

positive impact on the adoption of ABC system among SMCs. whereas, 

product diversity has not a positive relationship with application of ABC 

system. (d) The main difficulties with ABC adoption among SMCs are: 

Lack of adequate resources (ABC skills & ABC knowledge); High costs 

(including cost of IT) of ABC implementation; Complexity nature of ABC 

adoption; insufficient support from top management; Increased workload of 

cost/ management accountants; Satisfaction with current systems; and 

Resistance to change by the management/ employees. 
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The study reached to the following recommendations: (a) there is a 

great need for adopting and implementing ABC system to provide more 

accurate cost information by Sudanese manufacturing companies; (b) train 

employees with courses to enhance their skills and experience in dimensions 

of activity based costing to meet the work requirements in the new business 

environment; (c) and activate the role of the modern costing systems such as 

activity based costing more by universities and high educational institutes to 

raise the level of awareness. 
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