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 :تعالى االله قال

  

نَضَعُ { ینَ  وَ ازِ وَ مِ  الْقِسطَْ  الْمَ وْ  لِیَ
امَةِ  ئًا نَفْسٌ  تُظْلَمُ  فَلاَ  الْقِیَ ن شیَْ إِ  وَ

بَّةٍ  مِثْقَالَ  كَانَ  دَلٍ  مِّنْ  حَ نَا خَرْ تَیْ  أَ
كَفَى بِھَا اسِبِینَ  بِنَا وَ  .}  حَ
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  الإھــــــداء
  
  

  الجھد ھذا أھدى
  ...حیاتي طیلة فضلھما أنس لم من إلى

  والعافیة بالصحة ومتعھا عمرھا الله اطال والدتي         
  العلم یشجع  كان الذي علیین فى والدي روح إلى            

  ومسرتي أحزاني شاركونى من إلى             
  وأخواتي أخواني إلى               
ً  الیراع حمل من كل إلى                   ،،، العلم حقیقة عن بحثا
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  والتقدیر الشكر
  

ً  وتعالي سبحانھ Ϳ الحمد   ً كثیر حمدا ً طیب ا ً  وجل عز  Ϳ والشكر  ا  شئ كل وقبل أولا
 ً  الصحة نعمة لى وھب إذ ، یرضى حتى ذاك و ھذا بین الشكر ولھ شئ كل وبعد وأخیرا

 على والسلام الصلاة و ، العلمى الجھد ھذا لاتمام ووفقنى والإیمان بالعون وأمدني والعافیة
    .  جمعینأ وصحبھ آلھ وعلى عبدالله بن محمد سیدنا الله خلق أفضل

  والتكنولوجیا للعلوم السودان لجامعة تقدیري و شكرى بوافر اتقدم أن ویشرفنى یسرنى  
 وتقدیرى شكرى وأفرد الدراسة ھذه وإكمال لإعداد الفرصة لمنحىالعلیاء الدراسات كلیة

 ھذه  على فابالاشر تكرم الذى منصور الحسن الرحمن فتح:  الدكتور الفاضل لاستاذى
 مستمرة ورعایة سدیدة وارشادات حكیمة توجیھات على الدارسة ھذه قامت حیث ، الدراسة

 ً ً  لیبقى عمره فى یطیل ان الله وأسأل أمرى بھ ویسر دربي فى یسره ان Ϳ فحمدا ً  نبراسا   متلألئا
  .  والمعرفة العلوم طریق  فى

 محمد محمد مصطفي الدكتور الفاضل لاستاذى وتقدیرى شكرى بوافر أتقدم  كذلك  
 التطبیق فترة طیلة الباحث مع وقف الذى الخرطوم بولایة للصناعة العامة الادارة مدیر صالح
 الكبیر الأثر لھا كان كریمةال وتوجیھاتھ ھوتشجیع للدراسة اللازمة بالمعلومات بمده قام والذى

 یضاأ لى عونا كان الذى دقن ابو عثمان محمد الدكتور اخى خصأ كما الدراسة ھذه إتمام فى
   ،،، والعملیة العلمیة بخبراتھ البحث ھذا لاتمام

 اتوجھ كما ، المحدودة للغلال سین مطاحن شركة لاسرة والتقدیر الشكر بجزیل أتوجھ  
 جامعة ، والتكنولوجیا للعلوم السودان جامعة مكتبة فى الزملاء كل إلى والعرفان الشكر بجزیل

     ،،، الاسلامیة درمان ام جامعةو النیلین جامعةو الخرطوم
 فى داریینوالإ المحاسبین الزملاء كل إلى والعرفان الشكر بجزیل اتوجھ كذلك  
 الدین عصام الاستاذ خصوأ لبحث ا ھذا لانجاز معى لتعاونھم للغلال سین مطاحن شركات

 وسند عون خیر كان الذى دارىالإ المدیر احمد محمد طلحة ستاذوالأ التكالیف محاسب احمد
   للغلال،، سین بمطاحن والعملیة العلمیة  الإمكانات كل لى وسخر

ً اخت    مھما الوجود حیز إلى البحث ھذا خراجإ فى وساھم معى تعاون من كل  شكرأ ما
ً  فلھم ،، المساھمة تلك حجم كان    ،، امتناني وعظیم شكرى خالص جمیعا

  

   مستخلصال
 

 وعدم ، المنتجات على المباشرة غیر الصناعیة التكالیف توزیع في الدراسة مشكلة تمثلت
 التكالیف توزیع في المستخدمة تقلیدیةال الطرق لها تفضي التي النتائج في والدقة الموضوعیة
 نموذج بناء إلى الدراسة هدفت.  الحدیثة التصنیع بیئة في المنتجات على المباشرة غیر الصناعیة
 النظم قصور ان ، السودان في الغلال صناعة تكلفة لقیاس الحدیثة التكالیف نظم باستخدام محاسبي
 بالدول مقارنة القطاع هذا إنتاج تكلفة ارتفاع إلى ادت الغلال إنتاج تكلفة لقیاس المستخدمة التقلیدیة
 في الاستنباطي المنهج: التالیة العلمیة المناهج على الباحث اعتمد وقد. العالمیة السوق في المنافسة
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 الحدیثة،المنهج التكالیف محاسبة نظم متطلبات یخدم والذي المقترح والنموذج النظري الاطار صیاغة
 الوصفي والتعمیمات،المنهج النتائج إلى الوصول ثم ومن الفروض واختبار وضع في الاستقرائي

 مجال في تمت  التي السابقة الحالات دراسة في التاریخي ،المنهج التطبیقیة الدراسة في التقلیدي
 :                       الاتیة الفرضیات اختبار تم الدراسة اهداف لتحقیق.  الدراسة
 علـى الحدیثـة التكـالیف نظـم تطبیـق نطـاق واقـع مـن المقتـرح المحاسـبي النمـوذج یمكـن:  الأول الفرض

                                                                                 . السودان في الغلال مطاحن
 المباشـرة غیـر الفرعیـة التكـالیف تخصـیص في النشاط اساس على التكلفة نظام یساهم:  الثاني الفرض

  .  دقیقاً  تخصیصاً 
 فـي الانجـاز فـي المسـتنفذ الوقـت صیغة باستخدام الانجاز على المحاسبة نظام یساهم:  الثالث الفرض

 المتجانسـة غیـر المنتجـات علـى المباشـرة غیـر الصـناعیة التكالیف تحلیل معدلات تخصیص
                                                                                               .  واحدة وحدة في تنتج التي

 غیѧر الصѧناعیة التكѧالیف صѧیصتخ فѧي یسѧاھم المحدد الوقت في نتاجالإ نظام تطبیق:  الرابع الفرض
   .  المباشرة

                                                                                                      
:                                                        یلي ما منھا نتائج عدة إلى الدراسة توصلت لقد  

 التكــــالیف ،نظـــام المنتجــــة الوحـــدة تكلفـــة لتحدیــــد التكـــالیف لتحمیـــل التقلیدیــــة الطـــرق تمكـــن لا .1
 وظائفهــا فــي الادارة لقیـام المطلوبــة بالدقــة معلومـات تــوفر لا للغــلال سـین شــركة   فــي الحالیـة

 .  المختلفة
 تتطلـــب الحـــالي الوقـــت فـــي المباشـــرة غیـــر الصـــناعیة التكـــالیف فـــي النســـبیة همیـــةالأ زیـــادة ان .2

 .  المباشرة غیر الصناعیة التكالیف وتخصیص الحدیثة سالیبالأ تطبیق
 نحـو المعوقـات حـدأ الحدیثـة سالیبالأ باستخدام التكالیف نظم تطویر أهمیةب الوعي غیاب ان .3

 .  سالیبالأ هذه انتشار
 فــى )الانجــاز عــن المحاســبة ,النشــاط ســاسأ علــى التكلفــة( الحدیثــة ســالیبالأ تطبیــق مكانیــةإ .4

 .  للغلال سین مطاحن
 علـــى الحدیثـــة التكـــالیف لـــنظم تطبیقـــي طـــارإ وضـــع مـــن المقتـــرح المحاســـبي النمـــوذج یمكـــن .5

 .  الغلال مطاحن
 

 :                                                    یلي ما منھا توصیات بعدة الدراسة ختمت
 . الحدیثة الصناعیة البیئة مع لتتلائم التكالیف نظم تطویر.1
 مكانیاتهـاوإ  عملهـا طبیعـة  تناسـب التي الحدیثة سالیبالأ من اً أی تختار نأ الصناعیة الشركات على.2

 .                                                                      اتطبیقه على وقدرتها
 بشـــقیه الفاقـــد تقلیـــل إلـــى یـــؤدي الغـــلال مطـــاحن قطـــاع فـــي النشـــاط مســـئولیة محاســـبة مبـــدأ تطبیـــق.3

 .                                                                  به المسموح وغیر به المسموح
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 فـــي الغـــلال لمطــاحن المنتجـــة الوحــدة تكلفـــة لتحدیــد التكـــالیف لتحمیــل التقلیدیـــة الــنظم ثـــارا معالجــة.4
 .                                                                                            السودان

  .           النشاط مراكز على التكالیف وتخصیص النشاط اساس على التكلفة نظام تطبیق.5
 
 

  
  
  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Abstract 
 

        This research problem is represented in how to allocate indirect 
industrial costs to products. The research problem is also set to examine the 
lack of objectivity and accuracy of the outcomes of the traditional methods 
employed to allocate indirect industrial costs to products in a modern 
manufacturing environment. The research aimed to design an accounting 
model using modern cost systems to measure the costs of flour industry in 
the Sudan. The research, on the other hand, aimed to know the extent to 
which the lack of traditional methods used to measure the cost of flour 
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production has led to increase the cost of production of this sector, in 
contrast to competing states in the world market. 

The research used the following research methodologies: The deductive 
approach to set both the theoretical framework and the proposed model 
which serves the requirements of modern cost accounting systems, the 
inductive approach to test the research hypotheses, in order to reach final 
findings and generalizations, the analytical descriptive approach in the 
applied study, and the historical approach to review the prior literature in 
relation to the research subject.  
 To achieve the research objectives the following hypotheses have been 

tested: 
First hypothesis: The proposed accounting model drawn mainly from the 
very reality of the scope of the modern cost accounting systems' application, 
can be applied to the flour mills in the Sudan. 

Second hypothesis: activity based costing system contributes to allocate 
indirect subsidiary costs in an accurate manner. 

Third hypothesis: Throughput accounting system contributes using the 
exhausted time formula in performance, to allocate rates of analysis of 
indirect industrial costs for non-homogeneous products, which are produced 
in one unit. 

Fourth hypothesis: application of just in time production system 
contributes to allocate indirect industrial costs.   
            The research has reached a number of research findings the most 

important of which are the following: 
1. Traditional methods for cost allocation did not facilitate determine the 

production unit cost. However, the currently applied cost system in 
the Seen Flour Mills Company, does not provide such accurate 
information as to enable the management to perform its various 
functions. 

2. Increase of materiality in indirect industrial costs at the present time, 
requires the application of modern methods and allocation of indirect 
industrial costs. 

3. Lack of awareness as regards to the development of cost systems by 
the use of modern techniques is one of the difficulties, that impedes 
any action towards the spread of these techniques. 

4. The Possibility of applying modern techniques (activity based costing 
and throughput accounting) in the Seen Flour Mills Company. 

5. The proposed accounting model enables setting up an applied 
framework for modern cost systems in Flour Mills.  
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The research concluded with a set of recommendations, key among 
which are the following:    
1. The research fully recommended developing cost systems to conform 

to the modern industrial environment. 
2. The research highly recommended industrial companies to select 

whichever, of modern methods that suits its business nature, as well as 
its potentialities and ability to apply the same. 

3. Application of the activity based responsibility accounting principle in 
the Flour Mills Sector leads to reduce the loss in its two parts - the 
permissible and impermissible. 

4. The research strongly recommended treating the implications of the 
traditional systems for costs allocation to specify the production unit 
cost of Flour Mills in Sudan. 

5. The research particularly recommended applying the activity based 
costing system and allocation of costs to the activity centers.  
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