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  الاطار المنهجى

  :مقدمة

الاموال من أخطر الجرائم  التى تواجه عصر الاقتصاد الرقمى فى الوقت  غسلتعتبر جرائم     
لقدرة حقیقى وهى ایضا امتحان ، انها التحدى الحقیقى أمام مؤسسات المال والاعمال  ،الحاضر

لجرمیة ومكافحة أنماطها سیما وأن عملیة القواعد القانونیة على تحقیق فعالیة مواجهة الأنشطة ا
الأموال لم تعد تقتصر على الانماط التقلیدیة المتمثلة في أنشطة المخدرات بوصفها التي  غسل

تفنن أصحاب و الاموال  غسلأوجدت الوعاء الاكبر للاموال القذرة بل تعددت أنماط جرائم 
التى حددتها  سماتهم مع السمات الجرمیة لا تتواءم اللیاقات البیضاء من محترفي الاجرام الذین 

فانتشرت بشكل لاتخطئه الأعین جرائم تهریب الاسلحة والرقیق وأنشطة نظریات علم الاجرام 
حصلات الاختلاس والقمار والإتجار بالبشر والغش تالفساد المالي والوظیفي والسیاسي وم

التقنى الكبیر فى مجال الاجهزة  من الجرائم ، ساعد فى ذلك التقدم والتزویر والارهاب وغیرها
  .الالكترونیة والتى أصبحت إحدى أهم وسائل ارتكاب تلك الجرائم

وقد ساعد شیوع  إستخدام الإنترنت هذه العصابات كثیرا في إدارة شبكات عالمیة للانشطة     
ئد  الجراللظهور مجددا على صفحات  )الأموال  غسل(وأنشطة القمار وقد عاد المصطلح الإباحیة

في الولایات المتحدة الأمریكیة لكن ظهوره القانوني تحقق في  1973عام )ووترجیت(إبان فضیحة
م ومنذ ذلك الوقت جرى شیوع الاصطلاح للدلالة 1982أول دعوى امام القضاء الامریكى عام 
 غسلجریمة فمشروعة الرة المتحصلة من المصادر غیر ذعلى اسباغ المشروعیة على الاموال الق

موال لاتقف عند حد امتلاك المال غیر المشروع بل تتعدى ذلك إلى سلسلة من الجرائم هدفها الا
  .الأخیر أن تؤدى بالنتیجة لإظهار المال وكأن له مصدراُ مشروعاُ 

  -: مشكلة البحث

الاموال وبالرغم من الاتفاق العام على مفهومها الذي یدور حول   غسلإن مشكلة عملیة     
 غسلعملیات  رة الإ أن التطور الهائل فى انماطذلمشروعیة على الاموال القعملیة اسباغ ا

ودخول ممارسات مالیة عدیدة إلى دائرة الاتهام رغم انها كانت بالامس عملیات مشروعة الاموال 
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جعل من الظاهرة محل اهتمام مؤسسات المال والاعمال والجهات القانونیة والعدلیة ، وقانونیة 
المتعاظم فى تقدیم الخدمات المصرفیة وتحدیداُ   التكنولوجىالتقنى و لتطور كل ذلك فى ظل ا

دارة  جراء عملیات المقاصة الالكترونیة وإ عملیات الصرف والتحویل النقدى بواسطة الشیكات وإ
ستخدام النقود البلاستیكیة وظهور البنوك الألكترونیة   (E-Banking)المحافظ الإستثماریة وإ

  :لذى یثیر العدید من التساؤلات البحثیة وغیر ذلك الأمر ا

هل ساعدت التقنیة المصرفیة المتطورة فى الجهاز المصرفى على كشف ومكافحة عملیات  .1
 الاموال ؟ غسل

  .ماهى آلیات تحویل الاموال القذرة إلى اموال مشروعة  .2
ال الامو  غسلهل الجهاز المصرفى قادر فعلا على الاشتباه ومن ثم متابعة وكشف عملیات  .3

 . التى تجرى فیما بین المصارف المحلیة والعالمیة

ومجابهة عملیات النصب  عملیات القرصنة الالكترونیةكیف یمكن للجهاز المصرفى مكافحة  .4
   .متخصصة فى ظل ما یعرف بالسریة المصرفیة والإحتیال التى تدیرها عصابات

السودان  بنك ة للبنوك منالصادر المختلفة والمنشورات هل القوانین والإجراءات الإداریة  .5
  .الاموال  غسل اتمكافحة عملیكشف و المركزى كافیة وصالحة ل

 تقدمموال و الا غسلهل هنالك هیئات تشریعیة وقانونیة محلیة ودولیة تتابع عملیات  .6
  .الاموال  غسلتشریعات فیما یتعلق بعملیة القوانین و الو  الارشادات 

  -: أهمیة البحث

 :الأهمیة العلمیة )1

الدراسة لیست الاولى من نوعها التى تناولت موضوع غسل الاموال ولكنها الوحیدة هذه  )أ (
التى تربط بین استخدام التقنیة المتطورة المستخدمة فى الجهاز المصرفى وعملیات غسل 

 .مكافحتها أوالاموال من حیث اكتشافها 

فادة الدارسین فى هذا المجال والمهتمین بقضایا غسل ا إثراء المكتبة ) ب( لاموال ومدهم وإ
   .بمعلومات عن علاقة التقنیة المصرفیة المتطورة وعملیات غسل الاموال 
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 :النتائج المحصل علیها من هذه الدراسة  :الأهمیة العملیة )2

 .فى مجال مكافحة عملیات غسل الاموال تفید القطاع المصرفى  .أ 

 لمتعلقة بغسل الاموال والمنشورات اوالاجراءات تفید البنك المركزى فى اصدار السیاسات  .ب 

تساعد المؤسسات المالیة الاخرى والجهات القانونیة والعدلیة فى التعرف على انماط  .ج 
  .جدیدة من عملیات غسل الاموال وبالتالى إصدار التشریعات والقوانین المناسبة لذلك

  :أهداف البحث

رة فى الجهاز المصرفى معرفة أثر استخدام التقنیة المصرفیة المتطو تهدف هذه الدراسة إلى     
الاموال كأحد أهم  غسلمفهوم التعرف على فى كشف ومكافحة عملیات غسل الاموال ، بجانب 

مظاهر الجریمة المنظمة فى العصر الحدیث ، هذه الجریمة التى تعدت تخریب الاقتصاد الى 
ر مهارة معرفة أثر تطویتخریب كل شئ إبتداءً من الذمم والضمائر، كما تهدف الدراسة الى 

التعرف على العاملین بالجهاز المصرفى فى كشف ومكافحة عملیات غسل الاموال ، بجانب 
الاثار الإقتصادیة على التعرف كذلك و ، الاموال  غسلالأنماط الجرمیة المختلفة لعملیات 

والوقوف على جهود السودان فى مكافحة هذه الجریمة المنظمة  الاموال غسلالإجتماعیة لعملیة و 
ظل التطور التقنى الذى انتظم الجهاز المصرفى السودانى خلال العقد الأول من الألفیة  فى

  .الثالثة 

  :فروض البحث

  لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائیة بین استخدام التقنیة المصرفیة المتطورة في الجهاز
  .الأموال غسلالمصرفي والكشف عن عملیات 

 ن استخدام التقنیة المصرفیة المتطورة في الجهاز لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائیة بی
 .الأموال غسلالمصرفي ومكافحة عملیات 

 ــویر ــــ ــــ ــف  تطـ ــــ ــى كشـــــ ــــ ـــــ ـــــاهم ف ــــ ــرفي یســ ـــــ ــاز المصــــ ــــ ـــــي الجهـــــ ــــ ـــاملین فــ ــــ ــــاءة العــــ ــــ ــــارة وكفـــ ــــ مهـــ
  .الأموال غسلومكافحة عملیات 
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   :منهجیة البحث
خصائص یتبع الباحث فى هذه الدراسة المنهج الوصفى والتحلیلى حیث یقوم الباحث بوصف 

وجمع معلومات عنها ودراستها بالمسح الشامل أو مسح العینة وكذلك معینة ظاهرة وضعیة 
  .المنهج التحلیلى الذى یعتمد على جمع البیانات وتحلیلها للوصول إلى النتائج

  :نطاق البحث

  .  م2013اجریت الدراسة المیدانیة فى دیسمبر:  نیةاالحدود الزم

  .المصارف التجاریة العاملة فى السودان عینة من:  الحدود المكانیة

  :مصادر جمع المعلومات وادوات البحث

  :الباحث في الحصول على المعلومات إلى علیها  قسم المصادر التى إعتمدتن  

 .وهي الكتب والدراسات السابقة و التقاریر والدوریات:  المصادر الثانویة . أ

 .لخاصة عن الحالةاالنشرات وبعض وهي الاستبیان :  المصادر الأولیة . ب

  :هیكل البحث

الفصل الاول یتناول نشأة المصارف كوسیط مالى  :تتكون هذه الدراسة من اربعة فصول 
ویتكون هذا الفصل من اربعة مباحث تتطرق الى التطور التاریخى للمصارف ووظائفها ومواردها 

فیتناول تعریف عملیة  مباحث ثلاثةیتكون من الذى و والمصارف الالكترونیة ، اما الفصل الثانى 
الاموال وانواعها ومراحلها والاثار الاقتصادیة والاجتماعیة المترتبة علیها والاسس التى  غسل

اما الفصل الثالث فیتكون من ، الاموال  غسلتقوم علیها عملیة الاشتباه ووسائل مكافحة عملیات 
الاموال  غسلمة فى عملیات ثلاثة مباحث و یتناول الوسائل التقلیدیة والالكترونیة المستخد

الاموال والمؤشرات الدالة على عملیات  غسلوكیفیة التوافق ما بین السریة المصرفیة وعملیة 
  . الاموال غسلالاموال والتطرق لأمثلة من انماط  غسل
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القطاع  فیتعرض الى خلفیة تاریخیة عن نشأة،  مبحثینأما الفصل الرابع والذى یتكون من 
اجراءات الدراسة المیدانیة واثبات  وتطور الصیرفة الالكترونیة فیه بجانبى المصرفى السودان

  .فروض الدراسة والنتائج والتوصیات والمقترحات لدراسات مستقبلیة

  :الدراسات السابقة
  )1(بریر آدم اسماعیل  -1

الاموال  غسلالدراسة فى التعرف على الآثار الاقتصادیة لظاهرة هذه تتلخص مشكلة     
الاموال وذلك من خلال طرح عدة تساؤلات  غسلستراتیجیات الوطنیة والدولیة للسیطرة على والا
الاموال ؟ و ما هى الاثار الاقتصادیة  غسلما هى الاسباب التى دعت الى تفشى ظاهرة : 

 غسلالاموال ؟ و ما هى الاستراتیجیات والالیات المستخدمة للحد من عملیة  غسللعملیة 
  .ودان وفى الدول الاخرى ؟الس فىالاموال 

الاموال وتكرارها على المستوى  غسلوتكمن أهمیة الدراسة فى التطرق الى انتشار ظاهرة    
العالمى خصوصاً فى السنوات الأخیرة ، مما استدعى تدخل المنظمات الدولیة والدول لسن 

 . التشریعات لمكافحة هذه الظاهرة والتطرق ببآثار السالبة لهذه الظاهرة 

وأسباب ) تبییض الاموال( أو الاموال   غسلوقد هدفت الدراسة الى التعرف على مفهوم      
الاموال ووضع حلول  غسلظهوره ومدى خطورته على الاقتصاد ، و توضیح الآثار الاقتصادیة ل

علمیة للحد من إنتشار هذه الجریمة وذلك بعد توضیح العوامل التى  تساعد على انتشارها 
مرة ، بجانب تسلیط الضوء على الضوابط والاستراتیجیات القومیة التى تعمل على بصورة مست

   .الاموال فى المجتمعات  غسلمحاربة تفشى ظاهرة 

ان غاسلى الاموال یتمتعون : وقد توصلت الدراسة الى عدة نتائج منها على سبیل المثال      
غیر المشروعة كإستغلال حسابات بخبرات عالیة تمكنهم من إخفاء المصدر الحقیقى للأموال 

الشركات المغطاة قانونا كما اثبتت الدراسة ان الوسائل التكنولوجیة تساعد على ازدهار جریمة 

                                         

 ، بحث تكمیلى لنیل درجة الماجستیر 2009 -1985آدم اسماعیل، الاثار الاقتصادیة لغسل الاموال خلال الفترة من  بریر )1(
   م   2010جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا ، ) قیاسى ( التطبیقى  فى الاقتصاد
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الاموال یؤثر  غسل، وكذلك اثبتت الدراسة ان )البطاقات الزكیة ، الانترنت وغیرها( الاموال غسل
طبقة معینة كذلك اثبتت الدراسة ان  على الدخل القومى وتوزیعة وذلك بتركیز الثروة فى ایدى

الاموال یؤدى الى تقلیل نسبة الادخارات المحلیة اللازمة لمجابهة متطلبات الاستثمار  غسل
من المبحوثین كما % 89الاموال الى زیادة التضخم وقد وافق على ذلك  غسلویؤدى كذلك 

وذلك من خلال قاعدة سریة  الاموال غسلاثنتت الدراسة ان البنوك تعتبر بیئة خصبة وصالحة  ل
  .من المبحوثین% 60.3الحسابات وقد وافق على ذلك 

ومن اهم توصیات الدراسة ضرورة ایجاد برامج تدریبیة ومناهج دراسیة تقتصر على كلیات  
الحقوق والاكادیمیات والمعاهد الأمنیة والتدریبیة والاعدادیة المعنیة بهذا المجال وذلك لخلق 

التعامل مع هذه الظاهرة كما اوصت الدراسة بضرورة مراقبة التحویلات النقدیة كوادر قادرة على 
والالكترونیة واستخدام شبكة الانترنت لتقویة أواصر التنسیق وتوفیر المعلومات عن المعاملات 
المشبوهة لتضییق الخناق على غاسلى الاموال رفع قدرات العاملین بالمصارف والمؤسسات 

دارات الامن الاقتصادى بقصد اطلاعهم على المالیة وادارات ال جمارك والبنوك المركزیة وإ
الاسالیب الحدیثة فى الكشف عن أنشطة غسل الاموال وكذلك اشراك وسائل الاعلام فى مكافحة 

 .الاموال غسلجرائم 

  )1(: تامر محمد على احمد المحسى  -2

الاموال فى نهایة عقد  غسلتتلخص مشكلة الدراسة فى انه بالرغم من ظهورعملیات    
الثلاثینیات وبدایة عقد الاربعینیات من القرن الماضى إلا انها أخذت فى الأونة الاخیرة 
وباستخدام أحدث الوسائل والطرق فى الانتشار المتزاید كسرطان قاتل تعانى منه الكثیر من 

: ن التساؤلات البحثیة الدول والهیئات والمؤسسات المالیة والمصرفیة ، الأمر الذى یثیر العدید م
وهل ساهمت التكنولوجیا  ما هى آلیات تحویل الاموال غیر المشروعة الى اموال مشروعة؟

الحدیثة عامة والمصرفیة بشكل خاص فى انتشار هذه الظاهرة ؟ وما مدى فعالیة الهیئات 
  التشریعیة والقانونیة المحلیة والدولیة فى مكافحة هذه الظاهرة؟

                                         

، بحث ) حالة بعض البنوك السودانیة دراسة (الاموال  غسلھرة تامر محمد على احمد، اثر التكنولوجیا المصرفیة فى ظا )1(
 م2012تكمیلى لنیل درجة الماجستیر فى الاقتصاد العام ، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا ، 
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یة هذه الدراسة فى تسلیط الضوء على هذه الظاهرة والتعرف على مفهومها وتكمن اهم      
ومراحلها وآثارها بالإضافة الى التعرف على آخر مستجدات التكنولوجیا المصرفیة وكیفیة تعامل 

  .غاسلى الاموال معها وما هى آثار هذه الظاهرة

لتكنولوجى یساعد بصورة أو ان التطور ا ومن اهم النتائج التى  توصلت الیها الدراسة      
الاموال كما أن التطور الكبیر الذى طرأ على الخدمات  غسلبأخرى فى ازدیاد عملیات 

المصرفیة التى تقدمها المصارف والذى ظهر نتیجة للمنافسة الحادة بین المصارف ساهم فى 
تعاقدات الاموال ، كل ذلك بجانب نقص النشریعات المصرفیة المتعلقة بال غسلتطور عملیة 

الاموال وعدم امكانیة رصد  غسلالمالیة الالكترونیة وضعف اهتمام البنك المركزى بعملیة 
  .ومراقبة حجم الاموال المحولة للخارج أو الواردة من الخارج

ومن اهم توصیات الدراسة ضرورة الاهتمام بتقویة النظام التقنى بالمصارف بحیث یصعب       
وال وعلى المصارف التجاریة مواكبة التطورات التقنیة التى یتبعها إختراقه من قبل غاسلى الام

غاسلى الاموال والعمل على تعیین موظفین أكفاء ذوى خبرة عالیة تمكنهم من كشف عملیات 
الاموال الالكترونى وطریقة  غسلالاموال التى تتم الكترونیا بجانب نشر توعیة وثقافة  غسل

  .مكافحتها 

  )1( رحیم جیهان محمد عبدال -3

الاموال متغیرة  غسلتتلخص مشكلة الدراسة فى أنه وبالرغم من أن أشكال وانماط ووسائل     
وعدیدة وثمة اتجاه عریض لتحویل الاموال القذرة الى اصول مالیة ثمینة وموجودات عقاریة أو 

موال من الا غسلنحو ذلك ، فإن البیئة المصرفیة تظل الموضع الاكثر استهدافا لإنجاز أنشطة 
الاموال قاصرة على المعاملات المصرفیة التقلیدیة  غسلخلالها و مع التقدم التقنى لم تعد عملیة 

، بل تطورت تقنیا وتوغلت فى كل المعاملات المصرفیة الالكترونیة وحرصا على سلامة الجهاز 
  .المصرفى وموارده لا بد من الالتفات الى هذه القضیة

                                         

جیھان محمد عبدالرحیم ، غسل الاموال وأثره فى القطاع المصرفى التجارى ، بحث مقدم لنیل درجة الماجستیر فى  )1(
  .م 2008المصرفیة ، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا ، الدراسات 
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الاموال جریمة تهدد استقرار الاقتصاد وتتخذ المصارف  غسلفى أن وتكمن أهمیة الدراسة     
واحداً من المرافق والوسائط لها الأمر الذى یجعلها تستخدم موارد مالیة غیر نظیفة وغیر مستقرة 
تؤدى الى عدم الاستقرار النقدى ، وتحد من فاعلیة السیاسة النقدیة فى تحقیق أهدافها لأنه لا 

      الاموال بالمصارف واثره علیها غسللتدفقات النقدیة وتتناول الدراسة علاقة یمكن التنبؤ بحجم ا

هدفت الدراسة الى تنبیه القائمین على أمر المصرف المركزى لزیادة الاهتمام بموضوع  دوق   
الاموال لما له من آثار سالبة  غسلالاموال وتنبیه المصارف التجاریة للاهتمام بموضوع  غسل

  .الاموال على الاقتصاد الوطنى غسله القائمین على امر الدولة بخطورة علیها وتنبی

ــــة    ــــ ــا الدراســ ــــ ـــــلت الیهــــ ــــ ــى توصـ ــــ ــــ ـــــائج الت ــــ ــم النتـ ــــ ـــــــن اهــــ ـــدریب أن  ومـــ ــــ ـــارف بتـــ ــــ ــام المصـــ ــــ هتمــــ
ــات  ــــ ـــف عملیــــ ــــ ــــى كشــ ـــــ ــا عل ــــ ـــلموظفیهـــ ــــ ــارف  غســ ـــــ ــام المصـــ ــــ ــذلك اهتمـــ ـــــ ـــعیف وكــ ــــ ـــوال ضـــ ــــ الامــ

  .الاموال ضعیف وكل همها الربح واستقطاب العملاء غسلبموضوع 

 غسلبضرورة قیام المصارف بتدریب موظفیها على اكتشاف عملیات  قد اوصت الدراسةو    
الاموال  غسلالاموال الاهتمام الكافى وتدریبهم بالداخل والخارج وان تعطى المصارف موضوع 

اهتماما كبیرا وأن لا یكون اهتمامها فقط بالربحیة واستقطاب العملاء مع ضرورة التقصى عن 
  ).أعرف عمیلك( عملهم وأن یتم تنفیذ مبدأ العملاء وطبیعة 

  )1(الجیلى میرغنى عثمان -4

ما هى المعوقات التى تواجه المصارف فى : تتمثل مشكلة الدراسة فى طرح عدة تساؤلات منها   
الاموال ؟ وماهى معرفة الموظفین بالقوانین والانظمة التى  غسلعملیة الرقابة الداخلیة على 

ه الظواهر ؟ وما هى الحلول التى تواجه المصارف فى عملیة الرقابة تحارب و تضبط مثل هذ
  الاموال؟ غسلالداخلیة على 

وتكمن أهمیة الدراسة فى ابراز الدور الذى تقوم به المصارف وما یقتضیة من تعاون     
الابحاث فى  موال بالاضافة الى سد فجوةالا غسلالسلطات المحلیة والدولیة فى مواجهة ظاهرة 

جرا ء رقابة داخلیة فعالة  غسلالموضوع وزیادة الوعى بمخاطر  هذا   .الاموال وإ
                                         

الجیلى میرغنى عثمان ، دور الرقابة الداخلیة للمصارف فى مكافحة غسل الاموال فى بعض المصارف السودانیة  ، بحث  )1(
  م 2011تكمیلى  لنیل درجة الماجستیر فى المحاسبة والتمویل، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا ، 
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وقد هدفت الدراسة الى التحقق من توفر العناصر اللازمة للرقابة الداخلیة فى المصارف على    
الاموال للحد من انهیار هذه المصارف وملاحقتها قانونیا بالاضافة الى  غسلتتبع عملیات 

الاموال وتقدیم المقترحات والاسس والمعاییر الكفیلة  غسلب التى تؤدى الى محاولة حصر الاسبا
  .للرقابة الداخلیة فى المصارف وتدریب العاملین 

الاموال ، إذ لم ینل  غسلومن اهم النتائج التى توصل الیها البحث وجود غموض فى تعریف    
میة والقانونیة ، كما توصلت هذا المصطلح الحدیث حظه من التعریف الدقیق من الناحیة العل

 غسلالدراسة الى أن التقدم التقنى الذى ساد معظم دول العالم أدى الى انتشار وتزاید عملیات 
  .الاموال حیث تتم هذه العملیات الاجرامیة بسرع فائقة تصعب معها ملاحقتها 

الاموال  لغسوقد أوصت الدراسة ضرورة العودة الى المصطلحات الشرعیة لتوصیف ظاهرة     
الاموال یستخدمه شرار الناس  غسلبشكل واضح بحیث لا یمكن أن یصیر الحلال حرما وأن 

لأكل اموال الناس بالباطل فالعبرة بالمعانى والمقاصد ، كما اوصت الدراسة بالاهتمام بالتحقق 
ر الحصول من العمیل من خلال تعزیز اجراءات تزوید الادارة العلیا بالتقاریر وتطویر  آلیة تطوی

على المعلومات ومعرفة علاقاته بالمصارف الاخرى ، كذلك أوصت الدراسة بضرورة إنشاء 
الاموال وتزویدها بكادر بشرى مؤهل واصدار منشورت متكررة  غسلوحدات متخصصة لمكافحة 

الاموال ، كما  غسلومتجددة للمختصین فى الشریعة والقانون والمال عن كل جدید متعلق ب
سة بالاعتراف بمبدأ السریة المصرفیة للاشخاص والشركات والجمعیات بعدم كشف اوصت الدرا

اسرارها غیر أنه لا مانع من تخطى هذه السریة لحاجة الكشف عن الاموال المشبوهة من باب 
  .تقدیم المصلحة العامة على الخاصة 

   :مقارنة الدراسة مع الدراسات السابقة 

البنك المركزى فى مكافحة  دورمتفرقة كجوانب هذا المجال الدراسات السابقة فى  تناولت    
التى یصدرها والمنشورات  ات الاداریة والقانونیةعملیات غسل الاموال من خلال الاجراء

 غسلوركزت كذلك على الاثار الاقتصادیة والاجتماعیة والسیاسیة لعملیة للمصارف التجاریة 
التقنیة المصرفیة المستخدمة بواسطة لأثر م تتطرق ل غیر أنها، واثر التهرب الضریبى الاموال 

ولعل ما یمیز هذه الدراسة تركیزها على هذه العملیات الجهاز المصرفى فى كشف ومكافحة 
الاموال بجانب توضیح خطوات تتبع  غسلعلى الانماط الجدیدة من عملیات  تسلیط الضوء

 .حلة الابلاغ عنها أو حفظها الاموال من مرحلة قیام حالة الاشتباه الى مر  غسلعملیة 
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  الفصل الاول

  المصارف التجاریةوانواع ة وتطور أنش

  :تمهید

تتوافر فى كل بلد من البلاد مجموعة من المؤسسات التى تتكفل بحفظ  النقود ، وحشد       
الآجال ،  موارد المجتمع من الاموال ، وسد حاجات البلاد الى مختلف ضروب الائتمان المتفاوتة

نشاء وسائط الدفع المتداولة بین الناس وما الى ذلك  ومثال لهذه المؤسسات بیوت قبول . وإ
وخصم الكمبیالات وشركات التأمین وصنادیق التأمین والادخار والتوفیر والمعاشات وبیوت 

ربما كان من الصعب الوصول الى تعریف دقیق لما یدخل فى  ، وتوظیف الاسهم والسندات 
ة البنیان المصرفى من هذه المؤسسات ، فكثیرا ما یكون الحد الفاصل بین المصارف حظیر 

وغیرها من المؤسسات المالیة التى تتخصص فى تجمیع مدخرات الجماعة وتقدیم القروض 
  .للافراد والمؤسسات مبهما 

مت فى السنین الاخیرة زادت عولمة الاعمال التجاریة المصرفیة بصورة ملحوظة حیث قا     
البنوك ذات الفروع الرئیسیة فى الولایات المتحدة الامریكیة وغرب اوربا والیابان باعتماد نظام 
الفروع فى الدول الاخرى ساعدها فى ذلك التطور التكنولوجى العائل فى مجال صناعة التقنیة 

   .المصرفیة وتوسعت بذلك الاعمال المصرفیة وازدهرت بصورة كبیرة 
لفصل على ثلاثة مباحث ، یتناول المبحث الاول نشأة المصارف وتطورها یحتوى هذا ا       

التاریخى وأنواعها، فیما یتطرف المبحث الثانى الى موارد المصارف التجاریة ووظائفها وأخیرا 
ع ظهورها ومزایاها ، بالاضافة الى ودواف الصیرفة الالكترونیة ماهیتهاالمبحث الثالث الذى یتناول 

   .التكنولوجى فى العمل المصرفىمراحل التطور 
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  المصارف التجاریةنشأة وتطور  :المبحث الاول 

  :النشأة والتطور التاریخى للعمل المصرفى: أولا 

من جهة وندرة الموارد من جهة أخرى جعلته  -تعددها وتجددها –زیادة حاجیات الانسان       
ته ، واقترن بحثه عن الموارد وزیادة حجم یبحث بحثا مضنیا عن موارد جدیدة لتلبیة حاجاته ورغبا

الانتاج فى المجالات المختلفة بوجود مؤسسات مالیة تعمل فى اكثر من نظام لتوظیف هذه 
  .الاموال حیث تعتبر المصارف واحدة من هذه المؤسسات التى لازمت الانسان منذ فترة بعیدة 

نقود كوسیلة للتبادل لازمته بعد أن قضى الانسان على عیوب المقایضة باستخدام ال     
المصارف  التى تعتمد اعتمادا اساسیا فى عملها على النقود ، حیث استخدم الانسان نقودا 

  .مختلفة بدأت بالسلعیة وانتهت بالائتمانیة

درج الافراد منذ القدم أن یضعوا ثقتهم فى أحد الافراد ممن عرفوا بالامانة وحسن الخلق      
یسحب منها  ام ، وكان كل مودع یحصل على ایصال بمقدار ودیعته وعندمویأتمنوه على امواله

شیئا یتم خصمه على ظهر الایصال ویقابل الاشخاص هذه الایصالات بالقبول ویتبادلونها فى 
  . معاملاتهم بالتظهیر أولا ثم لم تعد هنالك حاجة للتظهیر واصبح یصدرها المصرف فیما بعد 

م حیث كان 1157مصارف كان فى مدینة البندقیة بإیطالیا عام ویرى البعض ان ظهور ال     
الاشخاص یجلسون على مناضد فى سواحل ایطالیا الواسعة ویقومون بإستبدال النقود المحلیة 

باللغة الایطالیة ) BANCO(بعملات اجنبیة وكانت المنضدة التى یجلس علیه التاجر تسمى 
كلمة مصرف باللغة العربیة مأخوذة من صل أو ) BANK(والتى جاءت منها لاحقا كلمة 

  )1( الصرف بمعنى  بیع النقد بالنقد وهو اسم مكان ویقصد به المكان الذى یتم فیه الصرف

یرى المؤرخون أن مصرف البندقیة سالف الذكر هو اول مصرف فى التاریخ وكان هدفه         
مع الامبراطوریة الشرقیة فى  اقراض الجمهوریة الایطالیة بما تحتاجه من اموال بسبب حروبها

م لیكون انشاء بنك جنوة فى  1797ل یعمل هذا المصرف حتى العام ظالقرن الثانى عشر و 
                                         

ھان محمد عبدالرحیم ، غسل الاموال وأثره فى القطاع المصرفى التجارى ، بحث مقدم لنیل درجة الماجستیر فى جی )1(
   19، ص م2008الدراسات المصرفیة ، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا ، 
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م وكان فى الاصل عبارة عن مجموعة الدائنین الذین اقرضوا الدولة نقودا بضمان 1407العام 
  . ایراداتها وایراد المستعمرات 

لى بقیة دول اوربا والعالم حیث اسس بنك امستردام عام وانتشرت فكرة المصارف من ایطالیا ا   
م ثم انتقلت الفكرة الى الشرق الاوسط والولایات المتحدة 1403م وبنك برشلونة عام 1609

والسبب فى انتشار المصارف فى دول اوربا . الامریكیة  وامریكا اللاتینیة والى كل دول العالم 
لنشاط الاقتصادى نتیجة لحركة الكشوف الجغرافیة الغربیة قبل الدول الاخرى هو ازدهار ا

وسیاسة التجاریین فى القرن السادس عشر حیث دفعت هذه السیاسة الدول التى مارستها  الى 
الثراء الكبیر بعد تأسیس المصارف بصورتها الحالیة ، فإنجلترا مثلا بعد اتباع السیاسة التجاریة 

اجة ماسة الى مصارف لإیداع اموالها التى حصلت التى اكتسبت من وراءها الكثیر كانت فى ح
  .علیها من اساطیلها التجاریة وكذلك الحال بالنسبة لاسبانیا وفرنسا

اعقبت  آراء التجاریین آراء الكلاسیك التى قادت الى ظهور الثورة الصناعیة وتوسع       
سع العمل المصرفى الانتاج بسبب طهور فلسفة التخصص وتقسیم العمل الدولییین وبالتالى تو 

فى اوربا وجمیع بقاع العالم الاخرى حیث ینتج عن ذلك كله تطویر اسواق المال والبورصات 
  .التى تبیع فیها المصارف والمؤسسات الوسیطة الاسهم والاوراق المالیة الاخرى 

والتعریف الواقعى للمصرف أنه المؤسسة التى تتوسط بین طرفین لدیهما امكانات او        
اجات متقابلة مختلة یقوم المصرف بجمعها أو توصیلها أو تنمیتها أو تنفیذا للوصول الى هدف ح

  )1(افضل ولقاء ربح مناسب 

إذن فالمصرف وسیط ، والنشاط المصرفى یفترض وجود طرفین والهدف هو الخدمة وبالتالى     
طرفان راضیان عن وهذا هو الاصل حیث أن ال. الحصول على ارباح مقابل الوساطة والخدمة 

الوساطة لأن تكلفتها أقل بكثیر مما یتوجب لو قاما بالتنفیذ المباشر ، وأحیانا تكون الوساطة هى 
   . الاساس فى التنفیذ ولولاها لما تمت العملیة أصلا

                                         

  20، ص  المصدر السابق )1(
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م لا یوجد تعریف للمصرف بالرغم من أن المادة الثانیة 1979وقبل قانون البنوك فى عام       
م فسرت البنك بأنه عبارة عن اشخاص مجتمعین یمارسون 1882بیالات للعام من قانون الكم

عمل المصارف والعمل المصرفى یتطلب فتح الحساب واصدار الشیكات وتحصیل الشیكات 
  .والعمل الرئیسى هو مزاولة العمل المصرفى

أن المصرف هو ) LAW OF BANKING(تعریف آخر جاء فى كتاب دكتور هارد        
ضافة القیمة  شخص او شركة تقوم بمهمة استلام النقود وتحصیل الشیكات والكمبیالات وإ

لحسابات العملاء مع الالتزام بسداد قیمة الشیكات المسحوبة لحساب هؤلاء العملاء من وقت 
  .لآخر فى حدود المبالغ المودعة فى حساباتهم الجاریة

فى البلاد ، إذ تجتمع لدیها ودائع الافراد إن البنوك هى المرفق الرئیسى للحیاة الاقتصادیة      
ومدخراتهم ثم تتدفق منها فى شكل قروض واعتمادات للتجارة والصناعة والزراعة فتساعد على 
تقدمها وازدهارها ، فإذا احسن استخدام هذا المرفق نهض باقتصاد البلاد وساعد على بلوغ 

ن اسیئ استعم اله أضر بحیاة البلاد الاقتصادیة ضررا اهدافها وعلى رفع مستوى المعیشة فیها وإ
  )1(. بالغا ووجه النشاط الاقتصادى فیها الى وجهة لا تتفق ومصالح البلاد

هو مؤسسة مصرفیة تقوم بصفة اساسیة بقبول الودائع وتزاول عملیات التحویل  إذن البنك      
فى الداخل والخارج  الداخلى والخارجى كما تباشر عملیات تنمیة الادخار والاستثمار المالى

والمساهمة فى انشاء المشروعات وما یتطلب ذلك من عملیات مصرفیة وتجاریة ومالیة طبقا 
  ) 2( . للأوضاع التى یقررها المصرف المركزى

  :انواع المصارف : ثانیا

توجد على قمة النظام المصرفى فى الدولة وهى مملوكة بالكامل لها  :المصارف المركزیة  .1
  :ها فى الاتىوتتمثل وظائف

                                         

  64لتنمیة ، ص على عبدالرسول ، البنوك التجاریة نشأتھا وتطورھا ومواردھا ودورھا فى ا )1(
  12، ص2003ابراھیم فضل المولى ، اساسیات بنوك ، دار جامعة افریقیا للنشر ،  )2(
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داخل الدولة ) البنكنوت ( یقوم المصرف المركزى باصدار الاوراق النقدبة : الاصدار ) أ(
 .وهى اقدم وظیقة للمصرف المركزى وهى الهدف الرئیسى له

هو مصرف المصارف حیث یقوم بالاحتفاظ باحتیاطیات  :وظیفة اشرافیة ورقابیة) ب(
قرض للمصارف التجاریة وهو یعتبر المقرض المصارف التجاریة وعملیة المقاصة ویعمل كم

الاخیر للنظام المصرفى فى حالات الازمات المالیة ویتم ذلك عن طریق تقدیم  القروض 
لهذه المصارف أو إعادة خصم ما تقدمه للمصرف المركزى من اوراق تجاریة تتوافر فیها 

 .شروط اعادة الخصم

تفاظ بالارصدة النقدیة للوزارات یقوم بالاح :المصرف المركزى كمصرف للدولة) ج (
المختلفة والمؤسسات  العامة وجمیع اجهزة الدولة كما یتولى تحصیل ایرادات الدولة وصرف 
ما یستحق علیها من التزامات ویتولى كذلك تقدیم القروض قصیرة الاجل للدولة لتغطیة 

بر المستشار بعض الالتزامات الموسمیة او الطارئة وبصفة عامة فالمصرف المركزى یعت
المالى للدولة والمنفذ لسیاساتها فى التحكم فى الاوضاع الاقتصادیة والمالیة والرقابة على 

 )1(. الصرف 

من اهم الوظائف التى یقوم بها البتك المركزى وبستخدم فى ذلك  :التحكم فى الائتمان) د(
ت الملزمة والاوامر العدید من الوسائل والاسالیب المختلفة حیث یصدر التعلیمات والقرارا

لا تعرضت لبعض انواع العقوبات التى  المباشرة للمصارف التجاریة ولا یمكن تجاهلها وإ
 .یفرضها المصرف المركزى 

تعرف المصارف التجاریة بأنها مؤسسات تجاریة نهدف الى تحقیق  :المصارف التجاریة .2
مها ویطلق ویكون لها الربح وتكون فى شكل شركات مساهمة تمتلك الدولة او الافراد اسه

مجلس ادارة وتسعى لتحقیق اكبر ربح ممكن ویطلق علیها اصطلاحا مصارف الودائع نظرا 
وتعتبر . لقیامها بقبول الودائع تحت الطلب أو الودائع الآجلة التى تعتبر أهم وظائفها 

المصارف التجاریة مؤسسات ائتمانیة غیر متخصصة بمعنى أن نشاطها لا یقتصر على فرع 
معین من فروع النشاط الاقتصادى مثل الحال فى المصارف المتخصصة كالمصارف 

كما ان المصارف التجاریة تعتبر اهم المؤسسات التى . الزراعیة و الصناعیة و العقاریة 

                                         

  70جعفر الجزار ، المصارف فى العالم ، دار القدس ، ص ) 1(
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تتعامل فى السوق النقدى ، والمقصود بالسوق النقدى مجموعة الاسواق المنظمة للتعامل فى 
جل مثل سوق الخصم فى بریطانیا والتى یرتكز فیها التعامل فى أدوات الائتمان قصیرة الا

الاوراق التجاریة قصیرة الاجل وازونات الخزینة بالاضافة الى اسواق القروض قصیرة الاجل 
خاصة القروض تحت الطلب ، ویقتصر السوق النقدى على المصارف التجاریة فى كثیر 

.                                                                                                                            دیا من دول العالم خاصة فى البلاد المتخلفة اقتصا

وتمثل میزانیة المصرف التجارى جمیع ما یملكه المصرف من حقوق وتسمى اصول وجمیع 
الالتزامات الواقعة علیة وتسمى خصوم ویتبع المصرف التجارى فى حساباته اسلوب القید 

 المزدوج 

تتمیز المصارف المتخصصة عن المصارف التجاریة بأنها تعمل  :المصارف المتخصصة .3
، فهى تستمد جانبا هاما من مواردها النقدیة من هذه السوق ، ویمثل فى سوق رأس المال 

الاقراض متوسط الاجل وطویل الاجل جانبا هاما من الاستخدامات التى تضع فیها هذه 
المصارف مواردها وبالتالى فهى تتخصص فى تقدیم الائتمان المصرفى وبعضها تخصص 

فى العقارى وتعتبر هذه المصارف الجهات  فى الائتمان الصناعى والاقراض الزراعى والثالث
 .الرئیسیة للإقراض طویل الاجل

وقد بدأ الائتمان العقارى فى اواخر القرن التاسع عشر ومعظم المصارف العقاریة انشئت فى 
  )1( .الربع الاخیر من القرن التاسع عشر وأوائل القرن العشرین
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  یة المصارف التجار ووظائف موارد : المبحث الثانى 

  :الموارد: اولا 

تستقى البنوك التجاریة مواردها التى تعتمد علیها فى مزاورلة نشاطها من ثلاثة مصادر      
تتضح لنا بالنظر الى جانب الخصوم من میزانیة البنك التجارى إذ تتألف موارد المصرف 

  :التجارى من 

عن مجموع المبالغ التى  رأس المال المدفوع عبارة :رأس المال المدفوع والاحتیاطیات.  1
دفعها مساهمو البنك بالقعل مساهمة منهم فى رأسماله ، أما الاحتیاطى فهو عبارة عن المبالغ 

التى اقتطعها البنك على مر السنین من ارباحه فتراكمت لدیه فى صورة احتیاطى وهو على 
 : نوعین 

 .ویلزم القانون البنك بتكوینه :  احتیاطى قانونى -
ویكونه البنك مختارا لتعزیز مركزه المالى وتدعیم رأسماله ویتجاوز  :ى خاصواحتیاط -

 .الاحتیاطى قیمة رأس المال فى البنوك القدیمة الناجحة

ویلاحــظ أن جملــة رأس المــال المــدفوع والاحتیــاطى والمســماة بعبــارة أخــرى  بــالموارد الزاتیــة لا     
مصـارف التجاریـة قـى مزاولـة عملیاتهـا ، والـوا قـع ان تبلغ قدرا مذكورا من الموارد التى تستعملها ال

الوظیفة الحقیقیة لرأس مـال البنـك التجـارى واحتیاطیاتـه هـى حمایـة المـودعین وحمایـة حقـوقهم فـى 
حالــة انخفــاض قیمــة الاصــول التــى یســتثمر فیهــا البنــك مــوارده ، فمــن المعلــوم أن المســاهمین لا 

  )1( حتى یستوفى دائنو البنك حقوقهم یصیبون شیئا من أصول البنك عند تصفیته 

البنك التجارى قدرا من موارده عن طریق الاقتراض من غیـره مـن البنـوك  قد یستمد :الاقتراض. 2
غیــر أنــه فــى الغالــب لا تعتمــد البنــوك   كالبنــك المركــزى أو البنــوك الوطنیــة  أو البنــوك الاجنبیــة
. من مواردها فى الـنظم المصـرفیة النامیـة التجاریة على الاقتراض فى الحصول على قدر یعتد به

وتســتعین البنــوك التجاریــة بمــوارد البنــك المركــزى بصــفة مؤقتــة عنــد الضــرورة ، ذلــك أن مــن أهــم 

                                         

  199، ص   1970والنشر، بیروت ،محمد زكى شافعى ، مقدمة فى النقود والبنوك ، دار النھضة العربیة للطباعة  )1(
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وظائف البنك المركزى القیام بدور المقرض الاخیر للنظام الائتمانى ویجب  أن یكون مفهومـا مـع 
حاجتهـا مـن المـوارد اللازمـة لمزاولـة عملیاتهــا ذلـك أن لیسـت وظیفـة البنـك المركـزى تزویـد البنـوك ب

ولهــذا یتخــد البنــك المركــزى مــن الوســائل مــا یحــول دون اعتمــاد البنــوك التجاریــة . بصــفة مســتمرة 
  )1( .على موارده كمصدر دائم من مصادر تمویل عملیاتها

ات لدیها من وتستمد البنوك الشطر الاعظم من مواردها مما یودعه الافراد والمشروع: لودائعا. 3
أموال ، وحقا إن أهم ما یمیز البنوك التجاریة من غیرها من المؤسسات التى تحترف الاقراض 

هو مقدرة البنوك التجاریة على خلق الجانب الاكبر من الموارد التى ) كبنوك الادخار(والاقتراض 
نك على انفراد إذا تستعملها فى مزاولة نشاطها ، إلا أن هذه المقدرة لا تتأتى بصفة عامة لأى ب

نما تتوقف مقدرة أى بنك على انفراد فى القیام بعملیات الاستثمار والاقراض  ما تعددت البنوك وإ
حسب ما لدیه من رأس مال واحتیاطیات وما أودعه لدیه الافراد من أموال ـ سواء تمثلت هذه 

البنك ، أم فى صورة الودائع فى صورة نقود قانونقة أسلمها الافراد والمشروعات بالفعل الى 
 )2(.شیكات مسحوبة لصالحهم على غیره من البنوك ، أو ما الى ذلك من أدوات الائتمان 

تتلقى البنوك التجاریة من عملائها عدة انواع من الودائع تتصدرها فى المعتاد الودائع الجاریة ،   
  .ار وودائع التوفیروالودائع بإخط) أو الودائع الثابتة(وتلیها فى الاهمیة الودائع لأجل 

  :وظائف المصارف التجاریة: ثانیا 

  : یمكن اجمالها فى  للبنوك التجاریة عدة وظائف

أو بعبارة اخرى تجمیع المدخرات ووضعها فى : التوسط بین المقرضین والمستقرضین .1
 متناول الافراد والمشروعات الراغبین فى الافتراض ولا تختلف البنوك التجاریة فى قیامها بهذا
الدور عن البنوك غیر التجاریة أو عن سائر المؤسسات المالیة التى یتألف منها السوق 

 )الوسطاء المالیین( الائتمانیة للبلاد والتى یشار الیها الیوم بإصطلاح 

وهى وظیفة أشد خطورة  وأبلغ أثرا  وهى الخاصیة الاساسیة التى تتمیز  :وظیفة خلق النقود .2
 المؤسسات الائتمانیة الاخرى وعن سائر الوسطاء المالیین  بها المصارف التجاریة عن 

                                         

  201سابق ، ص ال صدرمال) ( 1
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ومن هنا كانت البنوك التجاریة محل الاهتمام الاول فى سیاق الدراسات النقدیة على       
مجردا بلا تمییز على البنوك ) البنوك(العموم بل قد جرى العرف الاقتصادى على اطلاق لفظ 

  )1.(الائتمانالتجاریة وحدها دون غیرها من مؤسسات 

  الصیرفة الالكترونیة: المبحث الثالث 

  :ماهیة الصیرفة الالكترونیة

لقد عرف عالم الاعمال المصرفیة  تحولا نوعیا غیر من ابعاد واهداف استراتیجیات        
المصارف فى العقود القلیلة الاخیرة وكان ذلك نتیجة منطقیة لثورة التكنولوجیا الجدیدة فى الاعلام 

صال وعولمة الاسواق المالیة والمصرفیة ، ولعل هذا ما أدى بالمؤسسات المصرفیة خاصة والات
والمالیة عامة بالاتجاه نحو تقدیم نوع جدید من الخدمات یتماشى مع ما اصبحت تتسم به سوق 

ومن هنا یرى البعض أن على المصارف ان تطور من أدائها تماشیا مع الظروف . الصیرفة 
  )2(. یتجسد هذا التطور فى الصیرفة الالكترونیة  المحیطة بها بما

فتكنولوجیا المعلومات تمثل أحد أهم نواتج عصر الانفجار المعرفى وثورة المعلومات    
والاتصالات التى سادت العالم مؤخراً مما جعل المعلومة فى متناول الجمیع وبالتالى استفادت  

خطیط السلیم والابحاث التطویریة والدراسات الدول المتقدمة من تكنولوجیا المعلومات بالت
والابتكارات  وصناعة الفرص وتفادى المهددات على عكس الدول النامیة التى لم توظف هذه 

  )3(.التقنیة التوظیف الامثل مما جعل الاستفادة منها ضعیفة 
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  :تعریف الصیرفة الالكترونیة: أولا 

  :رد بعضا منهاهنالك عدة تعاریف للصیرفة الالكترونیة سنس

هو اجراء العملیات المصرفیة بطرق الكترونیة أى استخدام تكنولوجیا الاعلام  :التعریف الاول
والاتصال الجدیدة سواء تعلق الامر بالاعمال المصرفیة التقلیدیة أو الجدیدة وفى ظل هذا النمط 

ى یریدها من بنكه من أى لن یكون العمیل مضطرا للتنقل الى البنك اذا أمكنه القیام بالاعمال الت
  .مكان وفى أى زمان 

هو أن الصیرفة الالكترونیة أو ما یعرف بالعملیات المصرفیة الالكترونیة : أما التعریف الثانى 
هى قیام البنوك بتقدیم الخدمات المصرفیة أو المبتكرة أو بما یعرف من خلال شبكات اتصال 

المشاركین فیها وفقا لشروط العضویة التى  الكترونیة ، وتقتصر صلاحیة الدخول الیها على
  . تحددها البنوك وذلك من خلال أحد المنافذ على الشبكة كوسیلة اتصال العملاء 

یتضمن بأن الصیرفة الالكترونیة تعنى اتجاه البنوك نحو التوسع فى إنشاء : والتعریف  الثالث
    . مقار لها عبر الانترنت بدلا من إنشاء مقار ومبانى جدیدة 

  :دوافع ظهور الصیرفة الالكترونیة: ثانیا

اتجهت الدول المتقدمة فى أواخر التسعینات الى استخدام وسائل الدفع الالكترونى كبدیل     
لوسائل الدفع التقلیدیة وذلك لإرتفاع تكلفة تداول الشیكات وأوامر الدفع والتحویلات وطول الفترة 

یة عند استخدام هذه الوسائل بالاضافة الى احتمال التذویر الزمنیة التى  تتم فیها التسویة النهائ
   . فى الشیكات وأوامر الدفع والتحویلات

  )1(:ظهور الصیرفة الالكترونیة كان نتیجة تفاعل عدة عناصر منهاإن 

ثورة المعلومات والاتصالات التى ادت الى ظهور تغیرات جوهریة فى طبیعة عمل القطاع  .1
لتطلع الى تقدیم خدمات مصرفیة ومالیة متطورة ومتنوعة اعتمادا المصرفى والمالى ومنه ا

 .على ما انتجته التكنولوجیا وثورة المعلومات 
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التجارة الالكترونیة التى تتم باستخدام الوسائل الالكترونیة وخاصة الانترنت والتى اصبحت  .2
مالیة التعامل بخصائص عدیدة تمیزها عن التجارة التقلیدیة التى اعتادت هذه المؤسسات ال

فى ظلها ومعها مما جعل التطویر الواعى لإستراتیجیات وأسالیب عمل البنوك ضرورة خدمیة 
 ولیس ترفا أو هدرا للأموال 

وجود منافسة شدیدة بین البنوك بعضها البعض ومع غیرها من المؤسسات المالیة ، هذه  .3
بل اكتسبت ابعادا دولیة المنافسة التى التى اصبحت لاتقتصر على الاقتصادیات الوطنیة 

 .فى ظل تحریر التجارة العالمیة

تزاید دخول العدید من المؤسسات المالیة غیر المصرفیة مثل شركات التأمین وشركات  .4
الاوراق المالیة ومنافستها للبنوك ، حیث اصبح العدید من هذه المؤسسات یقدم مجموعة من 

 .الخدمات وثیقة الصلة بعمل البنوك 

الاداء بصفة مستمرة سواء للبنوك وغیرها من المؤسسات المالیة لرفع مستوى وجوب تطویر  .5
 .الكفاءة التشغیلیة لتقدیم أفضل خدمة لعملائها 

دخول العدید من المؤسسات التجاریة والاقتصادیة سوق الاعمال المصرفیة ومن أهم الامثلة  .6
ة كوبون یستخدم عند فى ذلك قیام بعض المحلات الكبیرة بتقدیم خدمة لعملائها فى صور 

 .التسویق فیها وبالتالى تقل الحاجة الى  التعامل مع البنوك 

وتهدف الاعمال المصرفیة الالكترونیة الى تحقیق عدة اهداف منها إتاحة المعلومات عن         
الخدمات التى یؤدیها المصرف دون تقدیم خدمات مصرفیة على الشبكة وحصول العملاء على 

عرف على معاملاتهم وأرصدة حساباتهم وتحدیث بیاناتهم وطلب الحصول على خدمات مثل الت
قروض وتتیح كذلك للعملاء تنفیذ عملیات مصرفیة مثل تحویل الاموال وذلك یتطلب أن یتوافر 

جراءات لتقییم المخاطر والرقابة علیها ومتابعتها   )1. (لدى المصارف سیاسات وإ
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  )1(:الالكترونیة  ومن أهم مزایا العملیات المصرفیة

استخدام  تكنولوجیا الانترنت فى مجال الخدمات المصرفیة  یخفض التكالیف الكبیرة التى  .1
یتحملها المصرف لإجراء عملیاته المختلفة  حیث تؤكد المعطیات الدولیة أن تكلفة إجراء 

د من تكلفتها فى حالة الاعتما%  0.2المعاملات المصرفیة بواسطة الانترنت تشكل نحو 
من % 8فى حالة استخدام خدمة التلفون بینما تشكل %  3.6على فرع المصرف التقلیدى و 

 .  تكلفتها فى حالة استخدام جهاز الهاتف الآلى 

 .تقدیم خدمات مصرفیة جدیدة مثل دفع الفواتیر الكترونیا بدون رسوم  .2

 .زیادة كفاءة أداء المصارف وتحسین مستوى الخدمة  .3

 24للعمیل وكذلك لموظفى البنك فضلا عن توفیر الخدمة على مدار توفیر الوقت والجهد  .4
 .ساعة بما فیها أیام العطلات الرسمیة 

 .إحكام الرقابة على العملیات المصرفیة  .5

 .ارسال واستقبال المستندات بسرعة فائقة مما یسهل عملیات التجارة الخارجیة  .6

لوطنیة مع نظیراتها العالمیة وفتح الباب زیادة القدرة التنافسیة للمصارف والمؤسسات المالیة ا .7
 .أمام تواجد أكبر للمصارف الوطنیة فى الاسواق العالمیة 

تسهیل الحصول على البیانات المالیة الخاصة بالعمیل وذلك لأن العملاء الذین یتعاملون مع  .8
مصارف الانترنت یمكنهم استخدام تطبیقات برامج الكمبیوتر الخاصة بإدارة الاموال من 
خلال حساباتهم على الانترنت فى نقل المعلومات المعلومات المالیة الخاصة بهم من 

 .حساباتهم الالكترونیة الى ملفات على الكمبیوتر الخاص بهم 

  :مراحل التطور التكنولوجى فى العمل المصرفى: ثالثا 

   )2( :لقد مر استخدام التكنولوجیا من قبل المصارف بخمس مراحل هى
وهى المرحلة التى دخلت فیها التكنولوجیا إلى أعمال المصارف بغرض : لمرحلة الدخو )1

 .إیجاد حلول للأعمال المكتبیة الخلفیة 
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وهى المرحلة التى بدأت بتعمیم الوعى بالتكنولوجیا على : مرحلة تعمیم الوعى بالتكنولوجیا )2
المعرفة  كافة العاملین بالمصرف من خلال برامج تدریب تغلب علیها التقنیة على حساب

 .بالاعمال 

 Call(مثل مركز خدمة العملاء : مرحلة دخول الاتصالات والتوفیر الفورى لخدمات العملاء )3

Center(  

 .وهى مرحلة ضبط الاستثمار بالتكنولوجیا : مرحلة الضبط والسیطرة على التكالیف  )4

فیها وهى المرحلة التى بدأت :  مرحلة إعتبار التكنولوجیا عملا ضمن أعمال المصرف )5
الادارة الاستراتیجیة للتكنولوجیا ، والتى ارتكزت على تفعیل الانتاجیة على الصعید الداخلى ، 

  .وتحسین الضبط على الصعید العملى، وتسویق التكنولوجیا على الصعید الخارجى 

وقد دخلت المصارف على خط الخدمات المصرفیة الالكترونیة بطریق الانترنت دون          
امل مع الموظفین أو الانتظار ساعات طویلة فى طوابیر لأجل قضاء مصلحة حاجة للتع

مصرفیة ، هذه المصارف الافتراضیة على شبكة الانترنت هى مصارف رخیصة التكلفة الأمر 
لذلك فقد بدأ مستخدمو . الذى یخفض رسوم الخدمات على الافراد والمؤسسات على السواء 

ه الى التعامل مع مصارفهم عبر الشبكة أو استخدام الصراف الانترنت فى اوربا وامریكا الاتجا
) نت بانك(وقد حدثت طفرة هائلة فى مجال أعمال المصارف  الافتراضیة مثل مصرف . الآلى 

الامریكى والذى كان یسمى قبل ذلك إنترنت أتلانتا وله مكتب واحد فقط ولیس له فروع ولدیه 
م خلف صندوق الحسابات وهذا المصرف لا یتعامل فقط ثلاثة وعشرون موظفا لا یجلس أى منه

ن ولایة أمریكیة وفى یبالنقود الورقیة أو المعدنیة التقلیدیة لكنه یمارس نشاطة فى أكثر من خمس
عدد من الدول المجاورة وهذا المصرف لم یزر أحد مكاتبه ولم یلتق بأى من موظفیه وذلك لأنه 

یق الانترنت بدءا من فتح الحساب الجارى یمارس كل أنشطة المصارف التقلیدیة عن طر 
وقد أدار هذا المصرف حملته الدعائیة . وتحصیل الشیكات وصولا الى منح القروض الشخصیة 

  .من خلال شبكة الانترنت 

ویعتبر التطور السریع لتكنولوجیا نظم المعلومات العامل الرئیسى وراء تغیر أنماط العمل      
طلب المتزاید من قبل هذه المؤسسات وغیرها  لنظم معلومات تمتاز فى المؤسسات المالیة ، فال

بدرجة عالیة من الاعتمادیة والسرعة وتعدد الوظائف دفع مزودى أو بائعى التكنولوجیا لتصمیم 
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انواع عدیدة من الحلول التقنیة تتوائم مع العدید من المتطلبات العملیة ، فالانتشار الواسع 
ات البرمجة الحدیثة و تكنولوجیا تبادل البیانات الكترونیا ساعدت جمیعها لتكنولوجیا الانترنت ولغ

على انتقال طاقات أجهزة الكمبیوتر من الاجهزة المركزیة فى المؤسسات الى أجهزة الكمبیوتر 
الشخصیة فى متناول أیدى الافراد ویعتبر العمل المصرفى عبر الانترنت أو ما یسمى بـ 

)Internet Banking   (أحدث المواضیع المصرفیة التى تلقى اهتماما كبیرا من قبل  من
  .المجتمع المصرفى الدولى 

   :أشكال الصیرفة الالكترونیة: رابعا 

  )1(: هى هنالك عدة اشكال للصیرفة الالكترونیة

ظهرت أجهزة :  ) ATM   )Automatic Teller Machine: جهاز الصراف الآلى .1
لقرن العشرین الماضى كبدیل لموظفى الصرافة فى الفروع الصراف الآلى فى السبعینات من ا

المصرفیة لتقلیل عدد المعاملات داخل البنك وتعتبر الصرافات الآلیة أولى آلیة تطور العمل 
المصرفى حیث تعتمد على وجود شبكة من الاتصالات تربط فرع البنك الواحد أو فروع كل 

وقد تطورت هذه الاجهزة بحیث لم . بنك البنوك فى حالة قیامها بخدمة أى عمیل من أى 
تعد تقتصر على مجرد وسیلة للحصول على النقود بل حالیا تقوم بوظائف متقدمة تمكن 
العملاء والموظفین من استلام رواتبهم وحقوق الضمان الاجتماعى ، كما تسمح لهم 

جراء العدید من الوظائف كالتعرف على رصید الحساب  بالوصول الى حساباتهم الجاریة وإ
والقیام بالسحب والایداع النقدى و إجراء تحویلات نقدیة بین الحسابات وطلب دفتر الشیكات 

م صراف 2003ففى فرنسا مثلا اخترع فى نهایة العام . وسداد الفواتیر وغیرها من الخدمات
 آلى یسمح بإیداعات نقدیة سواء أكانت أوراقا نقدیة أو قطعا معدنیة أو حتى الشیكات ، حیث

 500ورقة نقدیة ویستطیع حساب  250شیك و 100یقبل هذا الجهاز التعامل مع حوالى 
  .قطعة نقدیة فى الدقیقة 

وهى الآلات التى تنتشر  :  )Electronic Points of Sale (نقاط البیع الالكترونیة  .2
لدى المؤسسات التجاریة والخدمیة بمختلف أنواعها وأنشطتها  ، ویمكن للعمیل استخدام 

                                         

  61سابق ، ص ال صدرمال) 1( 
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طاقات بلاستیكیة أو بطاقات ذكیة للقیام بأداء مدفوعات من خلال الخصم على حسابه ب
  . الكترونیا بتمریر هذه البطاقة داخل هذه الآلات المتصلة الكترونیا بحواسیب المصرف

وهو ذلك الحاسب الشخصى الموجود بالمنزل   :)Home Banking: (الصیرفة المنزلیة   .3
یتصل بحاسب المصرف لیتمكن من خلال كلمة سر أو رقم  أو العمل أو أى مكان والذى

  .سرى أو كلیهما لإتمام العملیات المصرفیة المطلوبة وهذا یضمن السریة العالیة فى التعامل 
هى تلك الخدمات المصرفیة التى  : )Mobile Banking(الصیرفة عبر الهاتف النقال  .4

ام العمیل رقم سرى یتیح له الدخول تتاح من خلال الهاتف المحمول ، ذلك من خلال استخد
الى حسابه للاستعلام عن أرصدته وكذلك للخصم منه تنفیذا لأى من الخدمات المصرفیة 

  .المطلوبة 
 Call(وتسمى أیضا مركز خدمة العملاء   :) Phone Banking(الصیرفة الهاتفیة  .5

Center  (ث تتیح أداء الخدمة إذ تقوم البنوك بتشغیل مراكز للاتصالات وخدمة العملاء بحی
  .المصرفیة هاتفیا باستخدام رقم سرى ، وتعمل هذه المراكز على مدار الساعة 

كانت ترسل هذه الرسائل فى نهایة الیوم البنكى للعمیل تخبره عن : خدمة الرسائل البنكیة  .6
الحركات التى تمت على حسابه لهذا الیوم ورسالة اخرى تخبره عن الرصید ، ثم تطورت 

حیث اصبحت ترسل للعمیل رسائل فور حدوث حركات معینة مثل وصول الراتب أو  الخدمة
  . وصول حوالة أو رفض شیك أو سحب شیك أكبر من قیمة معینة فى حسابه 

والان اصبحت هذه الخدمة ترسل رسالة للعمیل عن حدوث أیة حركات مالیة على حسابه      
أو الموافقة على قرض أو مراجعة البنك لسبب استحقاق الودیعة  لوتخبره أیضا بأیة خدمات مث

  .ألخ ...ما أو استحقاق كمبیالة أو قرض  أو كفالة 

وما زال التطور والتحدیث على خدمة الرسائل مستمرا حتى وصل الأمر بأن یقوم العمیل      
بإرسال رسالة الى أى صراف آلى داخل بنكه لیتم تسحیب مبلغ من المال للشخص الموجود 

بنه خارج المنزل وأراد مبلغا من حالیا  أمام الصراف ، أى إذا كان العمیل جالسا فى المنزل وإ
المال فإنه یقوم بإخبار والده بحیث یقوم الوالد بالطلب من إبنه بالتوجه الى أقرب صراف تابع 
عطاءه رقم الصراف ومن ثم یقوم الأب بإرسال رسالة الى هذا الصراف لیخبره بأن یقوم  لبنكه وإ
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خراجه للشخص الموجود أمام الصراف الآن ، وما زال البحث ب سحب مبلغ معین من حسابه وإ
  .جاریا عن الجدید 

 : )Internet Banking(الصیرفة عبر شبكة الانترنت أو ما یعرف بالبنك الالكترونى .7

كان السؤال المحیر للبنوك هو كیف یستطیع أن یتواصل مع عملائه فى أى مكان فى       
، وبدأ البحث عن آلیة تمكنهم من ذلك فوجدوا أن شبكة الترابط فى جمیع أنحاء العالم هى  العالم

الانترنت والذى جعل العالم قریة صغیرة ، ففكروا فى كیفیة استخدام الانترنت فى الخدمات 
    .البنكیة وخرجوا بفكرة الانترنت البنكى 

همیة فى مجال قنوات توزیع الخدمة تعد بنوك الانترنت الأعم والاشمل والأیسر والأكثر أ
والبنك الالكترونى هو بنك له وجود . المصرفیة الكترونیا وذلك بفضل اتساع شبكة الانترنت 

كامل على شبكة الانترنت ویحتوى موقعه على كافة البرمجیات اللازمة للأعمال المصرفیة حیث 
ى مكان موجود فیه وذلك بواسطة یتیح للعمیل القیام بكافة الاعمال الخاصة بالبنك عن طریق أ

خط یوفره البنك یسمح له بإنجاز كافة معاملاته دون أن یضطر الى الذهاب بنفسه الى مقر 
  :البنك وفى حالة التسویق الالكترونى أى عبر الانترنت یتم السداد من خلال ثلاث وسائل هى 

 .یة الدفع النقدى الالكترونى وذلك من خلال استخدام النقود الالكترون -

 .الشیكات الالكترونیة وتأخذ مسار الشیك الورقى  -

 .بطاقة الائتمان البلاستیكیة  -

المقصود بالمقاصة الالكترونیة هو إجراء تقاص الشیكات بین البنوك  :المقاصة الالكترونیة  .8
عن طریق البنك المركزى بموجب صور إلكترونیة للشیكات وبدون أن یجرى تبادل الشیكات 

  .وكفعلیا بین البن

وتعرف مقاصة الشیكات بأنها تبادل الشیكات المودعة فى حسابات العملاء لدى البنوك 
والمسحوبة على حسابات عملاء فى البنوك الاخرى واستخراج صافى وضع كل بنك وقیده على 

  .حساب أو لحساب ذلك  البنك طرف البنك المركزى تماشیا مع المتطلبات القانونیة

هو تحویل عملیة تقاص الشیكات من المقاصة الالكترونیة  ظام والهدف الرئیسى من ن   
الطریقة الآلیة المتبعة حالیا لیصبح الكترونیا یعتمد صور الشیكات ، ما یعود على المودعین 
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 Same(والمستفیدین من الشیكات بتحصیل قیمتها خلال فترة وجیزة   بنفس یوم تقدیم الشیك 

day clearing (فع فوریة شأنه فى ذلك شأن الایداع النقدى فى الحساب ، لیصبح الشیك أداة د
الامر الذى من شأنه أن ینعكس بأثار إیجابیة كبیرة على الاقتصاد الوطنى والمواطن  كما یهدف 

 Electronic(سنة  15الى توفیر أرشیف كبیر لصور ومعلومات الشیكات المقدمة للتقاص لمدة 

Check Archiving ()1(   

  :الالكترونیة خصائص البنوك 

  )2( :إن ما یمیز البنوك الالكترونیة عن البنوك التقلیدیة بعض الخصائص من أهمها 

إختفاء المعاملات والوثائق الورقیة بحیث أن كافة الاجراءات تتم عن طریق الشبكة دون  .1
 .الحاجة الى استخدام الاوراق 

التى تعمل فى مجال ضیق البنوك الالكترونیة فتحت المجال أمام البنوك صغیرة الحجم و  .2
 .لتوسیع نشاط عملها عالمیا حیث دخلت الى اسواق جدیدة دون الحاجة الى التفرغ لذلك 

القدرة على إدارة العملیات المصرفیة للبنوك عبر شبكة الانترنت بكفاءة عالیة من أى موقع  .3
 .جغرافى 

یة كل منهما الأخر مما عدم إمكانیة تحدید الهویة ، حیث لا یرى طرفا التعاملات الالكترون .4
 .یثبت السریة بالتعامل بین البنك وعمیله 

جة إلى الانتظار مثل كشف إمكانیة تسلیم بعض الخدمات الكترونیا وبسرعة دون الحا .5
  .معرفة الرصید وغیرها الحساب و 

 عموماً ، تعتبرالتقنیة المصرفیة من التطبیقات التى استغلت قنوات الاتصالات بكفاءة عالیة     
، تنعكس كعائد على المصارف بتقلیل التكلفة وعلى العمیل بتسهیل الوصول الى المصرف فى 

  )3(.بالمصارفأى زمان ومكان ، وبالتالى زادت الفترات الزمنیة التى تظل فیها ودائع العملاء 

                                         

 
  125وسیم الحداد وآخرین، مرجع سابق ، ص ) 1(
  11م ، ص 2012عز الدین كامل أمین ، مجلة المصارف ، العدد الثالث والاربعون ،الخرطوم ،  دیسمبر ) 2(

 

  13م ،الخرطوم ،  ص 2012مجلة المصارف ، العدد الثالث والاربعون ، دیسمبر ) 3(
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  لفصل الثانىا
  الاموال غسلالتعریف بعملیة 

  :تمهید 
ـــــا      ــم دول العــــــ ــــ ــــ ـــــانى معظـ ـــــفة تعــــــ ــــ ــــــة بصــ ــــ ــادیة المنظمـ ــــ ـــــة الاقتصـــــ ــــ ــاهرة الجریمــ ــــ ــــن ظـــــ ـــــ لم مــ

ــل  ـــــ ـــــل وتتوغــــ ــــ ــة تتأصــ ــــ ــى جریمـــــ ـــــ ـــة ، وهــــ ــــ ــــفة خاصــــ ــــ ــــوال بصـــ ــــ ــــــل الامـــ ــــ ــة غسـ ـــــ ـــــة وجریمــــ ــــ عامــ
ــا  ــــ ـــو منهــــ ــــ ـــاد تنجـــ ـــــ ــــات ولا تكــ ـــــ ـــــم الحكومـ ــــ ـــرتها معظـ ــــ ــــدول ، وعاصـــ ــــ ــان الادارى للــ ــــ ــل الكیــــ ـــــ داخـــ
ــــة  ــــ ـــى جریمـ ــــ ــدم ،  فهــ ــــ ـــــن التقـــ ــــدراً مــــ ــــ ــت قـ ــــ ـــة أو بلغـــ ــــــت متخلفــــــ ـــــواء أكانـــ ــــدول ســــ ــــ ــن الـ ــــ ـــة مـــ ــــ ــ دول

ــر  ـــــ ـــــداع والمكـــ ــــ ــون الخـ ــــ ــــ ــطناع والتل ــــ ـــــى الاصــــ ــــ ـــــدرة علـ ــــ ـــــوه . والقـ ــــ ــــددة الوجـ ــــ ـــة متعــ ــــ ــــى جریمـــ ــــ وهــ
ــــــر ،  ــــ ــدهاء والمكـ ــــ ــــة والـــــ ـــــ ــة الدقــ ــــ ــــة بالغـــــ ــــ ــــــــابات اجرامیـــ ـــــها عصـــ ــــ ـــر ، تمارســ ــــ ـــى الشــــ ــــ ــــة فــــ ــــ موغلـــ
ــــة  ــرض الجریمــــ ــــ ـــن فــ ـــا مـــــ ـــــا یمكنهـــــ ــــر ممـــ ــــبطش الكثیـــ ـــــائل الــــ ــن وســـ ــــ ــــك مــ ــابات تمتلــــ ــــ ـــى عصــ وهــــ

  .بالارهاب فى بعض الاحیان 

ــــــوال جر       ــــ ـــل الامــ ــــ ــــة غســــ ــــ ــن أن جریمـــ ــــ ــــ ــرغم مــ ــــ ــــ ـــــى الـ ــــ ــا وعلــ ــــ ــــ ـــــة إلا أن مفهومهــ ــــ ـــة قدیمــ ـــــ یمـــ
ــــة ـــــ ـــة غامضـــ ــــ ــــ ــــفات ملتبسـ ــــ ـــــائص وصــــ ــــ ــا وخصـــ ــــ ــــ ـــاً مراوغــ ــــ ــــ ـــــب طابعـ ــــ ــذا  ،  اكتســـ ــــ ــــ ـــــا أن هــ ـــــ كمــ

ــا  ــــ ــ ـــة العلی ــــن الطبقـــــ ـــــوذ مــــ ــــلطة والنفـــ ــحاب الســــ ــــ ــــن أصــ ــــض مــــ ــة بعــــ ــــ ـــرام یمارســ ــــ ــن الاجـ ــــ ــوع مــ ــــ النــ
ـــــع  ـــــى المجتمـــ ــة , فـــ ــــ ـــإن جریمــ ــــ ـــــالى فـ ــلوبالتـــ ــــ ـــــى  غســ ـــ ــــأ عل ــوم وتنشــــ ـــــ ــة تقـ ـــــ ــــــى جریمـ ـــــوال هــ الامـــ

ـــــ ــــ ــدو وكأنـ ـــــ ــه لیبـــ ــــ ــــ ــف وتلوین ــــ ــــع زائــــ ــــ ـــناعة واقــ ــــ ـــــى صـــ ــــ ـــع علنـ ــــ ــاد واقـــ ــــ ــق وایجــــ ـــــ ــى أى خلـــ ــــ ه حقیقــــ
ــــــوارى  ــــ ـــة تتـ ــــ ــر واقعیــــ ــــ ــــ ـــة غیـ ــــ ـــــطناع لحقیقــــ ــــ ــى وراءه اصــ ــــ ــــ ـــــریفاً ویخفـ ــــ ــاهراً شــ ــــ ـــــدو طـــــ ــــ ــــــاذب یبــ ــــ كـ

  .وتختبئ  خلفها أشیاء وتصرفات كامنة خفیة غیر مشروعة

الاموال  غسلهذا الفصل على ثلاثة مباحث ، یتناول المبحث الاول التعریف بعملیة یحتوى   
بعها ، فیما یتطرف المبحث الثانى الى الاثار الاقتصادیة والاجتماعیة ومراحلها وأنماطها ومنا

الاموال وأخیرا المبحث الثالث الذى یتناول مؤشرات غسل  غسلوالسیاسیة المترتبة على عملیة 
جراءات الكشف عنها    .  الاموال وإ
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  منابعةو  ماطهالاموال ومراحله وان غسلتعریف  :المبحث الاول
  :الاموال غسلتعریف : أولا

الاموال بأنه عملیة تحویل الاموال المتحصلة من انشطة جرمیة  غسلیعرف  :التعریف  )1(
بهدف إخفاء أو انكار المصدر غیر الشرعى والمحظور لهذه الاموال او مساعدة أى شخص 

  . ارتكب جرما لیتجنب المسؤولیة القانونیة عن الاحتفاظ بمتحصلات هذا الجرم

غیر وطرق وسائل بأو اكتسابها تم جنیها التى من الاموال ضخمة هو عملیة تحویل مبالغ   
خفاء مصدرها لتبدو وكأنها تم الحصول علیها من مصادر مشروعة    )1(.مشروعة وإ

الاموال هو اعادة تدویر الاموال الناتجة عن الاعمال غیر المشروعة فى مجالات  غسل  
الاموال ولتبدو كما لو كانت قد تولدت من وقنوات استثمار شرعیة لإخفاء المصدر الحقیقى لهذه 

مصدر مشروع ووفقا لهذا التعریف فإن غسل الاموال بالمعنى البسیط هو اظهار المال الناتج عن 
كترویج المخدرات أو الارهاب أو الفساد أو القمار والاتجار فى الاعضاء البشریة  –جرائم جنائیة 

ع وبالتالى هى عملیة تنطوى على إخفاء وجود بصورة اموال لها مصدر قانونى مشرو  –وغیرها 
الایرادات المحققة من النشاط الاجرامى والتمویة لجعلها تبدو شرعیة وبذلك یشكل الخداع جوهر 

  ). 2( الاموال غسلعملیة 

الاموال هو قطع الصلة بین الاموال المتحصلة عن  غسلإن الهدف الاساسى من عملیة     
روع ، وذلك بأى صورة كتهریب هذه الاموال خارج حدود الدولة جریمة ما ومصدرها غیر المش

الى دولة تتمتع الحسابات المصرفیة فیها بالسریة التامة أو التمویه حول مصدرها كإنشاء شركات 
الواجهة ، وهى تلك الشركات التى لا تنهض بالأغراض المنصوص علیها فى عقود تأسیسها 

ال أو من خلال القیام بالتصرفات العینیة كشراء المعادن الامو  غسلوتقوم بالوساطة فى عملیات 
النفیسة أو العقارات كخطوة أولى ثم التصرف فیها بالبیع مقابل الحصول على شیكات مصرفیة 
بقیمة الاشیاء المبیعة ومن ثم یتم استخدام هذه الشیكات لاحقا فى شكل حسابات تفتح للقائمین 

حوب علیها تلك الشیكات لتجرى علیها العدید من التحویلات بالعملیات المشبوهة فى البنوك المس
  .المصرفیة عن طریق البنوك المذكورة بهدف طمس ملامح العملیات المشبوهة 

                                         

)1( htt// wikpedia.org.wiki/anti-money laundering 
أكادیمیة حیدر أباد للتقنیة ودراسات المستقبل بالتعاون مع مصرف ) مكافحة غسل الاموال ( ورقة عمل : عبدالمنعم محمد الطیب  )2(

  5- 3، ص م2010المزارع التجارى ، 
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الاموال بأنها عملیة أو مجموعة من عملیات مالیة أو غیر  غسلكما یمكن تعریف عملیات     
ظهارها مالیة تهدف الى إخفاء أو تمویه المصدر غیر المشروع للأ موال أو عائدات أى جریمة وإ

موال أو عائدات محصلة من مصدر مشروع ، ویعتبر من قبیل هذه العملیات كل أفى صورة 
فعل یساهم فى عملیة توظیف او تحویل اموال أو عائدات ناتجة بصورة مباشرة او غیر مباشرة 

  )1(.عن جریمة او إخفاء أو تمویه مصدرها 

  :ض الاموالالاموال وتبیی غسلفهوم م )2(

الاموال وتبییض الاموال اصطلاحان جدیدان فى عالم الاقتصاد ولهما مدلولان  غسل    
متقاربان یختلفان فى منطوقهما و یلتقیان فى دلالة مفهومهما وهذا یعنى استخدام حیل واسالیب 

 .ها للتصرف فى اموال مكتسبة بطرق غیر شرعیة وغیر قانونیة لإضفاء الشرعیة والقانونیة علی

الاموال فقد ظهر فى بادئ الامر مع شیوع المخدرات وانتشارها والتهافت  غسلفأما مفهوم      
ن كانت تعتمد على مغامرات  على تناولها مما جعلها سوقا رائجة تدر ارباحا خیالیة ، وهى وإ

)  ةالتجزئ(تقوم بها مافیات متخصصة إلا انها أخیرا تستقر فى اسواق معینة لتباع بالقطاعى 
فأصبح لها اسواق خاصة موصوفة للزبائن فقط . لیسهل تناولها یومیا من قبل المدمنین علیها

حیث یجرى بیعها یومیا فى شكل قطع متفرقة ، وهذا یستلزم ان تتناولها الایدى البائعة والمشتریة 
كما  قطعا صغیرة مستخرجة من اغلفتها ، وعندئذ یكون لها روائح معینة تلتصق بأیدى بائعیها

تلتصق هذه الروائح تلقائیا بالأموال المدفوعة ثمنا لها ، وما أن یأتى آخر النهار إلا وهناك 
كمیات كبیرة من الورق النقدى وكلها لها روائح معروفة ، فلا یستطیع اصحابها ارسالها الى 

نكشف لها وتنظیفها من هذه الروائح حتى لای غسلالبنوك وهى على هذا الحال فیقومون بعملیة 
  .سرها

هذه فتكون بوسائل معروفة لدیهم لا تؤثر على هذه الاوراق النقدیة فإما أن  غسلاما عملیة ال   
وعندئذ وفى أواخر . بعملیة تبخیر أو ببعض المواد المزیلة لروائحها ولا تؤثر علیها  غسلیكون ال

الاموال فى  غسلفإن الدوام یدفعونها الى حساباتهم فى البنوك  دون أیة شبهة تطالهم وبذلك 

                                         

ً (الامѧѧѧѧѧوال  غسѧѧѧѧѧلجѧѧѧѧѧلال وفѧѧѧѧѧاء محمѧѧѧѧѧدین ، مكافحѧѧѧѧѧة ) 1( بكѧѧѧѧѧل مѧѧѧѧѧن القѧѧѧѧѧانون المصѧѧѧѧѧرى  طبقѧѧѧѧѧا للقѧѧѧѧѧانون الكѧѧѧѧѧویتى مقارنѧѧѧѧѧا
 31، دار الجامعة الجدیدة للنشر ، الاسكندریة ، ص ) والاماراتى  واللبنانى
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 غسلبمعنى الكلمة ولكن بوسائل معینة مخصصة لهذا الغرض وهذا هو واقع  غسلحقیقته 
  .الاموال من حیث دلالة منطوق الكلمة

أى إزالة الروائح القذرة عن هذه ) الاموال غسل(هذا فى بدایات استعمال هذا الاصطلاح    
ثم . نها ناتجة عن مصادر المخدرات ونحوها الاموال حتى لا یتعرف على مصدرها ویشتبه فى ا

لیصبح مدلوله یعنى استعمال وسائل مالیة وحیل خادعة لإضفاء الشرعیة ) الاموال  غسل(تطور 
 غسل(والقانونیة على هذه الاموال المكتسبة من مصادر قذرة غیر مشروعة وهكذا أصبح 

  .حدوصار الاصطلاحان بمعنى وا) تبییض الاموال(بمعنى ) الاموال

وهو بدیل للاقتصاد الخفى أو   اصطلاح عصرىالاموال ، وتبییض الاموال  غسل فاصطلاح   
الاقتصادیات السوداء أو اقتصادیات الظل وهو كسب الاموال من مصادر غیر مشروعة وأحیانا 

خفاء لإیتم خلط هذه الاموال الحرام بأموال أخرى حلال واستثمارها فى انشطة مباحة شرعا 
  .والخروج من المساءلة القانونیة بعد تضلیل الجهات الامنیة والرقابیة یر المشروعغمصدرها 

هذه الاموال غیر المشروعة التى یتم تحصیلها  غسلفمن الاسالیب التى یجرى على اساسها     
من عملیات السرقة وتسهیل الدعارة والرشوة والتهریب والاتجار بالاعضاء البشریة وتهریب 

تاجرة بالاطفال ونوادى القمار أن یقوم اصحاب هذه الاموال غیر المشروعة المخدرات والم
خفاء مصادرها الاصلیة  بإیداعها فى بنوك او تحویلها بین البنوك لدمجها مع الاموال المشروعة وإ
وقد یتم تحویل هذه الاموال من البنوك الداخلیة الى بنوك عالمیة لها فروع كثیرة فى العالم ثم 

ك الخارجیة نفسها بعملیة تحویل أخرى للأموال عبر فروعها المختلفة وبعد ذلك یقوم تقوم البنو 
  )1(.اصحابها بسحبها من هذه البنوك لشراء الاراضى أو المساهمة فى شركات عابرة للقارات

الاموال بشكل واضح وتتقدمها  غسلوالدول التى ینتشر فیها الفساد بكثرة تتكون فیها بؤر   
أموال بطلها زوج ابنة الرئیس الروسى بوریس یلتسن  غسلانت اشهر قضیة روسیا ، حیث ك

حیث اشارات التقاریر الاقتصادیة الى أنه قام بسرقة حوالى عشرة ملیارات دولار من القروض 
 )BANK OF NEWYORK( الدولیة الممنوحة لروسیا وقام بغسلها فى بانك أوف نیویورك الامریكى

                                         

  6عبدالمنعم محمد الطیب، مرجع سابق ، ص )1(
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أن البنك الامریكى قام بتحویل هذه الاموال المسروقة الى عشرات  وكشفت التحقیقات فیما بعد
  .البنوك فى العالم ومن بینها بنوك فى روسیا

الاموال تتصاعد بشكل مخیف  غسلتشیر الاحصاءات والتقاریر الاقتصادیة الى أن ظاهرة     
لكترونیة حیث یتم خاصة فى ظل العولمة الاقتصادیة التى تنتظم العالم الیوم وشیوع التجارة الا

الالكترونى فى دقائق او ثوانى معدودة من أجل الاسراع فى إخفاء هذه العملیات  غسلال
 1.5وقد قدر خبراء الاقتصاد العالمى المبالغ المالیة التى یتم غسلها سنویا بأكثر من   .الاجرامیة

قول الخبراء وی ، من اجمالى قیمة التجارة العالمیة% 15ترلیون دولار  وهو ما یعادل 
الاقتصادیون أن البنوك السویسریة بها ما یتراوح بین ترلیون وترلیونى دولار من الاموال التى 

  .جاءت من مصادر محرمة

وذكر تقریر الامم المتحدة مؤخرا أن سویسرا تحتل مرتبة متقدمة فى الدول التى تستقبل الاموال 
وتتقاسم بقیة الكمیة كل من لوكسمبورغ ملیون دولار سنویا ) 750(المغسولة والتى تصل الى 

مارة موناكو والنمسا وجمهوریة الشیك وأخیرا   ).إسرائیل(وإ

 غسلدولة یتم فیها ال 68تتصدر قائمة من ) تایلاند(كما یشیر صندوق النقد الدولى أن     
 جنبى المباشر وحریة حركةالالكترونى على نطاق واسع ، خاصة مع تنامى ظاهرة الاستثمار الا

الاموال بین كافة الدول المتقدمة والنامیة وظاهرة التوسع فى المضاربات المالیة من خلال 
الاموال تنمو وتتكاثر ویجعل الكثیر من البنوك تتسابق لتأخذ من  غسلالبورصات لیجعل عملیة 

هذه الظاهرة القذرة ما أمكن بالمراوغات والمخادعات والالتفاف على القوانین أو أى اجراءات 
اداریة وغالبا ما تتستر هذه العملیات وراء أسماء كبیرة لشركات أو مستثمرین وكثیرا ما تتم هذه 

  )1( .العملیات فى اندونیسیا ومالیزیا وغیرهما من البلدان الاسلامیة

الاموال الذى ظهر على الساحة الاقتصادیة الآن ، وتفاقم بعد الحرب الباردة  غسلإن مصطلح 
ات مالیة مشروعة لمال اكتسب بطرق غیر مشروعة وذلك عن طریق یعنى القیام بتصرف

استخدامة ولمرات عدیدة وفى جهات مختلفة وبأسالیب عدة وفى وقت قصیر وذلك عن طریق 
ایداع هذه الاموال فى بنوك خارجیة وادخالها للبلاد بطریقة مشروعة أو تدویرها فى شراء عقارات 

                                         

  7، ص  المصدر السابق)1(
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لها فى البورصات المحلیة والعالمیة أو إنشاء شركات وهمیة ثم رهنها والاقتراض بضمانها أو تداو 
واثبات مرور هذه الاموال باسمها وذلك كله من أجل محاولة أخفاء المصدر غیر المشروع لهذه 

  .الاموال وتضلیل الاجهزة والامنیة والجهات القانونیة للافلات من العقوبات 

: ر عدیدة للاموال القذرة والمحرمة منهاالاموال  لیشمل مصاد غسلوهكذا تطور مفهوم      
المخدرات زراعة وتصنیعا وبیعا وعملیات السرقة وتسهیل الدعارة والرشوة والتهریب والاتجار 
بالاعضاء البشریة وتهریب المخدرات والمتاجرة بالاطفال ونوادى القمار وتجارة الرقیق والتهرب 

التربح من الوظیفة ومن استغلال المناصب ومن من الرسوم والضرائب والرشوة والعمولات الخفیة و 
التجسس والاختلاس والابتزاز ومن الغش التجارى والاتجار بالسلع الفاسدة والمحرمة ومن التزویر 
فى النقود والمستندات والوثائق والماركات والعلامات التجاریة ومن المقامرات فى اسواق البضاعة 

  .یة والمال العالمیة ومن المعاملات الوهم

وقد أظهرت المناقشات ان حجم الدخل المتحقق من تجارة المخدرات فقط فى العالم یصل الى 
ملیار دولار من هذه العملیات تحدث فى الولایات ) 150(ملیار دولار امریكى وأن ) 688(نحو 

ر ملیا) 500(ملیار دولار فى دول اوروبا و) 33(ملیارات فى بریطانیا و) 5(المتحدة الامریكیة و
  )1(.  دولار فى بقیة دول العالم

  :الاموال وفقا للقانون السودانى  غسلتعریف 
م 2003الاموال وتمویل الارهاب لسنة  غسلالاموال وفقا لقانون مكافحة  غسلتم تعریف      
الاموال بالأتى  غسلالاموال فى السودان عرف جریمة  غسلوهو أول قانون لمكافحة ) الحالى (

بالنسبة للأموال المتحصلة أو الناتجة من أى من الجرائم الاموال  غسلجریمة یعد مرتكبا ل: 
 )2( :یقوم بإتیان أى من الافعال الأتیة كل شخص ) 2(المنصوص علیها قى البند 

إجراء أى عملیة مالیة بقصد إخفاء مصدرها أو مكانها أو طریقة التصرف فیها أو حركتها أو  ) أ(
  . حقیقة هذه الاموال ومتحصلاتها وعوائدها الحقوق المتعلقة بها أو تمویه 

 تحویل الاموال أو نقلها أو إیداعها أو سحبها بهدف إخفاء أو تمویه المصدر غیر المشروع   ) ب(
                                         

 7، ص  المصدر السابق  )1(
  

، ) م2003المفھوم والتطبیق والتعلیق على قانون مكافحة غسل الاموال لسنة ( عصام الدین حسن لقمان ، غسل الاموال   )2(
  10، ص  2008بدون دار نشر ، الطبعة الاولى ، 
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  .اكتساب أو حیازة أو استلام تلك الاموال غیر المشروعة  ) ج(

ـــــة       ـــانون مكافحــــ ــــ ــت لقــ ــــ ــوم المؤقـــ ـــــ ـــرف المرســ ــــ ـــا عــ ـــــ ــلكمـ ــــ ــــاب  غســـ ــــ ـــل الارهـ ـــــ ــوال وتمویـ ــــ الامـــ
ـــنة ــــ ــــالأتى2010 لســـــ ــــ ـــــوال كــــ ــــ ــت أو : (م الامـــ ــــ ــــ ـــــة كانــ ــــ ــــــا مادیـــ ــــ ــوال بأنواعهــ ــــ ــــ ـــا الامــ ــــ ــــ ــد بهـ ــــ ــــ یقصــ

ـــة ، منقو  ــــ ـــــ ــــمعنویـــ ـــــ ــــ ــ ـــة ، ل ـــــ ــــ ـــة او محلیـــ ــــ ــــ ــــا أجنبیــــ ـــــ ــــ ـــــع انواعهــ ــــ ـــــ ـــــلات بجمیـ ــــ ــــ ـــة ، والعمــ ــــ ــــ ة او ثابتــــ
ــازة  ــــ ـــــ ــــك أو حیـــ ـــــ ــت تملـــــ ــــ ــــ ــى تثیــــ ـــــ ــــ ــــتندات التـــ ــــ ــــ ـــــكوك والمســ ــــ ـــــة والصـــــ ــــ ــة والتجاریـــــ ــــ ــــ والاوراق المالیــــ

  )1(. الاموال أو أى حق متعلق بها

الاتجار بالمخدرات والمؤثرات (ف تعتبر الاموال المتحصلة من جرائم ولأغراض هذا التعری   
، الرشوة والاختلاس أو الاحتیال والاضرار بالمال العام العقلیة ، ممارسة الدعارة والمیسر والرق 

ة والارهاب ، التهریب ن، الاتجار غیر المشروع فى الأسلحة ، الاضرار بالبیئة ، الخطف والقرص
انظر الملحق  –مشروعة  أموالاً مغسولة و غیر) مركى ، سرقة أو تهریب الآثار الضریبى أو الج

  . )محاكمة آدم عبداالله آدم وآخرین(السابقة القضائیة التى حكم فیها القضاء السودانى  – )5( رقم

  :الاموال  غسلمراحل عملیة : ثانیا

ها عملیة معقدة تنطوى على الاموال لیست فعلا واحدا ، ولكن غسللابد أن نتذكر أن عملیة    
مراحل وسلسلة من الاجراءات وبالتالى یكون لإدراك مراحلها أهمیة فى تحدید ما ینشا من صور 

الاموال بمراحل أساسیة  ثلاثة یمكن  غسلجرمیة ترتیط بهذه المراحل ، وبشكل عام تمر عملیة 
عن الاخرى والواحدة أن تحصل جمیعها دفعة واحدة ویمكن أن تحصل كل مرحلة فیها مستقلة 

  )2( :تلو الاخرى 

  )PLACEMENT ( - :التوظیف / الاحلال/الایداع :المرحلة الاولى   

یطلق على هذه المرحلة ایضا مرحلة التمهید أو الاعداد للغسل أو مرحلة الایداع وهى عملیة    
قد الكبیرة بین ادخال المال فى النظام المالى القانونى وهدف هذه المرحلة التخلص من كمیة الن

یدى مالكها فى البلد او الموضع الموجودة فیه وذلك بنقلها من موضعها أو موضع الحیازة 
                                         

، مركѧѧѧѧѧѧѧز تѧѧѧѧѧѧѧدریب )  غسѧѧѧѧѧѧѧل الامѧѧѧѧѧѧѧوال وتمویѧѧѧѧѧѧѧل الارھѧѧѧѧѧѧѧاب ( ورقѧѧѧѧѧѧѧة عمѧѧѧѧѧѧѧل : محمѧѧѧѧѧѧѧد الفѧѧѧѧѧѧѧاتح محمѧѧѧѧѧѧѧود المغربѧѧѧѧѧѧѧى  )1(
 2م ، ص 2013، الخرطوم ،  مصرف المزارع التجارى 

 12، ص  نفس المصدر) 2(
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وتحویلها الى اشكال نقدیة أو مالیة مختلفة كالشیكات السیاحیة والحوالات البریدیة وتجزئة المبالغ 
المبالغ النقدیة عبر  النقدیة الكبیرة الى مبالغ اصغر وایداعها مباشرة فى حساب مصرفى أو نقل

الحدود لإیداعها فى مؤسسات مالیة فى الخارج أو استخدام هذه الاموال فى شراء بضائع ثمینة 
ابل السداد قمثل التحف والمعادن الثمینة والاحجار الكریمة والتى یمكن بعد ذلك إعادة بیعها م

یر مشروع الى نشاط بشیك أو بحوالة مصرفیة وبالتالى تتحول الاموال المتحصلة من فعل غ
  .مشروع 

  )(LAYERINGالتمویه / التغطیة : المرحلة الثانیة 

ویطلق علیها ایضا مرحلة التشطیر أو الترقید وتهدف هذه المرحلة الى قطع الصلة بین    
الاموال موضوع الغسل وأصلها غیر المشروع وذلك من خلال  نقل وتبادل المال القذر ضمن 

ادخالها فیه أى أن أصحاب الاموال القذرة یقوموا بإجراء بعض العملیات النظام المالى الذى تم 
المصرفیة المعقدة على ودائعهم مثل الحوالات البرقیة للنقد المودع من حساب الى آخر أو إعادة 
بیع البضائع الثمینة والادوات المالیة أو استخدام البنوك الورقیة التى عادة ما تكون مسجلة فى 

عیم كل ذلك بالمستندات التى تساعد على تضلیل السلطات الامنیة والجهات الخارج مع تد
  الرقابیة 

  )(INTEGRATIONالتكامل :المرحلة الثالثة 

فى الاقتصاد الوطنى  –بعد تمویه مصدرها  –وتهدف هذه المرحلة الى إعادة ضخ الاموال     
فتصعب التفرقة بین هذه تم ممارسة النشاط الوهمى ت وفى صورة أموال معلومة المصدر ، 

المشروعة والاموال الاخرى الناتجة من مصادر مشروعة ، حیث یتم فى هذه غیر الاموال 
المرحلة على سبیل المثال استثمار الاموال فى العقار أو الاصول الفخمة أو المشروعات 

  .التجاریة

الاموال  غسلیجیات الاموال فإن استرات غسلولتحقیق نجاح هذه المراحل الثلاثة لعملیة     
الجرمیة تنطلق من الحاجة الى إخفاء المصدر الحقیقى للملكیة غیر المشروعة ، والحاجة الى 

الاموال ، والحاجة الى تغییر الآلیة وتعددها من أجل  غسلالمحافظة على ترتیبات عملیة 
  .تحصیل كمیة كبیرة من النقد المشروع  
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                                           :الاموال  غسلالانماط الرئیسیة لجرائم : ثالثا 
الاموال المتقدمة ،  غسلالاموال وأمام مراحل عملیة  غسلإذاً ، أمام التعریف السابق لعملیة 

  )1(الاموال  غسلیمكننا تبیین الانماط الجرمیة الرئیسیة التالیة لعمیات 

سیة التى تنشأ عن أمتلاك شخص بإعتبارها الجریمة الاسا :الاموال نفسها غسلجریمة  )1(
أموالاً غیر مشروعة جراء جریمة جنائیة أخرى واتجاه نیة هذا الشخص ) طبیعى أو معنوى(

 .لمباشرة عملیات غسلها وابرام الاتفاق لتنفیذ ذلك مع الجهات الوسیطة والمنفذة والمساهمة 

وتمتد  :ر مشروعالاموال مع توفر العلم بأن المال غی غسلجریمة المساعدة فى أنشطة  )2(
 غسلهذه الجریمة الى كل من ساهم فى أیة ترتیبات أو إجراءات فى أیة مرحلة من مراحل 

الاموال المشار الیها أعلاه سواء أكان شخصا طبیعیاً أو معنویاً ، وهذه هى الصورة الجرمیة 
 سسات المالیة والمصرفیة إذا ما كانت متورطة فىؤ التى یجرى على اساسها ملاحقة الم

 .الاموال  غسلترتیبات أو إجراءات 

الاموال أو متحصلاتها مع العلم  غسلحیازة أو إمتلاك أو الاحتفاظ بالاموال محل عملیة  )3(
والفرض فى هذه الصورة أن الشخص لیس متورطا بعملیات  :بالطبیعة غیر المشروعة لها

نما یحتفظ أو یحوز أو یمتلك المال غیر المشروع على نح غسلال و یساهم فى إخفاء ذاتها وإ
مصدر المال ، ویساعد المجرم الذى یملك المال أصلاً فى الاحتفاظ بمتحصلات الجریمة ، 

 .وهى أیضا جریمة قصدیة تتطلب صورة القصد فى ركنها المعنوى

ویشمل ذلك الاخفاق فى منعها أو  :الاموال المشبوهة غسلجریمة عدم الابلاغ عن أنشطة  )4(
فة متطلبات الابلاغ عنها أو الاخلال بالتزامات الابلاغ عن الاهمال فى كشفها أو مخال

الانشطة المصرفیة أو المالیة المقررة بموجب تقاریر الرقابة الداخلیة أو الخارجیة وتقاریر 
 ةالمؤسسات ذات العلاقة عند توفر الرابط بینها وبین المؤسسة المعنیة وهذه الصور إضاف

نما أخرى تتعلق بجرائم م جرائالى صور فرعیة أخرى تنشأ عنها  فى غالبها لیست قصدیة وإ
 .من قبیل جرائم الخطأ والاهمال التى تترتب علیها مسئولیات جزائیة ومدنیة وتأدیبیة أیضاً 

                                         

 9عبدالمنعم محمد الطیب ، مرجع سابق ، ص  )1(
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الاموال ، وتتباین الاتجاهات التشریعیة الوطنبة  غسلهذه أبرز الصور الجرمیة فى میدان      
 غسلبن البریطانیة تحدد خمسة أنماط من بین جرائم بشأنها ، فنجد على سبیل المثال القوان

الاموال فى حین نجدها أوسع من ذلك فى القانون الامریكى بما یتضمنه من تفصیلات بشأن 
  )1(. الاموال وهكذا  غسلالادوار الوسیطة والنهائیة للمساهمین فى عملیات 

  منابع ومصادر الاموال المراد غسلها : رابعا

الاموال بأنشطة غیر مشروعة تدر اموالاً عادة ما تكون هاربة خارج  غسل ترتبط انشطة     
حدود سریان القوانین المناهضة للفساد المالى ، ثم تحاول العودة مرة أخرى بصفة شرعیة معترف 

  :بها من قبل القوانین نفسها التى كانت تجرمها ومن هذه الانشطة 

فیذى لمكتب الامم المتحدة لمكافحة المخدرات یذكر تقریر المدیر التن :الاتجار بالمخدرات -1
تنمیة  فىومنع الجریمة أن الخلل فى التوازن الاقتصادى بین الشمال والجنوب ساهم 

بدیلا تجارة المخدرات فى هذه الدول ظاهرة المخدرات فى دول الجنوب ، حیث تمثل 
المخدرات بما یتراوح اقتصادبا للتجارة وقدر المكتب الاموال التى المستخدمة فى الاتجار ب

  .ملیار دولار  450و 350بین 

ویقصد بها هنا تلك الاسلحة التى تتم التجارة فیها فى سریة تامة : الاتجار بالأسلحة  -2
وبعیدا عن اشراف ورقابة السلطات المعنیة ، حیث یتعامل فیها عصابات وسماسرة 

ات الداخلیة والدولیة دولیون سعیاً وراء الكسب بصورة تتنافى مع القوانین والتشریع
  .المنظمة لتجارة السلاح وتوابعها

الجریمة المنظمة إدراراً اشكال یعد الاتجار بالبشر واحداً من أكثر  :الاتجار بالبشر  -3
للربح ، وهو یمارس إما بهدف الهجرة غیر المشروعة أو لغرض الاستغلال الجنسى أو 

  .عملیة الاتجار بالأعضاء البشریة  لأغراض استغلالیة أخرى وترتبط أیضاً بهذه الظاهرة
ویتمثل الفساد الادارى فى الحصول على دخول غیر  :لفساد السیاسى والمالى ا -4

مشروعة والثراء من الوظائف العامة من خلال منح التراخیص والموافقات الاستثنائیة من 
                                         

 10، ص  المصدر السابق )1(
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نفوذ خلال التحایل على اللوائح والقوانین وغیر ذلك من مظاهر استغلال السلطات وال
  .ومن ثم تجد هذه الاموال غیر المشروعة طریقها الى بعض البنوك بالخارج 

یتمثل هذا فى الاتجار بالسلع الفاسدة وسرقة حقوق المعرفة وحقوق و : الغش والتزییف  -5
النشر والطبع والنسخ والاعمال الفنیة وتقلید  الماركات العالمیة وتزییف العملات 

  .میة وتهریبها عن طریق منظمات اجرا
والمقصود به هنا هو نشاط العصابات الاجرامیة الهادفة لتحقیق جرائم معینة  :الارهاب  -6

الاموال نجد قیام عصابات  غسلعن طریق استخدام وسائل عدیدة ، وفیما یتصل بعالم 
المافیا والجریمة المنظمة باستخدام هذا الاسلوب ضد من یقفون فى وجه تحقیق غایاتها 

  .رجال الامن والقضاة والساسة وكبار المصرفیین ورجال الاعمال   كعملیات اقتیالات

  الاموال غسلالاثار المترتبة على عملیة : المبحث الثانى 

  :الاثار الاقتصادیة : أولاً 

یعرف الدخل القومى لبلد ما بأنه مجموع الدخول  :الاموال على الدخل القومى غسلاثر  )1(
ة فى الاقتصاد القومى خلال فترة معینة هى فى التى عادت على عوامل الانتاج المختلف

الغالب سنة وذلك نتیجة لإسهامها فى النشاط الانتاجى للمجتمع فى هذه الفترة ، أى 
.                                     بعبارة اخرى نتیجة لإسهامها فى تحقیق الناتج القومى الصافى 

خل القومى أى انخفاض حجم الدخل وتؤثر عملیات غسل الاموال سلبا على حجم الد
القومى الحقیقى مما یؤدى الى تضارب البیانات بین الهیئات الحكومیة و یؤثر على 
مصداقیتها ومن ثم وضع خطط وبرامج فعالة للتنمیة الاقتصادیة والواقع أن عملیات 

الاموال لا تؤثر على حجم الدخل القومى فقط بل تؤثر ایضاً بشكل سلبى على  غسل
دة توزیع هذا الدخل القومى حیث تحصل بعض الفئات غیر المنتجة على دخول اعا

غیر مشروعة من خلال ممارستها لأنشطة غیر مشروعة أى بمعنى آخر هى اموال یتم 
انتزاعها من فئات اخرى منتجة فى المجتمع وسوء توزیع الدخل هذا یؤدى بدوره الى خلل 

أى أن تهریب جزء من الدخل القومى للخارج فى عملیة التوازن الاقتصادى والاجتماعى 
 .یؤدى الى عجز فى میزان المدفوعات 
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بالنسبة للإدخار یتم ایداع الاموال  :الاموال على الادخار والاستثمار غسلأثر  )2(
المتحصلة من العملیات  المشبوهة فى البنوك الخارجیة دون ان توجه الى قنوات 

الاموال بشكل عینى كشراء العقارات او السلع  غسلالاستثمار داخل البلاد وعندما یتم 
المعمرة فإن ذلك فى الغالب یؤدى الى زیادة الاستهلاك ورفع مستوى الاسعار وهو ما 
یؤدى الى نقص معدل الادخار المحلى فتضیع الفرص الحقیقیة للاستثمار من اجل 

الاموال الى  أما بالنسبة للاستثمار فإن تهریب رؤوس. التنمیة الاقتصادیة المطلوبة 
نماذج لإیداعها فى البنوك او الاستثمار فى الخارج یؤدى الى نقص الاموال التى یمكن 

غل فى الاستثمار الوطنى والى زیادة الطلب على النقد الاجنبى كما قد تؤدى ستان ت
الاموال الى ارباك مناخ الاستثمار وفساده وذلك من خلال زعزعة  غسلعملیات 

ى والاجتماعى وقد یدفع الحكومات الى تغییر قوانین الاستثمار فى الاستقرار الاقتصاد
الدولة من حین لآخر أو التشدد فیها بحیث یقود ذلك كله الى عدم استقرار مناخ 

  .الاستثمار 
لا تدخل عملیات تبییض الاموال من تدفق نقدى الى تیار  :ارتفاع معدل التضخم )3(

لسلعى من خلال القوة الشرائیة  لفئات الاستهلاك وهذا یعنى الضغط على المعروض ا
یرتفع لدیها المیل للاستهلاك وذات نمط استهلاكى عشوائى و غیر رشید وبذلك تساهم 
عملیة تبییض الاموال فى زیادة المستوى العام للاسعار وبالتالى حدوث تضخم من 

إن حانب الطلب الكلى فى المجتمع بتدهور القوة الشرائیة للنقود أى بمعنى آخر ف
الاموال عادة ما یرافقها شراء وبیع مواد بغیر قیمتها الحقیقیة كما وتنطوى  غسلعملیات 

على عملیات صرف وانفاق مبالغ بها بحیث لا تقابلها عملیة انتاج حقیقى فى المجتمع 
 1) (فترتفع الاسعار عن المعتاد دون مبرر فتتدهور القیمة الشرائیة للنقود ویحدث التضخم

 
السیطرة على القطاع المصرفى من قبل عصابات  :ى النظام المصرفىالتأثیر عل )4(

الجریمة المنظمة لأغراض خدمة مصالحهم المتمثلة فى غسل الاموال بدلا من التنمیة 

                                         

  16محمد الفاتح محمود المغربى ، مرجع سابق ، ص   )1(
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ة القطاع عالاموال بسم غسلحیث تتمثل أهم أضرار عملیات  الاقتصادیة المستدامة
 :المصرفى فى الأتى 

ؤدى عادة الى احداث ارتباك وفجوة فى النقد السحب المفاجئ للأموال والذى ی -
 .المتوفر لدى البنوك 

 .افساد الجهاز المصرفى نتیجة لأعمال الرشوة والابتزاز  -

 .غسل الاموال  ستخدامها كطرف فىالعقوبات التى تفرض على البنوك نتیجة لإ -

 .تشویه سمعة البنك وزعزعة الثقة  -

 فى البنوك نتیجة لسمعة المصرف السیئة زعزعة الثقة فى الكوادر المصرفیة العاملة  -

یعتمد القائمون على ادارة وتخطیط النظام المالى  :التأثیر على السیاسة النقدیة والمالیة )5(
والمصرفى على حجم السیولة المتوفرة لدى البنوك فى رسم السیاسات المالیة والائتمانیة 

ى وبمبالغ كبیرة وبشكل فجائى من دولة الى أخر  المراد غسلهاوبالتالى فإن حركة الاموال 
 )1(.یؤدى الى الاخلال بالسیاسة النقدیة المستقرة فى الدولتین 

 عادة ما تستخدم النقود الأجنبیة فى عملیات غسل :التأثیر على قیمة العملة الوطنیة )6(
اد الطلب على العملات یدى الى ازدؤ لسهولة تحریكها من دولة الى أخرى مما ی الأموال

ى یتم اخراجها من الدولة لغیر أهداف التجارة الدولیة وعلیه قد بؤدى ذلك الى الأجنبیة الت
تدهور قیمة العملة الوطنیة وعجز فى میزان المدفوعات وحدوث ازمة فى سیولة النقد 

 .الأجنبى مما یهدد احتیاطیات الدولة لدى البنك المركزى من العملات الأجنبیة المدخرة 
الاموال الى زیادة الضرائب بغرض تعویض الفجوة  غسلت تؤدى عملیا :زیادة الضرائب )7(

حتیاجات الاستثمار القومى بعد تهریب الاموال للخارج وهو ما  بین الموارد المتاحة وإ
 .یعنى زیادة الأعباء على اصحاب الدخول المشروعة فى المجتمع 

لى الاموال بشكل كبیر ع غسلیؤثر  :الاموال على مركز الدولة وسمعتها غسلاثر  )8(
سمعة الدولة امام الهیئات الدولیة المانحة للقروض والمساعدات وهو الامر الذى قد یدفع 
صندوق النقد الدولى الى اعلان رغبته فى تغییر سیاسته الاقراضیة للدول النامیة بحجة 
أنها لم تستفید من عملیات الاقراض على نحو كامل بسبب انتشار الفساد الادارى بها 
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هریب الاموال بقصد غسلها ، هذا بالاضافة الى تصنیفها كدولة ذات وما صاحبه من ت
 .مخاطر مرتفعة 

تحقیقا لغایاته یسعى غاسل الاموال الى  :الاخلال بالمنافسة المتكاملة بین المستثمرین )9(
خلط امواله بتلك الصادرة عن مصادر مشروعة وفى ذلك یقوم بالاستثمار والسیطرة على 

دمیة ولأغراض التحریك السریع لأمواله یقوم بعرض سلعته أو المؤسسات التجاریة والخ
خدمته بسعر أقل من السعر السائد فى السوق مما یصعب معه على المؤسسات الاخرى 

 1)(.منافسته فسرعان ما تنهار وتخرج من السوق 
الاموال  غسللا تساهم الاموال محل  :حرمان المجتمع من الاستفادة بجزء من أمواله )10(

نما تستخدم فى غایات تخدم مصالح اصحابها بالتكسب السریع كأن فى عجلة  الانتاج وإ
تستخدم فى الاسواق المالیة المحلیة او العالمیة لشراء الاوراق المالیة لیس بهدف 
الاستثمار ولكن من أجل اتمام مرحلة معینة من مراحل غسل الاموال ، ثم بیع تلك 

لى حدوث إنخفاض حاد فى أسعار الاوراق الاوراق المالیة بشكل مفاجئ مما یؤدى ا

 . المالیة بشكل عام فى الاسواق المالیة 

الاموال سلباً على صیاغة  غسلعملیات  تؤثر :الاموال والسیاسات الخارجیة غسل )11(
السیاسات الاقتصادیة للدولة سواء المالیة أو النقدیة أو التجاریة وذلك لعدم دقة البیانات 

غة هذه السیاسات ومن ثم تحد من كفاءتها وفعالیتها فى تحقیق والمعلومات اللازمة لصیا
دارة النظامین المالى  الاستقرار الاقتصادى من خلال عدم القدرة على تخطیط وإ
والمصرفى فى الدولة فیصعب تقدیر السیولة المتوافرة لدى الجهاز المصرفى لأن انتقال 

وبشكل فجائى من شأنه أن كبیرة  الاموال المراد غسلها من دولة لأخرى بمبالغ
یؤدى الى انخفاض السیولة فى الدولة المحولة منها لتزید هذه السیولة فجأة 

الخطط فى ل خلفى الدولة المحولة الیها ویؤدى هذا التحویل المفاجئ الى 
الاقتصادیة للدولة المحول منها كما أنه یخلق اعتقاداً خاطئأً فى الدولة 

ة فى السیولة بسبب التوسع الاقتصادى المحولة الیها بأن هنالك وفر 
                                         

  18، ص المصدر السابق)  1(
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المصاحب لدخول الاموال المراد غسلها مما یدفع السلطات النقدیة الى اتباع 
سیاسة نقدیة وائتمانیة تستهدف التوسع الاقتصادى ثم تفاجأ الدولة بالتحركات 
العكسیة لهذه الاموال وتحویلها مرة اخرى للخارج وهنا تكتشف الدولة أنها 

ات اقتصادیة خاطئة لا تعبر عن حاجة الاقتصاد الفعلیة ومن اتبعت سیاس
  )1(.شأن هذا أن یؤثر على السیاسة المالیة فى الدولتین 

   :الاموال غسلالآثار الاجتماعیة لعملیات : ثانیاً 

الاموال فى البطالة وازدیاد معدل الجریمة  غسلتتمثل أهم الاثار الاجتماعیة لعملیات 
جتماعى كإظهار الفوارق السریعة والشاسعة فى معدلات الدخل وسوء واختلال التوازن الا

و ذو حذغواءهم لیحإتوزیع الثروة الشئ الذى یولد الكثیر من الاحقاد ودفع الشرفاء أو 
  )2(: الاموال فى الأتى  غسلالاخرین ویمكن تلخیص الاثار الاجتماعیة لعملیات 

الى الخارج عبر  من داخل البلاد  والان هروب الام :الاموال ومعدل البطالة غسلأثر  - 1
القنوات المصرفیة یؤدى الى نقل جزء من الدخل القومى الى الدول الاخرى ومن 
ثم تعجز الدول التى هرب منها رأس المال على الانفاق على الاستثمارات 
اللازمة لتوفیر فرص العمل للمواطنین وبالتالى تواجه خطر البطالة وتوضح 

ت البطالة ترتفع بشكل واضح فى الدول التى یرتفع فیها حجم الدراسات أن معدلا
 .الاموال  غسلعملیات 

الجریمة كمصدر  نتوجد علاقة تأثیریة متبادلة بی :غسل الأموال وتزاید معدلات الجریمة - 2
للأموال غیر المشروعة كجرائم الاتجار بالمخدرات والفساد الادارى والمالى وبین جریمة غسل 

صفة المشروعیة على تلك الاموال غیر المشروعة  إضفاء لعب دورا مهما فىالاموال التى ت
فكلما ازدادت معدلات الجرائم وتنوعت ازدادت احتمالات غسل الاموال غیر المشروعة 
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المحصلة من هذه الجرائم لتمویه طبیعتها وما یتبعه من حرمان الاقتصاد من بعض اصوله 
                                                              .                          المالیة 

بطبیعة الحال فإن نجاح أصحاب الدخول غیر المشروعة فى الافلات من ملاحقة السلطات 
الامنیة واستخدام الاموال غیر المشروعة فى تصرفات نقدیة وعینیة یشجع غیرهم على 

  .ى فى النهایة الى انتشار جرائم الفساد الوظفیفى الانزلاق الى هاویة الجریمة الأمر الذى یئد

ــع  -3 ـــ ــــى المجتم ــدخل فـ ـــ ــع ال ــ ــــل توزیـ ـــتلال هیاكـ ــــى اخــ ــــؤدى الـ ـــوال تـ ــ ـــل الام ــرائم غســ                                                                                                       :جـــ
لة مــن التهــرب الضــریبى مــثلا فــإن ذلــك یعنــى أن فــإذا كانــت الامــوال غیــر المشــروعة محصــ

هنالــك فئــة تتحمــل الضــرائب وفئــة أخــرى یمكنهــا التهــرب منهــا وهــذا یعنــى اخــتلالا نســبیاً فــى 
توزیع الدخول ویتبع ذلك خلق طبقة متمیزة اجتماعیا فى مواجهة طبقة تعیش فى مسـتوى اقـل 

ـــوا جـــرائم . منهـــا  ــبح مرتكب ــذلك حینمـــا یصـ ــى فـــى الامـــوال هـــم  غســـلكـ الصـــفوة والمثـــل الاعلـ
المجتمع فإن قیمهم المالیة ستسود على القیم الروحیـة فیـزداد الاهتمـام بالمـال أیـاً كـان مصـدره 
ویتضــاءل الاهتمـــام بـــالتعلیم والقــیم الاخلاقیـــة ومـــن شــأن كـــل هـــذا ان یــؤدى الـــى عـــدم تـــوفیر 

  .لة الاستقرار الاجتماعى الذى یعد أهم معوقات الاستثمار والتنمیة الشام

  :الاموال على السیاسة وأجهزة القضاء وانفاذ القانون  غسلأثر  :ثالثا

قد یتم استخدام الاموال المغسولة فى تمویل ودعم أنشطة إرهابیة تستهدف تغییر أنشطة الحكم   
  .الدولة ویعرض أمنها القومى الى الخطر  هفى دول ما بالقوة وهذا یتسبب فى أضرار كبیرة لهذ

الاموال فى البنیان السیاسى نفسه من حیث تمویل الاعلانات والدعایات الانتخابیة وقد تؤثر هذه 
لمالكیها غیر المعروفین للدولة مما یدفع بهم الى المجالس النیابیة والتى عملها الاساسى وضع 
التشریعات ومراقبة اعمال الحكومة ، لیؤثروا فى أعمال تلك المجالس لخدمة مصالحهم ولیكتسبوا 

برلمانیة فیكونون فى مأمن من المساءلة الجنائیة ویجد محترفوا غسل الاموال مرتعا  حصانة
خصبا فى وسائل الاعلام المختلفة حیث یقوموا بتمویلها على شكل اعلانات أو یحاولوا تملكها ، 

  )1.(ثم یسیرونها فى الحالتین لخدمة مصالحهم حتى ولو تعارضت مع مصالح المجتمع 

                                         

   13، ص  المصدر السابق )1(
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الاموال  غسللجانب القانونى فدائما ما یسعى مرتكبوا الجرائم الاقتصادیة كجریمة أما فیما یتعلق ا
الى البعد عن طائلة القانون فیلجأون بشتى الوسائل الى اختراق أجهزة الدولة الفعالة فى هذا 
المجال ومراكز القرار فیها للتأثیر علیها بما یملكون من مال وسطوة مما قد یضعف تلك الاجهزة 

الاموال قد  غسلالاموال وبقوة أموال مرتكبى جرائم  غسلمن قدرتها فى مكافحة عملیات  وبقلل
  .یفلتون من العقاب وبتلك الاموال یرتكبون جرائم جدیدة 

جراءات الكشف عنها :المبحث الثالث   مؤشرات غسل الاموال وإ

  مؤشرات الاشتباه فى عملیات غسل الاموال : أولاً 

مة غسل الاموال ؟ وهل یمكن حقاً محاسبة مجرم أصبح وجیهاً فى هل یمكن حقاً كشف جری  
المجتمع ، وقطب من أقطاب السلطة ؟ هل یمكن مصادرة أموال مجرم تغطى بمسوح الرهبان 

  وارتدى ثیاب الكهنة وعمامة رجال الدین وأصبح فاعل خیر فى المجتمع ؟ 

الاموال لیست من الجرائم  غسلیمة فجر . إن هذه الاسئلة وغیرها كثیراً ما تثار فارضة ذاتها 
المعتادة أو العادیة عند مكافحتها ، ولیست مثل أى جریمة أخرى یكون المجرم فیها موصوم 

الاموال فالمجرم هنا متخصص  غسلبالعار العلنى وبالتالى یقف المجتمع ضده ، أما فى جریمة 
عجاب وتأیید المجتمع ومتشح بثیاب النزاهة والصلاح والتقوى ، ومسلحاً أكثر بحب الج ماهیر وإ

له ، ومن ثم تحتاج قوى الضبط والمكافحة الى بذل جهد خاص من أجل إدانة هذا المجرم ، 
وجمع الأدلة الدامغة التى یصعب دحضها من أجل إحكام قبضة العدالة حول عنق هذا المجرم 

       )1( .الأثیم الضالع فى الاجرام 

ة من الاشارات التى توحى لموظف البنك المختص بأن نمط الاشتباه المصرفى هو مجموعإن    
العملیة التى یتناولها یختلف عن الانماط المعتادة للعملیات المماثلة ، مما یدعو الى الاتنتباه 
والتدقیق فى فحص العملیة للتأكد من أساسها وطبیعتها والدافع الیها وبالتالى فإن الاشتباه هو فى 

ویمتد . لا یعد عملا من أعمال النحرى أو التحقیق الجنائى الاساس عمل مصرفى بحت و 

                                         

لعربیѧѧѧѧѧة للطباعѧѧѧѧѧة ، مجموعѧѧѧѧѧة النیѧѧѧѧل ا) الظѧѧѧѧѧاھرة ـ الاسѧѧѧѧѧباب ـ العѧѧѧѧلاج( محسѧѧѧѧن أحمѧѧѧѧѧد الحضѧѧѧѧیرى ، غسѧѧѧѧѧل الامѧѧѧѧوال ) 1(
   125، بدون تاریخ ، ص 
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الاشتباه لیشمل الاعمال المصرفیة كافة كفتح الاعتمادات المستندیة والخدمات المصرفیة 
  .كالتحویلات وغیرها 

ومؤشرات الاشتباه عدیدة ، منها مؤشرات شخصیة تتعلق بكل من شخصیة العمیل ، وشخص    
مؤشرات  -مؤشرات الائتمان ( العملیات المصرفیة الائتمانیة وتشمل موظف البنك ، ومؤشرات 

( ومؤشرات الخدمات المصرفیة وتشمل) مؤشرات خطابات الضمان –الاعتمادات المستندیة 
مؤشرات  –مؤشرات الحوالات  –حوبات سمؤشرات ال –مؤشرات حجم وشكل الایداعات 

  ) .لخأ...مؤشرات الاوراق المالیة  –الحسابات الجاریة 

هنالك حالات عدیدة تدعو للإشتباه وذلك عند توافر معلومات فعلیة تستند الى بعض الحقائق 
وفى حالات كثیرة یكون التصرف المعتمد لا یتفق مع المنطق والسلوك المضاد سواء من الناحیة 

ة الاقتصادیة او المالیة أو ما جرى علیه العمل فى القطاع المصرفى وعلى أیة حال یجب معرف
  )1.(الظروف والوقائع التى تضع العمیل فى دائرة الملاحظة 

الاموال مثلهم مثل باقى المتورطین فى جرائم أخرى یسعوا  غسلونظرا لأن القائمین بعملیات 
دائما لتعقید عملیاتهم والعمل على تنفیذها بشكل دقیق ومدروس ، فإنه لیس المطلوب من 

صبحوا من رجال الشرطة ، فقط المطلوب هو الملاحظة موظفى البنوك ولا هو متوقع منهم أن ی
  : )2(الدقیقة لما هو خارج المألوف وفیما یلى أهم مؤشرات الاشتباه فى عملیات غسل الاموال 

 :التعامل على حسابات العملاء  -1

  :كل الحسابات الأتیة توضع فى دائرة الملاحظة والاشتباه 

 بما لا یتماشى مع طبیعة نشاط العمیل الحسابات التى تتم علیها دورات نقدیة ضخمة. 

  استخدام الحساب الواحد لأكثر من غرض لإخفاء طبیعة أو اسباب استخدام الاموال
 .الخاصة بذلك الحساب

  العملاء الذین یقوموم بفتح أكثر من حساب دون اسباب منطقیة. 

                                         

 16 عبد المنعم محمد الطیب ، مرجع سابق ،  ص )1(
  17نفس المصدر ، ص  )2(
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 العملاء الذین یتقاعسون عن اعطاء معلومات مطلوبة او معلومات عن انشطنهم 
التجاریة او معاملاتهم البنكیة السابقة والحالیة أو الذین یعطون معلومات یصعب التحقق 

 .منها 

  تضخم حجم نشاط العمیل وأرباحة بما لا یتناسب مع تاریخ تأسیس الشركة خاصة فیما
 .یتعلق بعملیات الاستیراد والتصدیر 

  ومن _ لوسیط المالى المحامى أو المحاسب أو ا –الرفض أو التقاعس من قبل الوكیل
وذلك للتذرع بعدم ) تحت التأسیس(فى حكمه بإمداد معلومات عن مؤسسى الشركات 

 .إفشاء سر المهنة عند استیفاء بیانات التعرف على هؤلاء المؤسسین 

  العملاء الذین یحتفظون بعدد من الحسابات لا تتطلبها طبیعة نشاطهم ، خاصة إذا تمت
 .مع أشخاص غیر ذوى صلة واضحة بالعملاء معاملات على هذه الحسابات 

  وجود سحوبات نقدیة كبیرة من حساب كان یعد غیر نشط أو من حساب تم تحویل مبالغ
 .كبیرة الیه من الخارج بصورة غیر متوقعة 

  تكرار تحویل مبالغ صغیرة الى احد الحسابات او استلام عدة تحویلات واردة من الخارج
ى ذلك قیام صاحب الحساب بسحب هذه المبالغ او تحویلها او الداخل بمبالغ صغیرة یل

 .لحساب آخر فى الداخل او الخارج

  تعدد طلبات إصدار شیكات سیاحیة او شیكات مصرفیة بمبالغ لا تتناسب مع طبیعة
 .نشاط العملاء 

  خصم اوراق تجاریة المستفید منها طرف أجنبى غیر معروف للبنك دون توافر اى مبرر
 .البلاد  لخصمهما داخل

  عدم اهتمام العمیل بالمزایا التى یوفرها البنك لأصحاب الحسابات مثل سعر الفائدة
 .والخدمة المصرفیة 

  عدم امكانیة الاتصال بالعمیل سواء أكان بالمنزل او العمل. 

  إعطاء العمیل تعلیمات خاصة بتنفیذ عملیات مصرفیة عن طریق الفاكس أو البرید
 .برر لإستخدام هذه الوسیلة بشكل دائم الالكترونى دون وجود م

  تعاملات المترددین على كازینوهات القمار بالفنادق من خلال مندوبى البنوك المشرفة
 .على هذه الكازینوهات 
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  استفسار العمیل عن وسائل ومعاییر الاشتباه والابلاغ مع وضوح نیته  فى تجنب هذه
 .الاجراءات 

الاموال فى حالة قیام العمیل بتبدیل كمیات  غسلشبهة  قد تقوم: عملیات الایداع النقدى  -2
ذات فئات كبیرة ، كما قد یلجأ نقدیة ضخمة من أوراق نقدیة ذات فئات صغیرة بأوراق 

وذلك لتفادى ظهور معاملاتهم فى ات الى ما یعرف بأسلوب تجزئة الایدعغاسلو الاموال 
كزى ، ففى الولایات المتحدة الامریكیة مثلاً التقاریر الدوریة التى تقدمها البنوك الى البنك المر 

عن المعاملات التى تساوى أو تزید عن عشرة الف  ى القانون الامریكى بوجوب التقریریقض
 :الاموال من خلال الایداع النقدى فى الأتى  غسلویمكن الاشارة الى اهم وسائل  )1(دولار 

 ن ثم تحویلها او تجمیعها فى الایداعات النقدیة الصغیرة فى عدة حسابات مختلفة وم
 .حساب واحد 

  او أغلب تلك الایداعات النقدیة الكبیرة التى تتبعها مباشرة عملیات سحب أو تحویل لكل
 .الایداعات دون اسباب واضحة 

 ایداع العمیل لعدد كبیر من الشیكات السیاحیة غالبا بنفس الفئة والتسلسل. 

 نقد الاجنبى والتى لا یتناسب مجموعها خلال فترات عملیات الشراء أو البیع المتكررة لل
 .معینة مع النشاط الذى یقوم به العمیل 

  الایداعات النقدیة المتكررة من قبل جهات مختلفة فى حسابات أحد العملاء لغرض غیر
 .واضح ودون أن یكون هنالك ثمة علاقة بین هذه الجهات والعمیل 

 بها العملاء باستخدام آلات الصرف والایداع الآلى  الایداعات النقدیة الكبیرة التى یقوم
ومن ثم لایتحقق اتصال مباشر مع موظفى البنك إذا كانت تلك الایداعات لا تتماشى 

 .مع طبیعة نشاط العمیل 

  الاشخاص الذین یسعون لتبدیل كمیات كبیرة من اوراق البنكنوت من فئات صغیرة الى
 .فئات كبیرة دون أسباب واضحة 

 العمیل تغییر قیمة الایداع او التراجع عن ذلك عند اكتشافه أنها سوف تتجاوز  محاولة
 .الحد الادنى للاشتباه خوفا من الابلاغ 

                                         

  108مرجع سابق ، ص  جلال وفاء محمدین ،  )1(
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 تصرف العمیل بطریقة غیر عادیة أو بطریقة عصبیة مبالغ فیها. 

 :عملیات التحویل المشبوهة  -3

  ا أو خارجیا داخلی( التحویلات المتتالیة وغیر المبررة لحسابات فى بنوك أخرى. ( 

  تحویل الاموال الى بلاد ذات قوانین صارمة بشأن سریة الحسابات. 

  العملاء الذین یقومون بتحویل مبالغ كبیرة الى خارج البلاد مصحوبة بتعلیمات بالدفع
نقدا وكذلك المبالغ الكبیرة المحولة من خارج البلاد لصالح عملاء غیر مقیمین مصحوبة 

 .لهم  بتعلیمات بالدفع نقدا

  تكرار تحویل مبالغ الى بنك آخر دون إیضاح اسم المستفید واستبداله برقم الحساب فقط 

 ها مصدر للمخدرات أو مشتبه فیها تحویلات كبیرة ومتكررة من والى دول معروفة بأن 

 : العملیات المشتبه فیها المتعلقة ببطاقات الائتمان  -4

  الثمینة فى بلاد ذات شهرة بالتجارة استخدام بطاقات الائتمان فى شراء المجوهرات. 

  عملیات السداد النقدى لبطاقات بمبالغ تفوق الحد الاقصى للمستخدم دون اسباب
 .واضحة ومنطقیة  

  استخدام بطاقات الائتمان فى شراء بضائع ذات حجم تجارى ولیس للاستخدام الشخصى 

 لقیام بالسداد الكامل وتكرار قیام العملاء باستخدام كافة رصید بطاقات الائتمان ومن ثم ا
 .تلك العملیات فى فترة أقل من فترة السماح الواحدة بواسطة البطاقة 

 
 :العملیات المشتبه فیها المتعلقة بخزائن العملاء  -5

  قیام العمیل باستئجار عدة خزائن دون مبرر واضح لها. 

 ومن ثم یكون مبلغها  قیام العمیل بزیارات متكررة لصنادیق الخزانة قبل قیامه بالایداعات
 .اقل من حد الاشتباه 

 :العملیات الائتمانیة المشتیه فیها  -6

  طلبات القروض على حسابات غیر نشطة مع تعلیمات بالدفع لطرف ثالث. 

  السداد المبكر والمفاجئ للقروض وخاصة تلك المشكوك فى تحصیلها. 

 ربطهم بهم أى علاقة قیام العملاء بطلب الاقتراض بضمان اصول مملوكة لأخرین لا ت
 واضحة 
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  الحصول على قرض أو تسهیلات ائتمانیة مقابل ضمانات صادرة من بنك یعمل خاج
 .البلاد بدون سبب واضح لذلك 

  تقدیم العمیل لأسهم شركات لا یستطیع البنك التأكد من أنشطتها كضمان للحصول على
 .قرض أو تسهیلات ائتمانیة 

  مبلغ القرض الى بنوك اخرى واستخدام التسهیلات طلب العمیل المقترض سرعة تحویل
مانیة الممنوحة للعمیل فى مجالات غیر الغرض المحدد عند تقدیم العمیل لطلب تالائ

 .الحصول على القرض 

 :عملیات الاعتمادات المستندیة وخطابات الضمان ومستندات التحصیل المشتبه فیها  -7

 من البضاعة الحقیقى ولا تبدو منطقیة اعتمادات مستندیة بمبالغ لا تتماشى مع ث فتح 

  فتح خطابات ضمان وتسییلها بعد مدة قصیرة. 

  تعدد ورود مستندات تحصیل لسداد قیمتها للخارج بما لا یتناسب مع طبیعة وحجم نشاط
 .العملاء 

  طلب العمیل تعدیل اسم المستفید من الاعتماد المستندى قبل الدفع مباشرة أو تعدیل
 .فع قیمة الاعتماد مكان دفع مكان د

 : مؤشرات الاشتباه الخاصة بموظفى البنك  -8

  الموظف الذى تحیط به مظاهر معیشیة لا تتناسب مع حجم الراتب الذى یتقاضاه من
 .البنك 

  استمرار الموظف فى العمل لفترة طویلة دون أیة اجازات. 
 ارتباط الموظف بعملیات عدیدة تثیر الریبة أثناء تأدیته لعملة 

 على الخدمة المصرفیة ) فرد أو شركة ( ة الموظف تسهیل حصول أحد العملاء محاول
 .التقاضى عن تطبیق الاجراءات البنكیة المعتادة و التى یقدمها البنك 

  :الاموال  غسلإجراءات كشف جرائم : ثانیاً 

یة التى تهدف اهتمت الوثائق الدولیة والقوانین الوطنیة بالاجراءات والتدابیر القانونیة والتنظیم    
الاموال وتعقب وضبط الاشخاص مرتكبى  غسلف جرائم شالى تعزیز دور النظام المالى فى ك

 غسلهذه الجرائم ویعد الابلاغ عن الاموال أو العملیات المالیة التى یشتبه فى اتصالها بجرائم 
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لة اللازمة الاموال الخطوة الاساسیة الاولى لكشف هذه الجرائم حیث یعقبها اجراءات جمع الاد
لإدانة مرتكبیها ، لذلك كان لابد من تحدید الجهات المختصة بالابلاغ والبیانات الواجب الابلاغ 
بها وكذا الاثار القانونیة المترتبة على ذلك الابلاغ بالاضافة الى معرفة الجهات المنوط بها تلقى 

لعملیات المالیة متصلة بجرائم البلاغات ولما كان الابلاغ یتم فى ضوء الاشتباه بأن الاموال او ا
  )1(:غسل الاموال فسنتعرض اولاً الى حالة الاشتباه نفسها ثم الى الابلاغ 

 :وهى تتم فى مرحلتین :  حالة الاشتباه) أ(

متى توفر لدى البنك مؤشرا أو اكثر من مؤشرات : قیام حالة الاشتباه: المرحلى الاولى 
عاتقه التزام بالتحقق من سلامة العملیة موضوع  الاشتباه قامت حالة الاشتباه ووقع على

ولتحقیق الاشتباه ینبغى على البنك أن یحرص على ،  ولسلامة الأداء المصرفى،  الاشتباه

  :الأتى 

إذا اشتبه البنك فى عملیة ما فإنه لیس من صالحه أو صالح الاقتصاد الوطنى ان یرفض  -1
توقفه عن ارتكاب الجریمة بل سیحاول  عنىیتنفیذها ، لأن انصراف العمیل من البنك لا 

نك آخر أقل حذرا ، ولذا فإنه من المصلحة ان یقر البنك تنفیذ العملیة بتنفیذها عن طریق 
، ویستمر فى تحقیق الاشتباه الى أن یتخذ قرار بشأن  الانتفاع بقرینة الشكاستنادا لمبدأ 

 .الابلاغ عن العمیل من عدمه 

فیسترعى انتباه العمیل الى الاشتباه فیها ، أو یتضرر    لعملیةألا یتوقف البنك عن إكمال ا -2
 .من التوقف عن اتمتمها 

لأن عملیات الغسل التى تتم من خلال البنوك ،  سرعة الانتهاء من عملیة تحقیق الاشتباه -3
ن اقتضى الفحص نوعا من التأخیر فعلى موظف البنك المختص  تتسم معظمها بالسرعة ، وإ

طقیة یقبلها العمیل إن هو استفسر عن اسباب التأخیر ، وینبغى ألا تكون تقدیم مبررات من
 .لهذه المبررات علاقة بعملیة الاشتباه 

                                         

  22  عبد المنعم محمد الطیب ، مرجع سابق ،  ص )1(
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بحیث لا یشعر العمیل بأیة ،  السریة التامة حول قیام حالة الاشتباه وتحقیقه والابلاغ عنه -4
لموظفین المختصین اجراءات ، ولذا ینبغى أن یتناول حالة الاشتباه عدد محدود للغایة من ا

كالموظف الذى لاحظ عملیة الاشتباه ومدیر الفرع أو الادارة المعنیة والمدیر المسئول عن 
شئون مكافحة غسل الاموال بالبنك ، ولا ینبغى ان یمتد نطاق العلم بقیام حالة الاشتباه الى 

سل غیرهم من الموظفین خشیة تسرب معلومات عنها للعمیل ، لا سیما وان عصابات غ
الاموال تكون عادة قریبة من اتمام العملیه ولدیها خطط بدیلة جاهزة لو علمت بإكتشاف 

 .البنك لعدم مشروعیة العملیة 

أو لغیر السلطات والجهات المختصة عن العملیة موضوع  الأ یفصح للعمیل أو المستفید -5
 .الاشتباه 

 :تحقیق حالة الاشتباه : المرحلة الثانیة 

الموظف حالة الاشتباه ، تعین على البنك فحص ودراسة وتحلیل العملیة متى قامت لدى    
المشتبه بها للتحقیق من سلامتها من عدمه ، بمعنى التحقیق من كونها تتضمن عملیة غسل 

  :أموال من عدمه حیث یكون تحقیق الاشتباه بإتباع الخطوات التالیة 

تى اشتبه البنك فى عملیة ما ، علیه ان م  :تحدید مؤشر أو مؤشرات الاشتباه فى العملیة ) أ(
یقوم بتحدید مؤشر او مؤشرات فیها وذلك من واقع المؤشرات السابق بیانها فى المرحلة الاولى 
وفى ضوء الانماط غیر المعتادة للعملیات المصرفیة مع مراعاة ان یتعامل البنك مع مؤشرات 

بین العملیات السلیمة والتصرفات  الاشتباه بحذر لأن هنالك العدید من المظاهر المشتركة
الاجرامیة فبمجرد توافر مؤشر أو أكثر من مؤشرات الاشتباه فى احدى العملیات لا یعنى عدم 

  .سلامتها وأنها تتضمن غسل أموال 
إن الشبهات  :جمع البیانات والمعلومات والمستندات المتعلقة بالعملیة موضوع الاشتباه ) ب(

قول بأن عملیة ما تتضمن غسل أموال ، ولذا ینبغى على البنك البحث المجردة لاتكفى وحدها لل
وجمع الأدلة الاولیة من واقع المعلومات والبیانات والمستندات للقیام بعملیة الدراسة والفحص 
والتحلیل للإشتباه ویجب أن یأخذ البنك بعین الاعتبار الطبیعة الخاصة لجریمة غسل الاموال 

التمویة ، لذا یجب على البنك تطویر وسائل جمع المعلومات عن العملیات لأنها تتسم بالتعقید و 
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المشتبه فیها لضمان تحقیق سلامة الاشتباه ، وسیعاونه فى ذلك تبادل المعلومات طبقا 
  .حة غسل الاموال الوطنى من أحكام للاتفاقیات الدولیة وما یتضمنه قانون مكاف

 :للتحقق مننات والمستندات التى جمعها البنك دراسة وفحص وتحلیل المعلومات والبیا) ج(

 .معرفة تاریخ بدء العملیة  -

 .معرفة اسباب العملیة والدوافع الیها والغرض منها والمستفید الحقیقى منها  -

 .التعرف على مصادر اموال العملیة ، ومدى مشروعیتها  -

ر هذه العملیة التحقیق من مدى ارتباط العملیة بنشاط العمیل من عدمه ، وهل سبق تكرا -
 .بالنسبة له ؟ والبحث عن الشبهات المثارة حول أطراف العملیة 

استخلاص المؤشرات والدلائل المصرفیة عن مدى تضمن العملیة غسل أموال من عدمه ، ) د(
 : ویتم ذلك عن طریق

أنه إذا تضمنت  أومؤشرات الاشتیاه فى العملیة مع الأخذ فى الاعتبار تحدید مؤشر -
على  ثر من مؤشر، فینبغى النظر إلیها مجتمعة ولیس النظر الى كل مؤشرالعملیة أك

 .حدة 

الربط بین المعلومات والبیانات والمستندات التى حصل علیها البنك ، وقام بدراستها  -
 .وفحصها وتحلیلها 

البحث عن وجود رابطة بین الاموال موضوع العملیة المشتبه فیها وبین الجریمة المصدر  -
انت تلك الجریمة لم تكتشف أو اكتشفت ولم یتم القاء القبض على الجانى أو ، حتى ولوك

  .الجناة فیها أو تم القبض علیهم ومحاكمتهم وعدم إدانتهم لأى سبب

تطبیق معاییر الاشتباه على العملیة بعد دراسة احتمالاتها من منظور مجرد وفحص كل  -
 .ن عدمه احتمال ومناقشته وتحلیله للوصول الى صدق المؤشر م

إن الحصول على معلومات إضافیة عن العملیة المشتبه بها وعن نشاط العمیل وشخصه ، ) هـ (
  . لم تكن المعلومات السابقة كافیة ، ثم إعادة دراسة وتحلیل وفحص الاشتباه 

بعد أن یقوم المدیر المسئول عن شئون مكافحة غسل  :بشأن العملیة النهائى إتخاذ القرار ) و(
بالبنك باستیفاء كافة المعلومات والبیانات والمستندات اللازمة عن العملیة المشتبه بها ،  الاموال
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وبعد أن یقوم بدراستها وفحصها للتحقیق من سلامتها من عدمه ، أصبح على البنك أن یتخذ 
  )1:(أحد قرارین 

اسة ، حفظ العملیة ، وذلك إذا تأكد من عدم وجود شبهة فى العملیة موضوع الدر  :الأول - 
 .أو أن الشبهات التى دارت حولها زائفة 

 .عن العملیة الابلاغ  :الثانى - 
یقع واجب الابلاغ على عاتق كافة المؤسسات المالیة  سواء أكانت المصرفیة أو غیر  :الابلاغ 

  .المصرفیة وكافة الهیئات الاخرى المصرفیة لغسل الاموال 

والعملیات المشار إلیها یمثل إخلالاً بالالتزام  والاصل أن ابلاغ السلطات المعنیة بالاموال   
بالسریة المصرفیة ولكن استثناءاً من هذا الاصل وتشجیعا على الوفاء بواجب الابلاغ قرر 
التشریع عدم جواز إقامة الدعوى الجنائیة بتهمة انتهاك سر المهنة على أى شخص فى هذه 

ال أو العملیات المشبوهة وسواء أكانت نظم المؤسسات یكون قد قام بحسن نیة بالابلاغ عن الامو 
الابلاغ طواعیة أو الزامیة فإن التقاعس عن الابلاغ عن الاموال والعملیات المشبوهة یؤدى الى 

  .قبام المسئولیة الجنائیة فى مواجهة المؤسسة المعنیة والعاملین بها 

ریق العمل المعنى أما بالنسبة للجهات المختصة بتلقى البلاغات فقد حثت توصیات ف    
بالاجراءات المالیة الدول بإنشاء نظام یلزم المصارف بالابلاغ عن كافة الصفقات النقدیة المحلیة 
والدولیة التى تزید عن مبلغ معین وأن تتلقى هذه البلاغات هیئة مركزیة وطنیه مزودة بقاعدة 

ذا قامت بیانات متاحة لاستخدامها من جانب السلطات المختصة فى قضایا غسل ا لاموال ، وإ
دلائل قویة على توافر صورة من صور غسل الاموال تحیل الهیئة ملفا بالوقائع مصحوباً برأیها 

  )2.(الى السلطة القضائیة المختصة بإقامة الدعوى الجنائیة 

  

                                         

  25 ،  ص المصدر السابق )1(
 26 ،  ص مصدرنفس ال) 2(
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) مبدأ السریة المصرفیة ( ین قواعد العمل المصرفى ب عارضجدلیة الت: ثالثاً 
 : الاموال غسل لیاتالافصاح عن عم ومتطلبات

بموجبهـا تلتـزم المصـارف بحفـظ  تـىالعمل المصـرفى وال یعتبر مبدأ السریة المصرفیة من قواعد   
أسرار العملاء وعملیاتهم المصرفیة والائتمانیة ما لم ینص القـانون أو الاتفـاق التعاقـدى بـین البنـك 

 .والعمیل على خلاف ذلك 

سســـة المصــرفیة أو المـــوظفین العـــاملین فیهـــا إفشـــاء أیـــة وبموجــب هـــذا المبـــدأ یحـــرم علـــى المؤ     
معلومــات أو بیانــات تتعلــق بــالعملاء ، كمــا لا یبـــیح هــذا المبــدأ الاطــلاع علــى حســابات العمـــلاء 
حتـــى لـــو كاـــن موظفـــاً فـــى المصـــرف ، ففیمـــا عـــدا صـــاحب الحســـاب حصـــراً أو ورثتـــة القـــانونیین 

ء أیـة معلومـات هاتفیـة عـن حسـاب حتـى لـو أوالجهات الرسمیة فى حالات حصریة لا یجوز إعطا
  .أدعى المتصل أنه صاحب الحساب 

إن التــزام المصــرف بمبــدأ الســریة یعــود الــى حمایــة الحــق فــى الخصوصــیة إذ لكــل شــخص       
الحــق فـــى حمایـــة حرمــة حیاتـــه الخاصـــة بمــا فیهـــا معاملاتـــه المصــرفیة مـــع المصـــارف بحیـــث أن 

اسـرار العمـلاء یعتبـر إعتـداء علـى الحریـة الشخصـیة وقـد  دون مبرر قانونى علـى الآخریناطلاع 
یترتب علیه خرق الالتزام التعاقدى بـین المصـرف والعمیـل ویصـبح المصـرف مسـئولاً عـن الضـرر 
الناتج عن الاخلال بهذا المبدأ وفقاً للإلتـزام الضـمنى وبالتـالى انعقـاد المسـئولیة الجنائیـة للمصـرف 

  .لمصرفیة فى حال خرق الالتزام بالسریة ا

إن عملیـــة المســـاءلة القانونیـــة هـــذه تجعـــل المؤسســـات المالیـــة تتـــوجس خیفـــة مـــن الابـــلاغ عـــن    
المعاملات المشبوهة وذلك نسبة لما یلحق بها من إجراءات قانونیة ، ولـذلك یجـب أن تكـون هنالـك 

فزاً لها من حصانة لهذه المؤسسات تحمیها من هذه المساءلة الجنائیة حتى تسودها الثقة ویكون حا
الاموال ، فـالبنوك مـثلاً قـد تتضـرر جـراء  غسلالجهات المختصة للتعاون معها فى عملیة مكافحة 

ذلــك أمــام عملاءهــا ومودعیهــا والمتعـــاملین معهــا الأمــر الــذى یفقـــدها العدیــد مــن زبائنهــا الحـــالیین 
ذات الوقــت  والمتــوقعین ، لــذلك یجــب أن تتــوفر الســریة التــى تضــمن للبنــك خصوصــیته وتــدعم فــى

الامــوال لكونهــا أى المصــارف أحــد أهــم قنــوات غســل الامــوال  غســلدوره الهــام فــى عملیــة مكافحــة 
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ــى قنـــوات أخـــرى أو  ــا الـ ــلة مـــن الجریمـــة وتحویلهـ ــائلة المتحصـ ـــق ایـــداع النقـــود السـ ـــك عـــن طری وذل
  )1.(استخدامها فى شراء الاوراق المالیة وعملیات أخرى 

الاموال  غسلتنسیق جهود الجهات ذات الصلة بموضوع مكافحة وبتوفیر الحصانة الكافیة و     
الاموال سواء  غسلیمكن للمصارف كجزء من هذه الجهات أن تقوم بدورها فى عملیات مكافحة 

 غسلبذاتها أو عن طریق مساعدة رجال مكافحة الجریمة المنظمة بشكل عام ورجال مكافحة 
ى تقوم بها المصارف هى إعداد تقاریر سلیمة الاموال بشكل خاص وأبسط عملیات المكافحة الت

وتفصیلیة عن التحویلات التى تتم وتتجه الى خارج البلاد عبر المصرف ومراسلیه ، والابلاغ 
  )2. (أموال  غسلفور علمه بوجود عملیات مشكوك فیها أو یشتبه فى أنها تتضمن 

 

  

  

  

  

  

  

  

                                         

  151م، ص 2003، القاھرة ، مجموعة النیل العربیة ، ) الظاھرة ، الاسباب والعلاج(الاموال  غسلمحسن أحمد حضیرى ،  )1(
  

الامѧѧѧѧѧѧѧوال القѧѧѧѧѧѧѧذرة فѧѧѧѧѧѧѧى الاوعیѧѧѧѧѧѧѧة المصѧѧѧѧѧѧѧرفیة ، القѧѧѧѧѧѧѧاھرة ، مركѧѧѧѧѧѧѧز البحѧѧѧѧѧѧѧوث الاجتماعیѧѧѧѧѧѧѧة  غسѧѧѧѧѧѧѧلسѧѧѧѧѧѧѧمیر إبѧѧѧѧѧѧѧراھیم ، ) 2(
  12م ، ص 1993والجنائیة ، ندوة الجرائم الاقتصادیة المستحدثة ، 
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  الفصل الثالث

  قطاع المصرفىفى ال الاموال غسلعملیات 

  :تمهید 

الاموال فى السنوات الاخیرة لتصبح قضیة هامة تخص كل دول  غسللقد تطورت عملیات      
العالم دون استثناء ، لأن هذه الجریمة لا تعرف الحدود وهذه القضیة الآن تستحوذ على اهتمام 

الدول الآن على كل الحكومات والمؤسسات المالیة المركزیة والجهات الأمنیة وتعمل كل هذه 
إجراء تغییرات على نطاق واسع فى القوانین واللوائح الى جانب تحسین التعاون الدولى فى هذا 

الاموال لا یمكن الحد منها إلا بالتعاون  غسلالخصوص وذلك نتیجة لقناعة دولیة بأن جریمة 
  .      والتكاتف الدولیین 

دة تتدرج من البساطة الى التعقید وذلك الاموال باسالیب وأشكال عدی غسلتتم عملیات     
بحسب ظروف وطبیعة العملیة ، كما أن اختیار اسلوب دون الآخر یتوقف الى حد بعید على 

وقد أصبح للتكنولوجیا دور خطیر فى تطویر تلك الاسالیب ، وبما . فطنة وخبرة غاسلى الاموال 
فى نفس الوقت  –المشبوهة وبما یزید من شأنه تیسیر الامور لغاسلى الاموال للقیام بمعاملاتهم 

  .من مشقة السلطات المختصة فى تعقب تلك المعاملات وعرقلة جهودها فى هذا الخصوص  –

الاموال هى جریمة مركبة شدیدة التدمیر ، ذات ابعاد متعددة مادیة  غسلومن هنا فإن جریمة    
س فقط على المجتمع وصورته ومعنویة وجوانب مختلفة سلوكیة واجتماعیة ولها تأثیر ممتد لی

عادة تشكیل  الحالیة ، ولكن أیضا على الاجیال الناشئة وما قد یتكون لدیهم من قیم مهزوزة وإ
  .صورة المجتمع المستقبلیة 

ــالیب      ــــ ــــ ـــث الاول الاســ ــــ ــــ ـــــاول المبحـ ـــــ ــث یتنــ ــــ ــــ ـــــة مباحــ ــــ ــى ثلاثـــ ــــ ــــ ــــل علــ ـــــ ــــذا الفصـــ ــــ ـــــوى هــــ ــــ یحتـــ
ــــلو الا ــــ ــتخدمها غاســ ــــ ـــــى یســــ ــــ ـــــة التـ ــــ ـــــة والالكترونیـ ــــ ــائل التقلیدیـ ـــــ ـــــوالهم والوســـ ــــ ــــیض امـ ــــ ـــوال لتبیــ ــــ مـــ

ـــات  ــــ ــــن عملیــ ــاذج مـــــ ــــ ـــالات ونمـــ ــــ ـــة لحــ ــــ ـــــانى  أمثلــ ــث الثــــ ــــ ــــاول المبحـــ ــا یتنـــــ ــــ ـــل، بینمــ ـــوال  غســــــ ــــ امــ
ــــث  ــــ ــث الثالـ ــــ ـــــرا المبحـــ ـــالم ، وأخیــــ ــــ ـــول العــ ــــ ــة حــ ــــ ــــدان مختلفـــ ـــــى بلـــــ ـــــارف وفــــ ــر المصــــ ــــ ـــــدثت عبـــ حــــ

  .الاموال  غسلفى مكافحة  السودانالذى یتعرض لجهود 
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  الاموال  سلغالاسالیب والوسائل المستخدمة فى : المبحث الاول 

  :الاسالیب التقلیدیة : أولاً 

ـــة      ـــى عملیـ ــتعمال فــ ــائعة الاســـ ــالیب التقلیدیـــــة المتداولـــــة أى شــ ـــى بهـــــا الاســ ـــلیعنـ ـــوال  غســ الامــ
ــت جامـــــدة بــــل ـــن تقســــیمها الـــــى  وهــــى لیســ ــة ویمكــ ــبح أكثــــر مواكبــ ــدیث لتصـــ ــة للتطـــــور والتحــ قابلــ

  :أسالیب تقلیدیة مصرفیة وأخرى قانونیة 

 :الاسالیب المصرفیة  -1

ــادر  ــبة مـــــن مصـــ ـــى امـــــوالهم المكتســـ ــ ــــرعیة عل ــفاء الشـ ــــوال كوســـــیلة لإضـــ ــلو الامـ یســـــتخدمها غاســـ
  :غیر مشروعة وتتمثل أشكال هذا النوع من الاسالیب فى الأتى

ـــة ) أ( ــوك كواجهـ ــ ـــتغلال البن ـــد تلجــــأ عصــــابات  :اسـ ــلقـ ـــتغلال البنــــوك لتكــــون  غســ الامــــوال لاسـ
ــــروعة بالواجهـــــة الم ــــوال غیـــــر المشـ ــــرة والاساســـــیة للأمـ ــة اشـ ـــلكخطـــــوة اولـــــى لعملیـــ ـــوال  غســ الامــ

ـــا ـــى لهــــ ـــــدر الحقیقــــ ــاء المصــ ــــ ــــعیاً وراء اخفـ ـــــك ســـ ــــاوى ، (   وذلــ ــعوزة ، رشـــ ــــل وشـــــ ـــدرات، دجـــ مخــــ
ــــاد ادارى  ــــب ، فســ ــاتهریــ ــداع) وغیرهــــ ــى تعــــــرف بمرحلــــــة الایــــ ـــى التــــ ــة هـــ ــذه المرحلــــ ــا  ) 1( وهــــ كمــــ

  .أشرنا الیها فى الفصل الثانى المبحث الاول من هذه الدراسة

ـــــة تت     ـــذه العملیـ ــــة وهـــ ــ ــــة والرقاب ــة المتابعــ ــا عملیــــ ــــى تــــــنخفض فیهــــ ـــدان التــ ـــ ـــــى البل ـــرة فـ ـــــد بكثـــ واجـ
ــذا  ــى هـــ ـــ ــا ف ـــوظفى البنـــــوك واداراتهـــ ــع مــ ــوال مـــ ــــلو الامـــ ـــاً مـــــا یتعـــــاون غاسـ ــ ــوال ، وغالب علـــــى الامـــ

  ) 2(الشأن وهو ما یعرف بالفساد الادارى 

ـــة ) ب( ـــ ـــولى الهوی ـــ ـــابات مجه ــریة وحســــ ـــ ـــابات السـ ــــدة   :الحســـ ـــك قاعـــ ـــن أن هنالـــ ـــــالرغم مـــ بــ
ــنص  مصـــرفیة ــریم أو منـــع فـــتح الحســـابات الســـریةبتـ ــك ( تحـ   ـأى مـــا یعـــرف بـــ) أعـــرف عمیلـ

KYC)KNOW  YOUR  CUSTOMER( إلا أن هنالك العدید من الدول تتفشى  

                                         

  142، ص 2006سل الاموال ، دار المكتبات القانونیة ، مصر المحلة الكبرى ، عبدالفتاح سلیمان، مكافحة غ )1(
  56بریرادم اسماعیل، مصدر سابق ، ص  )2(
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 27فیها هذه الظاهرة ، فمثلاً فى اسبانیا نجد أن حسابات الادخار مجهولة الهویة تبلغ حوالى 
م ومن الواضح 1985ملیون نسمة فى العام  40یا ملیون حساب مع أن العدد الكلى لسكان اسبان

  .)1(ان هذه الحسابات لأفراد غیر مقیمین فى اسبانیا بصفة دائمة 
وفى هذه الحالة یقوم الغاسل بإیداع امواله غیر المشروعة فى  :بالقرض المضمون  غسلال) ج(

ى الدول التى تشدد أحد البنوك التى لا تضع لأصل المال أهمیة ، ومن ثم یحول هذه الاموال ال
الرقابة على أصل النقود وذلك عن طریق إنشاء مشروع قرض مضمون من الدولة الاولى 
بواسطة البنك الذى به حساب أمواله غیر المشروعة ، حیث یتم تنفیذ القرض من البنك ثم لا 

البنك یسدد القرض فى تاریخ استحقاقة الأمر الذى یقود البنك المقرض الى استرداد امواله من 
  )2(الضامن وذلك بمصادرة الضمان 

فى مثل هذه الحالة یلجأ الغاسل الى مؤسسة مشبوهة لیحصل منها  :الغسل بالدین الوهمى ) د(
بمبلغ معین وبعدها یقوم بشراء ما یرید شراءه بأمواله التى ) على الورق فقط( على قرض صورى 

حقاق الدین یقوم بتصفیة دینه مع یرید غسلها فى حدود المبلغ المقترض ، وفى تاریخ است
  .المؤسسة المقرضة وبذلك یكون قد أخفى المصدر الحقیقى للأموال 

الاموال بإجراء اعتمادات  غسلتقوم عصابات  :الغسل بواسطة الاعتمادات المستندیة ) هـ(
لتحویل اموال من مكان لآخر بصورة غیر شرعیة وذلك بفتح اعتماد مستندى بغرض استیراد 

ولكن هذه البضائع قد تكون ردیئة ولا تساوى المبلغ الحقیقى للاعتماد ویتم ذلك بتزویر  بضائع
فواتیر الاستیراد ، ویكون الفارق بین ثمن هذه البضائع الردیئة والرخیصة الثمن وبین المبلغ 

  )3(الحقیقى للاعتماد هو المبلغ المغسول 

وتمثل الاوراق المالیة السندات  :الغسل عن طریق تحصیل وخصم الاوراق التجاریة ) و( 
داخلیا أو (والشیكات وهذه تعتبر من صمیم عمل المصارف من خلال تحصیلها وخصمها 

وهنا یقوم اصحاب الجریمة المنظمة بعملیات التحصیل أو الخصم بتحویل الاموال بین ) خارجیا
  .اطراف العملیة بین دولتین عبر البنوك بطریقة سلیمة تخفى عدم مشروعیتها

                                         

 57بریر ادم اسماعیل ، مصدر سابق ، ص  )1(
 143،144عبدالفتاح سلیمان ، مرجع سابق ، ص  )2(

  

لدولى ، الطبعة الاولى ، دار الفكر العربى صلاح الدین حسن السیسى ، غسل الاموال الجریمة التى تھدد استقرار الاقتصاد ا )3(
 20م، ص 2004، 
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الاموال بتمویل  غسلأحیانا تقوم عصابات  :الغسل بشراء العملة الاجنبیة لتمویل الواردات ) ز(
عملیة شراء واردات بأموال أجنبیة قذرة ، مثال ذلك قد یطلب شخص أجنبى شراء عملات اجنبیة 

غ الى لتمویل واردات الى دولته فیقوم رجال الوساطة بتلبیة طلبه على أن یتم تحویل هذه المبال
  )1(حساباتهم ولكن بأموال غیر شرعیة وبذا تكون الاموال القذرة قد اكتسبت الشرعیة 

إذا نظرنا الى اسواق المال نجدها ملاذ آمن لعملیات   :الغسل من خلال اسواق المال ) ح(
وذلك من خلال عملیات البیع والشراء للاسهم والسندات ویتم ذلك من خلال غسل الاموال 

  :الیة الخطوات الت
فى حالة البورصات الجدیده التى یتسم نطاق سوقها بالضیق وقلة المساهمین فیها تكون  -1

رقابة الدولة علیها ضعیفة وبالتالى یقوم غاسلو الاموال باستغلال هذه الظروف فى البیع 
 .والشراء لتبییض اموالهم 

ة ، حیث تقوم هذه انشاء شركات جدیده مملوكة لوكلاء الغاسل فى الخارج بأموال غیر شرعی -2
الشركات الجدیدة بإصدار عدد كبیر من الاسهم فى سوق المال وبیعها الى افراد موثوق بهم 

 .ومن ثم یحصل على اموال تتسم بالمشروعیة 

جراء صفقات غیر حقیقیة بصورة متكررة لحساب غاسلى إقیام بعض مدراء الاستثمار ب -3
اموال قذرة یتم ایداع ما یعادل هذه الارباح من الاموال وبالتأكید فإن كل عملیة تظهر أرباح و 

 .فى حسابات الغاسل لدى البنك

ففى هذه الحالة تلجأ عصابات : استخدام المؤسسات المالیة غیر المصرفیة فى الغسل  -4
الاموال مثل الصرافات  تبییض الاموال الى استخدام المؤسسات غیر المصرفیة فى تحویل

ومن بینها مؤسسات غیر مرخص لها بالعمل وبالتالى تصبح هدفاً لهذه العصابات نظراً لأنها 
 .تتم فیها المعاملات بعیداً عن أعین السلطة الرقابیة 

  :الاسالیب القانونیة  -2

حظ علیها ونعنى بذلك استخدام غاسلو الاموال الوسائل القانونیة فى عملیة الغسل حتى لا یلا
  :ملامح الغرابة مما یشكك فى مصدرها ومن هذه الوسائل 

                                         

  21، ص المصدر السابق )1(
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عادة ما تقام هذه الشركات فى الدول التى تقل فیها الرقابة :اسلوب إنشاء الشركات الوهمیة ) أ(
المصرفیة وبالتالى لا یتم الافصاح عن المعلومات المتعلقة بالعملاء وغالبا هذه الشركات لا 

ولكن غرضها الوحید هو تبییض الاموال ) شركات الواجهة ( اضح یكون لها هدف تجارى و 
فحسب وتقوم بالتنسیق الدقیق مع رجال المخدرات وتدخل البلاد كمستثمر أجنبى وتقوم بتوقیع 

  )1(مملوكا أساسا لهذه العصابة  اعقود استثمار وتكون أمواله
ك نفترض أن شخص ما لتوضیح ذل: الغسل عن طرق فن المنازعات القضائیة الوهمیة ) ب(

یقوم بإنشاء شركتین فى دولتین مختلفتین ویقوم بإیداع هذه الاموال القذرة فى احدى الشركتین 
إبتداءاً ثم تقوم الاخرى برفع دعوى ضد التى تم ایداع الاموال فیها بموجب نزاع قانونى فتسفر 

التین یتم تحویل مبالغ الى القضیة بالتسویة بین الطرفین إما بالغرامة أو التنازل وفى كلا الح
  .الشركة المظلومة ویتم ایداع هذا المبلغ فى حسابها المصرفى وهو المبلغ الذى یراد غسله

فى العدید من الاحیان نجد هذه الشركات تتسم :  استغلال حسابات الشركات المغطاة قانونا) ج(
ت غطاءاً لعصابات بعدم وضوح الاهداف وتعقید الانشطة والاغراض حیث تمثل هذه الشركا

  .الجریمة لخلط أموالهم القذرة 
وذلك بغرض تفتیت المبلغ حتى :  بفتح عدد كبیر من الحسابات الصغیرة غسلقد یكون ال) د(

لا یدعو للشك فیه ویقوم العمیل بإجراء العدید من العملیات من سحب وایداع أملاً فى إخفاء 
 .المصدر الحقیقى للمال

كالعقارات مثلا ویظل مالكاً لها لمدة من الذمن ومن ثم : بشراء أصول قد یقوم الغاسل ) هـ (
یعید بیعها ویقوم بفتح حساب بعائدها وبالتالى یكون قد أخفى مصدر أمواله وأضفى علیها 

 .المشروعیة 

یقوم بشراء هذه الشركات ثم یعید تمویلها :  شراء شركة خاسرة أو على وشك الافلاس) و(
 .بأمواله التى تم اكتسابها بصفة غیر مشروعة 

كشراء السیارات الفارهة أو القطع الفنیة النادرة دون ابلاغ الجهات : عقد الصفقات النقدیة ) ز(
   )2(.الفنیة المختصة للإحالة دون التعرف الى حقیقة مثادر هذه الاموال 

                                         

 151عبد الفتاح سلیمان ، مصدر سابق ، ص   )1(
 125جیھان محمد عبدالرحیم ، مصدر سابق ، ص  )2(
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یلجـأ غاســلو الامـوال أحیانـاً الـى اسـلوب التحویـل البرقـى للنقــود  :لبرقـى للنقـود التحویـل ا) ح(
تعتــرى هــذا النظــام ، ذلــك أن كثیــر مــن المصــارف لیســت أعضــاء فــى نظــام التــى بســبب الثقــرات 

والمعــروف )  Clearing House For International Payment System(التســویات 
مقاصـة تسـویة فـى نهایـة الیـوم ، ویترتـب علـى ذلـك أنـه وهو عبـاره عـن غرفـة ) Chips(اختصارا 

للتصــریح بــإجراء المعــاملات ) ســویفت(یتعــین علــى معظــم المصــارف اســتخدام مــا یعــرف بشــبكة 
 Social For World(استخدام نظام المصارف المراسلة لإتمـام عملیـات التحویـل و المالیة برقیاً 

Wide International Financial Telecommunications)  ــــ المعـــروف اختصـــاراً ب
)SWIFT ( ووفقـاً لهــذا النظــام فــإن المصــرف الــذى یقـوم بتنفیــذ التحویــل لا یعلــم الغــرض مــن هــذا

ــاً مــا تكــون خالیــة مــن اســم  الاســتخدام وعلیــه فــإن التحــویلات الصــادرة مــن مصــارف أجنبیــة غالب
رغــب فــى تحویــل مبلــغ یإن عمیلنــا ( العمیــل المرســل ، إذ تقتصــر هــذه التحاویــل علــى ذكــر عبــارة 

وأدرك غاسلو الاموال أن بإمكانهم اسـتخدام نظـام التحویـل البرقـى لإیـداع النقـود  )1( )الى عمیلكم 
د ذلك بتحویل هذه المبـالغ برقیـاً الـى شـركة مـن شـركات الواجهـة  التـى علدى المصارف لیقومون ب

ات المصــارف ولا یســمح لأحــد یمتلكونهــا خــارج الــبلاد فــى بلــد یأخــذ نظامــه بالســریة الكاملــة لعملیــ
بــالاطلاع علــى دفاترهــا أو الكشــف عــن حقیقــة عمــلاء المصــرف أو تتبــع حركــة حســاباتهم داخــل 
المصـارف ، ثــم تقــوم شــركات الواجهــة هــذه بــالإقتراض مـن أحــد المصــارف بضــمان مــا تــم إیداعــه 

 2).(بحسابها وذلك بغرض إعادة الأموال مرة أخرى للمهربین وهكذا 

  :سالیب الالكترونیة المستخدمة فى عملیات غسل الاموال الا: ثالثاً 

ـــــى      ــــ ـــوجى والتقنـ ـــــ ــدم الكنولــ ــــ ـــــاً للتقــــ ــــ ـــاءت نتاجـ ــــ ــى جـــ ــــ ــة التــــ ــــ ــائل التكنولوجیــــ ــــ ـــا الوســــ ــــ ــــى بهـــ نعنــــــ
ــــم  ـــا تـــ ــارج وكلمــــ ــــ ــى الخـ ــــ ـــود الـ ــــل النقــــ ـــ ــى تحوی ــــ ــــــت فـ ـــــى الانترنـ ــــاد علــ ـــل الاعتمـــ ــــد جــــ ـــى تعتمـــ وهــــ

ــــــرى عمل ـــــعوبات تعتــــ ـــك صـــــ ــــ ــــت هنالـــ ــــ ـــا كانــ ــــ ــة كلمـــ ــــ ـــة الكترونیــــ ـــــ ــــل بطریقــ ــــ ــــة التحویــ ــــ ـــة الملاحقــ ــــ یـــ
ـــــلطات   ــــن الســــ ـــة عــــ ـــــ ـــــداً وخفی ـــریعة جــــ ــــ ـــورة سـ ــــ ـــتم بصـ ــــ ــــــة تـ ـــك لأن العملیـــ ـــــ ــــوال وذل ـــــلى الامــــ لغاســـ

ــة  ــــ ــــ ــ ـــیرا . الرقابی ــــ ـــــر نصـــــ ــــ ــــائل یعتبـــ ــــ ـــــذه الوســــ ــــ ــور هـــ ـــــ ــــ ــول أن ظهـ ـــــــــ ــن القـ ــــ ــــ ـــام یمكــ ــــ ــــكل عـــــ ــــ وبشــــ
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ــــة  ـــــ ـــــة والمتابعــ ــــ ــ ــــث المراقب ــــ ـــن حیـــ ــــ ـــوالهم مــــ ــــ ــــل امــــ ـــــ ــ ــى تحوی ــــ ــــ ــة فـ ــــ ــــ ــة المنظمـ ــــ ــــ ـــــابات الجریمـ ــــ لعصــ
ـــا الرقا ــــ ــــدم فیهــ ــــ ـــى تنعـ ــــ ــ ــدان الت ــــ ـــ ـــــى البل ــــددة الــــ ــــة المتشـــــ ــــ ــــائل  )1(بـ ــــ ــــذه الوسـ ــــ ــــــیص هـ ــــن تلخـــ ــــ ویمكـ

  :فى الأتى

ادت التطورات التكنولوجیة العالمیة الى ظهور شبكة الانترنت التى :البنوك الالكترونیة  )1(
اعتبرت ثورة فى مجال الاتصالات وتبادل ونقل البیانات والمعلومات ، ولقد لعب ذلك دورا 

اسفر هذا التطور عن وجود ما حیویا واساسیاً  فى تطور وتقدم الصناعة المصرفیة حیث 
اطلق علیه بنوك الانترنت او البنوك الالكترونیة وكان ذلك فى مطلع القرن العشرین وقد 

 Onأو البنك على الخط  Web Bankingاطلقت علیه عدة مترادفات منها بنوك الویب 

line Banking  أو الخدمات المالیة عن بعد أو البنك المنزلى Home Banking   او
أو الخدمات المالیة الذاتیة  Remote Electronic Bankingلبنوك الالكترونیة عن بعد ا

Self Services Banking  وكل هذه المترادفات انما ترتبط بقیام عملاء البنوك بإدارة
حساباتهم وأعمالهم ومعاملاتهم المالیة مع هذه البنوك من خلال المنزل او المكتب او فى أى 

وبالتالى البنك الالكترونى لیس له وجود فیزیائى أى  )2(.وقت الذى یریدونه مكان آخر وفى ال
لیس له مكان ملموس وهذه البنوك غیر خاضعة لأیة لوائح أو قوانین رقابیة ویزداد الامر 
خطورة حینما یتضح أن الحدود الوطنیة لا تعتبر عائقاً أمام عمل هذه البنوك وبذلك فإنها 

ملیة تحویل أكبر قدر ممكن من اموالهم الى أیة جهة مناسبة لإخفاء تسهل لغاسلى الاموال ع
  .اموالهم القذرة 

البطاقـة الزكیـة هـى تكنولوجیـا نشـأت فـى انجلتـرا وامتـد : ) Smart Card (البطاقـة الزكیـة  )2(
العمــل بهــا فــى الولایــات المتحــدة الامریكیــة وهــى بطاقــة الكترونیــة تســاعد علــى عملیــة الــدفع 

ونى و تختلـف عـن وسـائل الـدفع الالكترونـى الاخـرى فـى أن بإمكانهـا تخـزین والصرف الالكتر 
البیانــات والمعلومــات الشخصــیة ، وتعمــل هــذه البطاقــة بواســطة جهــاز قــارئ یــتم إدخالهــا فیــه 
وتكون محملة بقیمة قد تم وضـعها فیهـا مسـبقاً مـن العمیـل ویـتم صـرف النقـود مباشـرة مـن أى 
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ویزید الامـر خطـورة فـى أن  )1(د لهذا الغرض ومن أى بلد صراف آلى أو أى جهاز تلفون مع
للبطاقــة الزكیــة خاصــیة الاحتفــاظ بملایــین الــدولارات مخزنــة علــى القــرص الخــاص بهــا ، ثـــم 

وبـدون المعـد لـذلك یمكن بسهولة نقل هذه الاموال الكترونیاً علـى كـارت آخـر بواسـطة التلفـون 
تـدخل إشـراف عـن لبطاقـة الزكیـة بعیـدا تـدخل أى مصـرف مـن المصـارف وبـذلك یكـون نظـام ا

أو رقابة أى جهة وبذلك هى مثلها مثل بنك الانترنت تساعد غاسلى الاموال فى نقـل وتهریـب 
  )2(أموالهم إلى الخارج سعیاً وراء تبییضها 

ــى   )3( تبــین للســلطات الامریكیــة ومــن خــلال تقــاریر العملیــات  :  )ATM(أجهــزة الصــراف الآل
استخدام متزاید لأجهزة الصراف الآلى داخل الولایات المتحدة وخارجها  المالیة المشبوهة وجود

بهـدف الـتملص مــن عملیـات الســحب والایـداع النقـدى المباشــر وبالتـالى الاضــطرار الـى تعبئــة 
ــة المشـــبوهة ، حیـــث یـــتم اســـتخدام هـــذه الاجهـــزة لعملیـــات  ـــات النقدیـ التقـــاریر الخاصـــة بالعملی

  )3(تجنب ملاحقة السلطات الأمنیة المختصة السحب والایداع المتكررة بهدف 
هى شیكات تحرر بواسطة جهاز الكمبیوتر وتأخذ نفس المسارات  :الشیكات الالكترونیة  )4(

التى یأخذها الشیك الورقى العادى منذ الاصدار مروراً بعملیة التسلیم ثم التحصیل والقید فى 
ن الشخص الذى حرره الى المستفید ینتقل الشیك الالكترونى بالبرید الالكترونى م ،الحساب 

بعد توقیعه الكترونیاً  فیسترجعة المستفید ویوقعه الكترونیا ویرسله بالبرید الكترونى مع اشعار 
  .ایداع الكترونى لإیداعه فى حسابه المصرفى 

ــــورقى  ــــ ــــیك الــ ـــــ ــــــى للشـ ــدیل رقمــــ ــــ ـــوهره بــــ ــــ ـــــى جـــ ـــى فـــــ ـــــ ـــــیك الالكترونــ ــــ ـــول أن الشـ ـــــ ــ ـــــن الق ــــ ویمكـ
ـــانونى ب ــــ ــــزام قـ ـــــو التــــ ــادى ، فهـــ ـــــ ــــرد العـ ـــالح فــــ ــــ ـــدد لصـ ــــ ـــاریخ محـ ــــ ــــى تـ ــین فــــ ــــ ـــــغ معــ ـــــداد مبلـــ ســـ

ــــورقى  ــــ ــ ـــــیك ال ــــ ــا الشـ ــــ ـــــى یحتویهــــ ــــ ــــات التـ ـــــ ـــــس المعلومـ ــــ ــــوى نفـ ــــ ــ ــو یحت ــــ ــــة  وهــــ ــــ ــ ـــة معین ـــــ او جهــ
ــــه  ـــــ ــه إلا أنـــ ــــ ــــ ـــحوب علیــ ــــ ــــ ــــاحب والمسـ ــــ ــــاریخ الســــ ـــــ ــــتفید والتـــ ــــ ــــغ والمســــ ــــ ــــل المبلــــ ــــ ــادى مثــــ ــــ ـــــ العـ
ــن  ــــ ـــــى ومـــــ ــــ ــــع الكترونــ ــــ ـــــه بتوقیــ ــــ ـــــتم تزییلــ ــــ ــــوب ویـ ــــ ــة كالحاســـ ــــ ــــطة أداة الكترونیــــ ــــ ــب بواســـ ــــ ــــ یكت
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ـــیك ـــــ ــوة الشــــ ـــــ ــع بقـــــ ــــ ــــ ــم یتمتــ ــــ ــــ ـــع  ثــ ــــ ــــ ــــــحة التوقیـ ــــ ـــرف بصــ ــــ ـــى تعتـــــ ـــــ ــدول التــــ ــــ ــــ ـــــى الــ ــــ ــــورقى فـــ ــــ الــــ
  )1(.الالكترونى 

ـــة    ــــ ــــرفى بجریمــــ ــــ ــیك المصـــ ــــ ـــــة الشـــــ ــــ ــال أن علاقــ ــــ ــــ ـــن أن یقـ ـــــه یمكــــــــ ــــ ــــــلوعلیــ ــــ ـــوال  غسـ ــــ الامــــ
ــر  ــــ ـــــوال غیـــ ـــــول الامـــ ـــــه بقبـــ ــــودع لدیـــ ــــك المـــــ ـــام البنــــ ـــــ ـــــك بقی ــــداً وذلـــ ــــدة جـــــ ــــ ــة وطی ــــ ــى علاقــ ــــ هــ
ـــدرها  ــــ ــــن مصــــ ــــ ـــق مـــ ــــ ــــدرة للتحقــــ ــــ ـــ ـــــه المق ــــ ــ ـــــوفر الی ـــــ ــــرة دون أن تتـ ــــ ــــات كبیـــ ــــ ـــــروعة بكمیـــ ــــ المشــ

ــــى  ــــ ـــــاء وهــ ــــ ــى الخفـ ــــ ــــ ــــتم ف ــــ ــ ــــــداً وت ـــــریعة جــــ ــــورة ســـــ ــــ ــتم بصــ ـــدة وتــــــــ ــــ ــاملات عدیـــ ـــــ ــــــالطبع معـــ ــــ ب
  .دونما حسیب أو رقیب 

إن كثافة الخدمات المصرفیة الجاریة عبر الهاتف على مدار الساعة  :الصیرفة عبر الهاتف  )5(
ــات تبیـــیض الامــــوال  ــة الــــى كشـــف عملیــ ــام التحـــدیات والاستقصــــاءات الرامیـ أحـــدثت عقبـــة أمــ

ــدیهى ــ ـــین بأن الصــــیرفة الم وضــــبطها ، ومــــن الب ـــافة بـ ـــاتف تســــتلزم ایجــــاد مسـ ـــرة عبــــر الهـ اشـ
المصرف والعمیل الأمر الذى یصبح معه نادراً حدوث إحتكاك بینهما إن لـم یـؤدى لاحقـاً الـى 
إلغـاء أى التقــاء بینهمـا علــى إعتبـار أن الاتصــال بـین المصــرف والعمیـل یمثــل جـوهر الالتــزام 

ومما لاشـك فیـه أن الخـدمات المصـرفیة عبـر الهـاتف  .القائم على التعرف على هویة العمیل 
توـفر عـدداً مـن المزایـا والمنـافع الفعلیـة للعمــلاء كالمرونـة فـى التعامـل وتـوفیر الوقـت والســرعة 
القیاســیة فــى تلبیــة الحاجــات غیــر أن ذلــك یجعــل مــن الصــعوبة بمكــان الكشــف عــن تفاصــیل 

   )2(ا هالاموال وحیثیات غسلعملیات 

كمــا هــو معلــوم لــدینا أن مــن عیــوب نظــام البورصــة التقلیدیــة إمكانیــة : نترنــت البورصــة والا  )6(
الخداع والنصب والاحتیال وذلك لأن أى عملیة بها غش أو تدلیس لا یمكن اكتشافها إلا بعـد 

فــاوض وحتــى نقــل الملكیــة ، فــإذا تإتمــام عملیــة الصــفقة نظــراً لســرعة الاجــراءات إبتــداءً مــن ال
ـــى كـــان هـــذا هـــو الحـــال فـــى  النظـــام التقلیـــدى فـــالأمر یـــزداد ســـوءاً عنـــدما تتحـــول البورصـــة ال

الكترونیة إذ یظل مجرمى عصابات الجریمة المنظمة عاكفین على اجهزة الحاسوب ویتتبعون 
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أحوال السوق وتحین الفرص التى تمكنهم من نقل اموالهم الى حیث مسارح الجریمـة وتحویلهـا 
  .ذى یصعب معة التعرف على مصدرها مرات ومرات فى الیوم الواحد الأمر ال

بعاً لتطـور تكنولوجیـا الاتصـالات والمعلومـات فقـد انتشـرت فـى الاونـة ت: التجارة الالكترونیة   )7(
الاخیـــرة ظـــاهرة التجـــارة الالكترونیـــة عبـــر الانترنـــت وفیهـــا لا یشـــترط تواجـــد اطـــراف العقـــد فـــى 

بل المقصود فیها ان تتم التجارة بـین المواجهة ولا یشترط تنفیذ التزامات العقد فى ذات المكان 
  .الطرفین من خلال استخدام اجهزة الكترونیة كالانترنت 

ــة ب  ــــ ـــــارة الالكترونیـــــ ــــ ــــــة التجـ ــــا علاقـــــ ــــ ــلأمــ ــــ ــن  غســــ ــــ ــك مـــــ ــــ ــة وذلـــــ ــــ ــــ ـــة وثیق ــــ ـــــى علاقــــ ــــ ـــوال فهـ ـــــ الامـــ
ــــذه  ــــ ـــــفقات هـ ــــام صــــ ــــ ـــــال إتمـ ـــــدفع حــــ ــى الــــ ــــ ـــ ـــتخدمة ف ـــــ ــــى المسـ ــــ ـــدفع الالكترونـ ــــ ــ ـــائل ال ــــ ــلال وســ ــــ خـــ

ــ ــــ ــــتم الـــ ــــ ـــث ی ــــ ــة ، حیــ ــــ ــاملات الالكترونیـــ ـــــ ــا المعـ ــــ ــــى مـــ ـــــال الكترونـــــ ـــــوات اتصــــ ــلال قنـــ ــــ ـــن خـــ ــــ دفع مــ
ــؤدى  ـــــ ــــة یـــ ــــ ـــــود الالكترونیــ ــــ ـــتخدام النقـ ــــ ـــــى أن اســـ ــــ ـــــدال فـ ــــ ــت ، ولا جـ ــــ ـــى وانترنــــ ــــ ـــــب آلـــ ــــ ــین حاسـ ـــــ بـــ
ــالنقود  ــــ ـــــاظ بـــــ ــى الاحتفــــــ ــــ ـــــة الـــــ ــــ ــــیص الحاجــ ــــ ــویة المـــــــــــدفوعات وتقلــ ــــ ــهولة تســـــ ــــ ـــرعة وســـــ ــــ ـــــى ســــ ـــــ ال
اة  ــ ــــ ـــاب للجنـــ ـــــ ــــت البـ ــــ ــــة فتحـ ــــ ــــارة الالكترونیـ ــــ ـــى التجـ ــــ ــداد فــ ــــ ـــة الســـ ــــ ــ ـــإن طریق ـــــ ـــــالى فـ ـــائلة وبالتــــ ــــ الســ

ــرائم ــــ ــى جـــ ــــ ـــــل فـــ ــل  غســــ ـــــ ــــل غســ ــــ ـــــارة لأجـ ـــذه التجــــ ــــ ـــى هــ ـــــ ــداد فـ ـــــ ـــة الســ ـــــ ـــریس طریقـ ـــــ ـــــوال بتكـ الامــــ
ـــــى  ــــ ـــــولهم فـ ــــ ـــك دخـ ــــ ـــ ـــــد ذل ــــ ــــة وبعـ ــــ ـــیلة الكترونیــ ــــ ـــدیهم بوســـ ــــ ـــ ــى ل ــــ ـــــروعة التــــ ــــ ــــــر المشـ ـــوال غیــــ ــــ الامـــ

  )1(. صفقات هذه التجارة الالكترونیة 

ــى      ــــ ــاة فـــ ــــ ـــتخدمها الجنـــ ــــ ـــى یســ ــــ ـــائل التــ ــــ ـــــر الوســ ــن أخطــــ ـــــ ــلومــ ــــ ـــــق  غســـ ــــ ــــن طری ــــ ــوال عـ ــــ الامـــ
ـــ ــــ ــــة فـــ ــــ ـــى عملیــ ــــ ـــــة هـــ ــــ ــــارة الالكترونیـ ــــ ـــــتم التجــ ــــ ــذى یـ ــــ ــى والــــ ــــ ــــ ـــتندى الالكترون ــــ ــاد المســـ ـــــ تح الاعتمـــ

ــــى ، أى  ــــ ــــد الالكترونــــ ــــ ــــلال البریــــ ــــ ــن خــــ ــــ ــــ ــــة مــ ــــ ـــــتندات الالكترونیــــ ــــ ـــائق والمســـ ـــــ ـــادل الوثــــ ــــ ــــه تبـــــ ــــ فیـــ
  .أن المستند الالكترونى لن یكون ورقیاً ولكن تتم هذه العملیة عبر الشاشات

ــــوم      ــــ ـــــى مفهــــ ـــــ ـــا فــ ــــ ــــ ــــن إجمالهـ ــــ ـــا یمكــــ ــــ ـــرق لهـــــ ــــ ــــ ـــــم التطـ ــــ ــى تـــ ــــ ـــــ ـــــة التـ ــــ ـــائل الالكترونیـــ ـــــ      إن الوســــ
ـــــة (  ـــــ ــ ـــارة الالكترونی ــــ ــــ ـــــد ) التجـ ــــ ـــــك العدیـــ ــــ ـــ ـــــرة وهنال ــــ ــــت مباشـــ ـــــ ـــــر الانترنـــ ــــ ـــال عبـــ ــــ ــــ أى أداء الاعمـ

ــاهرة  ــــ ـــــتقبل ظـ ـــــول مســ ــــــها حــ ـــــرح نفسـ ــى تطــ ــــ ــئلة التـ ــن الاســـــ ــــ ـــــلمـ ـــــذه  غســ ــــل هــ ــــى ظـــ ـــوال فـــ الامــــ
ـــــذه  ــــ ـــه هــ ــــ ـــــیطر علیـــ ــــ ــدأت تســ ــــ ـــذى بــــ ــــ ــــر الــــ ـــــ ـــذا العصـ ــــ ـــى هــــ ــــ ـــة فـــ ـــــ ـــــة  خاصـــ ــــ ــــارة الالكترونیـ ــــ التجــ
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ــا از  ــــ ـــــه كلمـــــ ــــ ــــول أنـ ـــــ ـــــا القــ ــــ ـــــث یمكننـ ــــ ــــر ، حیــ ــــ ـــــد كبیــ ــــ ـــى حــ ــــ ــــارة الـــ ــــ ــاح التجــ ــــ ــة الانفتـــــ ــــ دادت درجــــ
ــــات  ـــــ ـــــطت عملیـ ــا  زادت ونشـــــ ــــ ـــــادى كلمــــ ــلالاقتصـــــ ـــــ ــــة  غســـ ــــ ــــة المراقبـــ ــــ ـــــعفت آلیــ ــــ ــــوال وضـ ــــ الامــ

  )1(.والمراجعة لهذه العملیات 

   الاموال غسلعملیات متنوعة من نماذج وأمثلة : المبحث الثانى

اموال ناتجة عن تعاون موظفى البنوك مع غاسلى  غسلقضایا : النموذج الاول
  :الاموال

الامـوال بسـبب تعـاون اثنـین مـن كبـار مـوظفى احـدى المصــارف  غسـلمـت احـدى عملیـات ت)  أ( 
شــخص مــن بلــدان اخــرى ســاهموا ) 75(فـى لوكســمبورج وتســعة مــوظفین مــن مــوظفى المصـرف و

فـى العملیــة بـأدوار مختلفــة ، وقــد كشـف هــذه العملیـة مــا تــم ملاحظتـه مــن متغیـرات وأنشــطة مالیــة 
وقـــد تــم تنفیـــذ هــذه العملیـــة مــن خـــلال عملیــات التحویـــل  طــرأت علـــى بعــض مـــوظفى المصــرف ،

النقـــدى لأمـــوال أو نقلهـــا فـــى حســـابات ســـریة بالمصـــرف ، حیـــث یقـــوم بعـــض مـــوظفى المصـــرف 
ـــة الحســـابات  ـــع نمـــاذج فارغـــة مـــن كشـــوف رقاب ـــداع عـــن طریـــق توقی ـــى عملیـــات الای بالتغطیـــة عل

وعــدة "  بنمــا" ر مــن مصــرف فــى الخارجیـة ثــم یــتم إجــراء عملیــات تحویــل جدیــدة للأمــوال الــى أكثــ
مصارف فى بلدان أخرى وبعد ذلك یتم وضـع هـذه الامـوال كودائـع تسـتخدم لشـراء شـهادات إیـداع 
وسندات وضمان قروض لدى بنوك أخرى ، ثم تسلم أموال القروض الى صـاحبها الموجـود آنـذاك 

ادق وعقـارات وشـركات والذى قام بدوره باستخدام تلك الاموال فى شراء مطـاعم وفنـ" أورغواى"فى 
  )2( .وأسهم مالیة 

ــوزا رینكـــو" أدان القضـــاء السویســـرى )  ب( ــل " لـ ـــوزراء الاوكرانـــى الســـابق بقضـــیة غسـ رئـــیس ال
الامــوال وعقــب إدانتــه تمكــن مــن الهــروب الــى الولایــات المتحــدة الامریكیــة بغــرض طلــب اللجــوء 

ــالحبس ــه بـ ــدة  السیاســـى للتهـــرب مـــن العقوبـــة السویســـریة التـــى صـــدرت بحقـ ـــاریخ  18لمـ شـــهراً بت
ملیــون دولار امریكــى نفــذت خــلال  880م لثبـوت قیامــه بغســل أمــوال تقــدر بمبلــغ 29/6/2000

                                         

 16رجع سابق ، ص بریر اد اسماعیل ، م )1(
  27، ص عبدالمنعم محمد الطیب ، مرجع سابق )2(
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م ، وقد اعترف للسلطات السویسـریة بغسـل مبلـغ 1997م وحتى العام 1994السنوات من العام 
حیث  م1998ملیون دولار فقط ، حیث تم إعتقاله من قبل تلك السلطات فى شهر ینایر عام  9

مذور واطلق سراحه إثر دفاع محامیة بكفالة مالیـة قـدرها  بنمىكان قد دخل سویسرا بجواز سفر 
م تمكن من الهروب الى الولایات المتحـدة 2000ملیون دولار امریكى ، وفى شهر ابریل عام  3

الامریكیــة بغــرض طلــب اللجــوء السیاســى إلا أن دخولــه غیــر المشــروع الــى الاراضــى الامریكیــة 
خالفته قوانینها المتعلقة بالهجرة ادى الى إلقاء القبض علیـه مـن قبـل دائـرة الهجـرة فـى نیویـورك وم

وتم رفع قضیة ضده مـن قبـل المـدعى العـام الامریكـى فـى ولایـة سـان فرانسیسـكو ونظمـت لائحـة 
الامـوال  غسـلالذى كان یقوم بعملیـات ) بیتر كیر تشینكو(دعوى بحقه وحق شخص آخر یدعى 

ملیـون دولار امریكـى الـى البنـوك التالیـة  114نت لائحة الاتهام إتهامهما بتحویـل مبلـغ وقد تضم
البنـك التجــارى فـى ســان فرانسیسـكو ، الباســفیك بانـك ، وســت امیركـا بــان ، بانـك أوف أمیركــا ، (

م والــى 1994وذلــك خــلال الفتــرة مــن العــام ) میــرل لیــنش ، ومؤسســة افلیــت بوســتن روبیرتســون
، هذا بالاضافة الى تهمة شـراء مشـاریع وموجـودات فـى امریكـا نقـدا خـلال عـامى م 1999العام 

م وقــد حصــل فــى هــذه القضــیة تعــاون بــین الجهــات الامنیــة والمصــرفیة فــى كــل 1998، 1997
وتوصــل التحقیــق الــى أن . مـن الولایــات المتحــدة الامریكیــة وسویســرا وروسـیا الاتحادیــة واوكرانیــا 

ــوال المغســــولة كــــان مصــــ ــن الامــ درها اســــتغلال رئــــیس الــــوزراء الاوكرانــــى لوظیفتــــه فــــى الفتــــرة مــ
م ، وذلــك مـــن خــلال الرشــوة التــى تلقاهــا مــن اشـــخاص 1997م ولغایــة شــهر یولیــو1996مــایو

ومؤسسات وشركات لتنفیذ اعمالهم ، ویذكر أن هذه القضیة تعتبر أول قضیة غسل اموال تحقق 
ولایات المتحدة الامریكیة ومرتكبها غیر امریكـى رغـم فیها السلطات الامریكیة تم ارتكابها خارج ال

  .أن مصارف امریكیة استخدمت فى عملیات غسل اموال لهذه القضیة 

  :قضایا غسل اموال ناتجة عن فساد مصرفى : النموذج الثانى 

فرعــاً فــى  45دولــة بینهــا  32فرعــاً فــى ) 146(كــان بنــك الاعتمــاد والتجــارة الــدولى یمتلــك ) أ(  
ا حیـــث اصــبح اكبـــر بنـــك اجنبــى فیهـــا وانقســم بعـــد ذلـــك الــى شـــركتین إحــداهما مقرهـــا فـــى بریطانیــ

م امتـدت فروعـه 1991لوكسمبورج والاخرى فـى جـزر كایمـان وقبـل اغلاقـة فـى شـهر یونیـو عـام 
ـــ ) 20(دولــة وبلغــت اصــولة حــوالى  69ومؤسســاته الــى  ملیــار دولار ممــا جعلــه یتمتــع بالمرتبــة ال

  .البنوك فى العالم ضمن قائمة اهم) 200(
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تعـــددت الاســـباب وراء انهیـــار هـــذا البنـــك ، فقـــد اســـتخدمه تجـــار المخـــدرات فـــى عملیـــات غســـل 
ا   امــوالهم حیــث یقومــون ببیــع المخــدرات داخــل الولایــات المتحــدة بالــدولار بعــد نقلهــا مــن كولومبیــ

روعــه المتعــددة ویـتم ایــداع الحصــیلة فــى بنــك الاعتمــاد فــى مدینــة فلوریــدا ویقــوم البنــك بواســطة ف
  .بتحویل الاموال الى كولومبیا لتدخل البلاد بصورة قانونیة 

وقـد أدى غسـل الامـوال الـى انهیـار البنـك حیـث بـدأت مشـاكل البنـك فـى الظهـور بـدءاً مـن العـام 
م عندما تلقى البنك المركـزى البریطتمـى معلومـات مفادهـا وجـود مشـاكل مالیـة فـى البنـك 1991

من خلال شبكة من الغش والاحتیال ترتب علیه خسارة كبیـرة لقروضـه  ناتجة عن غسل الاموال
والاســتغلال الســئ لأموالــه ووجــود ودائــع غیــر مســجلة وخلــق واســتغلال حســابات مزیفــة للتغطیــة 

   .على خساراته المتتالیة 

) 3.5الـى  2.5(قام مدیر إحدى الشركات الفرنسیة بإیداع مبالغ مالیة ضخمة تتراوح بـین ) ب(
فرنــك فرنســى بمعــدل مــرتین او ثلاثــة فــى الاســبوع ثــم قــام بســحب شــیكات متعــددة محــررة  ملیــون

  .لحساب شركته على حسابات مفتوحة فى مؤسسات مالیة اخرى

ــــذكارات باریســــیة ویبلـــــغ رأس  ــع ت ــدیر شــــركة لبیــ ـــذا الشــــخص یــ ــــة أن هـ ــــت التحقیقــــات الاولی ودل
ع حجــم القــروض المتراكمــة فــى ملیــون فرنــك ولكــن حجــم رأس المــال لا یتناســب مــ)  80(مالهــا

  ملیون فرنك خلال ثلاثة شهور ) 300(حسابات المصرف والتى بلغت اكثر من 

وأثبتت التحقیقات أن الامر یتعلق بتداول عدد ضخم مـن الشـیكات بـالتواطؤ مـع أحـد المصـارف 
فــى بـــاریس وقــد كـــان هــذا المصـــرف یقــوم بإرســـال برقیــة الـــى ) المؤسســة المصــرفیة المتحـــدة ( 
مصــارف یؤكــد فیهــا أنــه قــام بإیــداع اعتمــاد یطــابق قیمــة الشــیكات المطلــوب صــرفها وقــد بلــغ ال

ملیــون فرنــك خــلال اربعــة ) 500(ب علــى المكشــوف النــاتج عــن هــذا التســهیل أكثــر مــن حالســ
أشهر ولم یقدم المسؤولون فى الشـركة والمصـرف أى توضـیح لهـذه التصـرفات المشـبوهة ، ولقـد 

الــى إعـــلان إفلاســه ولـــوحظ أن المســؤولین فــى هـــذه الشــركة التجاریـــة  اضــطر البنــك أثنـــاء ذلــك
وكذلك فـى البنـك كـانوا مـن المهـاجرین وأن قـدراً كبیـراً مـن الامـوال المختلسـة حولـت مـن سویسـرا 
الــى جهـــة مجهـــول یفتـــرض أن تكـــون الشـــرق الاوســـط ومـــن الســـهل تخمـــین نـــوع البضـــاعة التـــى 
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ائها وبهـذه الصـورة أمكـن انطلاقـاً مـن تحركـات مالیـة شـر  ىاستخدمت الاموال المسـتولى علیهـا فـ
  .مثیرة التوصل الى حسابات مالیة عالمیة 

فــى مــؤتمر الجمعیــة الدولیــة " ســتى بانــك"رئــیس قســم التحریــات فــى  هنتجــونصــرح الســید ) ج(
م  1997لإصلاح وتطویر القانون الجنائى الذى عقد فى لنـدن فـى مطلـع شـهر تمـوز مـن العـام 

ملیة غسل اموال فى أحدى فروع ستى بانـك فـى إحـدى الـدول العربیـة حبـث دخـل عن محاولة ع
على مدیر الفرع وهو جالس فى مكتبه فى الفرع المجاور لسوق الذهب وقت الغـداء وقبـل موعـد 
إغلاق البنك بقلیل خمسة رجال من رعایا روسیا وتبدو علیهم مظاهر الثراء والاناقة وطلبوا فتح 

یملكــون شـركة اســتیراد وتصـدیر ولــدیهم اعمــال تجاریـة أخــرى ، اعتــذر  حسـاب فــى البنـك كــونهم
فأجـاب رئـیس المجموعـة " أعـرف عمیلـك" مدیر الفرع عن تلبیة طلـبهم مـا لـم یخضـعون لإختبـار

وقال دعنا نصارحك ما ذكرناه لك وسیلة لغسل امـوال ولا یمـت الـى الحقیقـة بشـئ ) OK(بكلمة 
ملیــون دولار امریكــى ونرغــب ایــداعها فــى ) 50(إیــداع إننــا نرغــب وبصــراحة أن نغســل امــوال ب

مصـرفك ، كمــا اننــا لا نریــد أن نســبب لــك صــعوبات مالیــة ، إذ یمكننــا إیــداع المبلــغ مــوزع علــى 
  .شهراً دون ان یكون هنالك شعور بعملیة غسل اموال ) 18(فترة 

له بواســطة مــن المبلــغ الــذى نرغــب بغســ%) 3.5(وبصــراحة نریــد مكافأتــك بمنحــك مــا یعــادل   
اننـى ( مصرفك وهذه یعنى أنك ستستفید مبلغ ملیـون واربعمائـة الـف دولار ، أجـاب مـدیر البنـك 

وصــرح لهــم بأنــه ســیقوم بإســتدعاء الشــرطة ، ) لا اریــد أى شــئ ویبــدو أنكــم أختــرتم البنــك الخطــأ
جــود فأجأبــه رئیســهم متحــدیاً لا بــأس مــن اســتدعاء الشــرطة لأنهــم لــن یفعلــوا شــیئاً بســبب عــدم و 

وســأل رئــیس المجموعــة مــدیر البنــك قــائلاً كــم راتبــك ؟ وهــل أنــت . قــانون لغســل الامــوال لــدیكم 
مجنــون ؟ أمامــك عــرض مــالى لاتســتطیع أن تجنیــه مــدى حیاتــك هــل أنــت متأكــد أنــك لــن تغیــر 
رأیــك ؟ فأجــاب مــدیر الفــرع لــن أغیــر رأیــى وطلــب مــنهم الخــروج ، وعنــدما همــوا بــالخروج قــال 

وبعــد . لــیس هنالــك أى مشــكلة أمامنــا البنــوك المحلیــة ولكــن فضــلنا بنكــاً دولیــاً  رئـیس المجموعــة
مـن المبلـغ لمـدیر الفـرع الـذى رفـض مجـدداً %) 5(خروجهم عاد رئیس المجموعة عارضاً نسبة 

  .طلبهم 
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  ٍ:أموال بواسطة الحوالات والایداعات  غسلقضایا : النموذج الثالث 

وك بعض التغیـرات علـى ایـداعات عمیـل للبنـك یمـارس مهنـة لفت انتباه موظف فى احد البن) أ(
ایداع مبالغ كبیرة فى حسابه خلال فتـرة الوسیط فى تجارة الذهب والمجوهرات وذلك من خلال 

بحیـــث فاقــت ایداعاتـــه الاعتیادیـــة وقدرتـــه المالیـــة بالســوق بمعـــدلات كبیـــرة ولـــدى تـــدقیق  قصـــیرة
) 25(المـــودع خــلال ثلاثــة أشـــهر قــد بلـــغ الموظــف فــى كشـــف حســاب العمیــل وجـــد أن المبلــغ 

ملیـون دولار امریكـى وجــرى تعبئـة اســتمارة الرقابـة علــى حسـابات العمیــل وفـق نــص القـانون فــى 
حـال زیــادة المبــالغ المودعــة عـن المبلــغ المقــرر حســب القــانون ، كمـا تــم ابــلاغ الجهــات المعنیــة 

ات التـــى اجرتهـــا جمیـــع الجهـــات بـــالتحقیق بعملیـــات غســـل الامـــوال وقـــد أدت التحریـــات والتحقیقـــ
المختصــة الــى كشــف عملیــة غســل امــوال ضــخمة قامــت بهــا إحــدى المنظمــات الاجرامیــة خــلال 

ملیـار دولار امریكـى وتـم اكتشـاف ) 1.2(سنتین وبلغت قیمة الاموال المغسولة فى هـذه العملیـة 
لــیهم ، شــخص القــى القــبض ع) 130(شـبكة كبیــرة ســاهمت فــى هــذه العملیــة مكونــة مــن حــوالى 

كغـــم مـــن  1000كمــا تبـــین ضــلوع مصـــرف كولـــومبى فــى عملیـــة الغســل وجـــرى ضـــبط حــوالى 
  .الكوكایین مما أكد أن الاموال المغسولة متأتیة من الاتجار غیر المشروع بالمخدرات 

لاحظ موظف فى أحد البنوك الألمانیـة بـأن عـدداً مـن صـغار المـودعین یقومـون بالایـداع )  ب(
ة متكــررة وبشــكل مســتمر وقــد لاحــظ ایضــا هــذا الموظــف  بــأن المبــالغ فــى حســاب معــین بطریقــ

النقدیة التى تم تجمیعها نتیجة الایداعات المتكـررة قـد حولـت الـى حسـاب شـخص ثالـث یقـیم فـى 
هونغ كونغ وعندما تم إلقاء القبض على هؤلاء المودعین الصغار وجرى التحقیـق معهـم اعترفـوا 

  .من قیمة المبالغ المودعة %) 5(مقابل عمولة  بأنهم یعملون ذلك لحساب شخص آخر

عـن امكانیـة تحویـل م 1993سأل شخص أحد البنوك فى سـدنى الاسـترالیة فـى ربیـع عـام ) ج(
وقد دفـع الطلـب البنـك الـى . ملیون دولار امریكى عن طریق التلكس الى باكستان) 10(مبلغ 

الشـرطة وجــود مؤسسـة تعمـل فــى  ابـلاغ الشـرطة بـذلك ، وبعــد إجـراء التحریـات اللازمــة اكتشـفت
إعادة تدویر أرباح المبیعات بالجملـة لعشـرة اطنـان مـن القنـب الهنـدى والباكسـتانى أى مـا یعـادل 

  :ملیون دولار امریكى نتیجة الحیل التالیة ) 41(ملیون دولار امریكى وقد تبخر منها ) 51(
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ـــم إخفــــاء  - ــداً فــــى أجهـــزة إزالــــة ملوحــــ) 35(ت ــر المرســــلة الــــى ملیــــون دولار امریكــــى نقــ ة البحــ
  .سنغافورة حیث اختفى المبلغ هناك

ملایــین دولار ) 3(ســمح لشــركة دینیــة اســترالیة مزیفــة باســتلام صــدقات الــى الخــارج قیمتهــا  -
  .امریكى

ملایــین دولار امریكــى ثــم صــدرته الــى ) 3(اشــترت المؤسســة مجــوهرات مموحــه ذهبــاُ بقیمــة  -
  .الى جهات مالیة هونغ كونغ ، ثم جرى تحویل المبلغ برقیاً 

كغــم مــن الكوكــایین تقــدر قیمتهــا بســعر ) 47.7(م حــوالى 1997ضــبط فــى بریطانیــا عــام ) د(
جنیــه اســترلینى ولــوحظ مــن خــلال التحریــات الأمنیــة ) 8.000.000(ســوق الاســتهلاك بحــوالى

حصـول لقــاء بـین رئــیس منظمــة اجرامیـة تعمــل فــى حقـل الاتجــار بالمخــدرات یعتقـد بأنهــا هربــت 
المخــدرات المــذكورة حیــث تــم علــى إثــر الصــفقة إیــداع مبــالغ كبیــرة مــن النقــود فــى مكتــب كمیــة 

وكــان الایــداع بقصــد تحویــل هــذه النقــود )  London Bureau Change(صــرافة لنــدن 
للخارج سواء عـن طریـق شـیكات أو حـوالات برقیـة ، والتـى كانـت ثمنـاً لكمیـة المخـدرات المهربـة 

  .التى جرى ضبطها

ــفر    ــیس وقــــد اســ ــذه القضــــیة بالكشــــف عــــن أن رئــ ت التحقیقــــات اللاحقــــة التــــى أجریــــت بشــــأن هــ
جنیـه اسـترلینى فـى ) 2,845.365(المنظمة الاجرامیـة المـذكور آنفـاً سـبق أن قـام بإیـداع مبلـغ 

ــن  م و 31/8/1994مكتـــب الصـــرافى نفســــه وقـــام بتحویلهــــا بعـــد ذلــــك للخـــارج خــــلال الفتـــرة مــ
غ قد جمع فى صورة نقد سـائل ثـم حـول للخـارج ، كمـا م وكان جزء من هذا المبل18/4/1995

أن معظــم المبلــغ المــذكور ســبق وأن تــم تحویلــه فعــلاً عــن طریــق حــوالات برقیــة الــى مؤسســات 
مالیـة فــى سویســرا ولوكســمبورج وتایلنــد وتركیـا والولایــات المتحــدة الامریكیــة ویعتقــد أن المنتفعــین 

ء فـــى منظمــة مشـــتغلة بصـــفة منتظمـــة بغســـل والمســتفیدین مـــن هـــذه التحـــویلات إنمــا هـــم أعضـــا
الاموال المتحصلة من أنشطة تجـار المخـدرات مـن الاتـراك الـذین یعملـون فـى كثیـر مـن منـاطق 

  .العالمك 
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امــوال بواســطة اشــخاص مفوضــین بالســحب مــن  غســلقضــایا : النمــوذج الرابــع 
  : المصرف 

وجـة أحـد رجـال المـال الألمـان وأدعت بأنها ز  فتحت إحدى السیدات حساباً فى أحد البنوك) أ(
والــذى یملــك إحــدى الشــركات فــى جــزر الكیمــان وقالــت انهــا تتوقــع أن یحــول الــى حســابها مبلــغ 

مارك المانى فى القریب العاجل ، وقامـت بتخویـل شـخص روسـى بسـحب المبلـغ ) 800.000(
ل بعــد التأكــد مــن هویتــه ، حضــر الشــخص الروســى المخــول بالســحب وقــدم نفســه علــى أنــه یمثــ

الحكومة البریطانیة فى بعض الصفقات مع تایوان غیر أنه لم یستطع تقدیم اثباتـات عـن خلفیتـه 
  .التجاریة خاصة تلك المتعلقة بالحكومة البریطانیة 

تدفق الحوالات م عن وجود أمور غیر عادیة فى 1993كشف فى نیویورك فى شتاء عام ) ب(
اشـر بـالتحقیق حـول تلـك الحـوالات المشـبوهة ، مما جعل الأجهـزة المختصـة تب البریدیة المحلیة

دولار امریكــى علــى ) 100.000(ولكــن بعــد فــوات الأوان حیــث اكتشــفت أنــه كــان یرســل یومیــاً 
دولار لكــل حوالــة وبهــذه الطریقــة اســتطاع ) 1.000(شــكل حــوالات بریدیــة متواضــعة بأقــل مــن 

قـل مـن عـام ، ففـى كـل یـوم ملیـون دولار خـلال أ) 198(كارتل المخدرات فى كولومبیـا تنظیـف 
شــركة ) 28(كانـت تصـدر المئــات مـن الحــوالات البریدیـة الدولیــة أو الشـیكات الســیاحیة لصـالح 

أودیوســنترال أو شــركة الأقمشــة العالمیــة انطلاقــاً : مموهــة كولومبیــة تحمــل أســماء مطمئنــة مثــل 
بنمـا وبالتحدیـد الـى من نیویورك ومیامى وبورتوریكو ثم ترسل جمیع هذه الحوالات الـى بنـك فـى 

( إحدى المؤسسات المالیة الموجـودة فـى هونـغ كونـغ وجـرت الامـور بهـذه الطریقـة لبمبـغ یقـارب 
  . دولار یومیا لمدة حوالى سنة ) 500.000

  : حالات متنوعة: النموذج الخامس 

أثنـــاء التحقیقـــات المطولـــة فـــى تهریـــب المخـــدرات فـــى التســـعینات مـــن القـــرن الماضـــى علـــم  -1
ء مــن هیئــة الولایــات المتحــدة للهجــرة والجمــارك فــى میــامى بــأن عصــابات المخــدرات فــى الــوكلا

كولومبیــا كانــت تقــوم بغســل مبــالغ كبیــرة مــن خــلال شــراء وثــائق التــأمین علــى الحیــاة فــى اوروبــا 
والولایات المتحدة الامریكیة وجهات اختصاص خارجیة وبناءً على هذه المعلومات قامت الهیئـة 

ــ ـــذ عملیــ ــق أن العصــــابات الكولومبیــــة 2000ة كابســــون فـــى العــــام بتنفی ــة التحقیــ م واكتشــــفت فرقـ
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وباســـتخدام عـــدد صـــغیر مـــن وســـطاء التـــأمین كانـــت تشـــترىوثائق تـــأمین علـــى الحیـــاة مـــن الفئـــة 
الاســـتثماریة بحیـــث یعمـــل شـــركاء العصـــابة بصـــفى مســـتفیدین وكانـــت الوثـــائق تشـــترى بعائـــدات 

أمین عبــر الحــوالات البرقیــة والشــیكات مــن قبــل أطــراف المخــدرات التــى ترســل الــى شــركات التــ
وكشفت التحقیقات أن العصـابات كانـت تقـوم بصـرف تلـك الوثـائق نقـداً بعـد . أخرى حول العالم 

فترات زمنیة قصیرة رغم الجزاءات المالیة المفروضة علـى التسـییل المبكـر ثـم یتلقـى المسـتفیدون 
رقیة مـن شـركة التـأمین بحیـث تبـدو كعائـدات تـأمین أو المنتمون الى العصابات شیكاً أو حوالة ب

ــاً ) النظیفــة(واســتطاعت العصــابات اســتخدام تلــك الامــوال . اســتثمارات شــرعیة  دون ســؤال تقریب
وثیقـة  250وقد أقر الوكلاء بـأن العصـابات كانـت تسـتخدم هـذا المخطـط لشـراء مـا لا یقـل عـن 

مـن عائـدات المخـدرات ، وفـى دیسـمبر عـام ملیـون دولار  80تأمین على الحیـاة وتغسـل حـوالى 
ملیون دولار والقبض على تسعة أفراد وتوجیه التهم  30م أعلنت الهیئة ضبط ما یقارب 2002

الى خمسة آخرین نتیجة لهذه الحملة المشتركة من قبل السلطات فى الولایات المتحدة الامریكیة 
  .وجزیرة مان والمملكة المتحدة وكولومبیا وبنما 

م خسر والید مارراتسلاف وهومقـامر كبیـر فـى مدینـة بورتلانـد بولایـة 1988اكتوبر  20فى -2
فى كازینو هاى سبیرا بمدینة  "البلاك جاك"دولار فى لعبة  160.000أوریجون الأمریكیة مبلغ 

رینو ولایة نیفادا وكان یلعب ضمن حدود ائتمانیة مقدمـة مـن الكـازینو الـذى أعطـاه اسـبوع واحـد 
دولار نقداً لسداد دینه ) 160.000(بلغ الذى خسره ، وبعد سبعة ایام عاد ومعه مبلغ لسداد الم

للكازینو وطلب من الكازینو الامتناع عن ابلاغ الحكومة بالمعاملة النقدیة ولكـن تـم رفـض طلبـه 
وطلــب نائــب رئــیس الكــازینو مــن راتســلاف الاتصــال بمصــرفه فــى اوریجــون لإجــراء الترتیبــات . 

صول على شیك الصراف الأمر الذى كان مرحباً به ، ولتسهیل الامـر وفـر الكـازینو اللازمة للح
سیارة لیموزین وسائقاً للمساعدة فى المعاملة المصرفیة وفى الیوم التالى ذهب راتسلاف وزوجته 
برفقة موظف من الكازینو الى البنوك فـى نیفـادا وكالیفورنیـا المجـاورة وقـاموا بشـراء عـدة شـیكات 

دولار كمـا طلبـوا مـن عـدة أصـدقاء شـراء شـیكات ) 10.000(كل منها بمبلغ یقـل عـن صرافین 
  . مماثلة مقابل النقد الذى قاموا بتوفیره 

ومـن خــلال تلـك الوســائل قـام راتســلاف وزوجتـه بســداد الـدین للكــازینو ، ثـم تــدخلت إدارة خدمــة  
قــد كــان یمثــل أربــاح مقــامرة وأن الایــرادات الداخلیــة وقــام راتســلاف بلإبــلاغ وكیــل لــلإدارة بــأن الن
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بشـیكات صـرافین بمبـالغ صـغیرة ) خـارج نطـاق الاجـراءات (كازینو هاى سییرا طلب منه السداد 
م تـم اتهـام 1990بحیث لا یكون مطلوباً اصدار بلاغات لمعاملات العملات وفى نـوفمبر عـام 

المحلفـین فـى محكمـة المقـامر وموظـف الكـازینو الـذى كـان یرافقـه فـى رحلتـه المصـرفیة مـن قبـل 
  .فدرالیة لهیكلة معاملات نقدیة لمنع تعبئة تقاریر معاملات العملات ضمن تهم أخرى

  )العدو یمكن أن یكون من الداخل(أعرف موظفك : النموذج السادس 

وصـل تقریــر حركــات مشــبوهة مـن مصــرف محلــى الــى هیئـة التحقیــق الخــاص یقــول أن موظــف 
یداعاتهم سابق فى إحدى الفروع اختلس من ح   .سابات العملاء وإ

  ویقول التقریر أیضاً أنه مشتبه بتورط بعض الزملاء فى الجریمة. 

  وكشـف التقریــر أیضــا أن البنـك اكتشــف عملیــة الاحتیـال مــن خــلال عـدة عمــلاء أفــادوا البنــك
أن دفاتر التوفیر لدیهم لا تعكس رصید الحسابات لدى البنك وأن سجلات البنك تختلف عـن 

 .اب فى دفاتر ایداعاتهم التوفیررصید الحس

  ةنتیجة لذلك قام البنك برفع دعوى على المشتبه بهـم فـى محكمـة التمییـز فـى لبنـان وأصـدرت
 .مذكرة اعتقال للمشتیه بهم 

  ـــة التحقیـــق الخاصـــة فـــى لبنـــان بعمـــل تحقیقـــات عـــن الموضـــوع وبنـــاءً علـــى ذلـــك قامـــت هیئ
 :وكشفت ما یلى 

 .عام 20ى المصرف أكثر من أن المشتبه به الرئیسى عمل لد  -

 .وأن المشتبه بها سیدة عملت مدیر فرع  -

صــراف ، مســاعد مــدیر فــرع (وأن هنالــك آخــرین مشــتبه بهــم قــد شــاركوا فــى العملیــة   -
 ) .وزوج المشتبه بها 

 .حساب  138وأن عدد حسابات العملاء التى تم التلاعب بها   -

 .وأن المبلغ المختلس بلغ حوالى اربعة ملیون دولار  -

 .وأن المشتبه به الرئیسى غادر الاراضى اللبنانبة   -

  وبعد ذلك قامت هیئة التحقیق الخاصة بالطلب من جمیع البنوك والمؤسسات المالیة أن تقدم
معلومــات عــن الحســابات التــى توجــد لــدیهم بأســمائهم أو متعلقــة بهــم بطریفــة مباشــرة أو غیــر 

 .مباشرة 
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 مــن ( فــى دول أخــرى بفــتح تحقیــق بالنیابــة عــنهم  بجانــب ذلــك طلبــت المســاعدة مــن شــركائهم
 ) .وحدات تحقیق أخرى لدى دول أخرى

  الــدرس الــذى تعلمنـــاه مــن هــذه القضـــیة أنــه یمكــن أن یكـــون موظــف البنــك هـــو الــذى یغســـل
الامــوال وبالتــالى هــو یشــكل تهدیــد علــى البنــك بغســل الامــوال والتــأثیر علــى ســمعة البنــك لــذا 

 :على المؤسسات المالیة 

التى تنص ) 15(وخصوصاً التوصیة رقم  FATFأن تلزم وتمتثل لتوصیات :  ولاً أ -
علـى أنـه یجـب علـى البنـوك أن تطـور السیاسـات الداخلیـة والأنظمـة للرقابـة والضـبط 
ــن  ــالى مــ ــل الــــى مســــتوى عــ ــات مراقبــــة كافیــــة للإجــــراءات لتصــ وتشــــمل هــــذه السیاســ

 .المعاییر عند توظیف الموظفین واستخدامهم 

جـراء یحـد  : یاً ثان - أن تشجع على الدوران الوظیفى للموظفین الرئیسیین كأداة فعالـة وإ
 .من الاحتیال المستقبلى 

 :یجب الاهتمال بشؤون الموظفین من حیث : ثالثاً  -

  الموظفین الذین لا یأخذون إجازات. 

  الموظفین الـذین یعیشـون بخـط حیـاة مسـرف أو مبـذر بحیـث لا یمكـن تبریـره
 .برواتبهم 

 .تطبیق مبدأ میثاق سلوكیات الموظفین على كافة العاملین : رابعاً  -
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  الاموال غسلجهود السودان فى مكافحة : المبحث الثالث 

، ولـم یقـف بمعـزل عــن الامـوال غسـللـم یقـف السـودان مكتـوف الأیـدى تجـاه التصــدى لظـاهرة     
وال دول العــالم فیمــا یخــتص باســتهدافه لممارســة الأنشــطة المرتبطــة بعملیــا حیــث أن ت غســل الامــ

كغیــره مــن بلــدان العــالم یتعــرض لممارســة تلــك الأنشــطة الاجرامیـــة  الجهــاز المصــرفى الســودانى 
  )1.(ولذلك أفرد بنك السودان المركزى منشورات خاصة لمكافحة غسل الاموال

ــذا المبحـــث علـــى جهـــود الســـودان فـــى التصـــدى لظـــاهرة الكســـب غیـــر   حیـــث یـــتم الوقـــوف فـــى هـ
منــذ الســبعینات وحتــى الآن كخلفیــة تاریخیــة ، حیــث نقــف علــى مراحــل ) الامــوال ســلغ(المشــروع 

نتهاءاً بقانون مكافحة  الامـوال  غسلتطور القوانین والتشریعات إبتداءاً بقانون الرقابة على السلع وإ
  :بشكله الحالى م 2010 للعام  وتمویل الارهاب

  : م1993ل م تعدی1978قانون الرقابة على السلع لسنة : أولاً 

ــــام  ــــى العــــ ــــ ـــــانون ف ــــذا القـــ ــدر هــــ ــــ ــــروف   م1978صــ ــن الظــــ ــــ ـــاً عــ ــف تمامـــــ ــــ ـــروف تختلــ ــــ ـــى ظـ ــــ وفـ
ـــــام  ــــ ـــى العــ ــــ ـــه فــــ ــــ ــــ ــــم تعدیل ــــ ـــة وتـــ ــــ ـــــاكل 1993الحالیــــ ـــــ ـــة المشـ ــــ ـــــتص بمعالجــــ ــــ ـــــانون یخــ ــــ ــ ــــو ق ــــ م وهـــ

ــــة  ــــ ــــتهلك والرقابـــ ـــــ ــوق المســ ــــ ـــــمان حقـــــ ــــ ـــــعار وضــ ــــ ـــب بالاســ ــار والتلاعــــــــ ــــ ــع الاحتكـــــ ــــ ــة بمنـــــ ـــــ المتعلقــــ
ـــــتوردة  ـــــلع المســــ ــعار الســــ ــــ ــى لأســـ ــــ ــد أقصـــ ــــ ـــع حـــ ــــ ــــور ووضــ ــــ ـــــى الاجـ ـــــة علــــ ــــ ـــــعیر( والمحلی ) التســــ

ـــب  ــــ ــــ ـــبط التهریـــ ــــ ــــ ــى ضـــ ــــ ــــ ـــل علــــ ــــ ـــــ ــــــا والعمــ ــــ ــاح علیهــــ ــــ ــــ ـــذلك  ،والاربــــ ــــ ــــ ــــــدف  وبـــ ــــ ـــح أن الهــــ ــــ ــــ یتضـــ
ــــأداة ل ــــ ـــلع كـــ ــــ ــــتخدام الســــ ــــ ــــة دون اســـ ـــــ ــ ـــو الاحال ــــ ـــانون هــــ ــــ ــــذا القــــ ــــ ـــــى لهـــ ــــ ــــــلالاساســ ــــ ـــوال  غسـ ــــ الامــــ

  . وذلك من خلال ضبطه لعملیة تهریب السلع 

  م1996قانون مكافحة الثراء الحرام والمشبوه لعام : ثانیاً  

ـــــذا ال    ـــال هـــ ــــ ـــــن المـ ــه مـــ ــــ ـــــول علیــ ـــم الحصـــ ــــ ــال تـ ــــ ـــــل مــ ـــه كـــ ــــ ــرام بأنـ ـــــ ـــــراء الحـ ـــــرف الثـــ ـــــانون یعـــ قـــ
ــاملات  ــــ ـــــ ـــــة للمعـ ــــ ــــة أو نتیجـــ ــــ ـــة العامــــ ــــ ــــ ـــــلطة الوظیفـ ــــ ـــــتغلال ســـ ــــ ـــــوض أو اســـ ــــ ــــدون عـــ ــــ ــــ ـــــام ب ــــ العـــ

  )2(الربویة أو الهدیة المقدرة التى لا یقبلها العقل 

                                         

فكѧѧѧѧѧرى كباشѧѧѧѧѧى الامѧѧѧѧѧین، دور بنѧѧѧѧѧѧك السѧѧѧѧѧودان فѧѧѧѧѧى مكافحѧѧѧѧѧѧة عملیѧѧѧѧѧات غسѧѧѧѧѧل الامѧѧѧѧѧوال مѧѧѧѧѧѧن خѧѧѧѧѧلال الجھѧѧѧѧѧاز المصѧѧѧѧѧѧرفى . د) 1(
  م2010، دراسة منشورة بمجلة المدیر العلمیة المحكمة ، العدد الثانى، نوفمبر 

دراسѧѧѧѧѧѧة أسѧѧѧѧѧѧباب ظѧѧѧѧѧѧاھرة غسѧѧѧѧѧѧل الامѧѧѧѧѧѧوال وآثارھѧѧѧѧѧѧا (صѧѧѧѧѧѧدى لظѧѧѧѧѧѧاھرة غسѧѧѧѧѧѧل الامѧѧѧѧѧѧوال بѧѧѧѧѧѧابكر الشѧѧѧѧѧѧیخ ، آلیѧѧѧѧѧѧات فѧѧѧѧѧѧى الت ) 2(
  83م ،بدون دار نشر ،  ص 1999، الخرطوم ، ابریل ) وكیفیة معالجتھا 
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  م1987مكافحة الاتجار فى المخدرات :  ثالثاً  

م تشـكل جـزءاً یسـتحق أكثـر مـن بیـان عـارض فـى التقریـر 1987لم تكن المخدرات قبل العام      
م 1978الجنــائى الســنوى الــذى تصــدره إدارة المباحــث المركزیــة بــوزارة الداخلیــة ، ولكــن الفتــرة بعــد 

شهدت ارتقاعاً ملحوظـاً فـى تعـاطى المخـدرات بواسـطة المـواطنین وبحسـب الآراء التـى جـاءت فـى 
م 1983از طبیعى لتحریم الخمور فى ظل قـوانبن سـبتمبر هذا الصدد أن هذا الاتجاه قد جاء كإفر 

، لكن الواضح أن هذا لم یكن بسبب تحریم الخمور فحسب ولكن لأن المواطنین اتخذوا المخدرات 
  .لأغراض التجارة والتكسب منها ولیس لتعاطیها فقط 

بتهمــة شــخص ســودانى فــى بلــدان متفرقــة ) 378(وقــد أشــارت التقــاریر الــى أنــه تــم ضــبط عــدد    
م ممــا أضــطر الســودان الــى 1988م وحتــى 1985الاتجــار فــى المخــدرات وذلــك خــلال الفتــرة مــن 

) م 1990إدارة مكافحة المخدرات عام (م وتكوین 1987وضع قانون مكافحة المخدرات فى العام 
   )1(بعد أن كانت مسألة مكافحة المخدرات تمارس فى إطار عمل الشرطة قبل ذلك 

ذه القــوانین التــى هــى ولیــدة عقــد الثمانینــات والتســعینات تــنم عــن عــدم تطــور مــن الواضــح أن هــ   
لتواكــب تطــور الجریمــة ، إذ أنهــا أى القــوانین ركــزت علــى تجــریم خیانــة المــال العــام والمعــاملات 
الربویة واستغلال النفوذ ولكن إذا أرید تطبیق هذه القـوانین فـى حاضـرنا هـذا یتضـح أن بهـا الكثیـر 

الامـوال وذلـك لأن غاسـلو الامـوال أصـبحوا یلجـون  غسـلغیـر كافیـة لمكافحـة جـرائم من الثقـرات و 
ــا  ــرائم التـــى انتابهـ ــذلك مـــن الجـ ـــدجل والشـــعوذة وكـ ـــل أو ال ــاهرة التنزی مجـــالات أخـــرى مـــن بینهـــا ظـ
القصـــور مـــن جانبهـــا  جریمـــة تزویـــر العملـــة  و الخطـــف والاتجـــار فـــى الاســـلحة غیـــر المرخصـــة 

  .ى تتنافى مع الشرع وغیرها من الممارسات الت

  م2003الاموال لسنة  غسلقانون مكافحة : رابعاً 

ظهـرت الحاجــة الملحــة الـى وضــع قــانون جدیـد یغطــى علــى جمیـع الإخفافــات التــى صــاحبت      
م والـذى جـاء مشـتملاً علـى اطـار 2003الامـوال لسـنة  غسـلالقوانین السابقة فكان قـانون مكافحـة 

 غســلالــنص الكامــل لقـانون مكافحــة (  – )3(نظــر الملحــق رقـم ا_ الامـوال  غســلواسـع لعملیــات 
والجــدیر بالــذكر أن هــذا القــانون قــام بوضــعه البنــك المركــزى وبموجبــه تــم ) م2003لســنة الامــوال 

                                                                                                                     

  
  84بابكر الشیخ ، مرجع سابق ، ص ) 1(
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الـزام كافــة المؤسســات المالیـة بــالإبلاغ عــن أیــة معاملـة یشــتبه فیهــا ، حیــث تمثلـت أهــم نقــاط القــوة 
  )1(: لأتى الایجابیة فى هذا القانون فى ا

الاموال ووضع العدید من الجرائم تحت مسماه  غسلتم تحدید تعریف دقیق وواضح لمفهوم  .1
  .للحد من تزایدها 

الاموال تتكون من عدة شخصیات ممثلة لمؤسسات الدولة  غسلتشكیل لجنة اداریة لمكافحة  .2
مركزى ، وكیل المدعى العام ، نائب محافظ البنك ال(المختلفة نذكر منها على سبیل المثال 

 ).وزارة المالیة ، وكیل وزارة التجارة الخارجیة ، مدیر إدارة منظمات الشرطة الدولیة

وجه القانون عقوبات رادعة لغاسلى الاموال تقضى بمصادرة الاموال المراد غسلها التى یتم  .3
 .اعوام  ضعف هذه المبالغ والسجن لمدة تصل الى عشرةضبطها والغرامة 

الاموال  غسلاب والخطف والقرصنة وتهریب الآثار من ضمن جرائم وضع تمویل الاره .4
 .وشدد العقوبة علیها 

  :م2010لسنة وتمویل الارهاب الاموال  غسلقانون مكافحة :  خامساً 

مضیفاً بعض التعدیلات م 2010من العام  وقد صدر فى ینایر وهو القانون المعمول به الآن   
وتمویل اتساعه لیشمل عملیات غسل الاموال  أهمها م2003قانون غسل الاموال للعام  الى

بالاضافة الى تزوید اللجنة الاداریة بأعضاء جدد من الجهات ذات الصلة بمكافحة  الارهاب
وتمویل الاموال  غسلالنص الكامل لقانون مكافحة   -)4(انظر الملحق رقم { غسل الاموال

  . })م2010لسنة الارهاب 

ن مهما كانت قوتها وشـدة الـردع فیهـا إلا انهـا لیسـت بالعصـى السـحریة أن القوانی خلاصة القول  
  :التى تقتلع المشكلة من جزورها بل تعتبر القوانین جزء من أضلاع عملیة المكافحة الثلاثة 

ومراقبــة  لابــد أن یــؤمن بمــا هــو مقــدم إلیــه وأن یتــیقن بــأن تمســكة بالقــانون : منفــذ القــانون:  الأول
  . الاستقرار الاقتصاد ساعد علىتطبیق أحكامه سوف ی

سواء أكـان منتجـاً أو مسـتهلكاً أو مسـتورداً ، یجـب أن تتـوافر فیـه أمـور   :المواطن نفسه :  الثانى
  .عدیدة  لیس أقلها الجانب الاخلاقى والوازع الدینى والالتزام بشرع االله فى المعاملات

  .الدین ولیس الدین على المعاملاتلا بد من تطویع المعاملات على  :سلطة التشریع : الثالث 

                                         

  69بریر ادم اسماعیل ، مصدر سابق ، ص ) 1( 
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  الفصل الرابع

  )النشأة والتطور(القطاع المصرفى السودانى 

  واجراءات الدراسة المیدانیة
  :تمهید 

یرجع قیام القطاع المصرفى السودانى الى أوائل القرن الماضى عندما قامت بعض     
یرصد  حیثمعظم بلدان العالم ما یحدث فى المصارف العالمیة بفتح فروع لها فى السودان ك

 المتتبع لمراحل تطور القطاع المصرفى فى السودان أن هذا القطاع شهد العدید من التحولات
تقسیمها الى مراحل عدیدة بدأت بمرحلة المصارف الاجنبیة التى امتدت الجوهریة والتى یمكن 

وهى ) م1969-1958(ف الوطنیة ثم تلتها مرحلة تأسیس المصار ) 1958-1903(خلال الفترة 
التى شهدت قیام المصارف الوطنیة كالبنك الزراعى والصناعى والعقارى والبنك التجارى 

ثم مرحلة سیاسة الباب المفتوح ) م1974-1970(السودانى ، ثم جاءت مرحلة التأمیم والدمج 
العالمى مع التحولات التى طرأت على الوضع الاقتصادى والتى تزامنت ) م1974-1977(

م 1973خلال العام العالمى والتى تمثلت فى الطفرة الكبیرة فى اسعار النفط والاقلیمى والمحلى 
  .خلال هذه الفترة توجهاً واضحاً لفتح أبوابه للاستثمارات الاجنبیة وشهد السودان 

ومن  )م1991-1984(استمر الحال على ذلك حتى جاءت مرحلة اسلام الجهاز المصرفى   
حدثت فى هذه الفترة إنشاء المؤسسات التى تنظم العمل المصرفى الاسلامى حداث التى أمیز الا

وكذلك اصدار القوانین والتشریعات المساندة للصیرفة الاسلامیة وأهمها قانون تنظیم العمل 
) م2005-1992(، ثم جاءت بعد ذلك مرحلة تعمیق اسلام الجهاز المصرفى م 1991المصرفى 

لیكون هنالك  بعد توقیع اتفاقیة سلام نیفاشا) 2009-2005(المصرفى الثنائى ثم مرحلة النظام 
لتتواصل مراحل تطور العمل المصرفى ، نظام اسلامى فى الشمال وتقلیدى فى جنوب السودان 

بعد ذلك الى مرحلة دخول التقنیة المصرفیة المتطورة والتى سوف نتطرق لها بشئ من التفصیل 
  . الفصل بهذالمبحث الاول االفقرة ثانیاً من فى 

نشأة وتطور العمل المصرفى فى یتناول المبحث الاول  مبحثینیحتوى هذا الفصل على    
، بینما یتناول المبحث الثانى السودان مع تتبع مراحل تطور الصیرفة الالكترونیة فى السودان  

  . ت فروض الدراسةلإجابات المبحوثین واثیا من توزیع تكرارىإجراءات الدراسة المیدانیة 
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  نشأة وتطور القطاع المصرفى السودانى  :المبحث الاول

  :نشأة القطاع المصرفى السودانى :أولاً 

ــــة       ــــى المنطق ـــن أوائــــل الــــبلاد ف ـــان مـ ـــر فإنــــه كـ ـــت مبكـ ـــرف الســــودان العملــــة فــــى وقـ مثلمــــا عـ
ـــــام  ـــى العــ ــــودان فــــ ـــى الســـ ـــــرف فــــ ــاح اول مصــ ــــ ــــم افتتـ ـــ ـــــك ، إذ ت ــ ـــــرف أو البن ــــت المصــ ـــ ــــــى عرف التـ

ــانى 1903 ــاركلیز البریطـــ ــك بـــ ــن ثـــــم افتـــــتح بنــ ــرى ومــ ــى المصـــ ــرع البنــــك الاهلـــ ـــاح فـــ ــــك بافتتــ م وذل
ـــام  ـــــى العـــــ ـــام 1913فــ ـــــانى عـــــ ـــــك العثمـــ ـــام 1949م والبنـــ ـــــر عـــــ ــــك مصـــ ــــدى 1953م وبنــــ م والكریــــ

ــام  ــى عـــ ــــة الفرنســـ ــرع للبنـــــك العربـــــى الاردنـــــى فــــى العـــــام 1953لیونی ـــزت . م 1959م وفــ وقـــــد تمیــ
ـــوك الاجن ــروع البنــ ــیطرة فـــ ـــرة بســـ ــن هـــــذه الفتــ ـــم یكـــ ــودان ولــ ـــرفى فـــــى الســـ ــى العمـــــل المصــ ـــ ــة  عل بیـــ

ـــبلاد بعـــــد  ـــت الــ ـــى انتظمـ ـــى الســـــودان التــ ـــادیة فـ ـــة الاقتصــ ــا اســـــهام واضــــح فـــــى عملیـــــات التنمیـ لهــ
  .الاستقلال

ـــــام    ــــى العـ ـــــودان فــ ــك السـ ــــ ــــاء بن ـــــل انشــ ــــودان قبـ ــــى الســ ــ ـــــة ف ــــارف التجاریـ ـــل دور المصــ ــــد ظـــ ــ ولق
ـــر 1960 ــــوفیر الخـــــدمات والتمویـــــل المصـــــرفى للشــ ــــت م مقصـــــورا علـــــى تـ ــى كانـ ـــة التـــ ــ كات الاجنبی

ــل  ــروض التــــى اســــتغلت لتمویــ ــا ان معظــــم القــ ـــبلاد كمــ ــاط الاقتصــــادى فــــى الـ تســــیطر علــــى النشــ
  )1(.التجارة الخارجیة یتم توفیرها للشركات الاجنبیة التى كانت رئاساتها فى الخارج

ــى أواخــــر الخمســــینات     ـــتینات فــ ـــل فتــــرة السـ تــــم إنشــــاء البنــــوك المتخصصــــة حیــــث أنشــــئ وأوائـ
ــى الســــــودال ـــك الزراعـــ ام ابنــ ــ ـــع 1959نى عـــ ـــــى مطلـــ ــــارى ف ـــك العقــ ـــناعى والبنــ ــــك الصــ ـــــلاه البنــ م وت

ـــر  ــــة اكبــ ــارف إعطـــــاء عنایـ ــیس هـــــذه المصـــ ـــن تأســـ ـــرض الاساســـــى مــ ــــان الغــ ـــث كـ ــــتینات حیــ السـ
ـــــها  ــــى رأسـ ـــة وعلــ ـــة الاجنبیـــ ـــوك التجاریـــ ـــــا البنـــ ـــــى أهملتهـ ــــات التـ ــــلازم للقطاعــ ـــــل الــ ــــوفیر التمویـ وتــ

ــرم ـــــل رأس الـــــ ــــذى یمثــ ــــى الـــ ـــــاع الزراعـــ ــاد الســـــــودانىالقطـ ــى الاقتصــــ ـــع . ح فـــــ ــــى مطلــــ ـــــم فـــ ــــا تــ كمـــ
ـــــودانى  ـــــاص الســـ ـــــاع الخـــ ــــن القطـــ ــاهمة مــــ ــــ ـــــودانى بمســ ــارى ســـ ــــ ـــك تجــ ــــ ــــاء أول بنـ ـــتینات إنشــــ ــــ السـ
ــهم البنـــك بــــدوره  ـــة وقـــد أسـ ـــل الرأســـمالیة الوطنی ــل المصـــرفى مــــن قب ـــوج العمـ كتجربـــة رائـــدة فـــى ول

  .الفعال خلال فترة الستینات فى دفع تطور العمل التجارى الوطنى
                                         

الطبعة الاولى ، مطبعة نصر ، الخرطوم، بدون تاریخ ) رد ـ المنھج الملامح ـ التف(محمد سعید محمد ، مسیرة بنك السودان  )1(
     27،  ص 
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ــــة فــــى عــــام اســــت    ــدر قــــانون تــــأمیم المصــــارف التجاری ــــوال حتــــى صــ ــذا المن ــال علــــى هــ مر الحــ
ــــة 1970 ــوك الاجنبی ــج بعــــض فــــروع البنــ ــاه تــــأمیم ودمــ ــــم بمقتضــ ــا اشــــتراكیا ت ــــذى انــــتهج نهجــ م ال

ــركات  ــى الاخـــــص الشـــ ــوك وعلـــ ــع البنـــ ــاملین مــ ــن المتعـــ ـــدد كبیـــــر مـــ ـــاد عـ ممــــا أدى ذلـــــك الـــــى ابتعــ
  .قفت اعمالها بالسودان الاجنبیة التى كانت عاملة آنذاك وتو 

ــار عــــــام     ــــوك والادخــــ ــیم البنــ ــانون تنظــــ ـــم صــــــدر قــــ ــــاء بنــــــك 1973ثـــ ـــه انشــ ـــذى تــــــم بموجبـــ م والـــ
ــف  ــــ ــى الری ــــرفى فــــ ــــل المصــ ـــــور العمــ ــــع وتطـ ــ ـــدة فــــــى دف ــة رائـــ ــــ ــة وطنب ــــودانى كتجربــــ ــار الســ الادخــــ
ــرفى وذلــــــك  ـــاز المصــــ ــــع الجهـــ ـــاملین مــ ــدخرین والمتعـــ ــــز صــــــغار المــــ ـــجیع وتحفیــ ــــودانى ، وتشـــ الســ

  .ل اللازم للقطاع الحرفى والصناعات الصغیرة والصناعات المنزلیةبتوفیر التموی

ـــة تــــــأمیم    ــابى لسیاســـ ـــل ایجــــ ــــرد فعــ ــــادى كــ ــبعینات الانفتــــــاح الاقتصــ ــــرة منتصــــــف الســـ ـــهدت فتــ شــ
ـــــم  ــذه تــ ــاح هــــ ــة الانفتــــ ــــار سیاســــ ـــى اطــ ـــودانى وفـــ ــــاد الســــ ـــــف الاقتصــ ــرت بموقـ ـــــى اضــــ ــــوك التـ البنــ

ــدیق بفــــتح فــــروع لبنــــوك اجنبیــــة كفــــرع  ســــیتى بنــــك الا ــك المشــــرق وبنــــك حبیــــب التصــ ــى وبنــ مریكــ
ــــرق الاوســــــط  ــه اختیاریــــــا(والشـ ــــم توقفـــ ـــدولى) الــــــذى تــ ـــاد والتجـــــارة الـــ ــك الاعتمـــ ــف (وبنــــ ـــذى اوقــــ الـــ

  ) .عالمیا فى مطلع الثمانینات

ـــلامى عـــــام      ــل الاســ ــك فیصــ ــاء بنـــ ـــدیق بإنشـــ ـــاح الاقتصـــــادى تـــــم التصـ وبموجــــب سیاســـــة الانفتـ
ـــق النظــــــام1976 ـــدة لتطبیـــ ـــة رائـــ ــواة اولــــــى وتجربـــ ـــد شــــــهدت هــــــذه  م كنــــ ــلامى وقـــ ــرفى الاســــ المصــــ

ــوم عــــــام  ـــك الخرطــــ ــى بنـــ ــعب التعــــــاونى فـــ ـــك الشــــ ــــج بنــ ـــم دمــ ـــج إذ تـــ ــة دمــ ــذلك اول عملیــــ ـــرة كــــ الفتــ
ـــام  )1(.م1982 ـــلامیة فقـــــد تقررعــ ــوك الاســ ـــة البنـــ ــ ــــاح تجرب ــــوك 1983ونســـــبة لنجـ ـــل البنـ م أن تعمــ

ــلامیة فـــــى ممارســـــ ـــل وذلـــــك رغـــــم قصـــــر فتـــــرة المصـــــارف الاســـ ـــا للصـــــیغ الاســـــلامیة للتمویــ ة وفقــ
ــرفى ـــل المصـــ ــن العـــــام . العمــ ــــودان ، 1989وفـــــى یونیـــــو مـــ ـــارف بالسـ ــلمة المصــ ــق أســـ ـــ ـــم تعمی م تــ

ــات المالیــــة عــــام  ــرفى والمؤسســ ــرعیة للجهــــاز المصــ ـــة الشــ ـــا للرقابـ ــوین الهیئــــة العلیـ وتلــــى ذلــــك تكــ
ـــیغ 1992 ـــة بالصـــ ـــ ــــة العامل ــ ـــــات المالی ـــرفى والمؤسسـ ـــاز المصـــ ـــزام الجهـــ ـــ ــــة هــــــو ال ــ ــــدف الهیئ م وهــ

ـــــى ـــــلامیة فــ ـــــاملات الاســ ــل  والمعــ ــــ ـــل كـ ـــى أن یعمــــ ـــــذى أدى الــــ ــر الــ ـــور الأمـــــ ــع الجمهــــ ـــل مـــــ التعامــــ
ـــلامیةالجهـــــاز المصــــــرفى وف ــــدى الشــــــریعة الاســـ ـــادئ وهــ ـــا لمبــ ــــد . قـــ ــــرفى  وقـ ـــل القطــــــاع المصــ ظـــ
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ــاولات الاصـــــلاح  ــى بـــــالرغم مــــن محـــ ــعف ذاتــ ــن ضـــ ــانى مــ ـــودان لعــــدة عقـــــود ماضــــیة یعـــ ــى الســ فــ
  )1(: المتعددة ، حیث  تمثلت محاور هذا الضعف بصورة مجملة فى 

 .ف حجم المصارف بمعیار رأس المال وحجم الودائع والمحافظ التمویلیةضع .1

 ).الادارات الداخلیة –المالیة (ضعف النظم المحاسبیة والرقابیة  .2

 .محدودیة قنوات جذب الموارد وقواعد الموارد نفسها .3

 .قلة الخبرة المصرفیة والكادر البشرى المؤهل .4

 .ر فى المصارفضعف عائد الودائع المصرفیة واسهم الاستثما .5

 .بطء عملیات التقنیة المصرفیة .6

ــــام     ــى العـــ ـــة فـــــ ــــة العملــــ ـــوین لجنـــ ـــم تكــــ ـــتقلال تــــ ــد الاســــ ـــــام 1956بعـــــ ـــا القیــ ــل الیهــــ ــى اوكـــــ م والتـــــ
ـــالبلاد  ـــــرفى بـــ ــــاز مصـ ــــاء جهــ ــعى لإنشــ ــة وطنیــــــة والســــ ــدار عملــــ ـــــى باصــــ ــارف علـ ــــا تعــــ ـــمن مــ ضـــ

ـــودان  ــــى الســـ ـــــاملة فــ ـــــرفیة الشـ ــة المصـ ـــــذاك بالسیاســــ ــمیته آنـ ــك التســــ ــــد ذلــــ ـــهد بعــ ــــث شـــ ــ ــاع حی قطــــ
  :المصرفى عدة تطورات تمثلت فى 

ــام ) أ( ــى العـــ ــن الاســـــتقلال وحتـــ ــى الفتـــــرة مـــ م توســـــع القطـــــاع بقیـــــام ثلاثـــــة فـــــروع لبنـــــوك 1969فـــ
ـــــوبى ـــارى الاثی ـــــك التجــ ـــى والبن ــى الاردنــ ــــى البنـــــك العربـــ ــــافیة هـ ـــة اضـ ــ ـــــد  اجنبی ـــیونال أن ـــك ناشــ وبنــ

ـــارى الســـــ ـــك وطنـــــى هـــــو البنـــــك التجــ ــــام اول بنــ ــــهد القطـــــاع قیـ ــــا شـ ــدنلیز كمـ ـــ ـــــك قری ودانى وأول بن
ــــترك  ـــى (مشــ ـــى البنــــــك ) محلــــــى –أجنبـــ ــة هـــ ـــة متخصصــــ ـــوك تنمویـــ ـــك النیلــــــین وثلاثــــــة بنـــ هــــــو بنـــ

ـــك المركــــزى  ــا تــــم تأســــیس البنـ ـــارى كمــ ـــى والصــــناعى والعقـ ـــودان (الزراعـ ــل ) بنــــك السـ ــل محــ لیحــ
 .لجنة العملة والقیام بمهام البنك المركزى

ـــن ) ب( ـــرة مــــ ـــى الفتــــ ــى 1970فــــ ــــ ــرفى1989م وحتـ ــــ ـــــاع المصـ ــهد القطــ ــــ ــــات  م شـ ـــ ـــــورات وعملی تطــ
ــــة  ــــوك الاجنبیـــ ــرع البنـــ ــــ ــل أفـ ــــ ــــملت كـ ـــأمیم وشـــ ــات التــــ ـــــى عملیـــــ ـــا فــ ـــــل اهمهــــ ــــــدة تتمثــ ـــلاح عدیـ اصــــ

 .وأصبح كل القطاع المصرفى مملوكا للدولة

ــــى العــــــام ) ج( ــذا 1973فــ ـــد ســــــلب هــــ ــار وقـــ ــــوك والادخــــ ـــل البنــ ـــــیم عمـــ ــــم اصــــــدار قــــــانون تنظـ م تــ
ـــ ــم إنشـــ ـــث تــــ ـــــة حیـــ ــزى الرقابیـ ــك المركــــ ــــلاحیات البنــــ ــن صــ ـــا مــــ ـــــانون بعضـــ ـــوك القـ ـــــس البنـــ اء مجلـ
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ــى تلــــك  ــم فــ ــ ـــا ت ـــة كمـ ــــوك التجاریـ ـــراف والرقابــــة علــــى البن ــــه ســــلطة الاشـ ـــت ل والادخــــار الــــذى اوكلـ
ــــوك  ـــرة دمـــــج عـــــدد مـــــن البن ـــم. الفتـ ــویلا إذ تــ ـــانون لــــم یســـــتمر طـــ ــق هـــــذا القــ ـــع  إلا أن تطبیـــ التراجــ

 .عنه فى نهایة ذات العام

م وقیام بنوك 1973فى العام شهدت هذه الفترة ایضا قیام بنك فیصل الاسلامى السودانى ) د(
تجاریة عدیدة منها الحكومیة مثل بنك التصدیر والاستیراد وبنوك اجنبیة مثل بنك أبوظبى وستى 

مثل البنك السعودى السودانى والبنك ) سودانیة ـ أجنبیة( بانك وبنوك برؤوس أموال مشتركة 
                .                                          السودانى الفرنسى

 :مراحل تطور الصیرفة الالكترونیة فى السودان : ثانیاً 

المعروف أن علوم الحاسوب تمثل النواة الأساسیة لتقانة المعلومات والاتصالات ، فنجد أن    
م وبعد ذلك ادخلت فى 1967أول جهاز حاسوب بالسودان عمل بجامعة الخرطوم فى العام 

یة ، أما المصارف فقد تم إدخال أول جهاز حاسوب فیها فى بنك العدید من المؤسسات الحكوم
م بعد ذلك تواصل إدخال اجهزة الحاسوب فى المصارف السودانیة وأول 1978الاعتماد عام 

م وهو نظام مودبانك 1983نظام حاسب متكامل تم إدخاله فى البنك الاسلامى السودانى عام 
تضامن الاسلامى وكذلك بنك التنمیة التعاونى وبعد الانجلیزى ، وتم شراء نفس النسخة لبنك ال

م بدأ المبرمجون السودانیون بعمل نسخة متكاملة للنظام المصرفى 1984عام واحد أى فى 
الاسلامى فى بنك فیصل الاسلامى لتشهد بعد ذلك فترة التسعینات مبادرات عدیدة من العدید من 

م فكر اتحاد المصارف 1993ففى العام  المصارف لإدخال النظم التى تعمل على الحاسوب ،
  )1( .فى تقنین عمل المصارف بالتقنیة ولكن لم تكن البنیة مساعدة لعدم وجود اتصالات فاعلة 

م سعى بنك السودان المركزى لإدخاذ خطوات عملیة لإدخال التقنیة 1998فى نهایة العام  
  :الحدیثة وذلك بإتخاذ الخطوات التالیة 

                                         

اتحاد المصارف السودانى،  ، مجلة المصارف ، العدد الثالث والاربعون ،)  مقالات( مل عبدالرحیم رمضان أ )1(
    26م ، ص 2012دیسمبر
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م بدراسة مكننة وتحدیث العمل المصرفى وقد أوصت هذه 1998ام تكلیف لجنة فى الع .1
دخال نظام الصراف الآلى وربط البنك المركزى  اللجنة بربط فروع المصارف برئاساتها وإ

 ) .تفسوی( بالمصارف لتبادل المعلومات وربط المصارف بشبكة التحویلات المالیة العالمیة 

م والذى احتوى فى فقرته 2002-1999لعام إصدار منشور السیاسة المصرفیة الشاملة ل .2
السادسة على اعتماد التقنیة المصرفیة جزءاً أصیلاً من برنامج رقابة البنك المركزى 

 .ومتطلبات توفیق الاوضاع بكل المصارف 

تخصیص إدارة مختصة لتقنیة الجهاز المصرفى ببنك السودان تتولى مهام التطویر  .3
ذات الطابع القومى ووضع السیاسات والاجراءات  والتحدیث للنظم التقنیة المصرفیة

  .والضوابط لها ومتابعة الالتزام بها

م بالمساهمة مع 1999فى العام ) شامخ(تأسیس شركة الخدمات المصرفیة الالكترونیة  .4
والمصارف بغرض تنفیذ مشاریع التقنیة المصرفیة ) سوداتل( الشركة السودانیة للإتصالات 

دارتها وتشغیلها   وإ

م منشوراً للسیاسة المصرفیة الشاملة للجهاز 2001دیسمبر  29صدر بنك السودان فى ا .5
م حیث فصلت فى محورها الرابع والخاص بالتقنیة المصرفیة ملامح 2002المصرفى للعام 

المشاریع المصرفیة المزمع إقامتها وفى مقدمتها المقاصة الالكترونیة ومحول القیود القومى 
 .ة وقد تم تنفیذ تلك المشروعات بنجاح تام والرواجع الالكترونی

عمل بنك السودان المركزى على ربط المصارف والمحولات الخاصة بمحول قیود قومى واحد  .6
أتاح للمواطن استخدام بطاقته المصرفیة فى جمیع ماكینات الصراف الآلى لجمیع مما 

 .المصارف 

م 1999فى ) شامخ( مصرفیة الالكترونیة كما ذكرنا سابقاً تم إنشاء شركة الخدمات ال    
بغرض استجلاب التقنیات المصرفیة من خارج البلاد وتوطینها بما یتناسب مع البیئة السودانیة 
ونشر ثقافة التقنیة المصرفیة فى المصارف والمجتمع ، ولتحقیق ذلك وضعت الشركة برنامجاً 

فى مختلف الخدمات المصرفیة  استراتیجیاً أنشأت بموجبه العدید من المراكز المتخصصة
  :الالكترونیة التى ساعدت فى تنفیذ التقنیة المصرفیة فى السودان وكان من أهم إنجازاتها
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حیث نجحت الشركة فى تأمین اشتراك المصارف السودانیة : كة سویفت العالمیة بخدمات ش )1(
تدریب الكادر م وساهمت فى 2000فى شبكة سویفت العالمیة للتحویلات العالمیة منذ العام 

 . لاستخدام هذه الشبكة 

م ویهدف الى ربط البنك 2001تم تأسیسة فى العام : مركز شبكة المعلومات المصرفیة  )2(
بفروعة وربط البنوك مع بعضها البعض لتشغیل التطبیقات المتعلقة بمحول القیود القومى 

 .ووسائل الدفع المختلفة 

 )1( : ذه الخدمات فىوتتمثل ه: خدمات أنظمة الدفع الالكترونى   )3(

م 2003بدأ بتطبیق تجربة بطاقة شامخ الذكیة للدفع المقدم فى العام :  محول القیود القومى) أ(
م الذى مكن من تقدیم العدید من 2006ثم تطورت التجربة بإنشاء محول القیود القومى فى 

ات المحلیة والعالمیة الخدمات مثل ربط الصرافات الآلیة مع محول القیود القومى ، تمكین البطاق
  .من الاستفادة من خدمات وماكینات الصراف الآلى ، خدمة نقاط البیع وغیرها 

انتشرت الصرافات الآلیة بالعاصمة والولایات حیث بلغ  :الصرافات الآلیة ونقاط البیع ) ب(
وعدد بطاقات الصراف الآلى الصادرة فى . صراف آلى 739م اكثر من 2011عددها فى العام 

  .نقطة بیع  1.600بطاقة وبلغ عدد نقاط البیع اكثر من  1.185.000فس العام یفوق ن

وهو النظام الذى یعتمد على إرسال صورة إلكترونیة للشیك : المقاصة الالكترونیة للشیكات ) ج(
 من البنك المستفید الى البنك الدافع عبر نظام الكترونى متقدم لیقوم البنك الدافع بالرد الكترونیاً 
خلال نفس الیوم للبنك المستفید لیقوم بإضافة مبلغ الشیك لمودعه إذا كان الرد بالإیجاب وتم 

  .م 2006تطبیق نظام المقاصة الالكترونیة فى دیسمبر من العام 

والهدف الأساسى من إنشاء هذا : تأسیس مركز خدمة العملاء بمحول القیود القومى ) د(
والإجابة على استفسارات المصارف وحملة البطاقات وتم المركز هو مراقبةالصرافات الآلیة 
  .م 25/6/2006تأسیسه مع بدایة خدمة المحول فى 
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أول خطوات ربط النظام المصرفى مع سویفت تمت فى  :ربط النظام المصرفى مع سویفت ) هـ(
 م وذلك بعد طلب كود الفروع من جمعیة سویفت العالمیة ببلجیكا وذلك بعد أن تم2008العام 

بوصفها الشركة الأم والمشغل الوحید ) EBS(الاتفاق بین شركة الخدمات المصرفیة الالكترونیة 
  ) .FBS(لخدمات سویفت بالسودان وشركة الأنظمة المالیة والمصرفیة المحدودة 

م ربط رئاسات  2008تم فى بدایات العام  :ربط رئاسات المصارف ببنك السودان المركزى ) و(
) سوداتل(   سودان بالألیاف الضوئیة یواسطة الشركة السودانیة للإتصالاتالمصارف ببنك ال

  ) .EBS(الشریك فى التقنیة المصرفیة وفى شركة 

م محول القیود 2011دشن بنك السودان المركزى فى العام  :محول القیود القومى الجدید) ز(
الخدمات المصرفیة  وهو یتیح التوسع الاققى والرأسى فى) EBS(القومى الجدید عبر شركة 

ویستهدف كافة المواطنین وبخاصة الذین لا یمتلكون حسابات بالمصارف لیتمتعوا بالخدمات 
عبر الصرافات الآلیة ونقاط البیع ، مثل المحفظة الالكترونیة ، خدمة المعاملات المصرفیة عبر 

  .الموبایل والانترنت 

ول القیود القومى الجدید ، أصبح مع تشغیل مح: الصیرفة عبر الموبایل والانترنت ) ح(
بالإمكان أن تتجه المصارف السودانیة للصیرفة عبر الموبایل والانترنت ، فالأجهزة النقالة یمكن 
استخدامها لإجراء معظم المعاملات المالیة والمصرفیة أما الصیرفة عبر الانترنت فهى أداة 

مكان وفى أى زمان وبالتالى زیادة  جدیدة لتمكین أصحاب الحسابات من إدارة حساباتهم من أى
  .ارتباطهم بالمصرف 

م أعلن 2011فى دیسمبر من العام  ) :سراج ( إنطلاق نظام التسویات الآنیة الإجمالیة ) ط(
وهو یعتمد آلیة ) سراج( بنك السودان المركزى عن انطلاق نظام التسویات الآنیة الإجمالیة 

  .رف على حدة التسویات الفوریة لكل معاملة بین المصا

هى بطاقة دفع یمكن استخدامها لتخزین أى مبلغ من النقود ویمكن  :المحفظة الالكترونیة ) 4(
نقاط البیع ، الانترنت ، ( استخدامها فى كافة المعاملات النقدیة باستخدام المنافذ المختلفة 

دخال  والهدف الرئیسى من الخدمة یتمثل فى جذب الكتلة النقدیة للقطاع) الموبایل  المصرفى وإ
المواطنین من غیر أصحاب الحسابات المصرفیة الى النظام المصرفى ویمكن من خلال 
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المحفظة تحقیق مفهوم الحكومة الالكترونیة ومن ممیزات المحفظة الالكترونیة أنها تعمل على 
نافذ مامام الحفاظ على النقود بشكل سهل وآمن ودفع الفواتیر بطریقة سریعة مع تقلیل الزحام 

  )1(.خدمتى التحصیل والصرف مع تقلیل الجهد والزمن فى المعاملات المالیة 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
                                         

  20، ص  المصدر السابق) 1(
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  إجراءات الدراسة المیدانیة : المبحث الثانى 
یتنـــاول الباحـــث فـــي هـــذا المبحـــث وصـــفاً للطریقـــة والإجـــراءات التـــي أتبعهـــا فـــي تنفیـــذ هـــذه 

ـــك  ــة المیدانیـــة، یشـــمل ذل ــداد أداتهــــا، الدراسـ ـــة إعـ وصـــفاً لمجتمــــع الدراســـة وعینـــة الدراســـة، وطریق
والإجـراءات التــي اتخـذت للتأكــد مـن صــدقها وثباتهــا، والطریقـة التــي اتبعـت لتطبیقهــا، والمعالجــات 
الإحصائیة التي تم بموجبها تحلیل البیانات واستخراج النتائج ، كما یشمل المبحث تحدیداً ووصـفاً 

  .لمنهج الدراسة

  :وعینة الدراسة مجتمع

یقصد بمجتمع الدراسة المجموعة الكلیة من العناصر التي یسعى الباحث أن یعمم علیها النتـائج   
بنـك ابـوظبي (یتكون مجتمع الدراسة الأصلي من جمیع موظفي . ذات العلاقة بالمشكلة المدروسة

بنـك _ لتجـاري مصـرف المـزارع ا –بنـك الشـمال الإسـلامي  –بنك التضامن الإسـلامي  –الوطني 
 ) .تنمیة الصادرات

أما عینة الدراسة فقد تم اختیارها بطریقة عشوائیة من مجتمع الدراسة، حیث قام الباحث  بتوزیع   
فـرد حیـث أعـادوا ) 67(استمارة استبیان على المستهدفین من بعـض الفـروع، وقـد اسـتجاب ) 75(

مــن المســتهدفین وتعتبــر %) 89(ســبته الاســتبیانات بعــد ملئهــا بكــل المعلومــات المطلوبــة أي مــا ن
  .هذه النسبة عالیة مما یؤدي إلى قبول نتائج العینة

  :لعینة الدراسة الخصائص الهیكلیة 

للخروج بنتائج دقیقـة قـدر الإمكـان حـرص الباحـث علـى تنـوع عینـة الدراسـة مـن حیـث شـمولها     
  :على الآتي

 ،)سنوات الخبرة الوظیفة –القسم  –التخصص العلمي  –المؤهل العلمي  –النوع  -العمر( - 1
حــرص الباحــث علــى أن یكــون مجتمــع الدراســة المســتهدف علــى علــم ودرایــة وخبــرة مناســبة  - 2

  .بالتقنیة المصرفیة
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  تحلیل البیانات الشخصیة: القسم الأول

  :النوع 
  )4/2/1(جدول رقم 

  التوزیع التكرارى لأفراد عینة الدراسة حسب النوع    

  %النسبة  العدد  النوع

  74.6  50  ذكر

  25.4  17  انثى

 100 67  المجموع

  م 2013إعداد الباحث من بیانات الإستبانة، : المصدر                

  )4/2/1(شكل رقم 

  الشكل البیانى لأفراد عینة الدراسة حسب النوع

74.6%

25.4%
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ذكر انثى
  

  م 2013إعداد الباحث من بیانات الإستبانة، : المصدر

إن غالبیة افراد العینة ) 4/2/1(البیاني رقم والشكل ) 4/2/1(یتضح من الجدول رقم    
% .25.4من أفراد عینة الدراسة بینما نسبة الاناث % 74.6من الذكور حیث بلغت نسبتهم   
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  :العمر 

  )4/2/2(جدول رقم 

  التوزیع التكرارى لأفراد عینة الدراسة حسب العمر  

  %النسبة  العدد  العمر

  20.9  14  سنة 30أقل من 

  44.8  30  سنة 40 – 30من 

  25.4  17  سنة 50 – 41من 

 9 6  سنة 50أكبر من 

 100 67  المجموع

  م 2013إعداد الباحث من نتائج الإستبانة، : المصدر            

  )4/2/2(شكل رقم 

  الشكل البیانى لأفراد عینة الدراسة حسب العمر

20.9%

44.8%
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أقل من 30 سنة من 30 –  40 سنة من 41 –  50 سنة أكبر من 50 سنة
  

  م 2013إعداد الباحث من نتائج الإستبانة، : المصدر   

ان غالبیة افراد عینة ) 4/2/2(والشكل البیاني رقم ) 4/2/2(ل رقم یتضح من الجدو 
بینما % 44.8سنه أى من فئة الشباب حیث بلغت نسبتهم  40- 30الدراسة تتراوح اعمارهم بین

تراوحت أعمارهم من % 25.4سنة ،  30من أفراد عینة الدراسة أعمارهم أقل من % 20.9
  .سنة 50اعمارهم أكبر من % 9سنة ، و  50 –41
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  :المؤھل العلمى 

  )4/2/3(جدول رقم 

  التوزیع التكرارى لأفراد عینة الدراسة حسب المؤھل العلمي

  

  م 2013ث من نتائج الإستبانة، إعداد الباح: المصدر                

  )4/2/3(شكل رقم 

  الشكل البیانى لأفراد عینة الدراسة حسب المؤھل العلمي

4.5%
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59.7%

25.4%
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ثــانوي دبلـوم وسـیط بكــالوریوس ماجستیر دكتـــوراه

 

  م 2013إعداد الباحث من نتائج الإستبانة، : المصدر          

  

  %النسبة  العدد  المؤھل   العلمي

  4.5  3  ثانوي

  9  6  دبلوم وسیط

  59.7  40  بكالوریوس

 25.4  17  ماجستیر

  1.5 1  دكتوراه

 100 67  المجموع
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أن غالبیة افراد العینة هم ) 4/2/3(والشكل البیاني رقم ) 4/2/3(یتضح من الجدول رقم 
من أفراد عینة الدراسة مؤهلهم % 4.5بینما % 59.7س حیث بلغت نسبتهم من حملة البكالوریو 
مؤهلهم العلمي ماجستیر، و % 25.4مؤهلهم العلمي دبلوم وسیط ، بینما % 9العلمي ثانوي ، و 

  .مؤهلهم العلمي دكتوراه وعلیه یمكن القول بأن عینة الدراسة مؤهلة علمیاً %  1.5

  

  :التخصص العلمي

  )4/2/4(جدول رقم 

  التخصص العلمي

 %النسبة العدد التخصص العلمي

  22.4  15 دراسات مصرفیة

  28.4  19 محاسبة

 13.4 9  اقتصاد

 20.9  14 إدارة أعمال

 1.5  1 نظم معلومات محاسبیة

  13.4 9  أخرى

 100 67 المجموع

                   

  م 2013إعداد الباحث من بیانات الإستبانة، : المصدر
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  )4/2/4( شكل رقم

  الشكل البیانى  لأفراد عینة الدراسة حسب التخصص العلمي

22.4%

28.4%

13.4%

20.9%

1.5%

13.4%

0%
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30%

دراسات مصـرفیة محاسبة اقتصاد إدارة أعمــال نظم معلومات
محاسبیة

أخــرى

  

  م 2013إعداد الباحث من بیانات الإستبانة، : المصدر

من أفراد عینة % 22.4ان ) 4/2/4(والشكل البیاني رقم ) 4/2/4(یتضح من الجدول رقم      
علمي محاسبة ، منهم تخصصهم ال% 28.4الدراسة  تخصصهم العلمي دراسات مصرفیة ، و 

تخصصهم % 1.5تخصصهم إدارة أعمال ، و % 20.9تخصصهم اقتصاد ، و % 13.4بینما 
  .لدیهم تخصصات علمیة أخرى% 13.4نظم معلومات محاسبیة ، بینما 

  :القسم

  )4/2/5(جدول رقم 

  التوزیع التكرارى  لأفراد عینة الدراسة حسب القسم

 %النسبة العدد القسم

  16.4 11 مادارة التنمیة والنظ

 38.8  26 الاستثمار

 11.9 8 التحاویل

  17.9  12  الحسابات الجاریة

  14.9  10 الخزینة

 100 67 المجموع

  م 2013إعداد الباحث من بیانات الإستبانة، : المصدر                 
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  )4/2/5(شكل رقم   

  الشكل البیانى لأفراد عینة الدراسة حسب القسم

16.4%

38.8%

11.9%

17.9%
14.9%

0%
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40%

ادارة التنمیـــة
والنظــم

الاستثمار التحاویـل الحسابات
الجاریـة

الخزینـة

  
  م 2013من بیانات الإستبانة، إعداد الباحث : المصدر

من أفراد عینة % 16.4ان ) 4/2/5(والشكل البیاني رقم ) 4/2/5(یتضح من الجدول رقم    
% 11.9من قسم الاستثمار ، بینما % 38.8الدراسة یعملون في قسم ادارة التنمیة والنظم ، و 

من قسم % 14.9من قسم الحسابات الجاریة ، و % 17.9من قسم من قسم التحاویل ، و 
  .مما یدل على أن العینة ممثلة لكل الاقسام المختلفة فى المصارف . الخزین

  )4/2/6(جدول رقم        :المركز الوظیفى 

  التوزیع التكرارى لأفراد عینة الدراسة حسب المركز الوظیفي

 %النسبة العدد المركز الوظیفي 

 6 4  مدیر فرع

  6  4 مراقب

 29.9 20 رئیس قسم

 44.8 30 موظف

 13.4 9 أخرى

 100 67 المجموع

  م 2013إعداد الباحث من بیانات الإستبانة، : المصدر        
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  )4/2/6(شكل بیاني رقم

  الشكل البیانى لأفراد عینة الدراسة حسب المركز الوظیفي

6.0% 6.0%

29.9%

44.8%

13.4%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

مـدیر فـرع مراقـــب رئیـس قسـم موظـف أخـــرى

  
  م 2013إعداد الباحث من بیانات الإستبانة، : المصدر 

ان غالبیة افراد العینة  )4/2/6(یاني رقم والشكل الب )4/2/6(یتضح من الجدول رقم 
% 6، و  مدراء فروعمن أفراد العینةهم % 6، بینما 44.8من الموظفین حیث بلغت نسبتهم 

  .یشغلون وظائف أخرى % 13.4رؤساء أقسام ، و % 29.9مراقبین، بینما 

  :سنوات الخبرة

  )4/2/7(جدول رقم 

  وات الخبرةالتوزیع التكرارى لأفراد عینة الدراسة حسب سن

 %النسبة العدد سنوات الخبرة

 20.9 14 سنة 5أقل من 

 25.4 17 سنوات 10 -  5من 

 10.4 7 سنة 15 - 11من 

  43.3  29 سنة 15أكثر من 

  100 67 المجموع

  م 2013إعداد الباحث من بیانات الإستبانة، : المصدر
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  )4/2/7(شكل بیان رقم 

  سنوات الخبرة  بالشكل البیانى لأفراد عینة الدراسة حس

20.9%
25.4%

10.4%

43.3%
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أقل من 5 سنة من 5 -  10 سـنوات من 11 -  15 سنة أكثر من 15 سنة

  
  م 2013إعداد الباحث من بیانات الإستبانة، : المصدر               

أن غالبیة افراد العینة ) 4/2/7(والشكل  البیاني رقم ) 4/2/7(یتضح من الجدول رقم 
من أفراد العینة % 20.9، بینما  % 43.3سنة وبلغت نسبتهم  15لدیهم سنوات خبرة اكثر من 

سنة ، بینما  10 - 5سنوات خبرتهم تتراوح من % 25.4سنوات ، و  5قل من سنوات خبرتهم أ
  .سنة  15 -  11سنوات خبرتهم  من % 10.4

  :أداة الدراسة

أداة البحــث عبــارة عــن الوســیلة التــي یســتخدمها الباحــث فــي جمــع المعلومــات اللازمــة عــن 
یسة لجمع البیانـات مـن عینـة وقد إعتمد الباحث على الاستبیان كأداة رئ. الظاهرة موضوع الدراسة

  :الدراسة وأحتوى الاستبیان على قسمین رئیسین 

تضــمن البیانــات الشخصــیة لأفــراد عینــة الدراســة، حیــث یحتــوي علــى بیانــات حــول  :القســم الأول
  .النوع، العمر ، المؤهل العلمي ، الحالة الاجتماعیة ، الوظیفة

بـــارة تُحلـــل وفـــق مقیـــاس لیكـــرت الخماســـي ع) 24(یحتـــوي الإســـتبیان علـــى  عـــدد  :القســـم الثـــاني
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) أوافـق بشـدة، أوافـق، محایـد، لا أوافـق، لا أوافـق بشـدة(المتدرج الذي یتكون مـن خمـس مسـتویات 
  .وتم توزیع هذه العبارات على محاور الدراسة الاربعة

 وقـد إعتمــد الباحــث علــى الاسـتبیان كــأداة رئیســیة لجمــع المعلومــات مـن عینــة الدراســة ، وذلــك لمــا
  :یتمتع به الاستبیان من مزایا منها

 .یمكن تطبیقه للحصول على معلومات عن عدد من الأفراد .1
  .قلة تكلفته وسهولة تطبیقه .2
 .سهولة وضع عباراته وترسیم ألفاظه .3
 .یوفر  الوقت للمستجیب ویعطیه فرصة التفكیر .4
 .ایشعر المجیبون بالحریة في التعبیر عن أراء یخشون عدم موافقة الآخرین علیه .5

   :الثبات الإحصائي

یقصد بثبات الإختبار ان یعطي المقیاس نفس النتائج اذا ما استخدم اكثر  من مرة واحدة تحـت   
ــراد  ــه اذا مـــا طبـــق إختبـــار مـــا علـــى مجموعـــة مـــن الافـ ـــات أیضـــآ أنـ ـــي الثب ظـــروف مماثلـــة و یعن

م الحصـول ورصـدت درجـات كـل مـنهم ثـم اعیـد تطبیـق الاختبـار نفسـه علـى المجموعـة نفسـها و تـ
ـــآ تمامـــا  ـــدرجات نفســـها یكـــون ثابت ــاق , علـــى ال ـــات ایضـــآ بانـــه مـــدى الدقـــة والاتسـ كمـــا یعـــرف الثب

  . للقیاسات التي یتم الحصول علیها مما یقیسه الاختبار 

  :كرونباخ ألفا معامل ثبات 

والـذي مـن خلالـه نحسـب معامـل   spssیـتم حسـاب معامـل ثبـات ألفـا كرونبـاخ بإسـتخدام برنـامج 
علمـاً بـأن ( معامل تمییزه ضعیف او سـالبیكون الذي  المحوریز لكل سؤال حیث یتم حذف التمی

فمـا  %60فـى حـال تكـون النسـبة لقیـاس ثبـات محـاور الاسـتبانة معامل الفا كرونباخ یكون مقبـولاً 
  ). اكثر

یقصــد بالإتســاق الــداخلي لأســئلة الإســتبانة قــوة الإرتبــاط بــین درجــات كــل مجــال و درجــات أســئلة 
  . الإستبانة الكلیة
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  ) 4/2/8( جدول رقم 

  الثبات الإحصائي لإجابات أفراد العینة الاستطلاعیة على الاستبانة

 )الثبات(  عدد العبارات المحاور

 0.61 6 المحور الأول

 0.66 6 المحور الثاني

  0.70 6 المحور الثالث

 0.72  6  المحور الرابع

  م 2013نتائج الإستبانة،  إعداد الباحث من: المصدر            

بدرجة عالیة من الثبات حیث بلغ ان معامل الفا كرونباخ كان ) 4/2/8(  یوضح الجدول رقم
بینما بلغ معامل الثبات ) 0.61(معامل ألفا كرونباخ بالنسبة للعبارات المكونة للمحور الاول 

مل الثبات للمحور الرابع اما معا) 0.70( للمحور الثالثومعامل الثبات ) 66.0( للمحور الثاني
)72.0 ( .  

  :تحلیل عبارات الاستبانة من واقع اجابات افراد العینة 

بعد أن قام الباحث بتحلیل البیانات الاساسیة لافراد العینة والتعرف على مدى تمثیلهم     
یقوم الباحث فیما یلى بتلخیص . لمجتمع الدراسة، و تقدیم إحصائیات ووصفاً لتلك البیانات

وتبین اهم السمات الاساسیة للعینة، ) محور( بارات الاستبانة في جدوال توضح قیم كل متغیرع
   الواحدة داخل المتغیر ) العبارة( كما استخدم  التوزیع التكراري لتوضیح عدد المشاهدات للقیمة 

  .في شكل ارقام ونسب مئویة ) المحور( 
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ئویة لاجابات افراد العینة حول عبارات المحور یوضح التكرار والنسبة الم) 4/2/9( جدول رقم 
  ) الاموال وطرق الكشف عنه غسلالتعرف علي مفهوم : (الاول 

لاأوافق   لاأوافق  محاید  أوافق  أوافق بشدة  العبارة
  بشدة

من خلال دراستك الاكادیمیة او اطلاعك العام او من . 1
خلال تلقیك لدورات تدریبیـة بالمصـارف أصـبح لـدیك فكـرة 

  الاموال غسلیة عن موضوع كاف

19  

28.4%  

40  

59.7%  

5  

7.5%  

3  

4.5%  

-  

اســتخدام التقنیــة المصــرفیة المتطــورة یســاعد المصــارف .2
ــوى علــــى شــــبهة  ـــى تنطــ ــف العملیــــات التـ  غســــلعلــــي كشــ

  الاموال

34  

50.7%  

25  

37.3%  

6  

9%  

2  

3%  

-  

ـــرفیة . 3 ــات المصـــ ــن العملیـــ ـــالإبلاغ عـــ ــــرفكم بــ ـــوم مصـ یقــ
  الاموال  غسلعلى المشتبه في أنها تنطوى 

16  

23.9%  

37  

55.2%  

11  

16.4%  

2  

3%  

1  

1.5%  

ــــمان . 4 ــلاء بشـــــكل دورى لضـ ــــات العمـــ ـــدیث بیانـ ـــتم تحــ ــ ی
التحقق من التغیرات التـى تطـرا علـى انشـطتهم واوضـاعهم 

  المالیة 

18  

26.9%  

32  

47.8%  

13  

19.4%  

3  

4.5%  

1  

1.5%  

ــــك المركــــزى . 5 ــن البن ــــة تصــــدر مــ هنــــاك منشــــورات دوری
ــاخ ـــات للتعـــرف بـ ــلر مســـتجدات عملی الامـــوال محلیـــا  غسـ

  وعالمیاً 

18  

26.9%  

33  

49.3%  

10  

14.9%  

6  

9%  

-  

ـــــاملات . 6 ــــلاء والمعـ ـــص العمــ ـــام لفـــ ــــتكم نظـــ ـــدى مؤسســ لـــ
الاشــخاص ، الكیانــات ، ( ومطابقتهــا بقــوائم تشــمل هویــة 

الذین ترد اسماءهم فى القوائم الدولیة المشـتبه فـى ) الدول 
  .الاموال  غسلانها تمارس 

9  

13.4%  

29  

43.3%  

22  

32.8%  

6  

9%  

1  

1.5%  
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من افراد عینة الدراسة یوافقون بشدة  على أنه % 28.4أن ) 4/2/9(من الجدول رقم یتضح  
من خلال دراستهم الاكادیمیة او اطلاعهم العام او من خلال تلقیهم لدورات تدریبیة بالمصارف 

% 7.5موافقون ، بینما % 59.7، و  الاموال غسلأصبح لدیهم فكرة كافیة عن موضوع 
من افراد العینة تركزت % 88لا یوافقون وبالتالى یمكن القول بأن أكثر من % 4.5محایدون،  و

  .الاموال  غسلأى أن لدیهم فكرة عن موضوع ) موافق وموافق بشدة( اجاباتهم فى فئة 

المصرفیة  استخدام التقنیةمن افراد العینة یوافقون بشدة على أن % 50.7كما وجد أن 
المتطورة فى الجهاز المصرفى یساعد المصارف علي كشف العملیات التى تنطوى على شبهة 

  .لا یوافقون% 3محایدون ، و % 9موافقون، بینما % 37.3، و  الاموال غسل

مصرفهمم یقوم بالإبلاغ عن العملیات یوافقون بشدة على أن % 23.9لوحظ كذلك أن 
% 16.4موافقون، بینما % 55.2، و الاموال  غسلوى على المصرفیة المشتبه في أنها تنط

  لا یوافقون بشدة% 1.5لایوافقون ، و % 3محایدون ، و 

یتم تحدیث بیانات العملاء بشكل دورى یوافقون بشدة على أنه % 26.9كما یتضح أن 
، موافقون% 47.8لضمان التحقق من التغیرات التى تطرا على انشطتهم واوضاعهم المالیة، و 

  .لا یوافقون بشدة% 1.5لا یوافقون ، و % 4.5محایدون ، و % 19.4بینما 

هناك منشورات دوریة تصدر من البنك المركزى للتعرف بأخر : أما العبارة التي نصها
من افراد العینة یوافقون % 26.9فقد وجد أن  الاموال محلیا وعالمیاً  غسلمستجدات عملیات 

  .لا یوافقون% 9محایدون ، و % 14.9بینما موافقون ، % 49.3بشدة علیها ، و 

لدى مؤسستهم نظام لفحص العملاء یوافقون بشدة على أن % 13.4ایضاً وجد أن 
الذین ترد اسماءهم ) الاشخاص ، الكیانات ، الدول ( والمعاملات ومطابقتها بقوائم تشمل هویة 
% 32.8موافقون ، بینما   %43.3، و الاموال غسلفى القوائم الدولیة المشتبه فى انها تمارس 

  .لا یوافقون بشدة% 1.5لا یوافقون ، و % 9محایدون ، و 
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الوسط الحسابي و الانحراف المعیاري و درجات الحریة والقیمة : )4/2/10(جدول رقم 
  : الاحتمالیة لاختبار مربع كآي لإجابات أفراد عینة الدراسة حول عبارات المحور الأول

  العبــارات

 

الوسط 
 ابيالحس

الانحراف 
 المعیاري

قیمة مربع 
 كآي

درجات 
 الحریة

القیمة 
 الاحتمالیة

مѧѧن خѧѧلال دراسѧѧتك الاكادیمیѧѧة او اطلاعѧѧك العѧѧام او مѧѧن . 1
خلال تلقیѧك لѧدورات تدریبیѧة بالمصѧارف أصѧبح لѧدیك فكѧرة 

  الاموال غسلكافیة عن موضوع 
4.1 0.7 52 3 0.02 

المصѧѧارف  اسѧѧتخدام التقنیѧѧة المصѧѧرفیة المتطѧѧورة یسѧѧاعد.2
  الاموال غسلعلي كشف العملیات التى تنطوى على شبھة 

4.4 0.8 42 3 0.04 

یقوم مصرفكم بѧالإبلاغ عѧن العملیѧات المصѧرفیة المشѧتبھ . 3
  الاموال  غسلفي أنھا تنطوى على 

4.0 0.8 63.4 4 0.04 

یѧتم تحѧدیث بیانѧات العمѧلاء بشѧكل دورى لضѧمان التحقѧѧق . 4
  لى انشطتھم واوضاعھم المالیة من التغیرات التى تطرا ع

3.9 0.9 25.5 4 0.01 

ھنѧѧѧاك منشѧѧѧورات دوریѧѧѧة تصѧѧѧدر مѧѧѧن البنѧѧѧك المركѧѧѧزى . 5
الامѧѧѧوال محلیѧѧѧا  غسѧѧѧلللتعѧѧѧرف بѧѧѧاخر مسѧѧѧتجدات عملیѧѧѧات 

 ً   وعالمیا
3.9 0.9 40.7 3 0.01 

لدى مؤسستكم نظام لفѧص العملاءوالمعѧاملات ومطابقتھѧا . 6
الذینترد ) نات ، الدول الاشخاص ، الكیا( بقوائم تشمل ھویة 

 غسѧѧلاسѧѧماءھم فѧѧى القѧѧوائم الدولیѧѧة المشѧѧتبھ فѧѧى انھѧѧا تمѧѧارس 
  .الاموال 

3.6 0.9 53.2 4 0.03 

  م 2013إعداد الباحث من اجابات الإستبانة، : المصدر

أن الوسط الحسابي لجمیع العبارات أكبر من الوسط  )4/2/10(یلاحظ من الجدول رقم 
شیر إلى أن إجابات المبحوثین نحو هذه العبارات تسیر في الاتجاه وهذا ی) 3(الحسابي الفرضي 

  . الإیجابي أي موافقتهم علیها

وهذا یشیر إلى ) 0.9 – 0.7(أما الانحراف المعیاري لهذه العبارات یتراوح ما بین 
  . تجانس إجابات المبحوثین

وهذا یشیر  0.05 بالنظر إلى القیمة الاحتمالیة لجمیع العبارات أقل من مستوى المعنویة
  .إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائیة أي أن إجابات المبحوثین تتحیز لإجابة معینة دون غیرها
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یوضح التكرار والنسبة المئویة لاجابات افراد العینة حول عبارات المحور :  )4/2/11(جدول رقم 
  ) الاموال بالمصارف غسلوسائل مكافحة عملیات : (الثانى 

أوافق   العبارة
  بشدة

لاأوافق   لاأوافق  محاید  أوافق
  بشدة

یراعي مصرفكم توخى الحذر قدر الامكـان فـى معاملاتـه . 1
  .الاموال غسلخشیة التعرض لعملیات 

30  

44.8%  

33  

49.3%  

3  

4.5%  

1  

1.5%  

-  

ــارف .2 ــتخدام التقنیــــة المصــــرفیة المتطــــورة یســــاعد المصــ اســ
ــین  ــــ ـــــا ب ــارها فیمـ ـــن انتشــــ ـــد مـــ ــات والحـــ ــــة عملیــــ ــــي مكافحــ ــ عل

  .صارف الم

31  

46.3%  

33  

49.3%  

2  

3%  

1  

1.5%  

-  

فیمــا ) kyc(یلتــزم مصــرفكم بتطبیــق مبــدأ أعــرف عمیلــك . 3
  . یتعلق بالتعرف والتحقق من هویة العملاء

22  

32.8%  

29  

43.3%  

12  

17.9%  

4  

6%  

-  

توجد بمصرفكم وحـدة رقابـة قانونیـة تشـمل تعیـین مسـئول . 4
  .  موالالا غسلالتنسیق والاشراف على اطار مكافحة 

20  

29.9%  

28  

41.8%  

13  

19.4%  

6  

9%  

-  

تتم متابعة حسابات العملاء من وقت لأخر بصفة دوریـة . 5
للوقــوف علــى حركــة الایــداعات والســحوبات غیــر العادیــة إن 

  .  وجدت 

19  

28.4%  

26  

38.8%  

18  

26.9%  

3  

4.5%  

1  

1.5%  

ــدى مصــــرفكم نظــــام تقیــــیم للمخــــاطر یســــتند الــــى . 6 یوجــــد لــ
  .لاء ومعاملاتهم مع المصرف قاعدة العم

22  

32.8%  

31  

46.3%  

11  

16.4%  

3  

4.5%  

-  
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مــن افــراد عینــة الدراســة یوافقــون بشــدة  علــى أن % 44.8فــإن ) 4/2/11(مــن الجــدول رقــم     
،  الامـوال غسـلمصرفهم یراعي توخى الحذر قدر الامكان فى معاملاته خشیة التعرض لعملیـات 

  .لا یوافقون% 1.5محایدون،  و% 4.5موافقون ، بینما % 49.3و 

استخدام التقنیة المصرفیة من افراد العینة یوافقون بشدة على أن % 46.3كما وجد أن 
الاموال والحد من انتشارها فیما بین  غسلالمتطورة یساعد المصارف علي مكافحة عملیات 

  .لا یوافقون% 1.5محایدون ، و % 3موافقون، بینما % 49.3، و المصارف 

مصرفهم یلتزم بتطبیق مبدأ أعرف یوافقون بشدة على أن % 32.8كذلك أن لوحظ 
موافقون، بینما % 43.3، و  فیما یتعلق بالتعرف والتحقق من هویة العملاء) kyc(عمیلك 
  .لایوافقون % 6محایدون ، و % 17.9

توجد بمصرفهم وحدة رقابة قانونیة تشمل یوافقون بشدة على أنه % 29.9كما یتضح أن 
، بینما موافقون % 41.8الاموال ، و  غسلین مسئول التنسیق والاشراف على إطار مكافحة تعی

  .لا یوافقون% 9محایدون ، و % 19.4

تتم متابعة حسابات العملاء من وقت لأخر یوافقون بشدة على أنه % 28.4ایضاً وجد 
% 38.8و ، بصفة دوریة للوقوف على حركة الایداعات والسحوبات غیر العادیة إن وجدت

  .لا یوافقون بشدة% 1.5لا یوافقون ، و % 4.5محایدون ، و % 26.9موافقون ، بینما  

یوجد لدى مصرفكم نظام تقییم للمخاطر یوافقون بشدة على أنه % 32.8كما یلاحظ أن 
% 16.4، بینما موافقون % 46.3یستند الى قاعدة العملاء ومعاملاتهم مع المصرف ، و 

  .یوافقون لا% 4.5محایدون ، و 
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الوسط الحسابي و الانحراف المعیاري بالإضافة إلى درجات الحریة :  )4/2/12(جدول رقم 
  : والقیمة الاحتمالیة لاختبار مربع كآي لإجابات أفراد عینة الدراسة حول عبارات المحور الثاني

  العبــارات

 

الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعیاري

قیمة مربع 
 كآي

درجات 
 الحریة

لقیمة ا
 الاحتمالیة

یراعي مصѧرفكم تѧوخى الحѧذر قѧدر الامكѧان فѧى . 1
  .الاموال غسلمعاملاتھ خشیة التعرض لعملیات 

4.4 0.6 52.3 3 0.02 

اسѧѧѧѧتخدام التقنیѧѧѧѧة المصѧѧѧѧرفیة المتطѧѧѧѧورة یسѧѧѧѧاعد .2
المصارف علي مكافحة عملیات والحد من انتشѧارھا 

  .فیما بین المصارف 
4.4 0.6 55.7 3 0.04 

م مصѧѧѧرفكم بتطبیѧѧѧق مبѧѧѧدأ أعѧѧѧرف عمیلѧѧѧك یلتѧѧѧز. 3
)kyc ( ةѧѧѧن ھویѧѧѧق مѧѧѧالتعرف والتحقѧѧѧق بѧѧѧا یتعلѧѧѧفیم

  . العملاء
4.0 0.9 21.7 3 0.01 

توجد بمصرفكم وحدة رقابة قانونیة تشѧمل تعیѧین . 4
 غسѧلمسئول التنسیق والاشراف على اطار مكافحѧة 

  .  الاموال
3.9 0.9 15.9 3 0.01 

وقѧѧѧت لأخѧѧѧر  تѧѧѧتم متابعѧѧѧة حسѧѧѧابات العمѧѧѧلاء مѧѧѧن. 5
بصѧѧѧѧفة دوریѧѧѧѧة للوقѧѧѧѧوف علѧѧѧѧى حركѧѧѧѧة الایѧѧѧѧداعات 

  .  والسحوبات غیر العادیة إن وجدت 
3.9 0.9 35.3 4 0.04 

یوجѧѧد لѧѧدى مصѧѧرفكم نظѧѧام تقیѧѧیم للمخѧѧاطر یسѧѧتند . 6
 0.01 3 27 0.8 4.1  .الى قاعدة العملاء ومعاملاتھم مع المصرف 

  م 2013إعداد الباحث من بیانات الإستبانة، : المصدر

أن الوسط الحسابي لجمیع العبارات أكبر من الوسط ) 4/2/12(لاحظ من الجدول رقم ی
وھذا یشیر إلى أن إجابات المبحوثین نحو ھذه العبارات تسیر في الاتجاه ) 3(الحسابي الفرضي 

 – 0.6(الإیجابي أي موافقتھم علیھا، أما الانحراف المعیاري لھذه العبارات یتراوح ما بین 
  . شیر إلى تجانس إجابات المبحوثینوھذا ی) 0.9

وھذا  0.05و بالنظر إلى القیمة الاحتمالیة لجمیع العبارات أقل من مستوى المعنویة 
  .یشیر إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائیة أي أن إجابات المبحوثین تتحیز لإجابة دون غیرھا
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العینة حول یوضح التكرار والنسبة المئویة لاجابات افراد ) 4/2/13(جدول رقم 
 غسلكفاءة العاملین بالجھاز المصرفي في التعامل مع قضایا : (عبارات المحور الثالث

  ) الاموال

أوافق   العبارة
  بشدة

لاأوافق   لاأوافق  محاید  أوافق
  بشدة

یتم تدریب الموظفین الجـدد علـى طـرق كشـف . 1
ــة  ــتهم العمــــل  غســــلومحافحـ الامــــوال قبــــل ممارســ
  .المصرفى

12  

17.9%  

25  

37.3%  

13  

19.4%  

12  

17.9%  

5  

7.5%  

یتم إصدار منشورات تعریفیة ومجلات .2
الاموال  غسلودورایات من مصرفكم بخصوص 

  .تعمیم على جمیع العاملین بالمصرف 

6  

9%  

31  

46.3%  

15  

22.4%  

11  

16.4%  

4  

6%  

قام موظف على الاقل من مصرفكم بكشف . 3
  . الاموال غسلعملیة 

7  

10.4%  

13  

19.4%  

32  

47.8%  

11  

16.4%  

4  

6%  

یرصد مصرفكم میزانیة منفصلة لبرامج . 4
تدریب وتطویر مهارة العاملین ورفع كفاءتهم فیها 

  .  الاموال غسلیتعلق بمكافحة 

11  

16.4%  

26  

38.8%  

19  

28.4%  

8  

11.9%  

3  

4.5%  

المصارف التى لأ تهتم برفع مستوى مهارة . 5
وكفاءة موظفیها تعتبر مرتعاً خصباً لنشاط 

  .  الاموال   غاسیلى

33  

49.3%  

25  

37.3%  

5  

7.5%  

3  

4.5%  

1  

1.5%  

تتم المشاركة في المؤتمرات والفعالیات . 6
العلمیة والمهنیة وورش العمل لمواكبة تقنیات 

  .الاموال  غسلالكشف عن عملیات مكافحة 

14  

20.9%  

35  

52.2%  

16  

23.9%  

2  

3%  

-  
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یتم نة الدراسة یوافقون بشدة على أنه من افراد عی% 17.9فإن ) 4/2/13(من الجدول رقم   
 الاموال قبل ممارستهم العمل المصرفى غسلتدریب الموظفین الجدد على طرق كشف ومحافحة 

لا % 7.5لا یوافقون ،  و % 17.9محایدون ،  و% 19.4موافقون ، بینما % 37.3، و 
لجدد لم یتم تدریبهم من افراد العینة یرون أن الموظفین ا% 25یوافقون بشدة، أى أن أكثر من 

  . الاموال قبل ممارستهم العمل  غسلعلى طرق كشف عملیات 

یتم إصدار منشورات تعریفیة ومجلات ودورایات یوافقون بشدة على أنه % 9كما وجد 
% 46.3، و الاموال تعمیم على جمیع العاملین بالمصرف  غسلمن مصرفكم بخصوص 

  .لا یوافقون بشدة% 6لا یوافقون ، و % 16.4محایدون ، و % 22.4موافقون، بینما 

قام موظف على الاقل من مصرفهم یوافقون بشدة على أنه % 10.4لوحظ كذلك أن 
% 16.4محایدون ، و % 47.8موافقون، بینما % 19.4، و  الاموال غسلبكشف عملیة 
  .لایوافقون بشدة % 6لایوافقون ، و 

رصد میزانیة منفصلة لبرامج مصرفهم ییوافقون بشدة على أن % 16.4كما یتضح أن 
% 38.8الاموال ، و  غسلتدریب وتطویر مهارة العاملین ورفع كفاءتهم فیها یتعلق بمكافحة 

  .لا یوافقون بشدة% 4.5لا یوافقون ، و % 11.9محایدون ، و % 28.4، بینما موافقون 

مهارة المصارف التى لأ تهتم برفع مستوى یوافقون بشدة على أن % 49.3ایضاً وجد أن 
موافقون ، بینما  % 37.3، ووكفاءة موظفیها تعتبر مرتعاً خصباً لنشاط غاسیلى الاموال  

  .لا یوافقون بشدة% 1.5لا یوافقون ، و % 4.5محایدون ، و % 7.5

تتم المشاركة في المؤتمرات والفعالیات یوافقون بشدة على أنه % 20.9كما یلاحظ أن 
الاموال ، و  غسلكبة تقنیات الكشف عن عملیات مكافحة العلمیة والمهنیة وورش العمل لموا

  .لا یوافقون% 3محایدون ، و % 23.9، بینما موافقون % 52.2
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الوسط الحسابي و الانحراف المعیاري بالإضافة إلى درجات الحریة ): 4/2/14(جدول رقم 
  : حور الثالثالموالقیمة الاحتمالیة لاختبار مربع كآي لإجابات أفراد عینة الدراسة حول 

  العبــارات

 

الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعیاري

قیمة مربع 
 كآي

درجات 
 الحریة

القیمة 
 الاحتمالیة

یتم تدریب الموظفین الجدد علѧى طѧرق كشѧف ومحافحѧة . 1
 0.04 4 15.6 1.2 3.4  .الاموال قبل ممارستھم العمل المصرفى غسل

مѧѧن یѧѧتم إصѧѧدار منشѧѧورات تعریفیѧѧة ومجѧѧلات ودورایѧѧات .2
الامѧѧѧوال تعمѧѧѧیم علѧѧѧى جمیѧѧѧع  غسѧѧѧلمصѧѧѧرفكم بخصѧѧѧوص 

  .العاملین بالمصرف  
3.4 1.1 34.4 4 0.01 

 غسѧلقام موظف على الاقل من مصرفكم بكشف عملیѧة . 3
 0.03 4 35.9 1.0 3.1  . الاموال

یرصѧѧѧѧد مصѧѧѧѧرفكم میزانیѧѧѧѧة منفصѧѧѧѧلة لبѧѧѧѧرامج تѧѧѧѧدریب . 4
حѧة وتطویر مھارة العاملین ورفѧع كفѧاءتھم فیھѧا یتعلѧق بمكاف

  .  الاموال غسل
3.5 1.0 24.9 4 0.01 

المصѧѧѧѧѧѧارف التѧѧѧѧѧѧى لأ تھѧѧѧѧѧѧتم برفѧѧѧѧѧѧع مسѧѧѧѧѧѧتوى مھѧѧѧѧѧѧارة . 5
ً لنشѧѧѧѧѧѧѧѧاط  ً خصѧѧѧѧѧѧѧѧبا وكفѧѧѧѧѧѧѧѧاءة موظفیھѧѧѧѧѧѧѧѧا تعتبѧѧѧѧѧѧѧѧر مرتعѧѧѧѧѧѧѧѧا

  .  غاسیلى الاموال  
4.3 0.9 63.5 4 0.01 

تѧѧѧѧѧѧѧѧѧتم المشѧѧѧѧѧѧѧѧѧاركة فѧѧѧѧѧѧѧѧѧي المѧѧѧѧѧѧѧѧѧؤتمرات والفعالیѧѧѧѧѧѧѧѧѧات . 6
العلمیѧѧѧѧѧѧѧѧة والمھنیѧѧѧѧѧѧѧѧة وورش العمѧѧѧѧѧѧѧѧل لمواكبѧѧѧѧѧѧѧѧة تقنیѧѧѧѧѧѧѧѧات 

  .الاموال  غسلیات مكافحة الكشف عن عمل
3.9 0.8 33.4 3 0.02 

  م 2013إعداد الباحث من بیانات الإستبانة، : المصدر

أن الوسط الحسابي لجمیع العبارات أكبر من الوسط ) 4/2/14(یلاحظ من الجدول رقم 
وھذا یشیر إلى أن إجابات المبحوثین نحو ھذه العبارات تسیر في الاتجاه ) 3(الحسابي الفرضي 

  . الإیجابي أي موافقتھم علیھا

وھذا یشیر إلى ) 1.2 – 0.8(أما الانحراف المعیاري لھذه العبارات یتراوح ما بین 
  . تجانس إجابات المبحوثین

وھذا یشیر  0.05بالنظر إلى القیمة الاحتمالیة لجمیع العبارات أقل من مستوى المعنویة 
  .المبحوثین تتحیز لإجابة معینة دون غیرھاإلى وجود فروق ذات دلالة إحصائیة أي أن إجابات 
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ـــم  ــ ـــدول رقــــ ـــ ـــة ) 4/2/15(جـــ ـــ ــــراد العینـــ ـــ ــــات افــ ـــ ــــة لاجابــ ـــ ــبة المئویــ ـــ ــ ــرار والنســ ـــ ــ ــح التكــ ـــ یوضــــ
  ) الاموال  غسلالتقنیة المصرفیة وعملیات : (حول عبارات المحور الرابع

أوافق   العبارة
  بشدة

لاأوافق   لاأوافق  محاید  أوافق
  بشدة

نفیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧذ تلتѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧزم المصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧارف التجاریѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة بت. 1
توجیھѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧات البنѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧك المركѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧزى فیمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧا یتعلѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧق 

  .بتطویر انظمتھاالتقنیة  

26  

38.8%  

37  

55.2%  

2  

3%  

2  

3%  

-  

استخدام التقنیѧة المصѧرفیة المتطѧورة یحمѧى بیانѧات .2
ومعاملات العملاء ویحصنھا ضѧد السѧطو والاختѧراق 
بسѧѧبب تشѧѧفیرھا وتحویلھѧѧا مѧѧن صѧѧورة مقѧѧروءة الѧѧѧى 

  .  لوصول الیھا رمزیة بحیث یصعب على الاخرین ا

29  

43.3%  

30  

44.8%  

7  

10.4%  

1  

1.5%  

-  

المصارف التى تقدم الخدمات المصرفیة من خلال . 3
 غسѧѧلالانترنѧѧت والھѧѧاتف المحمѧѧول تقѧѧل فیھѧѧا عملیѧѧات 

الامѧѧوال مقارنѧѧة بالمصѧѧارف التѧѧى تسѧѧتخدم الخѧѧدمات 
  . المصرفیة التقلیدیة

15  

22.4%  

27  

40.3%  

15  

22.4%  

7  

10.4%  

3  

4.5%  

بر القرصنة الالكترونیة احد اھم تحدیات النظѧام تعت.4
.  الاموال غسلالمصرفى الحدیث فیما یتعلق بمكافحة 

23  

34.3%  

36  

53.7%  

7  

10.4%  

1  

1.2%  

-  

توجѧѧѧѧد لѧѧѧѧدى المصѧѧѧѧارف التجاریѧѧѧѧة إدارات تقنیѧѧѧѧة .5
مصرفیة متخصصة منوط بھا مواكبة كل مѧاھو جدیѧد 

  في السوق التقنیة المصرفیة 

24  

35.8%  

22  

32.8%  

15  

22.4%  

6  

9%  

-  

ھناك تعارض واضح مابین سریة المعلومات لدى . 6
ومطلوبѧѧѧѧات ) واجبѧѧѧѧات البنѧѧѧѧك تجѧѧѧѧاه العمیѧѧѧѧل(البنѧѧѧوك 
الامѧѧѧوال فیمѧѧѧا یتعلѧѧѧق بالافصѧѧѧاح عѧѧѧن  غسѧѧѧلمكافحѧѧѧة 

 غسѧѧلطبیعѧة بعѧѧض المعѧѧاملات حسѧѧب قѧѧانون مكافحѧѧة 
  .الاموال ومنشورات البنك المركزى  

9  

13.4%  

31  

46.3%  

16  

23.9%  

7  

10.4%  

4  

6%  

  

 من افراد عینة الدراسة یوافقون بشدة  على أنْ % 38.8أن ) 4/2/15(من الجدول رقم یتضح  
، و المصارف التجاریة تلتزم بتنفیذ توجیهات البنك المركزى فیما یتعلق بتطویر أنظمتها التقنیة 

  .لا یوافقون% 3محایدون،  و% 3موافقون ، بینما % 55.2
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استخدام التقنیة المصرفیة المتطورة یحمى بشدة على أن  یوافقون% 43.3كما وجد أن 
بیانات ومعاملات العملاء ویحصنها ضد السطو والاختراق بسبب تشفیرها وتحویلها من صورة 

موافقون، بینما % 44.8، و  مقروءة الى رمزیة بحیث یصعب على الاخرین الوصول الیها
  .لا یوافقون % 1.5محایدون ، و % 10.4

المصارف التى تقدم الخدمات المصرفیة یوافقون بشدة على أن % 22.4أن لوحظ كذلك 
الاموال مقارنة بالمصارف التى  غسلمن خلال الانترنت والهاتف المحمول تقل فیها عملیات 

محایدون ، و % 22.4موافقون، بینما % 40.3، و  تستخدم الخدمات المصرفیة التقلیدیة
  .ون بشدةلا یوافق% 4.5لایوافقون ، و % 10.4

تعتبر القرصنة الإلكترونیة احد اهم تحدیات النظام المصرفى : أما العبارة التي نصها
من افراد العینة یوافقون بشدة علیها، % 34.3وجد أن  الاموال غسلالحدیث فیما یتعلق بمكافحة 

  .لا یوافقون% 1.2محایدون ، و % 10.4موافقون ، بینما % 53.7و 

توجد لدى المصارف التجاریة إدارات قون بشدة على أنه یواف% 35.8كما یتضح أن 
تقنیة مصرفیة متخصصة منوط بها مواكبة كل ماهو جدید في السوق التقنیة المصرفیة ، و 

  .لا یوافقون% 9محایدون ، و % 22.4، بینما موافقون% 32.8

هناك تعارض واضح مابین سریة المعلومات یوافقون بشدة على أن % 13.4كما وجد 
الاموال فیما یتعلق بالافصاح  غسلومطلوبات مكافحة ) واجبات البنك تجاه العمیل(ى البنوك لد

، و  الاموال ومنشورات البنك المركزى غسلعن طبیعة بعض المعاملات حسب قانون مكافحة 
لا یوافقون % 6لا یوافقون ، و % 10.49محایدون ، و % 23.9موافقون ، بینما  % 46.3
  .بشدة
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الوسط الحسابي و الانحراف المعیاري بالإضافة إلى درجات الحریة ): 4/2/16(رقم جدول  
  : المحور الرابعوالقیمة الاحتمالیة لاختبار مربع كآي لإجابات أفراد عینة الدراسة حول 

  العبــارات

 

الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعیاري

قیمة مربع 
 كآي

درجات 
 الحریة

القیمة 
 الاحتمالیة

المصѧѧѧѧѧѧѧارف التجاریѧѧѧѧѧѧѧة بتنفیѧѧѧѧѧѧѧذ توجیھѧѧѧѧѧѧѧات تلتѧѧѧѧѧѧѧزم . 1
البنѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧك المركѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧزى فیمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧا یتعلѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧق بتطѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧویر 

  .انظمتھاالتقنیة  
4.3 0.7 55.6 3 0.01 

اسѧѧѧتخدام التقنیѧѧѧة المصѧѧѧرفیة المتطѧѧѧورة یحمѧѧѧى بیانѧѧѧات .2
ومعѧѧѧاملات العمѧѧѧلاء ویحصѧѧѧنھا ضѧѧѧد السѧѧѧطو والاختѧѧѧراق 
بسبب تشفیرھا وتحویلھا من صѧورة مقѧروءة الѧى رمزیѧة 

  .  الاخرین الوصول الیھا بحیث یصعب على 

4.3 0.7 39.9 3 0.01 

المصѧѧارف التѧѧى تقѧѧدم الخѧѧدمات المصѧѧرفیة مѧѧن خѧѧلال . 3
 غسѧѧѧلالانترنѧѧѧت والھѧѧѧاتف المحمѧѧѧول تقѧѧѧل فیھѧѧѧا عملیѧѧѧات 

الامѧѧѧѧوال مقارنѧѧѧѧة بالمصѧѧѧѧارف التѧѧѧѧى تسѧѧѧѧتخدم الخѧѧѧѧدمات 
  . المصرفیة التقلیدیة

3.7 1.1 25.3 4 0.04 

ھѧѧم تحѧѧدیات النظѧѧام تعتبѧѧر القرصѧѧنة الالكترونیѧѧة احѧѧد ا.4
  .  الاموال غسلالمصرفى الحدیث فیما یتعلق بمكافحة 

4.2 0.7 44.9 3 0.01 

توجد لدى المصѧارف التجاریѧة إدارات تقنیѧة مصѧرفیة .5
متخصصة منوط بھѧا مواكبѧة كѧل مѧاھو جدیѧد فѧي السѧوق 

  التقنیة المصرفیة 
4.0 1.0 11.9 3 0.01 

6 .ѧѧریة المعلومѧѧابین سѧѧح مѧѧارض واضѧѧاك تعѧѧدى ھنѧѧات ل
ومطلوبѧات مكافحѧѧة ) واجبѧات البنѧك تجѧاه العمیѧل(البنѧوك 

الامѧѧوال فیمѧѧا یتعلѧѧق بالافصѧѧاح عѧѧن طبیعѧѧة بعѧѧض  غسѧѧل
الامѧѧѧѧѧوال  غسѧѧѧѧѧلالمعѧѧѧѧѧاملات حسѧѧѧѧѧب قѧѧѧѧѧانون مكافحѧѧѧѧѧة 

  .ومنشورات البنك المركزى  

3.5 1.0 34.7 4 0.01 

  م 2013إعداد الباحث من بیانات الإستبانة، : المصدر

أن الوسط الحسابي لجمیع العبارات أكبر من الوسط ) 4/2/16( یلاحظ من الجدول رقم
وھذا یشیر إلى أن إجابات المبحوثین نحو ھذه العبارات تسیر في الاتجاه ) 3(الحسابي الفرضي 

  . الإیجابي أي موافقتھم علیھا
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وھذا یشیر إلى ) 1.1 – 0.7(أما الانحراف المعیاري لھذه العبارات یتراوح ما بین 
  . بات المبحوثینتجانس إجا

وھذا یشیر  0.05بالنظر إلى القیمة الاحتمالیة لجمیع العبارات أقل من مستوى المعنویة 
  .إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائیة أي أن إجابات المبحوثین تتحیز لإجابة دون غیرھا

  اختبار الفروض 

التقنیـة المصـرفیة لا توجـد علاقـة ذات دلالـة إحصـائیة بـین اسـتخدام :  نص الفرضیة الأولـى 
  .الأموال غسلالمتطورة في الجهاز المصرفي والكشف عن عملیات 

 

ــــة  ــــأثیر التقنی ــــى ت ــرف عل ـــى التعــ ــذي یهــــدف إلـ تــــم اســــتخدام تحلیــــل الانحــــدار البســــیط والــ
  .الأموال كمتغیر تابع  غسلالمصرفیة المتطورة كمتغیر مستغل في الكشف عن عملیات 

لمعرفـــة التغیـــر المتوقـــع فـــي المتغیـــر التـــابع بســـبب التغیـــر ) Beta(تـــم الاعتمـــاد علـــى معامـــل    
للتعرف على قدرة النمـوذج علـى تفسـیر ) R2(الحاصل في المتغیر المستقل كما تم الاعتماد على 

للحكـم  0.05العلاقة بین المتغیر المستقل والمتغیـر التـابع، كمـا تـم الاعتمـاد علـى مسـتوى الدلالـة 
م مقارنــة مســتوى المعنویــة المحســوبة مــع قیمــة مســتوى الدلالــة علــى مــدى معنویــة التــأثیر، حیــث تــ

  .المعتمد

ـــتوى الدلالـــــة  ــن مســ ـــغر مـــ ــوبة أصــ ــة المحســـ ــة مســـــتوى الدلالـــ ـــت قیمـــ ـــوي إذا كانــ ــأثیر معنــ ویعـــــد التـــ
  ) .0.05(المعتمد
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لمعرفѧѧѧѧѧѧة یوضѧѧѧѧѧѧح تحلیѧѧѧѧѧѧل الانحѧѧѧѧѧѧدار البسѧѧѧѧѧѧیط ) 4/2/17(جѧѧѧѧѧѧدول رقѧѧѧѧѧѧم      
فѧѧѧѧѧѧى لتقنیѧѧѧѧѧѧة المصѧѧѧѧѧѧرفیة المتطѧѧѧѧѧѧورة مѧѧѧѧѧѧا إذا كانѧѧѧѧѧѧت ھنѧѧѧѧѧѧاك علاقѧѧѧѧѧѧة بѧѧѧѧѧѧین اسѧѧѧѧѧѧتخدام ا

  :الأموال غسلعملیات  كشفوالجھاز المصرفى 
  جدول الاتباط الخطي

  معامل التحدید المعدل R2مربع الأرتباط  Rالارتباط 

0.409  0.167  0.15  

 

  جدول تحلیل تباین خط الانحدار

مجموع   
  المربعات

درجات 
  الحریة

متوسط 
  المربعات

قیمة اختبار 
)f (  

القیمة 
  حتمالیةالا

Sig 

  0.167  0.409  94.9  1  94.9  الانحدار

  7.28  65  473.3  البواقي

        66  568.3  المجموع

 

  المعاملات

الخطاء  Bمعلمة   
  المعیاري

معامل 
الارتباط 

"Beta"  

قیمة اختبار 
)t (  

القیمة 
  الاحتمالیة

Sig  

  constant" 12.33  3.219    0.3.832  0.00"القیمة ثابته 

  0.01  3.611  0.41  0.134  0.483  یةالتقنیة المصرف

  =R 0.409الأموال غسلمعامل الارتباط بین تطور التقنیة المصرفیة والكشف عن عملیات  .1
  .وهذا یدل على وجود ارتباط طردي بین المتغیرین
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وهذا یشیر إلى أن تطور التقنیة یساهم في الكشـف عـن    R2 = 0.167معامل التحدید  .2
مـــن العوامـــل الاخـــرى لهـــا دور فـــي % 84، بینمـــا % 16الأمـــوال بنســـبة  غســـلعملیـــات 

 .الأموال غسلالكشف عن 

3 .F=13.9   ،Sig= 0.01 وهذا یدل على وجود علاقة معنویة بین المتغیرین   

4 .T= 3.6   ،Sig = 0.01  تطـور التقنیـة المصـرفیة (وهذا یدل على أن المتغیر المستغل
   ).الأموال غسلالكشف عن عملیات (یؤثر في المتغیر التابع) 

لا توجـد علاقـة ذات دلالـة : مما سبق یتأكد عدم صحة الفرضیة الصفریة التي نصـها  
إحصائیة بین استخدام التقنیة المصرفیة المتطورة في الجهاز المصرفي والكشف عن عملیـات 

ـــةالأمـــوال،  غســـل ـــة القائل ـــول الفرضـــیة البدیل ــین  وقب ــة إحصـــائیة بـ بوجـــود علاقـــة ذات دلالـ
ــف عــــن عملیــــات اســــتخدام  ــاز المصــــرفي والكشــ ــلالتقنیــــة المصــــرفیة المتطــــورة فــــي الجهــ  غســ

  .الأموال
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لا توجѧѧد عѧѧلا قѧѧة ذات دلالѧѧة إحصѧѧائیة بѧѧین اسѧѧتخدام التقنیѧѧة :  نѧѧص الفرضѧѧیة الثانیѧѧة  
 .الأموال غسلالمصرفیة  المتطورة ومكافحة عملیات 

ة مѧѧѧѧѧѧا إذا كانѧѧѧѧѧѧت یوضѧѧѧѧѧѧح تحلیѧѧѧѧѧѧل الانحѧѧѧѧѧѧدار البسѧѧѧѧѧѧیط لمعرفѧѧѧѧѧѧ) 4/2/18(جѧѧѧѧѧѧدول رقѧѧѧѧѧѧم 
فѧѧѧѧѧѧѧѧى الجھѧѧѧѧѧѧѧѧاز ھنѧѧѧѧѧѧѧѧاك علاقѧѧѧѧѧѧѧѧة بѧѧѧѧѧѧѧѧین اسѧѧѧѧѧѧѧѧتخدام التقنیѧѧѧѧѧѧѧѧة المصѧѧѧѧѧѧѧѧرفیة المتطѧѧѧѧѧѧѧѧورة 

  .الأموال غسلومكافحة عملیات المصرفى 

  جدول الارتباط الخطي

  معامل التحدید المعدل R2مربع الأرتباط  Rالارتباط 

0.460  0.211  0.19  

 

  جدول تحلیل تباین خط الانحدار

مجموع   
  المربعات

درجات 
  الحریة

متوسط 
  المربعات

قیمة اختبار 
)f (  

القیمة 
  الاحتمالیة

Sig 

  0.00  17.407 123.873  1 123.873  الانحدار

 7.116  65 462.545  البواقي

        66 586.418  المجموع

 

  المعاملات

الخطاء  Bمعلمة   
  امعیاري

معامل 
الارتباط 

"Beta"  

قیمة اختبار 
)t (  

القیمة 
الاحتمالیة 

sig 

القیمة ثابتھ 
"constant" 

11.481 3.182   3.608 0.01  

  0.00 4.172  0.460 132. 552.  التقنیة المصرفیة

 =R 0.460الأمـــوال   غســـلمعامــل الارتبـــاط بـــین اســـتخدام التقنیــة المصـــرفیة ومكافحـــة  .1
  .وهذا یدل على وجود ارتباط بین الطرفین
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رفیة یسـاهم فـي وهـذا یشـیر إلـى أن اسـتخدام التقنیـة المصـ  .21R2 = 0معامـل التحدیـد  .2
مـن العوامـل الاخـرى لهـا دور % 79، بینمـا % 21الأموال بنسبة  غسلمكافحة عملیات 

 .الأموال غسلفي مكافحة عملیات 

3 .F=17.4   ،Sig = 0.00   وهـذا یـدل علـى وجـود علاقــة معنویـة بـین تطـور التقنیــة
   الأموال  غسلالمصرفیة و مكافحة عملیات 

4 .T= 4.1   ،Sig = 0.01   تطــور التقنیــة (هــذا یــدل علــى أن المتغیــر المســتغل و
  . الأموال غسلیؤثر في مكافحة عملیات ) المصرفیة

لا توجـد علاقـة ذات دلالـة : مما سبق یتأكد عدم صحة الفرضـیة الصـفریة التـي نصـها 
إحصــائیة بــین اســتخدام التقنیــة المصــرفیة المتطــورة فــي الجهــاز المصــرفي ومكافحــة  عملیــات 

ـــة، الأمـــوال غســـل ـــة القائل ـــول الفرضـــیة البدیل ــین  وقب ــة إحصـــائیة بـ بوجـــود علاقـــة ذات دلالـ
  .الأموال غسلاستخدام التقنیة المصرفیة المتطورة في الجهاز المصرفي ومكافحة عملیات 
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ــــویر: نــــــــص الفرضــــــــیة الثالثــــــــة  ــاز  تطــــ ــــ ــــاملین فــــــــي الجهــ ــــاءة العــــ ـــارة وكفــــ مهـــــ
  موالالأ غسلالمصرفي یساهم فى كشف ومكافحة عملیات 

ــم  ــ ـــ ـــدول رقــ ــ ــان ) 4/2/19(جــــ ـــ ـــة إذا كــــ ـــ ــیط لمعرفـــ ـــ ــ ــــدار البســ ــ ـــل الانحـــ ـــ ــــح تحلیـــ ـــ یوضــ
ــــین  ــ ـــ ــة ب ـــ ــ ــاك علاقــ ـــ ـــ ــاملینهنـ ـــ ـــ ـــاءة العـ ــ ـــ ــــارة وكفـ ـــ ـــة  مهــ ـــ ــــف ومكافحـــ ــ ـــاز وكشـــ ـــ بالجهـــ

  .الأموال غسلعملیات 
  جدول الاتباط الخطي

  معامل التحدید المعدل R2مربع الأرتباط  Rالارتباط 

0.630  0.397  0.388  

  حدارجدول تحلیل تباین خط الان
مجموع   

  المربعات
درجات 
  الحریة

متوسط 
  المربعات

قیمة اختبار 
)f (  

  القیمة الاحتمالیة

Sig 

  0.00  42.785 225.572  1 225.572  الانحدار

 5.272  65 342.697  البواقي

        66 568.269  المجموع

  المعاملات 

الخطاء  Bمعلمة   
  امعیاري

معامل 
الارتباط 

"Beta"  

قیمة اختبار 
)t (  

قیمة ال
  الاحتمالیة

Sig 

القیمة ثابتھ 
"constant" 

11.481 3.182   8.403 0.01  

  0.00 6.541  0.630 132. 552.  مھارة وكفاءة العاملین
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ــاملین وكشـــف ومكافحـــة عملیـــات  .1 ـــاط بـــین مهـــارة وكفـــاءة العـ الأمـــوال  غســـلمعامـــل الارتب
0.630 R= وهذا یدل على وجود ارتباط بین الطرفین.  

وهذا یشیر إلى أن مهارة وكفاءة العاملین تساهم في كشـف   .39R2 = 0معامل التحدید  .2
مـــن العوامــل الاخـــرى لهـــا دور فـــي % 61، بینمـــا % 39الأمـــوال بنســبة  غســـلومكافحــة 

 .الأموال غسلكشف ومكافحة عن 

3 .F= 42.7  ،Sig = 0.00   وهـذا یـدل علـى وجـود علاقـة معنویـة بـین مهـارة وكفـاءة
   .الأموال غسلرفى وكشف ومكافحة عملیات العاملین بالجهاز المص

4 .T= 6.5   ،Sig = 0.00  وهــذا یــدل علــى أن مهــارة وكفــاءة العــاملین فــي الجهــاز
  . الأموال غسلالمصرفي لها أثر في كشف ومكافحة عملیات 

ــــها  ـــ ــي نصـ ـــ ـــ ـــیة الت ـــ ــــحة الفرضــ ــ ــد صــ ــ ـــ ــبق یتأكـ ــ ـــ ــا سـ ـــ ــویر: ممـــ ــ ـــ ــاءة  تطـ ـــ ـــ ــــارة وكف ـــ مهـ
ــى ك ــ ــ ــــاهم ف ـــرفي یســ ــاز المصـــ ـــ ــــي الجهـ ــ ـــاملین ف ـــ ــــات الع ــ ــة عملی ـــ ـــف ومكافحـ ــ ـــلشـ ــ  غسـ

  .الأموال
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  الخاتمة

  : النتائج: أولاً 

الامـوال فـى  غسـلاستخدام التقنیة المصرفیة المتطـورة  یسـاهم فـى الكشـف عـن عملیـات   .1
 .الجهاز المصرفى 

تساعد التقنیة المصرفیة المتطورة المستخدمة فى الجهاز المصرفى على مكافحة عملیـات  .2
 .موال الا غسل

ــاءة العـــاملین فـــى الجهـــاز المصـــرفى بالتـــدریب علـــى وســـائل كشـــف و تطـــویر  .3 ــارة وكفـ مهـ
 .الاموال من شأنه أن یقود الى كشف هذه العملیات ومكافحتها غسلمكافحة عملیات 

بتطبیق مبدأ أعرف التجاریة المصارف من التزام ثبت من خلال الدراسة أن هنالك  .4
  . والتحقق من هویة العملاء فیما یتعلق بالتعرف) kyc(عمیلك 

ضعف الانظمة التقنیة المستخدمة فى المصارف التجاریة یشجع اثبتت الدراسة أن  .5
الاموال  حیث  غسلغاسلى الاموال على استغلال هذه المصارف فى تمریر صفقات 

 .یسهل اختراق انظمة هذه المصارف 
 غسلعن عملیات  اثبتت الدراسة ان بعض المصارف التجاریة  تتوجس من الافصاح .6

الاموال التى تكتشف فى المعاملات التى ترد الیها وذلك خشیة زعزعة ثقة وسمعة 
  .المصرف وسط زبائنه وعملاءه 

ــت الدراســــة ان هنالــــك منشــــورات  .7 ــف بــــآخر اثبتـ ــك المركــــزى للتعریــ ــن البنــ ــة تصـــدر مــ دوریــ
  .الاموال على المستوى العالمى والمحلى غسلمستجدات 

 غسلبین سریة المعلومات لدى البنوك ومطلوبات مكافحة تعارض واضح ما وجود .8
 غسلالاموال فیما یتعلق بالافصاح عن طبیعة بعض المعاملات حسب قانون مكافحة 

  . الاموال ومنشورات البنك المركزى
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  :التوصیات : ثانیاً 

الاهتمام بتطویر وتحدیث انظمة المصارف التقنیة وتطویر انظمة الحمایة الالكترونیة  .1
 .الاموال فى مراحلها الاولى  غسلزیادة سرعة اكتشاف عملیات ل

تزوید المصارف التجاریة بتكنولوجیا مصرفیة متطورة لزیادة حجم التنسیق فیما بینها  .2
الاموال التى افرزها استخدام الصیرفة  غسللأجل مكافحة كآفة انماط عملیات 

 .الالكترونیة 
 غسلعلى وسائل كشف ومكافحة عملیات ضرورة تدریب العاملین بالجهاز المصرفى  .3

الاموال على المستوى المحلى  غسلویدهم بآخر مستجدات ز الاموال ونشر الوعى وت
 .والعالمى 

الاهتمام بالتحقق من العملاء وذلك من خلال تعزیز إجراءات تزوید الادارة العلیا  .4
آلیة الحصول  الاموال بالتقاریر الدوریة وتطویر غسلوالادارات ذات الصلة بمكافحة 

 . على معلومات وبیانات جمیع العملاء ومعرفة علاقاتهم بالمصارف التجاریة الاخرى 
التى تتمتع بمواصفات مصرفیة البرامج ال بعلى استجلا تشجیع المصارف التجاریة .5

لكى تساعد الجهات المالیة  الالكترونیة الشبكاتقراصنة اختراق حمایة عالیة ضد 
من تتبع حركة اموال الجهات الاموال  غسلافحة عملیات والعدلیة المختصة بمك

    .المشبوهة

التشریعات والقوانین التى تحفظ حقوق المصارف التى تقوم  بضرورة سنتوصى الدراسة  .6
الاموال المشبوهة فیما یتعلق بسریة البیانات والمعلومات  غسلبالابلاغ عن عملیات 

 .الاموال غسلشبهة بیانات  لعدم ثبوت التى ترسلها لتك الجهات حتى ولو تم حفظ ال
بأهمیة متابعة مصادر العاملین بالمصارف التجاریة  تبصیربضرورة  توصى الدراسة  .7

الاموال وذلك عبر  غسلعملیات ومكافحة كشف  وسائلباموال العملاء وتعریفهم 
   .وغیرهاالمنشورات والمجلات المصرفیة 
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) أفراد ، شركات ، منظمات، جمعیات( لعملاءالاعتراف بمبدأ السریة المصرفیة لجمیع ا .8
وذلك بعدم كشف اسرار حساباتهم ، غیر أنه لامانع من تخطي هذه السریة استثناءاً وفى 
 .حدود متفق علیها لحاجة الكشف عن الاموال المشبوهة من باب تقدیم المصلحة العامة 

 : قترحات لأبحاث اضافیة مستقبلیةمیوصى الباحث ب .9
 .التجاریة  لدى المصارفال على الكتلة النقدیة أثر غسل الامو  )أ (
 . )محور إعادة توزیع الدخل كنموذج(الآثار الاقتصادیة لغسل الاموال  )ب (
فى تأمین المعاملات المصرفیة وحمایتها من إدارات التقنیة بالمصارف دور  )ج (

 .الاختراقات والجرائم الالكترونیة 
 .الاموال  السریة المصرفیة وأثرها على مكافحة عملیات غسل )د (
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  قائمة المراجع والمصادر
  القرآن الكریم) أ(

  :الكتب) ب(

دار جامعة افریقیا للنشر ، : الخرطوم (، اساسیات بنوك ابراهیم فضل المولى ،  .1
2003( 

، اتحاد المصارف العربیة ، بدون دار نشر،  المصارف وتبییض الاموالاحمد سفر،  .2
 .م2001

، بدون بلد ودار نشر، بدون لماضى والكترونیة المستقبلتقلیدیة ااحمد محمد غنیم،  .3
 .تاریخ

دراسة اسباب ظاهرة غسل ( الاموال غسلآلیات فى التصدى لظاهرة بابكر الشیخ،  .4
 ).م1999بدون دار نشر، :الخرطوم( ، )الاموال وآثارها وكیفیة معالجتها

 .، بدون تاریخ نشر ، دار القدسالمصارف فى العالم  جعفر الجزار،  .5
الاموال طبقاً للقانون الكویتى مقارناً بكل من  غسلمكافحة  جلال وفاء محمدین ، .6

 )دار الجامعة العربیة للنشر: الاسكندریة( القانون المصرى واللبنانى والاماراتى،
، دار وائل للنشر، الطبعة الاولى، الاموال جریمة العصر غسلرمزى نجیب القوس،  .7

 .م2002
الاموال الجریمة التى تهدد استقرار الاقتصاد  غسلصلاح الدین حسن السیسى،  .8

 )م2004دار الفكر العربى، الطبعة الاولى، : القاهرة(، الدولى
ونصوص  الاموال بین الوسائط الالكترونیة غسلجریمة عبدالفتاح بیومى حجازى،  .9

 )م2006دار الفكر الجامعى، : الاسكندریة(، التشریع
دار المكتبات القانونیة، : القاهرة(، موالالا غسلمكافحة عبدالفتاح سلیمان،  .10

 )م2006
المفهوم والتطبیق والتعلیق على (الاموال غسلعصام الدین حسن لقمان ،  .11

 )م2008الخرطوم ، الطبعة الاولى، (، )م2003الاموال للعام  غسلقانون 
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ومواردها ودورها فى  البنوك التجاریة نشأتها وتطورهاعلى عبدالرسول ،  .12
  .)ن بلد ودار وتاریخ نشربدو ،  التنمیة

: القاهرة(، )الظاهرة ـ الاسباب ـ العلاج(الاموال  غسلمحسن احمد الحضیرى،  .13
 )م2003مجموعة النیل العربیة للطباعة، 

دار النهضة العربیة : بیروت(، مقدمة فى البنوك والنقود محمد زكى شافعى ،  .14
 )1970للطباعة والنشر ، 

) الملامح ، التفرد، المنهج(ك السودان محمد سعید محمد الحسن، مسیرة بن .15
 ).مطبعة نصر ، الطبعة الاولى، بدون تاریخ: الخرطوم (،
الخدمات وسیم الحداد ، شقیرى موسى، محمود نور ، صالح الزرقان ،  .16

دار المسیرة للنشر والتوزیع والطباعة، الطبعة الاولى، : عمان (، المصرفیة الالكترونیة
 ) م2012

  :واوراق العمل مجلاتالدوریات وال) ج(
مركز : القاهرة(الاموال القذرة فى الاوعیة المصرفیة،  غسلسمیر ابراهیم ،  .1

 )م1993البحوث الاجتماعیة والجنائیة ، ندوة الجرائم الاقتصادیة المستحدثة ، 
أكادیمیة حیدر مكافحة غسل الاموال  ، : ورقة عملعبدالمنعم محمد الطیب،  .2

الخرطوم (،تقبل بالتعاون مع مصرف المزارع التجارىأباد للتقنیة ودراسات المس
 ).م2010مركز تدریب مصرف المزارع التجارى،  :

مركز تطویر  :الخرطوم(، علمیة محكمة متخصصة فى الادارة ،  مجلة المدیر .3
 )م2010نوفمبرالادارة ، العدد الثانى ، 

والاربعون العدد الثالث : الخرطوم(، اتحاد المصارف السودانى، مجلة المصارف .4
 ).م2010، دیسمبر 

: الخرطوم(،  الاموال وتمویل الارهاب غسل: ورقة عملمحمد الفاتح المغربى،  .5
 ).م2013مركز تدریب مصرف المزارع التجارى، 
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  :الرسائل الجامعیة) د(
-1985الاموال خلال الفترة من  غسلالآثار الاقتصادیة لبریر آدم اسماعیل ،  .1

السودان للعلوم والتكنولوجیا، بحث تكمیلى لنیل درجة جامعة : الخرطوم(،  م2009
 )م2010الماجستیر فى الاقتصاد القیاسى، غیر منشور، 

،  أثر التكنولوجیا المصرفیة فى ظاهرة غسل الاموالتامر محمد على احمد ،  .2
جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا، بحث تكمیلى لنیل درجة الماجستیر : الخرطوم(

 ).م2012العام، غیر منشور، فى الاقتصاد 
،  الاموال غسلدور الرقابة الداخلیة للمصارف فى مكافحة الجیلى میرغنى عثمان ،  .3

جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا، بحث تكمیلى لنیل درجة الماجستیر : الخرطوم(
 )م2008فى المحاسبة والتمویل، غیر منشور، 

،  ه فى القطاع المصرفى التجارىغسل الاموال وأثر جیهان محمد عبدالرحیم ،  .4
جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا، بحث مقدم لنیل درجة الماجستیر فى : الخرطوم(

 ).م2008الدراسات المصرفیة، غیر منشور، 
  

  :الانترنتمواقع ) ه(
1. {online}.available : htt// www.en .wikpedia.org.wiki/anti-money 

laundering 
2. {online}.available : htt// www.fatf.gafi.org/countries 
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  )1(ملحق رقم 

  

 قائمة بأسماء محكمى الاستبانة
  العنوان  الدرجة الوظیفیة  الاسم  الرقم
  جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا  استاذ مشارك  هلال یوسف صالح. د  1
  والتكنولوجیاجامعة السودان للعلوم   استاذ مشارك  بابكر ابراهیم الصدیق. د  2
  جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا  استاذ مشارك  فتح الرحمن الحسن منصور. د  3
  جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا  استاذ مشارك  محمود محمد حمد. د  4
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  بسم الله الر حمن الرحیم

  جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا

  ة الدراسات العلیاكلی

  م2013...../...../ :التاریخ   

  ............................................................... سعادة الدكتور 

  السلام علیكم ورحمة الله وبركاتھ  

  تحكیم استبانة /الموضوع

التقنیة المصرفیة استخدام : بحث تكمیلي لنیل درجة الماجستیر بعنوان 
لى دراسة میدانیة ع( كشف ومكافحة عملیات غسل الاموال  فىوأثره 

  )بعض المصارف التجاریة 
بإعѧѧѧѧѧѧداد بحѧѧѧѧѧѧث تكمیلѧѧѧѧѧѧى لنیѧѧѧѧѧѧل درجѧѧѧѧѧѧة الماجسѧѧѧѧѧѧتیر فѧѧѧѧѧѧى الباحѧѧѧѧѧѧث  یقѧѧѧѧѧѧوم        

ھѧѧѧѧѧداف الدراسѧѧѧѧѧة قѧѧѧѧѧام ، ولتحقیѧѧѧѧѧق أتحѧѧѧѧѧت العنѧѧѧѧѧوان أعѧѧѧѧѧلاه ) تمویѧѧѧѧѧل(الاقتصѧѧѧѧѧاد
الباحѧѧѧѧѧѧѧث بإعѧѧѧѧѧѧѧداد اسѧѧѧѧѧѧѧتبانة تتضѧѧѧѧѧѧѧمن عѧѧѧѧѧѧѧدة محѧѧѧѧѧѧѧاور للحصѧѧѧѧѧѧѧول علѧѧѧѧѧѧѧى آراء 

حѧѧѧѧѧوثین لمحاولѧѧѧѧѧة الاجابѧѧѧѧѧة علѧѧѧѧѧى تسѧѧѧѧѧاؤلات ھѧѧѧѧѧذه الدراسѧѧѧѧѧة والتحقѧѧѧѧѧق مѧѧѧѧѧن المب
  .فرضیاتھا

ونسѧѧѧѧѧѧبة لختѧѧѧѧѧѧراتكم الاكادیمیѧѧѧѧѧѧة المتراكمѧѧѧѧѧѧة وبѧѧѧѧѧѧاعكم الطویѧѧѧѧѧѧل فѧѧѧѧѧѧى مجѧѧѧѧѧѧال    
البحѧѧѧѧѧث العلمѧѧѧѧѧى یأمѧѧѧѧѧل الباحѧѧѧѧѧث التكѧѧѧѧѧرم بѧѧѧѧѧالاطلاع علѧѧѧѧѧى الاسѧѧѧѧѧتبانة المرفقѧѧѧѧѧة 
وإبѧѧѧѧѧѧداء رأیكѧѧѧѧѧѧم وتضѧѧѧѧѧѧمین مقترحѧѧѧѧѧѧاتكم وملاحظѧѧѧѧѧѧاتكم التѧѧѧѧѧѧى تعѧѧѧѧѧѧین الباحѧѧѧѧѧѧث 

ً لأھداف ھذه الدراسة على الس   .یر فى الطریق الصحیح تحقیقا

 والله من وراء القصد وھو یھدى السبیل ،،، 

  ابوبكر احمد ضى النور/ الباحث        

0912564779  

0111162222  
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  )2(ملحق رقم 
  بسم الله الر حمن الرحیم

  جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا

  كلیة الدراسات العلیا

  م2013...../.....// التاریخ   

  ................................................................................. /أختي الموظفة/ أخي الموظف

  السلام علیكم ورحمة الله وبركاتھ

أثر التقنیة : بحث تكمیلي لنیل درجة الماجستیر بعنوان/ الموضوع
دراسة میدانیة على ( موال الا غسلالمصرفیة فى كشف ومكافحة عملیات 

  )بعض المصارف التجاریة بالسودان

لقبѧѧѧѧѧولكم التكѧѧѧѧѧرم بالاجابѧѧѧѧѧة علѧѧѧѧѧى  فѧѧѧѧѧي البѧѧѧѧѧدء یتقѧѧѧѧѧدم الباحѧѧѧѧѧث لكѧѧѧѧѧم بالشѧѧѧѧѧكر الجزیѧѧѧѧѧل        
ѧѧѧѧةئاسѧѧѧѧتبانة المرفقѧѧѧѧѧذه الاسѧѧѧѧاب لة ھѧѧѧѧذا الخطѧѧѧѧع ھѧѧѧѧѧع  مѧѧѧѧѧو جمѧѧѧѧا ھѧѧѧѧѧي منھѧѧѧѧدف الاساسѧѧѧѧѧوالھ ،

ً إن   .معلومѧѧѧѧѧات لأغѧѧѧѧѧراض البحѧѧѧѧѧث العلمѧѧѧѧѧي عѧѧѧѧѧن الموضѧѧѧѧѧوع المѧѧѧѧѧذكور أعѧѧѧѧѧلاه كѧѧѧѧѧل علمѧѧѧѧѧا
البیانѧѧѧѧѧѧات التѧѧѧѧѧѧى یѧѧѧѧѧѧتم الحصѧѧѧѧѧѧول علیھѧѧѧѧѧѧا بواسѧѧѧѧѧѧطة ھѧѧѧѧѧѧذا الاسѧѧѧѧѧѧتبیان، سѧѧѧѧѧѧتكون سѧѧѧѧѧѧریة ولا 

  .تستخدم إلا لأغراض البحث العلمي

 .أمام الإختیار المناسب في الاستبانة المرفقة(    ) وضع إشارة نرجو   -

 .الاسئلة في المكان المحدد لذلكجمیع بة على الاجا كما نرجو  -

  

  ي وتقدیريخالص شكرتقبلوا 

  

  ابوبكر احمد ضى النور /الباحث        

  0912564779: ت

    0111162222  
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  البیانات الشخصیة: أولاً 

  :امام الاجابة المناسبة (      ) الرجاء التكرم بوضع علامة

  أنثى  ذكر  النوع

  سنة 50اكثر من   سنة 50-41  سنة 40-31   سنة 30اقل من   العمر

  

المؤھل 
  العلمى

  

  نويثا

  

  دبلوم وسیط

  

  كالوریوس

  

  ماجستیر

  

  دكتوراة

التخصص 
  العملى

دراسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧات 
مصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧرفیة 

  ومالیة

  

  محاسبة

  

  

  اقتصاد

  

  

  ادارة اعمال

  

  

نظѧѧѧѧم معلومѧѧѧѧات 
  محاسبیة  

  )حدد(اخرى 

.....................

.....................

.....................

.....................  

  
الحسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧابات التحاویل              الاستثمار               التقنیة والنظم               إدارة  القسم

  الجاریة
  الخزینة               

  

  الوظیفة

  اخرى   موظف  رئیس قسم  مراقب  مدیر فرع                     

  

سنوات 
  الخبرة

  

  سنة 5أقل من 

  

  

 

سنة 10- 5  

 

 

  

  سنة 15 -11

 

 

  

  سنھ 15اكثر من 
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 ً   عبارات الاستبانة: ثانیا

 الاموال وطرق الكشف عنه غسلالتعرف على مفهوم : المحور الاول : 
أوافق   العبارة  م

  بشدة
لا   محاید  أوافق

  أوافق
لا أوافق 

  بشدة

من خلال دراستك الاكادیمیة أو اطلاعك العام أو من خلال تلقیك   1
 غسللدیك فكرة كافیة عن   لدورات تدریبیة بالمصرف أصبح

  الاموال

          

استخدام التقنیة المصرفیة المتطورة یساعد المصارف علي كشف   2
  العملیات التى تنطوى على شبهة غسل الاموال

          

یقوم مصرفكم بالإبلاغ عن العملیات المصرفیة المشتبه في أنها   3
  تنطوى على غسل الاموال

          

ء بشكل دورى لضمان التحقق من یتم تحدیث بیانات العملا  4
  التغیرات التى تطرا على انشطتهم واوضاعهم المالیة

          

هناك منشورات دوریة تصدر من البنك المركزى للتعرف باخر   5
  مستجدات عملیات غسل الاموال محلیا وعالمیاً 

          

لدى مؤسستكم نظام لفص العملاء والمعاملات ومطابقتها بقوائم   6
الذین ترد اسماءهم ) الاشخاص ، الكیانات ، الدول  (تشمل هویة 

  فى القوائم الدولیة المشتبه فى انها تمارس غسل الاموال 

          

 
 الاموال بالمصارف غسلوسائل مكافحة عملیات  :لمحور الثانى ا : 

أوافق   العبارة  م
  بشدة

لا   محاید  أوافق
  أوافق

لا أوافق 
  بشدة

لامكان فى معاملاته خشیة یراعي مصرفكم توخى الحذر قدر ا  1
  .التعرض لعملیات غسل الاموال

          

استخدام التقنیة المصرفیة المتطورة یساعد المصارف علي مكافحة   2
  .عملیات والحد من انتشارها فیما بین المصارف 

          

فیما یتعلق بالتعرف ) kyc(یلتزم مصرفكم بتطبیق مبدأ أعرف عمیلك   3
   .والتحقق من هویة العملاء
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توجد بمصرفكم وحدة رقابة قانونیة تشمل تعیین مسئول التنسیق   4
  .  والاشراف على اطار مكافحة غسل الاموال

          

تتم متابعة حسابات العملاء من وقت لأخر بصفة دوریة للوقوف على   5
  .  حركة الایداعات والسحوبات غیر العادیة إن وجدت 

          

یم للمخاطر یستند الى قاعدة العملاء یوجد لدى مصرفكم نظام تقی  6
  .ومعاملاتهم مع المصرف 

          

  

 كفاءة العاملین بالجھاز المصرفي في التعامل مع قضایا غسل الاموال  :المحور الثالث  

أوافق   العبارة  م
  بشدة

لا   محاید  أوافق
  أوافق

لا أوافق 
  بشدة

وال یتم تدریب الموظفین الجدد على طرق كشف ومحافحة غسل الام  1
  .قبل ممارستهم العمل المصرفى

          

یتم إصدار منشورات تعریفیة ومجلات ودورایات من مصرفكم   2
  .بخصوص غسل الاموال تعمیم على جمیع العاملین بالمصرف 

          

            . قام موظف على الاقل من مصرفكم بكشف عملیة غسل الاموال  3

طویر مهارة یرصد مصرفكم میزانیة منفصلة لبرامج تدریب وت  4
  .  العاملین ورفع كفاءتهم فیها یتعلق بمكافحة غسل الاموال

          

المصارف التى لأ تهتم برفع مستوى مهارة وكفاءة موظفیها تعتبر   5
  .  مرتعاً خصباً لنشاط غاسیلى الاموال  

          

تتم المشاركة في المؤتمرات والفعالیات العلمیة والمهنیة وورش العمل   6
  نیات الكشف عن عملیات مكافحة غسل الاموال لمواكبة تق
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 الاموال  غسلتطور التقنیة المصرفیة وعملیات  :المحور الرابع. 
أوافق   العبارة  م

  بشدة
لا   محاید  أوافق

  أوافق
لا أوافق 

  بشدة

تلتزم المصارف التجاریة بتنفیذ توجیھات البنك المركزى فیما یتعلق   1
  .  بتطویر انظمتھاالتقنیة

          

استخدام التقنیة المصرفیة المتطورة یحمى بیانات ومعاملات   2
العملاء ویحصنھا ضد السطو والاختراق بسبب تشفیرھا وتحویلھا 
من صورة مقروءة الى رمزیة بحیث یصعب على الاخرین 

  .  الوصول الیھا 

          

المصارف التى تقدم الخدمات المصرفیة من خلال الانترنت   3
المحمول تقل فیھا عملیات غسل الاموال مقارنة والھاتف 

  . بالمصارف التى تستخدم الخدمات المصرفیة التقلیدیة

          

تعتبر القرصنة الالكترونیة احد اھم تحدیات النظام المصرفى   4
  .  الحدیث فیما یتعلق بمكافحة غسل الاموال

          

صة توجد لدى المصارف التجاریة إدارات تقنیة مصرفیة متخص  5
  منوط بھا مواكبة كل ماھو جدید في السوق التقنیة المصرفیة 

          

واجبات (ھناك تعارض واضح مابین سریة المعلومات لدى البنوك   6
ومطلوبات مكافحة غسل الاموال فیما یتعلق ) البنك تجاه العمیل

بالافصاح عن طبیعة بعض المعاملات حسب قانون مكافحة غسل 
  .المركزى   الاموال ومنشورات البنك

          

  
  

  


