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   شكـــــر وتقـدیــر

  
جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا ممثلة في كلیة الدراسات الباحث مدین بالشكر إلى 

  .العلیا لاتاحتھم الفرصة لي للبحث والتاھیل في ھذا المجال

الباحثھ توجیھ شكر خاص للبروفسیر علي عبد الله الحاكم لموافقتھ علي تولي كما تود 

الاشراف لما قدمھ لي من نصائح وتوجیھات ومتابعة دقیقھ قادت الي تحقیق الغایة المطلوبھ، 

الذي قام بجھد التحلیل  دم الشكر الي الدكتور اوھیب سلیمان ابوصالح ولاتنسي الباحثھ أن تق

لزي بزل والشكر اجزلھ للبروفیسرمحمد حسین ابو صالح االدراسھ  الاحصائي لبیانات

لوزارة الثروه الحیوانیة والتجاره ولا حدود لھ حتي رات الرسالة النور اكبیر مجھودا

وبنك  والزراعة والھیئھ السودانیھ للمواصفات والوكالة الوطنیة لتامین وتمویل الصادرات 

التي اعطتني ولم تبخل علي بالمعلومات الاساسیھ ذات وغیرھا من الجھات الثروة الحیوانیة 

ً شكري وتقدیري   .الصلة بھذا البحث لھم جمیعا

موصول لوزارة المالیة ولایة الخرطوم لدورھا الفعال في تمویل الدراسة  والشكر

التي كنت وھیئة الطرق والجسور بولایة الخرطوم  ووزارة التخطیط والتنمیة العمرانیة

شاركوني الھم  ذینولا یفوتني ان اشكر زملائى ال .خر في الرعایة والمساندةاعمل بھا سھم آ
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 فھرس الجداول

  الصفحة  الجدول
  90  المسالخ القـائمة والعاملـة في مجـال الصادر: )1(رقم  جدول

  144  1999ـ  1980تقدیرات اعداد الثروة الحیوانیة للفترة من : )2(جدول رقم 
  145  )بالرأس(م1999-1980صادرات الحیوانات الحیة للفترة : )3(جدول رقم 
  146  )م1999 – 1980( للفــترة  اللـحوم صــادرات: )4(جــدول رقم 
  147  م2002م إلى 1992صادر الضان الحي وحصیلة العائدات ومتوسط الاسعار للفترة من ): 5(جدول رقم 
  160  2009ـ  2002الثروة الحیوانیة  في الفترة صادرات : )6(جدول رقم 
  160  م 2011ـ  2000صادرات اللحوم بالطن للفترة : )7(جدول رقم 
  168  مساهمة الثروة الحیوانیة في السودان في الناتج المحلي الاجمالي: )8(جدول رقم 

  169  2008 – 2007تقدیرات الثروة الحیوانیة للعامین : )9(الجدول رقم 
  191 2009عملیات الصادر للشركة خلال العام : )10(رقم جدول 

  191  2010عملیات الصادر للشركة خلال العام : )11(جدول رقم 
  193  الرسوم والخدمات علي صادرات الماشیة واللحوم: )12(جدول رقم

  199 التوزیع العمري للمبحوثین: )13(جدول رقم 
  200  العلمي المؤهل: )14( جدول رقم 
  201 العملي التخصص: )15( جدول رقم 
  202  الخبرة سنوات: )16( جدول رقم 
  203  الحیوانیة الثروة إستراتیجیة فاعلیة عن الرضاى مستو : )17(جدول رقم 
  204  . مرضي الإدارة الأستراتیجیة في الخاص القطاع مشاركة مستوى: )18(جدول رقم 
  205  الأستراتیجیةالإدارة  بمنهج الاهتمام: )19(جدول رقم 
  206  في الأسواق العالمیة الحیوانیة الثروة لصادرات مستوى الحصص: )20(جدول رقم 
  207  واللحوم للمواشي الانتاجیة المشاریع اداء في ضعف هناك: )21(جدول رقم 
 وجودة والاسعار المنافسة حیث من واللحوم للمواشى الخارجیة الاسواق دراسة تتم: )22(جدول رقم 

  الصادر
208  

  209  الحیوانیة الثروة صادرات علي لعائد معدلا في زیادة هناك: )23(جدول رقم 
  210   المفروضة الرسوم معدل في زیادة هناك: )24(جدول رقم 
  211  والمحاجر بالمسالخ إهتمام عدم هناك: )25(جدول رقم 
  212   واللحوم المواشي من الحیوانیة الثروة إنتاج في ضعف هناك: )26(جدول رقم 
 تسویقاً  الحیونیة الثروة تطویرقطاع تؤثرفي التي الاقتصادیة السیاسات ثبات عدم: )27(جدول رقم 

  وتصدیراً 
213  
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  214   الحیوانیة الثروة صادرات تمویل تكلفة إرتفاع: )28(جدول رقم 
  215  الأخیرة الآونة في السوق من السودانیون المصدرون خرج: )29(جدول رقم 
  216   مدروس علمي بأسلوب واللحوم الماشیة مجال في متخصصة استثماریة مشاریع لاتوجد: )30(جدول رقم 
 الثروة صادرات مایخص في العالمیة بالأسواق المتعلقة المعلومات في نقص هناك: )31(جدول رقم 

   واللحوم الماشیة من الحیوانیة
217  

  218  محلیا المواشي أسعار في زیادة هناك: )32(جدول رقم 
  219  الاجتماعي والموروث التقلیدیة بثقافته المنتج یتمسك: )33(جدول رقم 
 معظم في الأمطار وشح والتصحر الجفاف لانتشار الماشیة على سلیبة أثار هناك: )34(جدول رقم 

  السودان مناطق
220  

  221  الحیوانیة الثروة من الإنتاج كمیة في انخفاض هناك: )35(جدول رقم 
  222  السودان في للحیوانات والمستوطنة الوبائیة للأمراض إنتشار ك هنا: )36(جدول رقم 
  223  الرعوي القطاع في الماشیة من السلالات بتحسین إهتمام عدم هناك: )37(جدول رقم 
  224  الماشیة بإنتاج الخاصة النموذجیة المزارع الكثیرمن العام القطاع فقد: )38(جدول رقم 
 إلى تؤدي الحیواني الإحصاء مشروع انفاذ مثل والمعلوماتیة المعلومات سیاسات: )39(جدول رقم 

  الصادر تسویق سیاسات تدعیم
225  

  226  التماس مناطق في والمزارعین الرعاة بین للنزاعات ةیفعال معالجات توجد: )40(جدول رقم 
 للمواصفات السودانیة الهیئة قبل من اتخاذها تم التي والتدابیر السیاسات تعمل: )41(جدول رقم 

  الحیوانیة الثروة من الصادرات ترقیة على
227  

  228  لجودةا بضبط صلة ذات موجهات للمواصفات السودانیة للهیئة إستراتیجیة تضمنت: )42(جدول رقم 
  229 الفكریة الملكیة في السلالات بتسجیل اهتمام هناك: )43(جدول رقم 
  230 الصادرات من الحیواني الانتاج جودةى مستو  عن رضا هناك: )44(جدول رقم 
  231 الصادرات نمو تعوق هیكلیة مشاكل من یعاني الحیوانیة الثروة قطاع: )45(جدول رقم 
 حصصوأثرها على خلق  الحیوانیة الثروةإستراتیجیة  فاعلیة رضاعنى مستو : )46(جدول رقم 

  سواق العالمیةالأ في الحیوانیة الثروة صادراتمن  معقولة
232  

أداء  في ضعف هناكوأن  الحیوانیة الثروةإستراتیجیة  فاعلیة عن رضاى المستو : )47(جدول رقم 
 واللحوم للمواشيالإنتاجیة  المشاریع

235  

الأسواق  دراسة تتموأنه  الحیوانیة الثروةإستراتیجیة  فاعلیةى مستو  عن رضاال: )48( جدول رقم 
  الصادر وجودةوالأسعار  المنافسة حیث من واللحومللمواشي  الخارجیة

237  

 معدل في زیادة هناكوأن  الحیوانیة الثروةإستراتیجیة  فاعلیة عن رضاى المستو : )49(جدول رقم 
  الحیوانیة الثروة صادراتى عل العائد

239  

  241 في زیادة هناكوأن  الحیوانیة الثروة استراتیجیة فاعلیةى مستو  عن رضا هناك: )50( جدول رقم
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 لمفروضةا الرسوم معدل
اهتمام  عدم هناكوأن  الحیوانیة الثروةإستراتیجیة  فاعلیةى مستو  عن رضا هناك: )51( جدول رقم
  والمحاجر بالمسالخ

243  

 إنتاج في ضعف هناكوأن  الحیوانیة الثروةإستراتیجیة  فاعلیة عن رضاال مستوي: )52( جدول رقم
 واللحوم المواشي من الحیوانیة الثروة

245  

 السیاسات ثبات عدمو  الحیوانیة الثروةإستراتیجیة  فاعلیة عن رضاال مستوي: )53( جدول رقم
 وتصدیراً  تسویقاً  نیةاالحیو  الثروة قطاع تطویر في تؤثر التي الاقتصادیة

247  

رتفاعو  الحیوانیة الثروةإستراتیجیة  فاعلیة عن رضاال مستوي: )54( جدول رقم  صادرات تمویل تكلفة إ
 الحیوانیة الثروة

246  

ین السودانی نیالمصدر  جو خر و  الحیوانیة الثروةإستراتیجیة  فاعلیة عن رضاال مستوي: )55( جدول رقم
  الأخیرة الآونة في السوق من

251  

 استثماریة مشاریعوعدم وجود  الحیوانیة الثروةإستراتیجیة  فاعلیة عن رضاال مستوي: )56( جدول رقم
  مدروس علمي بأسلوب واللحوم الماشیة مجال في متخصصة

253  

 في نقصمع وجود  الحیوانیة الثروةإستراتیجیة  فاعلیة عن رضاال مستوي: )57( جدول رقم
  واللحوم الماشیة من الحیوانیة الثروة صادرات یخص ما في العالمیة بالأسواق المتعلقة المعلومات

255  

 أسعار في زیادةمع وجود  الحیوانیة الثروةإستراتیجیة  فاعلیة عن رضاال مستوي: )58( جدول رقم
  محلیا المواشي

258  

 على ةبیثارسلمع وجود آ الحیوانیة الثروةإستراتیجیة  فاعلیة عن رضاال مستوي: )59( جدول رقم
  السودان مناطق معظم الأمطارفي وشح والتصحر الجفاف انتشارنتیجة  الماشیة

260  

 للأمراض إنتشارمع وجود  الحیوانیة الثروةإستراتیجیة  فاعلیة عن رضاال مستوي: )60( جدول رقم
 السودان في للحیوانات والمستوطنة الوبائیة

262  

 إهتمام عدممع وجود  الحیوانیة الثروةإستراتیجیة  فاعلیة عن رضاال مستوي: )61( جدول رقم
 الرعوي القطاع في الماشیة من السلالات بتحسین

264  

 بتحسین هتمامالإ عدمإستراتیجیة و  فاعلیة عن رضاى المستو  اختبار العلاقة بین: )62( جدول رقم
 الرعوي القطاع في الماشیة من السلالات

267  

 العام القطاعان فقدمع  الثروةالحیوانیةإستراتیجیة  فاعلیة عن رضاال مستوي: )63( جدول رقم
  الماشیة بإنتاج الخاصة النموذجیة المزارع الكثیرمن

270  

 المعلومات سیاساتو  الحیوانیة الثروةإستراتیجیة  فاعلیة عن رضاال مستوي: )64( جدول رقم
  الصادر تسویق سیاسات تدعیم إلى تؤدي الحیواني الإحصاء مشروع نفاذ مثلا والمعلوماتیة

273  

 فعالة معالجات دو وجو  الحیوانیة الثروةإستراتیجیة  فاعلیة عن رضاال مستوي: )65( جدول رقم
  التماس مناطق في والمزارعین الرعاة بین للنزاعات

276  
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 السیاساتو  الحیوانیة الثروةإستراتیجیة  فاعلیة عن رضاال مستويالعلاقة بین : )66( جدول رقم
 الثروة من الصادرات ترقیة على للمواصفات السودانیة الهیئة قبل من اتخاذها تم التي والتدابیر
  الحیوانیة

279  

 السلالات بتسجیل هتماموالا الحیوانیة الثروةإستراتیجیة  فاعلیة عن رضاال مستوي: )67( جدول رقم
 الفكریة الملكیة في

282  

 جودةى مستو  عن رضاوال الحیوانیة الثروةإستراتیجیة  فاعلیة عن رضاال مستوي: )68( جدول رقم
 الصادرات من الحیواني الانتاج

285  

 الثروة قطاعمع معاناة  الحیوانیة الثروةإستراتیجیة  فاعلیة عن رضاال مستوي: )69( جدول رقم
 الصادرات نمو تعوق هیكلیة مشاكل من الحیوانیة

288  

 في معقولةال حصصوال الحیوانیة الثروةإستراتیجیة  فاعلیة عن رضاال مستوي: )70( جدول رقم
 للعالم السودان في الحیوانیة الثروة صادرات

291  

 اداء في ضعف ووجود الحیوانیة الثروةإستراتیجیة  فاعلیة عن رضاال مستوي: )71( جدول رقم
 اللحومو  للمواشي الانتاجیة المشاریع

294  

 الخارجیة الاسواق دراسةو  الحیوانیة الثروةإستراتیجیة  فاعلیة عن رضاال مستوي: )72( جدول رقم
 الصادر وجودة والاسعار المنافسة حیث من واللحوم للمواشى

297  

 العائد معدل في زیادة ووجود الحیوانیة الثروةإستراتیجیة  فاعلیة عن رضاال مستوي: )73( جدول رقم
 الحیوانیة الثروة صادرات علي

300  

 الرسوم معدل في زیادةوال الحیوانیة الثروةإستراتیجیة  فاعلیة عن رضاال مستوي: )74( جدول رقم
 المفروضة

303  
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 فھرس الاشكال

  الصفحة  الشكل 
  22  ابعاد الاستراتیجیة): 1(شكل رقم 
  41  للمستوى الأعلى للمنظمة الإدارة الأستراتیجیةعملیة ): 2(شكل رقم 
  54  نموذج الخطة الإستراتیجیة لعام): 3( شكل رقم
  55  نموذج الخطة الاستراتیجیة :)4( شكل رقم
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 ملخص الدراسة 
فــــي ترقیــــة قطــــاع صــــادرات الثــــروة  اودورهــــ الادارة الاســــتراتیجیةتهــــدف الدراســــة إلــــى التعــــرف علــــى مفهــــوم 

م، كمـــا تهـــدف إلـــى دراســـة البیئـــه الاســـتراتیجیة 2011 – 92الحیوانیـــة مـــن الماشـــیة واللحـــوم فـــي الفتـــرة مـــن 
  . ومفهوم اوضاع الصادرات في السودان

اســــتخدم الباحــــث المــــنهج الوصــــفي والتحلیلــــي ومــــنهج دراســــة الحالــــة والمــــنهج التــــاریخي والدراســــة المیدانیــــة 
  . للنتائج المطلوبة التي تحقق اهداف الدراسة للوصول

  : سعي الباحث لاختیار صحة القرضیات الاتیة
 .هناك علاقة بین فعالیة استراتیجیة الثروة الحیوانیة وترقیة صادرات الثروة الحیوانیة .1

وترقیـة صـادرات الثــروة  الإدارة الأســتراتیجیةهنالـك علاقـة بــین مسـتوى مشـاركة القطــاع الخـاص فـي  .2
 .حیوانیة من الماشیة واللحومال

 .هنالك علاقة بین قابلیة الاستراتیجیة و الحصول على حصص استراتیجیة في اسواق اللحوم .3

  : توصل البحث لعدد من النتائج اهمها 
 .صحة جمیع الفرضیات - 

 .في تطور قطاع صادرات الثروة الحیوانیة من الماشیة واللحوم الادارة الاستراتیجیةاستخدام منهج  - 

 .طویر السیاسات في مجال الاسعار والانتاج الحیواني والتجارة الخارجیةت - 

  .تطویر البني التحتیة وتطویر مهارات المزارعین والرعاة - 
  :توصل البحث لعدد من التوصیات وأهمها

 .على مستوى القطاعین العام والخاص الادارة الاستراتیجیةتعزیز الالتزام بتحقیق نهج  - 

 .الإدارة الأستراتیجیةالبحث في المعوقات التي تحد من الالتزام بتطبیق نهج  - 

 .العمل على تطویر السیاسات الاقتصادیة في مجال التجارة والاستثمار والصناعة - 

العمل على رفع كفاءة الرعاة والكوادر العاملة في مجال الانتاج الحیواني وكذلك العمل على  - 
  .تحسین السلالات
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The study aims at identifying the concept of Strategic Management and its role 
in promoting the Export Sector of Animal Resources of livestock and meat from 
1992 to 2011. The study also aims at studying the Strategic Environment, the 
Concept and conditions of Export in Sudan. 

The study based on descriptive and analytical approach, a case study, historical 
and fieldwork methods to obtain the desired results which achieve the 
objectives of the study. 

The researcher sought to test the correctness of the following hypotheses: 

1. There is a relationship between the effectiveness of the Animal Resources 
Strategy and the promotion of the export sector of Animal Resources. 

2. There is a relationship between the participation level of the private 
sector in Strategic Management and the promotion of export sector of the 
Animal Resources of livestock and meat. 

3. There is a relationship between the susceptibility strategy and the 
obtaining of strategic shares in the meat markets. 
The research has found many results; the most important are the 
following: 

- The correctness of all hypotheses. 
- The use of Strategic Management approach in the development of the 

Animal Resources export sector of livestock and meat. 
- The development of policies in the field of prices, animal production and 

foreign trade. 
- The development of the infrastructure of the skills of farmers and 

pastoralists. 
Many recommendations are made; the most important are the following: 

- Enhance the commitment of Strategic Management Approach at private 
and public sectors. 

- Search to find the obstacles that hinder the commitment to apply the 
Strategic Management Approach. 

- Work to develop economic policies in the field of trade, investment and 
industry. 

- Work to raise the efficiency of the pastoralists and persons working in the 
field of animal production and work to improve the breeds. 
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 الاطار العام للدراسة
 :المقـدمه

یتسم هذا العصر بكثرة تعقیداته وكثرة العوامل والمتغیرات في مختلف نشاطاته وهذا یحتم علینا الأخذ 
كمخرج من هذه التعقیدات وبطریقة علمیة بحیث یحقق لنا الكثیر الادارة الاستراتیجیة بعین الإعتبار 

یجیة من أهم مكوناتها ومن المعروف إنالادارة الاستراتمن الفوائد، ویجنبنا الكثیر من المشكلات 
تشخیص  -الأهداف الاستراتیجیة -الرسالة -التخطیط الاستراتیجي الذي من أهم مكوناته الرؤیة

بناء الخطة  -تولید الاستراتیجیات البدیلة -تقییم جوانب القوة والضعف -الفرص والمهددات
أكبر من مجرد ستراتیجي الاستراتیجیة وتكرار عملیة التخطیط وبناء الخطة التكتیكیة والتخطیط الا

قُع المستقبل بل یتعدي ذلك إلي الاقتناع بان صورة المستقبل یمكن التأثیر علیها وتغییرها، وذلك  تَوَ
  .بوضع أهداف وغایات واضحة، ویجب أن تكون هذه الأهداف قابلة للتحقق

  .الخارجیة بالدینامیكیة والتغیر المستمر والتفاعل مع البیئةالادارة الاستراتیجیةتمیز تو 
علــــي أنــــه ذلــــك النــــوع مــــن التخطــــیط المســــتقبلي الــــذي یراعــــي مــــا یحــــیط الادارة الاســــتراتیجیة عــــرف ت

بالمؤسســة مــن قــوي وعوامــل خارجیــة بإعتبــار أنهــا قــد تكــون أكثــر تــأثیراً فــي قوتهــا مــن القــوي والعوامــل 
الجدیــــدة  المختلفــــة داخــــل المؤسســــة، ویســــهم فــــي إمكانیــــة إكتشــــاف واســــتطلاع الفــــرص والإمكانیــــات 

الفعالـــة علـــى   ةوهـــو عملیـــة تخطـــیط منطقیــة تمتـــاز بتأثیراتهـــا الســـیكولوجی. والمتاحــة لمســـتقبل المؤسســـة
الأفراد داخل تنظـیم معـین مـن خـلال مجموعـة مـن الخطـوات المنطقیـة العقلانیـة التـي تستـهدف الارتقـاء 

  (1).بالمنظمات

أنـه  الإدارة منذ وجودهـا ورغـم الاهتمـام العـالمي إلا تحبقد صاالادارة الاستراتیجیة وعلى الرغم من أن 
أن . فـــي الـــدوائر الحكومیـــة عـــادة مانســتـخدم تعبیـــر التخطـــیط الاســـتراتیجي كمرادفـــاً لـــلادارة الاســـتراتیجیة

لا یــزال مواجهــاً بعــض الصــعوبات مــن حیــث التطبیــق فــي المؤسســات وذلــك الادارة الاســتراتیجیة مفهــوم 
اـط القـــوة  تطلـــبجیة تالادارة الاســـتراتیلان  تطـــویر إمكانیــاـت المنظمـــة لتســـهیل إمكانیـــة التعـــرف علـــى نقــ

كمـــــا یتطلـــــب . الفـــــرص والمهـــــددات لتقویمهـــــا ووضـــــع ســـــبل التعامـــــل الفعـــــال معهـــــا والضـــــعف وتحلیـــــل
  .توفیرالمرونة لدي المنظمة للتعامل مع المتغیرات غیر المتوقعة ورفع كفاءة العاملین داخل المؤسسة

اًـ بـــین المفكـــرین الإداریــین فـــي المؤسســـات حـــول تطبیـــق كمــا أن هنالـــك خ إلا أن الادارة الاســـتراتیجیةلافــ
هذا الخلاف لم یقف في وجه تطور هذا المفهـوم وذلـك لوجـود الأبحاـث الجـادة فـي هـذا الموضـوع الهـام 

  .والذي ظهرت نتائجه بعد تطبیقه

                                                        
(1)http # www . almdares . net / modules . php ? name = New @ file anticle / sid = 261 
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المفكــرین علــى أهمیــة هــذا المبــدأ فــي  مــن المبـاـدئ الهامــة وهنالــك إجمــاع بــینالادارة الاســتراتیجیة  تعــد
  .تطویر وترقیة أداء المؤسسات خاصة التي تعمل في مجال التصدیر

ونظراً لحاجـة الـدول والمؤسسـات لتطبیـق نهـج التخطـیط الإسـتراتیجي، رأي الباحـث أهمیـة الاسـتفادة مـن 
ـــنهج فـــي مجـــال ترقیـــة الصـــادر الســـوداني بـــالتركیز علـــي صـــادرات الثـــروة الحیوانیـــة مـــن  تطبیـــق هـــذا ال

ملیــون راس مــن الماشــیة  134الماشــیة واللحــوم خاصــة وأن الســودان یمتلــك ثــروة حیوانیــة تقــدر بحــوالي 
ومــن . الا ان العائــد مــن هــذه الثــروة یعتبــر ضــئیلاً مقارنــة بحجــم الانتـاـج. 2004وفقــاً لاحصــاءات عــام 

ج للتصــدیر لیــدخل فــي الــدائرة هنــا تــاتي الحاجــة الــي وضــع خطــة إســتراتیجیة للإســتفادة مــن هــذا الإنتــا
ســتقرار  الإقتصــادیة ویــنعكس أثــره علــي الــدخل القــومي والنــاتج القــومي وبالتــالي علــي رفاهیــة المــواطن وإ

  .خاصة بعد انفصال الجنوب و ذهاب جزء كبیر من عائدات البترول لصالح دولة الجنوب. البلاد
علاقـــة المتوقعـــة بینهـــا وبـــین بیئتهـــا، بحیـــث تصـــور المنظمـــة عـــن ال: (بأنهـــاوتعـــرف الادارة الاســـتراتیجیة 

یوضـــح هـــذا التصـــور نـــوع العملیـــات التـــي یجـــب القیـــام بهـــا علـــى المـــدى البعیـــد، والحـــد الـــذي یجـــب أن 
  .)تذهب إلیه المنظمة والغایات التي یجب أن تحققها

مـــن (ویأمـــل الباحـــث أن یكـــون هـــذا الجهـــد لبنـــه فـــي مجـــال  ترقیـــة الصـــادر الســـوداني للثـــروة الحیوانیـــة 
وبالرغم من أهمیة هذا البحـث بالنسـبة للقطـاع العـام إلا أن القطـاع الخـاص لـه ). الماشیة الحیة واللحوم

صــلة وثیقـــة بهــذا الموضـــوع وخاصــة بعـــد توجــه الدولـــة نحــو خصخصـــة القطــاع العـــام وزیــادة الإهتمـــام 
 (2).بالصادرات غیر البترولیة

  :مشكلة البحث
عـاملاً مهمـاً فـي كیفیـة التعامـل مـع المسـتقبل وأداة فعالـه مـن  تأصبحقد الادارة الاستراتیجیة لاشك أن 

ـــى رأســـها التنمیـــة والرفاهیـــة ــة فـــي ســـبیل الوصـــول إلـــى أهـــدافها الإســـتراتیجیة وعل كمـــا أن . أدوات الدولـ
التخطــــیط یعــــین عملیــــات إتخــــاذ القــــرار ووضــــع الأهــــداف والإســــتراتیجیات والبــــرامج الزمنیــــة المســــتقبلیة 

عتهـــا وهــــو أســـلوب علمــــي تلجـــأ إلیــــه  الإدارة العلیـــا فــــي الدولـــة لرصــــد وتوظیـــف المــــوارد لتنفیـــذها ومتاب
دارتهـا وصـولاً للأهــداف المنشـودة، لـذا أصـبح  من المعـاییر المهمـة لتحدیــد الادارة الاســتراتیجیةالمتاحـة وإ

  .مستوي تقدم وتطور الدول
والتـي یمتاـز السـودان فیهـا بمیـزة تفضـیلیة یمتلك السودان العدید من المـوارد ومـن أهمهـا الثـروة الحیوانیـة 

تقـدر ثــروة الســودان مــن الحیوانـات الحیــة بمــا یفــوق الـــ . عـن بقیــة الــدول الأخــرى مـن حیــث النــوع والعــدد
فــي  اً ملیــون راس مــن الابقــار والضــأن والمــاعز والابــل  وتســاهم هــذه الثــروة إســهاماً مقــدراً ومتزایــد 121

                                                        
دراسة تطبیقیة للحوم الحمراء السودانیة ((عبد الرحیم حسان عبد الرضي الشریف ، مدي الإلتزام لمعاییر الجودة الشاملة وخدمة العملاء (2)

 1، ص 2012راه ، جامعة السودان للعلوم ، السودان ، الخرطوم،یولیو ، رسالة دكتو)) في المملكة العربیة السعودیة 
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ملیــــون راس، واعــــداد  42,4اعــــداد الضــــأن بالســــودان بحــــوالي  وتقــــدر. حصــــیلة الصــــادرات الســــودانیة
راس  وتعتمــد علــى المراعــي الطبیعیــة الخــــالیة مــن الامــراض التــي تســببها بعــض  34,6الابقــار بحــوالي 

  (3).الاعـلاف المصنعة
ویتضــح ذلــك مــن (وبــالرغم مــن ذلــك یعتبــر العائــد مــن صــادراتها غیــر كــافي مقارنــة بحجمهــا ومیزاتهــا 

 -10مـن  1984الـى  1980والكمیات المصدرة مـن اللحـوم التـي بلغـت فـي الاعـوام اءة العائد خلال قر 
، 1268.5كانــت  1994 -1990طـن علـى التوالیـوفي الفتـرة بعــد اعـداد الخطـة الاسـتراتیجیة مـن  115

ـــــي الفتـــــرات قبـــــل وبعـــــد إعـــــداد الخطـــــط  )1(3184، 1795، 1472 ـــــروة الحیوانیـــــة ف مـــــن صـــــادرات الث
  ).الإستراتیجیة

إذن تكمـــن مشـــكلة الدراســـة فـــي وجـــود منـــتج كبیـــر مـــن الثـــروة الحیوانیـــة مـــع ضـــعف العائـــد النـــاتج مـــن 
  .صادرات الماشیة واللحوم

  :علیه یمكن التعبیر عن مشكلة البحث في الاسئلة التالیة
 .هل هناك علاقة بین فعالیة استراتیجیة الثروة الحیوانیة وترقیة صادرات الثروة الحیوانیة .1

ـــــین مســـــتوى مشـــــاركة القطـــــاع الخـــــاص فـــــي هـــــل هنـــــا .2 وترقیة الادارة الاســـــتراتیجیةك علاقـــــة ب
 .صادرات الثروة الحیوانیة من الماشیة واللحوم

هــل هنــاك علاقــة بــین فاعلیــة الاســـتراتیجیة والحصــول علــى حصــص اســتراتیجیة فــي اســـواق  .3
  .اللحوم

   :أهمیة البحث
یمتلــك الســودان مصــادر قــوة تكســبه المقــدرة علــى تحقیــق أهدافــه الإســتراتیجیة فــي مجــال صــادر الثــروة 
ســتغلال مصــادر القــوة وتتمثــل عناصــر القــوة فــي موقعـــه  الحیوانیــة بأقــل تكلفــة وذلــك بإغتنــام الفــرص وإ

ق مـع وجــود المتمیـز الـذي یمتاـز بالحــدود المشـتركة مـع عــدة دول یمكـن أن تكسـبه فرصـاً واســعة للتسـوی
ـــك ثـــروة حیوانیـــة ضـــخمة بالإضـــافة إلـــي تنـــوع المنـــاخ ممـــا ســـاعد علـــى تنویـــع  مینـــاء رئیســـي، كمـــا یمتل
النباتات والحشائش التي تمثـل غـذاء طبیعـي للماشـیة ممـا یكسـبها میـزة تفضـیلیة بالنسـبة لمنتجـات الـدول 

  .الأخرى
م أعطیـت فیهـا مسـاحة 1946 ولأهمیة الأمر سعت الحكومة إلي وضع عدة خطط إستراتیجیة منـذ عـام

  .كبیرة للنهوض وترقیة العائد من صادرات الثروة الحیوانیة

                                                        
 34، ص  2008، الخرطوم، المقاییسمحمد سعید حربي، المجلة السودانیة للمواصفات و (3)

 2001وزارة الثروة الحیوانیة والسمكیة، الادارة العامة للمحاجر واللحوم، التقریر السنوي للعام  )1(



4 
 

جتماعیــة وتســویقیة وقــد قــدمت عــدة دراســات  وقــد واجهــت هــذا القطــاع عــدة مشــكلات منهــا إقتصــادیة وإ
فـــي مجـــال صـــادرات الثـــروة الحیوانیـــة تعرضـــت لعـــدة جوانـــب لـــیس مـــن بینهـــا إرتبـــاط ترقیـــة الصـــادرات 

مما شــــجع  الباحــــث لتقــــدیم دراســــة  تتنــــاول دور التخطــــیط فــــي ترقیــــة الصــــادرات الاســــتراتیجیة الادارةبــــ
الحیوانیــة حتــي تعــود بالفائــدة للدولــة فــي ترقیــة صــادراتها وعلــي المؤسســات ذات الصــلة  فــي القطــاعین 

  .العام  والخاص
  :اذن یمكن تلخیص اهمیة البحث في الاتي

علــــي تطبیـــــق نهــــج التخطـــــیط  فـــــي الســــودان تتوقـــــف ترقیــــة قطـــــاع صــــادرات الثـــــروة الحیوانیــــة .1
 .الاستراتیجي

الادارة تعــــــد الدراســــــة امتــــــداداً وتكملــــــة للدراســــــات الســــــابقة التــــــي تناولــــــت وناقشــــــت موضــــــوع  .2
  .واثره علي عدة قطاعات الاستراتیجیة

تمثــل الدراســة احــدي الاســهامات الفكریــة والوصــفیة وتــوفر مرجعــاً متخصصــاً فــي مجــال ادارة  .3
  .فة عامةالاعمال بص

تســهم فـــي زیــادة التقـــدم والتطـــور للبحــث العلمـــي بمیادینــه المختلفـــة وفـــي اثــارة اهتمـــام البـــاحثین  .4
 . الاكادیمیین في مجال ادارة الاعمال بوصفها منهج علمي ونظام ونموذج عملي

 وقد كان لوجـود معلومـات وبیانـات كافیـة متـوفرة بصـورة ملاحظـة الاثـر الكبیـر فـي الوصـول الـي النتـائج
  .المطلوبة  لهذا البحث

  :أهداف البحث
 .وأهمیته وأنواعهالادارة الاستراتیجیةالتعریف بمفهوم  .1

  .ابقةــالتعریف بالخطط الإستراتیجیة التي وضعت في السودان في الفترات الس .2
  .من الماشیة واللحوم الحمراءبترقیة صادرات الثروة الحیوانیة الادارة الاستراتیجیةبیان علاقة  .3
إلــي أحــداث نقلــه فــي مجــال صــادرات الثــروة الحیوانیــة مــن المواشــي واللحــوم تتناســب الوصــول  .4

  .وحجم الانتاج وممیزاته وذلك بتطبیق مفهوم التخطیط الإستراتیجي
  :مسلمات البحث

والتى اطلـع علیهـا فـى المراجـع المتعلقـة بـذلك، الادارة الاستراتیجیةاستمد الباحث فكرة البحث من مفهوم 
  :التالىعلى النحو 

 .هسلفا بما یجب عملة وكیف ومتى ومن سیقوم ب قرارالا .1
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الإختیــار مــن بـــین البــدائل مـــن الأهــداف والسیاســات والإجـــراءات والقواعــد مـــع تحدیــد الوســـائل  .2
 .لبلوغها

عمــل ذهنــي یعتمــد علــى التفكیــر العمیــق والرؤیــة الصــائبة التــي یســتخدمها المخطــط فــي رؤیــة  .3
 .حاضرة ومواجهة مستقبلة

a.  ویشـــتمل التخطـــیط الاســـتراتجي علـــي عـــدة انـــواع مـــن اهمهـــا التخطـــیط علـــي مســـتوي
 :الدولة والذي من اهم ممیزاته ما یلي

 .التخطیط مسئولیة مشتركة بین جهاز التخطیط والوزارات والمصالح الحكومیة .4

مـن المشـاركة فـي التخطـیط نظـرا لمـا یتـوفر لـدیها ) الـوزارات المختلفـة (تتولى الأجهزة الحكومیـة .5
 . خبرة ودرایة بالمسائل الفنیة والإداریة والتجربة العملیة والإلمام بالمشاكل التي تواجة التنفیذ

 .جهاز التخطیط یعتبر جهازا إستشاریا لیس لة سلطة ملزمة على الأجهزة الحكومیة .6

یتـولى جهـاز التخطـیط إعـداد مشـروع الخطـة العامـة السـنویة، ولا بـد أن یـتم إعتمـاد الخطـة مـن  .7
 )2(.ل الجهاز التشریعي لكي تصبح ملزمةقب

  :هذا بجانب الدراسات السابقة التي اطلع علیها الباحث واستخلص منها اهم النتائج الاتیة
في معظم الوحـدات عبـر الادارة العلیـا والمـدیر العـام وفریقـه ولا توجـد الادارة الاستراتیجیة تمارس عملیة 

رغم اهمیـة تطبیقـه فـي مؤسسـات الادارة الاسـتراتیجیةت وحدات بالهیكل التنظیمـي متخصصـة فـي عملیـا
  .الاعمال

فــي اطــار المفــاهیم الاســتراتیجیة المتكاملــة، تطــویر القـــرار الادارة الاســتراتیجیة ضــرورة وضــع عملیــات 
  .وتوسیع قاعدة المشاركةالادارة الاستراتیجیة الاستراتیجي، اعتماد نهج 

اـم بالعنصـــر البشـــري مهنیـــاً و  اكادیمیـــاً لانــه یســـاعد فـــي تحقیـــق الخطـــط الاســـتراتیجیة فـــي ضــرورة الاهتمــ
  .  المؤسسات مع ضرورة وجود خطة استراتیجیة واضحة المعالم

راي الباحث ان ترقیة صـادرات الثـروة الحیوانیـة مـن الماشـیة واللحـوم فـي واستناداً علي النقاط اعلاه فقد 
 .التخطیط الاستراتیجي باتباع نهجالمؤسسات ترتبط 

حلاً لهذه المشكلة وذلـك مـن واقـع الاخـتلاف الظاـهر بـین الادارة الاستراتیجیةوقد اعتمد الباحث اسلوب 
مرحلــــة التفكیــــر فــــي المســــتقبل والتنبـــــؤ “ فــــالتخطیط یعــــرف بانـــــه . التخطــــیط و التخطــــیط الاســــتراتیجي

ـــاـت والاحتیاجــــات والاســــتعداد للمســــتقبل  كما عرفــــه تراتیجیةالادارة الاســــبینمــــا .  “بالمشــــكلات والإمكانی

                                                        
ص  ، 2010 ،) بمیك(مركز الخبرات المھنیة للادارة  ،القاھرة   ،بو الجدائل ، الاستراتیجیة فن تحویل الرؤیة الي واقع  حاتم بن صلاح ا ) 2(

50  - 51 
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الادارة فـــي  هانـــه الاســـلوب العلمـــي الـــذي تلجـــأ الیـــ) " الادارة الاســـتراتیجیة(محمـــد الصــیـرفي فـــي كتابـــه 
 "رصد وتوظیف الموارد المتاحة وادارتها وصولاً الي الاهداف المنشودة 

  :فرضیات البحث
  :سعى البحث لاختبار صحة الفرضیات التالیة

 .اتیجیة  الثروة الحیوانیة و ترقیة صادرات الثروة الحیوانیةهنالك علاقة بین فعالیة استر  .1

وترقیة صادرات الادارة الاستراتیجیة هنالك علاقة بین مستوى مشاركة القطاع الخاص في  .2
  .الثروة الحیوانیة من الماشیة واللحوم 

 .هنالك علاقة بین فاعلیة الاستراتیجیة والحصول علي حصص استراتیجیة في اسواق اللحوم .3

  :منهج البحث
اســتخدم الباحــث المــنهج الوصــفي ومــنهج دراســة الحالــة والمــنهج التـاـریخي  ذلــك للوصــول الــي النتــائج 

  . المطلوبة والتي تحقق اهداف البحث معتمداً في ذلك علي دراسته الوصفیة
والمــنهج الوصــفي یقــوم علــي الوصــف المــنظم للحقــائق والخصــائص المتعلقــة بظــاهرة او مشــكلة محــددة 
بشكل علمي ویعبر عنها كیفیاً وكمیاً ویعد مـن خـلال الرجـوع الـي الخطـط التـي تـم اعـدادها فـي الفتـرات 

هــو الافضــل فــي اعطــاء وصــف . الســابقة واســتعراض البیانــات المتاحــة مــن قبــل الجهــات ذات الصــلة
نـــوعي او كمـــي دقیـــق وتفصـــیلي للظـــاهرة موضـــوع الدراســـة بهـــدف فهـــم مضـــمونها او تقـــویم وضـــع او 

  )3(.نب معین منهاجا
وترقیة صــادرات الثــروة الادارة الاســتراتیجیةتــم اســتخدام مــنهج دراســة الحالــة لاثبــات العلاقــة بــین تطبیــق 

الحیوانیة وذلك بتصـمیم اسـتبانة تـم تحكیمهـا بواسـطة خمسـة محكمیـن وقـد تـم اسـتخدام هـذا المـنهج لانـه 
  )4(.یعطي نتائج تكون اقرب للواقع، وبنفس العمق

اســتخدام المــنهج التــاریخي لســرد الحقــائق التاریخیــة المتعلقــة بالدراســة للاســتفادة مــن معلومــات كمــا تــم 
، بالاضــافة للاســالیب الاحصــائیة المســتخدمة فــي الدراســة لاثبــات الماضــي لتغییــر الحاضــر والمســتقبل

   .صحة الفرضیات الخاصة بالدراسة تم استخدام اسلوب مربع كاي وذلك للاستقلالیة
  :لبحثمحددات ا

كمــنهج علــي  الادارة الاســتراتیجیة دوربتنفیــذ الهــدف الرئیســي لــه والــذي یتركــز حــول  بحــثال اتقیــد هــذی
 .قطاع صادر الثروة الحیوانیة من المواشي واللحوم

                                                        
 46ص  ،1999 ،عمان  ،دار وائل  ،القواعد و المراحل و التطبیقات : منھجیة البحث العلمي  ،محمد عیدات و اخرون  )3(
 44مرجع سابق ،  ص  ) 4(
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وقد تم اختیـار هـذا القطاـع بوصـفه القطـاع الرائـد فـي السـودان خاصـة وان السـودان یمتلـك ثـروة حیوانیـة 
لــذا یحتــاج القطــاع الــي تحــدیث وبالتــالي لابــد ان توضــع خطــة اســتراتیجیة لهــذا   ،هائلــة رغــم تقلیــدیتها

خاصــة بعــد انخفــاض العائــد مــن صــادرات البتــرول  ،الغــرض لیحقــق القطــاع الفائــدة المرجــوه منــه للــبلاد
 .من موارد البلاد% 90والذي كان یمثل 

  :للاسباب الاتیةتم اختیار قطاع صادر الماشیة واللحوم لیكون محل البحث والدراسة 
منــاخ متنــوع، حشـاـئش متنوعــة، مصــادر (الســودان غنــي بــالثروة الحیوانیــة ویمتلــك مصــادر قــوة  .1

( تجعــل مــن القطــاع قطاعــاً رائــداً كمــا لدیــه مجموعــة مــن الفــرص التــي یمكــن اغتنامهــا ) میــاه 
 .)الاسواق المحیطه  الموقع المتمیز،

لان العـالم الیـوم فـي احتیـاج كبیـر جـداً للحـوم  كمـا تـم اختیـار اللحـوم الحمـراء دون غیرهـا وذلـك .2
اضاـفة الــي ان السـودان یتعامــل مـع ســوق منطقـة الخلــیج . الحمـراء سـواء كانــت حیـه اومذبوحــه

 .والذي یفضل الصادر الحي علي المذبوح وان كان هذا لیس بالنهج النهائي للصادر

صــدر لاحــداث عملیــة احــلال بالنســبة للســودان هنــاك اعــداد كبیــر مــن الماشــیة الحیــة لابــد ان ت .3
بالاضافة الـي اهمیـة تنویـع مـوارد الـبلاد بـدلاً مـن الاعتمـاد علـي . للماشیة ذات الاعمار الكبیرة

 .من ایرادات البلاد%  90مورد واحد هو البترول والذي كان یمثل 

كمــا تــم التركیــز علــي المؤسســات العاملــة فــي ولایــة الخرطــوم دون غیرهـاـ مــن الولایــات باعتبــار  .4
ـــوزارات ذات الصـــلة  بقطـــاع صـــادرات ا ن اكبـــر قـــدر مـــن المؤسســـات العاملـــة فـــي المجـــال وال

  .الماشیة واللحوم یوجد بولایة الخرطوم
  :ابعاد البحث

  :تم تحدید الأبعاد الزمنیة والمكانیة للبحث وذلك لأهمیتها في البحوث العلمیة وهي على النحو التالي
قـــام الباحــــث بإســــتخدام التــــاریخ المــــیلادي فــــي )  م 2011 – 1992(وهــــي الفتــــرة  :البعــــد الزمــــانى) أ(

  .جمیع البیانات التي أستخدمت لأغراض هذا البحث
تــم تطبیــق الدراســة علــى الســودان بــالتركیز علــى ولایــة الخرطــوم وتعتبــر هــي البعــد : البعــد المكــاني) ب(

یوانیـــة مـــن المواشـــي المكـــاني، وذلـــك لأنهـــا مركـــز ثقـــل الشـــركات العاملـــة فـــي مجـــال تصـــدیر الثـــروة الح
الحیــة واللحــوم كمــا تتركــز فیهــا معظــم المؤسســات الحكومیــة والوكــالات ومؤسســات التمویــل العاملــة فــي 

  .المجال
ـــي : البعـــد الموضـــوعي) جــــ( ـــة  دورتشـــتمل الدراســـة عل صـــادرات الثـــروة  الادارة الاســـتراتیجیة فـــي ترقی

  ملة في المجال في ولایة الخرطوم الحیوانیة من المواشي واللحوم بالتركیز علي الجهات العا
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  :مجتمع البحث
یقصـــد بمجتمـــع الدراســـة هنـــا العـــاملین فـــي مجـــال انتــاـج وتصـــدیر المواشـــي واللحـــوم مثـــل العـــاملین فـــي 

اـج المواشـــي واللحـــوم وكـــذلك الجهـــات الحكومیـــة مثـــل وزارة الثـــروة الحیوانیـــة، وزارة التجـــارة . شـــركات انتــ
لوكــالات ذات الصــلة بالمجــال مثــل الوكالــة الوطنیــة لتــامین وتمویــل وكــذلك ا. الخارجیــة، وزارة الزراعــة

الصــــادرات غیــــر البترولیــــة، بنــــك الثــــروة الحیوانیــــة وشــــركة شــــیكان للتـــاـمین واعــــادة التــــامین المحــــدودة، 
الادارة وكــــذلك العــــاملین فــــي مجــــال ). الرعــــاة(مفوضــــیة تشــــجیع الاســــتثمار، بالاضــــافة الــــي المنتجـــیـن 

  .مستویاته فى جمیعالاستراتیجیة
اسـتخدام الباحـث اســلوب المعاینـة الطبقیـة وذلــك لاختیاـر عینـة الدراســة مـن طبقـات الخبــراء وذلـك وفقــاً  

  : للنسب التالیة لكل طبقة
  %.7.6ومصدر % 34.6، ثروة حیوانیة %18.6، استراتیجیة %19.1، ادار %20.1اقتصاد 

  :صعوبات البحث
بعـض الصـعوبات لابـد مـن ذكرهـا وذلـك للفـت نظـر البـاحثین  واجهت الباحث اثناء فترة البحث والدراسة

 :لوضعها في الاعتبار لترشید الباحثین لكیفیة التعامل معها وهي

صــعوبة الحصــول علــي المعلومــات مــن الجهــات الرســمیة والموقــف الســلبي مــن طــرف بعــض  .1
بصـفة عامــة یــین وعـدم المــامهم باهمیـة الدراســة محـل البحــث والبحـوث العلمیــة نالمسـئولین المع

 .فكان بعضهم یتخوف من الاجابة او الادلاء برایه

قلــة المصــادر المتخصصــة فــي موضــوع الدراســة وحجمهــا وكثــرة متغیراتهــا خاصــة وان الدراســة  .2
اعتمدت علي الاستقصاء ومعظم العـاملین فـي الجهـات المتخصصـة یعـانون مـن زحمـة العمـل 

 . ةوضیق الوقت الذي یمكنهم من الاجابة علي الاستمار 

  :الدراسات السابقة
  :الدراسة الأولى

  الأعمال منظمات مستقبل في الاستراتیجیة الإدارة دور، علوان حسن أیوب و أمل جلیل تغرید
 الادارة همیةأ بیان ، والاعمال منظمات مستقبل في تیجیةاستر الا الادارة دورأهتمت الدراسة في ابراز 

  .تجابهها التي والخارجیة الداخلیة التحدیات مجابهة على الاعمال منظمات اعانة في تیجیةاستر الا

 مستقبل بناء في رتیجیة ا الست الادارة تلعبه الذي الدور على الضوء تسلیطوتهدف الدراسة الى 

 بیانو  المستقبلي التفكیر اهمیة في الاعمال منظمات لدى معرفي نظام تكوین، و الاعمال منظمات

  .الاعمال منظمات حیاة في الاستراتیجیة الادارة اهمیة
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 رسمها خلال من الاعمال منظمات مستقبل في دوراً  تیجیةاالاستر  الادارة تلعبومن أهم نتائج الدراسة 
 وصنع تیجياالاستر  والتحلیل التفكیر على وقدرتها المنظمة واهداف لرسالة وتحدیدها مستقبلیة لرؤیة

  .وتقییمها تنفیذها ثم ومن تیجیةااستر  خطة صیاغة وتولیها تیجیةاالاستر  القرارات
 الداخلیة التغیرات مع والتعامل المشاكل لمواجهة: وتوصلت الدراسة الى توصیات عدیدة ومن أهمها

 او الربح تحقیق الى تهدف التي انظمتها ومختلف احجامها بجمیع المنظمات جمیع على والخارجیة

 الخاصة التوجهات یحدد الذي الطریق لانها تیجیةاالاستر  الادارة تطبیق فكرة تتبنى ان ، تهدف لا التي
 .والخارجیة الداخلیة تاالتغیر  مع والتعامل المشاكل ولمواجهة بالانشطة

 والتطویر الانتاج واسالیب والخدمات للمنتجات المستمر التحسین تیجیةراالاست الادارة تبغي وان لابدو 
 فشل او نجاح في جوهریة عوامل باعتبارها البیع وخدمات والتوزیع والترویج التسویق لانشطة المستمر
  .)5( المنظمة

  :الدراسة الثانیة
Chien, A study To Improve Organizational Performance, View From trategic 
Human Resource Management 

 شركات على الدراسة أجریت وقد ، التنظیمي الأداء في تؤثر التي العوامل معرفة إلى الدراسة هدفت
 عن عاملا وثلاثین مدیرا عشرین منهم ، موظفًا خمسین من عینة أخذت حیث ) تایوان( في صناعیة

 . الشخصیة المقابلات طریق
 النمط ، الحفز طرق( : وهي التنظیمي الأداء على تؤثر عوامل خمسة هناك أن عن التحلیل نتائج ودلت

 .) البشریة الموارد وسیاسات ، العمل تصمیم ، المنظمة ثقافة ، القیادي
أن المهارات القیادیة تساعد في تحسین الاداء  chien دراسة بها خرجت التي التوصیات أهم من وكان

 .)6( استراتیجیا المبحوثة الشركات في البشریة الموارد إدارة خلال من التنظیمي
  :الدراسة الثالثة

Darling, Organizational Excellence And Leadership Strategies: Principles 
Followed By Top Multinational Executives 

                                                        
  2004، الأعمال منظمات مستقبل في الاستراتیجیة الإدارة دور، علوان حسن أیوب و أمل جلیل تغرید) 5(

(6) Chien، A study To Improve Organizational Performance، View From Strategic Human Resource 
Management، 2004 
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 من الناجحین التنفیذیین المدیرین من مجموعة استخدمتا التي الاستراتجیات تحلیل إلى الدراسة هدفت
 تحقیق في ساهموا والذین )أسیا شرق ودول الاسكندنافیة أوروبا ودول أمریكا ( العالم في مختلفة دول

 . البیئیة التقلبات من الرغم على م،تهلمنظما والتمیز النجاح
 الاهتمام وتمثلت والنجاح، التمیز لبلوغ استخدمت التي الاستراتیجیات أهم أن الدراسة أشارت وقد

 المكان في المناسب الرجل ووضع الاتصال، على والتركیز إلیها، الآخرین نظر ولفت بالمنظمة
 .الثقة وبناء المناسب،
 وتطویر بالزبائن الاهتمام وهي أساسیة مواضیع أربعة على ركزوا القادة هؤلاء أن التحلیل نتائج وكشفت

  )7( الإداریة والقیادة العاملین قبل من والالتزام المنتجات

  :الرابعةالدراسة 
 .)8(تمساح عبد الجلیل فضل، صادرات الحیوانات الحیة واللحوم الحمراء السودانیة من الضان

الدراســة بصــادرات الحیوانــات الحیــة ولحــوم الضــان وقــد أعتمــد الــدارس علــى جمــع المعلومــات إهتمــت 
الأولیـــة مـــن خـــلال قـــراءة  الصـــادرات مـــن واقــــع الســـجلات الرســـمیة والوكــاـلات العالمیـــة، كمـــا أعتمــــد 

  .الدارس في التحلیل علي الإستبانه التي تم توزیعها على المهتمین بالصادر
فــي تحدیــد أهــم المشــكلات للصــادر وطــرق التغلــب علیهــا وتوصــلت الدراســة وتــتلخص أهمیــة الدراســة 

أیضاً إلى أن الصادر من لحـوم الضـان قلیـل قیاسـاً مـع الثـروة التـي یتمتـع بهـا السـودان وذلـك فـي الفتـرة 
م، وتوصــلت الدراســة أیضــاً إلــي أن لحــوم الضــان الحیــة حققــت أعلــي نســبة مــن 2003 – 1980مــن 

. واع اللحــوم الأخــرى، كمــا توصــلت إلــي أن المواســم الفعلیــة تــؤثر علــي الصــادرالأربــاح مقارنــه مــع أنــ
وأوضـــحت الدراســـة أن أهـــم المشـــكلات التـــي تعتـــرض الصـــادر مـــن لحـــوم الضـــان تتمثـــل فـــي ضـــعف 

رتفاع تكالیف الصادر وقلة التجهیزات الإداریة   .الدراسات التسویقیة وإ
الـــوعي التصــــدیري وخفـــض تكــــالیف الصــــادر وقـــد جــــاءت التوصـــیات كحلــــول لهـــذه المشــــكلات بزیــــادة 

 ).التعبئة، التخزین، الترحیل، و غیرها (والإعتناء بالتجهیزات الإداریة 

  :الخامسةالدراسة 
   .2003 – 1960محمد نعمة االله جبریل، التخطیطالإستراتیجي دراسة تجربة كوریا 

                                                        
(7  ) Darling، Organizational Excellence And Leadership Strategies: Principles Followed By Top Multinational 
Executives،1999 

صادرات الحیوانات الحیة واللحوم الحمراء السودانیة من الضان ، جامعة : تمساح عبد الجلیل فضل ، رسالة لنیل درجة الدكتوراة بعنوان  ) 8(
 www.swstech، حقوق النشر محفوظة لدي جامعة السودان ، 2006السودان للعلوم والتكنولوجیا ، كلیة الدراسات الزراعیة ، 
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لـــــة والتعـــــرف علـــــى نمـــــاذج إهتمــــت الدراســـــة بـــــإبراز مفـــــاهیم وأســـــالیب الإســـــتراتیجیة علـــــى مســـــتوي الدو 
وتطبیقات مقارنه مع التجربة الكوریة وقـد أعتمـد الـدارس فـي التحلیـل علـى مـنهج دراسـة الحالـة والمـنهج 

علي الادارة الاســـتراتیجیةالتجریبـــي، وتـــتلخص أهمیـــة الدراســـة فـــي إبـــراز مفـــاهیم وأســـالیب الإســـتراتیجیة و 
التجربــة الكوریــة وتوصــلت الدراســة إلــى أن  مســتوى الدولــة والتعــرف علــى نمــاذج وتطبیقــات مقارنــة مــع

المبنى علـــى الادارة الاســتراتیجیةأفضــل الخیــارات لبنــاء المســـتقبل فــي ظــل الاضــطراب والمتغیـــرات هــو 
ــة التـــــــــي یحققهـــــــــا كـــــــــل عنصـــــــــر مـــــــــن عناصـــــــــر نظـــــــــام  الادارة المحصـــــــــلة النهائیـــــــــة للنتـــــــــائج الجزئیـــــــ

  .للدولةالاستراتیجیة
اـ توصــــي الدراســــة بوضــــع الأمــــن فــــي أعــــ لاء الأفضــــلیات لتحقیــــق الوحــــدة والاتجــــاه نحــــو التنمیــــة كمـــ

الادارة المســتدامة إلتزامــاً بــالنهج العلمــي ومشــاركة أصــحاب المصــلحة ورضــائهم عــن أســلوب ممارســة 
  .)9(الاستراتیجیة

  :السادسةالدراسة 
 دراســــة واقــــع عینــــة: الأعمــــالمنظمــــات  بــــأداء الادارة الاســــتراتیجیةعلاقــــة ، جاســــر عبــــدالرازق یعقــــوب

  .م2008 – 2001 الأردنیة للأعوامة العامة ممختارة من الشركات المساه
ـــــي الشـــــركات الادارة الاســـــتراتیجیة اهتمـــــت الدراســـــة بالعلاقـــــة بـــــین  لكفـــــاءة ادارة منظمـــــات الأعمـــــال ف
  : م، وتوصلت الدراسة  للنتائج الاتیة2008 – 2001المساهمة الأردنیة في الفترة من 

نتــائج ایجابیــة ویــؤثر بفعالیــة علــى الاداء یفتــرض ان یكــون قــد وضـــع یجیة الادارة الاسـتـراتلكــي یعطــي 
ـــا  ـــة لـــلادارة والفكـــر الاســـتراتیجي والـــذي یكـــون  مـــن مســـئولیة الادارة العلی ـــات متكامل ضـــمن اطـــار عملی
للشـــركات، ان هـــذه الشـــركات المهمـــة والكبیـــرة تمـــارس التخطـــیط علـــى اســـس ســـلیمة ومنهجیـــة واضـــحة 

فــــي بعــــض الجوانــــب النظریــــة، لا توجــــد وحــــدات فــــي الهیكــــل التنظیمــــي  ورغــــم مــــا فیهــــا مــــن قصــــور
المـدیر العـام (فـي هـذه الشـركات لكـي تسـاعد الادارة العلیـا الادارة الاسـتراتیجیة متخصصة في عملیـات 

بــل توجــد جهــات تحمــل مســمیات مختلفــة تســاهم فــي جمــع وتحلیــل المعلومــات والبیانــات، هكــذا ) وفریقــه
  .من مسئولیة وعبْ الادارة العلیا لوحدهاالادارة الاستراتیجیة عملیات اصبح الدور الهام في 

  : وجاءت التوصیات كما یلي
فـــــي اطـــــار ممارســـــة المفـــــاهیم الاســـــتراتیجیة الادارة الاســـــتراتیجیة مـــــن الضـــــروري ان توضـــــع عملیـــــات 

، ولكــي )اركة توسیـع قاعــدة المشـ(، )اعتمــاد التخطـیط الرســمي(، )تطـویر القــرار الاسـتراتیجي(المتكاملـة 
یكــون الامــر حقیقــة واقعــة یتطلــب الأمــر التركیــز علــى الإدارات العلیــا للانفتــاح علــى تجــارب الشــركات 
                                                        

جامعة  ، 2003 – 1960التخطیط الإستراتیجي دراسة تجربة كوریا : رسالة لنیل درجة الدكتوراة بعنوان   ،ریل محمد نعمة الله جب )9(
 .م ، حقوق النشر محفوظة لدي جامعة الزعیم الأزھري2008 - ھـ 1429الزعیم الأزھري ، كلیة العلوم السیاسیة والدراسات الإستراتیجیة ، 
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الراعیة في العـالم الصـناعي أوالـدول المماثلـة لـلاردن، إنشـاء وحـدات متخصصـة للتخطـیط الاسـتراتیجي 
القیــام بــالتخطیط الاســتراتیجي، بحیــث یكــون لهــا موقــع فــي الهیكــل التنظیمــي یســاعد الإدارة العلیــا علــى 

فلــــم یعــــد الأداء الیــــوم یقــــاس فقــــط بالجوانــــب المالیــــة رغــــم . توســـیـع مــــدارك هــــذه الشــــركات حــــول الأداء
ـــك ضـــرورة لتطـــویر قیاســـات أخـــرى كالحصـــة الســـوقیة ورضـــا الزبـــائن وغیرهـــا، نظـــراً  أهمیتهـــا، اذن هنال

الخارجیـــة لمعرفـــة الفـــرص والتهدیـــدات لوجـــود نقـــص فـــي اســـتخدام الأســـالیب الحدیثـــة فـــي تحلیـــل البیئـــة 
قامــة المــؤتمرات والنــدوات العلمیــة، تطــویر  یوصــي الباحــث بــالاطلاع علــى تجــارب الشــركات العالمیــة وإ

  )10(.وتدریب الكوادر المتخصصة في العملیة التخطیطیة

  : كما اوصت الدراسة بالآتي
الإداریــة لإحــداث تطــورات وتغییــرات فــي فــي مجــال الأجهــزة الادارة الاســتراتیجیة ضــرورة تبنــي واعتمــاد 

أســالیب رفــع كفــاءة المــوارد البشـــریة فــي الــدیوان، ولابــد مــن تصـــمیم رؤیــة وأهــداف إســتراتیجیة واضـــحة 
ومكتوبــة للــدیوان تــؤدي إلــى إزالــة غمــوض الوظیفــة الضــریبیة وغیــاب معناهـاـ بالإضــافة إلــى العدیــد مــن 

ما لابـد مـن وجـود رسـالة للـدیوان واضـحة ومعلومـة لـدى سبل التواصل بین الدیوان وشركائه الممولین، ك
العــاملین والممــولین ومكونــات المجتمــع الســوداني توضــح ماهیــة الضــریبة وأهمیتهــا وأهــدافها والأغــراض 
عــادة تنظــیم الهیكــل الإداري بمــا یتوافــق مــع الانتقــال مــن التقســیم الإداري حســب الانــواع  التــي تؤدیهــا، وإ

اـم  أو الوظـــائف، تحســـین شـــروط الخدمـــة للعـــاملین بمـــا یضـــمن العـــیش الكـــریم، إلـــى الادارة حســـب المهــ
تـوفیر بیئــة صـالحة للعمــل، تجهیــز  ،تجویـد الأداء ورفــع الكفاـءة العملیــة، تصـمیم خطــة لتـدریب العــاملین

عداد صالات انتظار لدافعي الضرائب تتوافر فیها الخدمات الضروریة   .)11(وإ
في ترقیــة قطــاع هــام الادارة الاســتراتیجیةة بانــه قــد تنــاول دور عــن الدراسـاـت الســابق البحــث ااختلــف هــذ

مــن المفتــرض ان یلعــب دوراً مــؤثراً فــي الاقتصــاد الســوداني وهــو قطــاع صــادرات الثــروه الحیوانیــة وهــو 
  .مالم تتعرض له الدراسات السابقة

  :محتویات البحث
علقــــة بالبحــــث والمهمــــة قــــام الباحــــث بتقســــیم البحــــث الــــي ثلاثــــة فصــــول تغطــــي كــــل الموضــــوعات المت

  :للوصول الي النتائج المطلوبة وذلك علي النحو الاتي
   الادارة الاستراتیجیةمفهوم :  الفصل الاول

  :هم ثلاثة مباحثویقسم الباحث هذا الفصل الي 
                                                        

م ،  جامعة السودان للعلوم و التكنلوجیا 2008 – 2001دراسة واقع عینة مختارة من الشركات المساھمة العامة الأردنیةللأعوام : علاقة التخطیط الاستراتیجي بأداء منظمات الأعمال  ،جاسر عبد الرازق یعقوب ) 10(

 2009، الخرطوم ـ السودان ، 
م ،  جامعة السودان للعلوم 2005–م 1995یبي في السودان في الفترة عبد الله آدم خمیس ، اثر التخطیط الاستراتیجي على الأداء الضر )11(
 2010 ،التكنلوجیا ، الخرطوم ـ السودان و
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  مفهوم الإستراتیجیة :المبحث الأول
  .الاستراتیجي أهمیتها وعلاقتها بالتخطیط -مستویاتها -انواعها -التعریف بالاستراتیجیة

  مفهوم التخطیط الإستراتیجي :المبحث الثاني
  . أهمیته -مستویاته -انواعه -التعریف بالتخطیط الاستراتیجي

  مفهوم الادارة الاستراتیجیة: المبحث الثالث
  .أهمیتها -مستویاتها -انواعها -التعریف بالادارة الاستراتیجیة

  انالبیئة الاستراتیجیة في السود: الفصل الثاني
  :ینقسم هذا الفصل الي مبحثین

وتنــاول دراســة البیئــة المحلیــة فــي الســودان حیــث تنــاول فیــه الباحــث أهــم نقــاط  البیئــة المحلیــة: المبحــث الأول
مكانیة الاستفادة منها فـي ترقیـة وتطـویر صـادرات الثـروة  القوة والضعف الموجودة في البیئة المحلیة للسودان وإ

  . الحیوانیة
اسـتقلال الفـرص  البیئة الاقلیمیـة حـول السـودان ودراسـة امكانیـةالبیئة الاقلیمیة تناول دراسة : المبحث الثاني

  .وكیفیة تجنب المهددات
ــث ــب : المبحــث الثال ــة تجن ــة حــول الســودان وكیفی ــة اســتقلال الفــرص العالمی ــةوتناول امكانی البیئــة العالمی

  .المهددات
ـ: القطـــاع موضـــوع الدراســـة: الفصـــل الثالـــث الجهـــات (ذا الفصـــل دراســـة القطـــاع المســـتهدف ویشـــمل تنـــاول هــ

التــي تســهم فــي اداء قطــاع صــادرات الثــروة الحیوانیــة باعتبارهــا ادوات تعــین علــى تطبیــق ) الحكومیــة والخاصــة
  .نهج التخطیط الاستراتیجي

  .م2011 -1992كما تناول اداء القطاع اثناء الخطط الاستراتیجیة في السودان من 
  :هما ویضم ثلاثة مباحث

  2002 -1992خطط وسیاسات صادرات الثروة الحیوانیة في السودان في الفترة من : المبحث الأول
  2011 -2007خطط وسیاسات صادرات الثروة الحیوانیة في السودان في الفترة من : المبحث الثاني
  .آلیات تطبیق خطط صادرات الثروة الحیوانیة في السودان :المبحث الثالث

  : تناول الدراسة المیدانیة ویتكون من ثلاث مباحث :الرابعالفصل 
  .عینة الدراسة ویشمل العینة التي استخدمت واستهدفت في الدراسة :المبحث الاول
  .الدراسة الوصفیة لفاعلیة استراتیجیة الثروة الحیوانیة ودورها في ترقیة الصادرات :المبحث الثاني
  .فاعلیة استراتیجیة الثروة الحیوانیة ومستوى ترقیة هذا القطاعاختیار العلاقة بین  :المبحث الثالث

ــم اعــداد ملخــص بالنتــائج التــي توصــل الیهــا الباحــث وتــم التعلیــق علیهــا ومــن ثــم وضــع التوصــیات بنــاء  كمــا ت
  .  علي تلك النتائج
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  الفصل الاول
  المبحث الاول

  مفهوم الاستراتیجیة
تعد الاسـتراتیجیة مـن المصـطلحات التـي كثـر اسـتعمالها وتـداولها فـي العدیـد مـن مجـالات الحیـاة، وهـي 
. مــن المفــاهیم المتداولــة فــي العلــوم الاجتماعیــة المختلفــة، وتســتخدم للدلالــة علــى أكثــر مــن معنــى واحــد

اـء الدولـــة، ولا یقتصـــر وجودهـــا علـــى  وبـــالرغم مـــن منشـــئها العســـكري إلا أنهـــا تطـــورت مـــع متطلبـــات بنــ
نما امتـدت إلـى مجـالات متعـددة أخـرى، لتشـمل الـنهج والتخطـیط الـذي  القاعدة المادیة العسكریة فقط، وإ
یتناســـــب فـــــي ضـــــوء احتیاجـــــات ومتطلبـــــات الواقـــــع العلمـــــي والعملـــــي، وبمختلـــــف معطیاتـــــه السیاســـــیة، 

  . والاقتصادیة، والتقنیة، والاجتماعیة، والعسكریة
كمــا انهــا تســتخدم للدلالــة علــى الهــدف الــذي ینشــده الفعــل، وهــو إطــار ذو أبعــاد شــمولیة علمیــة یــرتبط 
بنجاـح منظمــة الأعمــال ومستـقبلها، ویســتخدم اسـتـخداما واسـعا مــن قبــل البـاحثین والمفكــرین فــي الشــوؤن 

دت اتجاهـــات السیاســـیة والاجتماعیـــة والاقتصـــادیة والعســـكریة والعلمیـــة، وبموجـــب هـــذا الاســـتخدام تعـــد
وأفكــار البــاحثین مــن مــدنیین وعســكریین فــي تنــاول هــذا المفهــوم دون تحدیــد واضــح لمعنــاه، أو لتعریفــه، 

  . وما هي حدوده، مما یؤدي إلى الغموض وعدم الوضوح لدى الكثیر من المفكرین
ى بمعنــ) Strato(قــدیم وعریــق، اشــتق مــن الكلمــة الإغریقیــة ) Strategy(إن مصــطلح الاســتراتیجیة 

  . )12(، والتي تعني فن القیادة)Strategos(جیش، أو حشد، ومن مشتقات هذه الكلمة 
لــم تكــن تســتخدم هــذه الكلمــة حتــى نهایــة القــرن الثــامن عشــر، وجــاء اســتخدامها نتیجــة للتطــورات التــي 
حصــلت فــي أوروبــا وخاصــة فــي الشــوؤن العســكریة، وظهــور علــم إدارة الحــرب، ومحاولــة تدریســه فــي 

مـن قبـل الكاتـب الفرنسـي جـولي ) م1789(المعاهد العسكریة، ولقـد اسـتخدمت لأول مـرة عـام الكلیات و 
  )13(.میزروا المختص في الشوؤن العسكریة

                                                        
(12 ) The International Encyclopedid of Social Science،  New York، 1968، P.281 . 

 .17، ص2006عمان،  ، المدخل إلى دراسة الاستراتیجیة، دار مجدلاوي،محمد فھمي عبدالقادر.د.نقلاًعن أ
(13)The International Developmemt Strategy،  First Over eail Review and Appraisal of Liss Use Policies،  

Report of The Secretary،  United Nations،  New York،1973،  P7 . 
 .18صبق، اس مرجععبدالقادر محمدفھمي، المدخل إلى دراسة الاستراتیجیة، .د. أ
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بـرزت هنالــك تعددیـة فــي الاسـتخدامات المعاصــرة لتعبیـر الاســتراتیجیة وشـملت میــادین عدیـدة، كــالموقع 
، أو الاســــــتراتیجي، والخطــــــة الاســــــتراتیجیة، والقــــــرار الاســــــترات ، أو اقتصــــــادیاً یجي، ســــــواء كــــــان سیاســـــیـاً

، والســلاح الاســتراتیجي فــلا بــد مــن التأكیــد أولا بــأن تعبیــر الاســتراتیجیة ذو أصــل عســكري، ... عســكریاً
  . ومن الناحیة التاریخیة ارتبط بلفظ الحرب وقیادتها، ثم بعلم الحرب
خــذت تغطــي كافــة الاتجاهــات المدنیــة توسـعت اســتخدامات الاســتراتیجیة بعــد الحــرب العالمیــة الثانیـة، وأ

  . والعسكریة
بــــرز عــــدد مــــن الكتــــاب والبــــاحثین فــــي المجــــال المــــدني والعســــكري للبحــــث فــــي مفاهیمــــه، فقــــد عــــرف 

)Chandler (ـــى أنهـــا ـــار : "الاســـتراتیجیة عل ـــد الأهـــداف الأساســیـة طویلـــة الأمـــد للمنظمـــة، واختی تحدی
فیــرى ) Mintzberg(أمــا  .)14(" الأهــداف  طــرق التصــرف وتخصــیص المــوارد الضــروریة لتحدیــد تلــك

  : أن الاستراتیجیة
عبــارة عــن خطــة موضــوعة تحــدد السـیـاقات وأســلوب التصــرف، فهــي الــدلیل للتعامــل مــع موقــف محــدد، 

  )15(.وهي مصممة لتحقیق الأهداف، وهي سلوك فیه من الخداع للوصول إلى الغایة
  )16(:الاستراتیجیة منهاقدم مجموعة من التعاریف لمفهوم ) Steiner(لكن
ـــــى الأغـــــراض والرســـــالة : أولاً  الاســـــتراتیجیة التـــــي تشـــــیر إلـــــى القـــــرارات التوجیهیـــــة الأساســـــیة، أي بمعن

 . والمقاصد الأساسیة
 . الاستراتیجیة ما تقوم به الإدارة العلیا من الأعمال ذات ألاهمیة  الكبیرة للمنظمة :ثانیاً 
  . الاستراتیجیة تتألف من مجمل الأفعال والإجراءات المهمة الضروریة لتحقیق هذه التوجهات :ثالثا
  .الاستراتیجیة هي المعنى المحدد للإجابة على سؤال ماذا یتعین على المنظمة أن تفعل :رابعا

 . الاستراتیجیة تشیر إلى الغایات التي تسعى المنظمة إلى تحقیقها وكیف یتسنى لها ذلك :خامسا
أـن الاســـتراتیجیة  هـــي عملیـــة مســـتمرة لتنظـــیم وتنفیـــذ القـــرارات الحالیـــة وتـــوفیر : "فـــي حـــین یـــرى حســـن بــ

المعلومـــــات اللازمـــــة وتنظـــــیم المـــــوارد والجهـــــود الكفیلـــــة لتنفیـــــذ القـــــرارات وتقیــــیـم النتـــــائج بواســـــطة نظـــــام 
التــــي تحـــــدد انهـــــا تمثــــل نمــــط القــــرارات :"یوضــــح) Andrews(لكــــن . )17("معلومــــات متكامــــل وفعــــال

وتكشــف عــن أهــداف المنظمــة واغراضــها الأساســیة، وتولیــد السیاسـاـت والخطــط لتحقیــق تلــك الأهــداف 
ومـــــدى الأعمــــاـل التـــــي تواكبهـــــا المنظمـــــة ومـــــدى التنظـــــیم الاقتصـــــادي والإنســـــاني وطبیعـــــة المســـــاهمة 
                                                        
(14  ) Chandler، A،(Strategy and Structure; Chapters in the History of American Industrial Enterprise)  Cambridge; Mit 

Press، 1963،  p.13 . 
 ً للنشر والتوزیع، عمان، ، وائل محمد إدریس، الاستراتیجیة والتخطیط الاستراتیجي، منھج معاصر، دار الیازوري العلمیة طلال  خالد محمد.عندنقلا

 .167، ص2007
(15 ) Mintzberg،  Henry،The Rise and Fall of Strategic Planning، Prentic- Hall Europe، 1987. P11-12 
(16 ) Steiner G.، and Miner J،،Management Policy and Strategy،2 nd Ed Macmillanpub، 1980،  P.15. 

 167، صذكره  سبق مرجع، وائل محمد إدریس، الاستراتیجیة والتخطیط الاستراتیجي، طلالخالد محمد  ) 17(
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اـدیة التـــــــي تنـــــــوي تقـــــــدیمها لمســـــــاهمیها والعـــــــاملین فیهـــــــا وعملائهـــــــا .       )18("الاقتصـــــــادیة وغیـــــــر الاقتصــــــ
عملیــة تكــوین وضــع منفــرد لمنظمــة، ذي قیمــة لعملائهــا مــن خــلال تعمــیم :"فیعرفهــا بأنهــا) Porter(امــا

مجموعــــة انشــــطة مختلفــــة عمــــا یؤدیــــه منافســــون مــــن خــــلال الأهــــداف المســــتخدمة مــــن قبــــل المنظمــــة 
یجاد الموائمة بین انشطة المنظمة والبیئة في تحقیق هذه الأهداف    )19("ووسائلها وإ

: الاســتراتیجیة بأنهـــا)بـــوفر(كــن مــن وجهـــة نظــر الكتـــاب والبــاحثین السیاســـیین والعســكریین، فقـــد عــرف ل
فـن الموائمـة بیـن الهـدف : " فعرفهـا بأنهـا) مولاتكـه(، أمـا "فن استخدام القوة للوصول إلى هدف السیاسة"

 )20("والوسیلة

ات التـي ترسـمها السیاسـة مسـتخدمة هـدف الاسـتراتیجیة یتحـدد بالغایـ: "لكن الدكتور غالي أشـار إلـى أن
فیمــا یــرى الــدكتور فهمــي الــذي شــمل بتعریفــه مجمــل . )21("أفضــل الوســائل التــي تكــون ضــمن إمكانیاتهــا

هــي علــم وفــن اســتخدام الوســائل والقــدرات المتاحــة، فــي إطــار عملیــة : "الثنایــا الاســتراتیجیة، وقــال إنهــا
هــامش مـــن حریـــة العمــل یعـــین صـنـاع القـــرار علـــى متكاملــة یـــتم إعــدادها والتخطــیـط لهـــا، بهــدف خلـــق 

 . )22("تحقیق أهداف سیاستهم العلیا في أوقات السلم والحرب

مـــن خـــلال مـــا ورد آنفــــا، توافـــق البـــاحثون فـــي جانــــب واختلفـــوا فـــي جوانـــب أخــــرى، فمـــنهم مـــن اعتبــــر 
قیـــادة الاســـتراتیجیة خطـــة لتحقیـــق الأهـــداف وفـــق ســـلوك معـــین، ومـــنهم مـــن اعتبرهـــا قـــرارت خاصـــة بال

لتحقیــق الغــرض وفــق نمــوذج یحتــوي علــى مجموعــة إجــراءات واستفســارات، ومـنـهم مــن اعتبرهــا نشــاط، 
 والبعض وصفها بأنها علم وفن لاستخدام

القــــوى لمســــاعده أصــــحاب القــــرار، والأبــــرع فــــي هــــذا الجانــــب هــــم رجــــال السیاســــة والعســــكریین، الــــذین 
رتهم الواســعة فــي هــذا المجــال، ولكــن الجمیــع یمزجــون مــا بــین السیاســة والعســكریة بســبب رؤیــتهم وخبــ

 .اتفقوا على أنها تحقق الأهداف
نهـــج علمـــي فنـــي وفكـــري : بنـــاءً علـــى مـــا تقـــدم فـــإن الباحـــث یـــرى أن الاســـتراتیجیة بمفهومهـــا العـــام هـــي

شــمولي تســتند إلــى معلومــات ومعــارف، لأنهــا حیویــة وقابلــة للتطــویر یقــوم بهــا الخبــراء والاختصاصــیین 
وهــي أكثــر غنــى مــن العملیـــة التخطیطیــة، یقــع ضــمن إطارهــا التخطــیط الاســـتراتیجي، وأداة  والبــاحثین،

دارة المعرفــة والبیئـة، وهــي تمثــل امتـدادا وتطــویرا جـذریا لمفــاهیم الخطــة  دارة ثقافــة المنظمـة، وإ التغییـر، وإ

                                                        
(18  ) Andrews،  Kenneth،The Concept of Corporate Strategy،2 nd Ed، Dow- Jones Irwin، 1980  P.17-19 . 

 .168، صذكره  سبق مرجع، وائل محمد إدریس، الاستراتیجیة والتخطیط الاستراتیجي، طلالخالد محمد .د 
(19 )Porter M.،(Competitive Advantage)  N.  Y Free Press، 1996، P.62 

 .19، صذكره  سبق مرجع،، المدخل إلى دراسة الاستراتیجیةفھمي عبدالقادر محمد
(20)  B. H. L. Hart، Strategy،  The Indirect Approach،  London،  Faber،1966، P.334 

 .15- 13، ص1967بطرس، الاستراتیجیة والسیاسة الدولیة، القاھرة، المكتبة الأنجلومصریة،  ،غالي (21)
 .27، صذكره  سبق مرجع ،، المدخل إلى دراسة الاستراتیجیةد فھميعبدالقادر محم (22)
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وهـــي  الاســـتراتیجیة والمغذیـــة لهـــا، فهـــي تمثـــل تشـــخیص وتركیـــب لحاضـــر المنظمـــة بمنظـــور مســـتقبلي،
ــــك المنظمــــة واتجاههــــا، وتتصــــل تلــــك  ــــارات التــــي تحــــدد طبیعــــة تل الإطــــار المرشــــد لمجموعــــة مــــن الخی

ولــذا فــإن . الاختیــارات بالمجــالات السیاســیة والاقتصــادیة والمعلوماتیــة والعســكریة والتكنولوجیــة والمــوارد
لعلـوم الأخـرى، یسـیر علـم لـه إطـار شـامل یتفاعـل مـع ا: الباحث یضع تعریف لتعبیـر الاسـتراتیجیة بأنهـا

وفــق مــنهج معرفــي تســتخدم فیــه المــوارد والقــوى المتیســرة، ویتعامــل مــع البیئــة الداخلیــة لتولیــد مخرجــات 
  . تساعد القادة على تحقیق أهدافهم في البیئة الخارجیة وتحت مختلف الظروف

  :انواع ومستویات الاستراتیجیة
ـــة تفعیلهـــا واســـتخدامها للاســـتراتیجیة عـــدة مســـتویات وعـــدة انـــواع لابـــد مـــن ال تركیـــز علیهـــا لرؤیـــة امكانی

  .لمصلحة الدولة مع ضرورة التفرقة بین المستویات والانواع
  :مستویات الاستراتیجیة

ـــالمي: اولاً  ویهـــتم بوضـــع اســـتراتیجیات تتصـــل بالمصـــالح الدولیـــة ویشـــمل نطاقهـــا الكـــرة  :المســـتوي الع
التنمیـة البشـریة ومنـاخ  ،حـول البیئـة والتنمیـة العمرانیـةالارضـیة ومـن امثلتهـا اسـتراتیجیات الامـم المتحـدة 

  .الاستثمار الدولي
ــاً  ـــ ویهـــــتم بوضـــــع اســـــتراتیجیات تتصـــــل بالمصـــــالح الاقلیمیـــــة ومـــــن امثلتهـــــا  :المســـــتوي الاقلیمـــــي :ثانی

  .استراتیجیات الاتحاد الاوروبي،الاتحاد الافریقي
 )23(.مستوي الدول: ثالثاً 

   :ةمستویات الاستراتیجیة في الدول
  )24(:جري العرف ان الاستراتیجیة لها عدد من المستویات في الدولة وهي كما یلي

  .الاستراتیجیة القومیة او العامة او العلیا) 1( 
 العلمـــي، الثقـــافي، البیئـــي، الاجتمـــاعي، الاقتصـــادي، السیاســـي، :مســـتوي اســـتراتیجیات القطاعـــات) 2(

  .الامنيالعسكري  ،الاعلامى والمعلوماتى التقني،
  . .ثم مستوي اكثر تفصیلاً بكل قطاع مثل استراتیجیة الزراعة، التعدین) 3(
  .ثم استراتیجیة مستوي الادارات والمؤسسات التابعة للوزارة) 4(

  )25(:هنالك تقسیم اخر لمستویات الاستراتجیة یتعلق بمستویات المنظمة

                                                        
 68ص  ،2013،  9التخطیط الاستراتیجي القومي ، الخرطوم ، السودان، مطابع جي تاون، ط ،محمد حسین ابو صالح )  23(

 68ص  ،مرجع  سابق  )24(
(25  ) www.ao-academy.org 
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توجهــات المنظمــة الكلیــة بمــا وهــى تصــف  -):Corporate>Strategy:( المنظمــة.إســتراتیجیة -1
دارة أعمالهـــــا وخطــــــوط منتجاتهـــــا لتحقیـــــق التـــــوازن فـــــي مــــــزیج  یعكـــــس اتجاهاتهاالعامـــــة نحـــــو النمـــــو،وإ

ستراتیجیة المنظمة محـدد للقـرارات التـي تحـدد نـوع الأعمـال التـي یجـب أن تـرتبط بهاالمنظمـة .منتجاتها وإ
لــــى أقســــام المنظمــــة وأ خیــــراً علاقــــات المنظمــــةمع المجموعــــات وكــــذلك تــــدفق المــــوارد والأمــــوال مــــن وإ

  .الرئیسیة في البیئة
  ):BusinessStrategy( الأعمال إستراتیجیة -2

وعــادة مــا توضـع علــى مســتوى  Competitive Strategy یطلـق علیهـاـ أحیانـاً الإستراتیجیةالتنافسـیـة
خـــدمات  ز علـــى تحســـین الوضـــع التنافســـي لمنتجـــات أوـ، وهـــى تركـــSBUوحـــدات الأعمالالإســـتراتیجیة

   .صناعةمعینةأوفیقطاعسوقي معین يـمة فـالمنظ
  :الوظیفیة الإستراتیجیة-3

ـــاءةفهي تطــــــور وتضــــــع الاســــــتراتیجیات لتحســــــین الأداء فــــــي ظــــــل القیــــــود  تتعلـــــق أساســــــاً بتعظــــــیم الكفـــ
  .الداخلیةالمتاحة

  :أنواع الاستراتیجیات
  )26(:هنالك ثلاثة انواع للاستراتیجیات هي

  :المبادرةاستراتیجیة 
وهــي تعمــل علــي تحقیــق اهــداف اســتراتیجیة قــد تقــود الــي مواجهــة صــراع مــع آخــرین، وهــي تــاتي عقــب 
اكمـال النـوع الاول مـن الاسـتراتیجیات ویمكــن ان نطلـق علیهـا اسـتراتیجیة القــوة العظمـي، كماـ انهـا تتــیح 

اـملة التـــي تمكنهـــا مـــ ن القیـــام منفـــرده او مـــع للدولـــة امـــتلاك مســـتوي متفـــوق مـــن القـــوة الاســـتراتیجیة الشــ
 .آخرین في تصمیم النظام العالمي وادارته

  : استراتیجیة المنطقة الوسطي
والتي تبلـغ فیهـا الدولـة مسـتوي القـوة الكافیـة للـدفاع عـن مصـالحها الاسـتراتیجیة، الا انهـا لا تضـعها فـي 

  .موطن المبادرة علي الصعید العالمي او الهجوم علي الآخرین
  :فاع او التأسیساستراتیجیات الد

  .وهي استراتیجیة تعمل علي بناء القدرات التفاوضیة والتنافسیة ولا تسعي الي المواجهة المباشرة
  )27(:طارق سویدان ان هنالك ثلاثة انواع اخري هي. ورأي د

  :الإستراتیجیةالهجومیة) 1(
                                                        

 69ص  ،مرجع سبق ذكره  ،التخطیط الاستراتیجي القومي  ،محمد حسین ابو صالح  (26)
 28- 20، ص )  ن. د( :الكویت :الإبداع الخلیجي،  كتاب كیف تكتب خطة إستراتیجیة،  طارقالسویدان (27)

Comment [W1]:  
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وتســـتهدف بنـــاء الموقـــع هـــذا النـــوع مـــن الإســـتراتیجیات یكـــون موجهـــاً للاهتمـــام بظـــروف البیئةالتنافســـیة، 
التوســـع الأفقـــي، تنمیـــة : التنافســـي للمنظمـــة مـــن خـــلال عـــدة أســـالیب وطـــرق تأخذأشـــكالاً متعـــددة منهـــا

 .غزومختلف لشرائح المجتمعو  مجالات العمل، والابتكار والتجدید

  : الإستراتیجیةالمستقرة) 2(
لوقــت، وقــد تشــمل  ا فــي نفــستنطــوي علــى قیــام المنظمــة بــبعض التغییــرات المحــدودة، ولكنهــا رئیسـیـة 

  . تغییراً محدوداً في مجالات العمل
ــــــتراتیجیات تركیــــــــــز الجهــــــــــود والإمكانیــــــــــات باتجــــــــــاه معــــــــــین . كمــــــــــا یســــــــــتهدف هــــــــــذا النــــــــــوع منالإســــ

  : الإستراتیجیةالمتنوعة)3(
من الإســتراتیجیات فــي دیمكـن للمنظمــة أن تســتخدم أكثــر مــن إســتراتیجیة واحـدة، أي یمكــن اســتخدام عــد

اـن هنـــاك خطـــر وقـــت واحـــد  ن كــ حســـب الأهـــداف الكبـــرى الموضـــوعة وتحلیـــل الواقـــع والبیئةالمحیطـــة وإ
كبیر من استعمال عدة إستراتیجیات في وقـت واحـد، حیـث فیالغالـب تفشـل المنظمـة فـي النجـاح فـي أي 

  .منها
  :استراتیجیة التغییر

احتیاجــــات وهــــي رؤیــــة ذكیــــة للشــــخص صــــاحب الإحســــاس المرهــــف تكــــون بصــــورة قــــادرة علــــى تلبیــــة 
وهــي علـى ثلاثــة . وتطلعـات الأفـراد الــذي یضـمهم الكیـان التجمعــي أو الإداري أو التنفیـذي أو العسـكري

   )28(:أنواع هي
زالـة النظــام القـدیم العـاجز عـن الوفــاء بمتطلبـات العصـر ســواء  أــ اسـتراتیجیة إعـادة البنــاء وتتنـاول هـدم وإ

  .تغیر جذري أو جزیئ، تدریجي أو انقلابي
تیجیة الارتقــاء والنمــو ویكــون ذلــك مــن خــلال تهیئــة منــاخ جدیــد ووضــع الأســس الجدیــد لإســتقبال بـــ اســتر 

  .النظام الجدید القادر على الوفاء بمتطلبات العصر
  .ج ـ استراتیجیة الهیمنة من خلال إقامة الهیكل الرئیس للنظام الجدید

  :وهوابو قحف ان هنالك نوع اخر من انواع الاستراتیجیات . كما یري د
   )29(:تراتیجیة التنافسیةالاس

كیـفـ یمكنــك أن تكــون مختلفــاً ویعنــي ذلـــك أن تختــار عــن قصــد أداء الأنشــطة المختلفــة بشـــكل : هــي 
 .ن المنافسین لتقدیم مزیج فرید من القیمةعمختلف أو أداء أنشطة مختلفة 

                                                        
 134، ص2012، دار النھضة العربیة، القاھرة، "دراسة في إدارة الصراع الدولي.. لیل العلاقات الدولیةتح" كتاب:   جمال سلامة علي (28)
 85، ص  2005 ،القاهرة .أساسیات الإدارة الإستراتیجیة.عبد السلام،بو قحفا (29)
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یكمـن جـوهر الإسـتراتیجیة التنافسـیة فـي خلـق المزایــا التنافسـیة للمسـتقبل بشـكل أسـرع مـن مجـرد محاكــاة 
  . المنافسین للمزایا التنافسیة الموجودة لدیك الآن

ومــن هنــا یــري الباحــث ان انــواع الاســتراتیجیات مرتبطــة بطمــوح الــدول وقادتهــا واهــدافهم الاســتراتیجیة، 
ادت التعقیــــدات وكلمــــا تفجــــرت احــــلام القــــادة الــــوطنیین لتعبــــر عــــن الاحــــلام فكلمــــا زاد الطمــــوح كلمـــاـ ز 

. الوطنیة العریضة كلما زاد الابتكار لمجموعـة مـن الاسـتراتیجیات التـي تسـاعد القـادة فـي تنفیـذ خططهـم
تظهـر الحاجـة  كما ان  طبیعـة التحـدي والطمـوح المطلـوب انجـازه یعنـي مواجهـة تعقیـدات البیئـة وبالتـالي

وهــــذا ، اهــــداف اســــتراتیجیة لتهیئــــة الظــــروف والاوضــــاع لتحقیــــق الاهــــداف والغایــــات المنشــــودة لتحقیــــق
  .یتطلب ایضاً فترة زمنیة طویلة

  :علاقة الاستراتیجیة بالتخطیط الاستراتیجي
فانه مــن المناســب ایضــاح مفهــوم الاســتراتیجیة فهنــاك مــن یــري ان الادارة الاســتراتیجیةقبــل تقــدیم مفهــوم 

الاســــتراتیجیة یقصــــد بهــــا الخطــــة الكلیــــة لانجــــاز الاهــــداف فــــي ضــــوء العوامــــل الخارجیــــة فقــــط لمحــــیط 
والتخطیط التكتیكــــي حیــــث ان الاول یغطــــي فتــــرة الادارة الاســــتراتیجیةالمشــــروع وهنــــا یــــتم التفریــــق بیــــت 

تزامــات طویلــة الاجــل وقــد یصــاحب بعــض التغییــر فــي القــرارات المتعلقــة زمنیــة اطــول ویترتــب علیــة ال
بتنفیــذ الخطــة الاســتراتیجیة امــا التخطــیط التكتیكــي فیغطــي فتــرة زمنیــة قصــیرة ویركــز عـاـدةً علــي توزیــع 

   )30(.الموارد المتنوعة في المنظمة لتحقیق الاهداف بصورة تفصیلیة
ـــــة  الادارة حیث انهـــــا اعتبـــــرت اولـــــي مراحـــــل ة الاســــتـراتیجیةالادار وقـــــد ربـــــط مفهـــــوم الاســـــتراتیجیة بعملی

ــــــر ان الاســــــتراتیجیة حیث عرفــــــت بانهــــــا الطریقــــــة التــــــي تســــــلكها المنظمــــــة فــــــي تحقیــــــق اهــــــدافها واعتب
الاستراتیجیة متعددة الابعاد بانهاـ تمثـل وسـیلة لتشـكیل اهـداف طویلـة الاجـل وتبیـان الـنمط الـذي ینتهجـه 

  31.تدفق قرارات المؤسسة

  :ستراتیجیةابعاد الا
ادنـاه وتعطـي هـذه الابعـاد ) 1(هنالك عدة ابعاد تتشـكل منهـا الاسـتراتیجیة كمـا هـو موضـح بالشـكل رقـم 

اطاراً عاماً موحداً یتم وفقه اتخـاذ القـرارات المتاغمـة والمتكاملـة حیـث ان الاسـتراتیجیة هـي القـوة الدافعـة 
تحدیـــد مقاصـــد المؤسســـة مـــن حیـــث  فـــي المؤسســـة لوضـــع الخطـــط، والاســـتراتیجیة هـــي اداة تســـهم فـــي

اـ تعطــــي الاســــتراتیجیة تعریفــــاً . الغایــــات بعیــــدة المــــدي، خطــــط العمــــل واولویــــات تخصــــیص المــــوارد كمـــ
للمجـــال الـــذي تتنـاــفس فیـــه المؤسســـة وهـــي ایضـــاً وســـیلة لتحدیـــد كیفیـــة الاســـتجابة لفـــرص والتهدیـــدات 

اـ تشــــكل  الخارجیـــة ولنقـــاط القـــوة والضـــعف الداخلیـــة بهـــدف تحقیــــق تفـــوق علـــي المنشـــآت المنافســـة كمــ
                                                        

 73م ، ص 1987، دبي ، دار القلم   اصول الادارة عسكر ، سمیر ، (30)
 96ص  ،م 1980،مكتبة غریب  ،القاهرة  ،تطور الفكر التنظیمي  ،علي  ،السلمي  (31)
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اـراً نظامیـــــاً منطقیـــــاً لتوزیـــــع  الاســـــتراتیجیة توصـــــیفاً دقیقـــــاً ممیزـــــاً لمهـــــام مســـــتویات الادارة المختلفـــــة واطــــ
المســـئولیات بمـــا یحقـــق التكامـــل واخیـــراً فـــان الاســـتراتیجیة تعریـــف لنـــوع الاســـهام الـــذي یمكـــن ان تقدمـــه 

   )32(.ستفیدین علي المدي البعیدالمؤسسة بما یراعي تحقیق المصلحة لكافة الم
ابعاد الاستراتیجیة) 1(شكل رقم   

 
 

في جودة الاداء الادارة الاستراتیجیةدور ( ایاد علي الدجني رسالة دكتوراه بعنوان : المصدر
بحث مقدم لنیل درجة ) دراسة وصفیة تحلیلیة في الجامعات النظامیة الفلسطینیة  ،المؤسسي

2011ــ 2010.الدكتوراه في التربیة  
ومـع . اكد الكتاب ان الاستراتیجیة هـي ثمـرة عملیـة تخطـیط رسـمیة تلعـب فیهـا الادارة العلیـا اهـم الادوار

لممارســات تخطــیط اســتراتیجي رســمي اذ  ذلــك فانــه لا یتحــتم ان تكــون كــل اســتراتیجیات المنظمــة نتیجــة
   )33(.عادة ما تنبعث الاستراتیجیات من اعماق المنظمة دون سابق تخطیط

                                                        
دور التخطیط الاستراتیجي في جودة الاداء المؤسسي ، دراسة وصفیة تحلیلیة في الجامعات ( ایاد علي الدجني رسالة دكتوراه بعنوان   (32)

 51ـ 50، ص 2011ــ 2010.، بحث مقدم لنیل درجة الدكتوراه في التربیة ) النظامیة الفلسطینیة 
 27مرجع سابق ، ص )  (33

الاستراتیجیة

الاطار الذي 
یتم وفقھ اتخاذ 

القرارات

تحدید مھام الادارة 
العلیاو الوسطي و 

مھام الادارة 
المركزیةو الفروع و 

الاقسام

تعریف الاسھام 
الاقتصادي و غیر 
الاقتصادي الذي 
تقدمھ المؤسسة 

للمستفیدین

كیفیة الاستجابة 
للفرص و التھدیدات 
الخارجیة و نقاط 
القوة و الضعف 

الداخلیة

تعریف مجال تنافس 
المؤسسة

تحدید مقاصد و 
غایات المؤسسة و 
اولویات تخصیص 

الموارد
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ویــري الباحــث ان الاســتراتیجیات الخاصــة بالمنظمــة فــي حقیقــة الامــر یحــددها واقــع المنظمــة اي نقــاط 
القـــوة والضـــعف والفـــرص والمهـــددات وذلـــك بعـــد اجـــراء التحلیـــل الـــداخلي والخـــارجي الامـــر الـــذي یحـــدد 

اـه نشــــاطاتها المختلفــــة، ممــــا یؤكــــد انالاســــتراتیجیة هــــي نتیجــــ ــة للدولــــة تجـــ ة لعملیــــة الاســــتراتیجیة العامــ
التخطیط العقلانیـة التـي تقودهاـ المنظمـة فـي حالـة عـدم سـیطرة الادارة العلیـا علیهـا، وینـتج عـن ذلـك ان 

  )34(.عملیة التخطیط العقلانیة التي تسیطر الادارة العلیا علیها تعكس الجذور العسكریة الاستراتیجیة
  :أهمیة الاستراتیجیة

ـــة قصـــوى فـــي كافـــة منـــاحي الحیـــاة للمنظمـــات للإســـتراتیجیة العدیـــد مـــن الفوائـــد التـــي جعلـــ ت لهـــا أهمی
  )35(.اوالدول وأهم میزات الإستراتیجیة

ستغلالها بأفضل صورة ممكنة - 1   . التعرف على الفرص والمهددات وترتیبها وفقاً للأولویات وإ
 . النظرة الموضوعیة لمشاكل الإدارة - 2
 . تقدیم إطار أفضل للتنسیق بین الانشطة والرقابة علیها - 3
 . التقلیل إلى أدنى حد من آثار الظروف غیر الموائمة والتغیرات - 4
 . مساندة القرارات المهمة والأهداف المحددة بشكل أفضل - 5
 . إمكانیة تخصیص الوقت والموارد اللازمة للفرص بصورة أكثر فاعلیة - 6
 . تقلیل حجم الموارد والوقت المخصص لتصبح القرارات الخاطئة أقل درجة - 7

وهــذه المیـــزات جعلــت للإســـتراتیجیة أهمیــة كبیـــرة فـــي أجهــزة الـــدول والمنظمـاـت وقـــد أثبتــت جـــدواها فـــي 
  . نجاح العدید من المؤسسات والدول

ومن أهم مزایا الإستراتیجیة أنها تضع المنظمة في موضـع المبـادرة بـدلاً عـن مـوطن الإسـتجابة لتشـكیل 
التــي تتمیــز بمحدودیــة الأثــر والاســتجابة مــن أساســیة المســتقبل، كمــا أنهــا تعكــس أســلوب ردود الأفعــال 

  .لتحقیق السیطرة على مصالح المنظمة في البیئة أو على مصیرها
أصـبـحت الإســتراتیجیة عملیــة منـاـط بهــا الــدول والمؤسســات وتســعى لاعــدادها وتنفیــذها وظهــر مایســمى 

أفضـل حیـاة للشـعب مبنیـة علــى  بالإسـتراتیجیة القومیـة أو إسـتراتیجیة الأمـن القـومي التـي تســعى لتحقیـق
تكامــل الجهـــود الأجتماعیـــة والأقتصــادیة والسیاســـیة والأمنیـــة والعســـكریة لتكــوین فـــي محصـــلتها النهائیـــة 

  . توفیر أكبر قدر ممكن من الرفاهیة والتنمیة للدولة

                                                        
/ م 2001ھـ ،1421، مدخل متكامل ، دار المریخ ، المملكة العربیة السعودیة  1، ج الادارة الاستراتیجیةشارلز و جاریث جونز،  (34)

 27م، ص  2006ھـ ـ 1427
 .24، ص م 2000، الدار الجامعیة ، الإسكندریة ،    مبادئ الإستراتیجیةعلي  شریف ،  (35)
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وقـــد ادركـــت الكثیـــر مـــن الـــدول  أهمیـــة الإســـتراتیجیة ومـــدى فاعلیتهـــا فـــي تحقیـــق هـــذه التطلعـــات، لـــذا 
أصــبحت الإســـتراتیجیة تمثـــل أهمیــة قصـــوى لمتخـــذي القــرارات وراســـمي السیاســـات فــي الـــدول المتقدمـــة 

  )36(.والنامیة على حد سواء

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                        
 3م ، ص 2003، الإسكندریة ، الدار الجامعیة ، 2، ط الإدارة الإستراتیجیةادیة العارف ، ن  (36) 
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  المبحث الثاني
  التخطیط الاستراتیجي فهومم

  Planning:التخطیط
بارزاً  مكانا والدراسة والتحلیل البحث على القائم العلمي التخطیط یحتل  فهو اداري، نشاط أي في ◌ً
 وقواعده الأداء أسلوب ویوضح فیها المرغوب والغایات الأهداف لتحقیق الممكنة الطرق یحدد الذي

 العاملین من الداخلي جمهورها مع المنظمة لعلاقة الأسس ویضع له، اللأزمة والموازنات واجراءاته
 بها تتصل وهیئات وجماعات أفراد من الخارجي جمهورها مع وأیضاً  الاداریة المستویات مختلف في

  . معها وتتعامل
 الفرص یهئ بما منها المستقبلیة وتوقع الحالیة والمشكلات والعقبات الصعوبات مواجهة في یسهم كما
 التكامل من موضوعیة أسس على مسبقاً  محدد زمني اطار في ذلك كل آثارها من التقلیل أو دیهاالتف

 التخطیط فإن لهذا ونجاحها، وهامون المنظمة استمرار أجل من المبذولة الجهود كافة بین والتناسق
  )37(.عنها الاستغناء أو اغفالها لایمكن والتي للمدیر الأساسیة الوظائف من
 وخصائصه وأغراضه وأهمیته ولمزایاه للتخطیط المختلفة للتعاریف الكتاب من كثیر تعرض وقد

  :یلي فیما التفصیل من بشئ یتناوله سوف ما وهو ومراحله
 الأعمال تنفیذ في البدء قبل والدراسة التفكیر مرحلة في تتمثل انسان لكل المعاصر بمفهومه التخطیط

 التعاریف من كالعدید وهنا وأولویاته، واحتیاجاته ظروفه مع یتلائم بما أهدافه لتحقیق تؤدي قد التي
 بین من معین هدف إلى للوصول الطرق أنسب اختیار( أنه ومنها التخطیط عن العلماء قدمها التي

  ).المتاحة البدیلة الطرق
هو أهداف محددة مستقبلیة یراد تحقیقها، وذلك عن طریق التنبؤ : (انه على التخطیط عُرف كما

  ). بالمستقبل ووجوب الإستعداد له
 فـي تمـارس التـي طةالأنشـ بجمیـع المتعلقـة القـرارات لاتخـاذ الرشـیدة العملیة(  انهعرف التخطیط ایضاً  

  )38().المنظمة
  )39().لها والاستعداد المستقبل بأحداث التنبؤ( بأنههنري فایول التخطیط  وعُرف

                                                        
 .99ص م،1994 العربیة، دارالنهضة: القاهرة ،والمدیر للطالب الادارة أصول عطیة، مرسي طاهر (37)
 .15م، ص2010، عمان، دار الرایة للنشر ،  1طالتخطیط الإداري ، علاء فرج الطاهر ،  (38)
 .77م،ص1990 العربیة، دارالنهضة، القاهرة ،الادارة أصول عبداالله، حسین شوقي (39)
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اـذ القـــرارات التـــي تمكـــن مـــن الإعـــداد المســـبق لمـــا ینبغـــي (  ـــة اتخــ یـــرى الباحـــث أن التخطــیـط هـــو عملی
 ). تحقیقه مستقبلاً 

  :التخطیط أهمیة
 طریقها في السیر على وتعینها المنظمة إلیها تستند التي الدعامات أحد هو الكفء التخطیط إن

 العمل علیه یقوم الذي الأساس انه كما غایاتها، بلوغ عن تعیقها غیرمحسوبة انحرافات دون المرسوم
 یبدأ ومتى یتولاه الذي وفي عمله مایجب تحدید في المدیر یساعد التخطیط ان شك فلا كله، الاداري

 لما انتظاره من بدلاً  صنعها في والمساهمة للأحداث توقعه خلال من وذلك الوسائل، وبأي تنفیذه في
 بكل المبادرة وفرصة الوقت ضیاع بعد انقاذه مایمكن لانقاذ ظلها في التصرف ثم مواقف من یستجد

  . ایجابیاتها
 نشاط كل علیه ویتوقف بل الأخرى الأنشطة جمیع یسبق الذي النشاط هو التخطیط فإن هذا وفي
 وتبویبها والحقائق والمعلومات البیانات جمع على یعتمد بطبیعته عقلي عمل وهو المنظمة في آخر

 الموارد أو الأهداف بتحدید تتعلق كانت سواء المختلفة القرارات اتخاذ عملیة تتطلبه لما وفقاً  وتحلیلها
  .غیرهم أو المالیة أو البشریة
  40:ومنها الأساسیة العوامل من عدد إلى ترجع التخطیط أهمیة فإن ذلك وعلى
 .للأهداف الواضح التحدید إلى التخطیط یؤدي

 خطط وضع خلال من تغیرات من علیه وماتنطوي المستقبل لأحداث الإعداد في التخطیط یساعد
 .المتوقعة الاحتمالات لمواجهة بدیلة

 .للمنظمة النهائي الهدف نحو المختلفة والجهود الأعمال بین والتكامل التناسق تحقیق التخطیط یكفل

 الكفء التشغیل خلال من الایرادات وزیادة الاجمالیة والنفقات التكالیف تخفیض على التخطیط یعمل
 .بالمنظمة العملیات لكافة

 تم التي الأعمال مقارنة خلال من وذلك الأداء حسن من والتأكد الرقابة سهولة في التخطیط یسهم
  .یةالموضوع والمعاییر بالأهداف منها الانتهاء

  :صفات التخطیط الجید
 على المنظمة یساعد الذي الجید التخطیط في توافرها من لابد صفات عدة الاداري الفكر رجال قدم
  )41(:مایلي أهمها ومن أهدافها بلوغ
 .المنظمة وامكانیات لظرف وملائماً  ومفهوماً  واقعیاً  التخطیط یكون ان

                                                        
 .150م،ص1993 بن،، عمان الادارة، مبادئ العساف، محمد عبدالمعطي (40)
 .172م،ص2005 الدارالجامعیة، القاهرة، المعاصرة، الادارة شریف، علي (41)
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 .وحدیثة وصحیحة دقیقة وبیانات معلومات على التخطیط بنىنی أن

 .المطلوبة التعدیلات ادخال على وبقدرته بالمرونة التخطیط یتصف أن

 .بها وتتأثر المنظمة في تؤثر التي والبیئیة والاجتماعیة الانسانیة الظروف فیه تراعى أن

    .للتنفیذ تلزم التي الزمنیة للفترة واضح تحدید یتضمن أن
  :وقیوده التخطیط معوقات

 التي المعوقات بعض هناك أن إلا والمنظمة للادارة وأهمیته للتخطیط المتعددة المزایا من الرغم على
  :الآتي في بعضها یتمثل والتي علیه، وتفرض طریقه في تقف التي والقیود فاعلیته من تحد

 .بالمستقبل المتعلقة الصحیحة التقدیرات وضع صعوبة

 )42(.النفقات زیادة

 .والتكنلوجیة العلمیة التطورات سرعة

 .السیكولوجیة القیود

 .الوقت عامل

 .والحریة الابتكار من الحد

  : الخطط أنواع
 في تشترك أنها إلا تستغرقه الذي الزمني والمدى ومجالاتها وصفاتها طبیعتها في الخطط تختلف
  :التالیة الأنواع إلى الخطط هذه تقسیم ویمكن للمنظمة العام الهدف من مشتقة كونها

 .المستمرة الخطط

 .الواحد الاستخدام خطط

 .الاداریة الخطط

  .الاستراتیجیة الخطط
  :التفصیل من بشئ الأنواع هذه من نوع كل یلي فیما ونتناول

  :المستمرة الخطط/ 1
ــــرات اســــتعمالها یســــتمر التــــي هــــي ــــوع هــــذا ویتضــــمن طویلــــة لفت  السیاســــات مــــن كــــلاً  الخطــــط مــــن الن

 .والقواعد والاجراءات

  
 Policies:السیاسات) أ(

                                                        
 .172،صمرجع سابق  (42)
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 وقــد للمرؤســین، وموجهــة القــرارات واتخــاذ اعــداد مجــال للتفكیرفــي ومرشــد عــام تصــریح هــي السیاســات
 الأهـــداف وتعكـــس القـــرار واتخـــاذ التصـــرف نطــاـق تحـــدد فهـــي. شـــفوي أو كتـــابي شـــكل فـــي عنهـــا یعبـــر

  . تحقیقها في بالتالي وتساهم
، السیاسـات إعداد یتم  الخطـط فـي الأخـرى للأنـواع موحـداً  اطـاراً  وتعطـي تحقـق الشـكل بهـذا وهـي مسـبقاً

  .النشاط على بالرقابة احتفاظه مع السلطة تفویض في المدیر تساعد فهي وبذلك
 السـكة شـریط علیهـا یمـر التـي الأراضـي تملـك سیاسـة فـإن_   الحدیدیـة السـكك یصـناعة ف: ذلـك مثال

 العلیـاـ، لــلادارة الرجــوع دون الغایــة هــذه بتحقیــق الكفیلــة الخطــط یضــع أن المســئول للمــدیر تســمح حدیـد،
 ظــل وفــي الحدیــد الســكة بحــرم الخاصــة الأراضــي تملــك وهــي علیهــا المتفــق للسیاســة وفقــاً  یتصــرف فهــو
 المصـــلحة أو الهیئـــة مصـــلحة مـــع یتمشـــى بمـــا تحقیقهـــا تكفـــل التـــي الوســـائل عـــن یبحـــث السیاســـة هـــذه

  )43(.الحدید السكة على المشرفة
  Procedures الاجراءات) ب(

 من تحدیداً  أكثر فهي لذلك معین عمل لانجاز اتباعها المفروض الخطوات الاجراءات توضح
 أساسه، على التنفیذ یتم زمني تتابع في بها القیام لمطلوبا الأعمال تفاصیل تتضمن كما السیاسات

 السیاسات تعتبر حیث، ضوئهاعلى  الاجراءات وضع ذلك یليو  أولاً ع توض السیاسات فإن هنا منو 
 ومالا مایجب بالضبط تحدد لا انها إلا العمل لأداء المناسب وللاتجاه القرار ولاتخاذ للتفكیر مرشد
 بها القیام من لابد التي الخطوات من خطوة كل دقیق بشكل تحدد الاجراءات ان حین في عمله یجب
 وروتیني موحد أسلوب اتباع خلال من الكفاءة رفع على الاجراءات وتساعد المختلفة، الأعمال لتنفیذ

  . علیها یكون ان یجب التي الكیفیة في تفكیر إلى لایحتاج للأداء ومعروف
 باتخاذ منظمة كل وتقوم. العمل حركة انسیاب وفي المنظمة داخل الأعمال تكامل في تسهم كما

 واجراءات الخام المواد شراء اجراءات ومنها الاداریة المستویات بجمیع الخاصة الاجراءات من العدید
  .إلخ...الموظفین تعیین واجراءات المخازن من الصرف

   Rules القواعد )ج(
 محددة، أوامر صورة على ماتكون وغالباً  المنظمة داخل وتصرفاتهم العاملین لسلوك محددات هي

 حالة في لها ویتعرضون علیهم تفرض التي والعقوبات الجزاءات تتضمن كما اتباعها علیهم یجب
 أو معین بعمل القیام تطلب التي المختلفة الاداریة القرارات تعبرعن فهي لذلك القواعد، لهذه مخالفتهم

                                                        
 .63م،ص1996 الحدیث، العربي المكتب، القاهرة ،الأعمال وادارة التنظیم أساسیات ،عبدالغفارحنفي (43)
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 في الأمان عوامل كأحد التدخین منع مثل التنفیذ عند التصرف بحریة السماح دون به القیام عدم
  . الصناعیة المنظمات بعض
 مایحـدث لكثـرة نظـراً  الهامـة الأمـور مـن والقواعد والاجراءات السیاسات بین بالفرق العاملین معرفة وتعد
  : أن القول یمكن فاجمالاً  بینهم، خلط من

  .المتماثلة الحالات في القرار واتخاذ التفكیر یوجه عام مرشد هي :السیاسات
  .الأعمال لتنفیذ الزمني التتابع تحدد تفصیلیة خطوات هي :الاجراءات

  )44(.حرفیاً  وتطبیقه به القیام یجب ما هي :القواعد
  :الواحد الاستخدام خطط/ 2

 أومشكلة موقف لمواجهة أو محددة زمنیة فترة خلال معین عمل لانجاز توضع التي الخطط هي
  .والمیزانیات والمشروعات البرامج ومنها واحدة

  Programs البرامج

 ویقتضي بانتهائیه، وتنتهي معین عمل تنفیذ سهولة على تساعد النطاق محددة صغیرة خطط هي
  : التالیة الخطوات اتباع جید برنامج وضع

  .تحقیقه المطلوب الهدف تحدید -
  .بها القیام یجب التي التفصیلیة والأعمال الأنشطة تحدید -
  .بینها العلاقات تكامل على بناءً  متتابعاً  منطقیاً  ترتیباً  الخطوات هذه ترتیب -
  .فیها للبدء الملائم والتوقیت خطوة كل تستغرقه الذي الوقت تقریر -
  . خطوة كل تنفیذ عن تقریرالمسئول -
  Projects المشروعات) ب(

 أساتذة احد ویذكر برنامج من جزء مجملها في تكون الانشطة في متجانسة مجموعة هو المشروع
 الكهرباء أعمال فإن معینة عمارة لبناء برنامج هناك كان إذا انه بقوله ذلك لتوضیح جید مثال الادارة

  .مشروعاً  منهم كل یعد والصحة جارةنوال
  Budgets  التقدیریة المیزانیات) ج( 

 زمنیة فترة خلال لبرامجها المتوقعة والنتائج ومواردها وخططها المنظمة لأهداف رقمیة ترجمة هي
 التخطیط أدوات أهم من تعد لأنها نظراً  التخطیطیة الموازنات الأحیان بعض في علیها ویطلق محددة

                                                        
 .64صمرجع سبق ذكره ،  ،الأعمال وادارة لتنظیم أساسیاتا ،عبدالغفارحنفي (44)
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 فرعیة موازنات وهناك الادارات في أدوات لكل والمسئولیة السلطة وحدود العمل سیر أسس تضع التي
  :وفیها المنظمة داخل تمارس التي الأنشطة أنواع من نوع لكل

 .للمبیعات التقدیریة المیزانیة

 .الخام للمواد التقدیریة المیزانیة

 .للأفراد التقدیریة المیزانیة

  :الاداریة الخطط ـ3
 فــي أهــدافها تحقیــق مــن تــتمكن حتــى للمنظمــة المتاحــة المــوارد لكافــة الأمثــل الاســتخدام بكیفیــة وتتعلــق
  .الاستراتیجیة الخطط ضوء

  :الاستراتیجیة الخطط -4
 لها، الخارجیة البیئة مع وعلاقاتها أهدافها ویحدد المنظمة أعمال یوجه الذيي الأساس المرشد تعتبر
 في الاستراتیجیة وتعني وتطویرها، واستمرارها المنظمة بقاء على حیوي بشكل الخطط هذه وتؤثر
 كیفیة وتحدید تقدیمها أو بانتاجها المنظمة ستقومي الت والخدمات السلع اختیار الأعمال مجال

 في توضع التي والترتیبات الأنشطة جمیع تتضمن كما منتظمة بصفة اللازمة الموارد على الحصول
  )45(.المستقبل في أساسیة تغییرات احداث بهدف الحاضر

تكنولوجیا منظمات الأعمال، فله أهمیة في بقائها ونموها الطویل الأمد، الادارة الاستراتیجیةیمثل 
  .ویساعدها على أداء أفضل عمل بتوجیه طاقتها نحو الأسلوب الأمثل

العصبي لمنظمات الأعمال، وتبنى على أساس تشكل الخطة الاستراتیجیة العمود الفقري والمركز 
یجب على جمیع الإدارات، والشعب، والأقسام . المعلومات، والبیانات، والإمكانیات المادیة والبشریة

أن توحد نشاطاتها مع الخطة الاستراتیجیة الشمولیة للمنظمة، وتفعیل كافة الإمكانیات المادیة 
  .والبشریة لتحقیقها

وتبـــدأ بعملیـــة انتشـــار وتطـــویر "عملیـــة تســـري فـــي جمیـــع مفاصـــل المنظمـــة اتیجي التخطـــیط الاســـتر یعـــد 
  )46(".خطط العمل والإدارات وغیرها، وبذلك یساهم الجمیع في مفردات عملیة التخطیط الاستراتیجي

هنالـك تطــور كبیــر فـي الاســتراتیجیات القائمــة علــى المعرفـة فــي العقــدین الأخیـرین مــن القــرن الماضــي، 
  . أحد نتاجات تلك الاستراتیجیاتالتخطیط الاستراتیجي ویعتبر 

بافتراضـات عـن البیئـة، والاقتصـاد، والمتغیـرات الاجتماعیـة والسیاسـیة، ونقـاط التخطیط الاسـتراتیجي بدأ 
الادارة ویمكــن أن یكــون لتلــك المعلومــات دلالــة اســتراتیجیة قویــة لتأصــیل "القــوة والضــعف فــي المنظمــة، 

                                                        
 .99،صذكره  مرجعسبق،طاهرمرسیعطیة، أصولالادارةللطالبوالمدیر (45)
 .3، صذكره  العماد مصطفى، الاستراتیجیة السیاسیة العسكریة، مصدر سبق،  طلاس (46)
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ورة المعلومـــات، واعتبارهـــا مقومـــات فاعلـــة ومرشـــدة فـــي تحدیـــد مـــدى التفـــاؤل، أو ضـــمن ثـــالاســـتراتیجیة 
  )47(".التشاؤم في التنبوء بالمنتج والسوق على المدى الطویل

فــي عصــر العولمــة والانترنیــت، والمتغیــرات المتلاحقــة، والمنافســة التخطــیط الاســتراتیجي ازدادت أهمیــة 
وأصـبحت المنظمـة معنیـة أكثـر مـن أي وقـت مضـى للتعـرف علـى "الحادة المتأتیة من البیئـة الخارجیـة، 

  )48(."كل ما یجري خارج حدودها، بما في ذلك المتغیرات والمعطیات الاقتصادیة الدولیة
  :تعریف التخطیط الاستراتیجي

ــــات الخاصــــة  تمكــــن مــــن معرفــــة كیفیــــة التعامــــل مــــع التخطــــیط الاســــتراتیجي هنالــــك كثیــــر مــــن التعریف
عملیــــات اتخــــاذ قــــرارات ووضــــع اهــــداف واســــتراتیجیات وبــــرامج زمنیــــة مســــتقبلیة "یعنــــي المســــتقبل فهــــو 

انــــه الاســـلوب العلمــــي الــــذي تلجــــأ الیــــة الادارة فــــي رصــــد " ویعــــرف كــــذلك علــــي " وتنفیـــذها ومتابعتهــــا 
وهنـــا یجـــب ان تضـــع المنظمـــة )49("وتوظیـــف المـــوارد المتاحـــة وادارتهـــا وصـــولاً الـــي الاهـــداف المنشـــودة 

البــرامج النهائیــة لهــا كمــا انــه لابــد لهــذه الاهــداف ان تكــون ممكنــة التنفیــذ ولیســت فــوق طاقــة الاهــداف و 
وامكانیــات المنظمــة ولابــد مــن دراســة العوامــل البیئیــة التــي تــؤثر علــي امكانیــة تحقیــق الاهــداف كمــا ان 

  )50(.ذلك یتطلب من المنظمة الاحاطة بالعوامل الخارجیة مما یسهل عملیة التطبیق
عملیـة منهجیـة مسـتمرة یقـوم مـن خلالهـا "بانـه التخطـیط الاسـتراتیجي  )51():جـود شـناین(ا عـرف كمـ) 2(

قـادة المنظمــة باتخــاذ قــرارات بشــان المســتقبل ووضـع الاجــراءات والعملیــات الضــروریة لتحقیــق المســتقبل 
 Nationalوقــد اعتمــدت دوریــة ناشــیونال ریفیــو المتخصصــة ". المنشــود وتقریــر كیفیــة قیــاس النجــاح

Program review 1995   
بضــرورة  National performance reviewهــذا التعریــف الــذي یضــم فهمــاً كــاملاً كمــا اوصــت 

  )52(:تفسیر الكلمات الرئیسیة التي تشتمل علیها وذلك علي النحو التالي
یجـب ان تكـون عملیـة مسـتمرة التخطـیط الاسـتراتیجي تشیر الـي ان عملیـة  )continuous(ـ مستمرة 1
  .یست مجرد حدث ینتهي بصدور الخطةول
ــــ منهجیــــة 2 یجــــب ان تكــــون مقصــــودة التخطــــیط الاســــتراتیجي تشــــیر الــــي ان عملیــــة ) systematic(ـ

  .تحدث من خلال هیكل واطار فكري معین ولیست نشاطاً عفویاً 

                                                        
 ،1988 ،القاھرةجون، ترجمة إبراھیم علي البرلي،استراتیجیة القیادة العلیا، الدار الدولیة للنشر والتوزیع،  ، بنجامین، زیمرمان، تریجو (47)
 .30ص
 .3، صذكره  والتخطیط الاستراتیجي، مصدر سبق وائل محمد، الاستراتیجیة ،إدریس و خالد محمد،، طلال (48)
 96ص،م 2008 ،،الاسكندریة ،دار الوفاء  ،الادارة الاستراتیجیة،محمد الصیرفي  (49)
 96ص ،المرجع السابق  (50)
مركز  ،القاھرة  ،المفاھیم والاسس 1ج ،الادارة الاستراتیجیة في صناعة النقل الجوي،نقلاً عن حاتم بن صلاح سنوسي ابو الجدائل (51)

 96ص،2008،الخبرات المھنیة للادارة
ً عن حاتم بن صلاح سنوسي ابو الجدائل (52)  96ص ،مرجع سبق ذكره   ، الادارة الاستراتیجیة في صناعة النقل الجوي،نقلا
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هـي انهاـ تفـرض علینـا التخطـیط الاسـتراتیجي تشیر الـي ان احـدي فوائـد عملیـة ) process(عملیة  -3
نفكر استراتیجیاً في المستقبل وكیف نبلـغ مـا نریـد فیـه وهـي لیسـت مجـرد عملیـة لانتاـج وثیقـة الخطـة  ان

امـــا .الاســـتراتیجیة، فكلمـــة عملیـــة تعنـــي انهـــا تشـــتمل علـــي سلســـلة مـــن الخطـــوات تتكـــرر بشـــكل دورانـــي
رة لضــمان الجــزء الاخیــر مــن التعریــف فیشــیر الــي ان التكلیــف الاتــي المســتمر مــع ظــروف البیئــة المتغیــ

اســتمرار حیویـــة المنظمـــة وقــدرتها علـــي البقـــاء و إســتمرار ســـیرها فـــي المســار الصـــحیح و قـــدرتها علـــي 
وبمــا ان المنظمــات تعمــل كنظــام مفتــوح وتتــأثر باســتمرار بــالتغییرات التــي توصــف بهــا بیئتهــا، .المنافســة

  .فاعلیة المنظمة لذا یجب معرفة العوامل البیئیة ذات التأثیر المباشر او غیر المباشر علي
ـــ قـــادة المنظمـــة 4 لا تشـــیر فقـــط الـــي كبـــار التنفیـــذین بالمنظمـــة او التنفیـــذین )Guiding member(ـ

بالوحــــدات التجاریــــة الاستــــراتیجیة وانمــــا تشــــمل ایضــــاً المــــوظفین وتاخــــذ ایضــــاً فــــي الاعتبــــار اصــــحاب 
م ولكــــنهم یــــؤثرون علــــي المصــــالح وصــــناع القــــرار والنفــــوذ والعمــــلاء الــــذین لا یتخــــذون قــــرارات بانفســــه

  .القرارات التي تتخذها المنظمة
ـــ الاجــراءات والعملیــات الهادفــة الــي تحقیــق المســتقبل المنشــود وتعنــي كــل الاعمـاـل والنشــاطات بــدءاً 5

مـن  وضـع الاهـداف طویلـة المـدي مـروراً بتنظـیم الحـوافز التنظیمیـة والشخصـیة وتوزیـع المـوراد وتطــویر 
  .حقیق المخرجات المطلوبةمهارات وقدرات الافراد لت

یجـب ان یسـتخدم مقــاییس مناسـبة ملائمــة التخطـیط الاســتراتیجي تشـیر الــي ان : ــ كیفیـة قیـاـس النجـاح6
  .تقریباً لقیاس مااذا كانت المنظمـة قد حققت النجاح المطلوب

فـه مـن اذن هو اداة اداریة تساعد المنظمـة علـي الاداء بشـكل افضـل وقـد تـم تعریالتخطیط الاستراتیجي 
   )53(:قبل الیسون كوي

عملیـة منهجیـة یـتم مـن خلالهـا :"فـي المنظمـات غیـر الربحیـة علـي انـهالتخطـیط الاسـتراتیجي في كتابهـا 
ــــق الرســــالة لكــــي تكــــون  ــــزام المنظمــــة بالاولویــــات او مجــــالات الاولویــــات الضــــروریة لتحقی الانفــــاق والت

ن مــن خلالهــا  وضــع الاجــراءات والعملیــات المنظمــة مســتجیبة للبیئــة التــي تعمــل فیهــا وانــه عملیــة یمكــ
  ". اللازمة لتحقیق المستقبل المنشود 

بالتحلیــــل وتقســــیم الاهــــداف الــــي خطــــوات ووضــــع الخطــــة التنفیذیــــة التخطــــیط الاســــتراتیجي كمــــا یعنــــي 
ـــارة عـــن عملیـــة مســتـمرة تتطلـــب جمـــع معلومـــات ومناقشـــة حاضـــر  وتقـــدیر عواقـــب كـــل خطـــوة وهـــو عب

تخــاذ قــرارات وعنــدما تتخــذ هــذه ومســتقبل المنظمــة وتحدیــ د الخطــة التنفیذیــة التــي تتضــمن مفاوضــات وإ
  )54(.القرارات تكون المحصلة النهائیة هي الوثیقة التي یطلق علیها الخطة الاستراتیجیة للمنظمة

                                                        
ً عن حاتم بن صلاح سنوسي ابو الجدائل (53)  103ص ،كره مرجع سبق ذ ،الادارة الاستراتیجیة في صناعة النقل الجوي ،نقلا
 102مرجع سابق ، ص  (54)



32 
 

یعنـــــي المـــــدخل العلمـــــي المنهجـــــي الـــــي تخصـــــیص المـــــوارد المتاحـــــة التخطـــــیط الاســـــتراتیجي كمـــــا ان 
وتخصیص المهام لتحقیق اهـداف الدولـة لفتـرة زمنیـة تحـدد علـي المسـتوي الاسـتراتیجي وفـي اطـار واقـع 
وامكانـــات االدولـــة ومجـــالات التعـــاون الاقلیمـــي والـــدولي والواقعیـــة التـــي یمكـــن تحقیقهـــا وقابلیتهـــا للقیـــاس 

بقصــد تـــامین وتطــویر قـــوي الدولـــة الوطنیــة ممـــا یقــود الـــي ضــرورة إرتبـــاط الاهـــداف والمتابعــة والتـــدقیق 
بــالواقع الــذي یــتم الانطــلاق منــه، وعلــي الوســیلة التــي  یقتــرح الادارة الاســتراتیجیة الموضــوعة فــي بــرامج 

. كمـــا انـــه یبحـــث عـــن افضـــل الاســـالیب والطـــرق والوســـائل لتحقیـــق مـــا یحـــدده السیاســـیون ،اســـتخدامها
مـــن أعقـــد اعمـــال ادارة الدولـــة وأهمهـــا علـــي الاطـــلاق لانهـــا عملیـــة الادارة الاســـتراتیجیة عملیـــة  وتعتبـــر

تتعلق بتحدید الاهداف القومیـة للدولـة او تحدیـد السـبل  والوسـائل اللازمـة لتحقیـق هـذه الاهـداف وتحدیـد 
  )55(.نیةاستخدام هذه الوسائل وتحدید العملیات المطلوب اتمامها ووضعها في  شكل برامج زم

بانــه التبصــیر بالشـكل المثــالي  للمنظمـة فــي المســتقبل وتحقیـق ذلــك مــن الادارة الاسـتراتیجیة كماـ عــرف 
  )56(:خلال الأتي

 .كشف حجب المستقبل الخاص بشكل المنظمة .1

 .التبصیر بملامح المنظمة في المستقبل .2

 .تصور توجهات ومسار المنظمة في المستقبل .3

 .قبلاً رؤیة رسالة واهداف المنظمة مست .4

 .تحلیل مجال الاعمال والانشطة التي تدخل فیها المنظمة الي غیر ذلك .5

ضرورة ولیس ترفاً نظراً لانه یؤدي الي الكفاءة في الاداء وهذا ما الادارة الاستراتیجیة مما یجعل 
مما یجعله  خطوة اساسیة في الادارة الاستراتیجیةتجمع علیه كل المنظمات العالمیة التي تستخدم 

برنامج الاصلاح الاقتصادي حیث انه یعني محاولة التبصیر بمستقبل المنظمة وتصمیم رسالة 
ووضع اهداف تحدد مسارات المنظمة مستقبلاً بالاضافة الي تحدید العملیات والانشطة اللازمة 

  )57(.ة في المنظمةلتحقیق ذلك في المدي الطویل بتضافر كل المستویات الاداریة الموجود
للاقتصاد علي مواجهة التحدیات في البیئة الدولیة وبلورة الادارة الاستراتیجیة كما یستند مفهوم 

وتحقیق الاهداف الاستراتیجیة الاقتصادیة للدولة علي المستوي العالمي والاقلیمي والمحلي وعلي 
میة وتحقیق قدر عال من رأسها  الحصول والمحافظة علي حصص استراتیجیة في الاسواق العال

الدخل القومي للدولة یمكنها من تقدیم خدمات متكاملة لمواطنیها وافراز فلسفة تعمل علي تاسیس 
                                                        

 . 102نقلاً عن حاتم بن صلاح سنوسي ابو الجدائل،الادارة الاستراتیجیة في صناعة النقل الجوي ، مرجع سبق ذكره، ص  ) (55
 94-95م، ص 2007للخدمات،سلام الحاج عبد الله ،الاستراتیجیة مدخل متكامل لدراسة و فھم علم الاستراتیجیة،الخرطوم ، شركة اراب  (56)
 

 95،94المرجع السابق، ص  (57)
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شراكة دولیة للدولة مع الاسرة والمصالح الدولیة بافضل شروط ممكنه تنعكس  علي بناء القدرات 
  )58(.ة الاستراتیجیة الاقتصادیةالتنافسیة للدولة بتعزیز قدراتها الامنیة من خلال امتلاك القو 

  )59(هناك تعریفات اخري للتخطیط الاستراتیجي أهمها ما یلي
هو بمثابـــة مجموعـــة مـــن المفـــاهیم والاجـــراءات والادوار المصـــممة لمســاـعدة الادارة الاســـتراتیجیةان / أ

بتصـرفات اساسـیة القادة والمدیرین للقیام باعمالهم فهـو اذن مجهـود مـنظم لاتخـاذ قـرارات جوهریـة للقیـام 
بهذا المعنــي الادارة الاسـتراتیجیةمـن شـأنها ان تشــكل وتوجـه الدولــة وان تحـدد مــا تفعلـه ولمــاذا تفعلـه ؟ فــ

  .اصبح مقیاساً للفكر والممارسة الاستراتیجیة في عالم السیاسة والادارة كما في عالم الاعمال
فـــي الوقـــت الحاضـــر بطریقـــة ) قـــراراتاتخـــاذ ال(انـــه العملیـــة المســـتمرة لصـــنع قـــرارات تنظـــیم العمـــل / ب

وتنظـیم الجهـود المطلوبـة لتنفیـذ هـذه القـرارات بالتوقعـات  ،منهجیة مع معرفة كبیرة بمستقبل هذه القـرارات
  .عن طریق التغذیة المرتدة المنهجیة المنظمة

هـــو عملیـــة تنطــــوي علـــي تقریـــر الغایــــات والاهـــداف الاســـتراتیجیة فــــي المنظمـــة وكـــذلك السیاســــات / ج
ــــي المــــوارد لانجــــاز هــــذه الغایــــات وا لخطــــط التــــي ســــوف توجــــه عملیــــات تــــوفیر واســــتخدام والتصــــرف ف

والخطـط عبــارة "  عبــارة عـن ارشــادات عامـة للتعــرف "ففــي هـذا الاطــار فـان السیاســات هـي . والاهـداف
وتتضـــمن  )60(."الوســـائل اللازمـــة لتنمیـــة واســـتخدام المـــوارد المتاحـــة فـــي ظـــل الظـــروف المحیطـــة"عـــن 
  61:النقاط التالیة في مجال الادارة العامةالادارة الاستراتیجیة  عملیة

  )ماهي رسالتها، ماذا تحاول تحقیقة( ـ استعراض غایات واهداف الادارة 1
  ) ماهي مصادر قوتها ومواطن ضعفها ؟(ـ تحلیل الموقف المالي للادارة 2
مـاهي القضـایا القائمـة والفـرص المناسـبة (ـ تحلیل الاتجاهات خارج الادارة فیماـ یتعلـق برسـالتها ورؤیتهـا 3

  )؟ وماهو نشاط الادارات والمؤسسات الاخري ؟
  .لمستقبل الادارة) رؤیة (ـ بلورة تصور 4
  .ـ وضع عدد من الاولویات علي اساس اهداف محددة واضحة5

یــــق یــــتم اساســــاً فــــي المســــتوي الاعلــــي مــــن الادارة وهــــو موجــــه نحــــو تحقالادارة الاســــتراتیجیة یلاحــــظ ان 
ان مثــل هــذا النـوع مــن التخطــیط یقــرر حالیــاً .غایاـت عامــة مرغوبــة للمنظمــة تتعلــق بالبیئـة المحیطــة بهــا

ماالــذي یجـــب ان تكـــون علیـــه الاهـــداف العامـــة والمتواصـــلة للمنظمـــة فـــي  ظـــل ظـــروف البیئـــة المتغیـــرة 

                                                        
 95ص  ،مطبعة جي تاون ،الخرطوم ،التخطیط الاستراتیجي للعلاقات الدولیة ،محمد حسین ابو صالح ) (58

 170 ، ،169ص  ،مرجع سبق ذكره  ،الادارة  ،بیتر دراكر  (59)
 170،  169المرجع السابق، ص  (60)
 170، 169،168المرجع السابق ، ص ) (61
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لاجتماعیــــة المحیطــــة وهــــي بصــــفة عامــــة البیئــــة الخارجیــــة للمنظمــــة والتــــي تتضــــمن القــــوي السیاســــیة وا
اـلتغییر المســــتمر لــــذا تزیــــد نســــبة عــــدم التاكــــد ودرجــــة  ـــ ــــة والتكنلوجیــــة والتــــي تتصــــف ب والقانونیــــة والمالی

كمـا ینظـر للتخطـیط الاسـتراتیجي علـي انـه عملیـة  )62(:یقـول ادریـس.  المخاطرة ولكن یتم التغلـب علیهاـ
یاساـت والبـرامج الضـروریة لانجـاز اختیار للغایات النهائیة التـي تسـعي المنظمـة الـي تحقیقهـا وتقریـر الس

اهـــداف محـــددة تـــرتبط بتلـــك الغایـــات النهائیـــة العامـــة وتحدیـــد الطـــرق والاســـالیب اللازمـــة للتاكـــد مـــن ان 
هـــذا التعریـــف یتضـــح انـــه یتضـــمن كـــل  مـــن .السیاســـة والبـــرامج الاســـتراتیجیة یمكـــن تنفیـــذها ومتابعتهـــا
ســات ورســم للبــرامج والطــرق وتحدیــد للاسـاـلیب الجوانــب ذات الصــلة مــن تحدیــد للغایــات وصــیاغة للسیا

  المرتبطة بعملیات التنفیذ والمتابعة
هنــاك تعریـــف اخــر للتخطـــیط الاســـتراتیجي والــذي یؤكـــد انـــه عملیــة تحقیـــق التوافـــق بــین مـــوارد المنظمـــة 

ــــدات او ) مثــــل راس المـــاـل والافــــراد( والفــــرص المتــــوافره فــــي البیئــــة المحیطــــة بهــــا ذلــــك لمواجهــــة التهدی
ومعظــم المنظمــات تواجــه فــي الواقــع العملــي تحــدیات متشــابهه مــن قبــل . لال الفــرص المتــوافرة لهــااســتغ

  )63(:البیئة ومتغیراتها وهذه التحدیات یمكن تقسیمها الي اربعة انواع رئیسیة
  . اجتماعیة، سیاسیة وتشریعیة اقتصادیة، تكنلوجیة،
  : وهي) How’s(و كیفیات یهدف لتعلیم خمس مهارات االادارة الاستراتیجیةكما ان 

  كیف نفكر ؟ وكیف نقرر؟ وكیف ننفذ؟ وكیف نقیم النتائج ؟ وكیف نوزع الادوار؟
  :إستناداً علي هذه التعریفات یرتبط باربعة امورالتخطیط الاستراتیجي لذا فان 

وجـود رؤیــة للتطلــع للاجابــة علــي ســؤال مــاذا أرغــب ان اكــون ؟ والــي ایــن ارغــب ان اصــل ؟ او : الاول
ان یكون موقفي؟ وهذه الرؤیة تعد نقطة الانطلاق لـذا یجـب علـي كـل فـرد مـن افـراد المجتمـع اسـتیعابها 

  .یعني بالمستقبل والترتیب لهالتخطیط الاستراتیجي وحفظها ومن هنا یتضح ان 
وجــود رســـالة واضــحه لتحقیــق الرؤیـــة وهــذه الاســتـراتیجیة لهــا درجــات ومســـتویات مــن المســتـوي  :الثــاني

ـــة فـــي المجتمـــع  ـــوطني،او المســـتوي الاعلـــي الـــي ادنـــي وحـــدة تنظیمیـــة او اداریـــة او انتاجیـــة او خدمی ال
بحیــث تضــع كــل منهــا اســتراتیجیة طویلــة الامــد وقصــیرة الامــد ثــم تجمــع هــذه الاســتراتیجیات فــي اطــار 

  .ستراتیجي شامل ومتكامل للدولة بأسرهاا
  ان لكل استراتیجیة خصائص وادوات ومن هذه الخصائص ضرورة اتسامها بالمرونة: الثالث
  )64(.حتمیة ممارسة عملیات المتابعة والتقییم والمواءمة: الرابع

                                                        
 195ص  ، 2001،الدار الجامعیة   ،القاھرة  ،المدخل الحدیث في الادارة العامة  ،ثابت عبد الرحمن ادریس  ) (62
 195ص  ،مرجع سبق ذكره  ،المدخل الحدیث في الادارة العامة  ،ثابت عبد الرحمن ادریس  ) (63

 118ص ،م 2004،بیروت ،الاستراتیجیة والدبلوماسیة والبروتوكول بین الاسلام و المجتمع الحدیث  ،محمد نعمان جلال  (64)
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قیـــق هـــو وضـــع الخطـــط البعیـــدة المـــدي لتنفیـــذ الرؤیـــة ولتحالتخطـــیط الاســـتراتیجي ان : خلاصـــة القـــول
یقتضـي ادراك طبیعـة البیئـة التـي تعمـل فـي ظلهـا التخطـیط الاستـراتیجي كما ان فهم دینامیـات ،الاهداف

 ،اي حكومـــة او منظمـــة كمـــا ان البیئـــة تحمـــل مجموعـــة مـــن الســـمات التـــي تـــتلخص فـــي كونهـــا متغیـــرة
ــمة التغیرهـــــذه تجعـــــل مـــــن الضـــــروري علـــــي اي حكومـــــة او منظمـــــة ان تكـــــون  مترابطـــــة وشـــــاملة  وســـ

  )65(:تجابتها لاي موقف إستناداً الي ثلاثة مبادئ هياس
  .ان تفكر باسلوب استراتیجي یختلف عن ذي قبل. 1
  .ان تهیئ الارضیة لتبني الاستراتیجیات الموضوعة وتنفیذها. 2
  .ان تترجم الرؤي الي استراتیجیات فعالة تتوافق مع الظروف المتغیره. 3

اـبقه ان  هـــو امـــر یتعلـــق بالهـــدف والمغـــزي والقیمـــة طـــیط الاســـتراتیجي التخیســتنتج مـــن كـــل المفـــاهیم الســ
وفـــي هـــذا . المــراد تحقیقهـــا او بلوغهــا ولـــذلك فهـــو عملیــة فلســـفیة فــي الاســـاس اي تـــرتبط بفلســفة الادارة

  )66():بیتر دراكر (الخصوص یقول

  :یجیب علي ستة اسئلةالتخطیط الاستراتیجي ان 
اـ ام: الاول فـــي التخطـــیط الاســـتراتیجي كـــن تحدیـــد ذلـــك كلمـــا نجـــح مــن تكـــون ؟ اي تحدیـــد الهویـــة وكلمــ

الاســـتجابة لمتطلبـــات الاخـــرین وبمـــا ان الدولـــة تســـعي لتحقیـــق الراحـــة للمـــواطنین ینبغـــي ان تفـــرق بـــین 
هویتهــا وبــین مــا تفعلــه حتــي یمكنهــا ان تفــتح النوافــذ لاســتجابة الاســتراتیجیة للظــروف المحیطــة بهــا لــذا 

یعمــل علــي تحقیــق الاهــداف التــي تضــعها الدولــة وتلبــي حاجــة تیجي التخطــیط الاســترایمكــن القــول ان 
  .المواطن في جمیع المجالات

ماالاحتیاجــــــات الاجتماعیــــــة والسیاســــــیة التــــــي ینبغــــــي علیهــــــا تلبیتهــــــا؟ ومــــــا هــــــي المشــــــكلات : الثــــــاني
  .الاجتماعیة والسیاسیة التي ینبغي معالجتها والدولة لیست غایة وإ نما وسیلة لغایة

  الذي تفعله الدولة او المنظمة للتعرف علي الاحتیاجات او المشكلات والتنبؤ بها ؟ ما: الثالث
كیــف ینبغـي ان یكــون التجـاوب مــع اصــحاب المصـالح الحقیقیــین؟ اي علـي المؤسســة او الدولــة : الرابـع

ان تقـرر مـا هــي طبیعـة العلاقــة بـین اصــحاب المصـالح ومـا هــي القـیم التــي تسـعي لتحقیقهـاـ مـن خــلال 
  .لعلاقةهذه ا

  ما فلسفتنا ؟ وما قیمنا ؟ وما ثقافتنا؟ : الخامس
  .ومن ثم لابد ان تتماشي الاستراتیجیات المقترحة مع الفلسفة والقیم والثقافة والعكس یؤدي الي الفشل

  ماالذي یجعلنا متمیزین او متفردین ؟  : السادس
                                                        

 132مرجع سبق ذكره ، ص  ،الادارة والاستراتیجیة والبرتوكول بیتر دراكر،) (65
 132ص  ،مرجع سبق ذكره  ،الادارة والاستراتیجیة والبرتوكول  ،دراكربیتر  (66)
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مؤسســاتها  اذن المطلــوب مجــاراة لاتوجــد دولــة او حكومــة او مؤسســة ابدیــة فــي تواجــدها او هیاكلهــا او 
والدولــة التــي لاتعیــد تقییــیم ذاتهــا واجهزتهــا .التطــور والظــروف مــن اجــل البقــاء والتــواؤم مــع المســتجدات

ومـــــن هنـــــا یتضـــــح ان الخطـــــة الاســـــتراتیجیة لابـــــد ان تواكـــــب . باســـــتمرار وتقـــــوم بالتغییرتواجـــــه الجمـــــود
  .متطلبات المجتمع المعده من اجله

اـبقة یـــري الباحـــث ان مـــن خـــلال التعریفـــا هـــو البرمجـــة التنظیمیـــة المنهجیـــة الادارة الاســـتراتیجیة ت الســ
، ویـتم وضـع خطـة تنفیذیـة لوضـعها موضـع التنفیـذ وهـو مسـار فكـري وعقلـي . لاستراتیجیات محددة سـلفاً

محــــدد او قنــــاة فكریــــة تبــــث وتســــتقبل صــــوراً وافكــــاراً تتناســــب مــــع الهــــدف المنشــــود وتعمــــل علــــي تنقیــــة 
ات الــواردة الــي الــذهن مــن الشــوائب وایضــاً هــو مجموعــة التــاملات الفكریــة والاطــلالات العقلیــة المعلومــ

اـ افكـــار وقـــیم جدیـــدة وهـــو یعنـــي ایضـــاً تحلیـــل مجـــال  والذهنیـــة التـــي تحـــدث فـيــ الـــذهن لكـــي تصـــوغ لنــ
فیمـــا وهــو عملیــة اداریــة تكفـــل ایجــاد البــدائل والاختیــار . الاعمــال والانشــطة التــي تــدخل فیهـــا المنظمــة

  .بینها في مجال الاهداف
   :الادارة الاستراتیجیةمفهوم 

واجهـــــت دول العـــــالم فـــــي القـــــرن الماضـــــي تحـــــدیات عدیـــــدة فـــــي فـــــي مختلـــــف المجـــــالات الاقتصـــــادیة 
ــــدول المتقدمــــة والنامیــــة ان تنطلــــق  والاجتماعیــــة والثقافیــــة والتقنیــــة، الأمــــر الــــذي اوجــــب علــــى كافــــة ال

د تتســـم بالنـــدرة النســبـیة والتوزیـــع المتبـــاین وقـــد فـــرض ذلـــك علـــى لمجابهـــة هـــذه التحـــدیات فـــي ظـــل مـــوار 
الطبیعیـة (الدول والامم ان تجتهد للاستفادة من مما تتمتـع بـه مـن میـزات نسـبیة فـي المـوارد الاقتصـادیة 

ـــة الاقتصـــادیة  )والبشـــریة ـــلازم للوصـــول إلـــى أعلـــى مســـتوى مـــن الرفاهی ، لكـــي تحقـــق التقـــدم والتطـــور ال
  .بها والحفاظ على استقلالیة قرارها وسیادتها الوطنیة في اطار المنظومة الدولیةوالاجتماعیة لشعو 

یعتبــر تحقیــق التنمیــة بمفهومهــا الشــامل الاقتصــادي الاجتمــاعي والثقــافي والسیاســي مــن اكبــر التحــدیات 
یـود التي تواجه الدول النامیة التي عانت من الاستعمار القـدیم والحـدیث، ولكـي تتحـرر هـذه الـدول مـن ق

التخلف كان لابد من ان تطبق منهج علمي قـادر علـى تحقیـق طفـرة نوعیـة تختصـر الـزمن لتسـد الفجـوة 
  .العلمیة بینها وبین الدول المتقدمة

اختــارت الكثیــر مــن الــدول مــنهج التخطــیط المســتند علــى التنبــؤ باســتخدام بعــض الأســالیب الاحصــائیة 
و طویلـــة المـــدى وفقـــاً للمـــوارد المتاحـــة، الا ان لتحدیـــد المســـار مـــن خـــلال خطـــط قصــیـرة او متوســـطة ا

مسیرة التنمیـة فـي هـذه الـدول واجهـت الفشـل فـي تطبیـق التخطـیط بمفهومـه التقلیـدي، نسـبة لان الهیاكـل 
الاقتصادیة والاجتماعیة والسیاسیة في هذه الدول تعاني مـن مشـاكل اساسـیة لابـد مـن استصـحابها عنـد 
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لابــد مــن صــیاغة رؤیــة بعیــدة المــدى تأخــذ فــي الاعتبــار المتغیــرات معالجــة مشــاكل التنمیــة ولــذلك كــان 
  .الداخلیة والخارجیة المؤثره على مسارات التنمیة الشاملة

واسـتفادت منـه فـي استشـراق المسـتقبل وحققـت نجاحـات كبیـرة الادارة الاسـتراتیجیة انتهجت بعض الدول 
لمتغیـرات المسـتقبلیة، كمـا أنـه سـاعد فـي حشـد بالاضافة إلى زیادة قـدراتها علـى التنبـؤ فـي التعامـل مـع ا

الادارة المــوارد وتحقیـــق الاســـتخدام الأمثـــل بالاضـــافة إلــى تعزیـــز الشـــراكات المجتمعیـــة، وبالتـــالي یعتبـــر 
  )67(.تخطیط للأمة وللدولة ولیس لفئة محددة في المجتمعالاستراتیجیة 
اـ مـــــن عناصـــــر العملیــــات الإداریـــــة للأجهـــــزة الحكومیـــــة الادارة الاســــتـراتیجیة تعــــد عملیـــــة  عنصــــرا هامــــ

وقــد ازدادت أهمیتهــا باتســاع دور الحكومــة، وتنــوع مهماتهــا، وتضــخم أجهزتهــا، . والمنظمــات المعاصــرة
  . وطموح أهدافها

كــان لهـــذه العوامـــل الأثـــر الكبیـــر فـــي تنبیـــه الحكومــات والمنظمـــات فـــي الأنظمـــة المختلفـــة إلـــى ضـــرورة 
ولـــذلك توضـــع خطـــط اســـتراتیجیة وبـــرامج مســـتقبلیة "ائهـــا لتحقیـــق الأهـــداف الطموحـــة للعمـــل، ترشـــید أد

توضـــح مســـار التنفیـــذ ووجهتـــه، وتنســـق مختلـــف أجزائـــه، وتحـــدد الأهـــداف المرحلیـــة والنهائیـــة الواجـــب 
  )68(". الوصول إلیها، وتوضح البرنامج الزمني للتنفیذ

وقــد اهتمــت الحكومــة . ینات مــن القــرن الماضــيراج مفهــوم التخطــیط طویــل المــدى فــي منتصــف الســت
الأمیریكیـــــة فـــــي حینهـــــا بعملیـــــة التخطـــــیط الاقتصـــــادي، وتبنـــــت بعـــــض المنظمـــــات أســـــالیب التخطـــــیط 

  . والبرمجة
تعرض التخطیط الطویل المـدى لانتقـادات بسـب تجاهلـه للوسـائل والأدوات اللازمـة للتخطـیط، ومـن هنـا 

  )69(".هوم التخطیط طویل المدىلیحل محل مفالادارة الاستراتیجیة ظهر 
دورا مهمــا فــي بنــاء المنظمــات، وقــد نـاـل مفهومــه اهتمــام الكتــاب والبــاحثیین، الادارة الاســتراتیجیة لعــب 

بأنــه تطــویر نظــامي لبــرامج الأفعــال، الغایــة منــه تحقیــق الأهــداف مــن خــلال عملیــة : "فقــد وصــفه جــونز
ـــــذلك یســـــهم )70("یــــاـر الفـــــرص الملائمـــــةجمـــــع المعلومـــــات والبیانـــــات وتحلیلهـــــا وتقییمهـــــا واخت الادارة ، ل

فــي اختیـــار الاســتراتیجیات والتكتیكـــات الملائمــة لبلـــوغ الأهــداف، ویعـــد الوظیفــة الأساســـیة الاســتراتیجیة 
عملیـــة : "فیمـــا یـــرى آخـــرون بأنـــه). المادیـــة، والبشـــریة، والمالیـــة، والمعلوماتیـــة(لتوزیـــع المـــوارد التنظیمیـــة 

تفصــیلیة قصـیرة أو طویلــة الأمـد تتعلــق بنــوع العمـل والمنظمــة أو الشــخص تنطـوي علــى صـناعة قــرارت 
                                                        

 5ص ،2010 ،الخرطوم  ،دلیل اعداد الخطة الاستراتیجیة ،لمجلس الاعلي للتخطیط الاستراتیجي بولایة الخرطوم ا ،الامانة العامة  (67)
 .319، ص1979ھضة العربیة، بیروت، ي مقارن، دار النئأحمد صقر، الإدارة العامة، مدخل بی. د، عاشور (68)

(69) Campo،  Filemon" Business Policy and Strategy"،  Change،  N. Y،  GoodYear Publishing، 1980،  P19. 
 .6ص ذكره، مصدر سبق ،الاستراتیجیة والتخطیط الاستراتیجي ادریس، وائل محمد طلال، خالد محمد

(70) Jones Harry، " Prepairing Company Plans، A Work Book for Effective Co- operate Planning"،  N. Y،  
Wily، 1974،  P.3 
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بأنــه جـزء مهــم مـن الإدارة وعنصــر حیـوي مــن : "واشــار إلیـه هوشــي فعرفـه. )71("المنفـذ لـه وكیفیــة التنفیـذ
عناصــرها، لأنــه یعبــر عــن إدراك المســتقبل وتهیئــة مســتلزمات التعامــل معــه، فهــو یجســد الأفــاق الفكریــة 

المعلومـــات التـــي تبحـــث : " حســـین بأنـــه. فیمـــا یصـــفه د. 72"لـــلإدارة ویواكـــب مراحـــل تطورهـــا والفلســـلفیة
بالبیئـــة الخارجیـــة والتـــي تـــؤثر فـــي المســـار المســـتقبلي للمنظمـــة، وغالبـــا مـــا تكـــون تلـــك المعلومـــات أكثـــر 

دیــد عملیــة تحدیــد الأهــداف الرئیســیة لمنظمــة الأعمــال، وكــذلك تح: "لكــن ســتینر یــرى بأنــه. )63"(عمومیــة
السیاســات والاســتراتیجیات التــي تحكــم العملیــات واســتخدام المــوارد بشــكل دقیــق لتحدیــد تلــك الأهــداف، 

  :وهي" ویقوم على أربعة عناصر أساسیة
ـــاـع أي منهــــا مســــتقبلا، : المســــتقبلیة فــــي اتخــــاذ القــــرارت. 1 أي ضــــرورة تحدیــــد بــــدائل یمكــــن اتب

جمیــــع القـــــرارات التــــي مــــن خلالهــــا تتكامـــــل وعنــــدما یــــتم الاختیــــار یصــــبح ذلـــــك البــــدیل الأســــاس فــــي 
المعلومـــات ذات العلاقـــة، وتعطـــي الأرضـــیة الملائمـــة لاتخـــاذ القـــرارت المتعلقـــة باستكشـــاف التهدیـــدات 

  .وتجنبها
عملیــــة تبــــدأ بتحدیــــد الأهــــداف ثــــم السیاســــات وطرائـــــق الادارة الاســــتراتیجیة أي أن : العملیــــة. 2

  .التفصیلیة للتأكد من تنفیذ تلك الأهداف الوصول إلى الاستراتیجیات، وتطویر الخطة
هــو اتجــاه وطریقــة فــي الحیــاة وجــزء مهــم مــن العملیــة الإداریــة، الادارة الاســتراتیجیة : الفلســفة. 3

نمـــا یمثـــل اعتمـــاد نـــوعي یعتمـــد علـــى  ــلة مـــن القواعـــد والإجـــراءات والمســـائل، وإ وهـــو لایمثـــل فقـــط سلسـ
  .الدراسة والمعرفة التي تقوم علیه المنظمة

عبارة عن عملیة منظمـة تسـعى لتحدیـد الغایـات والأهـداف والسیاسـة والاسـتراتیجیات : الهیكلیة. 4
وهي تعمل على وضـع الخطـط التفصـیلیة المبنیـة علـى المعلومـات والمعطیـات لتصـبح سـهلة . التشغیلیة

  .المفهوم والإدراك عند التطبیق وصولا إلى تحقیق أهداف المنظمة
تراتیجیة بكافـة أبعادهـا لتكـون شـمولیة لمختلـف القطاعـات السیاسـیة، والعسـكریة، تعـد عملیـة الادارة الاسـ

ممــا یؤســس لهـا قاعــدة للبیانــات وتــداول المعلومــات بــین . والاقتصـادیة، وبمنظوماتهــا القیادیــة والمرؤوســة
قیـــادة المنظمـــة وفروعهـــا، وتعكـــس احتیاجـــات القیـــادات الفرعیـــة وتوقعـــاتهم داخـــل المنظمـــة، وتطلعـــات 

  . جهات الخارجیةال
الصــیاغات بعیــدة المــدى والخطــط الاســتراتیجیة، والسیاســات :" علیــه فقــد عــرف الادارة الاســتراتیجیة بأنــه

التــي تحــدد أو تغیــر خصــائص أو توجهــات المنظمــة، فهــي تشــمل قــرارات مبنیــة علــى معلومــات تنصــب 

                                                        
 .39، صذكره  شوقي ناجي، العملیة الإداریة وتكنولوجیا المعلومات، مصدر سبق جواد،مزھر شعبان، و ،نيالعا) (71

72 Hussy،  David،" Co- operate Plannig:  Theory and Practice"،  Pergamen Press OxFord، 1982، P3 
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بلوغهاـ، والسیاساـت التـي تـنظم على تقدیر الأهداف، والتغیرات فـي تلـك الأهـداف، والمـوارد المسـتخدمة ل
  )73(".اكتساب واستخدام الموارد

ویــــــربط ثلاثــــــة أنـــــواع مــــــن الخطـــــط مــــــع بعضــــــه "یعـــــد الادارة الاســــــتراتیجیة عملیـــــة متطــــــورة ومتغیـــــرة، 
ــــبعض یــــتم توزیــــع الأدوار والمســــؤولیات ). القصــــیرة المــــدى، والمتوســــطة المــــدى، والاســــتراتیجیة( )74("ال

لمــذكورة، وتحــدد شــبكات الاتصــال وانســیاب البیانــات والمعلومــات بــین والصــلاحیات بموجــب الهیكلیــة ا
  . مختلف المستویات التنظیمیة والإداریة

یري الباحث ان الادارة الاستراتیجیة علمیـة نظامیـة، ویسـاهم فـي كیفیـة الانتقـال مـن الوضـع الـراهن إلـى 
علــــى مجموعــــة مــــن  المســــتقبل المرغــــوب وذلــــك مــــن خــــلال اتخــــاذ خطــــوات وقــــرارات تســــتند بالأســــاس

، بمعنـــى أن الادارة الاســـتراتیجیة عملیـــات مســـتمرة ومعقـــدة، )أیـــن، كیـــف، متـــى(التســاـؤلات الاســـتخباریة 
ووظیفــة أساسـیـة مــن وظــائف الإدارة تتعلــق بإعــداد الخطــط المبنیــة علــى المعلومــات والبیانــات وتنفیــذها، 

ومكونـــات التخطـــیط كنتـــائج فـــي حـــین أن الخطـــط هـــي إحـــدى عناصـــر . ومراقبـــة ســـیر عملهـــا وتقییمهـــا
  )75(.نهائیة یتم وضعها بجهد عقلي لتحدید سلوك یجب الإلتزام به

ــــى الخطــــة ) 2(والشــــكل رقــــم   ــــي للمنظمــــة تبن ادنــــاه یوضــــح عملیــــة الادارة الاستراتیجیةللمســــتوي الاعل
الاســـــتراتیجیة علـــــى افتراضــــــات متعـــــدده قائمــــــة علـــــى أســــــاس المعلومـــــات وتحدیــــــد البیانــــاـت والأبعــــــاد 

ن اســـتخدام هـــذه المعلومـــات والبیانـــات والمعطیـــات الاق تصـــادیة، والسیاســیـة، والعســـكریة، والتكنولوجیـــة وإ
مــن قبــل الادارة الاســتراتیجیة یجعــل فیــه تخطیطــا متفــائلا، أو قــد یكــون الادارة الاســتراتیجیة متشــائما فــي 

رض وضـع الخطـة حالة مواجهة معوقات وصـعوبات فـي عملیـة جمـع المعلومـات والبیانـات وتحلیلهـا لغـ
 )76(".الاستراتیجیة

  للمستوى الأعلى للمنظمةالتخطیط الاستراتیجي  اتعملی) 2(الشكل رقم 
 

                                                        
ئل محمد، الاستراتیجیة والتخطیط ، إدریس وخالد محمد، ، طلال (73)  .8، صذكره  الاستراتیجي، مصدر سبقوا
 .184، صذكره  شوقي ناجي، العملیة الإداریة وتكنولوجیا المعلومات، مصدر سبق ،جواد ومزهر شعبان، ،العاني (74)
 .10، صذكره  وائل محمد، الاستراتیجیة والتخطیط الاستراتیجي مصدر سبق ،خالد محمد،إدریس، طلال (75)
 .18، ص1994، سلطنة عمان، 57ام للتخطیط الاستراتیجي، مجلة الإداري، العدد طه، مدخل الع، عبدالرزاق) (76
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11، ص2007خالد محمد طلال، وائل محمد إدریس، الاستراتیجیة والتخطیط الاستراتیجي، .د  
ن التخطـــیط الاســـتراتیجي یواجـــه  عنـــد تحویـــل خیاراتـــه إلـــى خطـــط عمـــل تفصـــیلیة، اخـــتلاف وتبـــاین، وإ

 )77(:الأسباب المؤدیة إلى ذلك الاختلاف تشمل ما یأتي
مفهــــوم المســــتقبل ومســــتوى إدراك الإدارة لــــه، یمثــــل زمــــن قــــادم غیــــر محــــدد قــــد یكــــون بعضــــه . أ

ــــین واضــــحا والآخــــر غامضــــا، وقــــد یبــــدو مســــتق را، أو مضــــطربا، فالحركــــة الدائمــــة لا تضــــع فواصــــل ب
أـثیر مـــــع  ن الحاضـــــر والمســـــتقبل عبـــــارة عـــــن دائـــــرة غیـــــر محـــــدودة تتبـــــادل التــــ الحاضـــــر والمســـــتقبل، وإ

  .المنظمة، فالإدراك وتقویم وتحدید الاتجاه المستقبلي یختلف من منظمة إلى أخرى
هـــداف، وطـــرق إنجازهـــا تختلـــف مـــن الوســـائل المســتـخدمة فـــي مواجهـــه المســـتقبل كتحدیـــد الأ. ب

  .منظمة إلى أخرى
  :مراحل وخطوات تطور مفهوم التخطیط الاستراتیجي

                                                        
، 10طاهر محسن، سلم علاوي السعد، فلسفة التخطیط في استمراریة التصور وتجدد الأسالیب، مجلة العلوم الاقتصادي، العدد ،الغالبي (77)

 .45، ص1995القاهرة، 

تحدید 
المسؤولیات

التخطیط التنفیذي
 -------------------

الاستراتیجیات

الاھداف المحدده

الغایات الاستراتیجیھ

الوسائل العلیا ومنظومھ القیم

الرؤیھ الاستراتیجیھ

 المسح البیئي الخارجي والداخلي المسح البیئي الخارجي والداخلي

تخصیص الموارد   
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بعـــــدة مراحـــــل قبـــــل ان یصـــــبح تخصصـــــاً مســـــتقلاً بذاتـــــه فـــــي أبجـــــدیات ادارة التخطیط الاســـــتراتیجي مــــر 
  78:الاعمال ویمكن ایجاز هذه المراحل في ثلاثة مراحل علي النحو التالي

  -:المرحلة الاولي
  :  الجذور التاریخیة القدیمة للفكرالاستراتیجي

مفهومـــاً قـــدیماً فـــي الفكـــر البشـــري واشـــتقت كلمـــة الاســـتراتیجیة وهـــي التخطـــیط الاســـتراتیجي یعـــد مفهـــوم 
والتــي تعنــي علــم الجنــرال ) Strategoes(مــن الكلمــة الیونانیــة التخطــیط الاســتراتیجي احــدي مكونــات 

راك والاختیــار او التصــرف والتوقیــت المناســب مــن قبــل القائــد او الاد: وهــي مكونــة مــن ابعــاد ثلاثــة هــي
  . الجنرال في حالة الجیوش

وهــو ذلــك الشــخص الــذي یتصــرف بصــورة حازمــة حیــث ان الوصــف الــوظیفي لــدوره : الجنــرال او القائــد
  .هو اختیار الطریق الانسب الواعد لتحقیق تفوق او میزه تنافسیة من نوع خاص

یـؤثر بـدوره  ،تصرف وهـو یعلـم ان هنـاك قـوي اخـري فـي المسـرح الاوسـع حولـههو ذلك الشخص الذي ی
  . في التصرف واتخاذ القرارات

هــو ذلــك الشــخص الــذي یمتلــك حســاً عمیقــاً بــالزمن ومتــي یجــب ان یتصــرف ؟ وهــو : الجنــرال او القائــد
ــه الاســـــتراتیجیة بعمـــــق وینفـــــذها فـــــي اوقاتهـــــا المناســـــبة بحیـــــث تعطـــــي ال نتـــــائج یــــدرس خططـــــه وتحركاتـــ

  .المرغوبة
 :الثانیة العالمیة الحرب یبعدي الاستراتیج التخطیط مفهوم :المرحلة الثانیة
ً مـــن خمســـینات القــــرن العشـــرین علـــي ایـــدي رجـــال الاعمــــال و الادارة الاســـتراتیجیةبـــرز مفهـــوم  ابتداء

م اسـتخدم 1965ـ  1961علمـاء الادارة و ذلـك تحـت مسـمي الاسـتراتیجیة الاداریـة وفـي الفتـرة مـا بـین 
اـم  فــــــي وزارة الــــــدفاع الامریكیــــــة واحــــــدث نجاحــــــاً كبیــــــراً ممــــــا دعــــــي الــــــرئیس الادارة الاســــــتراتیجیة نظــــ

م بتطبیــق النظـــام 1965الـــي اصــدار توجیهــات فــي شـــهر اغســطس عــام  )لینــدون جونســون(الامریكــي
الاســــتراتیجي فــــي كــــل الاجهــــزة الفدرالیــــة للحكومــــة الامریكیــــة تحــــت مســــمي نظــــام التخطــــیط والبــــرامج 

ثـــم عبـــر .ضـــمن مقـــررات ادارة الاعمـــالالادارة الاســـتراتیجیة وفـــي نفـــس الفتـــرة دخـــل مــنـهج . والموازنـــة
ـــي كـــل مـــن حـــالتخطـــیط الاســـتراتیجي مفهـــوم  دود الولایـــات المتحـــدة الامریكیـــة قبـــل نهایـــة الســـتینات ال

   )79(.اوروبا والدول النامیة
  :الستینات مابعد :المرحلة الثالثة

                                                        
 21ص  ،لمرجع السابق ا) (78

(79) https : login . maktoob .com / index . php/ login / blong،22/6/201، page 2-5 
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مفهومهمــا للتخطــیط الاســتراتیجي وانتهیــا فیــه الــي نمــوذج  )80()هنجــر(و) هلــین(م عــرض1976فــي عــام 
بفلســـفة الـــدفع اي مصــادر القـــوة بشـــركة تســـاهم ) تریجـــو(و) كنبــر(وجـــاء . شــامل للتخطـــیط الاســـتراتیجي

فـي صـیـاغة الاهــداف الشــاملة واهــداف الوحــدات المكونــة مــع الاخــذ فــي الاعتبــار ان الاهــداف الشــاملة 
ثـم تطـور المـنهج الاسـتراتیجي فــي  .تعتبرالجسـر مـا بـین الاسـتراتیجیة الشـاملة واهـداف الوحــدات المكونـة

ـــاً مـــن تشـــخیص التغیـــر حـــول تطـــ) جـــون تومبســـون(و) اومایـــا(عهـــدي  ویر الـــوعي الاســـتراتیجي انطلاق
  .الشامل للمنظمة والمرتبطة بصیاغة الاستراتیجیة وتحدید المسار وطریقة الوصول الي الهدف

  :مكونات التخطیط الاستراتیجي
مـــن ثمــان مهــام جوهریــة، وبإمكـــان المــدراء تخطــي إحــدى المهـــام التخطــیط الاســتراتیجي تتكــون عملیــة 
تــؤثر العقلانیـة المقیــدة ومعطیـات النمــوذج السیاســي . نــزولا خـلال مــزاولتهم عملیـة التخطــیطصـعودا، أو 

لصـناعة القــرار علــى عملیــة التخطـیط الاســتراتیجي، إلــى جانــب المـؤثرات الأخــرى النابعــة مــن الظــروف 
 )81(.وفیما یأتي شرحا موجزا لمفردات عملیة التخطیط الاستراتیجي. البیئیة المحیطة

  :الرسالة والأهداف ـ صیاغة 1
الأول مــاذا تریــد أن تكــون المنظمــة مســتقبلا؟ والثــاني مــاهي الأهــداف الموصــلة : والتــي تتضــمن ســؤالین

ــا؟ یجـــري صــــیاغة وبنـــاء رســــالة المنظمـــة فــــي ضـــوء معطیــــات ومتغیـــرات البیئــــة  بالمنظمـــة إلـــى مكانتهــ
  ...).إقتصادیة، واجتماعیة، وتكنولوجیة، وسیاسیة( المحیطة بالمنظمة 

  :ـ تشخیص الفرص والتهدیدات 2
ـــذل المحـــاولات  اـمهم، وب یقـــع علـــى عـــاتق المـــدیرین مهمـــة كبیـــرة فـــي تشـــخیص التهدیـــدات المحتملـــة أمــ
المتعــددة لتحجــیم آثــار البیئــة والتهدیــدات، وبمــا یســمح للمنظمــة اقتنــاص الفــرص والســیر بخطــوات نحــو 

  .الهدف
  :ـ تقییم جوانب القوة والضعف3

تســــهم عملیــــة تقیــــیم جوانــــب القــــوة والضــــعف للمنظمــــة فــــي تمكــــین مــــدیري المنظمــــات لتحدیــــد كفــــاءات 
یغطــي مثــل هــذا التقیــیم الإمكانــات التنافســیة ومهــارات . منظمــاتهم وثقتهــا تجــاه مســیرتها نحــو المســتقبل

  .لإداریةوكوادر المنظمة وقابلیتها التكنولوجیة، ووفرة مواردها المتعددة وسعة خلفیتها وقیمها ا
  :ـ تولید الاستراتیجیات البدیلة 4

یشــرع مــدیرو المنظمــات إلــى تقســیم جوانــب القــوة والضــعف، والوقــوف علــى الفــرص المتاحــة والتهدیــدات 
ـــــي تشـــــمل . التـــــي تتعـــــرض ســـــبیل المنظمـــــة تتضـــــمن هـــــذه المرحلـــــة تولیـــــد الاســـــتراتیجیات البدیلـــــة والت

                                                        
 170 ،169،168ص  ، 1995الدار الدولیة للنشر و التوزیع ،القاھرة ،المھام  ،1ج  ،الادارة  ،بیتر دراكر ) (80

 .42، ص2008اسراء للنشر والتوزیع  ،عمان ، العملیة الإداریة وتكنولوجیا المعلومات، يشوقي ناج ،جوادو مزھر شعبان،  ،العاني (81)
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ســــتراتیجیة تطــــویر المنـــتـج، لتتعامــــل المنظمــــة مــــع اســــتراتیجیات تطــــویر الســــوق واكتشـــاـف الزبــــائن، أو ا
  . الظروف والمواقف المحتملة في المستقبل

  : ـ بناء الخطة الاستراتیجیة 5
لابـــد مـــن التأكیــــد علـــى ضــــرورة تبنـــي الخطــــة الاســتـراتیجیة بعــــد تولیـــد الاســــتراتیجیات البدیلـــة، وتفعیــــل 

ـــــة  المنشـــــودة، كاســـــتخدام التكنولوجیـــــا المطلـــــوب الأنشـــــطة الواجـــــب اعتمادهـــــا لبلـــــوغ الغایـــــات التنظیمی
توظیفهــا، والبحــث عــن الســوق المعنــي بالســلعة، والمــوارد المالیــة والبشــریة والمعلوماتیــة المطلوبــة والتــي 

  .تزید من إمكانیة المنظمة لتحقیق أهدافها
  :ـ بناء الخطة التكتیكیة 6

ن هــذه الخطـط تــدعم . الاسـتراتیجیةإن الهـدف مـن بنــاء الخطـط التكتیكیـة هــو لتسـهیل وتفعیــل الخطـط  وإ
ــــر، أو توقــــف  مســــیرة المنظمــــة فــــي ضــــوء الظــــروف والمســــتجدات التــــي تفــــرض هــــذه المســــیرة دون تعث

  .محتمل
  :ـ تكرار عملیة التخطیط 7

تلعــب الظــروف البیئیــة دورهــا المــؤثر علــى المنظمــة وبتفاعلهــا المســتمر تحــدث التغییــر المباشــر وغیــر 
لــى المعنیـیـن مــن المــدیرین إعــادة عملیــة التخطــیط وتكریرهــا باعتبارهــا عملیــة المباشـر علیهــا، ویتطلــب ع

  .مستمرة ولا تقف عند نهایة معینة
یلاحظ أن المنظمات التي یتـأثر نشـاطها بالأحـداث المحلیـة والإقلیمیـة والعالمیـة بشـكل كبیـر تكـون ذات 

  . استخدام كثیف للمعلومات وخاصة الاستراتیجیة
وحــــده معلومــــات تســــمى اســــتخبارات "فــــي تقانــــة المعلومــــات إلــــى إیجــــاد  یــــدعو بعــــض المتخصصــــین

تقـــوم هـــذه الوحـــدة بجمـــع المعلومـــات المتعلقـــة بالمنظمـــة مـــن خـــلال بـــرامج یحتـــوي علـــى . )82("الأعمـــال
ــمیم شــــكل المعلومــــات المطلوبــــة مســــتقبلا، ویســــتخدم بعضــــها فــــي التنقیــــب عــــن  نمــــاذج إحصــــائیة لتصــ

  . البیانات
المعلومـاـت الاســتراتیجیة تكــون غیــر متــوفرة داخــل المنظمــة، بــل یجــب الحصــول یلاحــظ أن الكثیــر مــن 

اـ مـــن خارجهـــا، فضـــلا علـــى أن الـــبعض مـــن هـــذه المعلومـــات تكـــون ذات صـــفة متغیـــرة لا یمكـــن  علیهــ
الاعتماد علیها، كما أن بعض المعلومـات یتضـمن إیجاـد معـاییر لترابطهاـ بشـكل أساسـي بسـلم القـرارات 

رى فــي إطــار المنظــور الموضــوعي أن طبیعــة ونشــاطات المنظمــة لــه تــأثیر كبیــر یمكــن أن نــ. "المتخــذة
علــى محتــوى وكثافــة اســتخدام المعلومــات لاخــتلاف بیئاتهــا، فبعضــها یتســم بالثبــات النســبي، فــي حــین 

                                                        
 .234،صمرجع سبق ذكره شوقي ناجي، العملیة الإداریة وتكنولوجیا المعلومات،  ،جوادو  مزهرشعبان،  ،العاني)  (82
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ـــبعض الآخـــر ســـریع التغییـــر فقـــد أصـــبحت هنـــاك "ومهمـــا اختلفـــت بیئـــة المنظمـــات ومتغیراتهـــا، . )83("ال
منظمـات الأعمــال تســتخدم مـن قبــل المـوظفین لتســاعدهم لفهــم البیئـة ومتغیراتهــا عــن بـرامج اســتخبارات ل

  ".طریق استخدام الواجهة الذكیة التي تسمح لهم بالاستفسار عن متطلباتهم
فمـــا هـــي الاتجاهـــات والتغیـــرات . تبــرز موضـــوعات بیئیـــة جدیـــدة عنـــدما تغیـــر منظمـــة مــا قوتهـــا الدافعـــة

یاســــیة والاجتماعیــــة التــــي ینبغــــي علینــــا ملاحظتهــــا؟ ومــــاهي المعلومــــات الاقتصــــادیة والتكنولوجیــــة والس
وكیــف ینبغــي أن تجمـــع .. داخـــل وخــارج المنظمــة؟ -المطلوبــة؟ ومــاهي مصــادر المعلومــات الملائمــة 

  ..وكیف ینبغي أن تهتم بها الإدارة العلیا وتوجه هذه العملیة؟..هذه المعلومات وتفسر؟
وأن تهـتم بهـذه الموضـوعات الخطیـرة، ویجـب "عـاتق الإدارة العلیـا،  فالجواب عن هـذه الأسـئلة یقـع علـى

وأن تنشــىء جهــازا یتأكــد . تحدیــد المعلومــات البیئیــة المعینــة والانتقائیــة المطلوبــة للتخطــیط الاســتراتیجي
مــن أن هـــذه المعلومـــات قــد جمعـــت وحللـــت وقــدمت بحیـــث یـــتمكن فریــق الإدارة العلیـــا مـــن اســـتخدامها 

  ".من أجل تحدید القوة الدافعة المستقبلیةبسهولة وفاعلیة 
  :مراحل التخطیط الاستراتیجي

  )84(:وفقاً للنهج التاليالادارة الاستراتیجیةتسیر مراحل 

  :مرحلة التحضیر وتشمل
  .تحدید الصعوبات والتحدیات ولمشاكل التي تواجه الادارة

  . وضع الاطار الزمني لانجاز الخطة الاستراتیجیة
  ووضع الترتیبات اللوجستیة ) بشریة ومادیة(تامین الموارد المطلوبة لانجاز هذه الخطة 

  .اتخاذ القرارات باتخاذ المساعدة من خارج الادارة او من داخلها
  .وادوار كل منهمالادارة الاستراتیجیةتحدید الفرقاء المعنیین بعملیة 

  
  : مرحلة التحلیل وتشمل
  .وهویة ورؤیة الادارة) المهمةبیان (بلورة وتوضیح رسالة 

  .قراءة الرسالة والهویة والقیم علي ضوء الواقع
  .اعادة النظر في الرؤیة والرسالة اذا تطلب الامر

  :للمؤسسةتقییم البیئة الخارجیة 
                                                        

دریسو  خالد محمد،  ،طلال  (83)  .69، صذكره  قبوائل محمد، الاستراتیجیة والتخطیط الاستراتیجي، مصدر س ،إ
  109ص،2001،الدار الجامعیة ،الاسكندریة ،) ادارة الالفیة الثالثة(الادارة الاستراتیجیة،نادیة العارف (84)
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  .تقییم انشطة ومشاریع وبرامج الادارة
  .جمع المعلومات حول صورة الادارة لدي الفرقاء المعنیین

  .تقوم به الادارات الاخري وتاثیر ذلك علي عمل الافراد دراسة وتحلیل ما
دراســـة التطـــورات  الاجتماعیـــة والاقتصـــادیة والسیاســـیة والثقافیـــة والبیئیـــة وتاثیرهـــا علـــي المجتمـــع وعلـــي 

  .الادارة
  :تقییم البیئة الداخلیة للمؤسسة

 تحدید نقاط القوه.  
 تحدید نقاط الضعف.  

  : تحدید الاولویات
  والتحدیات المطروحة واسبابها ونتائجهادراسة المشكلات.  
 دراسة الفرص المتاحة والمخاطر .  
 وضع جدول بالاولویات التي ترغب الادارة بالعمل علي معالجتها.  

  :مرحلة بلورة وتطویر الاستراتیجیة
  : وتشمل
 تحدید التوجهات الاستراتیجیة.  
 ا السیاساتوضع الغایات والاهداف وتحدید القطاعات والمواضیع التي ستشمله.  
 تحدید المعاییر والمؤشرات التي ستستخدم للتقییم وادارة الاداء .  
 اعداد خطة العمل السنویة الشاملة اعداد الموازنة السنویة.  
 اعداد الخطط الفرعیة  

  )85(یمكن ایجازه في الاتيالادارة الاستراتیجیةهنالك تقسیم آخر لمراحل 
  Strategic thinking:التفكیر الاستراتیجي :الخطوه الاولي

فهـو یعنـي ان تخـرج خـارج اطـار المنظمـة حتـي التخطـیط الاسـتراتیجي التفكیر الاستراتیجي یختلـف عـن 
تسـتطیع ان تنظـر الیهــا وتراهـا بصــورة تمكنـك مــن تحدیـد الاشــیاء الهامـة فــي الوقـت الحاضــر ومـا الــذي 

ابـة رسـم صـورة تخطیطیـة للشـركة ینبغـي ان تفعلـه لكـي تجعـل منهـا شـركة ناجحـه فـي المسـتقبل وهـو بمث
  :توضح الاتي

 العاملین في المنظمة.  
                                                        

  1م ، ص2008، 1المرشد العملي في التخطیط الاستراتیجي ، ترجمة ھدي فؤاد ، مجموعة النیل العربیة ، ط ،نیفین لیك  (85)
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 مباني ومعدات المنظمة.  
 العملاء المحظوظین الذین یحصلون علي منتجات منظمتك.  
 مایفعله العاملون في المنظمة.  
 مایحصل علیه العملاء.  

وایــــن توجــــد ایــــن یــــتم تحقیــــق المنفعــــة والمكاســــب لــــك ولعملائــــك ومــــواطن الخلــــل التــــي یجــــب علاجهــــا 
الامكانیـــات غیـــر المســـتقله ومـــاهي الجوانـــب التـــي توضـــع بهـــا اســـتثمارات زائـــده عـــن الحاجـــة، ومـــاهي 
اـ بشـــكل ســلبي ومـاـهي اســـهل  المواقــف التــي تشــعر ان القـــرارات التــي اتخــذتها فـــي الماضــي تــؤثر علیهـ

  .الطرق لزیادة الارباح
مــن الاســئلة تتكــون كــل مجموعــة منهــا كمــا یمكننــا تلخــیص التفكیــر الاســتراتیجي فــي ثلاثــة مجموعــات 

  :من اربعة اسئلة وهي
 الاسئلة الكبري : 

  ماهي طبیعة المنظمة التي تعمل فیها ؟
  ماهي الامكانیات المتاحة لهذه المنظمة ؟

  ماهي جوانب تمیزه ؟
  ماهي المقومات الهامة لنجاحنا ؟

 الاسئلة التكتیكیة الرئیسیة: 

  ؟ متي نحقق المكاسب لعملائنا ولانفسنا
  ماهي المناطق التي توجد بها اعظم الفرص ؟

  مامقدار المال الذي نرید ان نكسبه ؟
  ماالذي ینبغي علینا عمله للحفاظ علي المعدلات المثلي للاداء؟

 الاسئلة الحقیقیة المتعلقة بالعمل والتشغیل : 

  ماالذي ینبغي عمله ؟
  ماهي الاشیاء ذات الاولویة ؟ 
  العمل ومتي یقوم به ؟من الذي یجب ان یقوم بهذا 

  ماهي افضل الطرق لانهاء هذه الخطوات ؟
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للمؤسســة  ان هـذه الاســئلة هـي التــي توضـح الــرؤي التـي ســوف تسـاعد علــي فهـم حقیقــة الوضـع الحـاـلي
الیـــوم والتـــي ســـوف ترشـــد الـــي كیفیـــة تطویرهـــا لكـــي تصـــبح علـــي الصـــورة التـــي ینبغـــي ان تكـــون علیهـــا 

  )86(.غداً 

  Understanding the strategic context:البیئةالاستراتیجیةفهم  :الخطوة الثانیة

ـــة و الخارجیـــة التـــي تعمـــل فیهـــا الشـــركة ولكـــي یتضـــح ذلـــك یجـــب اســـتخدام بعـــض  فهـــم البیئـــة الداخلی
الادوات التشخیصــیة التــي ستوضــح كیفیــة عمــل البیئــة الاســتراتیجیة كمــا انهــا تكشــف الاوجــه المختلفــة 

  .للبیئة الداخلیة والخارجیة
  :ادوات تحلیل البیئة الخارجیة: لاً او 

 Customer analysisتحلیل العملاء  .1

 potential customer analysis تحلیل العملاء المحتملین .2

 Competition analysisتحلیل المنظمات المنافسة   .3

 تحلیل دلائل النجاح باستخدام اسلوب الخصائص الممیزه   .4
Hall marks of success analysis(using distinguishing features 

technique) 
 Environment analysisتحلیل البیئة  .5

 Barriers to entry analysisتحلیل معوقات الدخول  .6

 Availability analysisتحلیل الموارد المتاحة  .7

 Stake holders analysisتحلیل اصحاب المصالح  .8

  :ادوات تحلیل البیئة الداخلیة:ثانیاً 
  :التشخیصیة التي تساعد علي فهم البیئة الداخلیة وهيوهي الادوات 

  Culture analysis .تحلیل الثقافة) 1(

 تحلیل مصفوفة المهارات وتحلیل المواهب) 2(
Skills analysis and talent analysis 

  Financial performance analysis.تحلیل الاداء المالي) 3(
ـــات ) 4(  Process of)یـــل الاداء الادنـــي مـــن المســـتوي المثـــاليباســـتخدام تحل(تحلیـــل اداء العملی

performance analysis(using the sub–optimization)  وتحلیل المخاطر  
  Resources versus outcomes analysis .تحلیل الموارد في مقابل النتائج)  5(

                                                        
  1مرجع سبق ذكره  ، ص ،المرشد العملي في التخطیط الاستراتیجينیفین لیك ،  )86(
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 Relative scale analysis).الارشادیة العلامات ووضع(الوزن النسبي تحلیل )6(

  Cause and effect analysis.تحلیل الاسباب والنتائج) 7(
 Absolute analysis.تحلیل الوزن المطلق) 8(

  A change readiness analysis.تحلیل الاستعداد للتغییر) 9(
وكلمــا كانــت المعلومــات اوضــح فمــن الســهل فیمــا . وهــذه الادوات تســاعد علــي جمــع معلومــات واضــحة

ت فـــي مكـــان واحـــد كمـــا ان بعـــض القـــرارات ســـوف تتبلـــور مـــن تلقـــاء نفســـها بعـــد ان تتجمـــع كـــل البیانـــا
  )87(.وبالتالي یساعد ذلك في اتخاذ القرارا السلیم

  Decision making: صناعة القرار: الخطوة الثالثة
ان صناعة القرار الصائب في مؤسسة معینـة امـر هـام ولكـن التوصـل لهـذا القـرار لا یـتم الا مـن خـلال 

هــات المــؤثرة فــي المنطمــة عبــر طــرح وتبــادل الافكــار للتوصــل الــي دراســة نقــاط القــوة اخــذ وعطــاء الج
والضعف والتهدیدات والفرص وبهذا یصـبح جمیـع العـاملین بالمنظمـة  قـادرین علـي تطویرهـا ومسـتعدین 

  )88(.لعملیة التفكیر الاستراتیجي
   Mission,vision,valuesالمهمة والرؤیة والقیم : الخطوة الرابعة

لكــي تطورالعملیــة الاســتراتیجیة لابـــد مــن التاكــد مـــن ان رؤیــة المؤسســة المعینـــة تهــدف لان تكــون هـــي 
الافضل في مجالها ومهمتها هـي ارضـاء عملائهـا وحـاملي اسـهمها امـا قیمهـا فتتمثـل فـي احتـرام النـاس 

اـ لابـــد مـــن تطـــور بیانـــات كـــل مـــن الرؤیـــة  وخدمـــة المجتمـــع ولتحقیـــق الرؤیـــة والمهمـــة والقـــیم لمؤسســـة مــ
اـلم بــــدلاً مــــن  والمهمــــة والقــــیم لان الموظفــــون والعمــــلاء فــــي حاجــــة الــــي بیانــــات واضــــحة ومحــــددة المعـــ
الشـعارات التــي تطبــع الادوات المختلفــة والتـي تعبــر عــن عــدم مقــدرة المؤسسـة علــي تواصــلها مــع العــالم 

  )89(.الخارجي

  :تخطیط العمل: الخطوة الخامسة
یة علـي اسـاس مـن البیانـات الجیـدة والحقـائق الواقعیـة وتطـویر الانشـطة بعد الانتهاء من بنـاء الاستـراتیج

الموجــودة فــي المؤسســة بنــاء علـــي اســتخدام التحلــیلات والتفســیرات یـــتم تطبیــق صــناعة القــرار واختیـــار 
انسب الطرق التي تناسـب المـوارد والعـاملین داخـل المؤسسـة وتضـمن النجـاح لهـا فـي المسـتقبل وتصـبح 

ـــة وعملیـــة یمكـــن ترجمتهـــا الـــي مشـــروعات ویمكـــن صـــیاغة اهـــداف هـــذه هنالـــك خطـــة اســـترا تیجیة فعال

                                                        
  53مرجع سبق ذكره  ، ص،المرشد العملي في التخطیط الاستراتیجينیفین لیك ،  )87(
  155، مرجع سبق ذكره، صالمرشد العملي في التخطیط الاستراتیجينیفین لیك ،  )88(
  167المرجع السبق، ص )89(
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المشروعات ثم تحویل الاهداف وترجمتها الي واقع ومـن هنـا فـان القـائم علـي امـر المؤسسـة یحتـاج الـي 
  )90(.ترجمة الافكار الي عمل وذلك بالاتي

ركة والتـي تجمـع الصـورة الكلیـة الربط بین الموضوعات وذلك عن طریق تحدیـد الاسـتراتیجیة العامـة للشـ
  .للشركة والتي یتم الحصول علیها بعد الحصول علي البیانات وتحید المشروعات الخاصة بالشركة

تحدیـــد التوجـــه التـــاریخي للشـــركة وذلـــك بدراســـة القـــرارات التـــي تـــؤثر علـــي الشـــركة ســـلباً او ایجابـــاً الـــذي 
  .یحدد توجهها في المستقبل

لــیس هنــاك تطبیــق خـالص لاحــد الخیــارات فقــد تــري بعــض قطاعــات الشــركات : هـذا لــیس خیــاراً حاســماً 
ان احــد الاســتراتیجیات العامــة هــي الخیــار الافضــل بالنســبة لهــا بینمــا تــري قطاعــات اخــري ان غیرهــا 

  .  هي الافضل
  :كتابة الخطة: الخطوة السادسة

تاریخیـة التــي تجعـل المـنظم اكثــر قـدرة علــي تمییـز الاتجاهــات تبـدأ كتابـة الخطــة بتـدوین البیانــات ال: اولاً 
الحقیقیـــة واكتشـــاف التغییـــرات الجوهریـــة وربـــط اجـــزاء الخطـــة الاســـتراتیجیة بشـــكل جیـــد وترتیبهـــا بشـــكل 

  .یجعلها مفیدة لمن یریدون استخدامها في السنوات التالیة
اـً  لــدیك علــي هیئـــة جــداول ورســوم بیانیـــة  كتابــة تقریـــراً ضــخماً تضــع فیـــه كــل المعلومــات المتـــوافرة: ثانیـ

  .وتشرح فیه كل ما جمعته
استبدال التقریر الضخم بتقریـر مختصـر یكتـب علـي ورقـة او ملـف علـي شاشـة كمبیـوتر او مـزیج  :ثالثاً 

من الاثنین كمـا یجـب ان تختـار التقـاریر بالطریقـة التـي تناسـب كباـر المـدیرین وبالاسـلوب الـذي یناسـب 
  .حاجاتهم

اســتخدام بعــض الاســالیب او النمــاذج المفیــدة التــي تســاعد فــي جمــع البیانــات تمهیــداً لكتابــة كمــا یمكــن 
  .التقریر الاستراتیجي كخطوة في سبیل كتابة الخطة

ولكــن مجــرد كتابــة الخطــة او كتابــة الاعمــال التــي تریــد مــن العــاملین فــي الخطــوط الامامیــة القیــام بهــا 
كیاتهم فلكــي یحــدث ذلــك لابــد ان یكــون هنــاك برنـــامج ســوف یــؤدي بالفعــل الــي حــدوث تغیــر فــي ســـلو 

هادف لتعزیز السلوكیات المرغوبة والاثابة علیهـا عـن طریـق عـرض الخطـة والتحـدث عنهـا حتـي تصـل 
وهكــذا تنهـــي عملیــة كتابـــة . الخطــة الــي ذاكـــرة كــل المـــوظفین وتجــد مكـــان فــي جـــدول اعمــالهم الیـــومي

  )91(.وي التنفیذالخطة وعرضها علي الموظفین ولم یتبقي شي س

 :مزایا التخطیط الاستراتیجي
                                                        

  250ره، ص، مرجع سبق ذكالمرشد العملي في التخطیط الاستراتیجينیفین لیك ، )90(
  256، مرجع سبق ذكره، ص المرشد العملي في التخطیط الاستراتیجينیفین لیك ،  )91(
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الأســلوب الأساســي الــذي یســاعد المنظمــة فــي مواجهــة الأزمــات والظــروف التخطــیط الاســتراتیجي یعــد  
ویمكــن . ویحــافظ علــى مســتوى الاســتقرار وتأســیس وعــي تجــاه المســتقبل المنشــود. المتنوعــة والمتغیــرات

التطـــور والنمـــو، ولهـــذا فـــإن هنالـــك ثلاثـــة مزایـــا أساســـیة للمنظمـــة مـــن تخطـــي العقبـــات وضـــمان حالـــة 
 .)92(للتخطیط
  .یساعد التخطیط في الكشف عن الفرص المستقبلیة) 1(
  .یمكن الخطیط من اتخاذ الحیطة والابتعاد عن العقبات المستقبلیة) 2(
  .یوفر التخطیط الخطط المتعددة لمواجهة التغیرات الجاریة في البیئة) 3(

ات مـــع بیئـــات دائمـــة التطـــور والتغییـــر، ولكـــي یكـــون هـــذا التفاعـــل مجـــدیا یتطلـــب مـــن تتفاعـــل المنظمـــ
قیـــادات المنظمـــات الاهتمـــام الجـــدي بالمعلومـــات مـــن حیـــث المحتـــوى والكثافـــة وتنـــوع وتعـــدد مصـــادر 

هــو عملیــة مكلفــة تحتــاج إلــى قیــادات مــاهرة وذات كفــاءة التخطــیط الاســتراتیجي لــذلك . الحصــول علیهــا
  .)93(ضرورة توفر كم هائل من المعلومات والبیانات ذات التكالیف العالیةووقت كافي، و 

  :هنالك مزایا اخري للتخطیط الاستراتیجي تتمثل فیما یلي
  .یقلص الفائض والفاقد من الموارد .1
  .یضع معاییر تساعد علي الرقابة .2
ـــة المـــدي والخطـــط القومیـــة فـــي ســـبیل انجـــاز  .3 یـــربط بـــین الخطـــط قصـــیرة المـــدي وطویل

  .الاهداف الموضوعة
  .یوضح ویوحد الغرض الذي یعمل الجمیع من اجله .4
فـــــي مواجهـــــة ) جـــــودة منتجاتهـــــا وخـــــدماتها ( یمكـــــن المنظمـــــة مـــــن تحســـــین ادارتهـــــا  .5

  .المتنافسین
  .یساعد علي اكتساب المزایا التنافسیة وزیادة ارباحها .6
  .یحدد القیود والعقبات .7
  .الموارد المختلفةیمكن من تحدید الاولویات التي توجه لها  .8
 )94(. یحدد المسئولیة من تنفیذ المهام. 9

  :الاخطاء الشائعة لممارسة التخطیط الاستراتیجي

                                                        
  .40ص ،مرجع سبق ذكره  شوقي ناجي، العملیة الإداریة وتكنولوجیا المعلومات، ،جوادو مزھر شعبان، ،العاني)92(

(93) Bean Williamc.،" Strategic Planning That Makes Things Happy"،  Human Resources 
Development Press،  Inc،1993،  P25-30 . 

  .33، صذكره  ، الاستراتیجیة والتخطیط الاستراتیجي، مصدر سبقأدریس ،  وائل محمدطلال خالد محمد. د 
تیجیة فن تحویل الرؤیة الي واقع  ،القاھرة ،  مركز الخبرات المھنیة)  94(   32، ص  2010، )بمیك(للادارة  حاتم بن صلاح ابو الجدائل  ، الاسترا
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یري ستیفن هینز ان هنالـك العدیـد مـن الممارسـات الخاطئـة للتخطـیط الاسـتراتیجي  مـن قبـل المسـؤولین 
  :شیوعاً ما یليفي الشركات المعاصرة ومن اكثر هذه الاخطاء التخطیط الاستراتیجي عن 

  .الاخفاق في ربط ودمج التخطیط  علي مختلف المستویات التنظیمیة .1
  .فصل التخطیط عن الممارسات الاداریة الیومیة .2
  .بناء التنبؤات طویلة المدي علي استنباطات الماضي فقط .3
  .استخدام اتجاه واسع النطاق وغیرممیز للتخطیط الاستراتیجي والتغییر الاستراتیجي .4
نــات للرؤیــة الاسـتراتیجیة والرســالة والقــیم الجوهریـة كمظــاهر شــكلیة دون ان صـیاغة بیا .5

  .یكون هنالك اهداف او معاییر ومقاییس للاداء
  .عندما یحین موعد رفع الخطة فقطالادارة الاستراتیجیةالتفكیر في  .6
  .عدم اشراك الموظفین في اعداد الخطة .7
من منطلــق الادارة الاســتراتیجیةلیــة العــودة الــي ادراة الاعمـاـل كالمعتــاد بعــد انتهــاء عم .8

  .سافعل مااعتقد انه صحیحاً 
الاتفـــاق فـــي اتخـــاذ الخیـــارات الاســـتراتیجیة الصـــعبة بســـبب قمـــع الاراء المخالفـــة لـــرأي  .9

 . صاحب القرار

ان تـــري المنظمـــة ان وثیقـــة الخطـــة الاســـتراتیجیة تمثـــل هـــدفاً فـــي حـــد ذاتهـــا ولیســـت  .10
 .مجرد وسیلة

 .الادارة العلیا في قیادة عملیة التخطیط الاستراتیجيعدم كفایة مشاركة  .11

 )95.(السعي وراء ما ترید الادارة العلیا ان تسمعه ولیس وراء الحقیقة .12

  

  

  :معوقات تطبیق نهج التخطیط الاستراتیجي
اساســها عـــدم اتبــاع المـــنهج العلمــي فـــي الاداء او عـــدم الادارة الاستراتیجیةهنالــك عـــدة معوقــات تواجـــه 

ه لــدي الــبعض او مــن یــؤمن بــه ولكــن بیئــة العمــل لا تســمح بــذلك وخاصــة فــي الــدول النامیــة الایمــان بــ
  )96(: ومن اهمها

  .اعتقاد متخذ القرار في ثبات المستقبل وعدم القدرة علي التغییر. 1
                                                        

  36،  35المرجع السابق  ، ص )   95(

 ،مطابع السودان للعملة  ،الخرطوم ،)  النماذج ،الكیفیات  ،المفاھیم (مسألة الاستراتیجیة  ،محمد نعمة الله جبریل  )  96(
  295ص  ، 2012
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  .مهدد لمصالحهم وسلطاتهمالادارة الاستراتیجیةاعتقاد بعض القادة بان . 2
  .مناصبهم وبالتالي عدم رغبتهم في القیام بالتخطیط الاستراتیجيقصر فترة وجود القادة في . 3
  :احتمالات الفشل من اسباب ناتجه من الاتيالادارة الاستراتیجیةمواجهة نظام . 4

  .ا ـ فلسفة الدولة
  .ب ـ سوء فهم لطبیعة واسترتیجیة وخصائص ادارة التخطیط الاستراتیجي

  . تنفیذها ومتابعتهاج ـ الفشل في اعداد الخطة الاستراتیجیة و 
  :مخرجات التخطیط الاستراتیجي

یفرز الخطــــــة الادارة الاســــــتراتیجیةخطة و تفــــــرز الخطــــــة اهــــــداف وبالتــــــالي الادارة الاســــــتراتیجیةیفــــــرز 
الاستراتیجیة وهي بدورها تفرز اهدافاً استراتیجیة یسـعي مـن خلالهـا لاحـداث اثـار عمیقـه، جریئـة وكبیـرة 

فـي منظمـات الاعمـال ان یسـتغلها فـي اعـادة تاهیـل وبنـاء مؤسسـي یـؤدي  اذن مـن شـان المـنظم. للغایة
 )97(. الي ترقیة قطاع باكمله

  :الخطة الاستراتیجیة
هي خطة طویلـة الاجـل تحـدد فیهـا فلسـفة المنظمـة والاهـداف التـي تسـعي الـي تحقیقهـا والبـرامج الزمنیـة 

العلیــــا مــــن التنظــــیم كمــــا تتصــــف لتحقیــــق هــــذه الاهــــداف وتتمیــــز بانهــــا عریضــــة وتــــتم فــــي المســــتویات 
ـــین الخطـــط علـــي مختلـــف المســـتویات التنظیمیـــة ووضـــع الاطـــار لتنفیـــذ  ـــة تـــربط ب بالمرونـــة وتعتبـــر مظل

  .القرارات الخاصة بها
 
 
 
 
 

 .......نموذج الخطة الإستراتیجیة لعام ) 3( شكل رقم 

 الرؤیة والرسالة
 الرؤیة

 ...الطموح ...ماذا سنكون في المستقبل؟

 الرسالة

 الغرض ومبرر الوجود والقطاع

 الجمهور المستهدف والخدمة التي نقدمها وخصائصها

                                                        
  66ص ، 2011،مطابع السودان للعملة  ،الخرطوم،التخطیط الاستراتیجي القومي  ،محمد حسین ابو صالح )  97(



53 
 

 المیزات التي ننفرد بها

 التحلیل الإستراتیجي
  :البیئة الداخلیة

 نقاط القوة
.1 
.2 
.3 

 نقاط الضعف
.1 
.2 
.3 

  :البیئة الخارجیة
 الفرص

.1 

.2 

.3 
 التهدیدات والمخاطر

.1 

.2 

.3 
دور الخطـیط الاسـتراتیجي فـي جـودة : بحث مقـدم لنیـل درجـة الـدكتوراه بعنـوان ،ایاد علي الدجنيالباحث نقلاً :المصدر

  53ص , 2011ـ 2010،دمشق ،سوریا ،)دراسة وصفیة تحلیلیة في الجامعات النظامیة الفلسطینیة( الاداء المؤسسي 
  
  

  نموذج الخطة الاستراتیجیة)  4(  شكل رقم 
 القوة ونقاط الضعف مصفوفة الفرص والتهدیدات ونقاط

  فرص  تهدیدات  م
1      
2     
3     
  نقاط ضعف  نقاط قوة  م
1      
2      
3      

 والاستراتیجیة الهدف
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 / الهدف الأول
 :استراتیجیة العمل

-1 
-2 
-3 

 /الهدف الثاني
 :استراتیجیة العمل

-1 
-2 
-3 

 /الهدف الثالث
-1 
-2 
-3 

  )ماذا نرید أن نعمل ؟(برامج العمل المطلوبة 

دور الخطـیط الاسـتراتیجي فـي جـودة الاداء : بحـث مقـدم لنیـل درجـة الـدكتوراه بعنـوان ،الباحـث نقـلاً ایـاد علـي الـدجني:المصدر
  53ص , 2011ـ 2010،دمشق ،سوریا ،)دراسة وصفیة تحلیلیة في الجامعات النظامیة الفلسطینیة( المؤسسي 

  :أهمیة التخطیط الاستراتیجي
  )98(:یمكن اجمالها في الاتيمن الخصائص التي تمیزه والتي الادارة الاستراتیجیةتنبع أهمیة 

  :ـ الشمول والتكامل1
وهـــــذا یتطلـــــب ان تتعـــــرف الادارة علـــــي تلـــــك المتغیـــــرات البیئیـــــة المحیطـــــة، الاقتصـــــادیة، الاجتماعیـــــة، 

ولكـي تؤخــذ فـي الاعتبـار عنــد اتخـاذ القـرار، وكنتیجـة للنظــر الـي المنظمـة كنظــام . السیاسـیة والتكنلوجیـة
ة فرعیــة وتوجــد علاقــات التبــادل والاعتمــاد والتغذیــة المرتــده بینهــا جــزء مــن نظــام اكبــر تكــون مــن انظمــ

كافة اجــــزاء النظــــام كالتســــویق والانتــــاج الادارة الاســــتراتیجیةوبــــین البیئــــة المحیطــــة بهــــا الــــي ان یشــــمل 
  .والتمویل والافراد

 :ـ التفاعل بین المستویات الاداریة المختلفة2

                                                        
  109ص،م 2008 ،دار الوفاء ،الاسكندریة، الادارة الاستراتیجیةمحمد الصیرفي ،  )98(

  مؤشرات الأداء  التكلفة  الجدول الزمني  جهة التنفیذ  الأنشطة
      إلى  من    
            
            
            



55 
 

المســـتمر والتغذیــــة المرتــــدة مــــن الكـــل الــــي الجــــزء اي التفاعــــل علي التفاعــــل الادارة الاســــتراتیجیةویقـــوم 
  .المستمر بین القرارات الاستراتیجیة او مستوي القرارات الاداریة والتنفیذیة او التشغیلیة

  : ـ المرونة3
وهي تعنــــي ضــــرورة مقــــدرة الادارة الاســــتراتیجیةهـــي احــــدي الخصــــائص الهامــــة التــــي یتمیــــز بهـــا نظــــام 

الظروف المحیطــة مــن ظــروف المخــاطرة وظــروف عــدم التاكــد والتــي مــن الممكــن المــدیر علــي التنبــؤ بــ
التنبـؤ بهــا فــي المستــقبل اثنــاء حیــاة المشــروع، كمــا انـه یجــب ان یكــون متاكــداً مــن النتــائج المترتبــة علــي 

  .كل ذلك لضمان نجاح الخطة الاستراتیجیة، ذلك واضعاً البدائل لكل نتیجة
  :فیذـ التفاعل بین التخطیط والتن4

میزة تحقیـــق التفاعـــل والتغذیـــة المرتـــدة بــیـن التخطـــیط والتنفیـــذ وبـــالعكس الادارة الاســـتراتیجیةیـــوفر نظـــام 
حیــث تعتمــد الخطـــط علــي نتـــائج التنفیــذ كمـــا ان التنفیــذ یعكــس نتـــائج التخطــیط ویوضـــح الشــكل التـــالي 

 )99(.عملیة التفاعل تلك

  
  
 
 
 
 
 
  
 
 
 

المرتدة بین التخطیط والتنفیذالتفاعل بین التغذیة ) 5(شكل رقم   
 

 
 

 
 

 
 
                                                        

  109، مرجع سبق ذكره ، ص الاسكندریة، الادارة الاستراتیجیةمحمد الصیرفي ،   )99(

البیئة  الإستراتیجیات والخطط الأھـداف
 الخارجیة

:الإدارة التنفیذیة جمع المعلومات -    

تحلیل المعلومات -      

القرارات الإداریة -      

 نظام التشغیل

 مخرجات نظام التشغیل



56 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2008, دار الوفــاء ،الاسكندریة,الادارة الاستراتیجیة،محمد الصیرفي :المصدر  
 

تعتمد الــــي حـــــد كبیـــــر علـــــي فاعلیـــــة نظـــــام الادارة الاســـــتراتیجیةمــــن الشـــــكل أعـــــلاه یتضـــــح ان فاعلیـــــة 
والادارة علـــي المســـتوي الاســـتراتیجي فـــي حاجـــة الـــي معلومـــات عـــن . المعلومـــات والاتصـــال بالمنظمـــة

ـــة كالعوامـــل السیاســـیة والاقتصـــادیة والاجتماعیـــة والتكنلوجیـــة التغیـــرات التـــي تحـــدث فـــ ـــة الخارجی ي البیئ
والبیئـة التنافسـیة وعــن معلومـات عـن المنشــأة التـي تعمـل فــي محـل الصـناعة التــي تنتمـي الیهـا المنظمــة 
ومعلومــات رقابیــة عــن مــدي تحقیــق الاهــداف والخطــط والبــرامج بمــا یســمح باعــادة النظــر فــي الخطــط 

تحقیــق التكیــف مــع المتغیــرات المســتخدمة وبالتــالي اعــادة توجیــه مســارات الانشــطة فــي ضــوء المحــددة ل
كمـا انـه یسـعي الـي تشـكیل المسـتقبل .الاهداف المحـددة بمـا یسـاعد علـي تحقیـق التـوازن الحركـي للنظـام

ـــادرة قـــد یســـبق تحقیقهـــا اجـــراء  اـلجرأة والمب ـــاً مـــا تتصـــف بــ مـــن خـــلال بلـــورة وتحقیـــق اهـــداف كبـــري غالب
تغییـــرات جوهریـــة فـــي البیئـــة، كمـــا انـــه یعمـــل علـــي بلـــورة عـــدد مـــن الاهـــداف الطویلـــة التـــي یهـــدف مـــن 
خلالهــا الــي احــداث التغییــرات المطلوبــة لقیــام المشــروع المعــین اوتحقیــق الهــدف الاســتراتیجي المطلــوب 

ســـیة فـــي یســـعي الـــي تحقیـــق اهـــداف قـــد تتطلـــب احـــداث تغییـــرات اساالادارة الاستراتیجیةوهــذا یعنـــي ان 
  .البیئة وهذا ما یمیزه عن بقیة انواع التخطیط

كمـــا ان هنالـــك دلالات یمكـــن ان ینطـــوى علیهـــا نمـــوذج التخطـــیط الاســـتراتیجى هـــو ان یظهـــر بوضـــوح 
دور الاداره العلیــا فــي عملیــة اعــداد وتنمیــة اســتراتیجیة المنظمــة، كمــا یظهــر جــزء اساســي مــن وظیفـــة 
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راجعه المستمرة للبیئـة الخارجیـة المتنوعـة، وتقیـیم مـدى قـدرة المنظمـة الادارة هى الملاحظة والتدقیق والم
  )100.(علي الوفاء بمسئولیاتها الاساسیة

توفر لـــلادارة فـــي المنظمـــات العامـــة والخاصـــة اطـــاراً عامـــاً منظمـــاً یمكـــن الادارة الاســـتراتیجیةان عملیـــة 
اـیا الرئیســــیة ولقــــد و  جــــد المــــدیرین انــــه مــــن خــــلال المــــدیرین مــــن التعامــــل بوضــــوح مــــع المســــائل والقضـــ

التعریـــف المحـــدد والـــدقیق للمهـــام الرئیســـیة لمنظمـــاتهم انهـــم ســـیتمكنون و بطریقـــة افضـــل مـــن توجههـــا 
وتوجیـــه انشـــطتها الـــي الوجهـــة المطلوبـــة وبالتـــالي ســـتتمكن المنظمـــة مـــن اداء وظیفتهـــا بطریقـــة افضـــل 

  )101(.كنتیجة لاستجابتها الاكثر فعالیة للبیئة المتغیرة
هــــذا جلیــــاً فــــي حاجــــة المنظمــــات الكبــــرى الیــــه فــــي العملیــــات المتنوعــــة لتنســــیق وتكامــــل تلــــك ویظهــــر 

العملیــــات بتركیــــز موحــــد ومتفــــق علیــــه واقــــرب مثــــال لــــذلك هــــو صــــفقة شــــركة شــــیفرون مــــع جمهوریــــة 
عامــاً لانشــاء حقــل تنجــز  40ملیــون دولار خــلال  10كازاخسـتـان ویــنص الاتفــاق ان شــیفرون صــرفت 

 7.000.000 الــنفط الكبــري فــي العــالم، والطاقــة الانتاجیــة القصــوي لــه تصــل الــي النفطــي أحــد حقــول 
برمیــل یومیــاً ویتضــح مــن ذلــك ان اســتثمار بهــذا الحجــم یحتــاج الــي تخطــیط مــن قبــل شــیفرون والا مــا 

كما ان الحاجـة للتخطـیط الاسـتراتیجي اصـبحت واضـحة فـان ) 102(تحصلت علي هذه الكفاءة الانتاجیة 
ووضــعت لنفســها الادارة الاستراتیجیةالعدیــد مــن المنظمــات فــي امریكــا والــدول الاوربیــة اقتنعــت بضــرورة 

ســنوات كمــا أنــه تــم تخطیطهــا تخطیطــاً اســتراتیجیاً وان النشــاط النــاتج عــن  10-5خطــة شــاملة مــا بــین 
یســــاعد المنظمــــات فــــي تنســــیق الادارة الاستراتیجیةكماانــــ) 103(نشــــاطاً مربحــــاً یعتبر الادارة الاســــتراتیجیة

  )104(.وضبط العملیات البعیدة كما یساعد في تنسیق التعامل مع المخاطر السیاسیة
انـه خیـر عـون للمـدیرین لادراك وفهــم واسـتیعاب التهدیـدات والفـرص التــي تنطـوي علیهـا البیئـة الخارجیــة 

لاســتمرار فــي تركیــز اهتمــامهم وتوجیــه مجهــوداتهم الــي الغــرض الاساســي بالمنظمــة كمــا یمكــنهم مــن ا
  )105(. للمنظمة

للادارة فــي المنظمــات المعاصــرة والاجهـــزة الادارة الاســتراتیجیةلقــد تزایــدت فــي الســنوات الاخیــرة أهمیــة 
اـم لنشـــاط واعمـــال المنظمـــة بالقـــدر الـــذي یقـــود الـــي تحســــ ین الاداریـــة الحكومیـــة، فهـــو یـــوفر الاطـــار العــ

  . وتطویر الاداء التنظیمي في الدولة
  النور؟الادارة الاستراتیجیةكیف یري 

                                                        
  199سبق ذكره، ص ثابت عبد الرحمن ادریس ، المدخل الحدیث في الادارة العامة ، مرجع )  100(
  204المرجع السابق، ص )  101(

(102) –Richard M. hoogetts،Fredluthans  ، International management ، Irwin meegr ، 1994- Page 126،127  
(103 )-ibid- Page 126- 127 
(104 ) ibid، page 131 

  206مرجع سبق ذكره، ص  ، المدخل الحدیث في الادارة العامةعبد الرحمن ادریس، ، ثابت)  105(
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اـفر وتعتبـــر مـــن اهـــم مفـــاتیح نجـــاح عملیـــة  وهي ضـــروریة الادارة الاســتـراتیجیةهنالـــك عوامـــل كثیـــرة تتضــ
فلابــــد للمخطــــط الاســــتراتیجي ان یقــــرأ التوجــــه العــــام  للمؤسســــة او الدولــــة،  . واساســـیـة لانجــــاح العملیــــة

والظروف المحیطه بهـا وامكانیـة نجاحهـا مـن عدمـه ولابـد لـه مـن ان یحلـل البیئـة الداخلیـة والخارجیـة ثـم 
یختــار البــدیل الاســتراتیجي الــذي یحقــق اهــدافها الاســتراتیجیة  كمــا لابــد لــه ان یســهل للمؤسســة تحقیــق 

ـــاره عنصـــراً هامـــاً فیهـــا  ویضـــع خططـــاً مرنـــه  الاهـــداف المرســـومة ویهـــتم بتنمیـــة المـــورد البشـــري  باعتب
تمكنه وتمكن المؤسسة من مواكبـة التغییـر فـي البیئـة الخارجیـة وعلیـه وقـع اختیـار الباحـث علـي التركیـز 

  :علي بعض المفاهیم التي یمكن للتخطیط الاستراتیجي ان یري النور من خلالها وهي
  :التفكیرالاستراتیجي

میـة والاهتمـام المتزایـد بالاهـداف الاساسـیة والتركیـز ان التدقیق المبالغ فیه وصـولاً لتحقیـق الكفـاءة التنظی
علي الاهداف قصیرة المدي تقف كلها في النهایة عند حد معـین لا تتجـاوزه، لـذلك ظهـرت الحاجـة الـي 
تفكیــر یمتــد الــي اهــداف ذات امــد اطــول تــنعكس اثــاره بشــكل ملمــوس بحیــث یــرتبط بالفعالیــة التنظیمیــة 

ونجـــاـح مثــــل هــــذا التفكیــــر فــــي صــــیاغة التوجهــــات . ائل مســــتقبلیةویــــؤدي فــــي النهایــــة الــــي تحقیــــق بــــد
الحكومیــة ومؤسســات القطــاع العــام والخــاص الخدمیــة والانتاجیــة امــر یــرتبط بمــدي مقــدرة الادارة علــي 

  . هذا النوع من التفكیر الاستراتیجي
 وجـــهتوالتفكیـــر الاســـتراتیجي هـــو الاســـلوب الـــذي یـــتمكن عـــن طریقـــه المســـؤولون مـــن رســـم وصـــیاغة  

 الـي وصـولاً  الازمـات ومواجهـة الیومیـة الاداریة العملیات مجرد من الانتقال من بدءاً  المستقبلي  المؤسسة

 بهـم، المحیطـة البیئـة فـي التغیـر مجابهـة علـي القـادره والخارجیـة الداخلیـة الدینامیكیـة للعوامـل مختلفة رؤیة

 دون بالمسـتقبل  اساسـاً  یـرتبط الجدیـد المنظـور لمؤسسـاتهم،وهذا  أفضـل وأداءً  توجهـاً  النهایـة في یحقق بما

 اخطــاء تجنــب مــن یمكــن بمــا المعینــة للمنظمــة الحــالي  الموقــع یــدرك الوقــت نفــس وفــي الماضــي اهمــال

  )106(.الماضي

 یســتطیع الــذي البطــل شخصــیة فــي یتمثــل الامثــل المــدیر نمــوذج كــان والثمانینــات الســبعینات حقبــة طــوال

 لكـــن الـــواقعي والتفكیـــر الفـــرص وانتهـــاز الســـریعة الاجابـــة علـــي وقـــادر زمـــاتالا ومواجهـــة القـــرارات اتخـــاذ

 مــن یعــد لــم لانــه واكثــر اكبــر بشــكل الماضــي الــي ینتمــي المثــال هــذا واصــبح التغیــر فــي اخــذت الصــورة

 الفعالیـــة حســـاب علـــي الامـــد قصـــیرة التنظیمیـــة الفعالیـــة تحقیـــق علـــي الشـــدید التركیـــز مبـــدأ قبـــول الممكـــن

 بهــذا الاقتنــاع ویتزایــد )). العلیاـ الادارة جانــب  مــن قصــرنظر یعتبـرالان ذلــك لان(( الامــد یلــةطو  التنظیمیـة

                                                        
  21م ، ص 1998، مركز الخبرات المھنیة للادارة ، القاھرة  التفكیر الاستراتیجيعبد الرحمن توفیق ، )106(
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 مــع مقبـولاً  یعـد لــم بشـكل السـوق لقــوي خـاطئ تفسـیر الـي یــؤدي النظـر قصـیر الاســلوب لان یـوم بعــد یومـاً 

  )107(.والعشرین الحادي القرن مطلع

 الاسـالیب ان یجـدون المـدیریین معظـم جعـل الكسـاد نمـ مختلفة باشكال أتت قد الثمانینات حقبة ان لاشك

 لمواجهـــة تصـــلح تعـــد لـــم واللامحـــدودة المختلفـــة المســتقبلیة التوقعـــات مـــن  تشـــمله مـــا رغـــم للنمـــو التقلیدیــة

 تحــدیات ســیواجهون المؤسســة قیــادة عــن المســؤولین لان الحــد هــذا عنــد یقــف لا والامــر.الجدیــدة الظــروف

 بـدلاً  المسـتقبلیة الاوضـاع ومناقشـة للتفكیـر وقـتهم من كبیراً  جزءاً  خصصوای لم اذا صعوبتها في متضاعفة

 عضـو دور یعـد لـم القادمـة الظـروف مواجهـة سـبیل ففـي لـذا .الجاریة الازمات وادارة بمواجهة الاكتفاء من

 هــــذا لان التفكیـــر فـــي الوقــــت معظـــم إضـــاعة ثـــم توجیهــــات إعطـــاء مجـــرد هــــو فقـــط فیهـــا الادارة مجلـــس

 والتـــي المتوقعــة الســـریعة التغییــرات بســـبب الماضــي ذكریـــات مــن یصـــبح ان الــي یتجـــه داريالا الاســلوب

 والتـي .صـحیحاً   فهمـاً  عنهـا تمخـض التـي  القـات اتفاقیـة نصـوص یفهـم ان یستطیع من كل  تماماً  یدركها

 لـم بشـكل والسیاسـي الاقتصـادي التعـاون ودفـع العالمیـة التجاـرة فـي هائلة زیادة احداث امكانیة تتیح سوف

 المسـتقبل علیـه سـیكون الـذي للشـكل قویـة رؤیـة تـوفیر یقتضـي اصبح الامر ان اذ ،قبل من مثیل له یسبق

  یتحقــق ان یمكــن لا بــالطبع وذلــك الركــب، هــذا مســایرة مــن یمكــن الــذي المبــدع التفكیــر الامــر یتطلــب كمــا

  )108(.الاساسیة الاهداف علي التركیز في التقلیدي بالاسلوب

  لـــیس الامـــر ولكـــن اســـتراتیجي تخطـــیط انـــه علـــي الاســـتراتیجي التفكیـــر الـــبعض یفســـر(()109(:توفیـــق یقــول

  التخطـیط ینـوي الاسـتراتیجي،فالذي التفكیـر اسـتكمال بعـد تـاتي لاحقة مرحلةالاستراتیجیة الادارة لان كذلك

 الاوضــاع فــي فكیــرالت مــن بــدلاً  المســتقبلیة الاوضــاع فــي تفكیــر ســبقه اذا الا عملــه یكتمــل مــالا لمشــروع

  )). الحالیة
 شـخص علـي الامـل تعلیـق ثمالاسـتراتیجیة الادارة في كبیر وقت قضاء مسألة ظلت التسعینات مطلع وفي

 قــدر بقضــاء الوضــع هــذا قلــب مــن الناجحــه المؤسســات تمكنــت كمـاـ ومقبــولاً  عادیــاً  امــراً  تنفیــذه علــي قــادر

 امامهــا یتــاح وبــذلك بــالتخطیط بالقیــام الشــروع قبــل التنظــیم وامكانیــات قــدرات معرفــة فــي الوقــت مــن كبیــر

  )110(.الفعلي التنفیذ لامكانیة اكبر فرصة
ولكیفیــة التعامــل مــع , التفكیــر الإســتراتیجىیعتبر طریقــة اكثــر ثــراء وأكثــر إبــداعا للتفكیــریــري الباحــث ان 

ة هــي التــي تجمــع ولــذلك فــإن الإسـتـراتیجیة الناجحــ .المنشــأةالقضـاـیا ومــع الفــرص الرئیســیة التــي تواجــه 

                                                        
  23، مرجع سبق ذكره، ص  التفكیر الاستراتیجيعبد الرحمن توفیق ،)107(
، رسالة دكتوراه ، الخرطوم ، جامعة  م2030- 1960التخطیط الاستراتیجي دراسة تجربة كوریا ، نعمة الله جبریل ،  )108(

  32، ص) م2008ھـ،1429(الزعیم الازھري 
  32، مرجع سبق ذكره ، ص التفكیر الاستراتیجيعبد الرحمن توفیق،) 109(
  21ص  ،مرجع سبق ذكره  ،التفكیر الاستراتیجي  ،عبد الرحمن توفیق)110(



60 
 

وهــو تفكیــر راقــي یتعلــق بــالتنظیم  ة،البیئــة الخارجیــة وأغــراض المنشــأ: بــین عــدد كبیــر مــن العوامــل مثــل
ـــه ـــد التخطـــیط للمســـتقبل, الـــذي تعمـــل مـــن خلال ـــة والخارجیـــة عن كمـــا انـــه . ویجمـــع بـــین العوامـــل الداخلی

رجاتهــا مشـهد او صـورة مدمجــة عملیـة اسـتقراء واسـتدلال منطقــي تعتمـد علـي الفطنــة والابتكـار تمثـل مخ
  .ومتكاملة عن المنظمة

  .ولذلك فإن الكفاءة في التفكیر الإستراتیجى أصبحت هي المیزة التنافسیة الرئیسیة
   Strategic analysis :التحلیل الاستراتیجي

یقصــد بالتحلیــل الاســتراتیجي للبیئــة مراجعــة كــل مــن البیئــة الخارجیــة بغــرض التعــرف علــي أهــم الفــرص 
والتهدیــدات التــي تواجــه المؤسســة والبیئــة الداخلیــة بغــرض التعــرف علــي أهــم نقــاط الضــعف والقــوة فیهــا، 
ویجـــب أن تكـــون هـــذه العملیـــات مســـتمرة لكـــي تخـــدم عملیـــة تصـــمیم الاســـتراتیجیة، ویشـــترط فـــي عملیـــة 

ضــــراً التحلیــــل البیئــــي أن تكــــون مكوناتــــه ذات علاقــــة مباشــــرة ومتصــــلة التــــأثیر فــــي أداء المؤسســــة حا
، فالتحلیــل الاسـتـراتیجي هــو مجموعــة مــن الوسـائل التــي تســتخدمها الادارة لتحدیــد مــدي التغیــر  ومسـتقبلاً
فــي البیئــة الخارجیــة وتحدیــد المیــزة التنافســیة والكفــأءة الممیــزة للمؤسســة للســیطرة علــي بیئتهــا الداخلیــة، 

ومركزهـــا الاســتراتجي، كمـــا یعنـــي بحیــث یســـهم ذلــك فـــي زیـــادة قــدرة الادارة العلیـــا علـــي تحدیــد أهـــدافها 
التحلیــل الاسـتـراتیجي فهــم المؤسســة لبئتهــا الداخلیــة والخارجیــة وتحدیــد أفضــل ســبل الاســتجابة للتغیــرات 

  )111(.السریعه إستغلالها باتجاه  لتحقق أفضل أداء
  )112( -:ینقسم التحلیل البیئي إلي قسمین هما

 

  Analysis of the external environment -:تحلیل البیئة الخارجیة/ 1
تعــد دراســة وتحلیــل العوامــل البیئــة الخارجیــة مــن الامــور المهمــة والضــروریة  عنــد اختیــار الاســتراتیجیة 
المناســبة  مــن خــلال تحدیــد الفــرص المتاحــة  والتعــرف علــي الظــروف المحیطــة بهــا فــي المكــان التــي 

ل الفـــرص لتحقیـــق اهـــدافها تعمـــل  فیـــه وفـــي فتـــرة زمنیـــة محـــدده  وبـــذلك تـــتمكن المؤسســـة مـــن اســـتغلا
ومـــن . الاســـترتیجیة  وتحدیـــد التهدیـــدات او المخــاـطر المحتملـــة التـــي قـــد تســـبب اثـــار ســـلبیة للمؤسســـة

  .العوامل الخارجیة والاقتصادیة  والسیاسیة  والثقافیة والدیمغرافیة
  Analysis of the internal environment -:تحلیل البیئة الداخلیة/ 2
یئــة الداخلیــة نظــرة تفصــیلیة علــي داخــل التنظــیم المؤسســي لتحدیــد مســتویات الاداء، یقصــد بتحلیــل الب 

مجــالات القــوة والضــعف التــي یتســم بهــا كــل عامــل مــن العوامــل الداخلیــة مــع الاســتعانة بنتــائج تحلیــل 
                                                        

 2011ـ  2010لتخطیط الاستراتیجي في جودة الاداء المؤسسي ،سوریا ، دور ا:ایاد علي الدجني ، بحث لنیل درجة الدكتوراه بعنوان )111(
 53ص 

  54، 53المرجع السابق ، ص ) 112(
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العوامــل الخارجیــة ممـــا یســاعد علــي اتخـــاذ قراراتهــا الاســـتراتیجیة واختیــار البــدائل المناســـبة لهــا وتشـــمل 
  :البئة الداخلیة علي كل من

  :الهیكل التنظیمي ویتضمن/ 1
  )الاتصالات، السلطة، سلسة القیادة التي  یتم وصفها علي الخریطة التنظیمیة 

  -:الثقافــة/ 2 
  )المعتقدات والتوقعات والقیم المشتركة فیما بین أعضاء المؤسسة (وتشمل 

   Resources :  الموارد/ 3
  -:وتشمل 
  ).أموال، ممتلكات، أثاث، مباني ( أصول المؤسسة المادیة *    

 ).مهارات وقدرات وكفاءة الكادر البشري ( الموارد البشریة وتشمل *  
  : الاختیار الاستراتیجي

الاختیـار الاســتراتیجي هــو عملیــة للاختیــار مــن بـیـن البــدائل،ویتعین علــي المنظمــة ان تقــوم بــاجراء تقیــیم 
ویمكــن للبــدیل الاســتراتیجي . ة مــع مراعـاـة قــدرة كــل بــدیل علــي تحقیــق الاهــداف الكبــريللبــدائل المختلفــ

المســـتحدث تحقیـــق انجـــازات علـــي المســـتوي الـــوظیفي، ومســـتوي النشـــاط والمســـتوي العـــالمي والمســـتوي 
الاســـــتراتیجي للشـــــركة وتقتضـــــي عملیـــــة الاختیـــــار الاســـــتراتیجي قیـــــام المنظمـــــة بتعیـــــین الاســـــتراتیجیات 

لمســتوي الــوظیفي ومســتوي العمــل والمســتوي العــالمي ومســتوي المنظمــة والــذي مــن شــانه ان الخاصــة با
یمــنح الشــركة القـــدرة علــي البقـــاء والاســتمرار والازدهـــار فــي البیئــة العالمیـــة ســریعة التغییـــر والتــي تتســـم 

  ) 113(.بالمنافسة العالمیة التي تتمیز بها معظم الصناعات الحدیثة
اسـتـحداث سلســلة مــن البــدائل الاســتراتیجیة آخــذاً فــي الاعتبــار نقــاط القــوة  كمــا ان هــذا المكــون یتطلــب
فضــلاً عــن الفــرص والتهدیــدات الخارجیــة المحتملــة، وتعــزي عملیــة مقارنــة  ،والضــعف الداخلیــة للشــركة

وذلــــك بغــــرض )swot(نقــــاط القــــوة والضــــعف والفــــرص والتهدیــــدات المحتملــــة الــــي مــــا یعــــرف بتحلیــــل 
  .ومواجهة التهدیدات وتصحیح نقاط الضعف التي تواجه الشركة التأهب لاغتنام الفرص

  :التغییر الاستراتیجي
انطلاقــــاً مــــن أن التغییــــر الإســــتراتیجي حقیقــــة حتمیــــة تواجههــــا المنظمــــات باســــتمرار ممــــا یتطلــــب مــــن 

ـف والتــوازن، لــذا فـإن ذلــك التغییــر لا بــ د وأن المنظمـات الســاعیة للبقــاء فـي إطــار البیئــة الدینامیكیــة التكیّ
إن التغیـــــر أمـــــراً . یــــنعكس بتغیـــــرات إســــتراتیجیة تشـــــمل المـــــوارد البشــــریة والهیاكـــــل والتقانـــــات والثقافــــات

                                                        
 32المرجع السابق، ص )  113(
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، إذ لا یمكـن لشـيء أن یبقـى علـى حالـه مـن دون تغییـر، إذ أن أیـة منظمـة تفـرض البیئـة علیهـا  محتوماً
وقــــد ینشــــأ مــــن العــــاملین أو مــــن التغییــــر ســــواء أكــــان أیــــدیولوجیاً أو اقتصــــادیاً أم اجتماعیــــاً أم تقانیــــاً، 

  . المسؤولین وهو بذلك وسیلة للمحافظة على المنظمة وبقائها بشكلٍ مستمر
بـــأن التغییـــر هـــو إحـــداث التناســـق المســـتمر بـــین أوضـــاع المنظمـــة " یـــونس طـــارق الـــدكتورفیمـــا یشـــیر 

اســـق مـــع والمســـتجدات التـــي تحـــدثها التطـــورات الحدیثـــة فـــي مختلـــف مجـــالات العمـــل الـــوظیفي، وهـــو تن
طبیعــة الحالــة المتغیــرة والمتجــددة، وعلــى الإدارة أن تتوقــع التغییــر دائمــاً وتعدلــه مــا اســتطاعت، فضــلاً 

  )114(".عن مجابهة دوافعه بحكمة ودرایة عالیین
لمنظمـــة لبـــأن التغییـــر الإســـتراتیجي یتضـــمن الإدارة الفاعلـــة لعملیـــات التغییـــر  Lynchفـــي حــیـن یؤكـــد 

بهــدف التحدیــد الواضــح للأهــداف الإســتراتجیة والــذي یتضــمن تنفیــذ اســتراتیجیات جدیــدة تــم فــي محتواهــا 
  . تغییرات مستمرة روتینیة وغیر روتینیة في المنظمة

  : القیادة الإستراتیجیة
إذن  فهــى. هــي القــدرة علــى معالجــة الأمــور بــالحلول الدائمــة والمؤقتــة لتحقیــق  أهــداف مشــتركة: القیــادة

مســؤولیة تجــاه المجموعــة المقــودة للوصــول إلــى الأهــداف المرســومة مــع مراعــاة جوانــب الفــرق الزمنــي 
  )115(.للوصول الى الهدف

  بعد مرور وقت زمني محدد. هي عملیة تهدف لتحقیق أهداف معینة: تعریف آخر
الأفــراد مــن  هــو الشــخص الــذي یســتخدم نفــوذه وقوتــه لیــؤثر علــى ســلوك وتوجهــات: القائــد الإســتراتیجي

  .حوله لإنجاز أهداف محددة
 :صفات القائد الإستراتیجي ومهاراته

  :الصفات والخصائص للقائد من أهمها
  .كالتفكیر والتخطیط والإبداع والقدرة على التصور": فطریة"خصائص ذاتیة . 1      
  .كالعلاقات والاتصال والتحفیز": اجتماعیة"مهارات إنسانیة . 2      
  .كحل المشكلات واتخاذ القرارات": تخصصیة"مهارات فنیة . 3      

  : أهمیة القیادة
لابد للمجتمعات البشـریة مـن قیـادة تـنظم شـؤونها وتقـیم العـدل بینهـا حتـى لقـد أمـر النبـي صـلى االله علیـه 

ثــة فــي إذا خــرج ثلا(( وســلم بتعیــین القائــد فــي أقــل التجمعــات البشــریة حــین قــال علیــه الصــلاة والســلام 
                                                        

للتنمیة  ، منشورات المنظمة العربیة-دروس مستوحاة من التجارب العالمیة والعربیة - یونس طارق شریف، الفكر الإستراتیجي للقادة) 114(
 .219، ص2002الإداریة، جمهوریة مصر العربیة، 

  219، مرجع سبق ذكرة ص  دروس مستوحاة من التجارب العالمیة والعربیة -الفكر الإستراتیجي للقادةیونس طارق شریف، ) 115(
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إنمـا أمـر بـذلك لیكـون أمـرهم جمیعـاً ولا یتفـرق : ؛ رواه أبـو داوود، قـال الخطـابي)) سفر فلیأمروا أحدهم 
جــیش مــن الأرانــب یقـــوده (( وقــدیماً قــال القائــد الفرنســي نــابلیون . بهــم الــرأي  ولا یقــع بیــنهم الاخــتلاف

  )116(: تكمن فيوعلیه فأهمیة القیادة )) أسد، أفضل من جیش من أسود یقوده أرنب 
أنهــا البوتقـــة ) 2. (أنهــا حلقـــة الوصــول بـــین العــاملین وبـــین خطــط المؤسســـة وتصــوراتها المســـتقبلیة) 1(

  .التي تنصهر داخلها كافة المفاهیم والاستراتیجیات والسیاسات
  .تدعیم القوى الایجابیة في المؤسسة وتقلیص الجوانب السلبیة قدر الإمكان) 3(
  .العمل وحلها، وحسم الخلافات والترجیح بین الآراء السیطرة على مشكلات) 4(
تنمیة وتدریب ورعایة الأفراد باعتبارهم أهم مورد للمؤسسة، كمـا أن الأفـراد یتخـذون مـن القائـد قـدوة ) 5(

  .لهم
  .مواكبة المتغیرات المحیطة وتوظیفها لخدمة المؤسسة) 6(
  .أنها التي تسهل للمؤسسة تحقیق الأهداف المرسومة) 7(
یوجــد فــي غالــب كلیــات الإدارة بالجامعــات الغربیــة أقســام للقیــادة كمــا توجــد فــي جامعــاتهم مراكــز : ائــدةف

  .متخصصة لأبحاث القیادة
  

  :متطلبات القیادة الإستراتیجیة وعناصرها
  117:تتمثل متطلبات القیادة الإستراتیجیة فى الآتى

  .ماالقدرة على إحداث تغییر ما أو إیجاد قناعة : التأثیر)  أ(
  القدرة على إحداث أمر أو متعه، وهو مرتبط بالقدرات الذاتیة : النفوذ)  ب(

  .ولیس بالمركز الوظیفي      
  .وهي الحق المعطى للقائد في أن یتصرف ویطاع: السلطة القانونیة) جـ(

  :وعلیه فعناصر القیادة هي•       
  .وجود مجموعة من الأفراد. 1      
  .هداف للمجموعة تسعى للوصول إلیهاالاتفاق على أ. 2      
وجــود قائــد مــن المجموعــة ذو تــأثیر وفكــر إداري وقــرار صــائب وقــادر علــى التــأثیر الإیجــابي . 3      

  )118(.في سلوك المجموعة

                                                        
  221ص ، مرجع سبق ذكره دروس مستوحاة من التجارب العالمیة والعربیة -الفكر الإستراتیجي للقادةیونس طارق شریف، ) 116(
  221مرجع سبق ذكره ص ،دروس مستوحاة من التجارب العالمیة والعربیة  -طارق شریف، الفكر الإستراتیجي للقادةیونس )117(
  221المرجع السبق ص) 118(
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  مفهوم القرار الاستراتیجي

عملیـة یعد القرار الاستراتیجي أحد الحلقات المهمـة فـي عملیـة صـیاغه الاسـتراتیجیة، ویسـتند إلـى نتـائج 
التحلیـــل الاســـتراتیجي التــــي تقـــوم بهــــا المنظمـــة، إذ یــــتم تكـــوین مجموعــــة بـــدائل متاحــــة، ویكـــون القــــرار 
الاســتراتیجي أفضــلها مــن وجهــه نظــر الإدارة، ویــتم انتقائــه والعمــل بموجبــه للفتــرة المســتقبلیة لتحقیــق مــا 

  .ا هي علیه الآنتصبوا إلیه منأهداف، بوصفه سیؤدي إلى انتقال المنظمة نحو وضع أفضل مم
حظـي مفهــوم القــرار الاســتراتیجي باهتمـاـم الكثیــر مــن المفكــرین والبــاحثین مــن أدبــاء الفكــر الإداري، وقــد 

  . تباینت المفاهیم الخاصة به بسبب اختلاف مداخل دراسته من قبل كتاب الإدارة وباحثیهم
ذلــك " الاســتراتیجي هــو علــى أن مفهــوم القــرار " Jauch&Glueck"یتفــق الكثیــر مــن الكتــاب أمثــال 

القرار الذي تـم اختیـاره مـن مجموعـة مـن البـدائل الاسـتراتیجیة، والـذي یمثـل أفضـل طریقـة للوصـول إلـى 
تلـك القـرارات " یعـرف القـرارات الاسـتراتیجیة بأنهـا" Johnson&Others"، لكـن )119("أهداف المنظمة

توافـق بــین هــذه القــرارات ومتطلبــات التـي تــؤثر بعمــق فــي قــدر ومسـتقبل المنظمــة مــن خــلال التجــاوب وال
هــو ذلــك القــرار الــذي یتنــاول المتغیــرات الطویلــة " ، فیمــا یــرى غــراب بــأن القــرار الاســتراتیجي)120("البیئــة

الأجـــل، ذات العلاقــــة بــــأداء المنظمـــة أو ذات التــــأثیر المركــــزي المهــــم فـــي اســــتمرار ونجــــاح المنظمــــة، 
، فیمــا یعتبــر یــاغي وخاشــقجي )121("ي ظــل عــدم التاكیــدویمثــل نوعــا خاصــا لاتخــاذ القــرارات الإداریــة فــ

هــي القــرارات التــي تهــتم بدراســة المشــكلات المعقــدة، وتتعامــل مــع أهــداف " القــرارات الاســتراتیجیة بأنهــا 
المنظمـــة، وأن قیمتهـــا وتأثیرهـــا یختلــــف بحســـب المســـتویات الإداریـــة التــــي تتخـــذها، فعنـــد الإدارة العلیــــا 

ب جهـــدا ذهنیــــا كبیـــرا ومتمیــــزا، وتســـتعین بــــالخبراء والمستشـــارین فــــي حــــل تكـــون عالیــــة الأهمیـــة وتتطلــــ
قــرارات بعیــده المــدى فــي " ، ویصــفها العــزاوي بأنهــا )122("المشــكلة لضــمان صــنع القــرار الســلیم والفاعــل

ــى الخطـــــط الاســــتراتیجیة الموضـــــوعیة وتحقیــــق الأهـــــداف المحــــددة، وتأخـــــذ فـــــي  محتواهــــا، وتعتمـــــد علــ
اـ .)123("الموقـــــــف وعواقبــــــهالاعتبــــــار كـــــــل احتمـــــــالات  فیعرفـــــــا القـــــــرارات " Mintzberg&Quinn"أمــــــ

                                                        
(119)    Glueck، W. F& Jauch، L. R1979" BusinessPolicy& Strategic Management"(4 th. Ed)،  N. Y، Mc Graw- 

Hill International Book Co. Inc،1979، P185 . 
(120)    Johnson،  Gerry& Scholes،  Kevan،1993 " Exploring Coporate Startegy،  Text& Casess"، (3 th. Ed)،  

Prentice Hall،  N. Y، P131-152. 
ستراتیجیة، الإدارة العامة، الریاض، المملكة العربیة كامل السید، النموذج المتكامل في اتخاذ القرارات الا، غراب)121(

  .1997، )56(السعودیة، العدد
هاني یوسف، اتخاذ القرارات التنظیمیة في قطاع الخدمة المدنیة السعودیة، ، محمد عبد الفتاح، وخاشقجي،یاغي)122(

  .1989كلیة العلوم الإداریة، جامعة الملك سعود، الریاض، مركز البحوث،
، مركز الدراسات الدولیة، جامعة )دراسة نظریة في حقل معرفي جدید(وصال نجیب، السیاسة العامة ، العزاوي)123(
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القــرارت التــي تحــدد مســیرة المنظمــة الأساســیة واتجاههـاـ العــام فــي ضــوء المتغیــرات " الاســتراتیجیة بأنهــا
المتوقعـــة وغیـــر المتوقعـــة، والتـــي تحـــدث فـــي البیئـــة المحیطـــة، وهـــي فـــي النهایـــة تشـــكل أهـــداف حقیقیـــة 

رســم الخطــوط العریضــة التــي مــن خلالهــا تمــارس المنظمــة عملهــا، وتوجــه توزیــع للمنظمـة، وتســاعد فــي 
  .)124("المصادر وتحدد فاعلیة المنظمة

قـرارات اسـتثنائیة یـتم صـناعتها فـي المـده الزمنیـة الحالیـة ذات الدرجـة العالیـة " أما العبیدي فیعرفها بأنهـا
زمنیـــة المقبلـــة، وتنصـــب علـــى تحقیـــق مـــن الأهمیـــة، مـــن ناحیـــه تأثیرهـــا فـــي المنظمـــة خـــلال المراحـــل ال

هــدف المنظمـــة مـــن خــلال فهـــم كیفیـــة انســـیاب عملیــة صـــنع القـــرار خلالهــا، وتتطلـــب مهـــارات إبداعیـــة 
  .)125("للإحاطة بمتغیرات البیئة الداخلیة والخارجیة

وتأسیسا على ما ورد آنفا، یتضح أن القـرارات الاسـتراتیجیة هـي قـرارت اسـتثنائیة یـتم صـنعها فـي الوقـت 
الــذي تحتاجهــا المنظمــة، وتكــون ضــروریة لتفعیــل نشــاطها، وینــتج عنهـاـ آثــار إیجابیــة كبیــرة ومــؤثرة فــي 

فهـــي تركـــز علـــى تحقیـــق هـــدف المنظمـــة مـــن خـــلال الإجـــراءات والخطـــوات اللازمـــة . الفتـــرات المقبلـــة
مــــن  وبــــالرغم. لصــــناعتها، وتتطلــــب مهــــارات إبداعیــــة للإحاطــــة بمتغیــــرات البیئــــة الداخلیــــة والخارجیــــة

الاختلافــات الظاهریــة فــي تحدیــد مفهــوم القــرارات الاســتراتیجیة فــإن الباحــث یضــع تعریفــا لمفهــوم القــرار 
فهــو قــرار ذو أهمیــة كبیــرة یبنــى علــى أســاس التنبــؤ والاستشــراق لمســتقبل المنظمــة وتوقــع : الاســتراتیجي

ــــات والمــــوارد الإداریــــة والعلمیــــة والتقنیــــة،  ــــل كافــــة المعطی ویتطلــــب قیــــادة كفــــوءة مهنیــــة متطلباتهــــا بتفعی
وإداریة مدركة تماما ماذا سیؤدي عملهـا وحدسـها فـي المسـتقبل ومتحسـبة لكافـة المتغیـرات المحیطـة بهـا 
لتســـاعد المنظمــــة فــــي التكییــــف مــــع البیئــــة الخارجیـــة مــــن خــــلال تحلیلهــــا واســــتنباطها وفــــق المعلومـــاـت 

  .اف المرجوة منهالمستحدثة لدیها، ویمتاز بالحیویة والتطور وتحقیق الأهد
  :أهمیة القرار الاستراتیجي

یعــد القــرار الاســتراتیجي مــن اهــم العناصــر فــي جــوهر العملیــة الإداریــة ووســیلتها الأساســیة فــي تحقیــق 
أهـــداف المنظمـــة، وحظـــي القـــرار باهمیـــة اســـتثنائیة فـــي المجـــالات المختلفـــة لـــلإدارة، لأنـــه یســـهم بشـــكل 

  . أساسي في تمكین المنظمة من مواصلة أنشطتها الإداریة بكفاءة وفاعلیة
یة صنع القرارات الاستراتیجیة مـن المواضـیع المهمـة لمـا لهـا مـن تـأثیر أساسـي فعـال فـي عمـل تُعدُّ عمل

المنظمــــات، ولا ســــیما المنظمــــات الاقتصــــادیة والسیاســــیة، ممــــا یــــنعكس علــــى اقتصــــادیات وسیاســــات 

                                                                                                                                                                     
  .2001بغداد،

(124)  Mintzberg، H.& Quinn، J.،1991،" The Strategy Process Concepts& Contexts"،  U. S. A.، (1 
st. Ed)،  Prentice-  Hall International،  Inc. 

  .1998، أطروحة دكتوراه، جامعة بغداد، ستراتیجيالخالق، علاقة بعض المؤشرات التنبؤیة بفاعلیة القرار الارائد عبد ،العبیدي)125(
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 تخــتص عملیــة صــنع القــرارات الاســتراتیجیة باتجــاه المســتقبل والبعــد الزمنــي ممــا یبــرز أهمیتهــا،. الــدول
وتتوقــــف قــــدرة "كمـــا أنهــــا تشـــمل مجــــالات الحیـــاة كافــــة التـــي تتعلــــق بالمـــدى البعیــــد والآراء المســـتقبلیة، 

ــــأمین  المنظمــــة علــــى الاســــتمرار بفعالیاتهــــا ونشــــاطاتها علــــى إدارتهــــا الجیــــدة لقراراتهــــا الاســــتراتیجیة، وت
  .)126("تطبیقها على أكمل وجه لتحقیق الأهداف المتواخاة

لأنهــــا تــــرتبط بالنشــــاط الســــاعي لاكتشــــاف "ارات الاســــتراتیجیة أهمیــــة كبیــــرة، تكتســــب عملیــــة صــــنع القــــر 
، ویحــرز القــرار الاســـتراتیجي أهمیــة كبیـــرة لأنــه یحـــدد )127("أهــداف جدیــدة، أو تعـــدیل الأهــداف الحالیـــة

الرؤیـة المســتقبلیة للمنظمــة، ویكــون تـأثیره شــاملا علــى الوحــده التنظیمیـة لكونــة یتعلــق بانــدماج المنظمــة، 
تحدیـــد حجمهـــا، أو مركزهـــا التنافســـي، أو المنتجـــات والخـــدمات التـــي تقـــدمها المنظمـــة، وتتضـــح هنـــا أو 

أهمیتــه بأنــه قــرار انتقــاء اســتراتیجة مــن بــین اســتراتیجیات بدیلــة تســهم فــي بلــوغ أهــداف المنظمــة بشــكل 
اـر الـــذي یهـــتم بعـــدد محـــدود مـــن الاختیــاـرات والاهتمـــام بعوامـــل الا"أفضـــل،  نتقـــاء، ویركـــز علـــى الاختیــ

  . )128("وتقویم الاختبارات وفق معاییرالاستقرار على أكثر الخیارات جدوى
یعــود نجــاح صــنع القــرارات الاســتراتیجیة علــى المنظمــة بزیــادة الأربــاح وتهیئــة الفــرص التنافســیة، وزیــادة 

 كمــا أن للقـــرار دور مركـــزي وجــوهري للتـــأثیر فــي حیـــاه المنظمـــة"أســعار الأســـهم، أو الحصــة الســـوقیة، 
  )129("ومخرجاتها التي تؤثر فیما بعد على العاملین فیها

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

                                                        
  .1،1997، الجامعة الأردنیة، طإدارة الإنتاج والعملیات، كلیة إدارة الأعمال، سلیمان خالد، عبیدات)126(
  .53، صمرجع سبق ذكره، العملیة الإداریة وتكنولوجیا المعلومات،  شوقي ناج، جوادو ،مزهر شعبان،العاني)127(
  .54سابق، ص المرجع)128(

(129)    Huczynski،  Anrzej&  Buchanan،  David،2001،p.337،  Organizational Behavior- 
Anitroductory text، 4 th. Ed،  Rotolito Lombarda،  Italy.  
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 المبحث الثالث
 مفهوم الادارة  الاستراتیجیة

  : تعریف الإدارة الإستراتیجیة
، وهــي "الاســتراتیجیة"، یبــدأ بــالتعرف علــى ماهیــة تلــك الكلمــة رحلــة الإدارة الاســتراتیجیةأول الطریــق فــي 

والتــي ارتـبـط مفهومهـاـ بــالخطط المســتخدمة فــي إدارة المعــارك " Strategos"یونانیــة كلمــة ذات جــذور 
  . وفنون المواجهة العسكریة

إلا أن هـذه الكلمـة امتـدت بعــد ذلـك إلـى مجــال الفكـر الإداري، وصـارت مــن المصـطلحات الهامـة التــي 
عنیـــة بتحلیـــل بیئتهـــا تكثـــر فـــي الأدبیـــات الإداریـــة، وداخـــل دوائـــر صــنـع القـــرار فـــي مؤسســـات العمـــل الم

ومــن ثــم تحقیــق المبــادرة والریــادة فــي  ،الداخلیــة والخارجیــة، فــي ســبیل اغتنــام الفــرص وتجــاوز التهـــدیدات
  )130(.مجالات نشاطها

وهـــو أحـــد أكثــر المهتمـــین بتنـــاول " Ansoff"وقــد كثـــرت التعــاریف الخاصـــة بتلـــك الكلمــة، حیـــث یعرفهــا 
عــن العلاقـة المتوقعـة بینهــا وبـین بیئتهـا، بحیــث یوضـح هــذا  تصـور المنظمـة: (الفكـر الاسـتراتیجي بأنهــا

التصـــور نـــوع العملیـــات التـــي یجـــب القیـــام بهـــا علـــى المـــدى البعیـــد، والحـــد الـــذي یجـــب أن تـــذهب إلیـــه 
بأنهــــا " Wheelen"و" Hunger"، بینمــــا یعرفهــــا كــــل مــــن )المنظمــــة والغایــــات التــــي یجــــب أن تحققهــــا

  ).داریة التي تحدد الأداء طویل الأجل للمنظمةمجموعة من القرارات والتصرفات الإ(
                                                        

م ، 1995) ن. د( مفѧاھیم ونمѧاذج تطبیقیѧة ، القѧاھرة ،  ،جمال الدین المرسѧي، الإدارة الاسѧتراتیجیة .ثابت عبد الرحمن إدریس ود.د). 130(
  46ص 



68 
 

فـن وعلـم تشـكیل وتنفیـذ وتقیـیم القـرارات : (بینما ترى الدكتورة نادیـة العـارف أن الإدارة الاسـتراتیجیة تعنـي
، ومـــن ثـــم یتضـــح مـــن تعریفهـــا هـــذا أن )الوظیفیـــة المتداخلـــة التـــي تمكـــن المنظمـــة مـــن تحقیـــق أهـــدافها

تحقیـــــق التكامـــــل بـــــین وظـــــائف الإدارة والتســـــویق والتمویـــــل والإنتـــــاج  علـــــىالإدارة الاســـــتراتیجیة تركـــــز 
  .وذلك بغرض تحقیق نجاح المنظمة ،والبحوث والتطویر وأنظمة معلومات الحاسب الآلي

مــــــن أبســــــط التعریفــــــات الخاصــــــة بـــــــالإدارة " Robinson"و" Pearce"بینمــــــا یعــــــد تعریــــــف كــــــلٍّ مــــــن 
عــة القــرارات والتصــرفات التــي یترتــب علیهــا تكــوین وتنفیــذ مجمو (الاســتراتیجیة، والــذي یــنص علــى أنهــا 

  ).الخطط المصممة لتحقیق أهداف المنظمة
ومــن خـــلال المفهــوم الســـابق، لا تقتصــر الحاجـــة لــلإدارة الاســـتراتیجیة علــى المنظمـــات الهادفــة للـــربح، 

ــاج كــــل المنظمــــات بأنواعهــــا ومشــــاربها المختلفــــة إلــــى تلــــك الإدارة الاســــتراتیجی ة، حتــــى فــــي ولكــــن تحتــ
وذلـك لزیـادة " Non-profit Organization"المنظمـات الخدمیـة وفـي المنظمـات غیـر الهادفـة للـربح 

  .رضاء المتعاملین معها والمستفیدین من خدماتها
مــــن خــــلال التعریفــــات اعــــلاه یــــري الباحــــث أن الإدارة الإســــتراتیجیة هــــي الإدارة بالمعلومــــات والتنبــــؤات 

 هــــي مجموعــــة مــــنو . المعنــــى تمثــــل إضــــافة جدیــــدة لأســــالیب الإدارة المتقدمــــةوالتوقعــــات  وهــــي بهــــذا 
الأجــــل الطویــــل فــــي ضــــوء میّزاتهــــا  فــــي القــــرارات والــــنظم الإداریــــة التــــي تحــــدد رؤیــــة ورســــالة المنظمــــة

وعلاقاتهـــا  مــن خـــلال دراســة ومتابعـــة وتقیــیم الفــرص والتهدیـــدات البیئیــة وتســعى نحـــو تنفیــذها التنافســیة
  .التوازن بین مصالح الأطراف المختلفة وتحقیق التنظیمي بالقوة والضعف

وتعنــى الادارة الاســتراتیجیة بنــاء المهــارات الإداریــة فــي مجــال تصــمیم الخطــط والسیاســات الإداریــة فــي 
  . ظل الأجواء التنافسیة السائدة

  )131(:الاستراتیجیة الإدارة مكونات

 دراســة ثــم المنظمــة ورســالة غــرض :تحدیــد فــي الاســتراتیجیة الاداریــة للعملیــة الأساســیة المكونــات تتمثــل
ـــام ثـــم المنظمـــة فیهـــا تعمـــل التـــي الخارجیـــة البیئـــة وتقـــویم ـــم الداخلیـــة، التنظیمیـــة البیئـــة بتقیـــیم القی  قیـــام ث
 بعضـــها أو أحـــدها واختیـــار البـــدائل هـــذه دراســـة ثـــم المتاحـــة الاســـتراتیجیة البـــدائل بتحدیـــد العلیـــا الادارة

ـــذ موضـــع الاســـتراتیجي الاختیـــار لوضـــع المنـــاخ أو الظـــروف تهیئـــة ذلـــك ویعقـــب  وتنتهـــي الفعلـــي التنفی
  .التقییم بعملیة

  )132(:مراحل الإدارة الاستراتیجیة
                                                        

  28مرجع سبق ذكره ، ص  ،مفاهیم ونماذج وتطبیقات  (جمال الدین محمد المرسى، الإدارة الاستراتیجیة . د& ثابت عبدالرحمن إدریس ) 131(
  13،ص 2000،داروائلللنشر،عمان،،الإدارةالإستراتیجیةفلاحالحسیني) 132(
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تعــددت النمــاذج التــي تناولــت مراحــل الإدارة الاســتراتیجیة، فهنالــك مــن یســبق الإدارة الاســتراتیجیة بمراحــل 
تحلیلیـــة مختلفـــة وهنالكـــ مـــن یُضَـــمِنها هـــذه الجوانـــب التحلیلیـــة، إلا أن معظـــم البـــاحثین فـــي مجـــال الإدارة 

صـــــیاغة : نـــــات أساســـــیة وهـــــيالاســـــتراتیجیة قـــــد اتفقـــــوا علـــــى أن الإدارة الاســــتـراتیجیة تشـــــتمل علـــــى مكو 
وتقویمهــا، فــي حــین اختلفــوا بشــكلٍ أو بــآخر علــى المكونــات الفرعیــة  –تنفیــذ الاســتراتیجیة  –الاســتراتیجیة 

  :ولتوضیح هذه المراحل ومكوناتها سنتناولها بالتفصیل على النحو التالي. لكل مكون أساسي
  : مرحلة صیاغة الاستراتیجیة

ء تحدیـد رسـالة المنظمـة، ویراعـى فـي ذلـك المتغیـرات فـي كـلٍ مـن البیئـة تتم صیاغة الاستراتیجیة فـي ضـو 
الخارجیــة والبیئـــة الداخلیــة أي أن هـــذه المرحلــة تتضـــمن مجموعــة مـــن الأنشــطة تتمثـــل فــي تحدیـــد رســـالة 
المنظمــة، وأهــدافها الاســتراتیجیة، والسیاســات، والخطــط الاســتراتیجیة، بالإضــافة إلــى تحلیــل وتقیــیم البیئــة 

یــة والداخلیــة للمنظمــة، وتحدیــد البــدائل الاســتراتیجیة، تقیــیم واختیـاـر البــدائل الاســتراتیجیة وفیمــا یلــي الخارج
  :توضیح هذه الأنشطة

  :تحدید رسالة المنظمة
وهــي عبــارة عــن بیــان رســمي صــریح یوضــح ســبب وجــود المنظمــة وطبیعــة النشــاط الــذي تمارســه وتمثــل 

ا عــن غیرهــا مــن المنظمــات المماثلــة لهــا، وهــي تختلــف عــن الخصــائص الفریــدة فــي المنظمــة والتــي تمیزهــ
وتعتبـــر عملیـــة صـــیاغة . غـــرض المنظمـــة والـــذي یعبـــر عـــن الـــدور المتوقـــع مـــن المنظمـــة فـــي مجتمعهـــا

الرسالة عملیة صعبة وتسـتغرق وقـت طویـل لكنهـا ضـروریة حیـث أنهـا تـوفر للمنظمـة أسـاس جیـد للتحفیـز 
كفــاءة، كمــا تسـاـهم فــي بنــاء لغــة واحــدة ومنــاخ مناســب داخــل وتخصــیص مواردهــا المختلفــة بطریقــة أكثــر 

المنظمـــة، وتضـــع أســـاس جیـــد لبلـــورة أهـــداف محـــددة بوقـــت وتكلفـــة ومســـتوى جـــودة محـــدد، ولتحقیـــق هـــذه 
 :المزایا من الرسالة لابد أن تتوفر بها الخصائص الأساسیة التالیة

صــــورة شــــاملة أن تعبــــر عــــن فلســــفة المنظمــــة ومــــا ترغــــب أن تكــــون علیــــه مســــتقبلاً ب .1
  .وواقعیة

 .أن تتطابق مع غایات المنظمة وأهدافها الاستراتیجیة .2

  قدرتها على خلق حالة من التكامل بین أجزاء المنظمة ومكوناتها  .3
  :تحدید الأهداف الاستراتیجیة

وصــول : تمثـل هــذه الأهـداف النتــائج التــي تصـبو المنظمــة إلـى تحقیقهــا فــي المسـتقبل، ومــن الأمثلـة علیهــا
ویفضـل . خدمات المنظمة إلـى جمیـع مناـطق الدولـة، تطـویر العـاملین، زیـادة الإنتاجیـة إلـى مسـتوى معـین

ام مــــع الأهــــداف أن تكــــون هــــذه الأهــــداف محــــددة ویمكــــن قیاســــها وتحقیقهــــا أي تتســــم بالواقعیــــة والانســــج
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ولكـــن فـــي القطـــاع الحكـــومي وضـــع الأهـــداف الاســـتراتیجیة . الأخـــرى للمنظمـــة كالأهـــداف قصـــیرة الأجـــل
یعتبـــر عملیـــة صـــعبة ؛ حیـــث أنهـــا تحتـــاج إلـــى نظـــرة مشـــتركة أو اتفـــاق لمـــا ســـوف تكـــون علیـــه المنظمـــة 

  .  مستقبلاً 
والقواعـد التـي تحكـم سـیر العمـل والمحـددة سـلفاً بمعرفـة الإدارة،  ئمجموعـة مـن المبـاد" وهـي : السیاسـات

والتــي یسترشــد بهـــا العــاملون فــي المســـتویات المختلفــة عنـــد اتخــاذ القــرارات والتصـــرفات المتعلقــة بتحقیـــق 
  )133(:ومن المهم أن ننظر إلى السیاسات من خلال ثلاث مستویات أساسیة وهي". الأهداف 

النـــــوع الأول یمثــــــل : أي أن السیاســـــات قـــــد تكـــــون علـــــى ثلاثـــــة أنـــــواع. تهـــــاالمنظمـــــة، وظائفهـــــا، وعملیا
السیاســـات علـــى مســـتوى المنظمـــة وتتضـــمن السیاســـات التـــي تعكـــس رســـالة المنظمـــة كمـــا أنهـــا تســـتخدم 
كمرشــد لتقیــیم اســتراتیجیات المنظمــة، أمـاـ النــوع الثـاـني فهــو یشــمل السیاســات الوظیفیــة وهــي التــي تتعلــق 

داخل إدارات المنظمـة وتتصـف بأنهـا علـى درجـة عالیـة مـن التفصـیل والتحدیـد، أمـا  بالنشاطات والأعمال
  .النوع الأخیر فهو یمثل السیاسات التشغیلیة التي تهتم بالقرارات التي تتعلق بالعملیات الیومیة للمنظمة

  :  الخطط الاستراتیجیة
وتصـنف حسـب البعـد " ة ورسـالتها الخطـة الشـاملة التـي تحـدد كیفیـة إنجـاز أهـداف المنظمـ" وتعـرف بأنهـا 

الزمنــــي المــــرتبط بهــــا فالخطــــة قصــــیرة المــــدى توضــــع لإنجــــاز هــــدف قصــــیر المــــدى بینمــــا توضــــع خطــــة 
متوسـطة المـدى أو طویلـة المـدى لإنجــاز هـدف متوسـط المـدى أو طویـل المــدى  فـلا بـد أن یـتم التخطــیط 

یفیـــة التـــي تـــؤدي بالوســـائل لبلـــوغ علــى أســـاس الأهـــداف الاســـتراتیجیة ولـــیس العكـــس، فــالتخطیط یحـــدد الك
  .الهدف

  :تحلیل وتقییم البیئة الخارجیة
تتـألف البیئـة الخارجیــة لأیـة منظمــة مـن أعـداد غیــر محـدودة مــن المتغیـرات الكامنـة خــارج نطـاق المنظمــة 
ن فــي  ل مــع عملهــا وتــؤدي إلــى دعمــه أو عرقلتــه  وسنســتعرض أربعــة متغیــرات أساسـیـة تكــوّ والتــي تتفاعــ

هـــذه المتغیـــرات البیئیـــة علـــى الإدارة  رمحـــاور الأساســـیة للبیئـــة الخارجیـــة، ومـــا یهمنـــا هـــو آثـــامجموعهـــا ال
  :الاستراتیجیة وهي

وتــــأثیر هــــذه المتغیــــرات یختلــــف بــــاختلاف . المتغیــــرات الاقتصــــادیة، الاجتماعیــــة، السیاســــیة، التكنولوجیــــة
  :هذه المتغیراتطبیعة وأنواع المنظمات القائمة في البیئة وفیما یلي توضیح موجز ل

                                                        
  14مرجع سبق ذكره  ، ص  ،الإستراتیجیة الإدارة ،الحسیني فلاح)133(
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تشتمل على الإطـار الاقتصـادي العـام للدولـة، بمـا فـي ذلـك نـوع التنظـیم الاقتصـادي : المتغیرات الاقتصادیة
  .والملكیة الخاصة والعامة، بالإضافة إلى السیاسات المالیة

اـل : المتغیـــرات السیاســـیة وتوضـــح درجـــة الاســـتقرار السیاســـي ومـــدى تـــدخل الحكومـــات فـــي میـــادین الأعمــ
  .ثیرها على أداء المنظماتوتأ

وتتكــون مـــن التقالیــد، والقـــیم والأطــر الأخلاقیـــة للأفــراد فـــي مجتمــع المنظمـــة، دور : المتغیــرات الاجتماعیـــة
  المرأة في المجتمع، وارتفاع مستوى التعلیم       

ـــة والتغیـــرات الحدی :المتغیـــرات التكنولوجیـــة ثـــة فـــي وتشـــمل كـــلٍ مـــن التغیـــرات التـــي تحـــدث فـــي البیئـــة الفنی
  )134(.التقنیة، كزیادة الاعتماد على الحاسبات الآلیة

ونظــراً لتــأثیر هــذه المتغیــرات علــى أداء المنظمــة، فلابــد أن یقــوم المســئولون عــن الإدارة الاســتراتیجیة بجمــع 
البیانـــات المتكاملـــة عـــن المتغیـــرات فـــي البیئـــة الخارجیـــة بصـــفة مســـتمرة، مـــن حیـــث نوعهـــا وتحدیـــد أســـلوب 

لاكتشــاف  ،ومــن ثــم تنظیمهــا وتحلیلهــا) مــن مصــادر داخلیــة أم خارجیــة ( الحصــول علیهــا  جمعهــا وكیفیــة
الفــــرص المتاحــــة أمـــــام المنظمــــة، والتهدیــــدات التـــــي تواجههــــا، ویقصــــد بـــــالفرص تلــــك الظــــروف المحیطـــــة 

أمــا بالمنظمـة فــي فتـرة زمنیــة محـددة والتــي تعمـل المنظمــة علـى اســتغلالها للقیـام بأعمالهــا وتحقیـق أهــدافها، 
  .التهدیدات فتمثل الأحداث المحتملة والتي إذا ما حصلت فسوف تسبب خطراً أو آثار سلبیة للمنظمة

  :دراسة البیئة الداخلیة
ـــد العوامـــل الاســـتراتیجیة فیهـــا، ومـــن ثـــم تقییمهـــا  ــة الداخلیـــة للمنظمـــة هـــو تحدی الهـــدف الـــرئیس لدراســـة البیئـ

تحدیـد العوامـل التـي یمكـن التركیـز علیهـا باعتبارهـا تمثـل قـوة لمعرفة نواحي القوة والضعف فـي المنظمـة أي 
للمنظمــة ویقصــد بهــا الخصــائص التــي تعطــي المنظمــة إمكانیــات جیــدة تعــزز عناصــر القــوة لــدیها وتســاهم 
ــــة بالإضــــافة إلــــى تشــــخیص العوامــــل التــــي یســــتوجب اســــتبعادها أو  فــــي إنجــــاز العمــــل بمهــــارة وخبــــرة عالی

ـــى نقـــص فـــي معالجتهـــا باعتبارهـــا تمثـــل ن قـــاط ضـــعف فـــي المنظمـــة ویقصـــد بهـــا المؤشـــرات التـــي تـــدل عل
الهیكـل التنظیمـي، : ومـن الممكـن تصـنیف البیئـة الداخلیـة إلـى ثلاثـة محاـور أساسیـة هـي. إمكانات المنظمـة

  :والثقافة التنظیمیة السائدة، والموارد والإمكانات المتاحة لدیها، وفیما یلي توضیح هذه المحاور
حیــث یمثــل مجموعــة مــن العلاقــات التنظیمیــة والأعمــال والمهــام المرتبــة وفقــاً لمســتویات : یمــيالهیكــل التنظ

اـه تحقیـــق  ــدد المســـؤولیات والصـــلاحیات وینظمهـــا بحیـــث تتوجـــه الجهـــود الجماعیـــة باتجــ إداریـــة، أي أنـــه یحـ
  .أهداف المنظمة

                                                        
  16-15مرجع سبق ذكره  ، ص  ،الإستراتیجیة الإدارةالحسیني، فلاح )134(
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متطلبـات الاسـتراتیجیة أي أنــه كمـا أن الهیكـل التنظیمـي فــي المنظمـة یعتبـر عامــل متغیـر، یتغیـر بنـاءً علــى 
غیــر لیكـون أكثــر  یتبـع الاسـتراتیجیة وعنــدما یكـون هنالــك عـدم توافـق بینهمــا، فإـن الهیكــل التنظیمـي لابـد أن یُ

  . توافقاً مع الاستراتیجیة فأي تغییر فیها یؤدي إلى تغییر مماثل في الهیكل
ن بمجملهـــا معـــاییر وتشـــكل مجموعـــة المعتقـــدات والتوقعـــات والقـــی: الثقافـــة التنظیمیـــة م المشـــتركة التـــي تكـــوّ

فالثقافـــة التنظیمیــة تتبـــع الاســـتراتیجیة فلابــد التأكـــد مـــن أن . الســلوك المقبـــول وغیــر المقبـــول داخـــل المنظمــة
مـع الاستـراتیجیات الجدیـدة التـي سـیتم صـیاغتها، والعمـل  ضالثقافة التنظیمیـة السـائدة فـي المنظمـة لا تتعـار 

  .إذا لزم الأمر لتصبح أكثر توافقاً مع متطلبات الاستراتیجیة التي سیتم تبنیهاعلى إحداث التغییر فیها 
إن مــن المســلمات الأساســیة فــي الإدارة الناجحــة أن یتركــز اهتمــام المــدراء الاســتراتیجیین : المــوارد المتاحــة

ـــدى المنظمـــة لتن ـــین المـــوارد المتاحـــة ل ـــق حالـــة مـــن التـــوازن بــیـن الخطـــط الاســـتراتیجیة وب فیـــذ تلـــك علـــى خل
ــل المــــزیج مــــن الإمكانــــات المالیــــة والبشــــریة والتكنولوجیــــة والأنظمــــة الإداریــــة  الخطــــط فــــالموارد المتاحــــة تمثــ

  .المختلفة ونظم المعلومات الإداریة والإمكانات ذات الصلة بالبحث والتطویر المتوفرة للمنظمة 
لــدقیق للعوامــل الاسـتـراتیجیة فــي البیئتــین فنجــد أن البنیــة التحتیــة لــلإدارة الاســتراتیجیة تعتمــد علــى التحدیــد ا

الداخلیــة والخارجیــة، فهـــي تشــكل المـــدخلات الأساســیة لـــلإدارة الاســتراتیجیة والتـــي تســتمد مـــن نقطــة تـــوازن 
استراتیجي بین قدرة المنظمة على اقتنـاص الفـرص وتحییـد المخـاطر فـي بیئتهـا الخارجیـة وبـین عوامـل القـوة 

  .والضعف في بیئتها الداخلیة
بعــد دراســة وتحلیــل البیئــة الخارجیــة والداخلیــة الخاصــة بالمنظمــة، یــتم تحدیــد : الاســتراتیجیة لحدیــد البــدائت

البــدائل الاســتراتیجیة المتاحــة أمــام المنظمــة، والتــي تعبــر عــن الوســائل المتــوفرة للمنظمــة والتــي عــن طریقهــا 
  . تأمل في تحقیق أهدافها الاستراتیجیة على المستویات المختلفة

ففــي هــذه الخطــوة یــتم مقارنــة كــل البــدائل المتاحــة والتــي تــم تحدیــدها   :قیــیم واختیــار البــدائل الاســتراتیجیةت
اـبقة، مــــع كــــل هــــدف مــــن الأهــــداف الاســــتراتیجیة، كــــذلك مــــع اتجاهــــات المــــدیرین تجــــاه  فــــي الخطــــوة الســـ

ــهولة الحصــــول علــــى المــــوارد، والوقــــت الــــلازم للتنفیــــذ، ولكــــن نتیجــــة لصــــعو  بة تــــوفر معــــاییر المخــــاطرة، ســ
العائـد علـى رأس المـال، فلـذلك تقیـیم البـدائل : حساسة للحكم على البدائل كما هـو فـي القطـاع الخـاص مثـل
ـــاءً علـــى هـــذه المعـــاییر تـــتم المقارنـــة بـــین . واختیارهـــا یعتمـــد فـــي القطـــاع العـــام علـــى التقـــدیر الشخصـــي وبن
اتخـاذ القـرار حـول البـدیل الاسـتراتیجي المناسـب  البدائل الاستراتیجیة لتحدید مزایا وعیـوب كـل بـدیل ومـن ثـم

  )135(.والذي یحقق الأهداف الاستراتیجیة للمنظمة، والبدیل المختار یعرف بالاختیار الاستراتیجي
  :  مرحلة تنفیذ الاستراتیجیة

                                                        
  16، مرجع سبق ذكره  ، ص الإستراتیجیة الإدارة ،الحسیني فلاح )135(
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مكانیــة تفاعلهــا واتســاق یاغة الاســتراتیجیة یتجــه اهتمــام الإدارة العلیــا بعملیــة التنفیــذ وإ ها مــع بعــد اكتمــال صــ
الاسـتراتیجیة الموضـوعة، وتعتبـر مرحلـة التنفیـذ مـن أهـم مراحـل الإدارة الاسـتراتیجیة حیـث إن التنفیـذ غیـر 
الفعــال للخطـــط والسیاســـات یـــؤدي إلـــى الفشـــل، بینمـــا التنفیــذ الصـــحیح والفعـــال یـــؤدي إلـــى التعـــویض عـــن 

ة المنظمـــة إلـــى أفعـــال فمـــن خـــلال هـــذه المرحلـــة یجـــب أن تتحـــول اســـتراتیجی. التخطـــیط غیـــر المناســـب 
ملموســة ذات نتــائج لهــا دلالتهــا، و إلا انتهــت جمیــع الأنشــطة المكونــة للاســتراتیجیة الإداریــة دون جــدوى 
للمنظمـــة، ولإنجـــاز ذلـــك لابـــد مـــن تحدیـــد الأهـــداف الســـنویة، وضـــع البـــرامج الزمنیـــة، وتخصـــیص المـــوارد 

وفیمــا یلـي توضــیح مـوجز لهــذه . ءات التنفیذیـة اللازمـة لتطبیـق الاســتراتیجیة، بالإضـافة إلــى تحدیـد الإجــرا
  : الخطوات

یـتم تحدیـدها بطریقـة لا مركزیـة، إذ تـرتبط بصـورة مباشـرة بكـل مـدیر مـن مـدیري : تحدید الأهداف السنویة
دارات وأقسام المنظمة   .قطاعات وإ

ً علـــى هـــذه الأهـــداف یـــتم توزیـــع وتخصـــیص المــوارد، حیـــث أنهـــا تحـــدد الأولویـــات الخاصـــة  بــاـلأفراد وبنــاء
والإدارات والأقســام، وتمثــل المحــدد الـــرئیس لمــدى التقــدم فــي تحقیـــق الأهــداف الاســتراتیجیة، إلا أن ذلـــك 

  یتطلب التنسیق بین الأهداف السنویة والأهداف الاستراتیجیة 
تتضـمن هــذه البــرامج الأهــداف السـنویة التــي تســعى الإدارة إلـى تحقیقهــا فــي ضــوء : وضـع البــرامج الزمنیــة

ــــزمن الــــذي یجــــب البــــدء الخطــــ ة الاســــتراتیجیة، والمــــوارد اللازمــــة لهــــا، والأنشــــطة الواجــــب القیــــام بهــــا وال
  .والانتهاء فیه من هذه الأنشطة، والمسئولون عن تنفیذها

علـى اسـتغلال مـوارد  رمـن المهـم التأكیـد علـى أن تنفیـذ الاسـتراتیجیة لا یقتصـ: تخصیص المـوارد اللازمـة
یتهــا وتنظیمهـاـ وتوجیــه اســتخدامها، وكیفیــة توزیعهــا علــى البــرامج والمشــاریع المنظمــة فحســب بــل علــى حما

فـلا بـد مـن تصـنیف المـوارد ؛ لمعرفـة . باعتبارها نظماً جزئیة تعمـل علـى المسـاهمة فـي تنفیـذ الاسـتراتیجیة
ات المتاحـــة القـــدرة التنظیمیـــة والممهـــدة لتنفیـــذ الاســـتراتیجیة حیـــث إن التنفیـــذ یتـــأثر بـــالموارد المتـــوفرة والقـــدر 

  .الفعلیة والاحتمالیة للمنظمة 
نظـام یتكـون مـن خطـوات متتابعـة تحـدد طریقـة أداء " حیـث تمثـل الإجـراءات : تحدید الإجراءات التنفیذیـة

  .مهمة أو وظیفة معینة وتصف بالتفصیل الأنشطة المختلفة التي یجب أدائها لإنجاز برامج المنظمة
  :التنفیذ یتطلب توفر العناصر التالیةأي أن وضع الاستراتیجیات موضع 

بنـــــاء هیكـــــل جدیـــــد، تـــــدریب، تـــــوفیر المـــــوارد البشـــــریة، تعـــــدیل الهیكـــــل (وجـــــود هیكـــــل تنظیمـــــي ملائـــــم 
  ...).الحالي
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ملاءمــــة الاســـــتراتیجیات للسیاســــاـت الحالیـــــة أو تعـــــدیل السیاســـــات التـــــي تتعـــــارض مـــــع الاســـــتراتیجیات 
  .الموضوعة

  .                  وضوح في مسؤولیات الإدارات عن تنفیذ الاستراتیجیة 
 :مرحلة تقویم الاستراتیجیة

فــي هــذه المرحلــة یــتم تحدیــد مــدى مســاهمة الاســتراتیجیة فــي تحقیــق الأهــداف المحــددة مسـبـقاً فــي مرحلــة 
ط لـــــه فـــــي الخطـــــط الصـــــیاغة الاســـــتراتیجیة، والتأكـــــد مـــــن أن الأداء الفعلـــــي یتماشـــــى مـــــع الأداء المخطـــــ

  :الاستراتیجیة، ویتم تقویم الاستراتیجیة من خلال اتباع الخطوات التالیة
ــاییر لـــلأداء اـ تقیـــیم موقـــف الاســـتراتیجیة، وتعـــد هـــذه : وضـــع معـ ـــتم مـــن خلالهــ أي تحدیـــد نقـــاط أساســـیة ی

  .المعاییر المقیاس الذي یتم الحكم على مستوى الأداء من خلالها
حیــــث یتــــولى المـــــدیرون مســــئولیة تقیــــیم مـــــدى :  علیــــة بالمعـــــاییر الموضــــوعةمقارنــــة مســــتویات الأداء الف

ذا مـــا اتضـــح أن مســتوى الأداء عـــالي فقـــد تـــرى )1(الانحــراف عـــن المعـــاییر الــواردة فـــي الخطـــوة رقــم  ، وإ
الإدارة أنهــا قــد وضــعت معــاییر ذات مســتوى أدنــى ممــا ینبغــي، الأمــر الــذي یترتــب علیــه النظــر فــي رفــع 

اییر خــلال الفتــرات التالیــة، أمــا إذا كانــت مســتویات الأداء منخفضــة، فإنــه یتعــین علــى مســتوى تلــك المعــ
المــــدیرین تحدیـــــد الأســـــباب التـــــي أدت إلــــى وجـــــود انحـــــراف، ومـــــن ثــــم یتخـــــذوا قـــــراراً یتعلـــــق بـــــالإجراءات 

 .التصحیحیة

قصــور وتــأتي هــذه الخطــوة بهــدف تصــحیح الأخطــاء، ومعالجــة أســباب ال: اتخــاذ الإجــراءات التصــحیحیة
لیتناســب الأداء الفعلــي مــع معــاییر ) 2(والانحــراف فــي أداء الأعمــال التــي تــم اكتشــافها فــي الخطــوة رقــم 

 .الأداء

فــي قیاســه، والمعــاییر التــي  بفنجــد أن تقــویم الاســتراتیجیة یعتمــد علــى قــدرة المنظمــة علــى تحدیــد مــا ترغــ
ومحــددة لتُمكننــا مــن تقیــیم الأداء، وتحدیــد ســیتم القیــاس بنــاءً علیهــا، لــذا لابــد أن تكــون المعــاییر واضــحة 

  )136(.الانحرافات، ومن ثم تحدید كیفیة تصحیحها

  :المستویات المختلفة للإدارة الاستراتیجیة
  :الاستراتیجیة للإدارة مستویات ثلاثة ثمة
 :الإدارة الاستراتیجیة على مستوى المنظمة  :أولاً 

                                                        
  18، مرجع سبق ذكره  ، ص الإستراتیجیة الإدارة ،الحسیني فلاح)136(
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 المنظمات عن تمیزها والتي للمنظمة الممیزة الخصائص تحدد التي الأنشطة ادارة أنه على ویعرف
 تخصیص وعملیة معه تتعامل سوف الذي والسوق والمنتج المنظمة لهذه الأساسیة والرسالة، الاخرى
 الخاصة والأهداف تتبعه التي الاستراتیجیة الأعمال وحدات بین ةكالمشار  مفهوم وادارة الموارد
  :وهي المنظمة مستوى على والاستراتیجیة بالإدارة

 .غیرها عن تمیزها التي الخصائص تحدید .1

 .المجتمع في للمنظمة الأساسیة الرسالة تحدید .2

 .والسوق المنتج تحدید .3

 .البدیلة الاستخدامات على المتاحة الموارد تخصیص .4

  .للمنظمة الاستراتیجیة الأعمال وحدات بین ةكالمشار  من عالیة درجة خلق .5

  :التالیة الأسئلة عن تجیب أن تحاول المنظمة مستوى على الاستراتیجیة والإدارة .6

 للمنظمة؟ الأساس الغرض ماهو

 عنها؟ المجتمع أفراد بأذهان ترآهاأن  في المنظمة ترغب التي الصورة ماهي) أ (

 لدیها؟ یعملون الذین الأفراد بها یؤمن أن في المنظمة ترغب التي والمثالیات الفلسفات ماهي) ب(

 المنظمة؟ به تهتم الذي العمل میدان ماهو) ج(

  أغراضها؟ تحقیق الى تؤدي بطریقة المتاحة الموارد تخصیص یمكن یفك) د(
 الاستراتیجیة الأعمال وحدات مستوى على الاستراتیجیة الإدارة  :ثانیاً 

 مــن معــین مجــال فــي بفعالیــة المنافســة مــن تــتمكن حتــى الاســتراتیجي العمــل وحــدات أنشــطة ادارة وهــي
 یضـــع أن یحـــاول الادارة مــن المســـتوى هـــذا  .كـــلك المنظمــة أغـــراض فـــي وتشــارك الأعمـــال مجــالات
  :التالیة الأسئلة عن إجابات

 الأسواق؟ الى بتقدیمها ) الوحدة(  تقوم سوف التي الخدمة أو المنتج هو ما) أ(

 ؟)للوحدة( المحتملون المستهلكون هم من) ب(

 التسویقي؟ القطاع ذات في منافسیها تنافس أن  )للوحدة( یفك) ج(

 أغراضها؟ تحقیق في وتساهم المنظمة ومثالیات بفلسفة تلتزم أن للوحدة یمكن یفك) د(

 رجــال مــن الثــاني النســق عــاتق علــى الأعمــال وحــدات مســتوى علــى الاســتراتیجیة الادارة مســؤولیة وتقــع
 .المنظمة رئیس نائب في والمتمثل المنظمة في الإدارة

  :الوظیفي المستوى على الاستراتیجیة الادارة  :ثالثاً 
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 وظیفیــاً  جانبــاً  منهــا لكـ یمثــل والتــي الفرعیـة الأقســام مــن عـدد الــى الاســتراتیجي العمـل وحــدة عــادة تقسـم
 التســــویق، الانتـــاج،( مـــن لكــــل مســـتقلة تنظیمیـــة وحــــدات وجـــود الـــى تمیــــل المنظمـــات ومعظـــم .محـــدداً 

 للمنظمـة أو للوحـدات سـواء بالغـة أهمیـة تمثـل الوحـدات هـذه مـن تنظیمیـة وحـدة لكـو   ) الأفراد التمویل،
 الاداري والمســتوى .الوظیفیــة الاســتراتیجیة الإدارة تظهــر الوظیفیــة الوحــدات هــذه مســتوى وعلــى .كــلك

 وحیویــاً  هامــاً  نشــاطاً  یعــد والــذي بالمنظمــة الخــاص النشــاط مجــالات مــن معــین مجــال ادارة عملیــة یمثــل
 التمویــل وظیفــة مســتوى علــى الاســتراتیجیة الادارة تهــتم المثــال ســبیل فعلــى المنظمــة لاســتمرار وضــروریاً 

  .النقدیة التدفقات تخصیص وبعملیات الاستثمار وسیاسات المحاسبي والنظام الموازنات وضع بعملیة
 والمكافـات الأجـور بسیاسـات تهـتم الإدارة هـذه أن نجـد بـالأفراد المتعلقـة الاسـتراتیجیة الإدارة مجـال وفي

نهاء والفصل والتعیین الاختیار وسیاسات  .والتدریب الخدمة وإ

 المنظمــة داخــل تحــدث التــي الیومیــة بالعملیــات تهــتم لا الــوظیفي المســتوى علــى الاســتراتیجیة الادارة ان
 هـذه علـى یشـرف مـن بهـا یلتـزم أساسـیة أفكـاراً  تحـدد العملیات آمـا، هذه لتوجیه عاماً  إطاراً  تضع ولكنها

  )137(.العامة السیاسات من بمجموعة الاداري والتزام وضع خلال من وذلك العملیات

 :الادارة الاستراتیجیة للدولة

الادارة الاســتراتیجیة للدولــة مــن وجهــة نظــر المؤلــف یقصــد بهــا الاطــار المتكامــل الــذي یــتم مــن خلالــه 
  :العملیات التالیةتحدید وتحقیق وتأمین المصالح الوطنیة الاستراتیجیة وهي بهذا المفهوم تتضمن 

 :ویشمل كلاً من: التخطیط الاستراتیجي

  .التحلیل الاستراتیجي للبیئة المحلیة والعالمیة) أ(
اـلح الوطنیــــة ویقــــوم علــــي خلفیــــة الاوضــــاع السیاســــیة ) ب( إختیــــار التوجــــه الاســــتراتیجي وتحدیــــد المصـــ

وترتكـــز علـــي نقـــاط القـــوة ومعالجـــة والاجتماعیـــة والاقتصـــادیة والعلمیـــة والتقنیـــة والاعلامیـــة والعســـكریة، 
  .نقاط الضعف من اجل الاستفاده من الفرص والتعامل مع التهدیدات الخارجیة

  :صیاغة الاستراتیجیة وتشمل) ج(
  .الرؤیة القومیة والقطاعیة والفرعیة

  .تحدید الرسالة علي المستوي القومي والقطاعي والفرعي
  .تحدید الغایات الوطنیة

  .ستراتیجیةتحدید السیاسات الا

                                                        
12/5/2013www.ao-academy.org )137(   
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 :تنفیذ الاستراتیجیة وأهم ما تشمله

  .إعداد وتأهیل القیادات
  .توفیرمظله وطنیة من الوعي الاستراتیجي والسلوك الوطني

 :تحقیق التكامل والتناسق للنشاط الوطني واهم ما یشمله الأتي

ة بمـــا اعـــادة صــیـاغة التشـــریعات وتشـــمل إلغـــاء او تعـــدیل التشـــریعات واصـــدار تشـــریعات اخـــري جدیـــد
  .یجعل البیئة التشریعیة تتناسب والغایات الوطنیة وتوفر الاوضاع المطلوبة لتحقیقها

صــدار سیاسـات أخـري جدیـدة بمــا  عـادة صـیاغة السیاسـات وتشـمل الغــاء او تعـدیل بعـض السیاسـات وإ إ
  .یجعل حزمة حزمة السیاسات الوطنیة تتناسب والغایات الوطنیة وتوفر الاوضاع المطلوبة لتحقیقها

وقـد یشـمل . اعادة الهیكلة الاداریـة للدولـة بغـرض تـوفیر جهـاز اداري یسـتطیع تنفیـذ الاسـتراتیجیة بكفـاءة
  .ذلك استحداث وزارات ومؤسسات وادارات جدیدة

ترتیـب الشـراكات الوطنیـة الداخلیـة وتقاسـم الادوار بـین الحكومـة مـن جهـة ومنظمـات المجتمـع منظمــات 
  .الاعمال من جهة اخري

ســــتخدام المــــنهج الــــوطني الاداري ویتضــــمن اســــتخدام الوســــائل والســــبل الاداریــــة الحدیثــــة مثــــل تطـــویر ا
  )Team work .()138(ونظام فرق العمل ) Reengineering(إعادة الهندسة 

اســتخدام التقنیــة الحدیثــة وأنظمــة المعلومــات وهــو مــا یعــرف بالحكومــة الالكترونیــة باعتبارهــا احــدي اهــم 
لـذا اصـبح تـوفیر البنیـة التقنیـة الحدیثـة  ،الجـودة و تقلیـل الفسـاد الاداري والمـالي وسائل السـیطره وتحقیـق

  . والموظف الالكتروني احد مقومات النجاح الاستراتیجي
 .انجاز التغییر الاستراتیجي المطلوب لتهیئة الاوضاع المناسبة لتحقیق المصالح الاستراتیجیة

  المتابعة والتقییم والتقویم   
 :اح الإدارة الاستراتیجیةمتطلبات نج

اـءه اســـتراتیجیتها المنظمـــة اختیـــار قبـــل التقویمیـــة الرقابـــةب تبـــدأ  التقویمیـــة الرقابـــة هـــذه أن ذلـــك، وبعـــده وأثنــ
 :تتولى

 .الاستراتیجیة لاختیار تمهیداً  العمل لبیئة والداخلیة الخارجیة البیئة من لكل التقویمي المسح اجراء

 .الاستراتیجیة وصیاغة اختیار الى وصولاً  التحلیل في العلمیة الوسائل استخدام

 للتعـرف الأداء قیـاس اجـراء فـي وتطبیقهـا مسـبقة قیاسـیة معـاییر وضـع خـلال مـن والمتابعـة التقـویم اعتماد
  .التنظیمي مع یتطابق الفعلي الأداء انك اذا فیما

                                                        
  80، مرجع سبق ذكره ، ص التخطیط الاستراتیجي القومي محمد حسین ابو صالح ، )138(
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 :الاستراتیجیة محتویات تقییم

 .الاستراتیجیة اختیاراتها استخدام جراء للمنظمة تحققت التي النتائج تقییم

  .تستخدمها التي الاستراتیجیات الى الوصول في المنظمة تستخدمه الذي التحلیل نظام جودة درجة تقییم
 تشـافكا علـى قـادراً  یكـون بحیـث الجـودة مـن المعتمـد الرقاـبي النظام یكون أن الرقابة عملیة نجاح تتطلب

ـــتمكن حتـــى بســـرعة الهامـــة الانحرافـــات اـدیاً  یكـــون وأن التصـــحیح اجـــراءات اعتمـــاد مـــن المنظمـــة ت  اقتصــ
  )139(.الأداء لتصحیح اللازمة بالمعلومات الأفراد تزوید على وقادراً 

 ذاتــه الوقـت وفـي بـالتوازن یتسـم وأن الهامـة الحیویـة الأنشـطة جوانـب افـةك یغطـي بحیـث شـاملاً  یكـون وان
  .اقتصادیاً  یكون أن

 :المراجعة الاستراتیجیة
ـــــا الإدارة وتمارســـــها وحـــــداتها بعـــــض أداء أو كـــــلمـــــة  كالمنظ أداء قیـــــاس وســـــائل احـــــدى  لجـــــان أو العلی

 .المجال هذا في بالاستشاریین الاستعانة مایتم وغالباً  المدیرین أو المراجعة

 :تدقیق الاستراتیجیة المراجعة تستهدف

 المســــتهلكین لحاجــــات اســــتجابتها حیــــث مــــن بــــالمجتمع علاقاتهــــا فــــي المنظمــــة فعالیــــة درجــــة .1
 .حیالها الجماهیر لدى السائد والانطباع

  .الوظیفیة التنظیمیة الوحدات بین العلاقات فعالیات .2
 .وأهدافها المنظمة رسالة تحقیق في المختلفة الوظیفیة الأنشطة مساهمة درجة .3

 وتحدیـــــد الاخــــرى بالمنظمــــات مقارنــــة المنظمــــة لــــدى الضــــعف وجوانــــب القــــوة جوانــــب تحدیــــد .4
  .الجوانب هذه من للاستفادة اللازمة الاستراتیجیات

  :یةالتصحیح الإجراءات اتخاذ
 الانحرافـات تصـحیح الـى تـؤدي التـي التصـرفات بـبعض الادارة قیام هي الرقابة عملیة في الأخیرة الخطوة
 الاسـتراتیجیات تعـدیل أو المعـاییر بعـض تغییـر یـتم بحیـث الموضـوعة والمعاـییر الفعلـي الأداء بین المؤثرة

  :مرحلتینب  العملیة هذه وتتم

                                                        
139 مرجع سبق ذكره ، ص ،مفاهیم ونماذج وتطبیقات  (الإدارة الاستراتیجیة جمال الدین محمد المرسى، . د& ثابت عبدالرحمن إدریس  ) 133) 
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ــذ فــي بأخطــاء الأســباب هــذه تتعلــق هــل  :الانحرافــات أســباب تحدیــد تـراتیجیة تنفی  وغیــر طارئــة أمــور أم الاسـ
ئـلة مـــن سلســـلة عـــن الاجابـــة الأســبـاب هـــذه لتحدیـــد وینبغـــي الخارجیـــة؟ البیئـــة فـــي متوقعـــة  :أهمهـــا لعـــل الأســ

 . الاستراتیجیة ملائمة مدى عن الاستیضاح

 :خلال من وذلك التصحیحیة الاجراءات

 بــین العلاقــة تقیــیم اجـراء بعــد المعــاییر تعـدیل أو المطلوبــة المعــاییر تحقــق لا التـي الاســتراتیجیة تعــدیل اماـ
 .المستخدم الرقابي والنظام المستخدمة المعاییر

 رقابیـــة ســـلطة قیـــام الـــى تلقائیـــاً  تـــؤدي الاســـتراتیجیة الاختیـــارات علـــى والرقابـــة التقـــویم عملیـــة فـــإن :وأخیـــراً 
 الداخلیــــة بــــالبیئتین المنظمــــة أي وعلاقتهـــا للمنظمــــة الأساســــیة الرســــالة فحـــص تســــتهدف وفاعلــــة مســـتمرة

 فحــــص المحصــــلة وفــــي تواجههــــاي التــــ والمخــــاطر والفــــرص والقــــوة الضــــعف جوانــــب وتحدیــــد والخارجیــــة
  .الاستراتیجي الاختیار

  :أهمیة الإدارة الاستراتیجیة
المحیطة بالمنظمـات بسـرعة فائقـة ویعتبـر أسـلوب الإدارة الاسـتراتیجیة هـو الأسـلوب الوحیـد الـذي تتغیر الظروف 

مكن المنظمات من توقع المهددات  والفرص المستقبلیة ُ   .ی
، وذلـك للفوائـد التـي اتتفوق المنظمات التي تمارس الإدارة الاستراتیجیة فـي أدائهـا عـن المنظمـات التـي لا تمارسـه

 : ل تطبیقها لهذا المفهوم والتي من أهمهاتجنیها من خلا

 .تُوفر الإدارة الاستراتیجیة أهداف واتجاهات واضحة عن مستقبل المنظمة لجمیع العاملین بها .1

 . المساعدة في تخصیص الموارد على أوجه الاستخدامات المتعددة للأنشطة المختلفة في المنظمة .2

ــا وتن .3 ــادات العلی میــة مهــاراتهم القیادیــة مــن خــلال المشــاركة فــي أنشــطة المســاهمة فــي إعــداد وتهیئــة القی
 .الإدارة الاستراتیجیة

 . مساعدة المدیرین على التحول إلى الأداء المبادر ولیس الأداء بردود الأفـعال .4

مســاعدة متخــذي القــرارات الحكومیــة علــى تحســین جــودة قــراراتهم، فعــدم تطبیــق الإدارة الاسـتـراتیجیة فــي  .5
المنظمـات الحكومیــة یـؤدي إلــى زیـادة التكلفــة الناتجـة عــن سـوء اتخــاذ القـرارات، وفشــل الإدارة الحكومیــة 

وعــدم التأكــد البیئــي،  فــي التعامــل مــع الملامــح المتشــابكة لــلإدارة العامــة مثــل تصــارع القــیم، والغمــوض
         . وعدم وضوح المعلومات عن الأداء

ـــي مـــن الممكـــن أن  إجمـــالاً یمكـــن القـــول بـــأن الإدارة الاســـتراتیجیة إدارة واعـــدة وذلـــك للمزایـــا العدیـــدة الت
توفرهـــا علـــى صـــعید الحساســـیة الملحوظـــة تجـــاه الرؤیـــا المســـتقبلیة للمنظمـــة وتعزیـــز الاســـتیعاب والفهـــم 

ـــد إمكانیـــة الملاءمـــة بـــین المنظمـــة وهـــذه للتغیـــر والتطـــ ور المســـتمرین للبیئـــة الداخلیـــة والخارجیـــة وتحدی
 140.التغیرات

                                                        
(140) www.ao-academy.org12/5/2013 
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 الفصل الثاني
 المبحث الاول
 البیئة المحلیة

یستعرض هذا الجزء تحلیل البیئـة الاستـراتیجیة فـي السـودان ومـا یمتلكـه مـن مصـادر قـوة تكسـبة المقـدرة 
فــي مجــال صــادر الثــروة الحیوانیــة باقــل تكلفــه، كمــا ان هنالــك فــرص  علــي تحقیــق اهدافــه الاســتراتیجیة

یمكــن اغتنامهــا ایضــا وهنالــك مصــادر ضــعف یمكــن تلافیهــا مــن خــلال اســتغلال مصــادر القــوة وهنالــك 
   .مهددات لابد من التحسب لها قبل حدوثها

مـــن المـــوارد یصــنف الســـودان ضـــمن الـــدول الكبـــرى مـــن حیـــث المســـاحة والمـــوارد الاقتصـــادیة، ویمتلـــك 
ینـافس الـدول العظمـي فـي  هممـا یجعلـ المائیة والأراضي الصـالحة للزراعـة، والثـروات الغابیـة والمعدنیـة،

 .هذا المجال،  تلك الإمكانیات صارت قابله للتضاعف مع بوادر الثروة النفطیة الواعدة

  :الموقع الجغرافي) 1(
الشـرقي مـن القـارة الإفریقیـة، وهـو یمتـد بـین  یقع السودان فـي نصـف الكـرة الشـمالي، فـي الجـزء الشـمالي

، ویمتــد مـن الصــحراء الكبـرى فــي الشـمال وحتــى الإقلـیم الاســتوائي فـي الجنــوب 22و 4دائرتـي العـرض 
ـــك  إن الســـودان یمتـــد مـــن الشـــمال إلـــي الجنـــوب فـــي  38و 22، وبـــین خطـــي طـــول  شـــرقا، ومعنـــي ذل

درجــة طولیــة  وهــو امتــداد  لایتــوفر  16 درجــة عرضــیة ومــن الشــرق إلــي الغــرب فــي حــوالي 18حــوالي 
  .إلا في الدول ألكبري

، جعــل الســودان  یتمتـع ببیئــات جغرافیـة عدیــدة، فرضــت )درجـه 18(الامتـداد الجغرافــي العرضـي الكبیــر
التنـوع فــي الإنســان والحیـوان والنبــات، حیــث  یمتـد مــن الإقلــیم شـبة الاســتوائي فــي الجنـوب،  ابتــداء مــن 

یفـــة والأشـــجار دائمـــة الخضـــرة، ثـــم یتـــدرج شـــمالا فـــي نطـــاق نباتـــات وأشـــجار الســـافنا  إقلـــیم الغابـــات الكث
الــذرة، ( الطویلـة والقصـیرة ، ذات المراعــي الخصـبة، وفیـه أیضــا توجـد الزراعـة الآلیــة الواسـعة المتنوعـة 

، وأخیـــرا یمـــر بالنطـــاق شـــبة الصـــحراوي، حیـــث )وعبـــاد الشـــمس يالسمســـم، الفـــول الســـوداني، الكـــر كـــد
   .الإبل والماعز والأغنام، وینتهي بالنظام الصحراوي في أقصي الشمالرعي 

یقــع الســودان فــي قلــب القـاـرة الأفریقیــة، وتجــاوره إثیوبیــا، اریتریــا، افریقیــة الوســطي، تشــاد، لیبیــا ومصــر 
  . ودولة جنوب السودان ویطل السودان على البحر الاحمر في الساحل الشرقي لافریقیا

  :ةالأرض والمساح) 2( 
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أي أنـه اكبـر  مـن مسـاحة الـدول ) میـل مربـع 967,500(كلم مربع   2,506,000تبلغ مساحة السودان
العربیــة الآســیویة مجتمعـــة ماعــدا المملكــة العربیـــة الســعودیة، كــذلك تفـــوق أراضــیه معظــم مســـاحة دول 

، اسویســرا، ایطالیــ انجلتــرا، فرنســا، ألمانیــا، هولنــدا، بلجیكــا، لكســمبرج، الــدنمرك، ایرلنــدا،( غــرب أوربــا  
  )141(.كلم مربع 2,400,000والبالغ مساحتهما مجتمعة حوالي ) النمسا، أسبانیا، البرتقال 

  :التضاریس) 3(
یتمتــع الســودان بتضــاریس متنوعــة تغطــي مســاحات شاســعة مــن الأراضــي حیــث الســهول والمســتنقعات 

حیــث صــخور الــدرع الإفریقــي والصــحاري فــي الوســط، وفیــه أربعــة أقــالیم جبلیــة مختلفــة، ففــي الجنــوب 
 - 500(، التـــي یتـــراوح ارتفاعهـــا بـــین)هضـــبة الصـــخر الحدیـــدي( الناریـــة الاركیـــة تقـــع هضـــبة الزانـــدي 

تقسـیم المیــاه بــین النیـل والكنغــو، ومنهــا ینصــرف  طفــوق مســتوي البحـر، وتحتــل  منطقــة خــ) متـر 1000
وتمتـــد فـــي الغـــرب صـــخور الـــدرع  العدیـــد مـــن المجــاـري المائیـــة تنصـــرف إلـــي النیـــل والـــي نهـــر الكنغـــو،

متـر فـوق  3030الغربیـة، وقمـة جبـل مـرة علـي ارتفـاع ینـاهز  رالأفریقي النـاري، حیـث مرتفعـات دار فـو 
سطح البحر، أیضا تمتد مرتفعات جبال نوبا في قلب إقلـیم كردفاـن علـي نفـس صـخور الـدرع الإفریقـي، 

ن تنحـــدر مـــن الأودیـــة والمجـــاري المائیـــة، متـــر فـــي المتوســـط، ومـــن المـــرتفعی 600والتـــي تبلـــغ ارتفاعهـــا 
وفـــي الشـــرق وعلـــي امتـــداد الهـــامش الشـــرقي للصـــحراء النوبیـــة تمتـــد مرتفعـــات البحـــر الأحمـــر الممزقـــة 

متـر فـي المتوسـط، ومنهـا تنصـرف العدیـد والأودیـة والخیـران  900بعوامل التعریة المختلفـة علـي ارتفـاع 
  .نحو النیل غربا والي البحر الأحمر شرقا

  :عدد السكان) 4(
من % 70ملیون نسمة بلغت نسبة المزارعین  والرعاة حوالي  33.4یقدر عدد السكان بحوالي      

  )142(.اجمالي السكان ویاتي ذلك في اطار توفر اراضي زراعیة خصبة تعتمد علي الامطار
  :المناخ) 5(

اـفنا فـــي الاواســـط        ـــاخ القــاـري فـــي الشـــمال والســ یقـــع الســـودان ضـــمن المنطقـــة المداریـــة ویتنـــوع المن
وتنـــوع المنـــاخ یســـاعد علـــي تنـــوع النباتـــات والحشـــائش التـــي تمثـــل غـــذاءً طبیعیـــاً بالنســـبة للماشـــیة كمـــا 

ة مئویــة درجــ 30تــنخفض درجــة الحــرارة فــي جمیــع انحــاء الســودان فــي الفتــرة مــن نــوفمبر وتصــل الــي 
  )143(.درجة مئویة لیلا في الشمال 16ظهرا و 

  .ان التنوع المناخي والبیئي في السودان یساعد علي خلق حزام خالي من الامراض  وحزام اخر واقي

                                                        
(141) iua.edu.sd/.../0010.doc 2014/2/18  

 2011وزارة مجلس الوزراء ـ الامانة العامة ، احصائیة  (142)
 124ص  ،مرجع سبق ذكره  ،ھانم برھان الدین ) (143
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 :الموارد المائیة) 6(

توجــد بالســودان مــوارد مائیــة متعــددة، متمثلــة فــي الأنهــار والمجــاري المائیــة المتنوعــة، إضــافة إلــي      
) كــم 6670( طـارالغزیره والمیــاه الجوفیــة الــوفیرة، یجـري فــي الســودان أطــول انهاـر العــالم نهــر النیــل الام

فــي الأراضــي الســودانیة، ویتكــون مــن النیــل الأزرق والأبــیض حیــث ینبــع مــن  ةحیــث تمــر اغلــب  روافــد
اف، وبحــر الجبــل، منهــا نیــل فكتوریــا، وبحــر الــزر ) 15( بحیــرة فكتوریــا بیوغنــدا، وتغذیــة روافــد كثیــرة تبلــغ

ـــع مـــن بحیـــرة  "نـــو"  و"  البـــرت"ویشـــمل بحیرتـــي ’وبحـــر العـــرب، ونهـــر الســـوباط ، أمـــا النیـــل الأزرق فینب
بمرتفعــات إثیوبیــا، ویلتقــي فــي الســودان برافدیــة نهــري الدنــدر والرهــد، ویتكــون النیــل الرئیســي بعــد " تانــا"

حیـث یتجـة شـمالا لیصـب فیـة نهـر عطبـرة  التقاء النیلـین الأبـیض والأزرق فـي المقـرن بمدینـة الخرطـوم،
فــي الشــمال، كمــا توجــد انهــار موســمیة فــي شــرق الســودان وهــي القــاش وبركــة  حیــث یبلــغ واردهــا ســتة 

، إضــافة إلــي بعــض المســطحات المائیــة البعیــدة مــن مجــري النیــل، تقــع فــي حــزام بملیــارات متــر مكعــ
  .  الزحف الصحراوي، منها وادي الرهد في كردفان

ملیـار متــر مكعـب سـنویا، إضـافة إلـي حـوالي  ملیـار متــر  18لـغ حصـة السـودان مـن میـاة النیـل تب     
نصــف إجمــالي میـاـة الأمطـاـر التــي تســقط فــي الــدول العربیــة  لمكعــب مــن میـاـة الأمطــار، وهــو مــا یعــاد

كافـــة، إضـــافة إلـــي مخـــزون مـــن المیـــاة الجوفیـــة یقـــدر بنحـــو أربعـــین ملیـــار بتغذیـــة ســـنویة حـــوالي أربعـــة 
  .لیارات متر مكعبم

ـــي تلـــك المـــوارد المائیـــة نلاحـــظ إن هنـــاك تنـــوع ووفـــره  فـــي مصـــادر المیـــاه فـــي       وبنظـــرة فاحصـــة عل
الســودان، فــإذا نضــب مصــدر تبقــي المصــادر الاخــري لتفــي بحاجــة الســكان ومایحتاجــة قطــاع الزراعــة 

  )144(.والصناعة وجمیع مرافق التطور الاقتصادي
  :الأراضي الزراعیة) 7(

مـــن % 42) المســـتغلة وغیـــر المســـتغلة( نســـبة مســـاحة الأراضـــي الصـــالحة للزراعـــة فـــي الســـودان تبلـــغ
كیلــو متــر مربــع، وهــي تفــوق بــذلك مســاحة دولــة مصــر  1,052,520إجمــالي مســاحتة، وتقــدر بحــوالي 

كیلــو متـر مربــع، وبینمــا تبلـغ  جملــة مسـاحة الأراضــي الزراعیــة فـي العــالم العربــي  1,001,449البالغـة 
ملیـــون كیلـــو متـــر  14مـــن جملـــة مســـاحتة البالغـــة حـــوالي ) ألـــف  كیلـــومتر مربـــع 700% (5 يواز مـــا یـــ

مربــع، نجــد إن نســبة الأراضــي الصــالحة للزراعــة فــي الســودان  تفــوق مجمــوع الأراضــي الزراعیــة فــي 
  .العالم العربي قاطبة

                                                        
(144) iua.edu.sd/.../0010.doc 2014/2/18  
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الیف مالیــــة إلــــي مجهــــودات أو تكــــ جمعظــــم الأراضــــي الصــــالحة للزراعــــة فــــي الســــودان لا تحتــــا     
نمــا هـي فــي معظمهــا أراضـي ممهــدة تحتـاج فقــط إلــي مـن یفلحهــا، وهـذا یعنــي إن الإنتاجیــة  لزراعتهـا، وإ
الزراعیة سوف تكون أكثر وفـرة واقـل سـعرا، ممـا ییسـر السـبیل إمـام المنتجـات السـودانیة وتصـدیرها إلـي 

تنتهــي المعادلــة الاقتصــادیة فــي الخــارج بصــورة تنافســیة، یمیــل فیهــا المیــزان لصــالح المنــتج الســوداني، ل
  )145(.البلاد، بان یكون المورد الزراعي واحدا من اكبر مصادر الدخل القومي في البلاد

  :الثروة الحیوانیة) 8(
تعتبـــر المراعـــي الطبیعیـــة فـــي الســـودان مـــن اغنـــي منـــاطق الســـافنا فـــي العـــالم، الأمـــر الـــذي جعـــل      

  -:روة الحیوانیة، وهي كالأتيالسودان یتصدر الدول العربیة المنتجة للث
ملیـون  16یتصدر السودان الدول العربیة في مجال تربیة الأغنـام، حیـث یوجـد فـي مراعیـة حـوالي      

  .من جملة الأغنام في العالم العربي% 21حوالي  لراس وهو ما یشك
ملیـون  22یتصدر السودان الـدول العربیـة فـي مجـال تربیـة الأبقـار حیـث یوجـد فـي أراضـیة حـوالي      

 . من جملة الماشیة في الوطن العربي% 57راس وهو مایعادل

یحتــل الســودان المركــز الثــاني بــین الــدول العربیــة فــي تربیــة المــاعز بعــد الصــومال، حیــث یوجــد بــة      
 .من إجمالي الماعز في الوطن العربي% 20,4 لو ما یعادوه. ملیون راس 13,5حوالي

یحتـل السـودان المركـز الثــاني بـین الـدول العربیــة فـي مجـال تربیــة الإبـل بعـد الصــومال، حیـث یوجـد فــي 
 من جملة الإبل في الوطن العربي  % 30حوالي لملیون راس، وهو ما یشك 3أراضیة حوالي

مــن حیــث حجــم الوحــدات الحیوانیــة، إذ یبلــغ حجمهــا قاطبــة  وعلیــه نجــد الســودان یتصــدر الــدول العربیــة
 . من مجموع الوحدات الحیوانیة في العالم العربي% 31ملیون راس وهي تعادل حوالي  55

، وهــي الفتــرة التــي أعقبــت موجــة الجفــاف التــي ضــربت 1986یلاحــظ إن هــذه الأرقــام كانــت لعــام      
مــن مجمــوع الوحــدات الحیوانیــة، فتبعــا % 25ان حــوالي، وأفقــدت الســود1984الأراضــي الســودانیة عــام 

قــدر مجمــوع الوحــدات الحیوانیــة بحــوالي مائــة ثمانیــة وعشــرون ملیــون راس،   2000لإحصــائیات عــام 
منهــا ثمانیــة وثلاثــین ملیــون راس مــن المــاعز، وســتة وأربعــین ملیــون راس مــن الأغنــام، وثلاثــة ملایــین 

فصــیلة الخیــول، إضــافة إلــي ســبعة وثلاثــین ملیــون راس مــن راس مــن الإبــل، وأربعــة ملایــین راس مــن 
  )146(.السودان في قائمة الدول العربیة المربیة لجمیع أنواع الثروة الحیوانیة لالأبقار، وهذا مما یجع

وبنــاء علــي هــذه الأرقــام الكبیــرة مــن أعــداد الثــروة الحیوانیــة، وبقلیــل مــن العنایــة یمكــن أن یتصــدر      
لــدول  المنتجــة والمصــدرة للحــوم فــي العــالم، وكــذلك إقامــة الصــناعات المختلفــة التــي الســودان مســتقبلا ا

                                                        
 (145) iua.edu.sd/.../0010.doc    2014/2/18  
(146) iua.edu.sd/.../0010.doc 2014/2/18  
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بـــه إلـــي میزانیـــة الدولـــة، ممـــا یســـهم  نتعتمـــد علـــي الحیـــوان، وعلیـــة یمكـــن إضـــافة عائـــد مـــالي لا یســـتها
  .بدرجة كبیرة في تقدم ورخاء الشعب السوداني

ملیــــون راس مـــــن الثـــــروة  103.570.493یمتلــــك الســـــودان الان وبعـــــد انفصــــال الجنـــــوب حـــــوالي     
ملیــون وحــدة حیوانیــة تنتشــر انتشــاراً جغرافیــاً علــي نطـاـق القطــر وتحتــل  42.196.017الحیوانیــة تمثــل 

ودارفـور % 16ولایات الغرب وولایات وسط السـودان مواقـع الثقـل الرئیسـیة حیـث تشـكل ولایـات كردفـان 
 )147(.من التعداد الكلي للثروة الحیوانیة بالسودان% 22

  :صادرات الثروة الحیوانیة من المواشي واللحوم
ـــة بمـــا یفـــوق الــــ       ملیـــون راس مـــن الابقـــار والضـــأن  121تقـــدر ثـــروة الســـودان مـــن الحیوانـــات الحی

وتقـــدر . فـــي حصـــیلة الصـــادرات الســـودانیة اً والمـــاعز والابـــل وتســـاهم هـــذه الثـــروة إســـهاماً مقـــدراً ومتزایـــد
راس وتعتمــد علـــى  34,6ملیــون راس، واعـــداد الابقــار بحـــوالي  42,4اعــداد الضـــأن بالســودان بحـــوالي 

  )148(.المراعي الطبیعیة الخالیة من الامراض التي تسببها بعض الاعـلاف المصنعة

  :أ ـ الحیوانات الحیة
ویعتبــر . ان تنـوع كبیــر فـي المنــاخ وانمـاط الانتــاج الحیـوانينـتج عــن اتسـاع الرقعــة الجغرافیـة للســود     

اـم الرئیســـي لتربیـــة الحیـــوان فـــي الســـودان، ویتمیـــز هـــذا النظـــام بتحـــرك  الـــنمط الرعـــوي التقلیـــدي هـــو النظــ
والــذي . عــن الكــلأ والمــاء، حیــث تعتمــد الماشــیة علــى المراعــي الطبیعیــة اً القطعــان لمســافات طویلــة بحثــ

  )149(.نسبة هطول الأمطار، وتقدیم الرعایة البیطریة للقطعان یعتمد بدرجة كبیرعلى
اـم       ملیــــون دولار، وبمقارنتــــه بعــــام ) 82,2(م إذ بلــــغ 1999حققــــت صــــادرات الضــــأن عائــــد فــــي عـــ

ـــــادة بلغـــــت  68,1م نجـــــد ان العائـــــد كـــــان 1998 ـــــون دولار اي بنســـــبة زی ومـــــن الملاحـــــظ % 20,7ملی
ملیــون دولار فــي  60,3م إلــى 1999ولار فــي عــام ملیــون د 82,2انخفــاض عائــد صــادر الضــأن مــن 

ـــي التشـــدد فـــي تطبیـــق الاشـــتراطات % 26,6م اي بنســـبة انخفـــاض بلغـــت 2000عـــام  ـــك ال ویعـــزى وذل
  .الصحیة في الدول المستوردة

  :وینقسم الضان في السودان الي عدة انواع منها
  : الضان الوتیش

یربـى هــذا النـوع مــن الضــان بواسـطة قبائــل الرفاعـة والكنانــة بالنیــل الازرق والنیـل الابــیض والمركــز      
الرئیســي لتســویق ســوق ماشــیة ربــك، وكــان بشــكل مصــدر مغــذي للــذبیح لكــل مــن الجزیــرة ویســاهم فــي 
                                                        

 2011 ،20المجلد ،اعداد مركز المعلومات ـ الخرطوم ،المجلة الاحصائیة السنویة لوزارة الثروة الحیوانیة و السمكیة  (147)
 34، ص 2008،الخرطوم ،  السودانیة للمواصفات و المقاییسالمجلة محمد سعید حربي ،  (148)
  .39مرجع سبق ذكره ، ص ،  2002الي  90سلیمان محمد صالح ، تطور و اتجاھات تجارة السودان الخارجیة خلال الفترة  (149)
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د حتـى موعـ) اغسـطس وسـبتمبر(استهلاك العاصمة وكـان مصـدر رئیسـي للصـادر خـلال فتـرة الخریـف 
  . وصول الحمرى والكبائش للاسواق المتقدمه

  : الضأن الدباس
تقلــص عــدداً وقــل عرضــه بالاســواق وتوقفــت مســاهمتة فــي الصـاـدر وذلــك بســبب سیاســات حمایــة      

  .المحصول المتبعة بالمشروعات المرویة في الجزیرة الموطن الاصل له
  : الضأن الاشقر

ـــارة ویمتـــاز ب      ـــه بـــإجزاء كبیـــرة مـــن . جـــودة لحومـــهمـــن نوعیـــات الصــاـدر المخت ونتیجـــة لتـــدهور البیئ
منـــاطق البطانـــة وتمـــدد الزراعـــة الالیـــة فـــي الاجـــزاء الجنوبیـــة منهـــا علـــى وجـــه الخصـــوص ضـــیق علـــى 

   )150(.انتاجه وتقلصت عددیتة وتوقفت مساهمته في الصادر
  : الأبقار الحیـة

ملیـون راس  34,6در تعـدادها بحـوالي تعتبر الابقار من اهم مصادر اللحـوم فـي السـودان حیـث یقـ     
  .اكثر من نصفها یتمیز بمواصفات عالیة لانتاج اللحوم كابقار غرب السودان

  : الماعز
ملیـــون رأس رغـــم انهـــا لا تحظـــى بالإهتمـــام فـــي  36,5تقـــدر اعـــداد المـــاعز فـــي الســـودان بحـــوالي      

عز فــي الســودان المــاعز النــوبي مجــال البحــوث مقارنــة بفصــائل الحیوانــات الأخــرى، ومــن ســلالات المــا
مــن اجمـــالي اعــداد المــاعز فــي الـــوطن % 43,8والمــاعز النیلــي ویشــكل المــاعز فـــي الســودان حــوالي 

 )151(.م1998العربي حسب تعداد المنظمة العربیة للتنمیة الزراعیة للعام 

  : الأبل
للحـــوم لانهـــا الاكثـــر  اً هامـــ اً ملیـــون راس مـــن الأبـــل تمتـــاز وتعتبـــر مـــورد 3یمتلـــك الســـودان حـــوالي      

كفـاءة لانتـاـج اللحـم ومقاومــة الامــراض وتحمـل الجفــاف وتشــكل نسـبة اعــداد الابــل فـي الســودان بحــوالي 
مـــن جملـــة اعـــداد الأبـــل فـــي الـــوطن العربـــي وذلـــك علـــى حســـب الدراســـة التـــي اعـــدتها المنظمـــة % 25

  .م1998العربیة للتنمیة الزراعیة عام 
  : انتاج اللحوم

ـــا      أـن، الابقـــار، المـــاعز، الجمـــالیتمثـــل انت هـــذا بخـــلاف اللحـــوم . ج اللحـــوم فـــي الســـودان فـــي الضــ
مــن انتـاـج الــوطن العربــي مــن لحــوم الضــأن % 28,5البیضــاء ویســاهم الســودان فــي المتوســط بحــوالي 

                                                        
 10مرجع سابق، ص  م، 2008 ،احصائیات اسواق الماشیھ وصادرات قطاع الثروة الحیوانیة الخرطوم شركة خدمات الثروة الحیوانیة،  (150)
 2المرجع سابق، ص) (151
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مـن انتـاج الـوطن % 57وتبلـغ مساـهمة السـودان فـي انتـاج لحـوم الابقـار فـي المتوسـط حـوالي . والمـاعز
  152.من انتاج الوطن العربي من لحوم الابل%  37,2السودان في المتوسط بحوالي  وساهم. العربي

  :تتمثل صادرات اللحوم في الآتى: صادرات اللحوم
  :لحوم الضان: اولاً 

اـم        9,4م حــوالي 2000یــتم تصــدیر لحــوم الضــأن طازجــة او مبــرده، بلــغ صــادر لحــوم الضــأن عـ
ونلاحــظ % 28,7م اي بزیــادة تقــدر بنحــو 2001ر فــي عــام ملیــون دولا 12,1ملیــون دولار وازداد إلــى 

ملیــون دولار فــي عــام  12,1ملیــون دولار ووصــل إلــى  6,4م 1995ان صــادر لحــوم الضــأن بلــغ عــام 
  .بسبب الجهود التسویقیة واختراق السودان مجال تصدیر لحوم الضأن% 89,1م اي بزیادة 2001

  : لحوم الابقار: اً ثانی
إلا ان صـــــادرات الابقـــــار تعتریهـــــا بعـــــض الصـــــعاب  اً تصـــــدیر مـــــن الابقـــــار عالیــــیعتبــــر المتـــــاح لل     

وتشــكل الابقــار المذبوحــه اغلــب . للاشــتراطات الصــحیة التــي تفرضــها بعــض الــدول المســتورده للماشــیة
  )153(.صادرات البلاد من اللحوم

  :لحوم الماعز: ثالثاً 
مقارنـة بسـكان الریـف وفـي دراسـة اجریـت  مـن ناحیـة سـكان المـدن نجد ان لحوم الماعز اقل اقبالاً      
جِدَ ان معدل نمو الماعز اقل من الضأن لذلك فانه یحتاج لفترات تسمین اطول اً مؤخر    . وُ

  :صناعة اللحوم
ملیــون طـــن ) 2(فــي الســودان بحــوالي ) ضــان، ابقــار، مــاعز وجمــال ( یقــدرالناتج الســنوي مــن اللحــوم 

  .منتجات ذات قیمة مضافة مثل البیرقر والسجوكمن اجمالي اللحوم تتحول الي %)  94(
هنالــك احتمــالات كبیــرة لتاهیــل قطــاع تصــنیع اللحــوم ویشــمل خــدمات تبریــد اللحــوم كمــا یتوقــع تحــدیث 

  . المسالخ القائمة لتعمل في مجال الصادر فالسوق المحلي غیر جاهز لاستهلاك واعادة انتاج اللحوم
هــذه الثـــروة اكتســبت صـــفة . یتمتــع قطــاع الثـــروة الحیوانیــة واللحــوم بمیـــزة تفضــیلیة عالیـــة للتصــدیر     

الا ان معظــم السـلالات فــي القطــاع .التـاقلم واذا تــم تطویرهاـ یمكــن ان تكتسـب ســمعة طیبـة عبــر الافـاق
دان اضـــافة الـــي الرعـــوي التقلیـــدي ذات انتاجیـــة ضـــعیفة بســـبب نـــوع المـــوارد الوراثیـــة الســـائد فـــي الســـو 

الــي جانــب ذلــك فهنالــك بعــض المــؤثرات الخارجیــة .مهــددات امــراض الحیــوان والامــراض العــابرة للحــدود

                                                        
 39ص  ، المرجع السابق (152) 
 ذكره  مرجع سبق ،م  2007- 1994دراسة تحلیلیة لقطاع صناعة الجلود "أمال محمد صدیق صالح  ، تنافسیة الصناعة السودانیة في ظل العولمة  (153)
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ـــا وتصــدیرا عــدم  علــي الانتــاج مثــل عــدم ثبــات السیاســات فــي مجــاـل تطــویر هــذا القطــاع انتاجــا وتسویقـ
 (154)التخطیط والتهیئة لانتاج سلع موجهة للصادر ومشاكل التمویل المصرفي

  : المجازر
یمكـن اعتبارهـا محلیـة تقـدم  186مجـزرة منهـا  194یصل عدد المجـازر القائمـة فـي السـودان الـي      

خــدمات تابعــة للســلطات المحلیــة وكــذلك تزویــدها بخــدمات الكشــف والفحــص بمقابــل مـاـدي وتتــوزع فــي 
ســتة مجــازر علــي وتصــنف . ولایــات الخرطــوم، المنطقــة الوســطي، الشــرقیة، كردفــان، دارفــور والشــمالیة

انهــا درجــة اولــي والتــي تعمــل لاغــراض الصــادر وهــي مملوكــة للدولــة مثــل للكــدرو او مملوكــه للقطــاع 
  )155(.الخاص مثل غناوة، وتقوم هذه المجازر بالذبیح مقابل اجور

بعـــض المجـــازر تحتـــاج الـــي اعـــادة تاهیـــل كمـــا انهـــا لا تقابـــل الاحتیاجـــات والاشـــتراطات الصـــحیة      
. عتمـــاد المواصـــفات العالمیـــة لكـــي تصـــدر ذبـــائح اللحـــوم للـــدول المجـــاورة والـــدول الاوروبیـــةالمطلوبـــة لا

  اضافة الي توقف بعض المجازر عن العمل كمجزرة 
 .البحر الاحمر

 : اما مجال انتاج وتصنیع اللحوم فیعاني من الاتي

، اضـــافة عــدم وجــود نشــاط تقطیـــع اللحــوم وخطــوط التعبئـــة والتغلیــف كمــا انهـــا عرضــة للتلــوث .1
 .الي عدم وجود تعلیم تقاني یختص بصناعة الالبان واللحوم والجلود

 .ارتفاع تكلفة التمویل وتعدد الرسوم الجمركیة .2

  )156(.ضعف البنیات التحتیة .3
 

  )  1(  رقم  جدول
  المسالخ القـائمة والعاملـة في مجـال الصادر

  ساعة/ الذبیح  یوم/  طن الإستیعابیة الطاقة  یوم/  رأس/  الإنتاجیة الطاقة  الغرف عدد  اسم المسلخ
 ضأن أبقار ضأن أبقار ضأن أبقار تبرید تجمید  

 200 30 60 40 4000 400 12 2  الكدرو مسلخ

 - 30 - 60 - 500 5 -  غناوة مسلخ

 150 20 40 15 1500 200 8 -  السبلوقة مسلخ

 200 15 30 20 150 2000 5 1  جیمكو مسلخ

                                                        
 4ص  ،المرجع السابق  (154)
نموذج مشروعات انتاج و تسویق اللحوم الحمراء  ،الھیئة العربیة للاستثمار و الانماء الزراعي ـ الاستثمارات و الشركات الاستراتیجیة ) (155

 2009ابریل  12 ،في السودان الخرطوم 
 620ص  ،مرجع سبق ذكره  ،التخطیط الاستراتیجي القومي  ،محمد حسین ابو صالح  (156)
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 100 15 30 10 150 1000 4 -  الوطني كرري مسلخ

 100 15 30 10 150 1000 8 2  نیالا مسلخ

 100 15 30 10 150 1000 2 1  القضارف مسلخ

 100 15 30 10 150 1000 2 -  عطبرة مسلخ

  م 2011 وزارةالثروةالحیوانیةوالسمكیة،الإدارةالعامةللمحاجرواللحوم،التقریرالسنویلعام :المصدر

  :المراعي
ألــف كیلــو  250حیـث تبلــغ مســاحة مراعیــة حــوالي  ،الخــامس بــین الــدول العربیــةیحتـل الســودان المركــز 

مـن جملـة مسـاحة المراعـي الطبیعیـة % 9.4تقریبـا مـن مسـاحة الدولـة و% 10حوالي يمتر وهو ما یواز 
ومراعـي السـودان مـن نـوع السـافنا فـي معظمهـا والتـي تتبـاین فـي غناهـا وكثافتهـا تبعـا  ،في العالم العربي

إلا إنهـا غنیـة فـي معظمهـا ممـا جعـل السـودان یـأتي فـي مقدمـة الـدول العربیـة  ،مطار السـاقطةلكمیة الأ
رغـم ماـ تمتـاز بـه المراعـي السـودانیة الا انهـا تعـاني مـن بعـض الاشـكالات  )157(.الغنیة بالثروة الحیوانیة

  :مثل
  .طغیان النباتات غیر العلفیة .1
 .الجفاف والتصحر وشح الامطار .2

 .القیمة الغذائیة للمرعي) ماء  ،علف( النقص في الغذاء  .3

 .الامراض الوبائیة والمستوطنة .4

  :الموانيء السودانیة الموجودة
بورتســـودان مدینـــة ســــاحلیة تقـــع شـــمال شــــرق الســـودان علـــى الســــاحل الغربـــي للبحـــر الاحمرعلــــى      

كیلـــومتر وهـــي المینـــاء  675مســـافة  وتبعـــد عـــن العاصـــمة الخرطـــوم ،ارتفـــاع متـــرین فـــوق ســـطح البحـــر
یصــل تعــداد الســكان فیهــا إلــى  ،البحــري الرئیســي فــي الســودان وحاضــرة ولایــة البحــر الاحمــر الســودانیة

  ). م 2011تقدیرات عام (نسمة  579,942
وتعتبـــــر البوابـــــة الشـــــرقیة  ،رة بالســـــودان وبمنطقـــــة البحـــــر الأحمـــــروهـــــي واحـــــدة مـــــن المـــــدن الكبیـــــ     

  )158(.للسودان

 :هناك سبعة موانئ بحریة في بورتسودان

ویخـــتص بمناولـــة البضـــائع العامـــة والزیـــوت والمـــولاص وصـــادرات المواشـــى : المینـــاء الشـــمالي - 1
  . والسلع المصبوبة والمحاصیل مثل الأسمنت والقمح والسماد

                                                        
(157)  iua.edu.sd/.../0010.doc 2014/2/18  

 .السكان ومصادر المیاة: منظمة الأغذیة والزراعة الأمم المتحدة، السودان، الجغرافیا (158)
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  . ویختص بمناولة الحاویات والغلال :المیناء الجنوبي - 2
  . لبضائع الصب الجاف والبضائع العامة:  المیناء الأخضر - 3
  .  وهو خاص بمناولة المشتقات البترولیة: میناء الخیر داما داما - 4
  . مخصص لحركة بواخر الركاب والأمتعة الشخصیة :میناء الأمیر عثمان دقنة -5    
  . شي والبضائع العامةمیناء العربات وبواخر الموا -6    
  .لتصدیر خام الحدید والمعادن :میناء أوسیف -7    

  :احتیاطي الغذاء
كمـــا یمتلـــك اراضـــي زراعیـــة  ،یعتبـــر الســـودان ثالـــث اكبـــر احتیـــاطي غـــذائي اســـتراتیجي فـــي العـــالم     

لقـوة امـا فـي مجـال الخـدمات التـي تقـدم للصـادر فتتمثـل مصـادر ا .شاسعة ومصادر میـاه وثـروة حیوانیـة
فــي وجــود شــركة خــدمات الثــروة بمرافــق الصــادر المنتشــرة فــي انحــاء الســودان المختلفــة حســبما یناســب 

وتحتــوي  ،نــوع الخدمــة التــي تقــدم ویــتم تقــدیم هــذه الخــدمات تحــت مظلــة المنطقــة الخالیــة مــن الامــراض
 ،الكـــدروهــذه المرافـــق علـــي مراكـــز تفتـــیش وتحقـــین والمحـــاجر البیطریـــة ومســـالخ الصـــادر فـــي كـــل مـــن 

جنـــوب دارفـــور وشـــمال دارفـــور كمـــا توجـــد  ،البحـــر الاحمـــر ،دنقـــلا ،حلفـــا ،كریمـــة ،نهـــر النیـــل ،المطـــار
  )159(.الكدرو و السبلوقة ،مسالخ في كل من الجزیرة

  :الاسواق
اـدة الطلـــب علـــى اللحـــوم الســـودانیة الـــي تطـــور ونمـــو بعـــض الأســـواق فـــي مواقـــع الإنتـــاج والتـــي  تأد زیــ

إلـى أسـواق تقـام یومیـاً حیـث یلتقـي فیهـا المنتجـون ) یـوم او یـومین فـي الأسـبوع ( بدأت كأسواق أسـبوعیة
 .الأطـراف بالمشترین لاستیفاء تجـاراتهم ثـم صـارت تجمعـات الأسـواق مراكـز لتبـادل المعلومـات بـین كـل

تــدریجیاً نمــت تلــك الأســواق حتــي صــارت مراكــز تجمعــات كبیــرة للماشــیة تغــذي بأســواق صــغیرة تنتشــر 
 ،الأبــیض ،الضــعین ،الفاشــر ،وعلى هــذا الأســاس ظهــرت الأســواق الكبیــرة كأســواق نیــالا،بمواقــع الإنتــاج

  .وغبیش ،قليو كاد ،كوستي
عــــدم وجــــود كیانــــات  ،جهــــة تشــــرف علیهــــاتــــدهورت اغلــــب الاســــواق الحدیثــــة نســــبة لعــــدم وجــــود      

 )160(متخصصة للتسویق والترویج الخارجي اضافة الي موسمیة الاسواق وبعدها عن مناطق الانتاج
  :الصادرات السودانیة

                                                        
 5ص  ،مرجع سبق ذكره  ، لمجلة الاحصائیة السنویة لوزارة الثروة الحیوانیة و السمكیةا (159)

مرجع  ، مجلة دراسة انطلاقة صادرات الثروة الحیوانیة من خلال المعوقات الانتاجیة و المالیة ،وزارة الثروة الحیوانیة و السمكیة  (160)
 6ص ،سبق ذكره 



90 
 

یتكـــون الهیكـــل الســـلعي للصـــادرات الســـودانیة مـــن البتـــرول والمعـــادن والمنتجـــات الزراعیـــة والثـــروة      
  .درات آخرىالحیوانیة والمواد المصنعة وصا

للمعـادن الآخـرى مـن % 4,7للبتـرول و% 42,8منهـا % 47,57وقد شكل البتـرول والمعـادن نحـو      
بینمــا شــكلت المنتجـاـت الزراعیــة  ،م2002 – 1990متوســط اجمــالي الصــادرات الســودانیة خــلال الفتــرة 

والصــادرات الاخــرى نحـــو  6,27والمـــواد المصـنـعة نحــو % 12,5والثــروة الحیوانیــة نحــو % 32,9نحــو 
71.%)161(  

بــالرغم مــن ان الــدلائل تؤكــد وجــود فــوائض فــي الانتــاج یمكــن تصــدیره إلا ان هــذا القطــاع یعــاني      
النــوع كمــا ان تحقیــق الاهــداف المطلوبــة لرفــع مــن مشــاكل هیكلیــة تعــوق نمــو الصــادر مــن حیــث الكــم و 

  162:حجم الصادرات یحتاج في مجملة لمعالجة هذه المشكلات ومنها

 :عدم ثبات السیاسات الحكومیة

اذا كـــان معظـــم هـــذه السیاســـات غیـــر مدروســـه ویــتـم اتخاذهـــا بعجالـــة ودون دراســـة ودون مشـــورة      
ي عهـود حكومیـة مختلفـة اولهـا ایقـاف صـادرات ومعظم هذه التشریعات هددت بایقاف هذه الصادرات فـ

وتغییــــر الــــنمط  ،ممــــا اضــــطر بعــــض الــــدول كالســــعودیة الاتجــــاه إلــــى اســــواق أخــــرى ،الماشــــیة الحیــــة
 .الاستهلاكي من الاغنام السواكنیة إلى الاستیراد من استرالیا ونیوزلندا

  :عدم الارتقاء بالبنیة التحتیة الداخلیه
مســـالخ والمحـــاجر بالمواصـــفات العالمیـــة وتركیـــز هـــذا العمـــل لـــلادارات عـــدم الاهتمـــام بتحـــدیث ال     

الفنیـــة البیطریـــة بـــوزارة الثـــروة الحیوانیـــة فمعظـــم هـــذه المســـالخ تـــم تنفیـــذها بمبـــالغ وقـــروض ضـــخمة لـــم 
ـــة واصـــبحت هـــذه المســـالخ عبئـــ ضـــخماً  اً تستشـــار فیـــه وزارة التخطـــیط العمرانـــي ولا وزارة الثـــروة الحیوانی

   .ولم یتم تأهیلها على الوجه الاكمل وهي مثل مسلخ نیالا على المیزانیة
 :عدم توفر العمال المهره

وخاصـة فــي صــناعة اللحـوم وتشــفیتها وتأهیلهــا بالمواصـفات العالمیــة وادخــال التقنیـات الحدیثــة فــي      
  . هذا المجال

  :عدم توفر میاه الشرب للمواشي العابرة لولایة الخرطوم 
ــــس او ادارة       ـــتـج عــــن عــــدم تــــوفر میزاینــــة لتأهیــــل مشــــروع طریــــق الماشــــیة أو تكــــوین مجل والــــذي ن

  . منفصلة بصلاحیات واسعة لادارة هذا المشروع الخدمي
                                                        

مرجع ،  البحوث و المناقشات التي قدمھا بنك فیصل الإسلامي ،تنمیة الصادرات السودانیة ،عابدین احمد سلامة ، محمد عز العرب  (161)
 .7ص   ،سبق ذكره 

 ، النظرة المستقبلیة في حدود المتغیرات الاجتماعیةتواجھ صادرات الماشیة والمعوقات التي ، المشاكل وصدیق محمد مضوي حدوب  162
 ص،  2005، الخرطوم  ،اتحاد الغرف التجاریة 
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  :عدم تنظیم العمل التجاري بالاسواق الداخلیة
و ادخــال تقنیــة یــتم العمــل فــي الاســواق الداخلیــة عــن طریــق الدلالــة الســریة وعــدم قبــول المــوازین للبیــع ا

  )163(.الاشراف البیطري الكامل لابعاد المواشي المرفوضة للصادر

  :الرسوم المتعددة الولائیة والمحلیة
تعد الرسوم الولائیـة المتعـددة هـي السـبب الرئیسـي فـي زیاـدة التكلفـة خاصـة بالنسـبة للمواشـي الحیـة      

ویحـرم الاقتصـاد مـن الحصـول علـي العمـلات المتجهة الي میناء الصادرالامر الذي یزیـد تكلفـة الانتـاج 
  . الصعبة

  :مشاكل التمویل المصرفي
من المشاكل المعیقة للصادرات السودانیة عـدم تـوفر التمویـل الـلازم نسـبة للسـقوفات الممنوحـة مـن      

البنـك المركـزي لتمویـل الصـادر وعلیــه فلابـد مـن انشـاء محفظـة قائمــة بـذاتها لصـادرات الماشـیة واللحــوم 
شــركة  12كثــر مــن مــن المشــكلات مثــل توقــف ا اً لمخــاطر عــدم التمویــل التــي نتجــت عنهــا كثیــر  اً تفادیــ

  )164(.م والآن لم یتبقى إلا شركتین2004 – 2003رائدة في مجال صادرات الماشیة واللحوم فى عام 
  )165(:وتعترض عملیة تمویل قطاع الثروة الحیوانیة عدة معوقات من بینها الاتي

 طبیعة الموارد والسیولة المتاحة. 

 مـن ودائــع  % 10بــأن هـذه الودائـع تفــوق  اً تحـتفظ الحكومـة  بودائعهــا فـي البنـوك الحكومیــة علمـ
 . الجمهور ومن ثم فان البنوك الخاصة محرومة من هذه الودائع ذات الثقل الكبیر

 ارتفاع نسبة المخاطر عند تمویل قطاع الثروة الحیوانیة والتي تنقسم الي:     
  .بخطاب الاعتماد اً ویرجع ذلك إلى معوقات تتعلق غالب :مخاطر فشل العمیل في السداد. أ       
تحتـــاج المشـــاریع التنمویـــة لهـــذا القطـــاع لتمویـــل امـــا متوســـط او   :مخـــاطر الانفـــلات الزمنـــي. ب   

اـء بالوقـــت المحــــدد علمـــ بـــأن طبیعــــة الســـلعة المتعامــــل بهـــا قــــد  اً طویـــل الاجـــل ولــــذا یصـــعب الایفـــ
  .بالمشاركاتفي حالة التمویل  اً تتعرض للموت او الانتاج في فترات متأخرة ویظهر ذلك جلی

التذبــذب الملحــوظ فــي ســعر صــرف الــدولار یعــد مــن المخــاطر التــي  :مخــاطر ســعر الصــرف. جـــ     
  .في الفترات الاخیرة وبالتالي جهات التمویل اً تأثر بها المصدرین كثیر 

نتیجـة لآثـار مشـاكل التمویـل المصـرفي بالنســبة : لسـوق المحلــيلدخـول الاجانـب بـدون ضـوابط  •
  .للمصدرین

                                                        
 .7ص ،مرجع سابق   (163)

 صادرات الماشیة والنظرة المستقبلیة في حدود المتغیرات الاجتماعیة ، صدیق محمد مضوي حدوب ،المشاكل والمعوقات التي تواجھ) (164
 .10ص ،مرجع سبق ذكره  

اسامة طمبل ، تمویل قطاع الثروة الحیوانیة الحاضر والمستقبل تجربة بنك الثروة الحیوانیة ، بنك الثروة الحیوانیة ،  (165)
 .9ص  ، 2005الخرطوم ، 
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  لارتقاء بالبحث العلمي والدراسات عدم ا
وقـد نـتج عــن . قلـة المیزانیـات المقدمـة فـي مجـال البحـث العلمـي والدراســات فـي مجاـل الانتـاج الحیـواني

   166.ذلك عدم وجود تطویر للسلالات المختلفة  وادخالها في الدورة الاقتصادیة
 Promotion:عدم الاھتمام بالترویج

ـــة لتعریــــف العـــــالم الخـــــارجي بالانتـــــاج الســــوداني الخـــــالي مـــــن المحســـــنات       عــــدم تخصـــــیص میزانیــ
  .الكیمیائیة والهرمونات والاتجاه إلى نظرة العولمة في التغذیة الطبیعیة

  :عدم الاھتمام بالاستثمار العلمي في الانتاج الحیواني
بتعــاد عـن التقلیدیـة فـي الانتــاج لان لاتوجـد مشـاریع زراعیـة مخصصــة باسـلوب علمـي مـدروس للا     

المســــحوب مــــن القطیــــع ســــوف یــــؤثر علــــى الانتــــاج كمــــا انــــه لا توجــــد خطــــة قومیــــة للانتــــاج الحیــــواني 
  )167(.بدراسات متقدمة خاصة بعد زیادة الطلب على اللحوم الحمراء

نتاجهـا كما ان عملیة الانتـاج فـي السـودان لیسـت كماـ فـي الـدول النامیـة التـي تخصـص جـزء مـن ا     
 للتصدیر ولكن التصدیر یعتمد اساسا علي فرضیة وجود فائض في الانتاج وهنالك العدید من 

 
  :مشاكل الانتاج التي تؤثر علي نظام التصدیر وكفاءتة العملیة مثل

عـدم تــوافر القـوائم الاحصــائیة الدقیقــة للمسـاحات المزروعــة والتـي علــى ضــوئها یحـدد فــائض الانتــاج * 
 .وذلك وفقاً لتقدیرات مستوى الانتاج والاستهلاك المتاح للتصدیر

عـدم الاهتمـام بالقـدر المطلـوب فــي مراقبـة الامـراض التـي تصــیب الحاصـلات الزراعیـة والتـي تســبب * 
 .اضراراً بالغة في انتاجیة العدید من المحاصیل

مـد بشـدة علـى القـوى ندرة الایدي العاملة الفنیة والتي تؤدي تحقیـق نتاـئج افضـل، كمـا ان الانتـاج  یعت* 
  )168(.البشریة والقلیل من الالات الزراعیة

 :مشاكل جھاز التصدیر
   :یتمیز جهاز التصدیر بالاتي

نقــص المعلومــات المتعلقــة بالاســواق العالمیــة حیــث لا تكفــي التقــاریر المتــوفرة للــدخول مباشــرة فــي      
عالمیــــة وتفضــــیلات الاســــتهلاك لــــذا فانــــه مــــن الضــــرورة بمكــــان دراســــة الاســــواق ال. عملیــــات التصــــدیر

 .وممیزاته داخل هذه الاسواق الدولیة

 .داخل اطار نشاط التصدیر اً مهم اً زمنی تعتبر مشاكل تاخیر وتعقیدات وسائل التصدیر عاملاً      

                                                        
 12ص ،مرجع سبق ذكره  ،وة الحیوانیة الحاضر و المستقبل تجربة بنك الثروة الحیوانیة تمویل قطاع الثر ،طمبل  اسامة (166)
 14ص ،مرجع سبق ذكره  ،تمویل قطاع الثروة الحیوانیة الحاضر و المستقبل تجربة بنك الثروة الحیوانیة  ،اسامة طمبل  (167)
 31ص  ،مرجع سبق ذكره  ،تنمیة الصادرات السودانیة  ،عابدین احمد سلامة  ،محمد عز العرب  (168)
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ولهــذا فانــه اذا لــم تكــن اجــراءات التصــدیر ســریعة وســهلة فــان المنتجــات المعــدة للتصــدیر ســوف تفتقــد 
وعلــى المــدى الطویــل فـــان الخســارة ســوف تكــون فادحــة لاتجــاه المســتوردین إلـــى . العدیــد مــن ممیزاتهــا

  . مصادر اخرى
  :مشاكل التسویق

 یــه المصــدرون لعــدم تــوفر الســیولة نظــام البیــع بالســوق المحلــي هــو البیــع الاجــل والــذي یلجــأ ال
 .اللازمة مما یتسبب في زیادة الاسعار ورفع التكلفة ویحد من القدرة على التنافس

  ادخـــال نظـــام البیـــع بـــالوزن الحـــي وتخفـــیض الصـــادر بواســـطة وزارة التجـــارة جعـــل المصـــدرین
اـلیف الصــادر ممــا جعــل الك ثیـــر یقومــون باحضــار عقــودات باســعار مبدئیــه لا تتناســب مــع تكـ

مــنهم یعــانون مــن الخســارة وبالتــالي خــروجهم مــن ســوق الصــادر، اضــافة إلــى ان الاعتمــادات 
حســب الســعر الادنـى لــوزارة التجــارة فــي حــین ان الاسـعار بالخــارج أعلــى مــن ذلــك  اً تفتـح احیانــ

اـ یــــؤدي إلـــى نشــــوء المشــــاكل بــــین  بكثیـــر ممــــا یــــؤدي إلـــى تجنیــــب بعــــض المبــــالغ بالخـــارج ممـــ
 .ینالمصدرین والمورد

  اـده یحصــل علیهــا المــوردین دون ان تكــون لهــم المقــدرة علــى الوفــاء هنالــك اعتمــادات غیــر جـ
 . بالتزاماتهم الامر الذي الذي یسیئ إلى سمعة المصدرین ذو الكفاءة والمقدرة المالیة

 المضاربات وانخفاض اسعار الصادرات. 

 ضعف البنیات الاساسیة لقطاع صادر الثروة الحیوانیة وتتمثل في : 

o  ـــــل بالشـــــاحنات وعـــــدم اســـــتطاعة الســـــكك الحدیدیـــــة بالوفـــــاء بالتزاماتهـــــا تجـــــاه ارتفـــــاع تكلفـــــة الترحی
 )169(.حیث تحتاج إلى التأهیل حتى تستطیع مواكبة تنامي اعداد الصادرات ،المصدرین

o  اـع تكـــالیف العلـــف والرعایـــة البیطریـــة والرعایـــة والتكـــالیف الاخـــرى والضـــرائب والرســـوم المحلیـــة ارتفــ
 .ئیة هذا مقارنة مع الثبات النسبي للاسعار العالمیةوالولا

o المحاجر ببورتسودان والرهد تحتاج إلى تأهیل زیادة طاقتها الاستیعابیة. 

o  عــدم المقــدرة علــى الایفــاء بالمواصــفات البیطریــة لــبعض الــدول العربیــة خاصــة فــي مجــال الابقــار
 .الحیة

فحــص الطبــي للســلطات الســعودیة یزیــد مــن ارجــاع بعــض البــواخر بعــد وصــولها للســعودیة نتیجــة لل •
 .التكالیف ویقلل العائد على الاستثمار نتیجة للتأخیر

مـاتؤخر ممـا یـؤدي إلـى عـدم الوفـاء بالـدفع لبنـك السـودان فـي الوقـت المحـدد  اً حصیلة الصادر غالب •
 .مما یعرض المصدرین للعقوبات كنزع الرخص وخلافه

                                                        
 12، ص مرجع سبق ذكره ،تمویل قطاع الثروة الحیوانیة الحاضر و المستقبل تجربة بنك الثروة الحیوانیة اسامة طمبل ،  (169)
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مـن الجمـال % 90مـن الضـأن للسـوق السـعودي و %95محدودیة الاسواق الخارجیة حیـث تصـدر  •
للســوق المصــري ممــا یــؤدي إلــى تنــافس المصــدرین فــي هــذه الاســواق الامــر الــذي یــؤدي إلــى وفــرة 

  170.العرض وبالتالي تدني الاسعار
السودان یعاني مـن ضـعف النقـل والخـدمات التجاریـة اللوجسـتیه نسـبة لاتسـاع اراضـیه الطبیعیـة المعقـدة 

وهــذا یجعــل تجمیــع البضــائع وترحیلهــا إلــى بورتســودان مــن العملیــات المعقــده كمــا ان للنشــاط الزراعــي 
  171.نقل البضائع عن طریق السكة حدید یواجهه بعض الصعوبات

  ماھي اسباب عدم منافسة المواشي الحیة في السوق العالمي؟
هنالــك عــدة اســباب مباشــرة لعــدم منافســة المواشــي الســودانیة عالمیــاً مــن بینهــا ارتفــاع ســعر تكلفــة      

   :الانتاج والناتجه من الاتي
انعـــدام المرونـــه وعـــدم الانتظـــام فـــي العـــرض بالاســـواق الداخلیـــة وذلـــك نـــاتج عـــن مشـــكلة الانتـــاج  .1

 .العرض تؤدي إلى ارتفاع الاسعاركما ان قلة  ،التقلیدي مع ثبات كمیات الطلب عبر المواسم

الممارسـة باسـواق الماشـیة ) Market distortion(اسباب تتعلق بالتشوه في نظام التعامـل للبیـع والشـراء  .2
دلالات سریة واتفاق ثنائي ینظمه وسطاء وهي تؤدي لمفارقات كبیرة في الاسـعار وتعتـیم علـى  –الداخلیة 

 ). priceefficiency(لباً الاسعار مما أثر على الكفاءة السعریة س

ـــه ومنضـــبطه لمنـــع المضـــاربات وتحقیـــق شـــفافیة الاســـعار وتنظـــیم  .3 عـــدم وجـــود مـــزادات علنیـــة مقنن
التنافس النظیف حسـب العـرض والطلـب والجـودة والـوزن وهـو النظـام السـائد والمعمـول بـه فـي كثیـر 

 .من الدول المتطورة

للاحتكــام بــه فــي الاتفــاق والوصــول إلــى الســعر غیــاب المواصــفه والمعیــار حیــث لا تســتخدم الــوزن  .4
  )172(.الذي یعكس القیمة الحقیقیة للحیوان حسب الجودة لاكمال المبایعات

  :الدفع المؤجل
هـو التعامـل  بالـدفع ) Terminal market(من اهم اسباب ارتفاـع الاسـعار خاصـة بالاسـواق النهائیـة 

ار والمصـدرین وجـزاري الاجمـالي یعـانون مـن ضـعف كما ان معظم التجار الكبـ ،الآجل لانعدام السیولة
ولكـل هـذه الاسـباب نجـد ان الصــادر  Capital starvationراس المـال ومعظمهـم فـي وضـع افـلاس 

السوداني لا ینـافس عالمیـاً والمسـتهلك یتحمـل فـاتورة باهظـة التكلفـة والمنـتج حقـه ضـائع لآن معظـم هـذه 
  .تحیل ولا احد ینتفع إلا مجموعة السماسرةالتعاملات یتعثر فیها السداد واحیاناً یس

                                                        
 12، ص سبق ذكره مرجع ، تمویل قطاع الثروة الحیوانیة الحاضر و المستقبل تجربة بنك الثروة الحیوانیةاسامة طمبل ، ) (170

 
(171) Ministry of forign trade of sudan ،program managing unit ، the institutional review of the planed economicpartenership 

agreement and policy implementation in Sudan ،Khartoum ، 2010 page 9 
 7ص ،مرجع سابق الشركة خدمات الثروة الحیوانیة،   (172)
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  :الضرائب والرسوم
اثرهـاـ كبیــر ومعلــوم ومرصــود وبعــد منــع فــرض الرســوم والجبایــات علــى محاصــیل الصــادر استعاضــت 
عنهــا المحلیــات والولایــات بفــرض الرســوم والضــرائب علــى قطــاع الثــروة الحیوانیــة هــذا بــالرغم مــن ســعي 

ذلــــك ولكــــن لا توجــــد الالیــــة المباشــــرة میــــدانیاً لتنفیــــذ قــــرارات الحكومــــة الحكومــــة الاتحادیــــة للحــــد مــــن 
   )173(.الاتحادیة

  :عملیات التغذیھ
عملیـــات التجهیــــز والتســــمین مــــن العملیـــات  الهامــــة وهــــي صــــناعة تحقیـــق القیمــــة المضــــافة باســــتخدام 

انتــاج (ن اللحــوم العلائــق المركــزه لرفــع معــدلات اوزان الماشــیة وبالتــالي زیــادة اجمــالي الطــن المنــتج مــ
والــرده والمــولاس عالیــة جــداً بســبب الرســوم  اســعار الامبــازات –وتحســین الجــودة لماشــیة الصـاـدر ) رأس

العالیة على انتاجها ومعظمها یصدر وهي مواد اولیـة كمـدخل للانتـاج  كمـا تفـرض رسـوم علیهـا ولا یـتم 
 .ولحوم الدواجن دعمها علما بانها تدخل في انتاج اللحوم الحمراء واللبن والبیض

 
 
 
 
 
  

   :نتج عن ذلك نقاط قوة ونقاط ضعف
  :نقاط القوة

  .یتمیز السودان بموقع استراتیجي من ناحیة الانتاج والتسویق والتصدیر. 1
  .توجد بالسودان موارد مائیة متعدده تساعد في النشاط الزراعي والانتاج الحیواني .2
  .توفر الاراضي الصالحة للزراعة والمراعي الطبیعیة .3
  .  تنوع المناخ یساعدعلي تنوع النباتات والتي تمثل الغذاء الطبیعي للماشیة .4
  .توفر السلالات الجیده والمرغوبة عالمیاً نتیجة للتغذیة الطبیعیة .5
  .توفر الایدي العاملة بقلیل من تكالیف التدریب .6

    :نقاط الضعف
هنالـــك مصـــادر ضـــعف تمثـــل معوقـــات اساســـیة لهـــذا القطـــاع الضـــخم لابـــد مـــن دراســـتها ومعرفـــة      

  .اسبابها لتحدید الحلول والمعالجة بالاستفادة من نقاط القوة الموجودة اصلاً 
 .ثقافة المنتج التقلیدیة وتمسكه بالموروث الاجتماعي .1

                                                        
 7ص ،سابق المرجع ال (173)
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 .ضعف الخدمات الصحیة والارشادیة والاجتماعیة التي تقدم له .2

 .ضعف خدمات المراعي .3

 .عدم وجود تعلیم فني للرحل والرعاة .4

 .الجفاف والتصحر وشح الامطار .5

  .النقص في القیمة الغذائیة للمرعى .6

 .الامراض الوبائیة والمستوطنة .7

 .موسمیة الاسواق وبعدها عن مناطق الانتاج .8

 .طغیان النباتات غیر العلفیة .9

انتاجیــة ضــعیفة بســبب نــوع المــوارد الوراثیــة الســائد فــي معظــم الســلالات فــي القطــاع الرعــوي التقلیــدي ذات  .10
 )174(.السودان

توقـــف بعـــض المجــاـزر عـــن العمـــل كمجـــزرة البحـــر الاحمـــر ومعظـــم المجــاـزر القائمـــة قدیمـــة  .11
ماعــــدا غنــــاوة فقــــد دخلــــت فــــي مجــــال العمــــل منــــذ عــــام  1970ولایوجــــد اســــتثمار فیهــــا منــــذ عــــام 

ـــــي اعـــــادة تاه.  م1999 یـــــل حیـــــث انهـــــا لا تقابـــــل الاحتیاجـــــات كمـــــا بعـــــض المجـــــازر تحتـــــاج ال
اـد المواصـــفات العالمیــة لكـــي تصـــدر ذبـــائح اللحـــوم للـــدول  والاشـتـراطات الصـــحیة المطلوبـــة لاعتمــ

 .المجاورة والدول الاوروبیة

عــدم  ،مشــاكل التســویق واغلــب الاســواق الحدیثــة تــدهورت نســبة لعــدم وجــود جهــة تشــرف علیهــا .12
  )175(.وجود كیانات متخصصة للتسویق والترویج الخارجي

 .امراض الحیوان والامراض العابرة للحدود .13

 )176(.عدم ثبات السیاسات في مجـال تطویر هذا القطاع انتاجا وتسویقــا وتصدیراً  .14
  
  
  
  
  
  
  
  

                                                        
 4ص  ،مرجع سبق ذكره  ،الھیئة العربیة للاستثمار و الانماء الزراعي في السودان : ورقة عمل بعنوان ،ادارة المشروعات  (174)

مرجع سبق  ،مجلة دراسة انطلاقة صادرات الثروة الحیوانیة من خلال المعوقات الانتاجیة و المالیة  ،السمكیة الثروة الحیوانیة و وزارة (175)
 6ص ،ذكره 
 4ص  ،المرجع السابق  (176)
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  المبحث الثاني

  البیئة الاقلیمیة

مصـر،  ،وتجاوره العدیـد مـن الـدول مـن اهمهـا لیبیـا ،الأفریقیة والعالم العربىیقع السودان في قلب القارة 
اریتریــا وتشــاد ویعتبــر الســـودان العمــق الاســتراتیجي للعــالم العربـــي والافریقــي بالتــالي فهــو یـــؤثر  ،إثیوبیــا

ي بعـض هـذه ویتاثر بهذه البیئة الاقلیمیة بالتالي لابـد مـن دراسـة العوامـل المـؤثرة علـي الفجـوة الغذائیـة فـ
  .الدول فیما یتعلق بالسكان والارض والوضع المائي في مصر واثیوبیا

  :العربي الوطن في الغذائیة الفجوة
 وصل الغذاء في حقیقي حاد نقص فهناك الغذائیة، الفجوة واتساع المجاعه تحدي العربي العالم یواجه

 الموارد الطبیعیة توفر من بالرغم إذ الفقر، مستویات بارتفاع مرورا البلدان بعض  في حدالمجاعة إلى
 الغذائیة الحاجات لسد اللازم المستوى العربي الزراعة  قطاع یحقق لم ،عاملة وید ومیاه أرض من
  )177(.م2010دولار سنة  ملیون 37 حوالي بلغت والتي الغذائیة الفجوة اتساع إلى أدى مما

                                                        
 /2012/08تاریخالاطلاع http://www.nuqudy.com متاح   ومواجھة التحدیات العربي الغذائي الأمن عبدالرؤوف، السباعي) (177
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والاســـتهلاك مـــن المـــواد الغذائیـــة فـــإذا كـــان حجـــم وتعـــرف الفجـــوة الغذائیـــة بأنهـــا الفـــرق مـــا بـــین الإنتـــاج 
الاســتهلاك یفــوق حجـــم الإنتــاج فـــإن هــذا الفــرق یعتبـــر حجــم الفجـــوة بینمــا إذا كــان حجـــم الإنتــاج یفـــوق 
الاستهلاك فإن ذلـك یعتبـر فائضـا، والاستـهلاك مـن المـواد الغذائیـة یتكـون مـن مجموعـة مـن المـواد كمـا 

لمـواد الغذائیـة، لـذلك فإننـا قـد نجـد أن هنـاك فائضـا فـي إنتاـج إحـدي هو الحال بالنسبة إلي الإنتاج مـن ا
المواد وعجزا في الأخري وما یدلل علي ذلك هو حجـم الصـادرات والـواردات مـن هـذه السـلعة، فنجـد أن 
الدولـــة تصـــدر ســـلعة أو أكثـــر مـــن المـــواد الزراعیـــة ذات الفـــائض فـــي الإنتـــاج وتســـتورد أخـــري بكمیـــات 

 .عجز في الاستهلاككافیة لتغطیة هذا ال

 بـــین أســـاس الفـــرق علـــى العربـــي الـــوطن فـــي الرئیســـیة الســـلعیة للمجموعـــات الغذائیـــة الفجـــوة تقـــدیر تـــم
ــــيأیضــــا  ،للاســــتهلاك متــــاح ومــــاهو الإنتــــاج ــــة الســــلع مــــن الاســــتیراد ف  وجــــود عــــدم بــــافتراض، الغذائی

 تعنـي العربیـة الغـذاء فجـوة أن إذ، العربیـة البینیـة الغذائیـة السـلع تجـارة وبدون تضمین مرحلة، مخزونات
 قیمــة اتجـاه إلـى المنظمـة بیانـات وتشــیر .العربـي خـارج الـوطن مـن العربیــة الـدول تسـتوردها التـي بالسـلع
  ونحـو م، 2010 فـي دولار ملیـار  34.3  نحـو بلغـت الاسـتقرار، حیـث نحـو العربیـة الغذائیـة الفجـوة

عـزى وربمـا ،م 2012 فـي دولار ملیـار  35.0  بنحـو وتقـدر، م 2011 فـي دولار ملیـار  34.4 ُ  ذلـك ی
ـــة سیاســـات وانتهـــاج القطریـــة الجهـــود لتكثیـــف ـــزاً  الزراعـــي للاســـتثمار تشـــجیعاً  أكثـــر زراعی  لإنتـــاج وتحفی

 .العربي الغذائي للأمن الطارئ البرنامج مكونات إطار في الرئیسیة السلع الغذائیة

   )10.61% 178(بحوالي ومنتجاتها والألبان،18.24% بنسبة الفجوة قیمة في اللحوم مجموعة تساهم
 الــدول م وتتفـاوت 2012 عــام العربـي بــالوطن الغـذائي العجـز قیمــة فـي الســلعیة المجموعـات مسـاهمة
  وأنماطهـا السـكان عـدد منهـا كثیـرة لأسـباب وفقـاً  العربیـة الغذائیـة الفجـوة في مساهمتها مقدار في العربیة

 الطبیعیـــة الزراعیـــة المـــوارد ضـــعف نتیجـــة الزراعـــي الإنتـــاج ومحدودیـــة الـــدخل ومســـتوى الاســـتهلاكیة،
 تقـدر بنسـبة والجزائـر مصـر،الإمارات، السـعودیة  :هـي عربیـة دول وتسـاهم أربـع .الأسـباب مـن وغیرهـا
 فـي العربیـة الـدول كمتوسـط مسـاهمة الكلیـة الغذائیـة العربیـة الفجـوة قیمـة إجمـالي مـن  61.7 % بحوالي

   .الغذائیة الفجوة قیمة
  :العربي الوطن فيأسباب الفجوة الغذائیة 

 الغذائیــة الفجــوة اتســاع وبالتــالي العربــي العــالم فــي الغــذاء إنتــاج لمحدودیــة أدت التــي العوامــل أهــم مــن
 :هي

 :والبشریة الطبیعیة المعوقات  :أولا

                                                        
 .م 32،2012المجلد ، العربیة الزراعیة للإحصاءات السنوي الكتاب العربیةللتنمیةالزراعیة، المنظمة (178)
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 رسـم هـدف وهـذا القـرار وأصـحاب للبـاحثین بالنسـبة المهمـة الأمور من الطبیعیة المعوقات حصر یعتبر
 وتتمثـل عامـة، بصـفة النمـو معیـار علـى رئیسـي تـأثیر لهـا المعوقاـت هذه كون ،الشاملة التنمویة الخطط

  :في العوامل هذه
 :الزراعیة بالأراضي المتعلقة المعوقات -1

 التربة ملوحة ارتفاع هي المعوقات هذه وأهم الأرضیة بالموارد لهاعلاقة التي المعوقات مجموعة وهي
 من  73% یعاني العراق ففي، الزراعي التوسیع من وتحد الزراعي تناقص الإنتاج على تؤثر التي

 نحو المالحة الأراضي مساحة تقدر حیث ،الملوحة درجات من متفاوتة نسب إلى المرویة أراضیها

 أیضا كما تأثرت متوسطة ملوحة 70% و مرتفعة ملوحة ذات  10% منها هكتار ملیون 2.25
 الزراعي التكثیف نسبة انخفاض الى الإرتفاعات هذه أدت حیث 32 %بنسبة  بالتملح مصر أراضي
 ارتفاع الى إضافة الزراعة في الأفقي على التوسع القدرة وعدم الإنتاجیة وتدني التبویر نظام وانتشار
  .المتقدمة الري أنظمة وتوفیر الصرف تكالیف

 الأراضـــي مســـاحة تبلـــغ حیـــث التصـــحر، مشـــكل مــن العربیـــة الأقطـــار مـــن أخـــرى مجموعـــة تعـــاني كمــا
 5.169 ب العـالم مسـاحة مـن 36.1% حـوالي أي مربـع كیلـومتر ملیـون54 حـوالي العـالم فـي الجافـة

 تشـغل الجافـة وشـبه الجافـة المنـاطق فـإن الوطن العربي في أما،عام كل بالتصحر مهددة مربع كیلومتر
 الكلیـة المسـاحة الصـحاري ثلثـي تشـغل فیمـا، العربـي الـوطن مساحة من 60% یقارب ومؤثرا كبیرا جانبا
ویقـع  العربـي للـوطن الكلیـة المسـاحة جملـة مـن  20% بنحـو بالتصـحر المهـددة المسـاحات تقـدر بینمـا

قلیم العربي المغربي إقلیم في معظمها  فتفتقـر للغابـات بالنسـبة أمـا )179(.الإفریقـي والقـرن النیـل حـوض وإ
 الغابــات مسـاحة تراجعـت حیـث، العضــویة وشـبه الجافـة المنـاطق فـي لوقـوع معظمهــا لهـا العربیـة الـدول

 مـن  6.7% حـوالي تمثـل والتـي هكتـار ملیـون 93.2 لتبلـغ 2007 عـام 0.1% بنسـب العربیـة الـدول فـي
  .العربیة للدول الإجمالیة المساحة

 .2004 ،الخرطوم ،الكتاب السنوي للإحصاءات الزراعیة ،المنظمة العربیة للتنمیة الزراعیة

 مـن 78% علـى یسـتحوذ الـذي السـودانمنهـا  عربیـة دول سـتة فـي الغابـات مـن95% حـوالي  ویتركـز
 وتتعـــرض، والـــیمن وموریتانیـــا والصـــومال والمغـــرب الجزائـــر تلیـــه ،فـــي الـــدول العربیـــة الغابـــات مســـاحة
 وعـــدم والتحطیـــب والإزالـــة، الجـــائر كالاســـتغلال التجـــاري عدیـــدة لانتهاكـــات العربیـــة الـــدول فـــي الغابـــات
 مــن 1.3% حــوالي العربیــة الــدول فــي الغابــات لإزالــة الســنوي المعــدل ویبلــغ ،ورعایتهــا الغابــات تجدیــد

                                                        
 39 ،ص 2003 العربي،الخرطوم،السودان،جانفي الوطن في التصحر مؤثرات حول دراسة الزراعیة، للتنمیة العربیة المنظمة) (179



100 
 

 0.2% لاتتجـاوز التـي العالمیـة المعـدلات مـع بالمقارنـة مرتفعـا یعتبـر حیـث ،الإجمالیة الغابات مساحة

 (180).  سنویا
 :المائیة المعوقات -2

 بهـا فهـي المتعلقـة الأبعـاد تعـداد مـن وخطورتهـا أهمیتهـا ،والعـالم العربـي الوطن في المیاه قضیة تكتسب
 بالمیــاه المتعلقــة الأرقــام فتعتبــر ككــل للعــالم فالنســبة، واجتماعیــة واقتصــادیة  سیاسـیـة أبعــاد علــى تشــمل
  77.6% الأرضـي كوكبنـا فـي الموجـودة المیـاهمجمـل  مـن 3% مـن أكثـر تمثـل لا ، فهـيمقلقـة العذبـة

 هــي  0.6% والتــي تمثــل المتبقیــة والكمیــة جوفیــة میــاهو  21.8% جلیــد هیئــة علــى النســبة هــذه مــن
 الزراعــي بالنشــاط یتعلــق مــا كــل فــي البشــر مــن ملیــارات ســتة مــن أكثــر احتیاجــات تلبیــة عــن المســؤولة

 .الیومیة الاحتیاجات والصناعي ووسائل

 المنـاطق مـن أنـه علـى یصـنف فإنـه الیابسـة مسـاحة عشـر یضـم أنـه مـن فبالرغم العربي الوطن عن أما
 السـطحي الجریـان كـل مـن فقـط 1% مـن أقـل علـى إلا یحتـوي لا إذ، المیـاه العذبـة مصـادر فـي الفقیـرة
  )181(.العالم في الأمطار إجمالي من %2 وحوالي للمیاه
 الضــغط إلـى یـؤدي سـوف وبالتـالي، المــاء طلـب فـي تزایـد یـنعكس ســوف السـكان تزایـد أن البـدیهي فمـن
لى اختلالو  المائیة الموارد على  المـوارد مـن الفـرد فنصـیب، علیهاـ والطلـب المتاحـة المـوارد مـن التوازن إ

ـــذا، الســـنة فـــي مكعـــب متـــر 1057ال یتجـــاوز لا القـــومي الصـــعید علـــى لمتجـــددةالمائیـــه ا  هـــذا فـــإن ول
ذا، فـي السـنة مكعـب متـر 1200 بنحـو یقـدر الـذي المـائي الفقـر خـط مـن أقـل هـو النصـیب  أخـذنا مـا وإ
  % 85قرابـة أن لنـا یتبیـن فإنـه العربیـة الأقطـار لمختلـف المائیـة المـوارد بـین الكبیـر التفـاوت بالحسـاب

 الــدول مســاحة تبلــغ ذلــك إلــى بالإضــافة)182(،المــائي الفقــر خــط دون یعیشــون العربــي الــوطن مــن ســكان
 :التالي النحو على الزراعیة للبنیة بالنسبة موزعة وهي، ملیار هكتار 1.4 ب إجمالا العربیة

ـــة دول تســـعة تقـــع  والكویـــت ومصـــر والإمـــارات الســـعودیة وهـــي وجافـــة قاحلـــة صـــحراویة بیئـــة فـــي عربی
، العربیـــة المســاحة إجمـــالي مــن 31% مســـاحتها وتشــكل وموریتانیـــا والبحـــرین وجیبــوتي وقطــر وعمـاـن
 فــي ضــئیلة نســبة باســتثناء الــري میــاه علــى إذا تــوفرت إلا للزراعــة الــدول هــذه أراضــي تصــلح لا حیــث
 )183(.منها كل مساحة من  1%على تزید لا موریتانیا وشمال السعودیة شرق

                                                        
 43ص42والاجتماعي،،ص الاقتصادي للإنماء العربي الصندوق الزراعي، ،القطاع 2009 الموحد العربي الاقتصادي التقریر (180)
 :على متاح القادم، الخطر العربي الوطن في المیاه شح  :خاصة ملفات (181)

http://www.aljazeera.net/specialfiles/pages/10c3a7a6-2ce5-42f5-a1b7-82abdadccb65 
 182، ص2007 ،العدد الأول، 23 للعلوم الاقتصادیة والقانونیة،سوریا، مجلدمحمود زنبوعة، الأمن المائي الغذائي، مجلة جامعة دمشق  (182)

 
 .15، ص  2004،  3، العدد 22المؤسسة العربیة لضمان الاستثمار ، مؤشر الفقر المائي ، نشرة ضمان الاستثمار ، السنة (183)
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 :البشري بالمورد المتعلقة المعوقات: ثانیا

 بلـغ یتراجـع أي نسـمة ملیـون 88.4 حـوالي 2009 عـام العربیـة الـدول فـي الزراعیـون السـكان عـدد بلـغ
 التــي الحــوافز انعــدام إلــى )184(التراجــع ذلــك ســبب ویعــودلــه،  الســابق بالعــام مقارنــة% 2 حــوالي  نســبة

لــــى، الزراعــــة تقــــدمها اـة وإ  الانتاجیــــة انخفــــاض بســــبب واجتماعیــــة مشــــاكل اقتصــــادیة مــــن القطـــاـع معانـــ
 الاقتصـــــادیة فعــــل السیاســــاتب وهـــــذا، عــــام بشــــكل والریـــــف الزراعــــة فــــي المعیشـــــي والمســــتوى والــــدخل

اًـ ا یــــؤدي ممـــا، للریــــف التهمیشـــیة والاجتماعیـــة  المعیشــــیة الظـــروف مــــن هربـــا والنــــزوح الهجـــرة لــــىغالبــ
، وتعلــیم صــحة مــن الریــف فــي الرئیســیة الخــدمات ضــعف مثــل أخــرى مشــاكل مــن یعــانون كمــا ،القاســیة
 بـــین والخدمیــة المعیشــیة المســتویات فــيتباینــاً  خلــف ممـــا المــوارد الاســتثماریة توزیــع فــي التــوازن وعــدم
 مشــكلة ماتواجههــا عــادة الاســتثماریة المشــروعات معظــم فــإن، ذلــك إلــى بالإضــافة. )185(والمدینــة الریــف
 عـــادة التـــي الحدیثـــة التكنولوجیـــة الأســـالیب اســـتخدام علـــى المدربـــة ارةهـــوالم الخبـــرة ذات العمالـــة نقـــص

 نتـائج یحقـق لـم الزراعـة قطـاع التكـوین فـي أن والملاحـظ، اسـتثماري مشـروع أي أولویات إحدى ماتكون
 مــن التمویــل نقــصالعمــال، بســبب   لــدى المهــاري والمســتوى التقنــي المســتوى رفــع یســاهم لــم، و مرضــیة

 .أخرى جهة من الزراعي للعمل المشجعة غیر والوضعیة جهة
  )186(الحیواني والإنتاج الحیوانیة الثروة
 2.5حـــوالي بلغـــت نمـــو معـــدلات تحقیـــق إلـــى الأخیـــر العقـــد خـــلال الحیـــواني الإنتـــاج تطـــورات تشـــیر

 هـذا سـبب ویرجـع 2009 عـام  فـي % 5.4بنسبـة زیـادة والجـاموس الأبقـار أعداد وقد شهدت  .سنویاً %
 إجمــالي مــن%  60حــوالي یمتلــك الــذي الســودان مثــل العربیــة الــدول الأبقــار فــي عــدد تزایــد إلــى النمــو
 والمــاعز الأغنـام أعــداد وسـجلت  .والمغـرب ومصــر الصـومالوكـذلك ، العربیــة الـدول فــي الأبقـار عـدد
 نمــو تحقیــق التطــورات هــذهنجمــت عــن  وقــد 2009 عــام  فــي %0.1  نســبته بلغــت متواضــعاً  نمــواً 

 .الألبان إنتاج في%  0.1 و اللحوم إنتاج في%   2.7نسبته

 بـین الذبیحــة وزن یتـراوح حیــث جیـدة،ال اللحـوم مــن العربیـة الــدول فـي والمـاعز الأغنــام إنتاجیـة وتعتبـر

  یشـیر الـذي الأمر،العـالمي المسـتوى علـى كیلـوغرام 15 حـوالي یبلـغ متوسـط مقابـل- كیلـوغرام   1020
 والألبــان اللحـوم مـن الأبقــار إنتاجیـة أن غیـر  .المواشـي العربیــة لتربیـة الـدول فـي نســبیة میـزة تـوفر إلـى

                                                        
 . 44 ، ص  2010 الأردن، والتوزیع،عمان، للنشر ومستقبله،دارالفارس العربي الغذائي الأمن واقع القاسم، صبحي (184)

 . 44 ص،   2010 عمان،الأردن، والتوزیع، للنشر الفارس دار ومستقبله، العربي الغذائي الأمن واقع ، القاسم صبحي) (185
 

(186) http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%...83%D8%A7%D9%8 
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 مــن %2و أســترالیا فــي الإنتاجیــة مســتوى مــن % 33 حــوالي تبلــغ إذ،العربیــة الــدول فــي متدنیــة تعتبــر
 .في أوروبا مستواها من%  14 المتحدة و الولایات في مستواها

 ارتفــع حیــث، الحیوانیــة الثــروة فــي الماضــیین العقــدین خــلال واضــحة عددیــة زیــادة تحقیــق مــن وبــالرغم
 أنهـا إلا ،2009 عـام فـي رأس ملیـون 388 إلـى 1990 عـام فـي رأس ملیـون 244 من أعدادها إجمالي

ـــة فـــي مناســـبة بزیـــادة تقتـــرن لـــم  اللحـــوم مـــن والإنتـــاج الإنتاجیـــة علـــى ســـلباً  انعكـــس ممـــا، الطاقـــة العلفی
 انخفــض قـد الزراعیــة الحیوانیـة مــن الوحـدات العربیـة الـدول فــي الفـرد نصـیب متوســط أن كمـا .والألبـان

 فـي التطـور أن أي 2009عـام  فـي وحـدة 0.245 حـوالي إلى 1990 عام في حیوانیة وحدة 0.285 من
 .السكاني التزاید مواكبة عن عجز الحیوانیة الوحدات عدد

 الحیوانیـــة الثــروة تربیــة تشــكل حیــث، وأهمیتهــا بخصوصــیتها العربیــة الــدول فــي الحیوانیــة الثــروة وتتمیــز
 الهامشـــیة المنـــاطق فـــي الطبیعیـــة المراعـــي مـــوارد ولاســـتغلال، الرعویـــة للبیئـــة الأكثـــر ملاءمـــة الأســـلوب

 بالحیــازات أو التقلیــدي الرعــوي الأســلوب إطــار فــي الحیوانیــة تربیــة الثــروة وتنتشــر .الجافــة وشــبه الجافــة
 الـــدول فـــي واســـع نطـــاق علـــى المادیـــة ومحـــدودة الإمكانـــات العمالـــة الـــوافرة الصـــغیرة التقلیدیـــة الزراعیـــة
 المتطــورة بتقنیاتهـا الصـناعي التجـاري عالطاـب ذات المكثفـة الحدیثـة الإنتـاج نظـم تسـتخدم بینمـا  .العربیـة
 عـــدد مـــن التقلیـــدي الإطـــار فـــي المواشـــي تربیـــة ویعتـــرض  .محـــدود بشـــكل الإنتاجیـــة كفاءتهـــا وارتفـــاع

  .والتسویق  والبیطریة الصحیة والرعایة الحیواني الإرشاد فعالیة ضمان صعوبة في تتمثل المعوقات

 الطلــب لمواجهــة الإنتــاج مــن مقبولــة مســتویات وتحقیــق الحیوانیــة الثــروة تطــویر آخــر، فــإن جانــب ومــن
 التــي والمشــتركة الكبیــرة المشــاریع لإنشــاء الخــاص القطــاع أمــام التســهیلات تــوفیر كافــة یتطلــب المتزایــد

، المـربین أوسـاط بـین التعلیـم ونشـر الصـحیة الرعایـة جانـب تـوفیر إلـى، ومكثفـة حدیثـة إنتاجیـة نظم تتبع
 ذات الأخــرى الســلالات مــع والخلــط  التهجــین خــلال مــن المحلیــة للســلالات الإنتاجیــة الكفــاءة وتحســین
 واسـعة درایـة  لهـا والتـي المـاهرة الفنیـة العاملـة الیـد وتأهیـل إعـداد ذلـك یتطلـب كمـا  .المرتفعـة الإنتاجیـة

 .والتــدمیر الاســتنزاف مــن وحمایتهــا الطبیعیــة المراعــي اســتغلال وتنظــیم وتطــویر، الحدیثــة التربیــة بــنظم
ً  ویمكن تمثیل أسباب الفجوة   -:بالشكل التالى الغذائیة عموما

  
  النمو السكاني الكبیر   

  محدودیة الاراضي الزراعیة   

 شح المیاه   

 فرص

 او

 مھددات

 فجوة

 عذائیة
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  :مصر الفجوة الغذائیة في

ــیـة الغــــــذاء مــــــن أهــــــم القضــــــایا الاســــــتراتیجیة الحیویــــــة ذات الأبعــــــاد ت السیاســــــیة والاجتماعیــــــة عــــــد قضـــ
والاقتصــادیة فــى جمهوریــة مصــر العربیــة وفــى معظــم دول العــالم الثالــث وذلــك بســبب الزیــادة الســریعة 

ولقـد أدت مشـكلة  ،والمضطردة للسـكان والتـى فاقـت كثیـراً معـدلات الزیـادة فـى إنتـاج الطعـام بتلـك الـدول
الغـذاء إلـى اتسـاع حجـم الفجـوة الغذائیـة  عجز الإنتـاج المحلـى فـى تلبیـة حاجـات السـكان المتزوایـدة مـن

وتراجـــع معـــدلات الاكتفـــاء الـــذاتى للكثیـــر مـــن الســـلع والمنتجـــات الغذائیـــة الرئیســـیة وانخفــاـض متوســـط 
نصــیب الفــرد منهــا والارتفــاع الســریع والمسـتـمر لأســعار الكثیــر مــن تلــك الســلع بدرجــة فاقــت الإمكانیــات 

ك لجــوء الدولــة إلــى الاســتیراد مــن الــدول الخارجیــة لســد المادیــة لفئــات محــدودى الــدخل وترتــب علــى ذلــ
العجــز بــین الإنتــاج المحلــى والاســتهلاك القــومى مــن الســلع الغذائیــة الرئیســیة محتملــة فــى ذلــك أعبـــاء 

  )187(.ىبالغة الخطورة وذات تأثیرات سلبیة على معدلات نمو الاقتصاد القومى المصر 

كیلـو جــرام مــن  1جــرام بــروتین حیـوانى لكــل  1غ یحتــاج الـى تشـیر الدراســات الحدیثـة الــى أن الفــرد البـال
ـــة العالیـــة وتبعـــا للاحصـــائیات  ـــد ذو القیمـــة الحیوی ـــى أن یكـــون البـــروتین مـــن النـــوع الجی وزن الجســـم عل

جــرام بــروتین حیــوانى تقریبــا وهــو أقــل بكثیــر مــن  16الأخیــرة فــإن الفــرد فــى مصــر یتحصــل علــى نحــو 
جـــرام أى ان الفـــرد فـــى  35ة الأغذیـــة والصـــحة العالمیـــة بحـــوالى المعـــدل المطلـــوب الـــذى تقـــدره منظمـــ

كمــا . .فقــط مــن الاحتیاجــات المطلوبــة مــن البــروتین الحیــوانى تقریبــا%  46مصــر یتحصــل علــى نحــو 
تشــیر البیانــات أن الانتـــاج الحیــوانى المتـــاح حالیــا فـــى مصــر مـــن مصــادر البـــروتین الحیــوانى لا یكفـــى 

البــروتین ممــا ترتــب علیــه وجــود فجــوة غذائیــة دفعــت الدولــة الــى التوســع الاحتیاجــات المطلوبــة مــن هــذا 
بــــدلا مــــن تبنیهــــا خطــــة طموحــــة لتنمیــــة مــــوارد انتــــاج البــــروتین  والماشــــیهفــــى اســــتیراد اللحــــوم المجمــــدة 

وهـــو مـــا یثیـــر مخـــاوف عدیـــدة حـــول مســـتقبل الغـــذاء فـــى مصـــر باعتبـــاره مـــن أهـــم القضـــایا . .الحیـــوانى
ـــه مـــ اـد سیاســـیة واجتماعیـــة واقتصـــادیةالاســـتراتیجیة لمـــا ل أن الطلـــب علـــى المنتجـــات الحیوانیـــة . ن أبعــ

وخاصـة اللحـوم الحمــراء سـوف یرتفــع یومـا بعـد یومـاـ لعـدة أســباب منهـا الانفجـار الســكانى وزیـادة الــوعى 
وأن أسـباب قصـور الانتـاج الحیـوانى فـى مصـر وعـدم تلبیتـه  ،الغذائى وكذلك المقـدرة الشـرائیة للمـواطنین

یاجــات الســـكان یرجـــع الـــى وجـــود معوقـــات رئیســـیة كثیــرة تعـــوق نمـــو قطـــاع الانتـــاج الحیـــوانى منهـــا لاحت
ضعف التراكیب الوراثیة للحیوانات الزراعیـة حیـث یمتلـك غالبیـة المـزارعین محـدودى الامكانیـات حـوالي 

مـــن حجـــم الثـــروة الحیوانیـــة فـــى مصـــر وخاصـــة مـــن الأبقـــار والجــاـموس وهـــى الحیوانـــات ذات   70%
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لمصدر الأساسى والرئیسى فى انتاـج اللحـوم الحمـراء حیـث یمكـن القـول أن غالبیـة الحیوانـات الزراعیـة ا
ذات صــفات وراثیــة ســیئة ممــا یتطلــب تــدخل لتحســین انتاجیــة القطعــان الحالیــة مــن الأبقــار والجــاموس 

الــى أوزان عــن طریــق التلقــیح الصــناعى لســلالات أجنبیــة عالیــة الانتــاج وتســمین الــذكور للوصــول بهــا 
 .كیلـــــــــــــــــــــــــــــــو جـــــــــــــــــــــــــــــــرام 500الـــــــــــــــــــــــــــــــى  400مناســـــــــــــــــــــــــــــــبة للتســـــــــــــــــــــــــــــــویق تتـــــــــــــــــــــــــــــــراوح بـــــــــــــــــــــــــــــــین 

اـلغ حـــوالى   920ومــن الدراســات الخاصـــة بــاللحوم الحمــراء یتضـــح وجــود عجـــز بــین النــاتج المحلـــى البـ
ألـــف طـــن أى أن هنـــاك فجـــوة غذائیـــة فـــى اللحـــوم  1385ألـــف طـــن والاســـتهلاك القـــومى البـــالغ حـــوالى 

ألـف طــن  456وبلــغ حجـم الـواردات مــن اللحـوم الحمـراء حــوالى  ،نألـف طـ 465الحمـراء تقـدر بحــوالى 
  (188)%66.4ونسبة الاكتفاء الذاتى حوالى 

بلــغ متوســط الكمیــات المســتهلكة مــن اللحــوم الحمــراء  فقــداســتهلاك اللحــوم علــى المســتوي القــومي  امــا
وقــد تبــین تزایــد الكمیــات المســتهلكة مــن اللحــوم الحمــراء بمعــدل ســنوي بلــغ  .لــف طــنا 875.9حــوالي 
أمـــا متوســـط الكمیـــات المســـتهلكة مـــن اللحـــوم  ،مـــن متوســـط الكمیـــات المســـتهلكة منهـــا% 3.32حـــوالي 

% 3.45ألـف طـن فقـد اتضـح تزایـد هـذه الكمیـات بمعـدل سـنوي بلـغ  463.7الحمراء بأنواعهـا بلـغ نحـو 
وتزایـد . وتبـین أیضـاً تزایـد الاسـتهلاك الفـردي مـن اللحـوم الحمـراء. سـتهلكة منهاـمن متوسط الكمیـات الم

مـــــن المتوســـــط الســـــنوي لحجـــــم % 0.17حجـــــم الفجـــــوة الغذائیـــــة مـــــن اللحـــــوم الحمـــــراء بمعـــــدل ســـــنوي 
مــن % 1.17وكــذلك زیـادة نســبة الاكتفـاء الــذاتي مـن اللحــوم الحمـراء بمعــدل سـنوي بلــغ . الغذائیـةهالفجو 

   )189(.اتىكتفاء الذمتوسط نسبة الا

  :فى مصرأسباب الفجوة الغذائیة 
  :السكان

 80قـف مصــر علــى أعلــى قائمــة الكثافــة الســكانیة بـین الــدول العربیــة، حیــث یبلــغ عــدد ســكانها حــوالي ت
ألفــا   217 ملیــونین و   نحــو 2010كمــا بلــغ عــدد الموالیــد فــي مصــر خــلال العــام الماضــي . ملیــون نســمة

ادة المضــطردة ونــتج عــن هــذه الزیــ  . فــي المائــة عــن العــام الــذي ســبقه 1.8 أطفــال، بزیـاـدة قــدرها   409 و
فعلــى . فــي جانــب عــدم كفایــة الإنتــاج الزراعــي والمیــاهابرزهــا للســكان، ظهــور مشــكلات عدیــدة، تتمثــل 

الـــرغم مـــن اعتمادهـــا علـــى نهـــر النیـــل، فقـــد دخلـــت مصـــر بالفعـــل حیـــز الفقـــر المـــائي، حیـــث انخفـــض 
متــر مكعــب   700 ســنویا قبــل نصــف قــرن مضــت، إلــى   متــر 400 نصــیب الفــرد مــن المیــاه مــن ألفــین و

  400 إلـى   2050 كما یتوقـع أن یـنخفض نصـیب الفـرد المصـري مـن المیـاه فـي عـام . في الوقت الحالي
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، بســبب تقلــیص كمیــة المیــاه المتاحــة لمصــر بعــد اتفــاق دول حــوض النیــل فــي مــایو  متــر مكعــب فقــط
  (190).من العام الماضي، والزیادة السریعة في عدد السكان في مصر نفسها) أیار(

  :المساحة والأرض
مــع أن مصــر مســاحتها كبیــرة، إذ تبلــغ حــوالي ملیــون كیلــو متــر مربــع، فــإن الغالبیــة العظمــى مــن هــذه 
الأرض صحراویة غیر مزروعـة وغیـر مأهولـة بالسـكان، ولا تزیـد مسـاحة المنطقـة المزروعـة والمسـكونة 

ى جـانبي مجـرى نهـر النیـل ملیون فـدان تتمثـل فـي وادي النیـل، أي الشـریط الضـیق الواقـع علـ 8.9على 
وبســـبب الزیـــادة الكبیـــرة فــي عـــدد الســـكان تتحـــول أجــزاء كبیـــرة مـــن الأرض الخصـــبة إلـــى . وأرض الــدلتا

 .ألف فدان سنویا 30مناطق سكنیة، وتتقلص مساحة الرقعة الزراعیة بمعدل 

حیــث تتجـــاوز فیهــا معـــدلات الزیــادة الســـكانیة الإمكانـــات  ،تمثــل مصـــر إحــدى دول إقلـــیم حــوض النیـــل
فغالــب الأراضــي المصــریة تصــنف صــحراویة غیــر قابلــة  .والمــوارد المتاحــة للإنتــاج الزراعــي والغــذائي

ممــــا حـــدا بفكــــرة إستصـــلاح الصــــحراء فــــي كثیـــر مــــن المنـــاطق بجلــــب التربـــة والمیــــاه وتهیئــــة  ،للزراعـــة
 .وتقلیص حجم الاعتماد الخارجي للغذاء الظروف للتوسع في الإنتاج الزراعي

 :الموارد المائیة
ویــرتبط التوســع الأفقــى  ،تعتبــر المیــاه العنصــر الرئیســى للتنمیــة المســتدامة والمتكاملــة علــى ارض مصــر

اـدیات اســـتخدام المیـــاه  ،فـــى الزراعـــة بقـــدرة الدولـــة علـــى تـــدبیرالمیاه اللازمـــة لهـــذا التوســـع كمـــا أن اقتصــ
ومســـتقبلها علـــى المـــدى البعیـــد تقتضـــى البحـــث عـــن بـــدائل وتحدیـــد مقـــدار المـــوراد المائیـــة المتاحـــة فـــى 

والمزیــد الـــذي یمكــن الحصـــول علیــه مـــن تلــك المـــوارد فــى المســـتقبل ومصــادر المیـــاه  ،الوقــت الحاضـــر
 .المهیأه للاستخدام

ویبلـغ إیـراد النهـر نحـو  .كـم 6825ویبلـغ طولـه مـن منبعـه الـى مصـبه نهر النیل من أطول أنهار العـالم 
فقـط والباـقى مفقـود ویبلـغ طـول نهـر النیـل فـى % 10ملیار متر مكعب سنویا لا تسـتغل منـه الا  1630
ویغطــى هــذا حــوض الــدول العشــر  ،ملایـیـن متــر مربــع 3.1وتبلــغ مســاحة حوضــه  .كــم 1530مصــر 
ـــا ،والكونغـــو ،نیـــاوتنزا ،بورونـــدى ،روانـــدا :التالیـــة ویبلـــغ  ،مصـــر ،الســـودان ،أثیوبیـــا ،اریتریا،أوغنـــده ،كینی

ویمثــل  ،ملیــار متــر مكعــب تســتخدم فــي كافــة الاغــراض 69.7حجــم المــوارد المائیــة فــى مصــر حــوالى 
ملیــار  55.5وتبلــغ حصــة مصــر مــن میــاه النیــل  ،مــن مــوارد مصــر المائیــة% 95نهــر النیــل اكثــر مــن 

واستخـــدام ســعته الكبیــرة للتخــرین المســتمر  1964نشــاء الســد العــالى عــام وبفضــل إ ،متــر مكعــب ســنویا
 .أصبحت مصر تضمن الحصول على إیراد سنوى ثابت من المیاه

                                                        
 ، مرجع سابق الجھاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء (190)
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ـا للمیـاه العذبـة وتتعـاظم أهمیتهـا كونهـا المصــدر  هـر النیـل، تمثـل المیـاه الجوفیـة مـوردًا مهمً لـى جانـب ن وإ
یمكــن اســتخدامه فــي الشــرب بجانــب الزراعــة، الأساســي فــي صــحاري مصــر، فهــي مــورد آمــن ونظیــف 

ــــاه الجوفیــــة المســــتخدمة فــــي الــــوادي والــــدلتا عــــام  ــــة المی ــــا لإحصــــاءات الجهــــاز  2010وتقــــدر كمی وفقً
 .سنة/ 3ملیار م 6.3المركزي للتعبئة العامة والاحصاء 

ففــي الــدلتا، ، وتختلــف مــدى صــلاحیة المیـاـة الجوفیــة للشــرب مــن عدمــه فــي مصــر مــن منطقــة لأخــري
المیـــاه الجوفیـــة جنـــوب مدینـــة طنطـــا صـــالحة للشـــرب والاستهــــلاك الآدمـــي والزراعـــي وتنمیـــة الثـــروة تعتبر 

أمـــا شـــمال مدینـــة  191.جـــزء فـــى الملیــون 1000الحیوانیــة حیـــث أن نســـبة الأمــلاح الذائبـــة لا تزیـــد عــن 
اه البحــر طنطـــا هــى غیــر صــالحة للاســتهلاك الآدمــي أو الزراعــي لزیــادة نسـبـة الملوحـــة لقربهــا مــن میــ

الأبیـض المتوسـط الـذى تتسـرب منـه میـاه شدیـــدة الملوحـة إلـى بـاطن الأرض حیـث تصـل نسـبة الملوحــة 
  .جزء فى الملیون 5000الذائبة إلى 

بینمــا تعتبــر نوعیــة المیــاة الجوفیــة فــي الــوادى جیــدة وصـاـلحة للاســتعمال الآدمــي الزراعــي وتنمیــة الثــروة 
  .جزء فى الملیون فى المتوسط 500حوالى الحیوانیة إذا تبلغ المواد الذائبة 

جــزء فــى الملیــون وتعتبـــر المیــاه الجوفیــة  1000بینمــا فــي الصــحراء الغربیــة، تقــل الأمــلاح الذائبــة عــن 
مـــن نوعیـــة جیـــدة مـــن حیـــث نســـبة الملوحـــة والقلویـــة، وفـــي الســـاحل الشـــمالي، المیـــاه الجوفیـــة فـــى هـــذه 

ــا بأنــه یوجــد طبقــة مــن المیــاه العذبــه تطفــو فــوق المنطقــة غیــر صــالحة للإســتهلاك لزیــادة الملوحــ ة علمً
المیاه الجوفیة الملحة وهـى صاـلحة للآسـتهلاك الآدمـى عنـد سـحبها بمعـدلات مناسـبة لا تسـمح بتسـرب 

  .المیاه المالحة لها
وفـــــــي البحـــــــر الأحمـــــــر وســـــــیناء، تعـــــــد المیـــــــاه الجوفیـــــــة فـــــــى هـــــــاتین المنطقتـــــــین غیـــــــر جیـــــــدة وغیـــــــر 

جـــزء فـــى الملیـــون  3000 – 2000أو الزراعـــي حیـــث تصـــل الملوحـــة إلـــى صالحةللإســـتهلاك الآدمـــي 
فیمــا عــدا بعــض المنــاطق بالصــحراء الشــرقیة والغربیــة مـــن خـط الســكة الحدیــد مــن قنــا إلــى ســفاجا فتقــل 

  .جزء فى الملیون 800 – 400الأملاح الذائبة إلى 
  :فى السعودیه الفجوة الغذائیة
 :الثروة الحیوانیة

تتكـــون الثـــروة الحیوانیـــة فـــي المملكـــة مـــن الأغنـــام والمـــاعز والإبـــل  والأبقـــار وكـــذلك الخیولـــویمكن 
تقســـیم هــــذه الحیوانــــات إلــــى حیوانـــات محلیــــة وغیــــر محلیــــة، تتمیـــز الحیوانــــات المحلیــــة باكتســــابها 

 فمثـلا. لظروف البیئیـة الغیـر مواتیـة وعلـى مقاومـة الأمـراض المسـتوطنةاصفات تمكنها من تحمل 
                                                        

 :، على الرابط التالي28/3/2012، "المیاة في جمھوریة مصر العربیة"مؤسسة حابي للحقوق البیئیة،  (191)
http://hcer.info/ar/?p=209 
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الأبقـــار المحلیـــة تتمیـــز بتحملهـــا درجـــات الحـــرارة العالیـــة فـــي فصـــل الصـــیف وتحملهـــا  ومقاومتهـــا 
للأمــراض مقارنــة بالأبقــار المســتوردة ولكــن فــي الجانــب الأخــر إنتاجهــا اقــل بكثیــر مــن الحیوانــات 

  .المستوردة
راس منالأغنـــام  ملیـــون 7وتقــدر الثـــروة الحیوانیــة مـــن الحیوانــات فـــي المملكـــة العربیــة الســـعودیة بـــ 

  )192(.ألف رأس من الأبقار 280ألف رأس من الإبل و 420ملیون رأس ماعز و 4.3و
 
 
 

 :فجوة اللحوم الحمراء

أن  2011ألـــف طـــن خـــلال  253كشـــفت دراســـة حدیثـــة عـــن فجـــوة فـــي ســـوق اللحـــوم الحمـــراء بلغـــت 
) 177(المعروضـة ألـف طـن والكمیـة  430م قدّر بــ  2011الطلب المحلي على اللحوم الحمراء خلال 

ألــف طــن وتكــون نســبة الاكتفــاء الــذاتي مــن اللحــوم  253وبــذلك تكــون الفجــوة الســوقیة بنحــو  ،ألــف طــن
بینما تنبأت الدراسة في المسـتقبل بـأن یكـون مقـدار الطلـب المحلـي علـى  ،%41.1الحمراء في المملكة 
ألــف طــن  275وقیة ألــف طــن والفجــوة الســ 195ألــف طــن والعــرض  470م 2020اللحــوم الحمــراء فــي 

ــــر مــــن المــــواطنین یتجهــــون لللحــــوم المبــــردة دون % 41.4ونســــبة الاكتفــــاء الــــذاتي ســــتكون  جعــــل الكثی
   193.تردد

 563.4ألـف طـن وصـافي الـواردات مـا یقـارب  704.9أما اللحوم فقد بلغ حجم الإنتـاج منهـا ماـ یقـارب 
ملیـــون طـــن والمتـــاح  2.36 ملیـــون طـــن، وصـــافي الـــواردات إلـــي 1.27والمتـــاح للاســـتهلاك مـــا یقـــارب 

  .ملیون طن 3.29للاستهلاك 
 :أسباب الفجوة الغذائیة في المملكة

  :الموارد المائیه
تتعــدد أســباب الفجــوة الغذائیــة ویختلــف الــدور الــذي تلعبــه هــذه الأســباب فــي تعمیــق هــذه الفجــوة، فنــدرة 

أســـباب انخفـــاض الإنتـــاج المیـــاه، وتـــدهور الأراضـــي وتصـــحرها، والظـــروف المناخیـــة القاســـیة مـــن أهـــم 
الزراعي في المملكة، خاصة من المحاصیل الغذائیـة الأساسـیة، وتعتبـر مشـكلة نـدرة المیـاه العذبـة مـن 
أكبـــر التحـــدیات التــــي تواجههـــا المملكــــة، إذ تقـــع فــــي منطقـــة ذات ظــــروف مناخیـــة تعتبــــر مـــن أقســــى 

  .فقر والإجهاد المائي في العالمالظروف المناخیة وبالتالي فهي تعتبر من أكثر الدول التي تعاني ال

                                                        
 مصلحة الإحصاءات العامة والمعلومات السعودیة (192)

(193) http://www.aleqt.com/2013/08/21/article_779897.html 
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تعتبــر الســعودیة مـنـ أكثــر دول العــالم شــحاً فــي المیــاه، حیــث تعــاني المملكــة مــن نــدرة المیــاه لمحدودیــة 
 .المصادر والنمو السكاني المتزاید الذي یولد ضغطاً على المیاه لجمیع الأغراض

میــاه غیــر تقلیدیــة تتمثــل مصــادر تنقســم مصــادر المیــاه بالســعودیة الــى مصـاـدر میــاه تقلیدیــة ومصــادر 
اـه الجوفیــــة والتــــي تشــــمل میــــاه الأودیــــة موســــمیة الجریـــــان  المیــــاه التقلیدیــــة فــــي المیــــاه الســــطحیة والمیـــ
والبحیــــرات خلــــف الســــدود ومیــــاه الآبــــار والینــــابیع والكهــــوف وتوجــــد المیــــاه الســــطحیة بشــــكل أكبــــر فــــي 

وتســتخدم المیـاه الســطحیة . لأخــرى مـن المملكـةالمنطقتـین الجنوبیـة والغربیــة، وبشـكل أقـل فــي المنـاطق ا
فـــي الزراعـــة التقلیدیـــة وبصـــفة خاصـــة فـــي منــاـطق الودیـــان، وللشـــرب فـــي بعـــض التجمعـــات الســـكانیة 

  .الصغیرة
بینمـــا تتمثـــل مصـــادر المیـــاه غیـــر التقلیدیـــة فـــي المملكـــة العربیـــة الســـعودیة بتحلیـــة میـــاه البحـــر المالحـــة 

عـــادة اســتخدامهما فـــي إمـــدادات میــاه الشـــرب والأغـــراض ومعالجــة میـــاه الصـــرف الزراعــي  والصـــحي وإ
 690م 1997وبلغـت كمیـة المیـاه المنتجـة فـي عـام  .وتعد أكبر منتج لمیـاه التحلیـة فـي العـالم ،المنزلیة 

  )194(.ملیون متر مكعب 1290م 2000 والمتوقع أن تصل كمیة المیاه المنتجة في عام . 3ملیون م

 :المساحه والارض

وارتباطــا بمشــكلة المیــاه، تعتبــر مشــكلة تــدهور الأراضــي وتصــحرها، أي فقــد إنتاجیتهــا ووظائفهــا الحیویــة 
وتنوعهـا الحیـوي تحـدیا آخـر، إذ إن غالبیـة مسـاحة المملكـة أراض جافـة معرضـة للتـدهور وذات أنظمــة 

مارســات بیئیــة هشــة وتنــوع حیــوي حســاس، كمــا تعــود بعــض أســباب تــدهور الأراضــي إلــى عدیــد مــن الم
البشــریة غیــر المســتدامة مــن أهمهــا الممارسـاـت الزراعیــة المتمثلــة فــي عملیــة التكثیــف والتوســع الزراعــي 
لتلبیــة الطلــب علــى الغــذاء بــدرجات تفــوق طاقــة الأراضــي الزراعیــة والمــوارد المائیــة الجوفیــة التــي تعتمــد 

یتهـــا وخروجهـــا مـــن دائـــرة الإنتـــاج علیهـــا أساســـاً فـــي الـــري، وبالتـــالي تملـــح المیـــاه والتربـــة وفقـــدان إنتاج
یضــاف إلــى مــا ســبق الاســتخدام المكثــف للأســمدة الكیمیائیــة، لتعــویض نقــص خصــوبة التربــة . الزراعـي

الصــحراویة فقیــرة المحتــوى العضــوي، واســتخدام المبیــدات الحشــریة والعشــبیة بشــكل كبیــر لزیــادة الإنتــاج 
  .الزراعي
مــن الأراضـي المســتغلة % 1.94یقـع فــي السـعودیة، وأن مـن الاراضــي القابلـة للزراعــة % 99 ةأن نسـب

ــــرغم مــــن أن الســــعودیة لــــم تســــتغل ســــوي  مــــن الأراضــــي القابلــــة % 9.8فــــي الســــعودیة أیضــــا علــــي ال
 )195(.2005للزراعةوذلك حسب بیانات العام 

  :السكان
                                                        
(194) http://ejabat.google.com/ejabat/thread?tid=6980f0c6d082f13b 
(195) http://www.aleqt.com/2010/12/05/article_475732.html 
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قــدرت أحـــدث بیانـــات لمصـــلحة الإحصــاءات العامـــة والمعلومـــات، وصـــول عــدد ســـكان الســـعودیة فـــي 
البــالغ عــدد الســكان خلالــه  م 2012مقارنــة بعــام  % 2.7ملیــون نســمة بمعــدل نمــو  30إلــى  م 2013
 .ملیون نسمة 29.2

ملیـون نسـمة فــي معـدل نمـو لعــام  20.3وكشـفت البیانـات أن عـدد الســكان السـعودیین یصـل إلــى نحـو 
 .% 2.15یقارب  م 2013

كلون نحـو ثلـث السـكان فـي السـعودیة ملیـون نسـمة یشـ 9.7ویبلـغ عـدد السـكان الأجانـب فـي السـعودیة 
اـ یشــــكل الســــكان الســــعودیون قرابــــة الثلثــــین )% 32.4( وفقــــا لتحلیــــل وحــــدة التقــــاریر ) % 67.6(، فیمـــ

 ."الاقتصادیة"الاقتصادیة في 

فـــي المتوســـط  % 3.2وبلـــغ متوســـط معـــدل النمـــو الســـكاني الســـنوي فـــي الســـعودیة لآخـــر عشـــرة أعـــوام 
، ثـم 2006و 2005عـامي  % 3.4حیـث بلغـت نسـبة النمـو  م 2013وحتـى  م 2004خلال الفترة من 

 ،% 4.6، ثــم 2010عــام  % 7، لتقفــز إلــى 2009و 2008عــامي  % 2.3و ،م 2007عــام  % 0.5
 .م 2013في  % 2.7على التوالي، وأخیرا  2012و 2011عامي  % 2.9و

، ونحـو 2016نسـمة فـي ملیـون  33.2، ثـم 2015ملیـون نسـمة فـي  32.2وبالتالي سیبلغ عـدد السـكان 
 35.5ملیــون نســمة لیصــل عــدد الســكان إلــى  35.5نحــو  2018، وفــي 2017ملیـون نســمة فــي  34.3
 .2020ملیون نسمة في  37.2، وأخیرا 2019في 

  :الأمارات الفجوة الغذائیة في
 :الثروة الحیوانیة

فــي كــل مــن إمــارات أبــو ظبــي  لالبانهــا ولحومهــایتمثــل الإنتــاج الزراعــي الحیــواني بإنتــاج مــزارع الأبقــار 
ویلاحـــظ أن . ودبــي والفجیـــرة بالدرجـــة الأولـــى، إضــافة إلـــى مـــزارع تربیـــة الضــأن والمعـــز والإبـــل وغیرهـــا

تربیـة الإبـل قدــ تراجعـت تراجعــاً كبیـراً مـع انتشــار وسـائل النقــل الحدیثـة والانصـراف إلــى تربیـة الحیوانــات 
 )196(.الأخرى

اـليوبلـــغ  وبلغـــت جملـــة انتاجیـــة هـــذه  .2000ملیـــون رأس عـــام  1.2اعـــداد الحیوانـــات فـــي الدولـــة  اجمــ
                           .الف طن 25الحیوانات من اللحوم الحمراء 

الـف جمـل  220نحـو 2001ویبلغ عدد الجمـال التـي تـم حصـرها فـي الامـارات حسـب احصـاءات عـام  
 )197(.الف طن من اللحوم13مل العدد نحو ویش. اناث والباقي ذكور اً الف 189 منها 

 :فجوة اللحوم الحمراء

                                                        
(196) http://www.marefa.org/index.php/ 
(197) http://www.alriyadh.com/Contents/29-05-2004/Economy/EcoNews_11695.php 
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ألــف طــن وبهــذا یكــون  258.9ألــف طــن وحجــم صــافي الــواردات  65.4بلــغ حجــم الإنتــاج مــن اللحــوم 
قیمـة واردات الإمـارات مـن اللحـوم بلغـت  وكانـت. طـن ألف 324.3حجم المتاح للاستهلاك من اللحوم 

اـم  10 2.دل انخفـــاضبمعـــ 2009ملیـــون دولار فـــي عـــام  973 وذلـــك بســـبب  2008بالمائـــة مقارنـــة بعــ
فــي عــام  % 3.47حققــت واردات الإمــارات مــن اللحــوم حققــت نمــوا بلــغ  تــأثیر الازمــة المالیــة العالمیــة

  )198(2007مقارنة بعام  2008
 40بمعــدل نمــو  2008ملیــون دولار عــام  7.118إذ بلغــت قیمــة الــواردات مــن لحــوم الأبقــار الطازجــة 

ویعــد ذلــك ضــعف المعـدل العــالمي مــن نمــو الــواردات العالمیـة مــن البنــد الــذي بلــغ  2007عـن عــام  %
ـــة مـــن  % 11وتمثـــل الـــواردات مـــن لحـــوم الأبقـــار الطازجـــة  ذاتـــه عـــن العـــام % 20 مـــن واردات الدول

  .م 2008اللحوم ومشتقاتها عام 
للحـــوم بقیمـــة ملیـــاري درهـــم ثـــم علـــى البرازیـــل فـــي تغطیـــة الـــواردات مـــن ا% 40تعتمـــد الإمـــارات بنســـبة 

ملیـــون درهــم ثـــم الهنـــد فـــي المرتبـــة الثالثـــة بنســـبة  753بقیمـــة % 15اســترالیا فـــي المرتبـــة الثانیـــة بنســـبة 
ملیــون درهــم وبــذلك تكــون مســاهمة الــدول الــثلاث فــي الــواردات مــن اللحــوم بنســبة  663بقیمــة % 13
69 %. 

 :السكان

نســمة بكثافــة عددیــة  628.360أن إمــارة أبــو ظبــي تضــم ع الســكان علــى الإمــارات الســبع یــیظهــر توز 
مـــارة 2كـــم/نســـمة 172.8نســـمة بكثافـــة  674.101، وأن إمـــارة دبـــي تضـــم 2كـــم/نســـمة 12.7قـــدرها  ، وإ

 144.430تلیهــا إمــارة رأس الخیمــة وســكانها  2كــم/نســمة 154نســمة بكثافــة  400.239الشــارقة تضــم 
، 2كــم/نسـمة 456.9نسـمة بكثافــة  118.812انها ، فإمـارة عجمــان وسـك2كـم/نســمة 84.9نسـمة بكثافـة 

، ثــــم إمــــارة أم القیــــوین وســــكانها 2كــــم/نســــمة 58.7نســــمة وكثــــافتهم  76.254فإمــــارة الفجیــــرة وســــكانها 
إن هــــــذا التـــــوزع إداري ولا یبــــــرز الواقــــــع ). 1995عـــــام ( 2كــــــم/نســـــمة 45.1نســـــمة وكثافــــــة  35.175

لى مستوى الأقـالیم الجغرافیـة ومناطقهـا التـي تقـدم الجغرافي لتوزع السكان الفعلي الذي یجب أن یؤخذ ع
مـــن % 19مـــن ســـكان الإمـــارات یعیشـــون علـــى قرابـــة % 82وبحســـب هـــذا المبـــدأ فـــإن . الكـــلام عنهـــا

ففــي هــذا . المســاحة الإجمالیــة، تشــغل شــریط ســهول الخلــیج وخاصــة الجــزء الممتــد فــي الشــمال الشــرقي
بــــي والشـــارقة وعجمـــان وأم القیــــوین ورأس الجـــزء توجـــد ســـت مــــدن كبـــرى ومتوســـطة هــــي أبـــو ظبـــي ود

مـــن الســــكان یعیشـــون علــــى مســــاحة % 2.5وبالمقابـــل فــــإن . الخیمـــة التــــي تؤلـــف نــــوى كثافـــات عالیــــة

                                                        
(198) http://www.edigear.com/detail/index.php? 
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مـن السـكان علـى بـاقي أراضـي % 16.5، وتشمل المنطقـة الداخلیـة والجبـال، وكـذلك یعـیش نحـو 74%
  )..%7(الدولة 

 28.5، وصـــلت إلـــى 1968عـــام  2كـــم/نســـمة 2.2ت وعلـــى العمـــوم فـــإن الكثافـــات الســـكانیة التـــي كانـــ
لـــى 1995عـــام  2كـــم/نســـمة مـــع نمـــو ســـریع لكثافـــة ســـكان المـــدن . 1999عـــام  2كـــم/نســـمة  33.5، وإ

 )199(.ونسبة التحضر

  :الموارد المائیه
تخلـو الــبلاد مـن أشــكال الجریــان المـائي الســطحي الــدائم، عـدا بعــض الجــداول الصـغیرة وبعــض العیــون 

لـذلك تعتمـد . ل المطـرو موسـم هطـفـي المحدودة في الشرق الجبلي وهوامش الجبـال، إضـافة إلـى سـیول 
ة نتـــاج دولــة الإمــارات علــى مصـــادرها مــن المیــاه الجوفیـــة العذبــة والمالحــة ومــن میـــاه البحــر المحــلاّ ، وإ

ــــاه الصــــرف الصــــحي ــــي الإمــــارات نحــــو زیــــادة كمیــــات المیــــاه . محطــــات می ــــة ف وتنحــــو السیاســــة المائی
متـر ملیـون  5280المحـلاة، وتخفیـف الضـغط علـى مصـادر المیـاه الجوفیـة لأن مخزونهـا المقـدر بنحـو 

ا یرفــع آخــذ بالتنــاقص ولأنهــا فــي الغالــب میــاه قدیمـة لا تتجــدد، وتعجــز الأمطــار عــن تعــویض مــ مكعـب
محطــــة فـــي أبـــو ظبـــي ودبــــي وجبـــل علـــي والشــــارقة  13ویبلـــغ عـــدد محطــــات التحلیـــة الرئیســیـة . منهـــا

 .يوهناك خطة لتخزین میاه الأمطار وراء سدود تقام في جبال الفجیرة ورأس الخیمة ودب. وغیرها

 500الفــرد ن دولــة الإمــارات تعتبــر مــن أكثــر دول العــالم اســتهلاكاً للمیــاه حیــث یبلــغ معــدل اســتهلاك ا
، مشــیراً إلــى أن الدولــة  350لتــر یومیـاًـ فــي حــین یبلــغ المعــدل فــي الــدول التــي تتمیــز بــوفرة المیــاه بـــ لتــراً

، وأن الاسـتخدامات الزراعیـة تشـكل نسبـة  5.6تستهلك حالیا  % 60ملیـار متـر مكعـب مـن المیـاه سـنویاً
  .من هذا الاستهلاك

، وأنه یستنزف %36كاً للمیاه في الإمارات وبنسبة أن قطاع الزراعة یعتبر أكثر القطاعات استهلا
 )200(.من احتیاطي المیاه الجوفیة العذبة% 12

أن استخدام إمارة أبوظبي للمیاه یشكل ثلثي الاستخدام و ، %0.5وتستهلك الثروة الحیوانیة أقل من 
  .الكلي لها في الدولة، في حین تبلغ حصة إمارة دبي نحو الخمس

 :الزراعیةمساحة الأراضي 

دونم في مرحلة ما قبل النفط  40.000قفزت مساحة الأراضي الزراعیة في دولة الإمارات من نحو 
رافق ذلك توسع في توفیر میاه الري وخاصة من مصادر . 1996عام  )201(دونم 798000إلى 

 .المیاه الجوفیة

                                                        
(199) http://www.marefa.org/index.php 
(200) http://www.alittihad.ae/details.php?id=33160&y=2011 
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إذ بلغــت  ،واحــاتالزادت المســاحات بإضـاـفة أراضٍ جدیــدة تــم استصــلاحها فــي الصــحراء وخاصــة فــي 
 . هكتار 100.000مساحة الأراضي الصحراویة التي تحولت إلى أرض زراعیة أكثر من 

دونــم، كمــا تنــتج الفواكــه  161.000مســاحة تقــدر بــأكثر مــن  فــىتنــتج دولــة الإمــارات الخضــر بأنواعهــا 
ـــى  نـــم دو  210054دونـــم، أمـــا أشـــجار النخیـــل فتحتـــل مســـاحة  25.500والثمـــار مـــن مســـاحة تزیـــد عل

كـــذلك تـــزرع الحبـــوب والأعـــلاف فـــي المـــزارع البـــالغ ). 1996عـــام (طنـــاً مـــن التمـــور  244.644وتنــتج 
مزرعـــة للعـــام نفســـه، وقـــد طبقـــت فـــي الزراعـــة أســـالیب الـــري الحدیثـــة مـــن تنقـــیط  21194عــددها قرابـــة 

 .ورش وغیره

أما مساحتها من دون الجزر فنحو  مربع ملك 83600تغطي أرض الإمارات مع جزرها مساحة قدرها 
ویقترب شكل . جزیرة، أكبرها جزیرة أبو الأبیض 200ویزید عدد الجزر على  كلم مربع 77700

 )202(.الدولة من شبه منحرف قائم الزاویة قریب من المثلثمع امتداد مثلثي شمالي شرقي
  :مشاكل التربة الزراعیة في دولة الإمارات

وهـي تربـة لا  ،ي دولة الإمارات العربیة المتحدة یتكـون مـن تربـة رملیـةمن أراض% 90إن ما یقرب من 
تصــلح بدرجــة كبیــرة للزراعــة وذلــك لفقرهــا فــي العناصــر الغذائیــة الأساســیة وكــذلك لكبــر المســامیة بــین 

ویترتــب علیـة اســتهلاك كمیـة كبیــرة مـن میــاه  ،حبیباتهـا ممــا یقلـل مــن مقـدرة التربــة علـى الاحتفــاظ بالمـاء
  .كذلك فقد الكثیر من العناصر الغذائیة اللازمة لنمو النباتو  ،الري

بــل ینشــأ عنــه  ،إن فقــدان التربــة لمیــاه الــري لا ینــتج عنــه اســتهلاك كمیــات كبیــرة مــن میــاه الــري فحســب
اـ أن المـــاء  .مشــكلات أخــرى للتربــة منهــا ارتفــاع منســوب المیـــاه الجوفیــة وكــذلك ملوحــة التربــة إذا علمنـ

فـــإن عملیـــة التبخیـــر  ،أي لا یحتـــوي علـــى أي مـــن أمـــلاح التربـــة ،المتبخـــر هـــو عبـــارة عـــن مـــاء مقطـــر
ســــوف تــــؤدي إلــــى تــــراكم الأمــــلاح عنــــد ســــطح التربــــة والــــذي یســــاعد أیضــــا مــــن زیــــادة ملوحــــة الطبقــــة 

ولوعلمنـا أنـه . الشـعریة السطحیة للتربة هو صعود الماء الجـوفي للطبقـة السـفلیة للتربـة بواسـطة الخاصـة
یوجــد طبقــة ملحیــة مــن طبقـاـت التربــة الســفلى فــإن المــاء الجــوفي الــذي یصــعد إلــى ســطح التربــة ســوف 

وسـوف یـؤدي ذلـك  ،یحمـل معـه كمیـة مـن الأمـلاح الذائبـة فـي الطبقـات السـفلى للتربـة إلـى سـطح التربـة
  .خرإلى تراكم كمیات من الأملاح على سطح التربة مع زیادة عملیة الب

  
  
 

                                                                                                                                                                     
 تر مربعم1000=الدونم  (201)

(202) http://daleel.bestdaleel.com/index.php? 
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  :إفریقیةفى  الفجوة الغذائیة
   :وضاع الدیموغرافیة وتطور السكانالأ 

وبموازنــة هــذا الــرقم بأرقــام ســابقة هــي . ملیــون نســمة 728بنحــو  1995یقــدر عــدد ســكان إفریقیــة لعــام 
، 1960ملیـــون نســـمة لعـــام  250و 1950ملیـــون نســـمة لعـــام  198و 1920ملیـــون نســـمة لعـــام  140

، إذ تضــاعف عــدد الســكان فــي أكثــر مــن تتضــح حقیقــة تزایــد   70الســكان الإفــریقیین تزایــداً كبیــراً نســبیاً
، مـع أخـذ عـدم دقـة هـذه الأرقـام بالحسـبان، لأنهـا فـي معظمهـا تقدیریـة )%4.8(سنة نحو خمـس مـرات 

ومـع ذلــك فــإن عــدد ســكان إفریقیــة یتزایــد بســرعة . لافتقـار منــاطق كثیــرة مــن القــارة إلــى تعــدادات ســكانیة
ســنویاً قبــل ثلاثــة % 2فبعــدما كانــت نســبة النمــو الســكاني لا تزیــد علــى . ثیــل لهــا فــي أي قــارة أخــرىلام

وهـي أعلــى نســبة فـي القــارات، وهــذا یعنـي أن عــدد الســكان سیتضــاعف  1995عــام % 3عقـود، بلغــت 
یــد وترجـع هـذه الزیــادة فـي نسـبة النمـو السـكاني إلــى بقـاء نسـبة الـولادات عالیـة، تز . سـنة24فـي غضـون 

بــالألف مقابــل انخفــاض ملمــوس فــي نســبة الوفیــات نتیجــة العنایــة الصــحیة والتحســن النســبي  45علــى 
وتعـد إفریقیـة . أفـراد 8ــ 7للأوضاع الاجتماعیة في أغلب بلدان إفریقیة إذ أصبح حجم الأسـرة المتوسـط 

وبـافتراض . نمـن مجمـوع السـكا% 45سـنة علـى  15قارة فتیة تزید فیهـا نسـبة الـذین تقـل أعمـارهم عـن 
سـنة، وهـذا غیـر صـحیح لأن سـن العمـل الفعلـي تبـدأ مبكـرة  59 -15أن فئة العاملین تقع أعمارها بین 

دارات  ـإن نســـبة المنتجـــین الفعلیـــین منخفضـــة، ممـــا یزیـــد الأعبـــاء علـــى الحكومـــات وإ وتنتهـــي متـــأخرة، فــ
وتـوفیر العمـل، ممـا یضـع الخدمات الرسمیة، ویزید فـي حـدة مشـكلات الغـذاء والسـكن والتعلـیم والصـحة 

. احتیاجــات ســكانها ومتطلبــاتهم العادیــة للبقــاء مختلــف عــنإمكانـات القــارة ومواردهــا الطبیعیــة فــي موقــع 
 )203(.وتبرز حدة هذه المشكلات في المدن والمواقع الحضریة

  :ةیلزراعالاراضى ا
ملیـــون كیلـــومتراً  40.3 عـــد القـــارة الإفریقیـــة الثانیـــة بعـــد آســـیا مـــن حیـــث المســـاحة وتبلـــغ مســـاحتها نحـــوت

، وتمثـل خمـس مسـاحة العـالم ویقـع أكثـر مـن ثـلاث أربـاع مسـاحتها فـي النصـف الشـرقي  %)20( مربعاً
 ،وتمتــع القــارة الإفریقیــة بثــروات طبیعیــة ضــخمة أغلبهــا غیــر مستكشــف حتــى الآن مــن الكــرة الأرضــیة

ة الأفریقیــة مخــزون إســتراتیجى ضــخم مــن المــوارد الط ــة ممــا جعلهــا كمــا تمتلــك القــارّ ّ بیعیــة والمــواد الأولی
  .تدخل فى إطار التنافس الدولى الكبیر الذى یستهدف هذه الموارد

مسـتغلة زراعیــاً والبــاقي  % 7مــن مسـاحة القــارة منهـا قرابــة  % 35قـدر نســبة الأراضـي الزراعیــة بنحـو ت
فـــي  مربـــع ملـــك 50.000والأراضـــي المرویـــة فیهـــا محـــدودة المســـاحة إذ لاتزیـــد علـــى  .ىمـــروج ومراعـــ

                                                        
(203) Africa development report 2001 
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كمـا أن المسـاحات المرویـة شـمال  .2ملیـون كـم 23إفریقیة جنوب الصحراء التي تقـدر مسـاحتها العامـة 
الصـــحراء علـــى امتـــداد وادي النیـــل والشـــریط الســـاحلي للبحـــر المتوســـط هـــي أشـــرطة مســـایرة للأودیـــة أو 

ویلاحـــظ أن غالـــب الأراضـــي المرویـــة والســـدود التابعـــة لهـــا هـــي . اعـــدة فـــي معظـــم الحـــالاتواحـــات متب
، تتلقـــى مســـاعدات )قطـــاع عـــام(مشـــاریع كبیـــرة ممولـــة مـــن مؤسســـات عالمیـــة أو أنظمـــة حكـــم محلیـــة 

فـــي معظمهـــا، وذلـــك علـــى حســـاب المـــزارعین الصـــغار الـــذین ) تجاریـــة(أجنبیــة لإنتـــاج محاصـــیل نقدیـــة 
نتظـام هطــول الأمطـار وكمیاتهـا، ومـن فقـر التربــة وتعریتهـا ومـن المنافسـة، ویعجــزون یعـانون مـن عـدم ا

ومــع ذلــك فــإن التطــور شــق طریقــه ومــا زال یشــقه . عــن مجابهــة التصــحر والجفــاف والكــوارث الطبیعیــة
 )204(.في هذا المجال في كثیر من أنحاء القارة

 :حالة الموارد المائیة 

ـز أفریقیـا بوجــود تفـاوت كبیــر ویـؤدي عــدم انتطـام الأمطــار . فـي كمیــة الأمطـار وبمعــدل تبخّـر كبیــر تتمیّ
لــى جفـاـف متكــرر قــد یتســبب فــي  ــب منســوب الأنهــر فیمــا بـیـن الســنوات وإ مــن وقــت إلــى آخــر إلــى تقلّ

وفـــي بعـــض البلـــدان، یتعـــدى الاســـتخدام الحـــالي للمیـــاه حجـــم المـــوارد المتجـــددة، علمـــاً بـــأنّ . المجاعـــة
ض عن هذا الفـارقاستغلال الموارد الأحفور  وتسـتخرج بلـدان كثیـرة أخـرى كمیـات میـاه أكبـر ممـا . یة یعوّ

وتتشـارك . هو متوافر فـي أراضـیها مسـتفیدة فـي ذلـك مـن الكمیـات الـواردة عبـر الحـدود مـن بلـدان أخـرى
 .معظم البلدان الأفریقیة في حوض نهر دولي واحد على الأقلّ 

ة تمتلـــك حـــوالي ـــارّ ـــى أنّ الق مـــن مصـــادر المیـــاه العذبـــة المتجـــدّدة فـــي  3آلاف كـــم 4 تشـــیر التقـــدیرات إل
مــن مصــادر المیــاه العذبــة المتجــددة فــي العــالم، وهــي نسـبـة معتبــرة % 10الســنة، أي مــا یــوازي حــوالي 

  .قیاساً بالمعاناة التي تعیشها الدول الأخرى في كثیر من مناطق العالم
متر  24000د الواحدفي السنة مقابل للفر متر مكعب  5000حصّة أفریقیا من المیاه لا تزید عن  

. للفرد الواحدفي السنة في أوروبامتر مكعب  9000للفرد الواحدفي السنة في القارة الأمریكیة ومكعب 
ل نهر الكونغو لوحده . إلا أنّ الموارد المائیة في القارة غیر موزعة بالتساوي من الموارد  %30ویمثّ

من مجموع  %50أنهر أخرى من أهم الأنهر على  10ستحوذ المائیة في القارة الأفریقیة في حین ت
 % 4.3و %1.2ولا تتعدى مساهمة إقلیم الساحل السوداني ومنطقة الشمال أكثر من . المیاه المتدفقة

  )205(.على التوالي من مجموع مصادر المیاه المتجددة

   :الثروة الحیوانیة

                                                        
(204) http://www.aljazeera.net/specialfiles/pages/67f5f697-5b8e-4e2a-af00-84efb8f1c719 
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ملیون 833حیوانات القارة على مساحة بینتشر نطاق الحشائش وهي المناطق التي تعیش فیها 
الامكانیات  ههكتار أي مایزید على ربع مساحة مناطق الحشائش في العالم وعلى الرغم من هذ

الكبیرة والعدد الكبیر لمختلف انواع الحیوانات التي تعیش فیها الى انها لاتشكل موردا اقتصادیا كبیرا 
ویعود ذلك الى ان معظم الرعي هو رعي تقلیدي ولاتدخل على نطاق واسع في التجارة الدولیة 

یخضع لظروف البیئة الطبیعیة ویختصر انتشار الرعي التجاري على جنوب افریقیا وكینیا فقط 
كما ان المناخ  ،وتواجة الثروة الحیوانیة معوقات كثیرة اهمها الامراض الكثیرة التي تصیب الحیوانات

تعیش و  ،اني أذ یؤثر على سرعة تلف المنتجات الحیوانیةیشكل عائقا في وجة تطویر الانتاج الحیو 
  .ملیون راس450قدر باكثر من تفي القارة الافریقیة اعداد كبیرة من الحیوانات 

ان الثروة الحیوانیة في معظم مناطق القارة تربي بالطرق التقلیدیة مما قلل من فاعلیتها كمردود 
ملیون راس من الاغنام التي 31یون راس من الماشیة ومل13اقتصادي لدول القارة فباستثناء مایقارب 

تربى في اتحاد جنوب افریقیا في مزارع الاوربیین لاتساهم الاعداد المتبقیة في التجارة الدولیة اذ تسهم 
فقط في سد جزء من احتیاجات الاسواق المحلیة من المنتجات الحیوانیة اذ ان الثروة الحیوانیة یكون 

یث تمثل مظهرا للثراء الذي یقاس بعدد الحیوانات بغض النظر عن نوعیتها لها دورا اجتماعي ح
  .فنااوقیمتها الاقتصادیة تمارس تربیة الماشیة في الاطراف الشمالیة والجنوبیة من نطاق الس

یة فــي الدرجــة الأولــى إذ یعتمــد لمــا تربیــة الحیوانــات فتتركــز فــي نطاقـاـت الســافانا العشــبیة والبقــاع الســها
وتعــاني قطعــان الماشــیة فـــي . علــى تربیــة الأبقــار والغــنم والمــاعز، وتنتشـــر بیــنهم مهنــة الرعــيالســكان 

تســي ونقلهــا للأمــراض ولاســیما  .المنــاطق المداریــة مــن الأمــراض المتفشــیة فیهــا ومــن وبــاء ذبابــة التســي
اـر محلیـــة هـــي. فـــي نطـــاق الغابـــات المداریـــة الدائمـــة الرطوبـــة الأكثـــر  وتربـــى فـــي إفریقیـــة أنـــواع مـــن أبقــ

نتاجهــــا قلیــــل مــــن اللحــــم والحلیــــب، لكــــن جلودهــــا جیــــدة  انتشــــاراً وتمتلكهــــا قبائــــل وأســــر كبیــــرة عــــادة وإ
. للصناعة، إلى جانب أنواع مسـتوردة حلـوب أو غنیـة بلحومهـا تربـى فـي البلـدان الإفریقیـة الأكثـر تطـوراً 

عاتهــا، وهــي غنیــة بالصــوف وتكثــر تربیــة المــاعز والغــنم فــي أشــباه الصــحارى والبقــاع المتوســطیة ومرتف
ویربــى الجــاموس فــي . خلافــاً لتلــك التــي تربــى فــي البقــاع المداریــة والعــروض الــدنیا فهــي الغنیــة بالشــعر

اـ الخیـــول ففـــي بلـــدان المغـــرب والنطـــاق الســـوداني وجنـــوب . وادي النیـــل وفـــي مصـــر بصـــورة خاصـــة أمــ
الجمـال فـي الصـحراء الإفریقیـة الكبـرى إفریقیة، وتربى البغال في المغرب العربـي وجنـوب إفریقیـة وتربـى 

، إلا أن أعــدادها فــي تراجــع علــى  حســاب حیوانــات أخــرى ونتیجــة انتشــار وســائط النقــل وخارجهـاـ أیضــاً
  .الحدیثة

  :أثیوبیا الفجوة الغذائیة في
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  :الثروه الحیوانیه

مــن الــدول التــي تتمتــع بثــروات حیوانیــة هائلــة وغیــر مســتغلة حیــث یقــدر عــدد  تعتبــر دولــة أثیوبیــا واحــدة
ملیـــون رأس كأقـــل تقـــدیر وتقـــوم أثیوبیـــا بتصـــدیر المواشـــي ولحومهـــا بحـــوالي 41المواشـــي فیهـــا بحـــوالي 

ن راس ســـنویا الـــى كـــل مـــن جمهوریـــة مصـــر العربیـــة والمملكـــة العربیـــة الســـعودیة یـــیملا هثلاثـــ –ملیـــون 
ودولـــــة الإمـــــارات العربیـــــة المتحـــــدة وجمهوریـــــة جیبـــــوتي والتـــــي تعـــــد المســـــتورد الأول وجمهوریـــــة الــــیـمن 

للمواشي الحیة مـن أثیوبیـا وتقـوم بإعـادة تصـدیره الـى كـل مـن دولـة قطـر ودولـة إرتریـا والمملكـة الأردنیـة 
 .الهاشمیة وسلطنة عمان

ة مــن أثیوبیــا خصوصــا فــي وتعتبــر تجــارة الإبــل مــن أكثــر الأنشــطة التجاریــة رواجــا فــي المنطقــة الشــرقی
الجنــوب الشــرقي مــن إقلــیم أورمیــا والإقلــیم الصــومالي والــذي یتمتــع بثــروات هائلــة مــن الإبــل والنــوق وقــد 

  .ملیون دولار أمریكي سنویا2قدرات الواردات من هذه التجارة بحوالي 
  :بخصوص أعداد المواشي في إثیوبیا فیها كما یلي

  .ملیون رأس14ملیون رأس الى13.3مابین عدد الإبل في إثیوبیا یتراوح *
  .ملیون رأس 23.5ملیون رأس الى 23بینما أعداد الماعز تتراوح ما بین * 
  .ملیون رأس 30ملیون رأس الى 25أما الضأن فیترواح مابین * 

وقـــد ســـاعد فـــي زیـــادة تجـــارة المواشـــي بـــین أثیوبیـــا والـــدول العربیـــة ودول الخلـــیج خصوصـــا هـــو وجـــود 
فـــي جمهوریـــة جیبـــوتي والـــذي إنشـــاء بـــأعلى المعـــاییر الصـــحیة ویعتبـــر الأحـــدث فـــي  المحجـــر الصـــحي

هــو مشــروع ســعودي و منطقــة القــرن الإفریقــي خصوصــا أن جیبــوتي تمثــل المنفــذ البحــري الأول لأثیوبیــا 
رائـــد ســـاهم فـــي تطـــویر التجـــارة بـــین منطقـــة القـــرن الإفریقـــي والـــدول العربیـــة وقـــد قـــدرت عـــدد المواشـــي 

  .المنطقة العربیة من محجر جیبوتي بحوالي ملیون رأس سنویا المصدرة الى
وقــد ســاعد فــي توســع تجــارة المواشــي بــین دولــة أثیوبیــا والمملكــة العربیــة الســعودیة اتفاقیــة التعــاون فــي 
إســـتیراد اللحـــوم المجمـــدة مـــن لحـــوم الأغنـــام والمـــاعز وذلـــك بعـــد ان رفعـــت وزارة التجـــارة فـــي المملكـــة 

اـعد العربیــة الســـعودیة ا لحظـــر الــذي فرضـــته علـــى اللحـــوم والمواشــي الإثیوبیـــة منـــذ عــامین وهـــذا مـــا یســ
الحكومـــة الســـعودیة فـــي الســـیطرة علـــى أســـعار اللحـــوم فـــي اللمملكـــة والتـــي زادت أســـعارها فـــي الأونـــة 

  .الأخیرة
وفي أثیوبیا هناك العدید من المشاریع العربیة لتنمیة المواشي منها مشروع لتسمین الاغنام ومسلخ 
للأغنام والماعز ومن المشاریع أیضا مشروع المسلخ السعودي وهو یعد أكبر مسلخ على مستوى 

  .القرن الإفریقي
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 :السكان

تحتــل المركــز الســابع و تحتــل المركــز الثالــث عشــر دولیــا، و ملیــون نســمة  94ثیوبیــا یبلــغ عــدد ســكان ا
المســاحة التــي تزیــد عــن مــن حیــث امـاـ  ،ملیــون شــخص 38عشــر عالمیــا مــن حیــث قــوة العمــل البالغــة 

 .الملیون كیلو متر مربع تحتل المركز السابع والعشرین عالمیا

مـن السـكان فـي المنـاطق % 13من السكان في المناطق الریفیة علـى حـین یعـیش %  87ویعیش نحو 
   )206(.الحضریة

  :المساحه والاراضى
ـــة معظـــم الاجـــزاء الغربیـــة  مربـــعم لـــك 1,104,900تبلـــغ مســـاحة اثیوبیـــا نحـــو   وتغطـــي الهضـــبة الاثیوبی

 .والوسطى من اثیوبیا وتحیط بها الاراضي المنخفضة

مـــن اخصـــب الاراضـــى الزراعیـــة حیـــث انهـــا طینیـــة ســـوداء خصـــبة مـــع تـــوفر  هثیوبیىالاضـــار تعتبـــر الا
سـنوى والتـى تبـدا مـن نهایـة شـهر ابریـل حتـى نهایـة شـهر اكتـوبر وبمعـدل  الفصولالامطار على معظم 

  .ممل 1500 - 1000من 
لــــوحظ التخلــــف الشــــدید فــــى زراعــــة المحاصــــیل والخضــــروالفاكهة ه المــــوارد الضــــخمه ذوبــــالرغم مــــن هــــ

لاعتمـاـد معظــم الســكان علــى رعــى الحیوانــات لوجــود المراعــى الطبیعیــة ونمــو الحشــائش دون اى عنــاء 
اى مكمــلات غذائیــة ولــذلك مــع تنــوع تلــك الاعشــاب ممــا یجعلهــا غــذاء متكامــل للحیوانــات دون اضـاـفة 

ملیــون راس مــن الاغنــام وتوجــد  38ملیــون راس ابقــار و  40توجــد ثــروة هائلــة مــن الحیوانــات تقــدر ب 
الابـــل بـــالقرب مـــن الحـــدود مـــع الســـودان ونظـــرا للاهتمـــام بحرفـــة الرعـــى فـــان الزراعـــة متخلفـــة جـــدا فـــى 

تســهل عملیـــة الزراعةوایضـــا لـــوحظ اثیوبیــا لعـــدم تـــوفر عوامـــل الانتــاج خصوصـــا المیكنـــة والالات التـــى 
الفقــر المتقــع لــدى الســكان خصوصــا فــى المنــاطق الریفیــة ونقــص التعلــیم وتفشــى الجهــل والامــراض كــل 

معظــم المحاصــیل الاســتراتیجیة الهامــة بتكلفــة بســیطة  امكانیــةانتاجذلــك ادى لتخلــف الزراعــة مــع العلــم 
 207.ودون استخدام اسمدة لخصوبة الارض وتوفر الماء الصالح

 
  

  :الزراعة
 ،٪ مــن الســكان 80 تـوفر فــرص العمــل لنسـبة ى حیــثثیـوبالاوالزراعـة هــي الدعامـة الرئیســیة للاقتصــاد 

وجــد فــى اثیوبیــا ت.لزراعــة دورا حاســما فــي تــوفیر المــواد الخــام ومــدخلات الصــناعةفانلعــلاوة علــى ذلــك 

                                                        
(206) http://www.moqatel.com/openshare/Behoth/Dwal-Modn1/Ethiopia/Sec02.doc_cvt.htm 

 http://www.assecaa.org/Arabic/Ethiopia.htmغرفة تجارة وصناعة اثیوبیا )207(
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ــــواع تففــــى اثیوبیــــا  ،البیئیــــة وتنــــوع المــــواردو لمنــــاطق الزراعیــــة لواســــعة النطــــاق  اتمســــاح نمــــو جمیــــع أن
الأراضــي  ةمسـاح وتقـدر. ومحاصـیل الالیاـف وبــذور الزیـت والقهـوة والشـاي والفاكهــة والخضـر ،الحبـوب

  .ملیون هكتار 10القابلة للري بنحو 
  :الموارد المائیه

تــالي تتمیـز إثیوبیـا بهطـول الأمطــار تقریبـا طـوال العــام باسـتثناء شـهر أو شـهرین یحــدث بهـم الجفـاف وبال
إضـافة إلـى الزراعـة علـى  ،تستخدم الأمطار فـي الـري بصـفة أساسـیة وهـى مـا تسـمى بالزراعـة المطریـة

أمـا المنـاطق القریبـة  ،حیـث توجـد المیـاه الجوفیـة علـى مسـافات قریبـة مـن سـطح الأرض ،المیاه الجوفیة
 .للزراعة من مجرى النیل الأزرق فتروى منه مع وجود بعض البحیرات العذبة الصالحة میاهها

تتضــمن أحــواض المیــاه الكبــري التســعة فــي اثیوبیــا، ثلاثــة احــواض رئیســیة تســتحوذ علــي نصـیـب الأســد 
 6200هتكــار منهــا  2583000مــن المیـاـه ویمكــن للأحــواض التســعة ري مســاحة مــن الأراضــي تصــل 

 )208(.هكتار للأحواض الثلاثة الرئیسیة 1496000بمقدار % 58هتكار لحوض النیل الازرق مقابل 

هتكــــار فــــي مشــــروعات صــــغیرة  122000الــــي ري 2016وتهــــدف خطــــة الــــري الأثیوبیــــة حتــــي عــــام 
ـــي  ـــة الثانیـــة % 5.5خـــلال المرحلـــة الأول مقابـــل % 5.4وضـــخمة بمعـــدل نمـــو متوقـــع یصـــل ال للمرحل

 )209(.للمرحلة الثالثة من المشروع% 6.5و

  :الثروة الحیوانیة
ملیــون مــن  9.6ملیــون دولار و 11.4 ،رأس مــن الأبقــارملیــون  35الثــروة الحیوانیــة الكبیــرة التــي تضــم 

وبالتـــــالي یمكـــــن أن تكـــــون الفـــــرص . ممــــا ینبغـــــي ،وكمســــاـهم فـــــي الاقتصـــــاد الـــــوطني ،الغــــنم والمـــــاعز
   .الاستثماریة الجذابة التجاریة الحدیثة لتربیة الماشیة وانتاج وتجهیز اللحوم والألبان والبیض

قاعـــدة امـــدادات كافیـــة لتصــــدیر   فـــإن اثیوبیـــا لـــدیها ،أفریقیــــافـــي  مـــن خـــلال أكبـــر إنتـــاج مـــن الماشـــیة
ملیـون رأس مـن  24و ،ملیـون رأس مـن الماشـیة 27الثـروة الحیوانیـة بــ   وتقدر .الحیوانات الحیة واللحوم

علـــى المراعـــي   الأثیوبیـــة فـــي معظمهـــا  وتعتمـــد تربیـــة الماشـــیة .ملیـــون رأس مـــن المـــاعز 18الأغنـــام و
كمـا  اللحـوم ومنتجـات اللحـوم التـي تـم الحصـول علیهـا مـن الحیوانـات مـذاقا طیبـا،ممـا یعطـى  ،الطبیعیة

  )210(.الصالحة للاستهلاك البشري  ناحیة التغذیة الصحیة  یكون متمیزا من
ـــى فـــى إثیوبیـــا، وتحتـــل  32وتعـــد الثـــروة الحیوانیـــة مســـئولة عـــن  ـــاتج المحل ملیـــار دولار مـــن إجمـــالى الن

یقیا والثامن فـى العـالم مـن حیـث عـدد رؤوس الماشـیة، حیـث تشـیر تقـدیرات إثیوبیا الترتیب الأول فى إفر 

                                                        
(208) http://nectarforum.com/index.php/ 
(209) http://digital.ahram.org.eg/articles.aspx?Serial=262716&eid=1349 
(210) http://www.tpegypt.gov.eg/arabic/ethiopiaexp.aspx 
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ملیونــا  57إلــى أن إثیوبیــا تــأوى نحــو  2010فــى عــام " الفــاو"منظمــة الأمــم المتحــدة للأغذیــة والزراعــة 
  )211(.من رؤوس الماشیة

تاجــه لهــذه علیـه یــري الباحـث ان وجــود فجــوة غذائیـة فــي الـدول العربیــة یمثــل فرصـة للســودان لتسـویق ان
  .الدول مما یزید من مساهمة صادرات الثروة الحیوانیة في الاقتصاد القومي

  :الفرص والمهددات الناتجة عن البیئة الاقلیمیة

 مـن خـلال تبیـان والفـرص المهـددات الحیـوانى وفقـا للبیئـة الاقلیمیـةیمكن مما سبق تلخیص واقع القطاع 
  -:كما یلى

  :الفرص المتاحة
ـــة للتطـــــویر كبیـــــرة لعـــــل أهمهـــــا موقـــــع الســـــودان المتمیـــــز، والاســـــتقرار ومـــــع ذلـــــك فـــــإن  الفـــــرص المتاحــ

حقــاق الســلام، وتزایــد الطلــب العــالمي علــى المنتجــات  الاقتصــادي، والانفتــاح علــى العــالم الخــارجي، وإ
   .وآفاق الاستثمار عبر الشراكات الاقتصادیة حیوانیة منها،الغذائیة خاصة ال

  :المهددات
مــن ناحیــة أخــرى فــإن أهــم المهــددات التــي تجابــه القطــاع الزراعــي تتمثــل فــي التحــولات المناخیــة التــي  

ــــة، واخــــتلال تــــوازن  ــــوازن البیئــــي ومعــــدلات هطــــول الأمطــــار، وتــــدهور المــــوارد الطبیعی أثــــرت علــــى الت
حتیاجــات ملبیــة لااللتمویــل غیــر االقطاعــات الاقتصــادیة بســبب الاعتمــاد علــى البتــرول، ورســوخ مفــاهیم 

قاصـرة عـن تطـویر البنیـات الأساســیة، بالإضـافة إلـى صـعوبة تقـدیم الخـدمات لقطــاع الالمنـتج الصـغیر و 
الثــروة الحیوانیــة المتنقــل، والحــواجز التــي تقیمهــا الــدول المتقدمــة فــي وجــه تجــارة الــدول النامیــة، بجانــب 

  .ل جنوب السوداناانفص جراءمآلات التحول الهائل 
  
  
  

  ): الكومیسا(من الاتفاقیات الاقلیمیة  تعود علي السودانالمزایا التي 

ـــین الـــدول والأقـــالیم المختلفـــة فـــان التعامـــل مـــع العولمـــة والتعـــایش مـــع  ـــة ب فیمـــا یتعلـــق بالعلاقـــات الدولی
المجتمع الـدولي فـي ظـل المنافسـة الشرسـة وفـي الأسـواق المعولمـة واحتكـار الأسـواق بواسـطة الشـركات 

ات، یقتضـــي التعامـــل الإســـتراتیجي المـــرن المتعـــدد المراحـــل مـــع احتـــرام المصـــالح العملاقـــة عـــابرة القـــار 

                                                        
(211) http://www.youm7.com/News.asp?NewsID=1227046 
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ــــین الــــدول والتكــــتلات الإقلیمیــــة التــــي ینتمــــي إلیهــــا الســــودان وقــــد أتضــــح لنــــا مــــن تحلیلنــــا .المشــــتركة ب
للإمكانــات المتاحــة للســودان فــي الانضــمام إلــى التكـتـلات الاقتصــادیة فــي المجــالین الإفریقــي والعربــي، 

انیة الاحتماء بملاذ تكتلي في المحیطـین الإفریقـي والعربـي غیـر متـاح فـي المـدى القصـیر، علـى أن إمك
ن الاستفادة مـن انضـمامنا إلـى الكومیسـا أو منطقـة التجاـرة العربیـة الحـرة الكبـرى تبـدو محـدودة  الأقل، وإ
اـدراتنا  .جـــــــــــــــــداً نســـــــــــــــــبة لضـــــــــــــــــعف القـــــــــــــــــدرة التنافســـــــــــــــــیة لمنتجاتنـــــــــــــــــا ومحدودیـــــــــــــــــة تنـــــــــــــــــوع صــــــــــــــــ

حقــق انضــمام الســودان لمنظمــة الكومیســا العدیــد مــن المكاســب علــى الصــعید الاقتصـــادي ورغــم ذلــك 
 .والاجتماعي والسیاسي

  (212):على الصعید الاقتصادي تمثلت الفوائد في
ملیــــون نســـمة ومــــا یمتلكـــه مـــن فــــرص متاحـــة أمــــام  389حـــوالي   لارتبـــاط بســـوق كبیــــر یبلـــغا -1

 .الصادرات السودانیة

 مــوارد طبیعیــة وثــروات هائلــة، یمكــن أن یصــبح الســودان قبلــة لجــذبمــن   نظــراً لمــا یتمتــع بــه -2
 .الاستثمارات من دول الكومیسا وغیرها

أتــاح الانضــمام إلــى المنظمــة ومــا یــتم عبرهــا فــي إطــار التبــادل التجــاري للســودان بــأن یســتوفى  -3
حاجتـــه مــــن المنتجـــات باســــتیراده لمـــا یحتاجــــه مـــن ســــلع ضـــروریة بإعفــــاء كامـــل مــــن الرســــوم 

 .ركیة من بعض دول المنظمة،والتي انعكست إیجابیا على رفاهیة المستهلكالجم

ـــیم كالقطن،المنتجـــات الدوائیـــة، -4 الماشـــیه  التســـویق للعدیـــد مـــن المنتجـــات الســـودانیة لســـوق الإقل
 .وغیره وفتح أسواق خارجیةواللحوم الحیه 

إطار مجموعة شرق وجنوب أفریقیا في   كذلك ساهمت عضویة السودان بالكومیسا في -5
الشراكة الاقتصادیة مع الإتحاد الأوربي التي تتیح العدید من المزایا والتسهیلات    ترتیب

 .جمركیة للدول النامیة ومن ضمنها دخول منتجاتها إلي السوق الأوربي بتفضیلات

تمویل العدید من المشروعات الاستثماریة وقد قام بذلك بنك التجارة التفضیلیة بتمویل  -6
 :تشملقد ملیون دولار أمریكي و  17یة بمبلغ المشروعات الآت

 ).بنك الثروة الحیوانیة(الخرطوم   مسلخ* 

 –برامج العون الفني في التدریب التي ظلت تقدمها الكومیسا في مجالات عدة كالجمارك * 
 .التجارة الإلكترونیة وغیرها –الطیران  - الإحصاء  –التجارة 

بتطویر وترقیة الجلود والصناعات الجلدیة  استفاد السودان من التمویلات الخاصة* 

                                                        
 4م، ص 3999التقریر الاستراتیجي السوداني لعام )212(
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ملیون دولار  2.3بالكومیسا ومركز تطویر الصناعات الجلدیة بالسودان، وقد تم رصد مبلغ 
للسودان لبرنامج القیمة المضافة لصناعة الجلود كما أن السودان إحدى الدول المستفیدة من 

 -  :في مجالاتالمعهد 

 .للجلود بمبلغ ملیون دولارمشروع رفع المستوى والتسعیر  -

 .دولار 368,595ورشة مكافحة أمراض الجلود  -

 .دولار 196,520برنامج التدریب في تكنولوجیا الجلود وصناعة الأحذیة بمبلغ  -

 .دولار 368,595التدریب في مجالات الجلود بمبلغ  -

انتظام  تم تدریب عشرة أشخاص من الذابحین والسلاخین علي الطرق الحدیثة ولعدم -
 .السودان في دفع مساهماته للمعهد تم تجمید استفادة السودان

توفیر أجهزة حاسوب مع طابعة لكل من الأمانة العامة، المكتب الوطني لمشروع البطاقة  -
 .الحكومیةالصفراء ووحدة المشتریات 

 .فتح مكتب بالسودان لشركة إعادة التأمین لدول الكومیسا -

اء المعیشة وزیادة الرفاهة الاجتماعي باستیراد سلع بتفضیلات تجاریة أو تخفیض أعب  -         
 .بدون رسوم جمركیة

استضافة السودان للعدید من فعالیات المنظمة والتي أهمها القمة الثامنة للكومیسا إلي جانب العدید 
تعزیز من الاجتماعات وورش العمل والتي كان آخرها استضافة ورشة عمل دور البرلمانیین في 

الأمن والسلام وورشة عمل مقنني الاتصالات واستضافة الوفد التجاري الاستثماري الكیني والتي كان 
لها أطیب الأثر في عكس وجه السودان المشرق عبر ما وجدته الوفود المشاركة من كرم الضیافة 

لة والترویج وحفاوة واستتباب الأمن داخل السودان إضافة إلي كسب العملات الحرة لخزینة الدو 
 (213.)لفرص الاستثمار بالسودان

المشاركة في العدید من المعارض التي تنظمها المنظمة مما یؤدي إلي الترویج للمنتجات     -
 .السودانیة وفتح أسواق جدیدة بالدول الأعضاء

 الاستفادة من المبادرات التي تقوم بها سكرتاریة الكومیسا لصالح الدول الأعضاء كالشراكة    -
 .الشراكة مع الإتحاد الأوربي وقانون التنمیة والقرض الأمریكي -الجدیدة لتنمیة أفریقیا

السودان بموقعه الممیز بین الدول الأفریقیة جعله معبراً للعدید من الدول خاصة الدول الأفریقیة     -
 .لةالدو عدیمة المواني مما یتیح للسودان الاستفادة من رسوم العبور التي تدخل خزینة 

 
                                                        
(213) http://rakaiz.org/index.php/component/k2/item/ 
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  المبحث الثالث
  البیئة العالمـیة

وسط الأسواق الدولیة الشرق الأوسط والشرق  هالسودان على البحر الاحمر یجعل الذى یحتله الموقع
المستفید من السفن العابرة في  هالأمریكیة، وكذلك یجعل الولایات المتحدةالأقصى وآسیا وأوروبا و 

اتفاقیة  .منظمة التجارة العالمیة السودان یتطلع الى الانضمام الىو . البحر الأحمر عبر قناة السویس
  .الحكومیة الدولیة المعنیة بالتنمیة الهیئة) إیغاد). (الاتحاد الأوروبي(كوتونو 

وبالتالي لابد من دراسة العوامل المؤثرة علي بعض هذه البیئات الخارجیه فیما یتعلق بالسكان 
والارض والوضع المائي، وتحدید أسلوب التحرك لمواجهة التحدّیات أو الاستفادة من الفرص 

قاط الضعف ونقاط القوة الداخلیة فى البیئة الموجودة فى البیئة الخارجیة والذي یأخذ في الحسبان ن
 . الداخلیة سعیا لتحقیق رسالة وأهداف یتم تحدیدها
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  :آسیا الفجوة الغذائیة في

  :الثروة الحیوانیة
ملیـــون  384علــى  1988هــم مصــادر الثـــروة الحیوانیــة فـــي القــارة هـــي الابقــار والتـــي زاد عــددها ســـنة ا

ملیـون رأس ورغـم ضـخامة  193وتأتي الهند في طلیعة دول القارة والعـالم حیـث بلـغ عـدد ابقارهاـ . رأس
الهندوســیة والتــي بســبب طبیعــة الدیانــة  اقتصــادیاً  یسـتـفاد منهــاهــذا العــدد فــان الانتــاج الحیــواني فیهــا لا 

الســنام  وة انتــاج للالبــان واغلبهــا مــن النــوع الابــیض ذیلــتحــرم اكــل لحومهــا، كماتمتــاز بابقــار هزیلــة وقل
 295ملیــون رأس مــن الاغنــام واكثــر مــن  331كمـاـ یوجــد فــي القــارة اكثــر مــن .والــذي یقدســه الهنــدوس
  .ملیون رأس من الماعز

  :الموارد المائیة في قارة اسیا

اـ وهـــي جـــزء مـــن  تمتـــاز اســـیا بتنـــوع المـــوارد المائیـــة ووفرتهـــا رغـــم وجـــود منـــاطق صـــحراویة واســـعة فیهــ
خاصــیة التنــاقض التـــي تمتــاز بـــه القــارة وتشـــمل المــوارد المائیــة فـــي القــارة الاســـیویة الانهــار والبحیـــرات 

اـه الجوفیــــة،  بالنســــبة للانهــــار فأنهــــا تنتشــــر فــــي جهــــات القــــارة المختلفــــة ورغــــم وجــــود عــــدة اســــس والمیـــ
لتصــنیف تلــك الانهــار الاان الطریقــة المســتخدمة هــي تقســیمها علــى اســاس مصــباتها حیــث تقســم الــى 

  :اربعة مجامیع هي
  :جمد الشماليتمجموعة الانهار التي تصب في شمال القارة في المحیط الم* 

  .هي أوب وینسي ولینا وهي غیر صالحة للملاحة لتجمد میاهها اغلب ایام السنة هاواهم
وهــي انهــار ضــخمة تختــرق :الانهــار التــي تصــب فــي شــرق القــارة فــي المحــیط الهــادي مجموعــة* 

منـــاطق ســـهلیة مكتظـــة بالســـكان واهـــم تلـــك الانهـــار نهـــر أمـــور والـــذي یشـــكل جـــزء مـــن منطقـــة الحـــدود 
  .السیاسیة بین الصین والاتحاد السوفیتي

نهـــار منهـــا نهـــر وتشـــمل مجموعـــة كبیـــرة مـــن الا:مجموعـــة الانهـــار التـــي تصـــب فـــي جنـــوب القـــارة* 
المیكونــك فــي فیتنــام والــذي یصــب فــي بحــر الصــین الجنــوبي ونهــر ســالوین ونهــر الایــراودي فــي بورمــا 

 .ونهر الكنج والبراهما بوترا اللذان یصبان في خلیج البنغال ونهر السند الذي یصب في البحر العربي

 :مجموعة الانهار التي تصب في غرب وجنوب غرب القارة* 

اـن بعـــد التقائهمـــا شـــط العـــرب الـــذي یصـــب فـــي الخلـــیج ومـــن اعظمهـــا  نهـــر دجلـــة والفـــرات اللـــذان یكونــ
  .العربي وانهار بلاد الشام ومن تلك الانهار نهر اللیطاني

أضــافة الــى تلــك الانهــار ذات التصــریف الخــارجي فهنــاك العدیــد مــن الانهــار ذات التصــریف الــداخلي 
ة الفولكــــا والاورال اللــــذان یصــــبان فــــي بحــــر قــــزوین ومــــن اهــــم الانهــــار ذات التصــــریف الــــداخلي بالقــــار 
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اموداریــا وســرداریا اللــذان یصــبان فــي بحــر ارال ونهــر الــي الــذي یصــب فــي بحیــرة بلكــاش ونهــر الاردن 
الـذي یصــب فـي البحــر المیـت وتنتشــر فـي القـاـرة الكثیــر مـن البحیــرات التـي تختلــف بعضـها عــن بعــض 

میــاه وبعــض البحیــرات انكســاریة واخــرى بركانیــة وبعضــها مــن حیــث طریقــة التكــوین والاتســاع وعذوبــة ال
بفعـل الحركــات الارضـیة،كما ان عوامــل التعریــة قـد ســاهمت فــي تكـوین بعــض البحیــرات ومـن اهــم تلــك 

  .البحیرات هي بحیرة بیكال وبلكاش وطبریة
اـه وغزارتهـــا ب طبیعــــة ومـــن مصــــادر المیـــاه الاخــــرى فـــي القــــارة المیـــاه الجوفیــــة وتـــرتبط طبیعــــة تلـــك المیـــ

المیـاه الجوفیـة فـي الجهـات  ةتـزداد اهمیـو التكوینات الصخریة وكذلك بطبیعـة المصـدر الرئیسـي لمیاههـا 
  .الصحراویة من القارة
    )214(:المساحة والاراضى

وتتبــاین ). ســابقًا(مــن الأراضــي فــي قــارة آســیا للزراعــة بخــلاف الاتحــاد الســوفییتي% 45یســتخدم حــوالي 
ا فـي قـارة آسـیا، فهـي تمتـد مـن الهضـاب المرتفعـة الجافـة فـي شـرقي تركیـا  الأراضـي الزراعیـة تباینـا كبیـرً

ملیــون مزرعــة  100ى وتحتــوي هــذه القــارة علــ. إلــى الأراضــي المنخفضــة والحــارة فــي إندونیســیا ومالیزیــا
ورغــم . هكتــار 0,4وتبلــغ مسـاـحة كــل واحــدة منهــا فــي معظــم الأحیــان أقــل مــن . لماشــیةلأغلبهــا مــزارع 

ذلــك، فــإن قــارة آســیا تمتلــك مــزارع تجاریــة تــدار بأســلوب علمــي یضــاهي مــزارع غــرب أوروبــا وأســترالیا 
  .وأمریكا الشمالیة

وفـي الأقطـار الأخـرى فـإن القطـاع الخـاص . فـي آسـیاوتمتلك الدولة معظم المزارع فـي الـدول الشـیوعیة 
وفــي الماضــي، كانــت غالبیــة المــزارع الخاصــة فــي العدیــد مــن دول آسـیـا تــدار . یمتلــك غالبیــة المــزارع

وقـــد كانـــت قیمـــة الإیجـــار عالیــة ممـــا اضـــطر الكثیـــر مـــن . ســطة العمالـــة الزراعیـــة الصـــغیرة المــؤجرةابو 
واســط القـرن العشــرین اسـتطاع برنـامج الإصــلاح الزراعـي فــي وبحلـول أ. المـزارعین إلـى هجــر الأراضـي

  .دول مثل الهند والباكستان أن یساعد الكثیر من المزارعین المؤجرین على امتلاك هذه الأراضي
ویقــوم المزارعــون فــي . مــن مجمــوع القــوى العاملــة فــي قــارة آســیا% 60وتشــكل العمالــة الزراعیــة حــوالي 
كمــا یربــون الماشــیة عــادة مثــل ، یل مثــل الأرز والبطاطــا الحلــوة والقمــحالمــزارع الإعاشــیة بزراعــة محاصــ

. وتمــارس الزراعــة التجاریــة فــي بعــض الــدول الصــناعیة مثــل الیابــان والصــین ومالیزیــا. الماعزوالأغنــام
وتعتبـــر الصـــین مـــن أكثـــر الـــدول إنتاجًـــا لمحصـــول الأرز حیـــث تلـــي الولایـــات المتحـــدة لتحتـــل المرتبـــة 

ــ ً أمــا مالیزیــا فتنــتج ثلــث إنتــاج العـاـلم مــن المطــاط وكــذلك تحتــل . ا فــي إنتــاج الــذرة الشــامیةالثانیــة عالمی
ا في إنتاج زیت النخیل ً ا رئیسی   .دورً

                                                        
(214) Thomson، Anne and Metz، Manfred (1997)، Food and Agriculture Organization of the United Nations، Implications of economic policy for food security. 
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مـن سـكان مالیزیـا وتشاـرك بمـا یعـادل % 30وتمثل الشریحة السكانیة التي تمارس الزراعـة نسـبة حـوالي 
كبــر منــتج لجــوز الهنــد ومشــتقاته علــى مســتوى وتعتبــر الفلبــین أ. مــن النــاتج الــوطني الإجمــالي% 21,4
. مــن جملــة الصــادرات الكلیــة للفلبــین% 10م حــوالي 1987فقــد شــكَّل هــذا المحصــول فــي عــام . العــالم

وفـــي الهنـــد، تمثـــل . ملیـــون دولار أمریكـــي 143وكـــذلك تـــم أیضًـــا تصـــدیر أســـماك طازجـــة بمـــا یعـــادل 
مـــن % 29وقـــد ســاهمت الزراعـــة بحــوالي . لــةمــن إجمـــالي القــوى العام% 65العمالــة الزراعیــة حـــوالي 

اـلي فــــي عـــام  ومعظـــم الأراضـــي الزراعیــــة فـــي الهنـــد تــــزرع ). م1988- 1987(النـــاتج الـــوطني الإجمــ
بمحاصــیل الحبــوب بالإضــافة إلــى وجــود العدیــد مــن المــزارع الكبیــرة التــي تقــوم بإنتـاـج الشــاي والمطــاط 

وقــد . ن وقصــب الســكر والبــذور الزیتیــة وغیرهــاكمــا تــزرع أیضًــا محاصــیل أخــرى نقدیــة مثـل القطــ. والـبن
دخــــال الأصــــناف الأكثــــر إنتاجًــــا والمقاومــــة للأمــــراض لمحصــــولي الأرز  ائل الــــري وإ أدى تحســــین وســــ
والقمـــــح إلـــــى إنتـــــاج وفیـــــر أصـــــبح معـــــه هنـــــاك فـــــائض فـــــي هـــــذه الســـــلع ممـــــا أدى إلـــــى تصـــــدیر هـــــذه 

  (215.)المحاصیل

  
    -:السكان

الطبیعیة  جهات القارة المختلفة وذلك بسبب مجموعة من العواملهناك تباین في توزیع السكان بین 
الارض السهلیة  والبشریة، فالظروف المناخیة ونوع التربة والنبات الطبیعي والموقع الجغرافي وتوفر

ففي . والسلاسل الجبلیة والموارد المائیة والسطحیة كلها عوامل تتباین من جهة الى أخرى في القارة
از الأجزاء الشرقیة والجنوبیة من القارة بامطارها الموسمیة الغزیرة ومیاهها السطحیة الوقت الذي تمت

نجد ان مناطق واسعة من جنوب غرب ووسط القارة تعاني من  الوفیرة وسهولها الرسوبیة الواسعة،
الجفاف وقلة مصادر المیاه السطحیة، اما الاجزاء الشمالیة من القارة فلا تشجع هي الاخرى على 

وان طبیعة التكوین الجیولوجي وما یرتبط به من توفر  ،لتركیز السكاني بسبب قصر فصل النموا
وان العوامل البشریة لها دور  ،لبعض مصادر الثروة المعدنیة دور مؤثر في التوزیع الجغرافي للسكان

مهم في التوزیع الجغرافي للسكان فتنوع النشاط وتوفر طرق النقل والتقدم العلمي وتطور وسائل الري 
، ونمط الزراعة وغیرها كلها عوامل تلعب دوراً بارزا في التاثیر على التوزیع الجغرافي للسكان

 -:ىكمایل ونستطیع ان نمیز الاقالیم السكانیة بالقارة

  :اقلیم شرق القارة

                                                        
(215)  www.aljazeera.net : 
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اـرة وتوجـــد ضـــمنه اعلـــى الكثافـــات الســـكانیة فـــي القـــارة ایضـــاً  . ویتركـــز بـــه القســـم الاكبـــر مـــن ســـكان القــ
ویشـمل هـذا الإقلـیم كـل مـن الصـین والیابـان وكوریـا الشـمالیة والجنوبیـة وتـایوان ومكـاو ومنغولیـا وقـد بلــغ 

وهــذا یعنــي ان  مربــع ملــملیـون ك 11.4مســاحة ملیــون نســمة ویشـغل هــذا الإقلــیم  1327.2حجـم ســكانه 
وتقــع ضــمن هــذا الاقلــیم اكثــر منـاـطق القـاـرة كثافــةً فــي  مربــع ملــك/ شــخص  114الكثافــة الســكانیة تبلــغ 

  )216(.مربع ملك/شخص 1297السكان حیث تزید الكثافة العامة في سهل الیانكستي في الصین على 

 :قارة أوربا الفجوة الغذائیة في

 )217(:والاراضى مساحةال

تشـــــغل و ). مـــــن مســـــاحة الأرض%  7.1( مربـــــع  ملـــــملیـــــون ك 10.79تصـــــل مســـــاحة القـــــارة لحـــــوالي 
ومعظـــم هـــذه الأراضـــي منبســـطة . مـــن مســـاحة أوروبـــا ماعـــدا روســـیا% 50الأراضـــي الزراعیـــة حـــوالي 
 مــن الأراضــي الصــالحة للزراعــة تســتخدم% 60ونتیجــة لــذلك، فــإن حــوالي . وتسـقط علیهــا أمطـاـر وفیــرة

 .في زراعة المحاصیل

مـا أن فصــل النمــو  ــي فـي روســیا خاصـة الجــزء الآسـیوي منــه فــإن معظمهـا إمــا جـاف جــدًا وإ أماـ الأراض
ضافة إلـى ذلـك، فـإن حـوالي . قصیر جدًا وغیر ملائم للزراعة فقـط مـن الأراضـي الزراعیـة فـي % 60وإ

قطــار العــالم ـ فإنــه یمتلــك ولأن روســیا بلــد كبیــر وشاســع ـ أكبــر أ. عــي الأبقــارر روســیا تناســب فقــط 
 .وتقع معظم هذه الأراضي في القارة الأوروبیة. أراضي لزراعة المحاصیل أكبر من أي دولة أخرى

اـ الغربیـــة . أوروبـــا الغربیـــة وعلـــى . فقـــط مـــن الأرض الزراعیـــة علـــى المســـتوى العـــالمي% 4تمتلـــك أوروبــ
ــا ذا مســتوى عــال یضــاهي  ً . إنتــاج أي منطقــة مــن منــاطق العــالمالــرغم مــن ذلــك فــإن بهــا إنتاجًــا زراعی

اـج العـــالم مـــن البطـــاطس، والقمـــح، وحـــوالي % 15وینــتـج المزارعـــون فـــي أوروبـــا الغربیـــة حـــوالي  مـــن إنتــ
. مــن إنتـاـج الشــعیر% 35مــن إنتــاج بنجــر الســكر والحلیــب، وحــوالي % 30مــن إنتــاج البــیض و% 20

 .املةمن القوة الع% 7ویبلغ عدد العاملین في قطاع الزراعة حوالي 

فمــثلا، یــزرع القمــح فــي مــزارع صــغیرة ویضــیف . وتعتبــر الزراعــة فــي أوروبــا الغربیــة زراعــة مكثفــة جــدًا
ونتیجـة للعملیـات المكثفـة، فإنـه یزیـد علـى إنتـاج القمـح . المزارعون كمیات كبیرة من السماد إلى الأرض

 .%40في الولایات المتحدة الأمریكیة بنسبة 

عًـا مـن تلـك التـي توجـد فـي الولایـات المتحـدة الأمریكیـة تعتبر المزارع في أوروبـا ا لغربیـة أكثـر كثافـة وتنوّ
ا وتنـــتج الشـــعیر، والبطـــاطس،  16و 14وتغطـــي المزرعـــة النموذجیـــة مســـاحة تتـــراوح بـــین . وكنـــدا هكتـــارً

                                                        
(216 ) ://www.google.com/search 
(217) http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%...88%D8%A8%D8%A7 
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والمــزارع المتخصصــة تنــتج كمیــات كبیــرة مــن . والقمــح وكــذلك أنواعًــا مختلفــة مــن المواشــي مثــل الأبقــار
 . یات، والعنب، والحلیب، والزیتون، والدواجن، والخضراواتالحمض

وتنــتج الأبقــار الموجــودة فــي المملكــة المتحــدة جمیــع احتیاجــات الســكان مــن الحلیــب مــع تــوفر كمیــات 
كمـاـ أن ثلاثــة أربـاـع اســتهلاك المملكــة المتحــدة مــن اللحــوم یــأتي . كافیـة لصـنـاعة القشــدة والزبــدة والجــبن

ــا نصــف . وتــوفر الأغنــام معظــم الســوق المحلــي مــن لحــوم الضــأن. مــن الأبقــار المحلیــة ً ویصــدّر تقریب
  . إنتاج الصوف

شـخص، ویمثـل هـذا الـرقم  160.000یقدر عدد العـاملین فـي المـزارع بجمهوریـة أیرلنـدا بحـوالي . أیرلندا
ویصـدر المزارعــون . مـن الأرض للزراعــة% 82ویســتخدم المزارعـون حــوالي . مـن القــوى العاملـة% 16

وتقــوم . مــن صــادرات أیرلنــدا% 20وتمثــل الســلع الزراعیــة . لأیرلنــدیون الكثیــر مــن منتجــاتهم الزراعیــةا
 .واللحوممجالس التموین بتنظیم عملیات التصدیر وتسویق الشعیر والقمح والحلیب والبطاطس 

سـبة بــین وتتبـاین هــذه الن. مـن القــوى العاملـة% 20ویمثـل العـاملون فــي المـزارع فــي شـرقي أوروبـا نســبة 
ــــث تتــــراوح مــــابین  فــــي % 50فــــي تشیكوســــلوفاكیا الســــابقة و% 10الأقطــــار المختلفــــة بدرجــــة كبیــــرة حی

وینـتج المزارعــون فـي شـرقي أوروبــا المنتجـات الزراعیـة نفســها التـي ینتجهاـ المزارعــون فـي غربــي . ألبانیـا
بــا الغربیــة، وبالتــالي أوروبــا، إلا أن بعــض المــزارع الجماعیــة أكبــر مســاحة مــن تلــك التــي توجــد فــي أورو 

  .فإن الزراعة في تلك المناطق تعتبر أكثر اتساعًا
  -:الانـتـاج الـحـیـوانـي

 النقل وسائل توفر مع الحیوانات تربیة تطویر على الطبیعیة الظروف ساعدت: الحیواني الانتاج
  :یلي ما وتشمل الغذائیة المصانع ومضاعفة التبرید بوسائل المجهزة

  ملیون رأس وخاصة في 85بلغ عددها الإجمالي لدى دول المجموعة : الأبقار –أ 
ولكن هذا العدد تقلص بكثیر بسبب انتشار . بریطانیا، فرنسا، ألمانیا والدانمارك ودول البینیلوكس 

  .خاصة في بریطانیا وفرنسا" البقر المجنون"مرض 
م رأس ومن النوع  28.5م رأس تستحوذ بریطانیا لوحدها على  92یبلغ عددها حوالي : الأغنام –ب 

 .الجید

  .من الانتاج العالمي %15.5بالنسبة لمنتوجات الثورة الحیوانیة فتساهم اللحوم ب 
  -:السكان
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م 1999عام  فقد بلغ عدد سكان أوروبا. تعد قارة أوروبا ثاني قارات العالم سكانا بعد قارة آسیا 
 37.1ملیون نسمة تقریبا في دول غرب أوروبا، أي حوالي  270.4ملیون نسمة منهم  728.9حوالي

 .من سكان القارة% 

والتي تؤثر في  دولة وتختلف الكثافة من دولة لأخرى حسب خصائصها الطبیعیة 46تضم القارة 
 )218(:توزیع السكان ویمكن تقسیم القارة إلي عدد من الأقالیم

من جملة سكان القارة % 45.4ملیون نسمة بنسبة  342دولة ویسكنه  18یضم  :الإقلیم الشرقي -
 .من مساحة القارة% 63علي مساحة 

ي لمن سكان القارة وع% 32ملیون نسمة بنسبة  243.6دولة ویسكنه  11یضم  :الإقلیم الغربي -
 .من مساحة القارة% 10مساحة 

 ىمن جملة السكان وعل% 19ملیون نسمة بنسبة  143كنه دولة ویس 14یضم  :القسم الجنوبي -
 .من مساحة القارة% 13مساحة 

منمساحة % 14مساحة  ىوعل% 3.2ملیون نسمة بنسبة  24دول ویسكنه  5یضم  :الإقلیم الشمالي -
  .القارة

  - :الموارد المائیة
وتمتـــاز أوربـــا بوجـــود شـــبكة تتنـــوع المـــوارد المائیـــة فـــي القـــارة نتیجـــة لتنـــوع الســـطح والظـــروف المناخیـــة 

واســعة مــن الأنهــار تختــرق اغلــب جهــات القــارة وقــد ســاعدت تلــك الشــبكة علــى ربــط جهــات القــارة مــع 
وزاد مـــن فاعلیـــة تلـــك الشـــبكة الواســـعة مـــن الأنهـــار وجـــود العدیـــد مـــن القنـــوات الملاحیـــة التـــي . بعضـــها

النقـل ویمكـن تقسـیم انهـار القـارة  أنشأت لربط تلك الأنهار مع بعضـها الـبعض بهـدف تـوفیر المرونـة فـي
  :الى مجموعتین

انهـــار شـــرق القـــارة وتمتـــاز بكونهـــا مـــن اكبـــر انهـــار القـــارة مـــن حیـــث اتســـاع احواضـــها واطوالهـــا  -:اولا
ویــرتبط ذلــك باتســاع الســهل الاوربــي فــي جهــة الشــرق الــذي تجــري فیــه تلــك الانهـاـر ولان ذلــك الســهل 

اـدة تعرجــــات الانهــــار ممــــا ســــاهم فــــي زیــــادة اطوالهــــاا و ئــــمنبســــطا فقــــد كــــان جریــــان الانهاربطی  .بالتالیزیـــ

كـم وینبـع مـن مرتفعاتالفولكـا شـرق موسـكو  3688یعد نهر الفولكـا مـن اطـول انهـار القـارة اذ یبلـغ طولـه 
كـم ویكـاد  2600ویعـد نهـر الـدانوب ثـاني اطـول نهـر فـي القـارة اذ یبلـغ طولـه  ،ویصب في بحـر قـزوین

یختـــرق القـــارة مـــن الغـــرب الــى الشـــرق اذ ینبـــع النهـــر مـــن منطقـــة الالـــب فـــي  یكــون النهـــر الوحیـــد الـــذي
ـــــة ویصــــــــــــــب شــــــــــــــرقا فــــــــــــــي البحــــــــــــــر الاســــــــــــــود ـــــــــ ــــرب مــــــــــــــارا بالعدیــــــــــــــد مــــــــــــــن الــــــــــــــدول الاوربی  الغــــــــــ

                                                        
(218) http://robadeeb.montadarabi.com/t54-topic 
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ومــن انهــار شــرق القــارة الأخــرى نهــر الاورال الــذي ینبــع مــن مرتفعــات الاورال الفاصــلة بــین آســیا وأوربــا 
الــدون الــذي ینبــع مــن الســفوح الشــرقیة للهضــبة الروســیة  ونهــر ،ویتجــه جنوبــا لیصــب فــي بحــر قــزوین

, الوسطى ضمن السهل الأوربي ویتجه جنوبـا لیصـب فـي بحـر أزوف الـذي هـو جـزء مـن البحـر الأسـود
وهناك نهر الدینیبر الذي ینبـع مـن السـفوح الغربیـة للهضـبة السـابقة مـارا بروسـیا ثـم بیلاروسـیا ثـم اوكرنیـا 

  )219(لیصب في البحر الأسود
 . البلطیق المنجمد الشمالي والاسود ه،تنصرف انهار شرق القارة الى اربعة بحار هي قزوینو 

أقصـــر مـــن المجموعـــة الاولـــى بســبـب تعقـــد مظـــاهر الســـطح وقلـــة  -1وهـــي : أنهـــار غـــرب القـــارة-ثانیـــا
تســاهم فــي تولیــد  -4واقــل تذبـذب فــي مناســیب میاههــا  -3لكنهــا اســرع جریانــا -2المسـاحات الســهلیة و

قـــة الكهربائیـــة كمـــا هـــو الحـــال فـــي انهـــار الـــدول الاســـكندنافیة وشـــبة جزیـــرة ایطالیـــا والبلقـــان وتمتـــاز الطا
انهار الجزء الغربي المطلة علـى المحـیط الاطلسـي بـأن مناسـیب المیـاه فیهـا اقـل تذبـذبا ومـن انهـار هـذا 

وســــط فترتفـــع فیهــــا القســـم الســـین والمیــــز والشـــلید فــــي فرنســـا، أمــــا الأنهـــار التــــي تتجـــه نحــــو البحـــر المت
كمــا تســاهم الثلــوج المتراكمــة علــى السلاســل  ،مناســیب المیــاه فــي فصــل الشــتاء حیــث الامطــار الغزیــرة

الجبلیـــة فـــي امــــداد الا نهـــار بالمیــــاه فـــي فصــــل الربیـــع وهـــذه الأنهــــار غیـــر صــــالحة للملاحـــة او قلیلــــة 
الاهمیـــة فـــي هـــذا الجانـــب بســـبب البیئـــة التضاریســـیة الجبلیـــة المعقـــدة وتبـــاین كمیـــة المیـــاه الجاریـــة فیهـــا 

ة اللــذان كونــا الشــلالات والمســاقط المائیــة ومــن أهــم الأنهــار هــي حــت النهــري والتعریــة الراســینلاوزیــادة 
  .الرون والجارون في فرنسا ونهر ألبو في ایطالیا

القـارة وأكثرهــا صــلاحیة ویتكــون القســم الاعلــى منــه ویختــرق أنهــار ویعـد نهــر الــراین فــي ألمانیــا مــن أهــم 
لمانیـة السویسـریة النمسـاویة المشـتركة هذا النهر مرتفعات الالب وبعـد بحیـرة كونسـتانس علـى الحـدود الأ

یتجــه نحــو الجنــوب الغربــي حیــث یختــرق الهضــبة السویســریة ثــم جبــال جــورا وینتهــي فــي بحــر الشــمال 
ویعــد النهــر صــالح للملاحــة خاصــة فــي الجــزء الــذي یلــي مدینــة بــازل التــي تعــد مینــاء مهــم علــى نهــر 

  .من السیر في النهر حتى مدینة كولون طن 4000الراین حیث تستطیع السفن البحریة ذات الحمولة 
  :                                                           البحیـرات فـي قـارة أوربـا:ثالثـا

مـن مسـاحة القـارة وتقـع % 1،4تمتاز أوربا بوجود عـدد كبیـر مـن البحیـرات حیـث تشـكل مسـاحتها نسـبة 
بحیــرة، وتتبــاین بحیــرة القــارة مــن  60000ا اكثــر مــن مــن بحیــرات القـاـرة فــي فلنــده التــي یوجــد فیهــ% 20

حیث اتساعها وعوامل تكوینها ویرجـع القسـم الاكبـر مـن بحیـرات القـارة وخاصـة فـي القسـم لشـمالي منهـا 
الــى التعریــة الجلیدیــة ومــن تلــك البحیــرات بحیــرة فتــرن فــي الســوید وهنــك نــوع اخــر مــن البحیــرات تكونــت 

                                                        
(219) http://www.sez.ae/vb/archive/index.php/t-43563.html 
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ك نمــط أخــر مــن البحیــرات تكونــت امثــل هــذه البحیــرات فــي فلنــدا وهنــبفعــل الركامــات الجلیدیــة وتظهــر 
بفعـــل العوامـــل التكتونیـــة مـــع الزحـــف الجلیـــدي وكـــذلك هنـــاك بحیـــرات تتخـــذ الشـــكل الطـــولي مثـــل بحیـــرة 

خــر مــن البحیــرات شــكل فوهــات البــراكین الخامــدة وتنتشــر فــي أیطالیــا والیونــان كمــا آوهنــاك نــوع . جنیــف
 .ات في منطقة الاحواض الهابطة في منطقة الكارستخر من البحیر آیوجد نوع 

  :قارة أمریكا الجنوبیة الفجوة الغذائیة في
 :الثروة الحیوانیه

 . توجد أنواع كثیرة من الحیوانات بأمریكا الجنوبیة، وتشمل نحو ربع أنواع الثدییات المعروفة

البرازیــل وجیانــا وســهول الاورینوكــو تنتشــر المراعــي الحــارة والمعتدلــة فــي امریكــا الجنوبیــة فــوق هضــبتي 
 .وبارنا وعلیها تربیملایین الابقار والاغنام

مســـاحة الاراضـــي المخصصـــه لتغذیـــة الثـــروه الحیوانیـــه ســـواء اكانـــت مراعـــي طبیعیـــه ام مراعـــي تصـــل 
مــــــن مســــــاحة % 66مــــــن مســــــاحة الأرجنتـــــیـن و%41مــــــن مســــــاحة البرازیــــــل و % 15زراعیــــــه، الــــــى 

بیـــة الثــروه الحیوانیـــه اهمیـــه رئیســیه لمعظـــم دول القـاـره باســـتثناء الأرجنتـــین نشــاط تر ولا یشـــكل  الارجــواي
ـــك  فقـــر المراعـــي الطبیعیـــه انحـــاء القـــاره لانهـــا امـــا ان تكـــون علـــى شـــكل اشـــجار كبیـــره لواراجـــواي، وذل

  .فنا واللانوس والكامبوس، او تكون على شكل مراعي جافهاكالس
الدرجـه الاولـى علـى غـرض رئیسـي واحـد وهـو مـن اجـل لحومهـا وتعتمد تربیة الثروه الحیوانیه في القاره ب

وذلــك یرجــع الــى فقــر المراعــي الطبیعیــه وانخفــاض المســتوى  ،ولــیس لغــرض انتــاج الالبــان او مشــتقاته
المعیشــي للســـكان والخصـــائص المناخیـــه المداریـــه الحـــاره التــي تـــؤثر تـــأثیرا ســـلبیا فـــي انتـــاج الالبـــان، اذ 

ل الخصــــــائص المناخیـــــــه ظـــــــلبــــــان ومشـــــــتقاتها تزهــــــر دائمـــــــا فــــــي المعــــــروف عـــــــاده بـــــأـن صـــــــناعة الا
   یشـــــیر التوزیـــــع الجغرافـــــي للثـــــروة الحیوانیـــــه فـــــي القـــــاره بأنـــــه یتركـــــز ضـــــمن المنـــــاطق التـــــيو  .البـــــارده

اقلـیم  -1 -:تتـوزع جغرافیـا وفـق مـا یلـي یتوزع فیهـا الغطـاء النباـتي الطبیعـي وبـذلك فـأن الثـروة الحیوانیـه
تمتلــــك الارجنتــــین فــــي اقلــــیم البمبــــاس ثــــروة حیوانیــــه هائلــــه، وقــــد )): الارجنتــــین البمبــــا فــــي ((البمبــــاس 

ــیم علــى تــوفیر المراعــي الكبیــرة والتــي تشــكل نســبة  مــن % 40ســاعدت المراعــي الطبیعیــة فــي هــذا الاقل
ملیــون رأس مــن  45ملیــون رأس مـن الابقــار وحــوالي  50وتربــى فــي هـذا الاقلــیم حــوالي  ،مسـاحة الــبلاد

ملیون رأس مـن الخیـول، وبـذلك فـأن هـذا الاقلـیم اصـبح اكبـر الأقـالیم فـي تربیـة وانتـاج الثـروه 4الاغنام و
ویقــع جغرافیــا شــمال اقلــیم  -:اقلــیم جــران شــاكو -2 .الحیوانیــه لــیس فــي الارجنتــین فقــط وانمــا فــي القــاره

ع الـرديء لفقــر البمبـاس اوالبمبـا أي شــمال الارجنتـین وغـرب بــارجواي وتربـى فیـه الماشــیه ولكـن مـن النــو 
  .حشائش البیئه
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ویمتـــــد شـــــمال  حشـــــائش الكــــاـمبوس، حیـــــثویقـــــع فـــــي جنـــــوب شـــــرق البرازیـــــل  -:اقلـــــیم الكـــــامبوس -3
  .كرانشاجو، ویخصص اقلیم الكامبوس لتربیة الثروه الحیوانیه

ملیــون رأس بـــین ماشــیة واغنـــام ویصــدر معظمهـــا الــي الخـــارجفي  350وتقــدر الثـــروة الحیوانیــة بحـــوالي 
  )220(.الي امریكا الشمالیة وغرب اوروبا) حیة او لحوم محفوظة او مثلجة(ل عدة اشكا

 

 :الأراضيالمساحة و 
اـ اللاتینیــة  ــامربــع  ملیــون كــم 21تبلــغ مســاحة أمریكـ ً تبلــغ مســاحة الأراضــي الزراعیــة فــي أمریكـــا و  تقریب

ومعظــم المنــاطق الزراعیــة تعتبــر مــن المنــاطق . مــن مســاحة الأراضــي الكلیــة% 35اللاتینیــة أقــل مــن 
بســــبب ظــــروف المنــــاخ والتربــــة لاتــــتلاءم مــــع نمــــو العدیــــد مــــن و لــــذلك فــــإن هــــذه المنــــاطق . الاســــتوائیة

 .محاصیل المناطق الباردة

ي فــــي أمریكــــا اللاتینیــــة فــــي الأرجنتــــین وبـــاـراجواي وأروجــــواي وجنــــوبي وتوجــــد أكبــــر وأخصــــب الأراضــــ
مــن القــوى % 28عــدد العــاملین فــي مجــال الزراعــة فــي أمریكــا اللاتینیــة نسـبـة حــوالي  ویمثــل. البرازیــل

 . العاملة، ومعظمهم یمارسون الزراعة الإعاشیة

التجاریـة مـن المـوز والـبن وثلـث حبـوب  تنتج المـزارع الكبیـرة فـي أمریكـا اللاتینیـة معظـم مـا تـوفره المـزارع
وتنــتج المــزارع الكبیــرة فــي الأرجنتــین والبرازیــل كمیــات كبیــرة مــن . الكاكــاو وأكثــر مــن ربــع قصــب الســكر

وتعتبــــر . الغـــذاء والمنتجـــات الزراعیـــة الأخـــرى، وكلاهمـــا مـــن أهــــم الأقطـــار فـــي العـــالم لإنتـــاج اللحـــوم
میة وفـــول الصـــویا، بینمـــا تعتبـــر الأرجنتـــین مـــن أهـــم الـــدول البرازیـــل مـــن أهـــم الـــدول المنتجـــة للـــذرة الشـــا

  .الرئیسیة لإنتاج الصوف
مـــن المســــاحة  %7.7ملیــــون هكتـــار، وهـــو مـــا یمثـــل  570مســـاحة الأراضـــي الصـــالحة للزراعـــة  تبلـــغ

أمریكـــا اللاتینیــــة عمومـــا تنمـــو الــــذرة والقمـــح والأرز والفـــول والمحاصــــیل الغذائیـــة الأخــــرى، ،وفى الكلیـــة
بــین القهــوة . كر، والمــوز، والكاكــاو والقطــن والحمضــیات والــبن والمحاصــیل النقدیــة الأخــرىوقصــب الســ

نتـاـج الكســافا رقــم  نتــاج فــول الصــویا رقــم )1(البرازیلیــة، والمــوز، وإ إنتــاج الكاكــاو تحتــل المرتبــة  )2(، وإ
منطقــة فــى عــي، أمریكــا الجنوبیــة لــدیها مســاحة كبیــرة مــن الأراضــي العشـبـیة والمراو . الأولــى فــي العــالم

٪ مــن إجمــالي مســاحة أفریقیــا والمراعــي 25ملیــون هكتــار، وهــو مــا یمثــل حــوالي  440حــوالي بالمــروج 
. ٪ مــن المســاحة الكلیــة، ومناســبة لتنمیــة واســعة النطــاق مــن تربیــة الحیوانــات14فــي العــالم أكثــر مــن 

                                                        
(220)  http://www.uobabylon.edu.iq/uobColeges/lecture.aspx? 
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التـى ، و اسبمبـالهیرة فـي المراعـي الطبیعیـة الشـو ملیـون هكتـار،  140تبلـغالأرجنتـین  فى مساحة مراعيو 
  .م الضأن الشهیرةو عالیة، ولحالجودة الذات لابقار عدد كبیر من لحوم ا تنتج

اـط بـــین . تُســتغل أربعـــة أخمــاس الأرض بأمریكـــا الجنوبیـــة فــي بعـــض أنمــاط الزراعـــة وتتـــراوح هــذه الأنمــ
ُســـتغل نحـــو ثلـــث. الزراعـــة الآلیـــة الحدیثـــة والزراعـــة التقلیدیـــة بـــالآلات الیدویـــة الأرض فـــي الزراعـــة،  وی

ُستغل الباقي في الرعي  .بینما ی

فتوجــد بــالأرجنتین والبرازیــل مــثلاً مــزارع أكبــر مـــن . یوجــد فــي أمریكــا الجنوبیــة أكبــر المــزارع فــي العــالم
وتسـتـعمل المــزارع الكبیــرة بأمریكــا الجنوبیــة الأســالیب الزراعیــة الحدیثــة والآلات، . بعــض الــدول بأســرها

ـــل إلیــه مـــن التحســینات فـــي البــذور والمـــواد الكیمیائیــة الزراعیـــة، وتنـتـج تلـــك وتسـتـفید مــن آخـــر مــا  وُصِّ ت
ویقــوم . المــزارع صــادرات قیمــة كــالموز ولحــوم الأبقــار والــبنّ والحبــوب وفــول الصــویا والســكر والصــوف

ا لــلأرض، ویقــوم العمــال أصــحاب الــدخول  المزارعــون الــذین الشــركاء بــدفع جــزء مــن محصــولهم إیجــارً
  .بأكثر الأعمال في هذه المزارع الكبیرة البسیطة

ا علــــى محصــــول واحــــد للتصــــدیر وهــــذا یســــبب مشــــاكل . یعتمــــد عــــدد مــــن دول أمریكــــا الجنوبیــــة كثیــــرً
 )221(.اقتصادیة عدیدة عندما تهبط أسعار هذه المحاصیل في الأسواق العالمیة

  :السكان
٪ مــن ســكان 8.4وهــو مــا یمثــل ) م2002تقــدیر عــام (ملیــون نســمة  355یعــیش بأمریكــا الجنوبیــة نحــو 

وقــد ارتفـع عــدد سـكان المــدن بأمریكـا الجنوبیــة منــذ . ویســكن نحـو ثلاثــة أربـاع هــذا العـدد بالمــدن. العـالم
وقـــد حـــدث هـــذا النمـــو الهائـــل نتیجـــة لهجـــر ملایـــین الفقـــراء مـــن أهـــل الریـــف . منتصـــف القـــرن العشـــرین

  )222(المزارع والقرى في سبیل البحث عن فرص اقتصادیة بالمدن
مثـل جـزر الهنـد الغربیـة الأخـرى التـي تعتبـر منـاطق ذات . تزدحم بعض أجزاء أمریكـا اللاتینیـة بالسـكان

أمـــا منـــاطق أمریكـــا اللاتینیـــة الأخـــرى ذات الكثافـــة الســـكانیة . كثافـــة ســـكانیة عالیـــة علـــى مســـتوى العـــالم
  .ین ووسط المكسیكالعالیة فتشمل جنوب شرق البرازیل ومعظم ساحل البرازیل، وشرق وسط الأرجنت

 :الموارد المائیه
تنصرف معظـم میـاه أمریكاـ الجنوبیـة الجاریـة عبـر أنظمـة نهریـة فـي منطقـة الأمـازون، نهـر بارانـا، سـان 

  .فرانسیسكو نهر، نهر أورینوكو والأنهار الأخرى

                                                        
(221) http://ency.kacemb.com/theme4/fvico.gif 

 
(222) http://ar.swewe.com/word_show.htm/?289909 
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ُصَـــرِّف نظامــه  مـــن الأرض، وهــو أكبـــر مربــع  ملـــك7,000,000مســاحة تبلـــغ نحــو فـــى نهــر الأمــازون ی
ویجـري هـذا النهـر  ،ینقل الأمازون نحو خمـس میـاه الأنهـار العذبـة فـي العـالم. صرف في العالم حوض

ولا یفـــوق نهــــر . م مـــن جبــــال الأنـــدیز فـــي بیــــرو إلـــى المحـــیط الأطلســــيلـــك6,437لمســـافة تصـــل إلــــى 
  .الأمازون في الطول سوى نهر النیل

یكــا اللاتینیــة المــوارد المائیــة فــي العــالم المــوارد المائیــة وقــد وضــعت أمر  مــن أمریكــا اللاتینیــة غنیــة جــدا
٪ مـن المـوارد المائیـة، مـع التركیـز علـى بعـض روافـد الرئیسـیة فـي منطقـة الأمـازون، 3.6وهو مـا یمثـل 

  .نهر بارانا، سان فرانسیسكو نهر، نهر أورینوكو والأنهار الأخرى
هطـول حیـث یبلـغ متوسـط  الجـزء الاكبـر مـن مصـادر المیـاه، وفیرة فـي أمریكـا اللاتینیـةالالأمطار  تشكل

الثلــوج مــن  اضــافة الــى میــاه ٪ مــن مســاحة البــر الرئیســى70ملــم أو أكثــر فــي  1000الســنوي الأمطــار 
  )223(.٪ من احتیاطي المیاه في العالم16.9مثل تجبال الأندیز مع وجود احتیاطیات مائیة 

ـــة  الحصـــول علـــى الغـــذاء مـــن خـــلال زیـــادة الطلـــب وارتفـــاع الأســـعار، یـــؤثر النمـــو الســـكاني فـــي إمكانی
  . الحبوب، والزیوت والسكر واللحوم :وبخاصة السلع الغذائیة الرئیسیة مثل
م، قـد تـرك آثـاراً إیجابیـة مـن ناحیـة واردات  2012 فـي عاـم % 2.0 ویبدو أن نمو الإنتاج الغذائي بنحو

عـدم وجـود زیاـدات كبیـرة فـي كمیـة وقیمـة هـذه الـواردات علـى السلع الغذائیـة الرئیسـیة وانعكـس ذلـك فـي 
ویســتلزم الأمــر النهــوض بالإنتاجیــة الزراعیــة مــن خــلال  % 2.01  الــرغم مــن نمــو الســكان بمعــدل

صــیاغة إســتراتیجیة عربیــة للنهــوض بالبحــث ونقــل التكنولوجیــا الزراعیــة فــي الــوطن العربــي یكــون فیهــا 
حـــدد لـــه موازنـــة ســـنویة لمشـــاریع البحـــث ونقـــل التكنولوجیـــا فقـــط ولا القطـــاع الخـــاص شـــریكاً  أساســـیاً وت

تســـتدعي الحاجـــة لإنشـــاء أجهـــزة جدیـــدة لوجـــود مراكـــز عربیـــة متمیـــزة للبحـــث ونقـــل التكنولوجیـــا یمكـــن 
  )224(.الاعتماد علیها لتنفیذ هذه الإستراتیجیة

اـ تقـــدم یـــري الباحـــث ان الســـودانیمتلك نقـــاط قـــوة متعـــددة تؤهلـــه لان یحتـــل م ركـــزاً مرموقـــاً بـــین الـــدول ممــ
كمـا توجـد نقـاط ضـعف مـن الممكـن تجنبهـا  ،المصدرة للماشیة واللحـوم اذا احسـن اسـتغلالها وخطـط لهـا

وكذلك یوجد مـن الفـرص مـا یمكـن اغتنامهـا لزیـادة النسـب المشـار الیهاـ فـي الاحصـاءات والجـداول فـي 
  .خطة استراتیجیة طموحة للقطاعمجال صادر الماشیة واللحوم ولا یتاتي ذلك الا من خلال وضع 

  :  الفرص والمهددات الناتجة عن البیئة العالمیة
 مـن خـلال تبیـان الفـرص والمهـددات الحیـوانى وفقـا للبیئـة العالمیـةیمكن مما سبق تلخـیص واقـع القطـاع 

  :كما یلى
                                                        
(223) http://www.uae7.com/vb/t72188.html 

 .م 2012،الغذائي الأمن أوضاع حول العربیة للدول القطریة التقاریرالمنظمة العربیة للتنمیة الزراعیة،  (224)
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 :الخارجیة المهددات

قـوة مـؤثرة مـن بـین العوامـل  الحیوانیـةسـودانیة مـن الثـروة تمثل ظروف الطلب العالمى على الصـادرات ال
فالصـادرات . المحددة للمركـز الـراهن لتلـك الصـادرات ولمـدى فاعلیتهـا فـى دفـع قـوى التنمیـة الاقتصاـدیة

تتوقــف علــى مسـتـوى طلــب اســواق الاقتصــادیات المتقدمــة وذلــك لانهــا تمثــل الجانــب الاعظــم  ســودانیةال
  .من الحجم الاجمالى منها

یراد الرئیسـیـة وتكتلاتهــا الاقتصــادیة الدولیــة تنــتهج مــن سیاســات التجــارة الخارجیــة غیــر أن اســواق الاسـتـ
 منتجــاتفهـذه السیاســات التجاریــة ذات طـابع حمــائى لل ســودانیةمـا یــؤدى الـى عرقلــة تنمیــة الصـادرات ال

مــع  الوطنیــة بالــدول المتقدمــة بمــا یضــمن تحقیــق الاســتقرار النســبى لانتاجهــا وتنظــیم اســتیرادها بمــا یتفــق
المصــالح القومیــة لهــذه الــدول وتتمثــل خطــورة هــذه السیاســات الحمائیــة والقیــود الاســتیرادیة والنقدیــة مــن 

مـــن فـــرص الاعتمـــاد علـــى حصـــیلة صـــادراته والـــتحكم فـــى قدراتـــه التنافســـیة بالاســـواق  ســـودانحرمـــان ال
كمـاـ یختلــف تأثیرهــا  وتتخــذ العقبــات التــى تصــنعها سیاسـاـت التجــارة الخارجیــة انواعــا متعــددة الخارجیــة،

بــین منــع وتقییــد واحتكــار وتســلط علــى الاســعار كــذلك تختلــف اســالیبها بــاختلاف انــواع الســلع وان كــان 
د أســعارها وفــى هــذا یــالقاســم المشـتـرك فیهــا جمیعــا هــو مــا تهــدف الیــه مــن تحدیــد حجــم الــواردات وتحد

والمتعلقـة بجانـب الطلـب العـالمى  سـودانیةالتـى تواجـه تنمیـة الصـادرات المهـددات الصدد یمكن تقسـیم ال
  -:علیها الى

  .العقبات غیر الجمركیة -
  .العقبات الجمركیة -
  .عدم تكافؤ المراكز الاقتصادیة لاطراف التبادل التجارى -

ذاتهـا والتـى تـؤثر فـى انخفـاض الصـادرات للعـالم الخـارجى فمـن  سـودانیةوهناك عقبـات تتعلـق بالسـوق ال
  -:امثلة ذلك
  :الخاصة بشأن التعامل مع دول الاتحاد الأوروبي المعوقات 

التعـرف علـى المواصـفات الأوربیـة المطلوبـة للمنـتج وعـدم تـوفر  المنـتج السـودانىمنوتتضمن عـدم قـدرة  
 إلـــى الســـوق الأوربـــي، ســـودانىدراســـات الســـوق الســـلعیة الحدیثـــة التـــي توضـــح أمكانیـــة دخـــول المنـــتج ال

وعـدم تـوافر الدراسـات السـلعیة الحدیثـة التـي تتـیح فرصـة للمصــدر  أرتفاـع أسـعار الشـحن بالاضـافة الـي
  .الیهاتحدید السوق التي یمكن الدخول السودانى 



135 
 

  
  

  :العقبات الناتجه عن نمط تخطیط وتنظیم قطاع الصادرات
. مــن حیـــث التخطـــیط والتنظــیم لقطـــاع الصـــادرات الســـودانیة هنــاك صـــعوبات أخـــري تواجــه الصـــادرات 

قائمـا علـى اعتبارهـا مـن المتغیـرات التابعـة  السـودانحیث لازال اسلوب التخطیط الحالى للصادرات فـى 
ذات الاهمیــــة الثانویــــة غیــــر الاســــتراتیجیة فــــى تحدیــــد اهــــداف الاســــتثمار والانتــــاج والاســــتهلاك ونمــــط 

ـــى الـــى وضـــع بـــرامج الا  التصـــنیع، ویـــؤدى ذلـــك ســـتثمار دون اعتـــداد بـــالاثر الصـــافى للمشـــروعات عل
ادرات متغیــرا تابعــا صــمیــزان المــدفوعات او مــدى حاجــة الاســواق العالمیــة الــى انتهاجهــا وامــام اعتبــار ال

ولــیس متغیــرا مســتقلا نجــد أن كثیــرا مــا تطغــى احتیاجــات الاســتهلاك المحلــى علــى الاهــداف التصــدیریة 
ئض التصــدیرى المســتهدف امــام انفجــار الطلــب المحلــى علــى بعــض وتكــون النتیجــة هــى انكمــاش الفــا

ووجــود ازدواج فــى  الســودانیةكمــا انــه مــن ناحیــة التنظــیم تتعــدد ســلطات الرقابــة علــى الصــادرات . السـلع
  .اختصاصات كل منها فضلا عن روتینیة اجراءات التصدیر بصورة تعقد من حركتها وتعوق نموها

  )WTO الشراكةالاوروبیة،( -:من الاتفاقیات الدولیة نالمزایا التي تعود علي السودا

بلیـون  1.3فـي حـدود 1990وحتـى  1975استفاد السودان من الموارد المتاحة من اتفاقات لـومي منـذ 
بلیــون دولار،حیــث ركــزت علــى دعــم القطــاع الخــاص ودعــم بــرامج التعــاون  1.69یــورو اي مــا یعـاـدل 

التحتیــــة ویصــــب ذلــــك فــــي مجــــالات التنمیــــة وتــــدعیم الصـــاـدرات الاقلیمــــي وتنفیــــذ مشــــروعات البنیــــات 
وبلغــت المخصصــات للتعــاون المــالي التنمــوي مـــا . والاغاثــة والعــون الطــارئ والعــون الخــاص للاجئـــین

 .ملیون دولار 572ملیون یورو اي ما یعادل  440یعادل 

  .تونوالذي تم في كو  –وقد تم استبدال اتفاقیات لومي المتعاقبة باتفاق الشراكة 
الاتفــاق أن یــتم تطبیــع العلاقــات  2004العــام  فــى اطــار الحــوار السیاســى مــع الاتحــاد الأوربــى تــم فــى

ومعــــاودة التعــــاون التنمــــوى بــــین الجــــانبین عقــــب التوقیــــع علــــى إتفاقیــــة الســــلام الشــــامل وقــــد تــــم تطبیــــع 
ورقـة اسـتراتیجیة  التوقیـع علـى 25/1/2005العلاقات بین السودان والإتحاد الأوربى حیث تـم فـي یـوم 

ملیـون دولار منهـا  414.31ملیـون یـورو مـا یعـادل  318.7الدعم الاوربـي للسـودان بحجـم تمویـل بلـغ 
ملیــون  191فـي حــدود ) مبـالغ وثیقــة الالتزامـات المتبادلــة لاســتغلال اسـتحقاقات العائــد مــن الصـادرات

. تطبیـــع العلاقــات مـــع الســـوداندولار شــملت المبـــالغ التــي كانـــت مجمــدة ســـابقا، وقـــد كــان ذلـــك ایــذانا ب
شـــملت قطـــاعي الأمـــن ) 2007-2002(مجــالات التركیـــز التـــى وردت بالوثیقـــة الاســتراتیجیة القطریـــة 
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الغــذائي والتعلــیم، بینمــا شــملت القطاعــات الداعمــة بــرامج دعــم قــدرات الفعالیـاـت غیــر الحكومیــة وســیادة 
  .حكم القانون

أفضلـیات تجاریـة للنفـاذ للسـوق الأوربـى وهـو السـوق الأكبـر  تمنح اتفاقیة كوتونو الـدول المنضـویة تحتهـا
اـلم ویســتفید الســودان منهــا بــل ویســتفید مــن الوضــع التفضــیلى الممیــز للــدول الأقــل نمــوا  الثــانى فــى العـ
تحت مبـادرة كـل شـىء عـدا السـلاح بنفـاذ كافـة صاـدراته دون محـددات كمیـة أو رسـوم جمركیـة واسـتفاد 

اـدرة   2002فـــى تصدیرالســـلع وبخاصـــة الســـكر لأول مـــرة للاتحـــاد الأوربـــى منـــذ الســـودان مـــن هـــذه المبــ
بأســـــعار ضـــــعف الســـــعر العـــــالمى وظـــــل یحظـــــى بـــــأكبر حصـــــة ضـــــمن الـــــدول المســـــتفیدة مـــــن هـــــذه 

  )225(.المبادرة
الاتفاقیــة تــوفر دعمــا لعائــدات الصــادرات تحــت برنـاـمج جدیــد تحــت كوتونــو بعــد الغـاـء نظــام الاســتابكس 

الاســتفادة مــن التعــویض عــن الفاقــد مــن صــادراته للســوق الأوربــى تحــت  تحــت لــومى ویمكــن للســودان
اـل تذبـــذب وانخفـــاض الصـــادرات عـــن معدلاتـــه فـــى المـــدى )  (FLEXالنظـــام الجدیـــد فلـــیكس فـــى حــ

ملیـون  273ملیـون یـورو ماـ یعـادل  210القصیر وقد استفاد السودان من نظام الاسـتابكس بـأكثر مـن 
م بتعقیـدات فـى تطبیـق شـروطه لـم تمكـن العدیـد مـن الـدول الاسـتفاده غیر أن النظـام الأخیـر اتسـ دولار،

  )226(منه وسیخضع للمراجعة فى اطار التعدیل القادم لكوتونو
ـــــة ــــــــ ـــــارة العالمی ــــة التجــــــــ ـــــــــ ــــــــودان لمنظم ــــمام الســـــ ـــــــــــن انضـــــــــ ــ ـــــوة م ــــــــد المرجــــــــ ـــــ   )227(الفوائ

والـدول المتقدمـة توفرعضویة المنظمة فرصاً كبیـرة لصـادرات السـودان ونفاذهـا لأسـواق الـدول الصـناعیة 
   ..والنامیة وذلك بدون تحدید رسوم جمركیة علیها

  .مــــن قیــــود المقاطعــــة الإقتصــــادیة المفروضــــة علیــــه مــــن قبــــل الولایــــات المتحــــدة الامریكیــــة الــــتخلص

مـــن بـــرامج الـــدعم الفنـــي وبنـــاء القـــدرات خاصـــةً برنـــامج الإطـــار المتكامـــل المخصـــص للـــدول  الاســـتفادة
فقــر وتعزیــز البنیــة التحتیــة وترقیــة الصــادرات، وقــد ظــل الســودان یتمتــع بعضــویة الاقــل نمــواً لمكافحــة ال
   .2006هذا البرنامج منذ العام 

یســـتفید الســـودان مـــن المعاملـــة الخاصـــة والتفضـــیلیة الممنوحـــة للـــدول النامیـــة والـــدول الاقـــل نمـــواً تحـــت 
  .اتفاقیات المنظمة وقرارات مجلسها العام ومؤتمراتها الوزاریة

 

 
 

                                                        
(225) http://www.mof.gov.sd/partners.php?display=eurounion 
(226) http://www.mof.gov.sd/partners.php?display=eurounio 
(227) http://ar.swewe.com/word_show.htm/?289909 
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 الفصل الثالث

  المبحث الاول
 خطط وسیاسات صادرات الثروة الحیوانیة في السودان

  2002الي  1992في الفترة من  
  :في السودانالادارة الاستراتیجیة

شهد السودان انواعاً من الخطط یطول زمنهـا احیانـاً ویقصـر احیاناًـ اخـري ولكنهـا اقتصـرت علـي جانـب 
وشـرقیة تـارةً اخـري حسـب تقلبـات الاحـوال ولكنهـا بعـدت عـن التأصـیل واحـد وسـلكت انماطـاً غربیـة تـارة 

اـلة الامــــة ومواضــــع القــــوة فیهــــا، ولــــذلك كانــــت معزولــــة عــــن روح  والتجویــــد والواقعیــــة التــــي تحكــــي اصـــ
الشــــعب، فربمــــا حققــــت بعــــض النجاحـــاـت المحــــدودة والموقوتــــة لانهــــا اعتمــــدت علــــي اصــــول خارجیــــة 

اـ قــر  ار او رأي وذلــك فـــي بعــض الفتــرات، لــذلك كــان لابــد مــن وضـــع ومــؤثرات لــیس لابنــاء الــوطن فیهـ
خطــة اســـتراتیجیة شــاملة تـــاتي كفاتحــة لتطـــور جدیــد فـــي مســار الـــبلاد تتجــاوز بـــه مرحلــة الاصـــلاحات 
الاولیـــة الـــي رحـــاب النهضـــة الحضـــاریة الواســـعة وذلـــك بحشـــد كـــل قـــوي الـــوطن نحـــو الاهـــداف العظـــام 

تتحــدي بــه الصــعاب قصــد بــه تغطیــة كــل شــئون الحیــاة اعمــالاً  والغایــات الكبــري مســتلهمة منهجــاً فعــالاً 
  )228(.بفتح العزائم والتوكل علي االله

  ):م2002ــ  1992  (الاستراتیجیة القومیة الشاملة
  )الخ .... الرؤیة، الرسالة، الاهداف( 

مـــل جــاءت الاســتراتیجیة القومیـــة الشــاملة علــي انهـــا خطــة اســـتراتیجیة عشــریة ووصــفت نفســـها بانهــا تع
علــي تخطــیط شــامل للتوظیــف الامثــل لمجمــل المــوارد والطاقــات كمــا دعــت ان یكــون التخطــیط طویــل 
المـــدي الاســـاس للمراحــلـ التخطیطیـــة المتوالیـــة معتمـــداً فـــي ذلـــك علـــي اســـتراتیجیة القطـــاع الرائـــد كمـــا 
شـــجعت علـــي اســـتقطاب القـــروض والعـــون الخـــارجي واســـتثمارها فـــي كـــل القطاعـــات وخاصـــة القطـــاع 

اعـــي وتـــدعیم مراكـــز البحـــوث والاستشـــارات وقـــد نفـــذت الاســتـراتیجیة القومیـــة الشـــاملة برامجهـــا مـــن الزر 
  : خلال ثلاثة مراحل هي

  .م1996 -1993البرنامج الثلاثي الاول . 1
  .م1998 - 1996البرنامج الثلاثي الثاني . 2

                                                        
،الخرطوم ـ  2027ـ2003المجلس القومي للتخطیط الاستراتیجي ،وزارة مجلس الوزراء  ، مدخل الي الخطة الاستراتیجیة ربع القرنیة 228

 2السودان ، ص 
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  .م2002 - 1999البرنامج الثلاثي الثالث . 3
هـا الــي رفــع الانتاجیــة الزراعیــة وتحقیـق الاكتفــاء الــذاتي وزیــادة حجــم وكـل هــذه البــرامج تهــدف فــي مجمل

ملیــار جنیــه مــن الجملــة الكلیــة المخصصــة للقطاعــات الاخــري  52.78الاســتثمار الزراعــي بمــا قیمتــه 
  .ملیار جنیه 248.40وهي 

 ولعــل ضــعف التمویــل كــان ســبباً رئیســیاً فــي عــدم تحقیــق معظــم الاهــداف هــذا فضــلاً عمــا حققتــه مــن
  .نجاحات

  :استراتیجیة  الثروة الحیوانیة
ـــــاء علـــــي دراســـــات  .1 وضـــــع خطةواســـــتراتیجیة لاصـــــلاح قطـــــاع النقـــــل والمواصـــــلات بن

  .واحصائیات دقیقة
اـئط نقـــل بریـــة  یرتطـــو  .2 القطـــاع عبـــر مشـــاریع انشـــاء طـــرق وجســـور وتأهیـــل مـــواني ووســ

  .واولویاتهاهدافها لا وفقاو  وبحریة ونهریة وجویة ضمن خطط التنمیة الشاملة
والصــــیانة وتطــــویر التخـــــزین وبنــــاء وتأهیــــل المخـــــازن  تــــوفیر المعــــدات وقطــــع الغیـــــار .3

  .والصوامع كخدمات مساندة
  .التدریب والتأهیل .4
التكامـــل والتنســیـق بـــین كافـــة وســـائط النقـــل والمواصـــلات عبـــر مجلـــس قـــومى لتخطـــیط  .5

 ).BTC(النقل والمواصلات على غرار مفوضیة المواصلات البریطانیه 

واصـــلات الداخلیـــة المتكاملـــة داخـــل المـــدن او بـــین مد وتفصـــیل خطـــوط النقـــل والیـــتحد .6
  .الولایات ونشرها اعلامیا

  .تشجیع الاستثمار الدولي والمحلي في مجال الطرق والجسور .7
ادخــال معــاییر الســلامه فــى التصــمیم والتنفیــذ فــى كافــة قطاعــات النقــل خاصــة الطــرق  .8

 )229(.والجسور

  :م 2002ــ 1992رة الاستراتیجیة القومیة الشاملة اداء القطاع  خلال فت
م بـــدأت سیاســـة تحریـــر الاســـعار وتحســـین الاداء الاقتصـــادي وزیـــادة مشـــاركة القطـــاع 1992فـــي العـــام 

الخــاص وانخفــاض معــدلات التضــخم وزیــادة الــدخل القــومي وبنــاء علــي ذلــك تقلــص عجــز الموازنــة مــن 
   )230(.وذلك نتیجة لتخفیض الانفاق الحكوميم  1998في عام % .70م الي  1996عام % 3,8

                                                        
 م 2011 لعام السنوي التقریر واللحوم، للمحاجر العامة الإدارة والسمكیة، الحیوانیة الثروة وزارة (229)

(230) Hakim Ben Hammouda ، Adam Elhiraka ، Isam Swelleh ،ibid،page 3   
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مـــا بـــین % 7,3بعـــد اســـتغلال البتـــرول تحســـن الاداء الاقتصـــادي وبلـــغ متوســـط معـــدل الـــدخل القـــومي 
  . م بمساهمة القطاع الزراعي والصناعي والتعدین2006م و2001عامي 

تــم اعــلان سیاســة  مــن حیــث قیمتهــا الاجمالیــة منــذ ان اً ملحوظــ اً شــهدت تجــارة الســودان الخارجیــة تطــور 
التحریـــر، ولقـــد ادت هـــذه السیاســـة إلـــى نشـــاط القطـــاع الخـــاص فـــي مجـــال التصـــدیر والاســـتیراد، إلا ان 

  . تركیب الصادرات السودانیة من مواد اولیة في معظمها جعلها عرضة لتقلبات الاسعار العالمیة
م ممــا ادي الــي 1999لعــام هــذا وقــد طــرأ تغیــرأ علــى الصــادرات بــدخول البتــرول ومشــتقاته اعتبــارأ مــن ا

  . ملیون دولار 254فائض في المیزان التجاري بلغ قدره 
باعتبــاره  1998ملیــون دولار للعــام   1683اســتهدفت الاســتراتیجیة القومیــة الشـاـملة للصــادرات ماقیمتــه 
وذلــك % 35ملیــون دولار اي بنســبة  595العــام الاخیــر للبرنــامج الثــاني مــن الاســتراتیجیة بینمــا تحقــق 

   -:لسببین رئیسیین
  :ـ عدم واقعیة التقدیرات 1
ـ انخفـــاض الاســعار العالمیــة لــبعض ســلع الصــادر رغـــم الزیــادة فــي الكمیــات المصــدرة والتـــي  2

م  وذلــك نتیجــة للاصــلاحات التــي شــملت 1997عــن العــام  1998فــي العــام % 26ارتفعــت بنســبة 
یب بنـــك الســـودان مـــن خفـــض ضـــرائب الصـــادر وتطبیـــق سیاســـة التجنیـــب حیـــث تـــم تخفـــیض نصـــ

   )231(.حصیلة كل الصادرات
راس فـــي  1.074.576كمــا هــو ملاحـــظ مــن الجـــدول ادنــاه فقـــد ارتفــع صـــادر الضــان الحـــي مــن  

بینمــا نجــد ان العائــد مــن % 74بنســبة  أي 1998راس فــي العــام  1.584.858الــي  1997العــام 
 97.822الــي  1997العــام الـف دولار فــي  70.974الصـادر لــم یرتفــع بــنفس النسـبة فقــد ارتفــع مــن

دولار  66.048وذلـك لانخفـاض متوسـط السـعر مـن % 37بنسـبة  أي 1998الـف دولار فـي العـام 
  .1998دولار في العام  61.722الي  1997في العام 

  
  
  
  
  
  
 

  )2(جدول رقم 
                                                        

السودان  ، الادارة العامة للسیاسات الاقتصادیة الكلیة والبرامج ، مطابعم 1998العرض الاقتصادي ،المالیة والاقتصاد الوطني وزارة  )231(
 175م ص  1998للعملة ،الخرطوم 
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  1999ـ  1980تقدیرات اعداد الثروة الحیوانیة للفترة من 
)ملیون رأس ( أعداد الحیوانات  البیان   

ــام ــ لــإب العـ  الجملة ابقار ضان ماعز 
 53.2 19.5 18.1 13.3 2.3 م1980

 55.3 20 18.9 13.7 2.7 م1981

 57.3 20.9 19.5 14.2 2.7 م1982

 58.1 21.3 19.8 14.2 2.8 م1983

 57.7 20.9 19.7 14.3 2.8 م1984

 54.8 19.6 18.7 13.8 2.7 م1985

 55.1 19.7 18.8 13.9 2.7 م1986

 56 19.9 19.2 14.2 2.7 م1987

 57.1 20.2 19.7 14.5 2.7 م1988

 58.3 20.6 20.2 14.8 2.7 م1989

 59.8 21 20.7 15.3 2.8 م1990

 66.1 21.6 23 18.7 2.8 م1991

 77.1 25.1 26.5 22.7 2.8 م1992

 89.2 27.7 31 27.6 2.9 م1993

 103.4 30.1 37.1 33.3 2.9 م1994

 105.2 31 37.1 34.2 2.9 م1995

 107 31.7 37.2 35.2 2.9 م1996

 111.8 33.1 39.8 36 2.9 م1997

 116.5 34.6 42.4 36.5 3 م1998

 120.9 35.8 44.8 37.3 3 م1999

   2009- 18العدد  الخرطوم، –المعلومات  مركز السنویة، الإحصائیة لمجلةاوالسمكیة،  الحیوانیة الثروة وزارة: المصدر

الادارة یري الباحث ان هنالك انخفاض واضح في اعداد الماشیة الحیة في فترة الثمانینات اي قبل بدایة فترة 
  . علي التوالي 1982 ،1981 ،1980في الاعوام  57.3 ،55.3 ،53.1: حیث كانتالاستراتیجیة

ملیون راس،  66.1راس، ملیون  59.8: حیث كانتالادارة الاستراتیجیةوارتفاعها في التسعینات خلال فترة 
علي التوالي وذلك كما هو موضح  1993، 1992، 1991، 1990ملیون راس في الاعوام  89.2، 77.1

  ).10( بالجدول رقم 
  
  

  )3(جدول رقم 
  )بالرأس(م1999-1980صادرات الحیوانات الحیة للفترة 
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  نــــوع الحیــــوان البیان

ــــام ـإب العـ لـ  الجملة ابقار ضان ماعز 
 53.2 13,311 440,969 14178 4800 م1980

 55.3 18,387 440,254 4782 1647 م1981

 57.3 10,368 516,592 8286 982 م1982

 58.1 7,661 607,539 7718 797 م1983

 57.7 14,311 51,065 6976 513 م1984

 54.8 10,814 464,506 4225 4708 م1985

 55.1 7,276 441,600 950 236 م1986

 56 0 65,100 910 354 م1987

 57.1 0 186,486 82 501 م1988

 58.3 2,665 220,384 259 323 م1989

 59.8 0 257,184 4607 260 م1990

1991 26356 1017 452,225 3,168 66.1 
 77.1 80 557,054 4833 56957 م1992

 89.2 0 592,092 8402 59423 م1993

 103.4 820 578,577 7809 50583 م1994

 105.2 2,419 415,185 8159 21463 م1995

 107 9,609 1,001,705 30940 72071 م1996

 111.8 3,595 1,074,576 16891 77714 م1997

 116.5 3,686 1,586,193 48891 131570 م1998

  
  2009-18الخرطوم،العدد  –وزارةالثروةالحیوانیةوالسمكیة،،المجلةالإحصائیةالسنویة،مركزالمعلومات :المصدر

  
كما یلاحظ ان هنالك انخفاض واضح في اعـداد صـادر الحیوانـات الحیـة علـي سـبیل المثـال الابـل فـي فتـرة الثمانینـات 

علي  1982، 1981، 1980، في الاعوام 982، 1647، 4800:  حیث كانتالادارة الاستراتیجیةاي قبل بدایة فترة 
  . التوالي

ــــرة  ، فــــي الاعــــوام 59423، 56957، 26356: حیث كانــــتالادارة الاســــتراتیجیةوارتفاعهــــا فــــي التســــعینات خــــلال فت
  .اعلاه)  11(علي التوالي وذلك كما هو موضح بالجدول رقم  1993، 1992، 1991

  
 

  ) 4 (جــدول رقم 
  )م1999 – 1980( للفــترة  اللـحوم صــادرات
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 انــــالبی بالطن اللحوم كمیة
0 1980 
10 1981 
0 1982 
0 1983 

115 1984 
13 1985 
0 1986 
0 1987 
0 1988 
0 1989 
0 1990 

1268.5 1991 
1472.2 1992 
1795.6 1993 
3184.9 1994 
2270.1 1995 
10686.3 1996 
12591.5 1997 
16362.7 1998 
9768.4 1999 

  .م2000العامة للمحاجر واللحوم، التقریر السنوي لعام وزارة الثروة الحیوانیة والسمكیة، الإدارة 
، 1982، 1981، 1980اعــــلاه یلاحــــظ تــــدني كمیــــة اللحــــوم المصــــدرة  فــــي الفتــــرة ) 12( مــــن الجــــدول رقــــم 

، 1990علـــي التـــوالي امـــا فـــي الفتـــرة  115، 0، 0، 10، 0حیـــث كانـــت علـــي النحـــو التـــالي   1984، 1983
علـــي  3184، 1795، 1472، 1268.5ارتفعـــت علـــي النحـــو التـــالي، فقـــد   1994، 1993، 1992، 1991

التـــوالي، اي ان هنالـــك تزایـــد واضـــح  فـــي كمیـــات الصـــادر مـــن اللحـــوم بـــالطن ویعـــزي ذلـــك لاعـــداد الدراســـات 
  .والخطط لهذا القطاع

  
  )5(جدول رقم 

  )232(م2002م إلى 1992صادر الضان الحي وحصیلة العائدات ومتوسط الاسعار للفترة من 
 العـــام أعداد الصادر العائد بالدولار  الأمریكي الف دولار متوسط السعر  بالدولار الأمریكي

  م1992 557,054 35,933 64,505
  م1993 592,054 75,997 128,353
  م1994 579,990 85,556 147,512
  م1995 617,004 71,802 116,372

                                                        
، وزارة التجارة 2002 – 90تطور اتجاه تجارة السودان الخارجیة في الفترة عن سلیمان محمد صالح ،  تصمیم الباحث نقلاً :المصدر  )232(

 .48، ص43م، ص2003، السودان ، الخرطوم ، نوفمبر الخارجیة 
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  م1996 1,001,576 74,802 66,048
  م1997 1.074.576 70,974 66,048
  م1998 1.074.576 97,822 61,722
  م1999 1,584,858 97,822 61.722

82 ,811  60,555 731,242 2000  
64,451 12,1 15,507 2001  

59,433 95,251 1,602,638 2002  

اعــلاه نجـد ان حصـیلة العائـد مـن صــادر الضـان الحـي كانـت متزایــده )  13( بـالنظر الـي الجـدول رقـم 
 .2002الي  1992في الفترة خاصة 

دراســـة البیئـــة الخارجیـــة والبیئـــة الداخلیـــة، علیـــه لابـــد مـــن الادارة الاستراتیجیةوبمـــا ان مـــن اهـــم مبـــادئ 
  : دراسة اثر القطاعات ذات الصلة باداء قطاع الثروة الحیوانیة ومنها

  :إستراتیجیة النقل العام

  :النقل العام/ 1

ت نقل ذات مستوي مقبول وامتداد واسعة بأقل تكلفة ممكنة للنقل تهدف خطة النقل العام لتوفیر خدما
 .الحضري والنقل بین المدن

  :النقل البحري/ 2

تهدف المرحلة الأولي إلي تنفیذ المشروعات ووضع السیاسیات المالیة والتنظیمیة والقانونیة  -1
ویشمل ذلك تحدیث الآلیات المستخدمة في الشحن  ،التي تؤدي لتأهیل الناقل الوطني البحري

 ،وشراء ثلاث سفن جدیدة لنقل الركاب والمواشي والبترول ،وفتح خطوط جدیدة،والتفریغ 
وتمثل السفن إضافة جدیدة لتلبیة .لتمكین الناقل الوطني من تقدیم كل خدمات النقل البحري 
وفتح مجال استئجار السفن لتلبیة الطلب علي هذه الخدمات في وقت مبكر من الإستراتیجیة 

  .أي طلب جدید علي خدمات النقل
تهدف المرحلة الثانیة للتوسع في طاقة النقل الوطني من عدة زوایا أولها إبدال بعض السفن  - 2

الف 25-15(القدیمة ذات الحمولات المتوسطة والتقانة الوسیطة بسفینتین ذواتي حمولة اكبر
كما تهدف الخطة أیضا   ،رات الفنیة في مجال النقل البحريوبتقانة حدیثة تواكب التطو ) طن 
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لمقابلة ،) الف طن 40-30(لشراء باخرتین جدیتین من ذواتي التقانة الحدیثة بحمولة إجمالیة 
 .التوسع في نقل الصادرات والواردات

وتهدف المرحلة الثالثة لتقییم نتائج المشروعات التي نفذت والسیاسات التي طبقت في  - 3
  .المرحلتین السابقتین

 :الموانئ البحریة/3

ملیون 6-5(وزیادة طاقة استیعابیة في الموانئ قدرها تهدف المرحلة الأولي لرفع كفاءة التشغیل، -1
خلال هذه المرحلة، عن طریق تنفیذ كل السیاسات الإستراتیجیة المتمثلة في الإصلاح ) طن 

ریة بتكثیف التدریب وتنفیذ مشروعات الأولویة المالي والإداري والقانوني وتنمیة الكوادر البش
العلیا في مجالات الإعمال المدنیة والآلیات والمعدات، والشروع في تنفیذ مشروعات الموانئ 

ضافة طاقة جدیدة تلبي الطلب المتولد عن و  الجدیدة مثل میناء وسیف ومرسي سلك وحلایب إ
 ومیناء عثمان دقنة میناء بور تسودان، زیادة الصادرات والواردات باستكمال الاستثمارات في

 )233(.بسواكن

 :إستراتیجیة التجارة

  .تحریر التجارة الداخلیة والخارجیة - 1
إلغاءا وتخفیض الضرائب علي السلع المصدرة ودعم وتحریر خدمات القطاعات المساعدة في  - 2

 .عملیات التصدیر

نشاء محفظة  - 3  .للصادرتوجیه السیاسة الانتمائیة لتمویل قطاع الصادر وإ

 .الاهتمام بعملیات التصنیع والمعالجة لزیادة القیمة المضافة للمحاصیل الزراعیة - 4

تكثیف الجهود في مجال تطویر الاكتشافات البترولیة والمعدنیة والوصول بها إلي مراحل  - 5
 .التصدیر

تبسیط الإجراءات الإداریة الخاصة بالصادر وتوحیده في جهة واحدة والعمل علي نشر الوعي  - 6
 .القوانین واللوائح الخاصة بالصادرب

العمل علي فتح أسواق جدیدة والاهتمام بالإعلام التجاري والاستفادة القصوى من المنظمات  - 7
 .العالمیة والإقلیمیة والتوسع في القنصلیات الفخریة والملحقات الاقتصادیة

 .توفیر حاجات تجهیز الصادر والاهتمام بضبط الجودة  - 8

 .واشتراكه في الوفود والبعثات الخارجیة ،في وضع القوانین والسیاسات اشتراك القطاع الخاص - 9

                                                        
، السودان، الخرطوم، مطبعة دارالنشر، )المجلد الاول(، 2002 - 1992الاستراتیجیة القومیة الشاملة مركز الدراسات الاستراتیجیة، )  233(

 1992سبتمبر 
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 .إنشاء غرفة صادرات للماشیة -10

منح إنتاج وصادرات الاصماغ الامتیازات والإعفاءات المنصوص علیها في لائحة الهیئة  -11
 .العامة للاستثمار

 .إنشاء صندوق لدعم الصادرات لمواجهة تقلبات الأسعار العالمیة -12

السلع المصنعة للاستفادة من القیمة المضافة بالتركیز علي التجارب التي بدأت كالغزول ترقیة  -13
 .والجلود المدبوغة وتعبئة بعض السلع

  :إستراتیجیة التمویل
  :تهدف السیاسة النقدیة في فترة الإستراتیجیة إلي خدمة الأهداف الاقتصادیة العامة التالیة

  :في المجال الداخلي - 1
 .امل والأمثل للموارد المتاحةالاستخدام الك    - أ

 .التنمیة الاقتصادیة الایجابیة  -  ب

 .الاستقرار النسبي في مستوي الأسعار لمحاربة التضخم  -  ت

 .تحقیق الاكتفاء الذاتي  -  ث

 .العدالة في توزیع الدخل القومي    - ج

 .التنمیة الإقلیمیة المتوازنة    - ح

 :ویمكن تحقیق هذه الأهداف بالوسائل التالیة عن طریق

  .كلیة للتمویل الداخلي لضبط التكلفة النقدیة تحدید سقوف - 1
 .تحدید سقوف قطاعیة لتوفیر التمویل للقطاعات الإنتاجیة ذات الأولیة  - 2

 .ربط السقوف الائتمانیة بحجم الودائع حتى یتم التمویل من موارد حقیقة - 3

 .ربط رؤوس أموال المصارف التجاریة لتتماشي مع حجم التمویل - 4

ف المتخصصة علي إن تدفع الزیادات من فوائض المیزانیة العامة زیادة رؤوس أموال المصار  - 5
 .بدلا من دفعها من موارد بنك السودان حتى لایكون الأثر تضخمیا

 .السماح للمصارف المتخصصة یبیع جزء من رؤوس أموالها للجمهور عن طریق طرح الأسهم - 6

 .ابتكار الوسائل للاستفادة من موارد شركات التامین - 7

  :لاستثمارإستراتیجیة ا



146 
 

استقطاب القروض والعون الخارجي وتوجیهها للإنفاق علي مشروعات الاستثمار في كل  - 1
  .القطاعات وخاصة القطاع الزراعي

عادة النظر في سیاسات الضرائب والجمارك ورسوم الاستهلاك  - 2 إزالة الازدواجیة الضریبیة وإ
 .وضریبة المبیعات للقطاعات الإنتاجیة وتحفیز الصادرات

الاستمرار في سیاسة التخصیص بتحویل ملكیة بعض منشات القطاع العام إلي القطاع الخاص  - 3
والقطاعات الاخري وتوجیه استثمارات القطاع العام للبنیات الأساسیة والمجالات التي تجذب 

 .القطاع الخاص

سات والاشتراك الفاعل في مؤس ،الانفتاح علي العالم بغرض استعادة ثقة المستثمر الأجنبي - 4
 .ضمان الاستثمار ومؤسسات التمویل والوكالات والأجهزة العامیة المتخصصة

 .تشجیع الصناعات الصغیرة والریفیة وصناعة قطع الغیار والمعدات الزراعیة وخلافها - 5

 ،تعزیز قدرة القطاع الخاص السوداني علي الحركة للتعرف علي الفرص الاستثمارات المتاحة - 6
 .والممكنة والاستفادة منها

مرونة السیاسات السعریة وتحدید السعر الذي یعكس التكلفة الحقیقة ویمكن المستثمر من  - 7
 .تحقیق معدل ربح معتدل

والتركیز علي .تدعیم مراكز البحوث والاستشارات والدراسات بالنظم الحدیثة وعون الدولة لها - 8
السودانیة في تنمیة بیوت الخبرة الوطنیة وتضمین اتفاقیات المشاریع شرط إشراك الخبرة 

 .التصمیم والتنفیذ والمتابعة والتقویم

 .الإسراع في إعداد الخریطة الاستثماریة الأولیة خلال عام - 9

  :إستراتیجیة میاه الشرب

بما یحقق عائدا كافیا  ،ترشید استخدام المیاه حسب طاقة المصادر المتوافرة بأسعار مناسبة - 1
  .لتغطیة كلفة تشغیل مرافق المیاه وصیانتها

ال التقانة المناسبة وتشجیع التصنیع المحلي للمعدات والأجهزة ودعمه والتوسع في إدخ - 2
 .الاستفادة من الطاقة البدیلة في مد خدمات المیاه

 .وتأهیلها والأجهزة والمعدات ،والخزانات ،والحفائر،إعادة تعمیر محطات المیاه القائمة - 3

 .القضاء علي العطش التي تفي بهدف ،حفر الآبار وتشیید الحفائر والخزانات - 4

والآبار الجدیدة  ،)بئر600(تركیب المضخات لجمیع الآبار التي تم حفرها علي نطاق القطر - 5
 .والحفائر والخزانات )1000(



147 
 

تشجیع بیوت الخبرة السودانیة لتقلیل تكلفة الاستعانة بالخبرة الأجنبیة والارتقاء بالكفالیات  - 6
 .المیاهالسودانیة وتدریب العاملین في مجال توفیر 

ودعم ،وحسن إدارة مرافقها ،تطویر الأبحاث الموجهة لتقویم موارد المیاه ورشد استخدامها  - 7
أجهزة الأبحاث بالقوي البشریة وخبراء التخطیط والمعدات بغرض إیجاد بدائل لتقلیل تكلفة 

 .توفیر المیاه

 :إستراتیجیة الصناعة

تراتیجیة من مساهماته في النهضة الزراعیة یستمد قطاع الصناعة دوره الإنمائي وأهمیته الإس/ 1
  .ألكبري

  .تقوم الصناعة من جهة أخري بتوفیر وصناعة مدخلات الزراعة/ 2

  .تلعب الصناعة في تنمیة قطاع الثروة المعدنیة دورا مشابها لدورها في القطاع الزراعي/ 3

والطاقة  ،والمیاه ،لمجاريوا ،منح أسبقیة قصوى لتأهیل المناطق الصناعیة ألكبري بتوفیر الطرق/ 4
  .والحظائر الجمركیة ،ومستودعات الوقود ،والمواصلات ،الكهربائیة

  .منح أسبقیة قصوى لتشغیل الطاقات المعطلة في المشروعات الصناعیة/ 5

  .منح أولویة مناسبة لمشروعات التنمیة الراسیة/ 6

  .عن الإنتاجوضع برامج تفصیلیة لإنقاذ المشروعات الصناعیة التي توقفت / 7

الدخول في مجال صناعة التجهیزات الصناعیة وخاصة تجهیزات الصناعات الصغیرة ومعدات / 8
  .الحرف والمعدات الزراعیة والصناعة الریفیة

تحقیق ترابط هیكلي داخل القطاع الصناعي یؤدي إلي تنمیة مشروعات الصناعة الثانویة / 9
  .تجات الثانویة للعملیات الرئیسیةواستغلال المخلفات والفاقد الإنتاجي والمن

  )234(.وضع برامج خاصة للصناعات الموجهة للتصدیر والقائمة علي الممیزات النسبیة الوطنیة/ 10

  

                                                        
 مركز الدراسات الاستراتیجیة، مرجع سابق )234(
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  المبحث الثاني
  2011الي  2007خطط وسیاسات صادرات الثروة الحیوانیة في السودان في الفترة من 

  :م2031- 2007الخطة الربع قرنیة 
فقــط بــل الاســتراتیجیة القومیــة الشــاملة لــم تتوقــف خطــط التنمیــة والخطــط الاســتراتیجیة عنــد هــذه مرحلــة 

م 2027الـي  2003بدأ العمل بخطة جدیـدة طویلـة المـدي سـمیت بالخطـة الربـع قرنیـةلتغطي الفتـرة مـن 
الاولــي لیصــبح  م هوعــام الاســاس غیــر ان هــذه الخطــة فشــلت فیالاربعــة ســنوات2003عــام ان  باعتبـار

م وضــع برنــامج اســتراتیجي یغطــي كافــة منــاحي 2031 -2007مــن  أهوعــام الاسـاـس لتبــد 2007عــام 
عامـــاً وبصــفة عامـــة شـــمل البرنــامج كـــل القطاعـــات وذلــك لمواجهـــة تـــداعیات العولمـــة 25الحیــاة خـــلال 

التكنلوجیـــا والثـــورة وتهیئــة الـــبلاد لمواكبـــة التغیـــرات فــي الاقتصـــادیات الدولیـــة والتطـــورات المتســارعة فـــي 
  .المعلوماتیة
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ــــي اصــــلاح شــــامل لكــــل مــــن القطــــاع السیاســــي والاجتمــــاعي  اشــــتمل البرنــــامج المتكامــــل المتــــوازن عل
    )235(:والاقتصادي وركز القطاع الاقتصادي علي الاتي

  .السیاسات الكلیة. 1
  .الزراعة وتشمل الثروة الحیوانیة ونظم الرى.2
  .الصناعة. 3

  :الرؤیة
  )ناء أمة سودانیة موحدة، آمنة، متحضرة، متقدمة ومتطورةاستكمال ب(

م، فــي كافــة مناشــط 2031غایــة أهــل الســودان اســتكمال بنــاء أمــة ذات خصــائص تقدمیــة بحلــول عــام 
الحیــاة السیاســیة والاقتصــادیة والاجتماعیــة والثقافیــة، وأن یهیــئ لهــا هــذا التطــور أن نتبــوأ موقعــاً متقــدماً 

فـــي توطیــد دعـــائم الســـلم العــالمي وفـــي المشـــاركة بــالأمن والرفاهیـــة للمجتمـــع  بــین دول العـــالم نســهم بـــه
  .الدولي
  :القیم

رثهــا الثقــافي الراشــد ومــن . ترتكــز الاســتراتیجیة القومیــة ربــع القرنیــة علــي قــیم الأمــة وثوابتهــا الأخلاقیــة وإ
زن بــین مـا هــو مــادي منطلـق أن الأیمــان بـاالله یعطــي الحیـاة غایتهــا الأساسـیة ویمنحهــا معناهـا الــذي یـوا

وفــق هــذه . وذلــك ممـاـ لا تسـتـقیم الحیــاة بدونــه. مــن الحاجــات والطاقــات ومــاهو روحــي مــن المثــل والقــیم
القــــیم یســــعي أهــــل الســــودان لبلــــوغ درجــــة الإحســــان والإتقــــان فــــي كــــل نشــــاطهم الإنســــاني، السیاســــي 

  -:وعلي رأس هذه القیم ما یلي. والاقتصادي والاجتماعي والثقافي
 .أساس الحكم الراشد یتحراه أهل السودان في كافة شئونهمالعدل  .1

الحریــــة هبــــة مــــن االله أساســــها أن النــــاس خلقــــوا أحــــراراً لا یجــــوز قهــــرهم واســــتعبادهم ینشــــدها أهــــل  .2
 .السودان لتتحقق في شئون الحیاة كافة وفق حكم القانون

المجتمــع ویوجــه الأداء الشــورى والدیمقراطیــة مبــدآن أصــیلان فــي الحكــم یقــوم علیــه تنظــیم الدولــة و  .3
 .في سائر وجوه الحیاة العامة

 .الوحدة وتتحقق بالتمازج القومي الذي یحترم التنوع والتعدد باعتبارهما مصدر قوة وفاعلیة .4

ـــاة الكریمـــة الطیبـــة للمـــواطنین كافـــة لضـــمان تحقیـــق الحاجـــات الأساســـیة للإنســـان والاســـتجابة  .5 الحی
 .للتطلعات المشروعة للأجیال

                                                        
 409-272ص   2001لخرطوم ، عبد الوھاب عثمان شیخ موسي ، منھجیة الاصلاح الاقتصادي في السودان    ، شركة مطابع السودان للعملة المحدودة ، ا (235)
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رامـــة لبنـــاء كـــل مقومـــات القـــوة والمنعـــة للدولـــة والمجتمـــع صـــوناً لكرامـــة الـــوطن ومواطنیـــه العـــزة والك .6
 .ودرءاً لكل مهدد لسلامته وأمنه القومي

المشــــاركة بتوســــیع أطرهــــا أمــــام ســــائر القــــوي السیاســــیة والاجتماعیــــة، وذلــــك مــــن حیــــث هــــي حــــق  .7
  .وواجب
  :التحدیات

الــــذي نســــاهم بــــه فــــي الارتقــــاء بالحضــــارة  أن نحــــافظ فــــي تقــــدمنا الحضــــاري علــــي تمیزنــــا الــــذاتي .1
الإنســانیة، وهــو المواءمــة بــین معطیــات التقــدم المــادي وموجهــات الرقــي الروحــي، كرؤیــة إنســانیة 

 .صاعدة

أن نحیـل رؤیتنـا للوحـدة إلـي واقـع متقـدم مطـرد مـن الاسـتقرار السیاسـي والسـلام الاجتمـاعي، وذلـك  .2
والسیاسـیـة ومــن التنمیــة الاقتصــادیة والاجتماعیــة،  علــي أرضــیة عادلــة متوازنــة مــن الحریــة الدینیــة

ومــن المشـــاركة فــي الســـلطة والشــراكة فـــي الثـــروة، وذلــك حتـــي نتــیح لتعـــددنا وتنوعنــا فـــرص النمـــو 
 .الإیجابي الذي یخصب الوحدة

أن نحقــق التــواؤم بــین الحریــة الاقتصــادیة والعدالــة الاجتماعیــة، بحیــث یكــون الإنســان هــو محــور  .3
زالــــة مظــــاهر عملیــــة التحــــدیث  ــوي، وذلــــك بتجفیــــف منــــابع الفقــــر ومحاصــــرة بــــؤر العطالــــة وإ والتطــ

التخلــف، وتمكــین أفــراد المجتمــع مــن التمتــع الكامــل بحقــوق الحیــاة والحریــة، ومــن الانتفـاـع العــادل 
بمنجــــزات العلــــم والتقانــــة، وذلــــك حتــــي یتطــــور المســــتوي المعیشــــي للمــــواطنین مــــن ســــد الحاجــــات 

 .لعات الحضاریةالأساسیة إلي تلبیة التط

ـــــذي یوفـــــق بـــــین الوحـــــدة الوطنیـــــة  .4 ــة الاتحادیـــــة ذات الحكـــــم اللامركـــــزي ال ـــ أن نوطـــــد دعـــــائم الدول
والاستقلال الإداري، وذلك بتطویر تجربـة الحكـم الاتحـادي فـي تحدیـد الاختصاصـات والمسـئولیات 

 .وفي تخصیص الموارد والثروات

جــاوز بهــا الســلوكیات الاجتماعیــة المقعــدة عــن أن نعمــق قواعــد التربیــة الوطنیــة والأخلاقیــة التــي نت .5
التطــــور والتقــــدم، ونعلــــي قــــیم العمــــل المنــــتج، والادخــــار المثمــــر، وذلــــك وفــــق ســــلوك قیمــــي مــــن 

 .الاستثمار النافع لنعمة الوقت، والاستخدام الأمثل لخیرات الموارد

وذلــك بتطــویر أن نسـتكمل عملیــات التأهیــل الكامــل لاقتصـاـدنا الكلــي فـي إطــار الاصــلاح الهیكلــي  .6
مؤشـرات الاسـتقرار والنمـو والتـوازن إلـي معـدلات متقدمــة مـن الشـراكة العادلـة فـي علاقـات التبــادل 
الـــدولي الحــــر، وذلــــك باســتـیعاب اقتصــــادیات المعرفــــة المعلوماتیــــة فـــي إضــــفاء القیمــــة المضــــافة، 

 .لخارجيوالمیزة النسبیة، والمقدرة التنافسیة، علي سائر منتجاتنا في السوق الداخلي وا
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اـ العـــام والعـــالي، وأن نطـــور تــــدریبنا الفنـــي والتقنـــي، وأن نرتقـــي بالبحـــث العلمــــي،  .7 أن نؤهـــل تعلیمنــ
وبنـــاء القـــدرات وتـــوطین التقانـــة، حتـــي نحقـــق بتنمیـــة المـــوارد البشـــریة وتوظیفهـــا مســـتوي الإنتاجیـــة 

 .الذي یتمیز بالمعیاریة العالمیة

فقیـة والامتیـاز الرأسـي فـي تخطـیط السیاسـات وأداء البـرامج وذلك علاوة علي الارتقاء بقـدرات الجـودة الأ
دارة العملیات   . وإ

اـ الخطـــة الخمســـیة  كبدایـــة، ) م2011- 2007( بـــدأت الأســـترایتجیة الربـــع قرنیـــة وكانـــت اولـــى مراحلهــ
  )236(.وكان من اهم اهدافها تنمیة انتاج سلع الصادرات الحیوانیة والنباتیة

  :م2011 –م 2007الخطة الخمسیة 
یـــــد دالغایـــــات الرئیســـــیة المســـــتهدفة للخطـــــة الخمســـــیة، لاهمیتهـــــا القصـــــوى فـــــي رســـــم السیاســـــات، وتح
  : الاولویات مما یرد من المشروعات الوزاریة والولائیة وهي تقع في ثمانیة محاور على وجه التحدید

  . استدامة السلام والسیادة الوطنیة والوفاق الوطني -1
  .  دانیةتعزیز المواطنة والهویة السو  -2
  . الحكم الراشد وسیادة القانون -3
  . التنمیة المستدامة - 4
  . خفض معدلات الفقر وتحقیق اهداف الالفیة - 5
  .البناء المؤسسي وبناء القدرات - 6
  . تطویر المعلومات - 7
  .ـ تطویر آلیات البحث العلمي8

  :م2011 –م 2007رؤیة الخطة الاستراتیجیة الخمسیة
قواعـــد الأمـــن الشـــامل والتعددیـــة والفدرالیـــة والتـــداول الســـلمي للســـلطة والتوزیـــع  ســـودان موحـــد قـــائم علـــى

العادل للثروة، محفـوظ بالتعـایش الاجتمـاعي والسـلام وسـیادة القاـنون، بشـكل التنـوع الثقـافي والاجتمـاعي 
اء فیه عنصر قوة ومنعـة، مسـتقر علـى أسـس الشـراكة الوطنیـة الفاعلـة فـي تحقیـق التنمیـة المسـتدامة وبنـ

  .علاقات المصالح المتبادلة مع المجتمع الدولي
  :م2011 – 2007رسالة الخطة الخمسیة 

نفــــاذ اتفاقیــــات  .1 تحقیــــق الاســــتقرار السیاســــي والســــلام المســــتدام بالوحــــدة الوطنیــــة والوفــــاق الــــوطني وإ
السـلام مــع المحافظــة علـى الســیادة الوطنیــة والأمـن القــومي وتفعیــل دور منظمـات المجتمــع الأهلــى 

                                                        
 42، ص) الاھداف الكمیة(، الجزء الأول م 2011- م2007الخطة الخمسیة  المجلس القومي للتخطیط الاستراتیجي  ، )236(
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المســاهمة فــي تنفیــذ الأهــداف الاســتراتیجیة للخطــة الخمســیة وبنــاء علاقــات متوازنــة مــع المجتمــع ب
  . الدولي

عــلاء إســهام مكوناتــه، والتحــریض  .2 المواطنــة القــائم علــى الانتمـاـء الكامــل تــاریخ الــبلاد وإ بســط مفهــوم 
على أن تكون الهویة السودانیة ولاء أعلـى مـن القبیلـة والجهویـة سـعیاً للمزیـد مـن التعـایش والنهضـة 

مــا یحقــق العــدل المتكاملــة، والتأســیس لــنظم اجتماعیــة ثقافیــة توجــه الحركــة السیاســیة والاقتصــادیة ل
 . والمساواة والعیش الكریم للجمیع

التنمیـــة المســـتدامة مـــن خـــلال تشـــیید البنیـــات الأساســـیة، وتحـــدیث وتطویرالزراعـــة والصـــناعة ورفـــع  .3
الإنتــاج والإنتاجیــة اســتهدافاً للنهضــة الزراعیــة والصــناعیة، وتمكــین القطــاع الخــاص لریــادة النهضــة 

د المعرفـة والتـوفیر العـادل والمتـوازن للخـدمات الأساسـیة مـن الاقتصادیة والمسـاهمة فـي بنـاء اقتصـا
 .الماء الصالح للشرب والمأوى السلیم للسكن، والصحة الأولیة والوقائیة والتعلیم العام والعالي

والحضـــر ودعـــم تمویـــل المشـــروعات ذات  الریـــفتخفیـــف حـــدة الفقـــر وتحقیـــق التـــوازن العـــادل بـــین  .4
 .اصة النازحین والمتأثرین بالحربالعائد والأثر السریع للفقراء خ

تطــویر الحكــم الراشــد والممارســة الدیمقراطیــة فــي ظــل الحریــات وســیادة حكــم القـاـنون واحتــرام حقــوق  .5
 .الإنسان والعدالة واعتماد مبدأ المسئولیة في مستویات الحكم الثلاثة

صـلاح المؤسسـات وأطـر المجتمـع المـدني بـالتركیز علـى المسـتویین الــولائي  .6 ثنـاء وتطـویر القـدرات وإ
والمحلــــي وتطــــویر مهــــارات أفــــراد المجتمــــع لیســـاـهم الجمیــــع فــــي التنمیــــة الاقتصــــادیة والاجتماعیــــة 

 . والثقافیة، المؤسسة على التكافل والتعاون واحترام قیم العمل والوقت والجودة

دام تكنولوجیــا المعلومــات والاتصــالات لتعظــیم الفاعلیــة والكفـاـءة والجــودة والامتیــاز فــي تعزیــز اســتخ .7
داریاً   . الأداء وتطویر المهارات والقدرات الوطنیة اقتصادیاً ومؤسسیاً وإ

تــوفیر المــوارد لــدعم تخطــیط البحــث العلمــي وتطــویره أطــره وآلیاتــه وقدراتــه وتوجیــه مخرجاتــه لخدمــة 
  )237(.م2011 – 2007جیة الرئیسیة في الخطة الخمسیة الغایات الاستراتی

  : م تحت المحاور الآتیة2011 - 2007وجاءت الغایات الإستراتیجیة الرئیسة للخطة الخمسیة  .8
  .استدامة السلام والسیادة الوطنیة والوفاق الوطني/ 1
  .المواطنة والهویة السودانیة/ 2
  .الحكم الراشد وسیادة القانون/ 3
  .لمستدامةالتنمیة ا/ 4

                                                        
 24، ص مرجع سبق ذكره، )م 2011-م2007 (الاولي الخطة الخمسیة )  2031ـ 2007(الاستراتیجیة القومیة ربع القرنیة المجلس القومي للتخطیط الاستراتیجي  ،) 237(
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  .الفقر وتحقیق اهداف الألفیة/ 5
  .البناء المؤسسي وبناء القدرات والمتابعة والتقویم/ 6
  .بسط المعرفة المعلوماتیة/ 7
  .تطویر آلیات البحث العلمي/ 8

  :تحلیل الوضع الراهن: أولاً 
نیــة لأنهــا تشــكل یعتمــد التحلیــل علــى قــراءة الأوضــاع السیاســیة والاقتصــادیة والاجتماعیــة والعلمیــة والتق

البیئـــة والظـــروف الموضـــوعیة التـــي تحـــدد العناصـــر المـــؤثرة علـــى الانتقـــال مـــن الأوضـــاع الحالیـــة إلـــى 
  . تحقیق الرؤیة

واســتند التحلیــل علــى قــراءة متأنیــة فاحصــة لمــا ســبق مــن دراســة وتقــویم لخطــط وبخاصــة الاســتراتیجیة 
م ومـا ورد مـن جـرد وتحلیـل وتقـویم أجرتـه القطاعـات الاسـتراتیجیة فــي 2002 – 1993القومیـة الشـاملة 

  )238(.م2011- 2007إطار إعداد الخطة الخمسیة 

  :تشخیص الوضع الراهن: ثانیاً 
یقــود تشــخیص الوضـــع الــراهن إلـــى تحدیــد نقـــاط القــوة ونقــاط الضـــعف فــي البیئـــة الداخلیــة، والمهـــددات 

توطئـة لبنـاء الخطـة الاسـتراتیجیة الخمسـیة الأولـى علـى الاسـتغلال  والفرص المتاحة في البیئة الخارجیـة
اـوز نقــاط الضــعف وتقلیـــل أثــر المهــددات، ولاغتنـــام الفــرص المتاحــة لتحقیـــق  الأعظــم لنقــاط القــوة، وتجــ

  )239(.الأهداف بالتخطیط الواعي المسنود بالهمة العالیة والطموح المشروع
  :التحدیات الاستراتیجیة

  : مسیة جملة من التحدیات لابد من تحویلها إلى مكتسبات على النحو التاليوتقابل الخطة الخ
 استكمال البیانات الدستوریة والإداریة للحكم الاتحادي وتفعیل مؤسساته. 

 تعزیز نظام الحكم الرئاسي وتطویر العمل البرلماني التشریعي والرقابي . 

 تنفیذ اتفاقیات السلام الشامل. 

 سیادته حفظ وحدة الوطن وتعزیز. 

 إجراء التسویات السلمیة للنزاعات الداخلیة والاستهداف الخارجي . 

 تعزیز الأمن بمفهومه الشامل . 

 تعزیز الثقة والانتماء للوطن ولاء وهویة، والمحافظة على السلام . 

                                                        
مرجع سبق ، )م 2011-م2007 (الاولي الخطة الخمسیة )  2031ـ 2007(الاستراتیجیة القومیة ربع القرنیة المجلس القومي للتخطیط الاستراتیجي  ، )238(

 17، ص ذكره
 17، ص المرجع السبق ذكره) (239
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 تدعیم خیار الوحدة الطوعیة الجاذبة . 

 ترسیخ أسس دولة القانون والمؤسسات والحكم الراشد . 

 كومة الإلكترونیة وتطویر النظم الإداریةبناء الح . 

 تطویر الأطر القانونیة والتشریعیة الدعمة لمجتمع المعلومات . 

 قلیمیة ودولیة لتمویل وتنفیذ مبادرات وبرامج مجتمع المعلومات  . تأسیس شراكات محلیة وإ

 یةإیصال الإمداد الكهربائي لسائر القطاعات السكنیة والتجاریة والزراعیة والصناع . 

  زیادة معدلات التنمیة المتوازنة والمستدامة بتوظیف جزء متعاظم من عائدات النفط في
 .النهضة الزراعیة والصناعیة

 التعامل مع النظام الأقتصادي العالمي على أساس التكافؤ والقسمة العادلة للمنافع . 

 المشاركة العادلة في السلطة والثروة . 

 توطین النازحین واللاجئین. 

 الوعي بثقافة الدیمقراطیة وحقوق الإنسان. 

  العرقیة والجهویة والطائفیة والمذهبیة(تخطي ظواهر العنف والتطرف والصراعات الداخلیة.( 

 استدامة الاستقرار السیاسي والسلام الاجتماعي. 

 سد فجوة الثقة الموروثة بین بعض قطاعات المجتمع الأهلي. 

  240(.ب الأداء التنفیذيتطویر الخدمة المدنیة بحسبانها عص(  
  ):م 2009 – 2007( اداء القطاع الحیواني خلال الثلاثة سنوات الاولي  الخطة الخمسیة 

تســاهم الثــروة الحیوانیــة بنســب مقــدرة فــي الانتــاج المحلــي الاجمــالي ویتضــح مــن الجــدول أدنــاه ان نســبة 
قبـل ســنوات % 88.5مسـاهمة الثـروة الحیوانیـة فـي الانتـاج المحلـي الاجماـلي قـد انخفضـت مـن متوسـط 

بة مــن الخطــة الخمســیة نســبة للاشــتباه بالاصــا) م2009 – 2007(فــي الســنوات % 17.3الخطــة إلــى 
م نسـبة لاعــلان خلــو الســودان 2009بحمـى الــوادي المتصــدع وقـد بــدأ ارتفــاع معــدل الصـادر فــي العــام 

  )241(.من الامراض العابره للحدود كحمى الوادي المتصدع، الطاعون البقري وانفلونزا الطیور
  
 
 
 

                                                        
مرجع سبق ، )م 2011-م2007 (الاولي الخطة الخمسیة )  2031ـ 2007(الاستراتیجیة القومیة ربع القرنیة المجلس القومي للتخطیط الاستراتیجي  ،) 240(

 21، ص ذكره
 .4عصام صدیق، مرجع سبق ذكره ، ص (241)
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  2009ـ  2002صادرات الثروة الحیوانیة  في الفترة : )6(جدول رقم 

  )رأس بال(  الحیه أعداد الحیوانات البیــــان
لــبالإ العـــــام  الابقار الضان الماعز 

2002  155.710  53.164  1.602.638  2.655  
2003  88.423 53.639 1.315.399  184 
2004 132.602 101.899  1.703.562 750 

 501 1.271.787  109.650  131.156 م2005

  - 1.422.209 102.378  116.184  م2006
2007 85.862 30.290 915.843 1.658 

 1.198 610.832  14.337 140.757 م2008

م2009  130.969 53.751 1.023.454 14.810 

  248ص  ،2009 – 2007تقریر الاداء لثلاث سنوات للخطة الخمسیة  ،الامانة العامة لمجلس الوزراء، المجلس القومي للتخطیط الاستراتیجي: المصدر

تـردت مكانتهـــا بعـــد ) 6(الجـــدول رقـــم مــن  اعـــلاه یتضـــح ان اعـــداد الصـــادر فـــي قطـــاع الثـــروة الحیوانیـــة قـــد اســ
م نتیجــة للاشــتباه بالاصــابة بحمــى الــوادي المتصــدع ومــن المتوقــع بــان 2008 – 2007انخفاضــها فــي عــامي 

  .یرتفع معدل الصادر في السنوات القادمة بفتح اسواق جدیدة
  م  2011ـ  2000اللحوم بالطن للفترة  صادرات: ) 7( جدول رقم 

  8829.3  العام
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  2012،الخرطوم ،السودان ،مركز المعلومات ،وزارة الثروة الحیوانیة: المصدر

  

  
امـا فـي  2006وحتـي  2000اعـلاه ان كمیـات اللحـوم المصـدرة فـي الفتـرة ) 7(یلاحظ من الجدول رقـم 

فقد انخفضت الكمیـات المصـدرة وذلـك نسـبة لظهـور مـرض حمـي الـوادي  2009وحتي  2007الاعوام 
عـــاودت الارتفـــاع مـــرة اخـــري فـــي الاعـــوام مـــن المتصـــدع والـــذي اثـــر ســـلباً علـــي الكمیـــات المصـــدرة ثـــم 

  .خلال فترة الخطة الاستراتیجیة الخمسیة 2011الي  2009
وفـتح اسـواق جدیـدة ) السـعودیة، قطـر، الاردن، الامـارات(تمت المحافظة على اسواق الصادر التقلیدیـة 

  . للصادر
  :المحاجر وصحة اللحوم

لاســـــتیعابیة وتأهیـــــل الحظـــــائر واقامـــــة تأهیـــــل محجـــــري الكـــــدرو وبورتســـــودان بتوســـــیع الطاقـــــة ا .1
ــــغ والاكــــالات والشــــرابات والطــــرق داخــــل المحجــــر  المظــــلات وتأهیــــل مســــاطب الشــــحن والتفری

 .والممرات والمغاطس والمنشأت وتأهیل المحجر حسب طلب الدول المستورده

 .اكمال انشاءات محجر بیطري نیالا وتأهیل المسلخ .2

 .الخوى وام درمان والرهدتأهیل مراكز التحقین والتفتیش بكل من  .3

اكتمــال اجــراءات تأهیــل مســلخ الكــدرو وتــم اســتجلاب المعــدات وخزنــت بمخــازن المســلخ للبــدء  .4
 .في اجراءات التأهیل بعد حل المشاكل مع الشركة المنفذه

 .بدء العمل في انشاء معمل ضبط جودة اللحوم .5

2000  6617.6  
2001  7821.4  
2002  8253.0  
2003  6610.7  
2004  5423.0  
2005  2282.5  
2006  2282.5  
2007  2155.4  
2008  212.6  
2009  1786.20  
2010  4949.6  
2011  9021.5  
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 . وضع تطبیق المواصفات العالمیة وخدمات الانتاج الحیواني .6

 .استلام وتشغیل مصنع النتروجین السائل .7

 البدء في تنفیذ معمل نقل الاجنة .8

 .تحسین انتاج الدواجن مما ادى إلى إنخفاض الاسعار .9

 .تأهیل وحدة تحسین انتاج الجلود بدعم من وزارة الصناعة باقامة قاعة تدریب كبرى. 10

   )242(.وضع مواصفات الالبان السودانیة. 11      
 .محجر بیطري الكدرو وفق اشتراطات الصادر تأهیل. 12      

 .تأهیل محجر بیطري بورتسودان والبدء في تأهیل محجر سواكن. 13

 .توفیر مدخلات الصادر للثروة الحیوانیة. 14       

 .توفیر معدات التلقیح الاصطناعي لعدد ستة ولایات. 15

 .الاجراء للتنفیذوحدة تحت  15توفیر استلام عدد خمسة وحدات متحركة و. 16

 .توقیع عقد معمل الرقابة الدوائیة. 17

توقیـــع عقـــودات لتوریـــد الآت ومعـــدات مصـــنع البـــان، مصـــنع الشـــباك، مصـــنع علامـــات . 18
 .اذن، ومصنع النیتروجین السائل لدعم قطاعات الثروة الحیوانیة

ـــام مســـوحات امـــراض الحیـــوان والتقصـــي الحقلـــي وصـــرف . 19 یـــون مل 8تـــوفیر احتیاجـــات اتی
   )243(.جرعة لقاح للولایات

  :مسوحات أمراض الحیوان التي تمت
 .عینة مختلفة لعدة ولایات) 1560(مسح مرض الطاعون البقري بحملة  .1

 .عینة مختلفة لعدة ولایات) 9862(مسح انفلونزا الطیور بحملة  .2

 .عینة مختلفة لعدة ولایات) 85(مسح مرض الالتهاب البلوري بجملة  .3

 .عینة مختلفة لعدة ولایات) 330(ت الصغیرة بجملة مسح طاعون المجترا .4

 .عینة مختلفة لعدة ولایات) 156(مسح الحمى القلاعیة بجملة  .5

 .عینة مختلفة لعدة ولایات) 81(مسح انفولنزا الخنازیر بجملة  .6

 .مسح لجمع معلومات عن امراض الحیوان بالولایات الشمالیة .7

 . لونزا الخنازیرتغطیة كل البلاغات وتوفیر احتیاجات غرف انف .8

                                                        
، 2009 – 2007تقریر الاداء لثلاث سنوات للخطة الخمسیة  ،الامانة العامة لمجلس الوزراء، المجلس القومي للتخطیط الاستراتیجي ) 242(

 250مرجع سبق ذكره ، ص
 247المرجع السابق، ص  (243)
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وفـتح اسـواق جدیـدة ) السـعودیة، قطـر، الاردن، الامـارات(المحافظة على اسواق الصـادر التقلیدیـة  .9
 ). الكویت، لیبیا، لبنان(للصادر 

الطـاعون البقـري، حمـى الـوادي المتصـدع، (اعلان خلو السودان من اهم الامراض العابره للحدود  .10
 ).انفلونزا الطیور

ع الســــمكي بإنشـــاء أحــــواض تربیـــة واحــــواض انتـــاج ذریعــــة الاســـماك بالشــــجرة البـــدء فــــي الاســـتزرا .11
 .وتحدید المخزون السمكي بخزان جبل اولیاء

  ).بدء تنفیذ مشروع الاحصاء الحیواني، لاكمال انشاء مباني رئاسة وزارة الثروة الحیوانیة .12
  :بالسودان المستقبلیة اللحوم قطاع وبرامج خطط
  :الآتي اللحوم لصادرات المستقبلیة والبرامج الخطط تشمل
 العربیـــة الـــدول متطلبـــات لمواكبـــة اللحـــوم صــادرات ومـــواعین المســـالخ وتأهیـــل وتطـــویر تحــدیث .1

  .والآسیویة والأفریقیة
  .المضافة القیمة لتحقیق لحیةالماشیة اا عن بدلاً  اللحوم تصدیر التركیزعلى .2
 لتواكــــب وترحیلهــــا الــــذبائح وتجهیــــز وذبــــح إعــــداد مراحــــل فیكــــل الســــودانیة المواصــــفات تطبیــــق .3

  .العالمیة المواصفات
  .للذبیح الإسلامیة بالشروط لللإیفاء الصادر مسالخ كل في الحلال الذبیح نظام تطبیق .4
 التــــرویج عملیــــات وتفعیــــل الســــودانیة للحــــوم التفضــــیلیة المیــــزات وتوضــــیح بتوصــــیف الإهتمــــام .5

 وجـــدت والتـــي مالیزیـــا بدولـــة الســـودانیة للحـــوم التـــرویج نجـــاح مثـــل الســـودانیة اللحـــوم لمنتجـــات
  .كبیراً  وقبولاً  رواجاً 

 الدبلوماسـیة والبعثـات السـفارات مـع بالتنسیـق والخارجیـة الداخلیـة اللحـوم معـارض فـي المشاركة .6
  .السودانیة

 التصــــــنیع إجــــــراءات لتطبیـــــق بالإضــــــافة) HACCP( والهاســــــب) ISO(الإیـــــزو برنــــــامج تطبیـــــق .7
)Good Manufacture practice  ) (G.M.P (فــي هیبدایــة للصــادر الكــدرو بمســلخ 

 والســـــعودیة ومالیزیــــا، الجزائـــــر، مــــن لكـــــل للصــــادرات جدیـــــدة أســــواق لفـــــتح الصــــحیح الطریــــق
   )244(.لبنان

علـي قطـاع الـري باعتبــاره مـن القطاعاـت ذات الصــلة الادارة الاســتراتیجیة كماـ انـه لابـد مــن دراسـة اثـر 
  .بقطاع الثروة الحیوانیة

                                                        
 م 2011 وزارةالثروةالحیوانیةوالسمكیة،الإدارةالعامةللمحاجرواللحوم،التقریرالسنویلعام (244)
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الــري مــن القطاعــات المــؤثرة علــي نجــاح وتطــور قطــاع الثــروة الحیوانیــة وقــد حــدثت عــدة یعتبــر قطــاع 
  .كما هو موضح اعلاه 2009ـ 2007تطورات خلال الاعوام الثلاثة 

ـــــ انجــــاح الموســــم الزراعــــي بالوفـــــاء بتــــوفیر میــــاه الــــري اللازمـــــة واحتیاجــــات التولیــــد الكهرومــــائي مـــــن 
  .الخزانات

م 2008/ 2007فــدان لموســم  1,761,7525,5وهــي مــن % 11بنســبة  زیــادة المســاحات المزروعــة_ 
  .م 2009/  2008فدان لموسم  1,964,053الي 

  .ـ تحدیث جزئي للآلیات ووسائل الانتاج والتدریب
القنـــوات ( ــــ انفـــاذ بـــرامج التحـــدیث والتاهیـــل وصـــیانة البنیـــات الاساســـیة لمرافـــق الـــري والمحافظـــة علیهـــا 

  ).ت، الخزانات والمصارف، محطات الطلمبا
ـــ رصــد المــوارد المائیــة بجمــع البیانــات وتحلیلهــا وحفظهــا فــي اجهــزة الكمبیــوتر وصــیانة وتاهیــل محطــات 

  .الرصد
ــ ادارة الفیضــان بالصــورة المثلــي ادت الــي تخفیــف حدتــه ومخــاطره علــي المنــاطق التــي كانــت تتــاثر بــه  ـ

  .علي طول مجري النیل الازرق والنیل الرئیسي
  -:ةمشروع الجزیر 

مــن الخطــة الخمســیة وازالــة الحشــائش )  2009/ 2007( ـــ تمــت ازالــة الاطمــاء بــالقنوات فــي الســنوات 
  .بالقنوات بنسبة عالیة

ـــ تـــم  تركیـــب  /  2007( وحـــدات طلمبـــات جدیـــدة فـــي الســـنوات الثلاثـــة مـــن الخطـــة الخمســـیة      13ـ
 2005(بــاثنین فقــط فــي الســنوات وحــدة طلمبــات جدیــدة فــي مشــروع الجزیــرة والمناقــل مقارنــةً )  2009

/2006.(  
ابــــواب قنـــوات صــــغري فــــي  3371وتصــــنیع مواســـیر ابــــو عشـــرینات وعــــدد  73,947ــــ تــــم شـــراء عــــدد 

مقارنـــة بـــلا شـــي فـــي الســـنوات قبـــل الخطـــة ) 2009/  2007(الســـنوات الثلاثـــة مـــن الخطـــة الخمســـیة 
  ).2006/  2005( الخمسیة 

   )245():2009 – 2007(طة الخمسیة كما تم الاتي خلال الثلاث سنوات من الخ
  -:مشروع كهرباء وتجمیع مشاریع النیل الازرق

  ) 2009 – 2007(بدأت خلال سنوات الخطة الخمسیة : مشروع مبادرة حوض النیل
 .مداولات ومناقشات الاطار القانوني لحوض النیل

                                                        
، 2009 – 2007تقریر الاداء لثلاث سنوات للخطة الخمسیة  ،الامانة العامة لمجلس الوزراء، المجلس القومي للتخطیط الاستراتیجي  )245(

 .257، ص مرجع سبق ذكره
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ــــین اثیوبیــــا و  الســــودان دراســــات دراســــات الــــري والصــــرف بالنیــــل الشــــرقي، دراســــات الــــربط الكهربــــائي ب
  .الاستخدام الامثل للمیاه

 :مشروع كهرباء وتجمیع مشاریع النیل الابیض

 :الدراسات الخاصة بالمنفعة المشتركة لمشاریع الربط الكهربائي والفیضانات

  .الانذار المبكر وبناء الثقة وادارة الاحواض وحمایة البیئة والتدریب التطبیقي وبناء القدرات
  -:م2009لعام مشروعات الري 

ملیــون متــر مكعــب مــن الاطمــاء مــن القنــوات الرئیســیة والفرعیــة بالمشــاریع المرویــة فــي كــل  31,3ازالــة 
 .من مشروع الجزیرة الرهد، وحلفا والسوكي

ماســــوره ابوعشــــرین وابــــواب ابوعشــــرین مواســــیر  1200توریــــد منظمــــات مائیــــة لمشــــروع للجزیــــرة وعــــدد 
 .حدیدیة وقطع غیار للطلمبات

الـف  10خلایـا سـعة كـل خلیـة  10ألـف طـن تتكـون مـن  100ء صومعة غلال ربك بسعة تخزینیة انشا
 .طن اكتمل مبنى الادارة ومخزن المناولة الملحق بالصومعة

 .انشاء وتأثیث قاعة التدریب بوزارة الزراعة والغابات

 .تنفیذ عقد عمل جسم السد لمشروع سد مروي

 ).الشریك المالي نهر عطبره وستیت وكجبار(اعداد دراسات السدود الجدیدة ویشمل 

  )246(.مشروعات إعادة التوطین للمتأثرین بقیام سد مروي
  -:مشروعات تحت التنفیذ

 .تم شراء مواد لأبواب القموم والقناطر الرئیسیة للاعمال الصیفیه بالمشاریع القومیة* 

یــــدة لمشـــروع الســــوكي طلمبــاـت جد 4النمســــاویة لتركیـــب عــــدد  Andrelتـــم توقیــــع عقـــد مــــع شـــركة * 
 .الزراعي

تم فـرز عطـاء الاستشـاري لمشـروع تأهیـل بنیـات الـري الاساسـیة بمشـروع الرهـد الزراعـي الممـول مـن * 
 .قرض الاوبك وتم توقیع العقد، كما تم اعلان عطاء شراء عربات للمشروع

 .فرز عطاء تركیب الطلمبات التفویضیة بخزان خشم القربه* 

 .كلم17المیاه إلى دلتا طوكر بطول تشیید جسر لتوجیه * 

 .ألف متر مكعب 50تنفیذ حفریات نهر القاش بحجم * 

 .كیلومتر بمشروع القاش 256تنفیذ حفریات مجاري المساقي بطول * 

                                                        
 .258سابق، صالمرجع ال (246)
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تشـــــیید الاعمـــــال الترابیـــــة والانشـــــائیة وتوریـــــد الطلمبـــــات لمشـــــروع تجمیـــــع وكهربـــــاء النیـــــل الابـــــیض * 
 ).الملاحه(

 . فدان 12بولایة النیل الابیض لري تأهیل قنوات الري * 

 .ألف فدان 30طلمبات بمشروع الرماش بولایة سنار لري بمساحة ) 4(صیانة * 

  )247(.بدء العمل في تعلیة سد الرصیرص* 

 

 

 

 

 

  المبحث الثالث
  آلیات تطبیق خطط صادرات الثروة الحیوانیة في السودان

تـاثیراً واضـحاً فـي عملیـات وممارساـت الصـادر مـن هناك عدة جهات تتداخل وتتكامل فیمـا بینهـا وتـؤثر 
  :الثروة الحیوانیة كل بما یلیها من خطط وسیاسات واجراءات وفي مقدمة هذه الجهات ما یلي

  .وزارة الثروة الحیوانیة، وزارة الزراعة، وزارة التجارة الخارجیة
  :یةلوزارة الثروة الحیوان)  2011ـ  2007(الخطة الاستراتیجیة الخمسیة ـ 1

یـــزداد الطلـــب علـــي الاغذیـــة ذات الاصـــل الحیـــواني بازدیـــاد عـــدد الســـكان ونمـــو قطـــاع الحضـــر والـــذي 
یتفـــاقم بازدیـــاد معـــدلات الهجـــرة مـــن الریـــف الـــي المـــدن ومعـــدل نمـــو دخـــل الفـــرد الحقیقـــي ومســـتویات 
 الاســعار، ومـــن ناحیـــة اخـــري فـــان المســـاحات المتاحـــة للمراعـــي تتنـــاقص بســـرعة ممـــا یزیـــد مـــن اتســـاع

الفجـــوة الغذائیـــة للحیـــوان وبالتـــالي اســـتنباط نظـــم حدیثـــة للتربیـــة والانتـــاج والبحـــث عـــن مصـــادر متجـــددة 
  .للتغذیة

  .وتعتبرالخطة الاستراتیجیة الخمسیة للوزارة نقطة الانطلاق الاولي لعملیات الانتاج ومن ثم التصدیر
الاســـتراتیجیة والسیاســـات  ویســـتعرض الباحـــث هنـــا هـــذه الخطـــة مـــن خـــلال الرؤیـــة والرســـالة والاهـــداف

  .الخاصة بالوزارة 
ـ  2007تقـرأ الرؤیـة المسـتقبلیة والتوجـه الاسـتراتیجي لقطـاع الثـروة الحیوانیـة اثنـاء فتـرة الخطـة الخمسـیة  

  :م علي النحو التالي 2011

                                                        
 .258سابق، صالمرجع ال ) (247
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  ".نحو قطاع منتج متعافي متطور ومساهم في الامن الغذائي والصادر وتخفیف حدة الفقر" 

  :الرسالة فتقرأاما 
احـداث زیـادة فـي انتـاج الثــروة الحیوانیـة والمـوارد السـمكیة وزیــادة المسـحوبات بغـرض زیـادة الصــادرات " 

وبالتــالي مضــاعفة العائــدات والــدخل وتخفیــف حــدة الفقــر وتــأمین الغــذاء وتوســیع قاعــدة خــدمات الثــروة 
والتوجهــــات العالمیــــة والعلمیــــة البنــــاءة  الحیوانیـــة والســــمكیة وتحســــن القــــدرات مــــع الالتــــزام بـــالنظم والقــــیم

لتمكــــین منتجــــي المنتجــــات الحیوانیــــة والســــمكیة والمجتمــــع الرعــــوي مــــن تخطــــیط وادارة العمــــل التنمــــوي 
  )248(".والمحافظة علي استمراریة وتحدیث الثروة الحیوانیة كمصدر متنامي 

  )249(:الاهداف الاستراتیجیة للخطة الخمسیة للقطاع وتتمثل في الاتي
 النهوض بقطاع الثروة الحیوانیة والسمكیة في السودان بغرض زیادة الانتاج والانتاجیة. 

 تقدیم كافة الخدمات الضروریة لانسان القطاع مع دعمه وتطویر قدراته. 

 دعم اقتصاد الأسر في القطاع الرعوي بتنمیة وتطویر صناعة المنتجات الحیوانیة والسمكیة. 

 طبیقیة في قطاع الثروة الحیوانیة والسمكیةتشجیع البحث ودعم البحوث الت. 

  تطبیق الاسس العلمیة والاقتصادیة في تطویر نظم الانتاج الحیواني للمسـاهمة فـي تحقیـق النمـو المتـوازن
 .والمستدام وزیادة فرص العمل

 للأتي اً زیادة فاعلیة دور القطاع الخاص في تأسیس صناعة انتاج حیواني مستدامة ومتطوره وفق: 

 ع التكامل الرأسي والافقي في كل مجالات الانتاجتشجی. 

  تطویر المنتج الصـغیر وبنـاء المؤسسـات الاقتصـادیة الكبیـرة والمتوسـطة وتحسـین الصـفات الوراثیـة وتربیـة
 .سلالات عالیة الانتاج

 والتسویق الانتاج في الحدیثة والاسالیب التقانات تبني. 
  التنافســــیة وذلــــك بتطــــویر المنتجــــات الحیوانیــــة والســــمكیة وصــــناعة رفــــع القیمــــة المضــــافة ورفــــع الكفــــاءة

الاعلاف والادویة واللقاحات والجلـود والعمـل علـى الارتقـاء بتوعیـة وسـلامة الاغذیـة والمنتجـات الصـناعیة 
  .واحلال الواردات

 لحـــلال لانتـــاج وتســـویق اللحـــوم ا اً زیــادة عائـــد الصـــادر والعمـــل علـــى تحویـــل الســـودان لیكـــون مركـــزاً عالمیـــ
 .واللحوم الصحیة الخالیة من المعاملة بالهرمونات ومحفزات النمو والكیمائیات

وتتضـح اهمیــة الثـروة الحیوانیــة فــي السـودان مــن خـلال مســاهمتها فــي میـزان المــدفوعات و النـاتج المحلــي كمــا 
ني فــي النــاتج والــذي یوضــح مســاهمة القطــاع بشــقیة الزراعــي والحیــوا )250(ادنــاه )8(الجــدول رقــم  یشــیر لــذلك 

                                                        
الخطة الخمسیة الخاصة بقطاع  وزارة الثروة الحیوانیة و السمكیة ، الادارةالعامة للتخطیط واقتصادیات الثروة الحیوانیة والسمكیة ـ، (248)

 6، ص 2، ص  2007،الجزء الاول  ، ملخص تنفیذي ، الخرطوم ،  م 2011ـ  2007الثروة الحیوانیة و السمكیة للاعوام 
 26المرجع السابق، ص  (249)
 68، ص  2008، الخرطوم،  التقریر السنوي الثامن و الاربعونبنك السودان المركزي ،  (250)
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% 2.4بینمـا كـان معـدل النمـو للقطـاع   2008عـام % 35.9و  2007عـام % 36.2المحلي الاجمالي بنسـبة 
امــا الثــروة الحیوانبــة علــي وجــه الخصــوص فقــد ارتفــع معــدل النمــو مــن  2008عــام % 2.1و     2007عــام 
  .2008عام % 3.7الي  2007عام % 2.5

 46.0الـــي  2007ملیـــون دولار فـــي عـــام  80.6یـــة واللحـــوم مـــن انخفضـــت عائـــدات صـــادرات الحیوانـــات الح
راس فـــي  1007وذلـــك بســـبب تراجـــع الكمیـــات المصـــدرة مـــن  ،%44.7بمعـــدل  2008ملیـــون دولار فـــي عـــام 

طــن متــري فــي عــام  1046وكــذلك الكمیــات المصــدرة مــن اللحــوم مــن  2008راس فــي عــام  587الــي  2007
  )251(.2008طن متري في عام  5الي  2007

كما ان السودان یعتبر من اهم الدول العربیة والافریقیـة فـي مجـال الثـروة الحیوانیـة ومنتجاتهـا والتـي تسـاهم فـي 
  .الصادر وتحقیق الامن الغذائي بتوفیر اللحوم بانواعها ومنتجات الالبان للاستهلاك المحلي

  
  )8(جدول رقم 

  الاجماليمساھمة الثروة الحیوانیة في السودان في الناتج المحلي 
 القطـــــاع 2007 2008

نسبـــة 
 المساھمـة

معـــدل 
 النمـــــو

نسبـــة  القیمــــة
 المساھمــة

معــــدل 
 النمــــــو

 القیمــــة

  الزراعة) أ(  8.03  2.4  36.2  8.44  2.1  35.9
  الشق النباتي.1  4.24  9.4  19.1  4.51  6.4  19.2
  المرویةالزراعة   2.37  3.5  10.7  2.54  7.2  10.8

  الزراعة المطریة الالیة  0.21  - 23.8  0.9  0.22  4.8  0.9
  الزراعة المطریة التقلیدیة  1.14  6.2  5.1  1.22  7.0  5.2
  الغابات واخري  0.52  3.0  2.3  0.53  1.9  2.3

  الشق الحیواني.2  3.79  2.5  17.1  3.93  3.7  16.7
  الثروة الحیوانیة  3.79  2.5  17.1  3.93  3.7  16.7
  الصناعة) ب(  7.34  23.2  33.0  7.40  0.8  31.4
  التعدین والمحاجر) 1(  4.61  32.0  20.8  4.43  -3.9  18.8
  البترول) 2(  4.47  33.2  20.1  4.29  -4.0  18.2

  اخري) 3(  0.14  .2  0.6  0.14  ـ  0.6
  الصناعة التحویلیة   1.60  13.9  7.2  1.74  8.7  7.4
  الكھرباء والمیاه  0.30  7.0  1.4  0.34  13.3  1.4
  البناء والتشیید  0.83  6.5  3.7  0.89  7.2  3.8

  الخدمات) جـ(  6.84  7.5  10.8  7.70  12.6  32.7
  الخدمات الحكومیة   2.47  9.4  11.1  2.98  20.6  12.7
  الخدمات الاخري  4.37  6.5  19.7  4.72  8.0  20.1

                                                        
 78المرجع السابق  ، ص  (251)
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الناتج المحلي الاجمالي بالاسعار   22.21  10.2  100.0  23.54  6.0  100.0
  الثابتة

  مخفض الناتج المحلي الاجمالي   4,067.5      5128.9  2.1  35.9
الناتج المحلي الاجمالي بالاسعار   90,339      8.44  6.4  19.2

  الجاریة 
  
  

  78، ص 2008, الخرطوم ،التقریر السنوي الثامن و الاربعون ،بنك السودان المركزي
   2008والتي أظهرت زیادة طفیفة في انتاج  2008 ،2007ادناه یوضح تقدیرات الثروة الحیوانیة للعامین ) 9(والجدول رقم 

  
  
  
 
  
  

  )9(الجدول رقم 
   2008 -  2007تقدیرات الثروة الحیوانیة للعامین 

  معدل التغیر  2008  2007  النــوع
 0.7  41.426  41.138  الابقار
  0.8  51.067  50.651  الضان
  0.4  43.104  42.938  الماعز
  4  4.406  4.238  الابل

  0.8  140.003  138.965  المجموع
  
  

  :السیاسات العامة للوزارة
تتضــمن سیاســات هــذه الــوزارة المرتبطــة بهــذا القطــاع عــدة سیاســات فرعیــة الــي جانــب السیاســة العامــة 

  )252(:التاليوذلك علي النحو 
  :السیاسات المؤسسیة/ 1

ـــ اعتمــاد سیاســات اتجــاه قطــاع الثــروة الحیوانیــة التــي تخــدم تطــویر الانتاجیــة فــي القطــاع التقلیــدي وشــبه 
  .الحدیث والحدیث

  .ـ اعتماد التمویل المصرفي لتطویر قطاع الثروة الحیوانیة والسمكیة
  .والسمكیةـ توسیع مظلة تامین قطاع الثروة الحیوانیة 

                                                        
 . 2، ص  1،   ، ص 2010، الخرطوم، السودان،  فاطمة مختار، مركز المعلومات  ، وزارة الثروة الحیوانیة و السمكیة (252)

68ص ,  2008, السودان , الخرطوم, التقریر السنوي الثامن و الاربعون , بنك السودان المركزي : المصدر   
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  .ـ تطویر البنیة التحتیة للثروة الحیوانیة
  .ـ تعزیز جهود مكافحة الاوبئة والخدمات المساعدة 

  : سیاسات الاصلاح المؤسسي/   2
  .ـ انشاء معمل ضبط جودة للمنتجات الحیوانیة والسمكیة ومدخلات الانتاج
ــــوم بــــادارة وتنظــــیم اســــواق الماشــــیة والاســــماك ــــاء المائیــــة والمنتجــــات  ـــــ انشــــاء جهــــاز مركــــزي یق والاحی

  .الحیوانیة
ـــ حمایـــة القطیـــع القــومي ورفـــع الكفـــاءة الانتاجیــة وتـــوفیر متطلبــاـت الســلامة والجـــودة ولاصـــدار القـــوانین 

  . المنظمة لذلك
  
  
  :سیاسات الانتاج والانتاجیة/ 3

در علـي تلبیــة ــ العمـل علــي زیـادة الانتــاج والانتاجیـة وتاسـیس صــناعة انتاـج حیــواني وسـمكي متطـور قــا
  .احتیاجات الاسواق المحلیة والاقلیمیة

  .ـ تحویل السودان لمركز عالمي لانتاج وتسویق اللحوم الحلال واللحوم الصحیة السمكیة
  . ـ استئصال الامراض الوبائیة والمتوطنة ومحاصرة الامراض العابرة للحدود

  .واني والخدمات البیطریةـ تعزیز خدمات البحث العلمي والارشاد في مجال الانتاج الحی
ـــ حمایــة المــوارد الســمكیة فــي المصــائد الطبیعیــة والمحافظــة علیهــا واعــادة تــدعیم المخزونــات الســمكیة 

  .ومكافحة التلوث والصید الجائر
  .ـ تطویر نظم التغذیة وانفاذ تكامل الحیوان في المشاریع المرویة

انیـــة والســـمكیة وتوجیــه بـــرامج البحـــوث لخدمـــة ـــ تنمیـــة و تطـــویر البحــث العلمـــي فـــي مجـــال الثــروة الحیو 
  .اهداف واسبقیات النهضة الزراعیة

  .ـ تطویر نظم الارشاد ونقل التقانة واتباع اللامركزیة في نشاطها
  .ـ استحداث نظام تحفیزي مشجع للانتاج والانتاجیة

  : سیاسات التمویل/  4
  .الحیوانیة والسمكیةـ المطالبة بتوسیع نسبة التمویل المخصصة لقطاع الثروة 

طــرق، ابــار، مســالخ، ( ـــ العمــل علــي اســتقطاب التمویــل لانشــاء البنیــة التحتیــة لقطــاع الثــروة الحیوانیــة 
  ).الخ ....كهرباء، خدمات بیطریة، تلقیح اصطناعي، تحسین وراثي
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  .ـ استقطاب التمویل للصناعات التحویلیة للمنتجات الحیوانیة ومدخلاتها
  : قسیاسات التسوی/  5

  .ـ التركیز علي تطویر وانشاء البنیات التحتیة المساندة لقطاع الثروة الحیوانیة
  . ـ تشجیع قیام شركات وهیئات متخصصة في خدمات التسویق والترویج للصادرات

  .ـ انشاء نظام معلومات تسویقي للثروة الحیوانیة
  :سیاسات الصادر/  6
  .توجات الحیوانیةـ دعم برامج  احلال الواردات في مجال المن 

  .ـ تشجیع و تطویر وسائل الترحیل والتبرید والتخزین
  .ـ اعفاء مدخلات الانتاج الحیواني واعلاف الحیوان والدواجن المصنعة والجاهزة من القیمة المضافة

  : سیاسات المعلومات والمعلوماتیة/  7
  .ـ انفاذ مشروع الاحصاء الحیواني والسمكي

  .لمبكر وادارة المخاطر في مجال الثروة الحیوانیة والســمكیةـ تطبیق نظام للانذار ا
  :سیاسات الاستثمار/  8

ـ وضع سیاسات اسـتثمار مشـجعة لجـذب المسـتثمرین فـي قطـاع الثـروة الحیوانیـة والسـمكیة بالتنسـیق مـع 
  .الجهات الاخري

  .ـ تشجیع الشراكات الاستراتیجیة في مجال الانتاج وخدمات الصادر
  .الاستثمار في البنیات الاساسیة والخدمات المساندةـ تشجیع 

  : سیاسات الامن الغذائي/  9
  .ـ الاهتمام بالتدریب وبناء القدرات البشریة في مجال الثروة الحیوانیة والسمكیة

ـــ اتبــاع سیاســات لكســر قاعــدة الانتاجیــة التقلیدیــة مــن الانتــاج للاكتفــاء الــذاتي للانتــاج للتســویق وبالتــالي 
  .آلیة السوق وذلك من خلال توفیر الخدمات الاساسیة وزیادة الدخولدخول 

  )253(.ـ العمل علي اعداد دراسات داعمة للامن الغذائي والتنمیة الریفیة

  :الزراعةلوزارة )  2011ـ 2007(الخطة الاستراتیجیة الخمسیة ـ   2
  :الرؤیا

الدســتور الانتقــالي مــن مهــام وانطلاقــاً مــن تســتمد الــوزارة رؤیتهــا لمســتقبل عملهــا مــن واقــع مــا كفلــه لهــا 
واســـتناداً الـــي ذلـــك فـــان الـــوزارة ســتـعمل ومـــن خـــلال اعمـــال . اهـــداف ومرامـــي الاســـتراتیجیة ربـــع القرنیـــة

                                                        
 2، ص 1،  ص  المرجع السابقفاطمة مختار ،  (253)
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آلیــات السیاســة الزراعیــة علــي تحویــل القطــاع الزراعــي الــي قطــاع زراعــي دینــامیكي قــادر علــي النمــو 
ــــاً باســــتخدام معــــاییر الجــــودة والتمیــــز الــــذاتي المســــتدام، ومتــــوازن وقــــادر علــــي المنا فســــة اقلیمیــــاً وعالمی

  .والاستخدام الكفء للموارد
  :الرسالة 

  تطـــویر وتحـــدیث الزراعـــة التقلیدیـــة لتحقیـــق التنمیـــة الریفیـــة فـــي مجـــال الزراعـــة الاســـریة ومكافحـــة
  .الفقر

 بـــدورها فـــي  تنمیــة ورفـــع قــدرات المـــوارد البشــریة فـــي المؤسســات الحكومیـــة والقطــاع الخـــاص للقیــام
  .تطویر العمل الزراعي

  اختیـــار واعتمـــاد التقنیـــة المناســـبة و بـــرامج و اســــالیب الارشـــاد الزراعـــي وتحـــدیث الـــنظم الزراعیــــة
  .بهدف تطویر وتحسین الانتاج الزراعي

  ـــة لوقـــف التـــدهور البیئـــي ومكافحـــة الجفـــاف والتصـــحر بالتعـــاون ترشـــید اســـتخدام الاراضـــي الزراعی
  .ذات الصلةوالتنسیق مع الجهات 

 رصد ومكافحة الافات القومیة بالتنسیق مع الجهات المعنیة.  
 الاشراف علي الاستثمار الاتحادي في مجال الزراعة بالتنسیق مع وزارة الاستثمار.  
  الاشــراف علــي مشــاریع التعــاون الــدولي والاقلیمــي والاســتثمارات فــي مجــال الزراعــة وذلــك بالتنســیق

  .لاستثمارمع وزارتي التعاون الدولي وا
  ).میاه، غابات ومراعي ( وضع السیاسات اللازمة لتطویر وتحدیث وتنمیة الموارد الطبیعیة 

 متابعة تنفیذ القوانین التي تشجع وتحمي الغابات.  
 تنمیة التعاون الدولي والاقلیمي في مجالات الموارد الطبیعیة والغابات.  
 لتحقیق الطفرة المنشودة التنسیق مع الولایات لانفاذ خطط الوزارة والولایات .  

  :الاهداف الاستراتیجیة للوزارة
  تحقیق الامن الغذائي  - 
ـــــة العـــــام % 50تخفیـــــف حـــــدة الفقربنســـــبة  -  ـــــرد  2015بنهای وتـــــوفیر فـــــرص العمـــــل وزیـــــادة دخـــــل الف

  .السوداني
  .لیم البلاد تشجیعاً للاستقرار في الریفاقأتحقیق التنمیة المتوازنة لكافة  - 
  .تنمیة وحمایة الموارد الطبیعیة بما یكفل استدامتها وتجدد عطائها - 
  .تنمیة الصادرات الزراعیة بشقیها النباتي والحیواني - 
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  .تعظیم القیمة المضافة للانتاج الزراعي بتطویر الصناعة التحویلیة - 
  : سیاسات الوزارة

للاصــــــلاح المؤسســــــي والبنیــــــة التحتیــــــة تناولـــــت الخطــــــة السیاســــــات الزراعیــــــة بعنایــــــة فائقــــــة وتطرقــــــت 
والاســتثمار والتســویق وسیاســات الاراضــي ونقــل التقانــة والارشــاد والبحــوث واجهــزة المعلوماتیــة وربطــت 
كــل ذلــك بالسیاســات الكلیــة النقدیــة والمالیــة للخــروج بحزمــة متناغمــة تحقــق اهــداف التنمیــة لتنفیــذ مــاهو 

ضــح مـاهو مطلـوب فـي كـل جانـب والجهـات التــي اسـات التـي تو یمطلـوب وضـعت الخطـة مصـفوفة الس
  .یناط بها تحقیق ذلك

حددت الخطة الاسـبقیات للبـرامج والمشـاریع اسـتناداً علـي الوثیقـة الشـاملة لتنمیـة القطـاع الزراعـي والتـي 
  :جاءت فیها الاسبقیات علي النحو الاتي

  . البنیات التحتیة - 
  .رفع قدرات المنتجین - 
  .الخدمات المساندة - 
  .حمایة الموارد الطبیعیة - 
  .برامج الامن الغذائي الاستراتیجیة - 
  .برامج رفع الانتاجیة وبرامج خفض تكلفة الانتاج - 
  .تحدیث وتطویر النظم الزراعیة - 
  .التصنیع الزراعي الریفي - 

ســتثمار، وقـد غطــت بـرامج ومشــروعات الادارات العامـة وهــي نقــل التقانـة والارشــاد، التعـاون الــدولي والا
وفیمــا یلـي المؤسســات والهیئـات تشــمل . التخطـیط والاقتصــاد الزراعـي، المــوارد الطبیعیـة ووقایــة النباتـات

الخطة بـرامج ومشـروعات الهیئـة القومیـة للغابـات، هیئـة تنمیـة جباـل النوبـة بالاضـافة للقطاعـات الثلاثـة 
ودة والمواصــفات ووحــدة التعمیــر امــا فیمــا یلــي الوحــدات فتشــمل ضــبط الجــ. المطــري والمــروي والبســتاني

 . والمشاریع الرائدة والمشروع القومي للارز

  التنمیة المستدامة للموارد الرعویة والعلفیة وفق الاستراتیجیة) أ(
امنــــت السیاســــات الزراعیــــة العامــــة علــــى الحفــــاظ علــــى اســــواق الســــلع الزراعیــــة الســــودانیة فــــي العــــالم 

بهـدف زیـادة نصـیب السـودان مـن هـذه الاسـواق، بجانـب ذلـك  الخارجي من خلال انشـاء مراكـز للتـرویج
تعمــل سیاســة الــوزارة علــى زیــادة حصــیلة الصــادرات مــن خــلال مضــاعفة الانتاجیــة ممــا یــدعم تســمین 
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ـــي  الحیوانـــات وضـــمان تغـــذیتها بالصـــورة المطلوبـــة لضـــمان جـــودة الانتـــاج لتحقیـــق الـــوفرة للانتـــاج المحل
   )254(.وتخصیص جزء من الإنتاج للصادر

  :الربط بین المسارات وطرق الماشیة) ب(
 حاولــت وزارة الزراعـــة الـــربط بـــین مســـارات الرعـــاة وطــرق الماشـــیة وذلـــك بتحدیـــد مواقـــع معروفـــة للرعـــي

لمنـع الاحتكاكـات بــین مسـتخدمي المــوارد الطبیعیـة ممــا شـجع علـى تــوفیر وتركیـز الخــدمات علـى طــول 
مــوارد الرعویـة المتاحــة والاهتمــام بــالنواحي الارشــادیة المسـار ممــا ســهل مــن عملیـة الاســتغلال الامثــل لل

  . بالاستفادة من وسائل الاعلام المتاحة
تأهیـــل المـــوارد الرعویـــة وتنمیـــة قـــدرات الرعــــاة وفـــض النزاعـــات وذلـــك باعـــداد البـــرامج بالمشــــاركة  )ج(

   .المحلیة بقیادة الإدارة التنفیذیة للولایات المتأثرة مثل ولایات دارفور و كردفان
رفــع الــوعي لمربــي الماشــیة التقلیــدین بالأهمیــة الاقتصــادیة لمــا یملكــون مــن ثــروة وادخالهــا فــي دورة  )د(

  .راس المال وتغییر نظرة الرعاة من اجتماعیة إلى اقتصادیة
ــ( دعـم إدارة المراعـي والعلـف وذلـك بتأسـیس هیكـل مؤسـس لإدارة المراعـي والعلـف والشـئون الرعویـة  )ه

ومي ودعمــه بالامكانــات المادیــة والبشــریة وتحــدیث قطــاع الانتــاج الحیــواني التقلیــدي علــى المســتوى القــ
والحـدیث بمـا یتماشـي مـع متطلبـات القطـاع المنـتج ومـا یلائـم الاسـتخدام السـلیم للمـوارد المتاحـة والتنمیـة 

  )255(.المستدامة في ظل المتغیرات البیئیة والاجتماعیة والاقتصادیة
  :الاعلاف تشجیع انتاج وصناعة )و(

تشــجیع انتــاج وصــناعة الاعــلاف عــن طریــق الغــاء الرســوم المفروضــة علــى انتــاج وصــناعة الاعــلاف 
  . وتحدیث نمط الانتاج الحیواني

  :التنسیق بین الوزرات والادارات ذات الصلة) ز(
ة اصـبح هنالــك تنســیق كامــل بــین الــوزارات ذات الصـلة الثــروة الحیوانیــة والزراعــة والمواصــفات، الصــناع

  .ادارة المراعي والعلف فیما یختص بالبرامج والمعلومات
  :الاهتمام ببحوث المراعي والعلف) حـ(

تــم الاهتمــام بــالمراعي الطبیعیــة عــن طریــق اضــافة تقانــات ترفــع مــن القیمــة الغذائیــة للمرعــى الطبیعــي 
عـــلاف وتســـاعد علـــى حمایـــة وحفـــظ وتطـــویر المراعـــي الطبیعیـــة بالســـودان مـــع عـــدم اغفـــال جانـــب الا

  )256(.المرویة والبحوث المرتبطة باستغلال الموراد الرعویة
                                                        

 7فتح الرحمن احمد، المرجع السابق، ص) (254
 .16المرجع السابق، ص (255)

 15المرجع السابق، ص) (256
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  -:لوزارةالتجارة الخارجیة) 2011ـ 2007(الخطة الاستراتیجیة الخمسیة 
تلعـــب التجــــارة  دوراً هامـــاً فــــي التنمیـــة خاصــــة فـــي ظــــل سیاســـة التحریــــر وقیـــام التكـــتـلات الاقتصــــادیة 
الاقلیمیــة والدولیــة حیــث تمثــل التجــارة الخارجیــة اداة هامــة فــي مجــال التبــادل التكنلــوجي وتبــادل المنــافع 

تصــادیة والاجتماعیـــة وبنـــاءً علـــي ذلـــك تركـــز الـــوزارة علـــي مواكبـــة تلـــك التطـــور  ات واحـــداث الهیكلیـــة الاق
ـــاء القـــدرات المؤسســـیة والبشـــریة ودمـــج الاقتصـــاد الـــوطني فـــي الاقتصـــاد العـــالمي وتنمیـــة الاســـواق  وبن
الخارجیة والمحافظة علیها بالتعـاون والتنسـیق مـع الجهاـت ذات الصـلة، كمـا تركـز علـي ان تصـبح اداة 

  . حور للتنمیة الاقتصادیةاساسیة وفعالة ذات اضافة ملموسة في الناتج القومي الاجمالي وم
  .وتعتبر الخطة الاستراتیجیة الخمسیة للوزارة نقطة الانطلاق الاولي لعملیات الانتاج ومن ثم التصدیر

ویســـتعرض الباحـــث هنـــا هـــذه الخطـــة مـــن خـــلال الرؤیـــة والرســـالة والاهـــداف الاســـتراتیجیة والسیاســـات 
  .الخاصة بالوزارة 

ـــ 2007تقـرأ الرؤیـة المســتقبلیة والتوجـه الاســتراتیجي لـوزارة التجــارة الخارجیـة اثنــاء فتـرة الخطــة الخمسـیة  
  :م علي النحو التالي 2011

  " التجارة الخارجیة عمود الاقتصاد الوطني، محرك للتنمیة وجسر للتواصل بین الشعوب" 
 :اما الرسالة فتقرأ

السیاسـات والوســائل التـي تحقــق تنظـیم وترشــید عملیـات الاســتیراد دفـع وحفـز التجــارة الخارجیـة ووضــع " 
والتصـدیر ورصـد حركـة التجـارة الدولیـة واسـعار السـلع وتنظـیم تجـارة الحـدود وتنمیـة الصـادرات وضــمان 
الامن الغذائي ووضع السیاسات والضوابط الخاصة بقواعـد المنشـأ وتشـجیع المنافسـة ومكافحـة الاغـراق 

ـــــــروض وتجـــــــارة العبـــــــور بجانـــــــ ب الاشـــــــراف علـــــــي متابعـــــــة تنفیـــــــذ الاتفاقیـــــــات التجاریـــــــة واتفاقیـــــــات الق
  )257(".السلعیة

  :الوضع الراهن
رغم الظروف والمتغیرات الاقتصـادیة التـي لازمـت الـبلاد الا ان اداء التجـارة الخارجیـة اتسـم بالمؤشـرات 

  : الایجابیة الاتیة
 استمرار سیاسة التحریر الاقتصادي.  
  ات السودانیة ودخـول سـلع جدیـدة مثـل الـذهب، البتـرول، سـلع صـناعیة وزراعیـة تنوع تركیبة الصادر

  .واخري
 نجحت الوزارة في تصدیر اللحوم الي الاسواق العربیة.  

                                                        
 وزارة التجارة الخارجیة ، مركز المعلومات ، الخطة الخمسیة (257)



171 
 

  قمـة الكومیسـا، الشـراكة مـع ( نجحت في استضـافة العدیـد مـن الانشـطة التجاریـة الاقلیمیـة والدولیـة
  .یق مع الجهات ذات الصلةبالتنس) الاتحاد الاوروبي، الساحل والصحراء 

 أنشات العدید من النقاط التجاریة بالعاصمة والولایات لخدمة صغار ومتوسطي رجال الاعمال.  
  اـن الوزاریـــة نجحـــت فـــي توقیـــع العدیـــد مـــن الاتفاقیـــات التجاریـــة الثنائیـــة بجانـــب تنشـــیط اعمـــال اللجــ

  .العلیا المشتركة مع العدید من الدول الصدیقة والشقیقة
  )258(:الاستراتیجیة للخطة الخمسیة للوزارة تتمثل في الآتيالاهداف 

فــــي مجــــال الصـــــادرات غیــــر البترولیـــــة بنیــــت تقــــدیرات الصـــــادرات الســــودانیة للفتـــــرة المســــتهدفة علـــــي 
 :الاعتبارات الاتیة

  برنامج النفرة الخضراء( احتمالت زیادة المساحات المزروعة وزیادة الانتاج والانتاجیة.( 

  من مجلس صادرات السلع الصناعیة فیما یتعلق بالسلع الصناعیة التحویلیةالخطة المقدمة. 

  التـــامین علـــي سیاســـة التحریـــر الاقتصـــادي والتاكیـــد علـــي مبـــدأ الاهتمـــام بالمواصـــفات القیاســـیة
 .للصادرات

 عقد مؤتمر تنمیة الصادرات. 

 اصدار دلیل الصادرات السودانیة.  
  :في مجال المعارض

سیة الي وضـع خطـة متكاملـة للمـزیج التسـویقي بغـرض ایجـاد اسـواق للمنتجـات تهدف خطة الوزارة الخم
الســـودانیة وتشـــجیع القطـــاع الخـــاص الســـوداني علـــي ضـــرورة المشـــاركة الفاعلـــة فـــي المعـــارض الدولیـــة 

  .والاقلیمیة
  :في مجال التخطیط والمعلومات والبحوث

واتجاهـــات اســـعار الســـلع واســـعار  )صـــادر ووارد ( تـــم  اعـــداد دراســـات حـــول حركـــة التجـــارة الخارجیـــة 
  .الصرف

عقدت ورش عمل في ولایات السودان المختلفة حـول مشـاكل الصـادرات ومنظمـة التجـارة الحـرة العربیـة 
  .والشراكة الاقتصادیة مع الاتحاد الاوروبي

نقطـــة تجاریـــة ولائیـــة بهـــدف تـــوفیر الفـــرص والمعلومـــات التجاریـــة لصـــغار ومتوســـطي ) 15(تـــم إنشـــاء 
  .عمال  ومناطق الانتاج الزراعي والحیوانيرجال الا

                                                        
 26المرجع السابق، ص ) (258
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في مجال تبسیط الاجراءات تـم تسـهیل اسـتخراج السـجل التجـاري وفـق متطلبـات الانضـمام لمنظمـة  
  .التجارة العالمیة

  :مجال القوانین والتشریعاتفي 
اـرة العمـــل علـــي اجـــازة القـــوانین المنظمـــة للعمـــل التجـــاري بمـــا یواكـــب انضـــمام الســـودان لمنظمـــة  - التجــ

  .العالمیة
  .عقد حملات توعیة و تدریب للتعریف بالقوانین التجاریة -
  .تزوید رجال الاعمال وادارات الوزارة بالقوانین واللوائح التجاریة -

  :سیاسات الوزارة
اتخـذت عــدة تــدابیر لرفـع كفــاءة قطــاع الثــروة الحیوانیـة وذلــك مــن خــلال دعـم القــدرة التنافســیة لصــادرات 

یوانیة عن طریق رفع مقدرة الدولة علـى خلـق مزیـد  مـن الثـروة قیاسـاً برصـفائها ومنافسـیها فـي الثروة الح
  .الاسواق العالمیة بجانب حوزتها على المیزه النسبیة الظاهرة في اي فرع من فروع النشاط

   )259(:وهنالك دراسات عدیدة في هذا المجال تتخلص في المحاور الاتیة
  : الانتاج الداخلیة للوصول إلى الاسواق العالمیة والمتمثلة في تخفیض تكالیف: المحورالأول

  .خفض الضرائب والرسوم والجبایات) أ(
  ). النقل، المواني، المحاجر(تطویر خدمات التصدیر ) ب(

  .معالجة النزاعات بین الرعاة والمزارعین في مناطق التماس: المحورالثاني
التنســــیق بـــــین المركـــــز والولایـــــات فیمـــــا یتعلــــق بـــــالقوانین والتشـــــریعات المنظمـــــة للتجـــــارة : المحورالثالـــــث

  . الخارجیة
  .تنظیم الاسواق المحلیة لإزالة الممارسات الخاطئة: المحورالرابع

تبســـــیط إجـــــراءات الصـــــادر بالتنســـــیق مـــــع الجهـــــات المعنیـــــة وذلـــــك بتقصـــــیر الـــــدوره : المحورالخـــــامس
   .المستندیة لعملیات الصادر

  .اً وتصدیر  اً ثبات السیاسات الحكومیة في مجال تطویر القطاع انتاجاً وتسویق: المحورالسادس
 :  المحورالأول -

 :تخفیض تكالیف الانتاج الداخلیة للوصول إلى الاسواق العالمیة/ أ 

                                                        
(259) 

 ،وزارة التجارة الخارجیة  ، دعم القدرة التنافسیة لصادر الثروة الحیوانیة: ورقة عمل بعنوان  ،ام سلمة ابراھیم محمد ،فایزه ابراھیم احمد

.2ص ، 2009 ،الخرطوم  ،السودان 
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یمكــن التوصــل إلــى تخفــیض تكــالیف الانتــاج فــي هــذا القطــاع بســهولة ویســر خاصــة وأن عنصـــر 
اـلیف الانتـــاج المتمثلـــة فـــي تكـــالیف . فـــي هـــذا القطــاع الجــودة متـــوفر وذلـــك عـــن طریـــق تخفـــیض تكـ

  .النقل والترحیل وتخفیض تكالیف الضرائب والرسوم والجبایات المفروضة على المنتج
 : تطویر خدمات التصدیر/ ب 

وذلــك عـــن طریـــق تـــوفیر المیزانیـــات الكافیـــة لتحــدیث العمـــل بالمســـالخ والمحـــاجر وفـــق المواصـــفات 
العالمیــة وخاصــة التــي تقــع بمنـاـطق الانتــاج للاســتفادة مــن كثــرة المعــروض مــن المواشــي فــي بدایــة 

 .الموسم

 الاتجاه إلى اسلوب التجمید والتبرید للحوم.  
 تأهیل الآلیات في كل المسالخ.  
 فـــي صـــناعة اللحــوم المشـــفاة وتأهیلهـــا حتـــى تواكـــب المواصـــفات . توســیع قاعـــدة العمـــال المهـــره

 260.العالمیة

 لتوسع في خدمات العربات المبردةا . 

 توفیر میزانیة لتأهیل مشروع طریق الماشیة من مناطق الانتاج وحتى مواني التصدیر. 

  الارتقـــــاء بمحجـــــر بیطـــــري ســـــواكن خاصـــــة بعـــــد قـــــرار ترحیـــــل المحجـــــر مـــــن بورســـــودان إلـــــى
 )261(.سواكن

  : المحورالثاني
  :معالجة النزاعات بین الرعاة والمزارعین

في السودان بالترحال حیث یتنقـل الرعـاة بیـن منـاطق المخـرف والمصـیف فـي فتـرات زمنیـة یتمیز الرعي 
محدودة املتها ظروف تواجد میاه الشرب والكلأ وتنشـأ احیانـاً نزاعـات بـین المـزارعین والرعـاة، وقـد تمـت 

 .معالجة مثل هذه النزاعات بتحدید مسارات لسیر الماشیة خشیة التصادم ونشؤ النزاعات

  : رالثالثالمحو 
والمتمثـــل . التنســیق بـــین المركــز والولایـــات فیمــا یتعلـــق بـــالقوانین والتشــریعات المنظمـــة للتجـاـرة الخارجیـــة

فــي عــدم اصــدار التصــدیقات الاســتثنائیة للســلع الاســتراتیجیة كالــذرة والضــان والابــل فــي مقایضــة غیــر 
  . متكافئة
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  :  المحورالرابع
لمضــاربات وممارسـات البیــع الآجــل التـي ادت إلــى انفتــاح الســوق ضـرورة تنظــیم الاســواق لمنـع حــدوث ا

امـــام الأجانـــب وممارســاـت ألـــدلالات الســـریة المشـــوهة لسیاســـات التحریـــر الإقتصـــادي بقـــوانین تضـــبط 
  .انفلات السوق وتنصب في دعم القدرة التنافسیة لمنتجات الثروة الحیوانیة

ة تســــویق الماشــــیة واللحــــوم لادارة الاســــواق الرجــــوع للــــوائح والقــــوانین التــــي كانــــت تصــــدر مــــن مؤسســــ
 )262(.بشفافیة

  : المحورالخامس
تبســـط اجـــراءات الصـــادر بالتنســـیق مـــع الجهـــات ذات الصـــلة  لتقصـــیر الظـــل المســـتندي ودورانـــه وذلـــك 
بالتنسیق بین الجهات ذات الصـلة بعملیـات الصـادر والتـي تكفـل تقصـیر دوران المسـتند فـي إطـار نافـذة 

زارة التجـــارة الاســـلوب فـــي التعامـــل الـــدولي وذلـــك لأن عملیـــة التصـــدیر تبـــدأ بـــوزارة موحـــدة وقـــد تبنـــت و 
  .اً او بحری اً التجارة وتنتهي بالمیناء سواء كان جوی

كمـــا أن تطبیــــق نظــــام التجـــارة الالكترونیــــة یمكــــن ان یكـــون خیــــر مثــــال لاجـــراء نظــــام التعاقــــد الموحــــدة 
وذلــــك بالغــــاء تــــدخلات كافــــة الجهــــات المتعاملــــة فــــي مجــــال الصــــادر وبالتــــالي إلغــــاء الــــدورة  اً الكترونیــــ

  .المستندیة المطلوبة واختزالها في قناة موحدة مع تقلیل الرسوم المفروضة على السلعة
  :المحورالسادس

  )263(.الأتيوالمتمثل في  اً وتصدیر  اً ثبات السیاسات الحكومیة في مجال تطور القطاع انتاجیاً وتسویقی
  ضـرورة ایجــاد انتـاج جدیــد موجـه للصــادر باسـتخدام مشــاریع مختلطـة تســاهم فـي تغذیــة الانتــاج

 .الموجه للصادر

 وذلـك عـن طریـق  اً وعالمیـ اً تحدیث وتطویر ودعم الصادرات بماـ یرفـع القـدرة التنافسـیة لهـا محلیـ
یئـــة الاساســـیة اصـــدار العدیـــد مـــن التشـــریعات والاجـــراءات الاصـــلاحیة فـــي مجـــال تحســـین الب

للتصـــدیر خاصــــة فیمــــا یتعلــــق بالمشــــاكل الإداریـــة والبیروقرواطیــــة والمشــــاكل الفنیــــة والانتاجیــــة 
والمشـــــاكل المتعلقـــــة بالاعبـــــاء المالیـــــة التـــــي یتحملهـــــا المصـــــدر ومشـــــاكل التســـــویق والتـــــرویج 

 .والتمویل
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  التحتیــة التــي تــدخل القطــاع العــام والمتمثــل فــي دعــم وتطــویر مؤسســات الدولــة لتوطیــد البنیــات
 . یحتاجها القطاع

  ضــرورة اتبــاع سیاســة متكاملــة لتنمیــة صــادرات الثــروة الحیوانیــة خاصــة وان هــذا القطــاع تــرتبط
مســــیرته بمجموعــــة مــــن العوامــــل التقلیدیــــة والتــــي تمثــــل القواعــــد الاساســــیة لنمــــوه مثــــل حصــــر 

تصــدیر باســعار صــادرات الماشــیة واللحــوم لــبعض الجهــات الخارجیــة الأمــر الــذي ادى إلــى ال
وارتفـاع اســعار الصـرف للجنیـه السـوداني الامـر الـذي انعكــس % 30تقـل عـن السـعر السـائد بــ 

مــن اجمــالي % 19علــى حســاب مصــدري هــذه الســلعة وزاد تكلفــة تصــدیرها ممــا یعــادل  اً ســلب
تكلفـة التصـدیر ممـا حمـل مصـدري هـذه الســلعة العدیـد مـن الخسـائر، ممـا یسـتوجب تخصــیص 

ة لهذه السلعة وهـذه سیاساـت تحفیزیـة تـدعم المقـدرة التنافسـیة لقطـاع الثـروة اسعار صرف خاص
 .الحیوانیة

  الاهتمـاـم بانشــاء محــافظ تمویلیــة لتمویــل المنتجــین والمصــدرین فــي هــذا القطــاع ورفــع ســقوفات
 .التمویل الخاصة بهم

 تقلیل هامش الارباح التمویلیة. 

 اتباع نظام التمویل المتوسط والطویل المدى. 

  یارة فترات المحافظ التمویلیة لتغطي الاخرىز. 

 لتمویل هذا القطاع اً وخارجی اً تشجیع المؤسسات التمویلیة داخلی. 

  زیادة راس مال الوكالة الوطنیـة لتمویـل و ضـمان الصـادرات بمـا یكفـل لهـا تغطیـة التمویـل لهـذا
  .القطاع الحیوي طوال العام

إنشــاء المجلــس القــومي لتنمیــة الصــادرات الــذي صــدر قــرار بتكوینــه بقــرار مجلــس الــوزراء رقــم 
اـدة وزراء القطـــــاع الاقتصـــــادي 2000لســـــنة  657 م برئاســـــة رئـــــیس الجمهوریـــــة وعضـــــویة الســــ

ــــحاب العمـــــل واتحـــــاد المصـــــدرین وقـــــد اوكلـــــت للمجلـــــس القـــــومي لتنمیـــــة  وممثلـــــي اتحـــــاد اصـ
 : الصادرات عدة مهام

 .ت الصادر ووضع البرامج الكفیلة بتحدید اهداف الصادراترسم سیاسا - 

تقییم سیاسات التجارة الخارجیة والعمـل علـى تنسـیق السیاسـات المالیـة والنقدیـة بمـا یحقـق تنمیـة  - 
 .الصادرات

إجــراء البحــوث الخارجیــة بهــدف تحدیــد الامكانــات التصــدیریة القائمــة والمســتقبلیة وتقــدیم العــون  - 
 .الصادرات السودانیة للاسواق الخارجیةاللازم لتسهیل وصول 
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اـدرات ومتابعـــة تنفیـــذها مـــع الجهـــات  -  وضـــع البـــرامج والمشـــروعات الهادفـــة لتوســـیع قاعـــدة الصــ
 . المعنیة

إدارة خدمــــة المعلومــــات التجاریــــة بهــــدف تجمیــــع المعلومــــات والعمــــل علــــى نشــــرها وایصــــالها  - 
 . للجهات المعنیة

 . واقتراح الحلول والمعالجات اً وخارجی اً تحدید معوقات انسیاب الصادرات داخلی - 

تقــدیم العــون الفنــي للمصــدرین بمــا یتعلــق بوثــائق واجــراءات الصــادر، سیاســات التمویــل، النقــل،  - 
 .ملائمة المواصفات العالمیة، التغلیف والتعبئه، الاسعار والجوانب القانونیة للتجارة الخارجیة

 .وضع الخطط قصیرة ومتوسطة وطویلة المدى للتصدیر - 

 .استقطاب المعونات الفنیة الدولیة المرتبطة بتنمیة الصادرات - 

تنفیــــذ وتنســــیق الانشــــطة الترویجیـــــة الخارجیــــة والمتعلقــــة بالمشـــــاركة فــــي المعــــارض والبعثـــــات  - 
  )264(.التجاریة والانشطة الخارجیة

  :مجالس تنظیم صادرات السلع 
بتـــــاریخ  46الـــــوزاري رقـــــم  مجـــــالس بـــــالقرار 10تـــــم انشـــــاء مجــــاـلس لتنظـــــیم صـــــادرات الســـــلع وعـــــددها 

  : م وذلك للاضطلاع بالمهام التالیة7/10/2003
 اجراء البحوث والدراسات التسویقیة بهدف تحدید الامكانات التصدیریة القائمة المستقبلیة. 

 وضع البرامج والمشروعات الرامیة لتوسیع قاعدة الصادرات. 

الوســـائل التســـویقیة والترویجیـــة  تـــرویج الســـلع الســـودانیة فـــي الاســـواق الخارجیـــة مـــن خـــلال. ج
  .المختلفة

ـــارض والمراكـــــز التجاریـــــة بالتنســــیق مـــــع الســـــفارات والبعثـــــات الدبلوماســـــیة  المشــــاركة فـــــي المعــ
  .بالخارج

علــــى ســــمعة صــــادراتنا بالخــــارج وذلــــك  اً مراقبــــة عملیــــات الجــــودة والمواصــــفات والتعبئــــه حرصــــ
  . بالتنسیق مع الهیئة السودانیة للمواصفات

متابعـــة حركـــة الســـلع الســـودانیة فـــي الاســـواق الداخلیـــة والخارجیـــة والســـعي لتحقیـــق اســـتقرارها وانســـیابها 
  . وذلك بالتوصیة للجهات الرسمیة والمختصة ذات الصلة بأتخاذ الاجراءات المناسبة

 .وتقدیم الحلول والمعالجات الآنیة والمستقبلیة اً وخارجی اً تحدید معوقات انسیاب السلع داخلی
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  :تنسیق قطاعات الصادر 

اـدرات غیـــر البترولیـــة فقــد تـــم تصـــنیفها إلـــى اربعـــة  تســهیلاً لعملیـــات متابعـــة وتحلیـــل الاداء الســنوي للصــ
  : قطاعات هي

 قطاع الصادرات الصناعیة. 

 قطاع الصادرات الحیوانیة. 

 قطاع الصادرات الاخرى.قطاع الصادرات التعدینیة. 

  : تنظیم تجارة الحدود 
لا یمكـن الـتخلص  اً سـودان یـرتبط بـدول الجـوار المتقدمـة وبالتـالي اصـبحت تجـارة الحـدود واقعـوبما ان ال

  : منه لذا كان لابد من تنظیمها لتحقق الاهداف التالیة
 تنمیة وتقویة الصلات التجاریة. 

 الاخذ في الحسبان الاعتبارات السیاسیة. 

  تشجیع الولایات الحدودیة على زیادة الانتاج 

  احتیاجات مواطن الولایات الحدودیةتوحید. 

 تقلیل الهجرة من الریف للمدن عن طریق خلق حركة تجاریة عبر الحدود. 

 تشیید البنیات الاساسیة التي تخدم هذا النمط من التجارة. 

 تحقیق ضغط الطلب على العملات الحره عن طریق تجارة الحدود. 

 265(.الحد من عملیات التهریب( 

  التســــویق 
  : الداخلي التسویق

یعتبــــر المؤشــــر الاول والاساســــي للمصــــدر لتــــأثیره المباشــــر علــــى التســــویق الخــــارجي مــــن حیــــث تــــوفر 
الســــلعة وجودتهــــا وقابلیتهــــا للمنافســــة الخارجیــــة اضــــافة لاعتبــــارات التكلفــــة المحلیــــة والتــــي تــــؤثر علــــى 

جیــة لــذا قامــت وزارة مؤشــرات انتــاج الســلعة وارتفــاع وانخفــاض التكلفــة علــى اســعارها فــي الاســواق الخار 
  :التجارة بالاتي

                                                        
 6ص   ، 2005،الخرطوم  ،وزارة التجارة الخارجیة  ،سیاسات الصادر الرؤى المستقبلیة : ، ورقة عمل بعنوان  ھاشم فتح الله (265)
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  تأهیـــــل مركـــــز المعلومــــــات التجاریـــــة بــــــوزارة التجــــاـرة وتزویــــــده بأحـــــدات الاجهــــــزة لمـــــد المصــــــدرین
والمسـتوردین بالمعلومــات المطلوبـة عــن الصــادرات السـودانیة مــن حیــث الانتاجیـة، التكلفــة والفــرص 

 .اً أو وارد اً التسویقیة صادر 

  الدولیــة اضــافة لاكثــر مــن ســبعة نقــاط فرعیــة بالولایــات وذلــك لــربط المصــدرین انشــاء نقطــة التجــارة
بمناطق الانتـاج ومـدهم بالمعلومـات المطلوبـة حـول السـلع والمحاصـیل والفـرص التسـویقیة بالاسـواق 

 .الخارجیة

  تشــــكیل مجلــــس ادارة ســــوق المــــویلح بغــــرب ام درمــــان لصــــادرات الماشــــیة واللحــــوم وذلــــك لتنظــــیم
عــن طریــق الدلالــة الســریة والبیــع والشــراء بالشــیكات  اً والشــراء الحالیــة والتــي تــتم حالیــ عملیـاـت البیــع

اـرة التـــي تـــؤدي إلـــى اضـــعاف  الاجلـــه ممـــا یرفـــع مـــن تكلفـــة الشـــراء والمضـــاربات والممارســـات الضــ
 .المنافسة الخارجیة مما یؤدي إلى خروج المصدرین من الاسواق وتعرضهم لخسارات فادحة

  :التسویق الخارجي
یبدأ التسویق الخارجي مـن حیـث انتهـى التسـویق الـداخلي توطئـة لاكماـل عملیـات التصـدیر ممـا یتطلـب 
بــذل كثیــر مــن الجهــود التــي تهــدف إلــى المحافظــة علــى الاســواق التقلیدیــة وســعتها اضــافة إلــى الســعي 

   )266(.بالاضافة لتكثیف اعمال الترویج والاعلام. لفتح الاسواق الجدیدة في الخارج
  :ت وزارة التجارة الخارجیة عنایة خاصة  لصادرات الثروة الحیوانیة وقد تمثل اهتمامها في الاتياول

فــتح الســوق المصــري لصـاـدرات اللحــوم البقــري الســودانیة مقابــل اســتیراد القطــاع الخــاص مــن 
  .السودان

  .فتح السوق اللبناني امام صادرات الابقار الحیة
السـودان مـن المواشـي الحیـة وكافـة الانـواع وذلـك بعـد تفتیشـها فتح السوق الاردني امـام صـادرا 

  .بیطریاً 
  .للراس) كیلو 25(تغطیة احتیاجات بعثة الحج الایرانیة من لحوم الضان لاوزان تزید عن 
  ).حیة، لحوم(استمرار المحاولات لفتح السوق المالیزي امام صادرات الثروة الحیوانیة 

  .محاولة فتح السوق الجزائري
ببــــاریس والتــــي تثبـــــت خلــــو الماشــــیة الســـــودانیة ) OIE(ســــتفادة مــــن شــــهادة مكتـــــب الاوبئــــة الا

ـــه اثـــراً ایجابیـــاً لفـــتح العدیـــد مـــن  وخاصـــة الابقـــار مـــن مـــرض الطـــاعون البقـــري ممـــا ســـیكون ل
   )267(.الاسواق امام صادرات الابقار
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الحیوانیــة ومــن  الــي جانــب مــا ذكــر هنالــك وكــالات وجهــات اخــري ذات صــلة وتــاثیر بصــادرات الثــروة
  :هذه الوكالات

  الوكالة الوطنیة لتأمین وتمویل الصادرات غیر البترولیة
  .بنك الثروة الحیوانیة

 الهیئة السودانیة للمواصفات والمقاییس

  :مفوضیة تشجیع الاستثمار بولایة الخرطوم
  :الوكالة الوطنیة لتأمین وتمویل الصادرات غیر البترولیة :اولاً  

كشخصـــیة  2005الوطنیـــة لتـــامین و تمویـــل الصـــادرات بقـــانون خـــاص فـــي اغســـطس تاسســـت الوكالـــة 
اعتباریـة بغـرض تنمیـة الصــادرات السـودانیة باسـتثناء البتــرول عـن طریـق تــامین و اعـادة تـامین حصـیـلة 
الصــادرات وتقــدیم التمویــل لتعزیــز القــدرة التنافســیة للصــادرات الســودانیة بالاضــافة الــي القیــام بالانشــطة 

جیـــة والدراســــات التســــویقیة لمنتجـــات وخــــدمات الصــــادر بالاســــواق الخارجیـــة، ثــــم اخــــذت الوكالــــة التروی
الریــادة فــي مجــال تــامین واعــادة : "بمعطیــات الاســتراتیجیة ربــع القرنیــة والخطــة الخمســیة فكانــت رؤیتهــا

قیــــام تــــامین حصــــیلة الصــــادرات الســــودانیة للحــــد مــــن المخــــاطر التجاریــــة والقطریــــة وتقــــدیم التمویــــل وال
بــالترویج والدراســات التســویقیة لــدعم القــدرة التنافســیة للصــادرات الســودانیة غیــر البترولیــة لتكــون الوكالــة 

   )268(".بیت من بیوت الخبرة في مجال تامین و ضمان حصائل الصادرات 
تنمیـــــة وتشــــجیع الصـــــادرات الســــودانیة غیــــر البترولیـــــة والمســــاهمة فـــــي دعــــم قطـــــاع : وكانــــت رســــالتها

وتســـعي الوكالـــة مـــن خـــلال هـــذه الرســـالة لتحقیـــق الاتـــي فـــي مجـــال ترقیـــة الصـــادرات غیـــر . الصـــادر
  )269(البترولیة

ان تلعــب دوراً اساســـیاً فیمـــا یتعلـــق بالحــد مـــن المخـــاطر السیاســـیة والقطریــة ممـــا یعـــزز القـــدره التنافســـیة 
  .للصادرات والمصدرین في الاسواق العالمیة 

  .مصدرین في مجال انشطة الوكالةتلبیة كافة الاحتیاجات التصدیریة لل
اًـ ونوعیــاً مــن خــلال تقــدیم الخـــدمات  المســاهمة فــي تطــویر القضــایا التــي تخــص قطــاع الصــادرات كمیـ

اسـتهداف قطاعـات الصـادرات مـن حیـث تاثیرهـا فـي فـي زیـادة .الاستشاریة في القضایا التي تلي الوكالة
  .الصادرات غیر البترولیة
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  وانیة  بنك الثروة الحیـ ثانیاً  
م للاضـــطلاع بـــدوره المنـــوط بــه حســـب مـــا تـــم 1993ســعى بنـــك الثـــروة الحیوانیــة منـــذ انشـــائه فـــي مــایو 

وضـــعه مـــن اهـــداف ورســـمه مـــن سیاســـات وبـــرامج، علمـــاً بأنـــه لیســـت للبنـــك خطـــة اســـتراتیجیة واضـــحة 
  .خلال الفترة كما اتضحت من خلال المقابلة

ـــت هـــذه وقـــد ســـاهم البنـــك فـــي تنمیـــة قطـــاع الثـــروة الحیوا نیـــة بشـــتى الوســـائل التـــي اتیحـــت لـــه وقـــد تمثل
  : المساهمات على سبیل المثال

 :المساهمات الرأسمالیة -

ســاهم البنــك فــي إنشــاء العدیــد مــن الشــركات فــي ســبیل تنمیــة قطــاع الثــروة الحیوانیــة ومثــال لــذلك شــركة 
نتــاج المحلــي للثــروة مــع مســتثمرین اجانــب بهــدف تطــویر نظــم الا LADCOالتنمیــة الزراعیــة والحیوانیــة 

  )270(.الحیوانیة بالاضافة لفتح اسواق جدیدة في منطقة الخلیج العربي
كمــا انشــأ البنــك ثلاثــة شــركات مملوكــة لــه بالكامــل وهــي شــركة مواشــینا والتــي تــم تصــفیتها بعــد تكبــدها 

م لخســـائر فادحـــة فـــي مجـــال تصـــدیر الماشـــیة وشـــركة خـــدمات الثـــروة الحیوانیـــة والتـــي انشـــئت لكـــي تقـــو 
دارة  بــادارة اســواق الماشــیة وتقـــدیم الخــدمات البیطریــة لقطـــاع الثــروة الحیوانیــة والتـــي تتمثــل فــي انشـــاء وإ

   )271(.الصیدلیات البیطریة في مناطق الأنتاج وتوفیر مدخلات الانتاج من علف ومعدات
 : المساهمات التنمویة -

ملیـــون دولار مـــن بنـــك التجـــارة  7اســـتقطب البنـــك تمـــویلات لانشـــاء مســـلخ غـــرب ام درمـــان فـــي حـــدود 
التفضـیلیة ویعتبـر هـذا المشـروع مـن مشـروعات التنمیــة طویلـة الأجـل والتـي قـام البنـك بتنفیـذها وتحویلهــا 
للقطــاع الخــاص كمــا لــه مــن امكانیــات وقــدرات واســتعداد اكبــر یضــمن اســتمراریة المشــروع والمحافظــة 

  .علیه
والـذي كـان یشـكل ) الخـراج(اصـة بانتـاج مصـل الـدمامل كذلك قام البنك بتمویل الابحاث والدراسـات الخ

 اً من اسباب رجوع صادرات الماشـیة الحیـة مـن الاسـواق السـعودیة وقـد حقـق المصـل نجاحـ% 90نسبة 
  %.97بنسبة  اً معملی

اـ یقـــوم البنـــك ســـنویاً بتمویـــل البحـــوث والدراســـات لنیـــل درجـــة الماجســـتیر والـــدكتوراه المرتبطـــه بـــالثروة  كمــ
  )272(.الحیوانیة
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 :مساهمة البنك في تمویل قطاع الثروة الحیوانیة -

 16365م حــوالي 2004 –م 1993بلــغ اجمــالي التمویــل الممنــوح لقطــاع الثــروة الحیوانیــة خــلال الفتــرة 
مـــن اجمـــالي التمویــــل % 85ملیـــون دینـــار وقـــد بلغــــت نســـبة تمویـــل صــــادرات الثـــروة الحیوانیـــة حــــوالي 

  %.15لات الأنتاج الحیواني حوالي الممنوح بینما بلغت نسبة تمویل مدخ
 :محفظة الثروة الحیوانیة لتمویل صادرات الثروة الحیوانیة -

. انشـــأ البنـــك محفظـــة الثـــروة بغـــرض اســـتقطاب مـــوارد اضـــافیه لتمویـــل قطـــاع صـــادرات الثـــروة الحیوانیـــة
الثــــروة (م وتواصــــلت حتــــى بلغــــت المحفظــــة الحالیــــة فــــي محفظــــة 2000وطرحــــت للجمهــــور فــــي عــــام 

ملیـار دینـار إلـى  120وتقدر جملة مساهمات الجمهور والمؤسسات فـي هـذه المحـافظ بحـوالي ) اسعةالت
   )273(.لتمویل علمیات الضان اً ملیون دولار خصصت حصری 48ما یعادل 

 : صندوق تمویل صادرات الثروة الحیوانیة -

الحیوانیــة فیمــا یخــتص بمــزارع تــم انشــاء صــندوق تمویــل صــادرات الثــروة الحیوانیــة وذلــك لتمویــل الثــروة 
  )274(.التسمین واستیراد مدخلات انتاج بیطریة وانشاء مصانع للادویة البیطریة ومدبغة للجلود

  : الهیئة السودانیة للمواصفات والمقاییس: ثالثاً 
الهیئــــــة الســــــودانیة للمواصــــــفات والمقــــــاییس هیئــــــة علمیــــــة رقابیــــــة تــــــم انشــــــاؤها بقــــــرار مجلــــــس الــــــوزراء 

  :حقیق جملة من الاهداف اهمهام لت287/1992
  حمایــــة الاقتصــــاد الــــوطني والمســــتهلك والمنــــتج وحمایــــة صــــحة الانســــان مــــن المخــــاطر المرتبطــــة

 .بالغذاء والبیئة

، المنظمـــة )الایـــزو(الهیئـــة عضـــو فـــي العدیـــد مـــن المنظمـــات العالمیـــة مثـــل المنظمـــة العالمیـــة للتقیـــیس 
ور الاغذیـــة والمعهـــد الإســـلامي للمواصـــفات والمقـــاییس العربیـــة للتنمیـــة الصـــناعیة والتعـــدین، لجنـــة دســتـ

   )275(.وتتعاون الهیئة بتنسیق تام مع هذه المؤسسات
  :م على الاتي2007ارتكزت موجهات خطة العام 

ـــى راســـها وزارة التجـــارة الخارجیـــة والصـــناعة والزراعـــة والغابـــات  التنســـیق مـــع كـــل الجهـــات المعنیـــة وعل
صـحة والداخلیـة والـوزارات ذات الصـلة بالولایـة بالاضـافة للجمـارك والامـن والثـروة الحیوانیـة والسـمكیة وال

 .الاقتصادي فضلاً عن حمایة المستهلك

 .تكوین بعض اللجان والتي ساهمت في اصدار المواصفات في مجال اللحوم الحمراء ومنتجاتها
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 :ضبط الجودة والرقابة المیدانیة

اثنـان منهـا للكشـف عـن متبقـى المبیـدات فـي الاغذیـة  في مجـال المبیـدات تـم اسـتجلاب اربعـة مختبـرات
  .والمبیدات لمكافحة الافات الزراعیة

 .م2006تم استجلاب مختبر للاعلاف بالخرطوم في عام 

تــم انشــاء مختبــرات خاصــة بالســلامة الغذائیــة مــن حظــر اســتخدام محفــزات النمــو لزیــادة انتــاج 
لازدیـــاد مخاطرهـــا بالتســـبب فـــي الامـــراض اللحـــوم وهنـــاك رفـــض واســـع لاســـتخدام الهرمونـــات 

  )276(.السرطانیة

اهتمــــام الهیئــــة الســــودانیة للمواصــــفات بالمنتجــــات الحیوانیــــة بانشــــاء مشــــروع ترقیــــة مواصــــفات 
المنتجات الحیوانیة وكان هذا المشـروع تحـت رعایـة اللجـان الفنیـة التـي كونتهـا الهیئـة السـودانیة 

ـــــاج م 210للمواصـــــفات حیـــــث اجـــــازت هـــــذه اللجـــــان  واصـــــفة متنوعـــــة شـــــملت مـــــدخلات الانت
ســــنوات، بالاضــــافة  5مواصــــفة مضــــت علیهــــا  38والمنتجــــات والمنشــــأت بالاضــــافة لتحــــدیث 

نســـخة لمنتجـــات مختلفـــة علـــى الجهـــات ذات  70,000للجهـــود التـــي بـــذلتها الوحـــدة فـــي توزیـــع 
عـدة بیانــات الصـلة بهـا عـدد مقـدر مـن مواصـفات الثـروة الحیوانیـة كمـا تسـعى الهیئـة  لانشـاء قا

  )277(.خاصة بمواصفات الثروة الحیوانیة

 اً هنالـك دراســات عدیـدة فـي مجــال ترقیـة صـادر الثــروة الحیوانیـة وكـان اهتمــام الهیئـة نابعــ اً ایضـ 
من اهمیة المنتجات الحیوانیة بالنسبة للانسـان وضـرورة التأكـد مـن ان تلـك المنتجـات لا تسـبب 

لصــحة الانسـاـن او الحیــوان ونتیجــة للتبــاین فــي الوضــع الصــحي للحیــوان بــین الــدول،  اً اضــرار 
فقـــد وضـــعت ضـــوابط متعـــددة بواســـطة الجهــاـت المهتمـــة بصـــحة الحیـــوان مثـــل مكتـــب الاوبئـــة 

بالمنظمـــــة العالمیـــــة لصـــــحة الحیـــــوان بالاضـــــافة  اً او مـــــا اصـــــبح یعـــــرف حالیـــــ) OIE(الـــــدولي 
المیـة مثـل الاتفـاق حـول تطبیـق اجـراءات الصـحة والصـحة لاتفاقیات اصبحت تحكم التجـارة الع

، وذلـــك لان الوضـــع الصـــحي للحیـــوان فـــي الـــدول المصـــدرة والمســـتوردة والـــدول )SPS(النباتیـــة 
التـــي یمـــر بهـــا الحیـــوان یجـــب ان یوضـــع فـــي الحســـبان قبـــل وضـــع وتحدیـــد الضـــوابط الصـــحیة 

المنتجــة او المصــدرة یجــب ان المطلوبــة فــي كــل دولــة كمـاـ ان الشــهادات الصــحیة مــن الدولــة 
ـــه . تكـــون مطابقـــة ومحـــددة للغـــرض منهـــا ومطابقـــة لرغبـــات الـــدول المســـتوردة للحیـــوان ومنتجات

وهــذا مــا یلزمنــا الان فــي الســودان فــي هــذه المرحلــة وبحیــث یســعى لإعــادة صــادرات الســودان 
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ســـتمراریة فـــي الحیوانیـــة إلـــى مكانتهـــا فـــي كثیـــر مـــن الـــدول العربیـــة وبفـــتح آفـــاق جدیـــده لهـــا والا
  )278(.تطویر حیوانات جیده

اـن الفنیـــة فـــي مجـــال تصـــنیف امـــراض الحیوانــاـت مـــن حیـــث اهمیتهـــا  الدراســـات المقدمـــة مـــن قبـــل اللجــ
 : للصادر وبالفعل تم تقسیم هذه الامراض إلى ثلاثة اقسام رئیسیة هي

ى الـوادي أمراض تعیق الصادر كلیة مـن القطـر أو علـى الاقـل مـن اجـزاء منـه مثـل امـراض حمـ/ أ
  .المتصدع والحمى القلاعیة والطاعون البقري

امـــراض تســـتبعد بســـببها الحیوانـــات عنـــد مرحلـــة الفحـــص فـــي المحـــاجر البیطریـــة مثـــل امـــراض / ب
  .الجرب والبروسیلا

امــراض یــتم ارجــاع الحیوانــات بســببها مــن مــواني الــدول المســتوردة مثــل الســل الكــاذب، الــدمامل / ج
ض هــي موضـوع هـذه الدراســة ولمـا لامـراض الحیـوان مــن اهمیـة بالغـة فــي وهـذه الامـرا. والبروسـیلا

قبـول او رفـض صـادرات الـبلاد مـن الثـروة الحیوانیـة او منتجاتهـا، ففـي هـذه الدراسـة یتضـح بالارقـام 
والنســـب المئویـــة الامــــراض التـــي ارجعــــت بســـببها صـــادرات الســــودان الحیوانیـــة مــــن مـــواني الــــدول 

  )279(.اماالمستوردة خلال سبعة عشر ع
وقــد اثــرت هــذه الامــراض ســلباً علــي صــادرات الســودان مــن المواشــي واللحــوم حیــث یــتم ارجــاع اعــداد 

  :مقدرة من الصادرات بسبب الامراض المتنوعه كما یتضح من الجداول ادناه والتي تبین الاتي
  ــــي العــــام م بســــبب حظــــر اســــتیراد الحیوانــــات بواســــطة 2000انخفــــاض صــــادر الضــــأن الحــــي ف

 اً م كــان صــادر 2001العربیــة الســعودیة ومـاـ ظهــر مــن صــادر الضــأن الحــي خــلال العــام  المملكـة
  .بجمهوریة مصر العربیة ولیبیا اً تجریبی

  لم یتم تصدیر ضأن حي للمملكـة العربیـة السـعودیة لـذا لـم تكـن هنالـك بـواخر راجعـة مـن المـواني
 .یوانات الحیةالسعودیة حیث لا یوجد راجع صادر من الدول الأخرى المستوردة للح

 انحصرت اسباب ارجاع صادر الضأن في الامراض الاتیة : 

بروسیلا   . 4التهاب فم بثري  . 3حمى نزفیة كنغولیة        . 2سل كاذب            . 1
خراج       . 10ابوسان      . 9اكزیما   . 8دمامل    . 7تسمم دموي   . 6جرب    . 5

  )280(. مرض الهبام. 13شامة    . 12) T.B(سل . 11
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  :مـلاحظــات
  : لترتیبها اً انحصرت اسباب ارجاع صادر الماعز في الامراض الاتیة وفق

تسمم دموي  . 4حمى نزفیه                       . 3سل كاذب        . 2بروسیلا             . 1
  التهاب فم بثري. 5

 :مشروع اللجنة الفنیة للحوم الحمراء

الــي جانـــب اهتمـــام الهیئـــة بالمواصــفات الخاصـــة بالماشـــیة ودراســـة اســباب ارجاعهـــا، تـــم تكـــوین اللجنـــة 
الفنیــة للحــوم الحمــراء بهــدف وضــع المواصــفات بترقیــة انتــاج اللحــوم یعتبــر مشــروع هــذه اللجنــة مــن اهــم 

    )281(المشاریع حیث بدأت دراستها بالاتي
  تجمید –تبرید (درجة حرارة للحفظ.( 

  مفروم ـ مدخن(التصنیع مستوى.( 

 نوعیة اللحوم. 

  الخ..المناخ(الظروف المحلیة في السودان.( 

  ان بعــــض فتــــرات الصــــلاحیة قــــد تــــم تحدیــــدها علــــى اســــاس مراعــــاة الجــــودة بالاضــــافة إلــــى النمــــو
  .المیكروبي

  :صادر الابل
زیادة صـادر الابـل خـلال السـنوات الاخیـرة مـع عـدم وجـود راجـع للصـادر كـان الراجـع فقـط : مـلاحظـات

م وانحصـــرت اســـباب الارجـــاع  فـــي امـــراض الجفـــار، البروســیـلا 1996 –م 1993خـــلال الاعـــوام مـــن 
البروســــیلا، : م محصــــورة فــــي2002 – 2006والجــــرب كانــــت اســـبـاب ارجــــاع الصــــادر بالنســــبة للابــــل 

  .الهبام
امــا صــادر الابقــار فعلــى الــرغم مــن ضــعف الاعــداد المصــدرة مــن الابقــار مقارنــة مــع الضــأن والابــل 

 2000راسـاًـ مــن الابقــار مــن العــدد الكلــي خــلال عــام  19یلاحــظ عــدم وجــود اي راجــع مــا عــدا إرجــاع 
   )282(.اً رأس 315وهو 
  :مفوضیة تشجیع الاستثمار بولایة الخرطوم: رابعا ً 

بحیــث یكــون لهــا شخصــیة اعتباریــة وصــفة تعاقبیــة وخــاتم عــام وهــي  2011انشــئت المفوضــیة فــي عــام 
م  2010الان فـــي مرحلـــة اعـــداد للخطـــة الاســـتراتیجیة وتعمـــل بموجـــب قـــانون تشـــجیع الاســـتثمار للعـــام 

وتــم وضــعه علــي اســاس دســتور ) م  2010قــانون تشــجیع الاســتثمار بولایــة الخرطــوم لســنة ( ویســمي 
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م، ویهــدف هــذا القـــانون بصــفة عامــة الــي تشــجیع الاســتثمار فـــي 2006ة الخرطــوم الانتقــالي لعــام ولایــ
المشـــاریع الاســـتثماریة التــــي تحقـــق اهــــداف التنمیـــة والمبـــادرات الاســــتثماریة مـــن قبــــل القطـــاع الخــــاص 

ولایــة فــي الســوداني وغیــر الســوداني والقطــاع التعــاوني والمخــتلط والعــام وفــق السیاســة القومیــة وسیاســة ال
  .المجالات الواردة في هذا القانون

یشــجع هــذا القــانون الاســتثمار فــي مجــالات نشــاطات الولایــة الزراعــي والحیــواني والصــناعي والمجــالات 
  )283(.الاخري

  :الشركات العاملة في مجال تصدیر الماشیة واللحوم
  :هنالك عدد من الشركات العاملة في مجال تصدیر الماشیة واللحوم مثل

اـد للاســـتثمار، شـــركة بـــارتزار، شـــركة اوهـــایو، اعمـــال بـــابكر، شـــركة الحصـــن   شـــرك ة لاظ ، شـــركة المهــ
  .     وشركة منابع السودان 

وتعتبـر معظـم الشـركات العاملـة فـي المجـال عبـارة عـن شـركات صـغیرة او اعمـال افـراد لـیس لهـا هیكـل 
مــن الشــركات تمتــاز بهیكــل تنظیمــي  تنظیمــي او نظــام اداري بــالمعني المفهــوم وفــي المقابــل هنالــك عــدد

  .واضح، منها شركة النیل الذهبي العالمیة المحدودة 
  شركة النیل الذهبي العالمیة المحدودة

  :النشاة والتطور
واحــدة مــن اهــم الشــركات العاملــة فــي القطــاع هــي شــركة النیــل الــذهبي العالمیــة المحــدودة وهــي شــركة 

دیر المواشـي واللحـوم تاسسـت فـي الخـامس مـن فبرایـر فـي سودانیة لها نشـاطات متعـددة مـن اهمهـا تصـ
م وهــي واحــدة مــن الشــركات التــي تمتـاز بهیكــل تنظیمــي ومجلــس ادارة وذات نظــم وقــوانین  1984العـام 

  .اداریة ومالیة ومحاسبیة محددة
  :الاهداف

ـــ  ان تعمـــل فـــي مجـــالات التجـــارة بالجملـــة والقطـــاعي فـــي جمیـــع الســـلع والبضـــائع والمنتجـــات وا لالات ـ
والماكینــــاـت والادوات الكهربائیـــــة والالكترونیـــــة والســـــیارات والاجهـــــزة والمحاصـــــیل والبقولیـــــات والخضـــــر 

  .والماشیة واي منتجات او بضائع اخري
ـ ان تؤمن ممتلكات الشركة مع اي شركة اخري او شـخص  ضـد كافـة الاضـرار والخسـائر والالتزامـات 

 .بكل انواعها

  .افة انواعها واحجامها في البر والبحر والجوـ ان تمتلك وسائل النقل بك

                                                        
 10ـ 1م ، ص2010م ، السودان ، الخرطوم ،2010مفوضیة تشجیع الاستثمار ، قانون تشجیع الاستثمار لسنة )  283(
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ـ ان تقوم باي عمل او اعمال تراهـا الشـركة ضـروریة او ملائمـة او مـن شـانها او تمكنهـا مـن الوصـول  
  )284(.الي كل الاغراض المبینه اعلاه او جزء منها

 2009مــن  الجـداول التالیـة توضــح عملیـات الصــادر مـن المواشــي التـي قامـت بهــا الشـركة خــلال الفتـرة
  .م 2010الي 

  .2009عملیات الصادر للشركة خلال العام : )10(جدول رقم 
  المبلغ بالجنیھ  العدد بالراس  الفترة  البیان

  819.267  3.823  48/2009  العملیة الاولي للصادر
  9.610.158  26.785  96/2009  العملیة الثانیة للصادر

ً عن   10ص  ،م2011نوفمبر 3 ،الخرطوم ،تقریر المراجعین لشركة النیل الذھبي العالمیة المحدودة ،مصطفي سالم و شركاه:تصمیم الباحث نقلا

  .2010عملیات الصادر للشركة خلال العام : )11(جدول رقم 
  المبلغ بالجنیھ  العدد بالراس  الفترة  البیان

  3.512  1.113.110  39/2010  العملیة العاشرة للصادر
  424  85.224  71/2010  العملیة الحادیةعشر للصادر
  3.944  1.233.486  82/2010  العملیة الثانیة عشر للصادر

ً عن   10م، ص 2011نوفمبر 3مصطفي سالم و شركاه، تقریر المراجعین لشركة النیل الذھبي العالمیة المحدودة، الخرطوم، :تصمیم الباحث نقلا

من الجدولین اعلاه نلاحـظ التطـور الـذي شـهده نشـاط الشـركة والارتفـاع الكبیـر فـي الاعـداد المصـدرة مـن الماشـیة مـن 
راس فـــي العملیـــة الاولـــي ثــم قفـــز العـــدد الـــي ) 3.823( خــلال عملیـــات الشـــركة فقــد بـــدات الشـــركة عملیاتهـــا بتصــدیر

راس فــي العملیـة الثانیــة عشـر ومــن هنـا نلاحــظ  )1.233.486(راس فـي العملیـة الثانیــة حتـي وصــل الـي ) 26.785(
تطــور الشــركة خــلال مراحــل نموهــا المختلفــة وهــذه میــزه كــان مــن الممكــن الاســتفادة منهــا وتطویرهــا بمزیــد مــن الادارة 

  .  الاستراتیجیةوالتحلیل الجید للبیئة الاستراتیجیة
  :الهیكل التنظیمي للشركة

ادارة الشركة والذي تحدده اغلبیة الموقعین علـي عقـد تاسـیس الشـركة كتابـة یتكون الهیكل التنظیمي للشركة من مجلس 
اسماء وعدد اول اعضاء لمجلـس ادارة الشـركة، كمـا تحـدد الشـركة مـن وقـت لاخـر فـي الاجتمـاع العـام المكافـات التـي 

  .یتقاضاها اعضاء مجلس الادارة
  :سلطات مجلس الادارة وواجباته

 اعمالها ویجوز لـه ان یـدفع جمیـع نففـات تاسـیس الشـركة وتسـجیلها ولـه ان یباشـر  یقوم مجلس ادارة الشركة بادارة
جمیع سلطات الشـركة التـي لایتطلـب هـذا القـانون او اي تشـریع معـدل لـه نافـذ المفعـول او نصـوص هـذه اللائحـة 

 .مباشرتها في اجتماع عام

 مـدیر عــام للشــركة بالصــلاحیات یكـون لمجلــس الادارة سـلـطة مطلقـة دون ســواه فــي تعیــین وعـزل شــخص ملائــم ك
والاتعــاب التــي یقررهــا مجلــس الادارة مــن وقــت لاخــر ویكــون المــدیر العــام مســئولاً بوجــه عــام عــن ادارة اعمــال 

  )285(.الشركة وتصریف شئونهـــا حسب توجیهات مجلس الادارة

                                                        
 5، ص   2010، الخرطوم ،   عقد تاسیس و لوائح الادارةفتح الرحمن عبد الله الشیخ ،  )284(
 10المرجع السابق، ص )  285(
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  :المشاكل والمعوقات
ـــي حركـــة الســـلع والخـــدمات، وتحلیـــل  البیئـــة الخارجیـــة  والداخلیـــة مـــن اهـــم تعتبـــر البیئـــة مـــن اهـــم المـــؤثرات ف

المكونات الرئیسـیة لعملیـة الادارة الاسـتراتیجیة، فتشـخیص البیئـة وتـاثیره علـي صیـاغة الاستـراتیجیة یتضـح مـن 
خلال مفهوم الاستراتیجیة، للاستراتیجیة عدة مفاهیم تتعدد بتعدد واضـعیها مـن اهمهـا الاسـتراتیجیة علـي خطـط 

مــة بطریقــة تتضــمن خلــق درجــة مــن التطــابق بــین رســالة المنظمــة واهــدافها والبیئــة وانشــطة والــذي ینظــر للمنظ
التي تعمل فیها بصورة فعالة وذات كفاءة عالیة ومن هنا یتضـح ان الاسـتراتیجیة وسـیلة لتحقیـق غایـة هـي فـي 

  .الغالب رسالة المنظمة التي وجدت من اجلها
وجـود رسـالة واضـحة ومحـدده او خطـة اسـتراتیجیة تحـدد بالنظر للشركة نجد ان واحدة من اولـي مشـاكلها عـدم 

. این هي الان والي این ترید الوصول وكیفیة تحقیق ذلك بـالرغم مـن ان الشـركة قـد قامـت بتحدیـد عـدة اهـداف
ـــین رســـالة الشـــركة والبئیـــة  ایضـــا لا توجـــد درجـــة عالیـــة مـــن الكفـــاءة والتطـــابق بـــین غایـــة الشـــركة واهـــدافها وب

  .من جهة اخري الخارجیة والداخلیة
ان الاستراتیجیة تبـین اهـم الطـرق التـي تحقـق اهـداف المنظمـة وهـذا مـن اهـم الاشـیاء التـي تفتقـدها الشـركة مـع 

  :الاخذ في الاعتبار ثلاثة عوامل رئیسیة هي
  .ـ البیئة الخارجیة بمتغیراتها الاجتماعیة والسیاسیة والاقتصادیة

  .نویةـ البیئة الداخلیة بمواردها المادیة والمع
  .ـ الاهداف المراد الوصول الیها

بتحلیل البیئة الخارجیة للشركة كان یمكن لها ان تستغل ظروف السودان والممیـزات التـي یمتـاز بهـا مـن ناحیـة 
الموقـــع والظـــروف المناخیـــة والمـــوارد المادیـــة والبشـــریة والكمیـــات الكبیـــرة مـــن المواشـــي ذات الســـلالات الجیـــدة 

یــا لتســتفید مـن كــل ذلــك فــي صـیاغة اهــداف واضــحة للشــركة یمكـن الوصــول الیهــا مــن والمرغوبـة عالمیــا وداخل
خـلال الخطـة الاســتراتیجیة، وان تضـع فــي الحسـبان كــذلك العوامـل السـالبة التــي تـؤثر علــي صـادرات المواشــي 

القطــاع واللحـوم لمعرفـة كیفیـة تلافیهـا حتـي تخلـق لنفسـها میــزه نسـبیة مقارنـة  بالمؤسسـات الاخـري العاملـة فـي 
مع الاخذ في الاعتبار ان بعض من هذه المتغیرات یصعب علـي المؤسسـة الـتحكم فیهـا و التـاثیر علیهـا بحكـم 

  . شمولیتها علي الكل
هنالك بعض العوامل الخارجیة سیاسیة او اقتصـادیة او اجتماعیـة قـد تتـرك اثـر واضـح علـي اداء الشـركة  مـن 

ح من خـلال التكلفـة العالیـة لصـادرات الماشـیة واللحـوم وذلـك نتیجـة اهم هذه العوامل العوامل الاقتصادیة وتتض
لارتفـاع تكلفـة النقـل، وكـذلك الرسـوم المتعـددة التـي تفــرض علـي الصـادر بدایـة مـن امـاكن انتاجـه وحتـي منافــذ 

 :ویتضح ذلك من خلال الجداول الاتیة. التصدیر
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  )12(جدول رقم
  :واللحومالرسوم والخدمات علي صادرات الماشیة 

  : الضان الحي
ــــنیھ  البیان   جــ

  370.00  تكلفة شراء الرأس الواحد
  2.80  رسوم ورق الشراء بالمحلیات

  0.30  دعم منظمة الشھید 
  0.20  دعم الجھاد

  0.20  دعم اتحاد الرعاة
  0.50  دعم التعلیم

  3.00  عمولة شراء
  1.00  رسوم الخدمات البیطریة

  2.25  رسوم ضریبیة 
  4.78  تحقین و كرنتینةرسوم 

  0.50  رسوم فحص المعمل للبروسیلا
  0.75  مقدم زكاة الخوي

  3.00  تامین الثروة الحیوانیة
  0.25  عتالة رفوع 

  2.70  )فترة التجمیع لاسبوع(ادویة + شراب + مصروفات عمال
  7.00  متوسط) الف  8الف ـ 12(الترحیل من الخوي او ام درمان 

  1.50  ضریبة القیمة المضافة 
  0.20  رسوم جمارك ومواصفات

  1.50  رسوم موانئ بالبحر الأحمر 
  1.00  رسوم الولایة بالبحر الأحمر 

  0.50  رسوم تفتیش و خدمات بالبحر الأحمر 
  0.25  رسوم تخلیص للراس الواحد

  0.25  رسوم كلات البواخر
  2.00  ترحیل من محجر سواكن الي میناء سواكن

  1.00  عتالة رفوع و نزول 
  0.60  مصروفات و ترحیل + شحن البواخر للرعاة 

  10  جنیھ  1* یوم  10مصروفات عمال وشراب واعلاف بالمحاجر 
  0.20  تسھیلات تخلیص وشحن 
  FOB(  418.23(اجمالي كلي تكلفة الراس 

  448.11  )2.891*دولار 155(سعر البیع فوب بورتسودان
  %7.14  الواحدالعائد علي الراس 
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  اللحوم الحمراء ـ الضان
  جــــــنیھ  البیان

  24,000.00  )راس 100(تكلفة شراء الطن الواحد 
  450.00  ) راس 100*للراس الواحد  4.5(رسوم سلخانة 

  100.00  ) راس 100*للراس الواحد  1.0(شاش و دیباجة 
  100.00  )راس 100* للراس الواحد  1.0(رسوم تخلیص 

  200  )راس  100* للراس الواحد  2.0(ثلاجة ثلج و 
  150  )راس  100* للراس الواحد  1.5(رسوم داخلیة 

  25,000.00  التكلفة الاجمالیة
ً عائد بیع المخلفات    2,000.00  ناقصا

  23,000.00  التكلفة الكلیة 
  21,104.30  سعر بیع الطن الواحد

  )1,895.70(  العائد علي الطن الواحد
  % 8.24-  العائد علي الطن الواحدنسبة 

  
  اللحوم الحمراء  ـ الابقار 

  جــــــنیھ  البیان
  13,200.00  )راس 4*للراس الواحد (تكلفة شراء الطن الواحد 

  140.00  ) راس 4*للراس الواحد  35(رسوم السلخانة وكافة الرسوم 
  13,340.00  التكلفة الاجمالیة  

ً عائد بیع المخلفات    400.00  ناقصا
  12,940.00  التكلفة الكلیة 

  14,455.00  )2.891*دولار500(سعر بیع الطن الواحد 
  1515.00  العائد علي الطن الواحد

  %11.71  نسبة العائد علي الطن الواحد
  3ص  ،2010,الخرطوم،عقد تاسیس و لوائح الادارة  ،فتح الرحمن عبد الله الشیخ:المصدر

ـــة وهـــــي تلـــــك العوامـــــل القریبـــــة والمرتبطـــــة بالشـــــركة مثـــــل المـــــوردین،  هنالـــــك بعـــــض المتغیـــــرات الخاصــ
الممــولین، الوســطاء والســوق هــذه العوامــل یمكــن للشــركة التــاثیر علیهــا بنســب متفاوتــه وتغییرهــا وفــق مــا 

لا یمكــن فــ. تحتاجــه لصــیاغة اســتراتیجیتها حتــي تــتمكن الشــركة مــن تسـیـیر اعمالهــا بفاعلیــة اكبــر وادق
للشركة صیاغة استراتیجیتها بدون  تحلیـل جیـد وكـافي لهـذه البیئـة الداخلیـة وبمعنـي آخـر معرفـة قـدراتها 
بوضـــوح، هـــذا الامـــر یمكـــن الشـــركة مـــن الوقـــوف علـــي مواقـــع قوتهـــا لزیادتهـــا وتـــدعیمها ومعرفـــة مواقـــع 

هــا لتحقــق اهــدافها الضــعف لتقلیلهـاـ باقصــي مــا تســتطیع حتــي تــتمكن مــن تســخیر هــذه العوامــل وتطویع
واهــم هــذه العوامــل التســویق، الافــراد، الانتـاـج، التمویــل والمحاســبة الاداریــة، هنــا نجــد ان الشــركة تتمیــز 
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بكونهـــا مـــن قلائـــل الشـــركات التـــي تمتـــاز بهیكـــل اداري واضـــح ومحـــدد فمعظـــم الشـــركات الاخـــري هـــي 
  .یكل اداري منظم عبارة عن شركات صغیره وغیرها في الغالب اعمال افراد لا تتمیز به

اذن مــن اهــم معوقــات ســیر العمــل بالشــركة ومشــاكلها عــدم وجــود رســالة واضــحة لهــا وصــیاغة جیـــدة 
  . لاهدافها تمكنها من الاستفادة من التحلیل الاستراتیجي لوضع خطة استراتیجیة

لاشــك ان اهــداف الشــركة قائمــة علــي تحقیــق الاربــاح فــي المقــام الاول لهــا ولمســاهمیها، لكــن التحلیــل 
الاســتراتیجي یمكــن الشــركة مــن صــیاغة وتحدیــد اهــداف اخــري لهــا وللمجتمــع مــن حولهــا ویجعــل منهــا 

مكانیــات شــركة رائــدة فــي هــذا المجــال ورقــم هــام وكبیــر فــي الخارطــة الاقتصــادیة للــبلاد مســتفیده مــن الا
  . الكبیرة المتاحه لها

  :نموذج البحث
وضــع الباحــث نمــوذج البحــث وفقــاً لتصــوراته بنــاء علــى مــا اســفر عنــه الاطــار النظــري لادبیــات البحــث 

  .ومنهجیته العلمیة وانسجاماً مع اهدافه
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  :الدراسةنموذج یوضح : )6(شكل رقم 
لتصــوراته بنــاء علــى مــا اســفر عنــه الاطــار النظــري لادبیــات البحــث وضــع الباحــث نمــوذج البحــث وفقــاً 

  .ومنهجیته العلمیة وانسجاماً مع اهدافه
  استقرارأمن وفرص عمل      دخل قومي                      

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

                  
  

      
  

                
  

  
  2014اعداد الباحث : الدراسةنموذج 

تطویر 
البنیة 
 التحتیة

 المناخ الملائم وتكامل النشاط الوطني الكفاءة الاقتصادیة

 الحصول على حصص استراتیجیة بالاسواق نقل الثقافة

تعزیز التنسیق مع 
 الجھات ذات الصلة

 

تأسیس شراكات 
 وتحالفات دولیة

 

تطویر انشاء ھیكل 
تنظیمي یربط بین 
 الجھات ذات الصلة

 

 اصدار تشریعات
 ملائمة

 

 الترتیبات السیاسیة

 ترقیة صادرات الثروة الحیوانیة

 تأھیل الرعاة

 

تطویر المجتمعات ورفع 
 مستویاتھم

تطویر قاعدة بیانات 
 اقتصاد الثروة الحیوانیة

ادر في مجال وتأھیل الك
الحیوانيالانتاج   

 

 السند الاجتماعي

 الكفاءة الاقتصادیة والفاعلیة

 الرؤیة الاستراتیجیة

 الترتیبات الاقتصادیة

تحسین 
 السلالات

تأسیس 
الصناعات في 

 المجال

تطور السیاسات 
في مجال التجارة 

 والاستثمار

تطور 
 المواصفات

تطور 
السیاسات 
 الاقتصادیة

 علاقات خارجیة فاعلة
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 الفصل الرابع

 المبحث الأول

عینة الدراسة   

  :                                                        مجتمع الدراسة 

  .المصدرین الثروة الحیوانیة، الاستراتیجیة، الإدارة، یمثل مجتمع الدراسة الخبراء في مجال الاقتصاد،

  :عینات الدراسة 

ترقیة صادرات الثروة الحیوانیة من الماشیة واللحوم في ة  في الاستراتیجیدور الادارة ( لدراسة 
 الإدارة، تم اختیارعینة عشوائیة من الخبراء في مجال مجال الاقتصاد، ) 2011 -1992الفترة من 

  . المصدرین الثروة الحیوانیة، الاستراتیجیة،

  :    العناصر

 الإدارة، كافة الأفراد الخبراء في مجال الخبراء في مجال مجال الاقتصاد، عناصرالمعاینة تتمثل فى
  .المصدرین الثروة الحیوانیة، الاستراتیجیة،

  :   وحدة المعاینة النهائیة

  .286وحدات المعاینة النهائیة تشمل عناصر المعاینة التى سبق ذكرها

  :طرق المعاینة

الطبقیة لاختیار عینة الدراسة من طبقات الخبراء وذلك وفقاً للنسب التالیة  العینةتم تطبیق أسلوب  
  :لكل طبقة

  % .7.6،مصدر %34.6،ثروة ،حیوانیة %18.6،استراتیجیة %19.1،ادارة%20.1اقتصاد

  

  :تحدید حجم العینة 
                                                        

  .9ص  ,  م1995, الریاض , جامعة الملك سعود ,ترجمة أنیس كنجو" تنیة المعاینة الإحصائیة"ویلیام كوكران/ 286
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فعینة كبیرة جداً تمثل هدراً للوقت . عند التخطیط لأي مسح إحصائي یجب أولاً تحدید حجم العینة
ولا یمكن اتخاذ القرار دائماً بصورة مرضیة . وعینة صغیرة جداً تقلل من دقة النتائج  ،للمال والجهد 

لحجم العینة هو اختیارنا  ذلك لأننا في الغالب لانمتلك معلومات كافیة تجعلنا نتأكد من أن ،
  . 287الاختیار الأفضل 

وغیر معلوم ومحدد كما هو ) حجم المجتمع(  Nإذا كان ) حجم العینة( nیمكن تقدیر حجم العینة 
 .الحال بالنسبة للخبراء في مجال الاقتصاد ،الإدارة ،الاستراتیجیة ،الثروة الحیوانیة ،المصدرین

  -:بالسودان وذلك وفقاً للصیقة التالیة 

2

2

d
pqzn   

  -:حیث أن 

z هي قیمة المتغیر الطبیعي المعیاري.  

Dالدقة المطلوب مستوى.  

P اختیار المفردة ضمن العینة احتمال.  

علیه وبتطبیق الصیغة الواردة سابقاً لتحدید حجم العینة تم التوصل الى حجم العینة لهذه الدراسة  
فبلغ حجم  ،) 0.95أي أن الثقة في تمثیل العینة للمجتمع لا یقل عن (  d = .05عند مستوى دقة 

استمارة على مجتمع الدراسة بشكل عشوائي على  408میدانیین تم توزیع  ،وحدة  384العینة 
  .طبقات الخبراء في المجالات المذكورة سابقاً 

  :توصیف خصائص العینة

 .العینة التي اعتمدت علیها الدراسة المیدانیة من خلال الجداول والأشكال التالیة تم وصف خصائص

 :التوزیع العمري للمبحوثین
  )13(جدول رقم 

                                                        
287.  William G. Cochran , Sampling Techniques ,Third Edition , John Wiley & Sons , 

New York , 1977 , p 72 . 
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 الفئةالعمریة

 
  إعداد الباحث : المصدر

 
 ) 7(شكل رقم 
 

  
  إعداد الباحث : المصدر

) 49-40(من الجدول والشكل أعلاه نلاحظ أن معظم المبحوثین تقع أعمارهم في الفئة العمریة 
  .من حجم العینة %61.5نسبتهم وتمثل 

  
  
  

  :العلمي المؤهل
 ) 14( جدول رقم 

الفئة العمریة

18 4.4 4.4 4.4
109 26.7 26.7 31.1
251 61.5 61.5 92.6

30 7.4 7.4 100.0
408 100.0 100.0

سنة فأقل30
31-39
40--49
بنة فأكثر 50
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

الفئة العمریة

الفئة العمریة

سنة فأقل3930-4931--40بنة فأكثر 50

Fr
eq

ue
nc

y

300

200

100

0
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  إعداد الباحث : المصدر

  
 ) 8( شكل رقم 

  
  إعداد الباحث : المصدر

ثم % 60من الجدول والشكل أعلاه نلاحظ أن معظم المبحوثین مستوى تعلیمهم بكالوریوس ونسبتهم 
 % .27.5ماجستیر ونسبتهم 

 
  
  
 
  

 العملي التخصص
  ) 15( جدول رقم 

المؤھل العلمي

245 60.0 60.0 60.0
14 3.4 3.4 63.5

112 27.5 27.5 90.9
37 9.1 9.1 100.0

408 100.0 100.0

بكالوریوس
دبلوم عالي
ماجستیر
دكتوراة
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

المؤھل العلمي

المؤھل العلمي

بكالوریوسدبلوم عاليماجستیردكتوراة

Fr
eq

ue
nc

y

300

200

100

0
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  إعداد الباحث : المصدر

 ) 9( شكل رقم 

  
  إعداد الباحث : المصدر

من الجدول والشكل أعلاه نلاحظ أن معظم المبحوثین مستوى تخصصهم العملي ثروة حیوانیة 
  % .34.6ونسبتهم 

 
 
 
 
 

  :الخبرة سنوات
 ) 16( جدول رقم 

العمليالتخصص 

التخصص الأكادیمي

اقتصادعلوم اداریةاستراتیجیةثروة حیوانیةمصدر

Frequency 

160

140

120

100

80

60

40

20

0

العمليالتخصص 

82 20.1 20.1 20.1
78 19.1 19.1 39.2
76 18.6 18.6 57.8

141 34.6 34.6 92.4
31 7.6 7.6 100.0

408 100.0 100.0

اقتصاد
اداریة علوم  

استراتیجیة
ثروة حیوانیة
مصدر
Total

Valid 
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent
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  إعداد الباحث: المصدر

  
  ) 10( شكل رقم 
 

  
  إعداد الباحث : المصدر

  
ویشـــكلون ) ســنة 15 -11( مــن الجــدول والشـــكل أعــلاه نلاحـــظ أن معظــم المبحـــوثین ســنوات خبـــرتهم 

اي أن معظــم المبحــوثین لهـم خبــرة تــؤهلهم لابــداء الــرأي الســدید حــول  مــن عینــة الدراســة% 47.8نسـبة 
  موضوع الدراسة

  
  الثانيالمبحث 

  لفاعلیة استراتیجیة الثروة الحیوانیة ودورها في ترقیة صادرات الثروة الحیوانیة الدراسة الوصفیة

سنوات الخبرة

36 8.8 8.8 8.8
126 30.9 30.9 39.7
195 47.8 47.8 87.5

32 7.8 7.8 95.3
19 4.7 4.7 100.0

408 100.0 100.0

سنوات فأقل5
سنوات6-10

سنة11-15
سنة16-20

سنة فأكثر20
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

سنوات الخبرة

سنوات الخبرة

سنوات فأقل5سنوات10-6سنة15-11سنة20-16سنة فأكثر20

Fr
eq

ue
nc

y

300

200

100

0
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  الحیوانیة الثروة إستراتیجیة فاعلیة عن الرضاى مستو 
 ) 17( جدول رقم 

  
  إعداد الباحث : المصدر

 ) 11( شكل رقم 

  
  إعداد الباحث : المصدر

أنــه لــیـس هنــاك رضـــا عـــن فاعلیــة إســـتراتیجیة الثــروة الحیوانیـــة فـــي  مــن الجـــدول والشــكل أعـــلاه نلاحـــظ
  .من جملة المبحوثین% 71.1السودان حیث أن الذین لم یوافقوا بشكل عام یشكلون نسبة 

  
  
  

  . مرضي الاستراتیجي التخطیط في الخاص القطاع مشاركة مستوى
 ) 18( جدول رقم 

ھناك رضا عن مستوي فاعلیة استراتیجیة الثروة الحیوانیة

77 18.9 18.9 18.9
39 9.6 9.6 28.4

2 .5 .5 28.9
234 57.4 57.4 86.3

56 13.7 13.7 100.0
408 100.0 100.0

أوافق بشدة
أوافق
محاید
لا أوافق
لا أوافق بشدة
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

ھناك رضا عن مستوي فاعلیة استراتیجیة الثروة الحیوانیة

ھناك رضا عن مستوي فاعلیة استراتیجیة الثروة الحیوانیة

أوافق بشدةأوافقمحایدلا أوافقلا أوافق بشدة

Fr
eq

ue
nc

y

300

200

100

0
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  إعداد الباحث : المصدر

 ) 12( شكل رقم 

 
  إعداد الباحث : المصدر

الاســـتراتیجي  التخطـــیط فـــي الخـــاص مـــن الجـــدول والشـــكل أعـــلاه نلاحـــظ أن مســـتوى مشـــاركة القطــاـع
  .من جملة المبحوثین% 76.3غیرمرضیة ذلك أن نسبة الذین لم یوفقا بشكل عام یشكلون 

  
  
  
  
  

  :الإستراتیجي التخطیط بمنهج الاهتمام
  ) 19( جدول رقم 

. مستوى مشاركة القطاع الخاص في التخطیط الاستراتیجي مرضي

45 11.0 11.0 11.0
51 12.5 12.5 23.5

1 .2 .2 23.8
254 62.3 62.3 86.0

57 14.0 14.0 100.0
408 100.0 100.0

أوافق بشدة
أوافق
محاید
لا أوافق
لا أوافق بشدة
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

. مستوى مشاركة القطاع الخاص في التخطیط الاستراتیجي مرضي

. مستوى مشاركة القطاع الخاص في التخطیط الاستراتیجي مرضي

أوافق بشدةأوافقمحایدلا أوافقلا أوافق بشدة

Fr
eq

ue
nc

y

300

200

100

0
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  إعداد الباحث : المصدر

 ) 13( شكل رقم 

  
  

  إعداد الباحث : المصدر
الإستراتیجي منخفض حیث أن  التخطیط بمنهج من الجدول والشكل أعلاه نلاحظ أن مستوى الاهتمام

  .من جملة المبحوثین% 82.2الذین وافقوا بشكل عام على عدم وجود اهتمام یشكلون نسبة 
  
  
  
  

  :في الأسواق العالمیة الحیوانیة الثروة لصادرات مستوى الحصص
 ) 20( جدول رقم 

. ھناك عدم إھتمام بمنھج التخطیط الإستراتیجي

219 53.7 53.7 53.7
118 28.9 28.9 82.6

1 .2 .2 82.8
50 12.3 12.3 95.1
20 4.9 4.9 100.0

408 100.0 100.0

أوافق بشدة
أوافق
محاید
لا أوافق
لا أوافق بشدة
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

. ھناك عدم إھتمام بمنھج التخطیط الإستراتیجي

. ھناك عدم إھتمام بمنھج التخطیط الإستراتیجي

أوافق بشدةأوافقمحایدلا أوافقلا أوافق بشدة

Fr
eq

ue
nc

y

300

200

100

0
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  إعداد الباحث: المصدر

 ) 14( شكل رقم   

  
 .إعداد الباحث : المصدر

فــــي الأســــواق  الحیوانیــــة الثــــروة لصــــادرات مــــن الجــــدول والشــــكل أعــــلاه نلاحــــظ أن مســــتوى الحصــــص
  .من جملة المبحوثین% 69.9یشكلون ا بشكل عام و فقاالعالمیة غیرمرضیة ذلك أن نسبة الذین لم یو 

  
  
  
  

  . واللحوم للمواشي الانتاجیة المشاریع اداء في ضعف هناك
 ) 21( جدول رقم 

. ھناك حصص معقولة في صادرات الثروة الحیوانیة في السودان للعالم

45 11.0 11.0 11.0
65 15.9 15.9 27.0
13 3.2 3.2 30.1

230 56.4 56.4 86.5
55 13.5 13.5 100.0

408 100.0 100.0

أوافق بشدة
أوافق
محاید
لا أوافق
لا أوافق بشدة
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

. ھناك حصص معقولة في صادرات الثروة الحیوانیة في السودان للعالم

. ھناك حصص معقولة في صادرات الثروة الحیوانیة في السودان للعالم

أوافق بشدةأوافقمحایدلا أوافقلا أوافق بشدة

Fr
eq

ue
nc

y

300

200

100

0
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  إعداد الباحث : المصدر

  ) 15( شكل رقم 

  
  إعداد الباحث : المصدر

 حیـث واللحـوم للمواشـي الانتاجیـة المشـاریع اداء فـي ضـعف من الجدول والشكل أعلاه نلاحظ أن هنـاك
  .من جملة المبحوثین% 85.8ضعف یشكلون نسبة لا اأن الذین وافقوا بشكل عام على وجودهذ

  
  
  
  

  الصادر وجودة والاسعار المنافسة حیث من واللحوم للمواشى الخارجیة الاسواق دراسة تتم
 ) 22( جدول رقم 

. ھناك ضعف في اداء المشاریع الانتاجیة للمواشي و اللحوم

183 44.9 44.9 44.9
167 40.9 40.9 85.8

13 3.2 3.2 89.0
31 7.6 7.6 96.6
14 3.4 3.4 100.0

408 100.0 100.0

أوافق بشدة
أوافق
محاید
لا أوافق
لا أوافق بشدة
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

. ھناك ضعف في اداء المشاریع الانتاجیة للمواشي و اللحوم

. ھناك ضعف في اداء المشاریع الانتاجیة للمواشي و اللحوم

أوافق بشدةأوافقمحایدلا أوافقلا أوافق بشدة

Fr
eq

ue
nc

y

200

100

0
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  إعداد الباحث : المصدر

  ) 16( شكل رقم 

  
  إعداد الباحث : المصدر

 المنافسة حیث من واللحوم للمواشى الخارجیة الاسواق دراسة أن والشكل أعلاه نلاحظمن الجدول 
من % 78.7ا بشكل عام یشكلون و فقامرضیة ذلك أن نسبة الذین لم یو  غیر الصادر وجودة والاسعار

  .جملة المبحوثین
  
  
  
  

  . الحیوانیة الثروة صادرات علي لعائد معدلا في زیادة هناك
 ) 23( جدول رقم 

تتم دراسة الاسواق الخارجیة للمواشى واللحوم من حیث المنافسة والاسعار وجودة الصادر

30 7.4 7.4 7.4
51 12.5 12.5 19.9

6 1.5 1.5 21.3
268 65.7 65.7 87.0

53 13.0 13.0 100.0
408 100.0 100.0

أوافق بشدة
أوافق
محاید
لا أوافق
لا أوافق بشدة
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

تتم دراسة الاسواق الخارجیة للمواشى واللحوم من حیث المنافسة والاسعار وجود

تتم دراسة الاسواق الخارجیة للمواشى واللحوم من حیث المنافسة والاسعار وجود

أوافق بشدةأوافقمحایدلا أوافقلا أوافق بشدة
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  إعداد الباحث : المصدر

  ) 17( شكل رقم 

 
  إعداد الباحث: المصدر

 غیـر الحیوانیـة الثـروة صـادرات علـي العائـد معـدل فـي زیـادة وجود من الجدول والشكل أعلاه نلاحظ أن
  .من جملة المبحوثین% 75.2ا بشكل عام یشكلون و فقامرضیة ذلك أن نسبة الذین لم یو 

  
  
  
  
  

  . المفروضة الرسوم معدل في زیادة هناك
 ) 24( جدول رقم 

. ھناك زیادة في معدل العائد علي صادرات الثروة الحیوانیة

29 7.1 7.1 7.1
66 16.2 16.2 23.3

6 1.5 1.5 24.8
220 53.9 53.9 78.7

87 21.3 21.3 100.0
408 100.0 100.0

أوافق بشدة
أوافق
محاید
لا أوافق
لا أوافق بشدة
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

. ھناك زیادة في معدل العائد علي صادرات الثروة الحیوانیة

. ھناك زیادة في معدل العائد علي صادرات الثروة الحیوانیة

أوافق بشدةأوافقمحایدلا أوافقلا أوافق بشدة
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  إعداد الباحث : المصدر

  ) 18( شكل رقم 

  
  إعداد الباحث : المصدر

المفروضــة حیــث أن الــذین وافقــوا  الرســوم معــدل فــي زیــادة مــن الجــدول والشــكل أعــلاه نلاحــظ أن هنــاك
  .من جملة المبحوثین% 92.7زیادة یشكلون نسبة لا ههذ بشكل عام على وجود

 
 
 
 
 

  . والمحاجر بالمسالخ إهتمام عدم هناك
 ) 25( جدول رقم 

. ھناك زیادة في معدل الرسوم المفروضة

285 69.9 69.9 69.9
93 22.8 22.8 92.6

2 .5 .5 93.1
16 3.9 3.9 97.1
12 2.9 2.9 100.0

408 100.0 100.0

أوافق بشدة
أوافق
محاید
لا أوافق
لا أوافق بشدة
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

. ھناك زیادة في معدل الرسوم المفروضة

. ھناك زیادة في معدل الرسوم المفروضة

أوافق بشدةأوافقمحایدلا أوافقلا أوافق بشدة
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  إعداد الباحث : المصدر

  ) 19( شكل رقم 

  
  إعداد الباحث : المصدر

والمحـــاجر حیـــث أن الـــذین وافقـــوا  بالمســـالخ إهتمـــام عـــدم مـــن الجـــدول والشـــكل أعـــلاه نلاحـــظ أن هنـــاك
  .من جملة المبحوثین% 92.7 والمحاجر یشكلون نسبة بالمسالخ هتمامالإ بشكل عام على عدم

  
  
  
  
  

  . واللحوم المواشي من الحیوانیة الثروة إنتاج في ضعف هناك
 ) 26( جدول رقم 

. ھناك عدم إھتمام بالمسالخ والمحاجر

257 63.0 63.0 63.0
118 28.9 28.9 91.9

3 .7 .7 92.6
18 4.4 4.4 97.1
12 2.9 2.9 100.0

408 100.0 100.0

أوافق بشدة
أوافق
محاید
لا أوافق
لا أوافق بشدة
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

. ھناك عدم إھتمام بالمسالخ والمحاجر

. ھناك عدم إھتمام بالمسالخ والمحاجر

أوافق بشدةأوافقمحایدلا أوافقلا أوافق بشدة
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  إعداد الباحث : المصدر

  ) 20( شكل رقم 

  
  إعداد الباحث : المصدر

 واللحــوم المواشــي مــن الحیوانیــة الثــروة إنتــاج فــي ضــعف مــن الجــدول والشــكل أعــلاه نلاحــظ أن هنــاك
 واللحـوم المواشـي مـن الحیوانیـة الثـروة إنتـاج فـي ضـعفأن هنـاك حیث أن الذین وافقوا بشكل عام علـى 

  .من جملة المبحوثین% 83.8یشكلون نسبة 
  
  
  
  

  وتصدیراً  تسویقاً  الحیونیة الثروة تطویرقطاع تؤثرفي التي الاقتصادیة السیاسات ثبات عدم
 ) 27( جدول رقم 

. ھناك ضعف في إنتاج الثروة الحیوانیة من المواشي واللحوم

175 42.9 42.9 42.9
167 40.9 40.9 83.8

5 1.2 1.2 85.0
33 8.1 8.1 93.1
28 6.9 6.9 100.0

408 100.0 100.0

أوافق بشدة
أوافق
محاید
لا أوافق
لا أوافق بشدة
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

. ھناك ضعف في إنتاج الثروة الحیوانیة من المواشي واللحوم

. ھناك ضعف في إنتاج الثروة الحیوانیة من المواشي واللحوم

أوافق بشدةأوافقمحایدلا أوافقلا أوافق بشدة
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  إعداد الباحث : المصدر

  ) 21( شكل رقم 

  
  إعداد الباحث : المصدر

 الثــروة قطــاع تطــویر تــؤثرفي التــي الاقتصــادیة السیاســات ثبــات مــن الجــدول والشــكل أعــلاه نلاحــظ عــدم
 الاقتصـــادیة السیاســـات ثبـــات وتصـــدیراً حیـــث أن الـــذین وافقـــوا بشـــكل عـــام علـــى عـــدم تســـویقاً  الحیونیـــة

  .من جملة المبحوثین% 92.2یشكلون نسبة 
    

  
  
  

  . الحیوانیة الثروة صادرات تمویل تكلفة إرتفاع
 ) 28( جدول رقم 

ً وتصدیراً  عدم ثبات السیاسات الاقتصادیة التي تؤثر في تطویر قطاع الثروة الحیونیة تسویقا

186 45.6 45.6 45.6
190 46.6 46.6 92.2

1 .2 .2 92.4
23 5.6 5.6 98.0

8 2.0 2.0 100.0
408 100.0 100.0

أوافق بشدة
أوافق
محاید
لا أوافق
لا أوافق بشدة
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

عدم ثبات السیاسات الاقتصادیة التي تؤثر في تطویر قطاع الثروة الحیونیة تسو

عدم ثبات السیاسات الاقتصادیة التي تؤثر في تطویر قطاع الثروة الحیونیة تسو

أوافق بشدةأوافقمحایدلا أوافقلا أوافق بشدة
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  إعداد الباحث : المصدر

  ) 22( شكل رقم 

  
  إعداد الباحث : المصدر

حیــث أن الــذین وافقــوا  الحیوانیــة الثــروة صــادرات تمویــل تكلفــة مــن الجــدول والشــكل أعــلاه نلاحــظ إرتفــاع
مـــن جملـــة % 95.6یشـــكلون نســـبة  الحیوانیـــة الثـــروة صـــادرات تمویـــل تكلفـــة بشـــكل عـــام علـــى إرتفـــاع

  .المبحوثین
  
  
  
  

  الأخیرة الآونة في السوق من السودانیون المصدرون خرج
 ) 29( جدول رقم 

. إرتفاع تكلفة تمویل صادرات الثروة الحیوانیة

219 53.7 53.7 53.7
171 41.9 41.9 95.6

1 .2 .2 95.8
10 2.5 2.5 98.3

7 1.7 1.7 100.0
408 100.0 100.0

أوافق بشدة
أوافق
محاید
لا أوافق
لا أوافق بشدة
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

. إرتفاع تكلفة تمویل صادرات الثروة الحیوانیة

. إرتفاع تكلفة تمویل صادرات الثروة الحیوانیة

أوافق بشدةأوافقمحایدلا أوافقلا أوافق بشدة
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  إعداد الباحث : المصدر

  ) 23( شكل رقم 

  
  إعداد الباحث : المصدر

 الأخیرة الآونة في السوق من السودانیون المصدرون جو من الجدول والشكل أعلاه نلاحظ خر 
یشـكلون  الحیوانیـة الثـروة صـادرات تمویـل تكلفـة إرتفـاع ثبـات حیث أن الذین وافقوا بشكل عام على عـدم

  .من جملة المبحوثین% 75.2نسبة 
  
  
  
  

  . مدروس علمي بأسلوب واللحوم الماشیة مجال في متخصصة استثماریة مشاریع لاتوجد
 ) 30( جدول رقم 

خرج المصدرون السودانیون من السوق في الآونة الأخیرة

78 19.1 19.1 19.1
229 56.1 56.1 75.2

33 8.1 8.1 83.3
47 11.5 11.5 94.9
21 5.1 5.1 100.0

408 100.0 100.0

أوافق بشدة
أوافق
محاید
لا أوافق
لا أوافق بشدة
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

خرج المصدرون السودانیون من السوق في الآونة الأخیرة

خرج المصدرون السودانیون من السوق في الآونة الأخیرة

أوافق بشدةأوافقمحایدلا أوافقلا أوافق بشدة
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  إعداد الباحث : المصدر

  ) 24( شكل رقم 

  
  إعداد الباحث : المصدر

 واللحـوم الماشـیة مجـال فـي متخصصـة اسـتثماریة مشـاریع دو وجـعـدم من الجدول والشكل أعلاه نلاحظ 
 ســتثماریةالا مشــاریعه الذهــ دو وجــعــدم مــدروس حیــث أن الــذین وافقــوا بشــكل عــام علــى  علمــي بأســلوب

  .من جملة المبحوثین% 81.4یشكلون نسبة 
  
  
  
  

 من الحیوانیة الثروة صادرات مایخص في العالمیة بالأسواق المتعلقة المعلومات في نقص هناك
  . واللحوم الماشیة

. لا توجد مشاریع استثماریة متخصصة في مجال الماشیة و اللحوم بأسلوب علمي مدروس

183 44.9 44.9 44.9
149 36.5 36.5 81.4

17 4.2 4.2 85.5
34 8.3 8.3 93.9
25 6.1 6.1 100.0

408 100.0 100.0

أوافق بشدة
أوافق
محاید
لا أوافق
لا أوافق بشدة
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

لا توجد مشاریع استثماریة متخصصة في مجال الماشیة و اللحوم بأسلوب علمي مدر

لا توجد مشاریع استثماریة متخصصة في مجال الماشیة و اللحوم بأسلوب علمي مدر

أوافق بشدةأوافقمحایدلا أوافقلا أوافق بشدة
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 ) 31( جدول رقم 

  
  إعداد الباحث : المصدر

  ) 25( شكل رقم 

  
  إعداد الباحث : المصدر

 مـایخص فـي العالمیـة بالأسـواق المتعلقـة المعلومـات فـي نقـصوجـود  من الجدول والشكل أعـلاه نلاحـظ
 نقصا الـذوجـود هـواللحوم حیـث أن الـذین وافقـوا بشـكل عـام علـى  الماشیة من الحیوانیة الثروة صادرات

  .من جملة المبحوثین% 93.1یشكلون نسبة 
  
  

  محلیا المواشي أسعار في زیادة هناك
 ) 32( جدول رقم 

ھناك نقص في المعلومات المتعلقة بالأسواق العالمیة فیما یخص صادرات الثروة الحیوانیة من الماشیة واللحوم
.

233 57.1 57.1 57.1
147 36.0 36.0 93.1

6 1.5 1.5 94.6
19 4.7 4.7 99.3

3 .7 .7 100.0
408 100.0 100.0

أوافق بشدة
أوافق
محاید
لا أوافق
لا أوافق بشدة
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

ھناك نقص في المعلومات المتعلقة بالأسواق العالمیة فیما یخص صادرات الثروة

ھناك نقص في المعلومات المتعلقة بالأسواق العالمیة فیما یخص صادرات الثروة

أوافق بشدةأوافقمحایدلا أوافقلا أوافق بشدة
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  إعداد الباحث : المصدر

  ) 26( شكل رقم 

  
  إعداد الباحث : المصدر

بشــكل   محلیــا حیــث أن الــذین وافقــوا أسعارالمواشــي فــي زیــادةوجــود  الجــدول والشــكل أعــلاه نلاحــظمــن 
  .من جملة المبحوثین% 97.1یشكلون نسبة  زیادةه الذوجود هعام على 

  
  
  
  
  

  الاجتماعي والموروث التقلیدیة بثقافته المنتج یتمسك
 ) 33( جدول رقم 

ھناك زیادة في أسعار المواشي محلیا

264 64.7 64.7 64.7
132 32.4 32.4 97.1

1 .2 .2 97.3
9 2.2 2.2 99.5
2 .5 .5 100.0

408 100.0 100.0

أوافق بشدة
أوافق
محاید
لا أوافق
لا أوافق بشدة
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

ھناك زیادة في أسعار المواشي محلیا

ھناك زیادة في أسعار المواشي محلیا

أوافق بشدةأوافقمحایدلا أوافقلا أوافق بشدة
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  إعداد الباحث : المصدر

  ) 27( شكل رقم 

  
  إعداد الباحث : المصدر

 الاجتمــاعي والمــوروث التقلیدیــة بثقافتــهالثــروة الحیوانیــة  منــتج تمســك مــن الجــدول والشــكل أعــلاه نلاحــظ
الاجتمــاعي یشــكلون  والمــوروث التقلیدیــة بثقافتــه منــتجال حیــث أن الــذین وافقــوا بشــكل عــام علــى تمســك

  .من جملة المبحوثین% 91.6نسبة 
  

  
  
 

  .السودان مناطق معظم في الأمطار وشح والتصحر الجفاف لانتشار الماشیة على سلیبة أثار هناك
 ) 34( جدول رقم 

یتمسك المنتج بثقافتھ التقلیدیة والموروث الاجتماعي

209 51.2 51.2 51.2
165 40.4 40.4 91.7

11 2.7 2.7 94.4
19 4.7 4.7 99.0

4 1.0 1.0 100.0
408 100.0 100.0

أوافق بشدة
أوافق
محاید
لا أوافق
لا أوافق بشدة
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

یتمسك المنتج بثقافتھ التقلیدیة والموروث الاجتماعي

یتمسك المنتج بثقافتھ التقلیدیة والموروث الاجتماعي

أوافق بشدةأوافقمحایدلا أوافقلا أوافق بشدة
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  إعداد الباحث : المصدر

  ) 28( شكل رقم 

  
  إعداد الباحث : المصدر

 منــــاطق معظــــم فــــي الأمطــــار وشــــح والتصــــحر انتشــــارالجفافأن  مــــن الجــــدول والشــــكل أعــــلاه نلاحــــظ
 ةبیسـلال ثـاروجـود الآ حیـث أن الـذین وافقـوا بشـكل عـام علـى الماشـیة علـى أثارسـلیبةیؤدى الـى  السودان

  .من جملة المبحوثین% 90.5الماشیة یشكلون نسبة  على
  
  
  

  الحیوانیة الثروة من الإنتاج كمیة في انخفاض هناك

.ھناك أثار سلیبة على الماشیة لانتشار الجفاف و التصحر وشح الأمطار في معظم مناطق السودان

188 46.1 46.1 46.1
181 44.4 44.4 90.4
22 5.4 5.4 95.8
16 3.9 3.9 99.8
1 .2 .2 100.0

408 100.0 100.0

أوافق بشدة
أوافق
محاید
لا أوافق
لا أوافق بشدة
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

ھناك أثار سلیبة على الماشیة لانتشار الجفاف و التصحر وشح الأمطار في معظم

ھناك أثار سلیبة على الماشیة لانتشار الجفاف و التصحر وشح الأمطار في معظم

أوافق بشدةأوافقمحایدلا أوافقلا أوافق بشدة
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 ) 35( جدول رقم 

  
  إعداد الباحث : المصدر

  ) 29( شكل رقم 

  
  إعداد الباحث : المصدر

  
حیث أن الذین وافقوا  هالحیوانیة منخفض الثروة من الإنتاج والشكل أعلاه نلاحظ أن كمیةمن الجدول 

  .من جملة المبحوثین% 85.3یشكلون نسبة الكمیة  بشكل عام على انخفاض
  
  
  

  السودان في للحیوانات والمستوطنة الوبائیة للأمراض إنتشار هناك

ھناك انخفاض في كمیة الإنتاج من الثروة الحیوانیة

130 31.9 31.9 31.9
218 53.4 53.4 85.3

23 5.6 5.6 90.9
30 7.4 7.4 98.3

7 1.7 1.7 100.0
408 100.0 100.0

أوافق بشدة
أوافق
محاید
لا أوافق
لا أوافق بشدة
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

ھناك انخفاض في كمیة الإنتاج من الثروة الحیوانیة

ھناك انخفاض في كمیة الإنتاج من الثروة الحیوانیة

أوافق بشدةأوافقمحایدلا أوافقلا أوافق بشدة
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 ) 36( جدول رقم 

  
  إعداد الباحث : المصدر

  ) 30( شكل رقم 

  
  إعداد الباحث : المصدر

 فــــي للحیوانـــاـت والمســــتوطنة الوبائیــــة للأمــــراض إنتشـــار مـــن الجــــدول والشــــكل أعــــلاه نلاحــــظ أن هنــــاك
نســبة   یشــكلون والمســتوطنة الوبائیــة لأمــراضا حیــث أن الــذین وافقــوا بشــكل عــام علــى إنتشــار الســودان
  .من جملة المبحوثین% 95.5

  
  الرعوي القطاع في الماشیة من السلالات بتحسین إهتمام عدم هناك

ھناك إنتشار للأمراض الوبائیة والمستوطنة للحیوانات في السودان

194 47.5 47.5 47.5
196 48.0 48.0 95.6

6 1.5 1.5 97.1
10 2.5 2.5 99.5
2 .5 .5 100.0

408 100.0 100.0

أوافق بشدة
أوافق
محاید
لا أوافق
لا أوافق بشدة
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

ھناك إنتشار للأمراض الوبائیة والمستوطنة للحیوانات في السودان

ھناك إنتشار للأمراض الوبائیة والمستوطنة للحیوانات في السودان

أوافق بشدةأوافقمحایدلا أوافقلا أوافق بشدة
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 ) 37( جدول رقم 

  
  إعداد الباحث : المصدر

  ) 31( شكل رقم 

  
  إعداد الباحث : المصدر

 القطاع في الماشیة من السلالات بتحسین من الجدول والشكل أعلاه نلاحظ أن مستوى الاهتمام
 الماشیة من السلالات بتحسین هتمامالإ الرعوي منخفض حیث أن الذین وافقوا بشكل عام على عدم

  .من جملة المبحوثین% 96.6یشكلون نسبة 
  
  
  
  

  الماشیة بإنتاج الخاصة النموذجیة المزارع الكثیرمن العام القطاع فقد

ھناك عدم إھتمام بتحسین السلالات من الماشیة في القطاع الرعوي

206 50.5 50.5 50.5
188 46.1 46.1 96.6

1 .2 .2 96.8
12 2.9 2.9 99.8

1 .2 .2 100.0
408 100.0 100.0

أوافق بشدة
أوافق
محاید
لا أوافق
لا أوافق بشدة
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

ھناك عدم إھتمام بتحسین السلالات من الماشیة في القطاع الرعوي

ھناك عدم إھتمام بتحسین السلالات من الماشیة في القطاع الرعوي

أوافق بشدةأوافقمحایدلا أوافقلا أوافق بشدة
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 ) 38( جدول رقم 

  
  إعداد الباحث : المصدر

  ) 32( شكل رقم 

  
  إعداد الباحث : المصدر

 بإنتــاج الخاصــة النموذجیــة المــزارع مــن الكثیــر العــام فقــد القطــاعمــن الجــدول والشــكل أعــلاه نلاحــظ أن 
مـن % 95.1یشـكلون نسـبة  النموذجیـة لمـزارعل فقـدا الذه الماشیة حیث أن الذین وافقوا بشكل عام على

  .جملة المبحوثین
  
  
  
  
  

  .الصادر تسویق سیاسات تدعیم إلى تؤدي الحیواني الإحصاء مشروع انفاذ مثل والمعلوماتیة المعلومات سیاسات

فقد القطاع العام الكثیر من المزارع النموذجیة الخاصة بإنتاج الماشیة

148 36.3 36.3 36.3
240 58.8 58.8 95.1

11 2.7 2.7 97.8
9 2.2 2.2 100.0

408 100.0 100.0

أوافق بشدة
أوافق
محاید
لا أوافق
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

فقد القطاع العام الكثیر من المزارع النموذجیة الخاصة بإنتاج الماشیة

فقد القطاع العام الكثیر من المزارع النموذجیة الخاصة بإنتاج الماشیة

أوافق بشدةأوافقمحایدلا أوافق
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 ) 39( جدول رقم 

  
  إعداد الباحث : المصدر

  ) 33( شكل رقم 

  
  إعداد الباحث : المصدر

 انفــاذ مثــل( والمعلوماتیــة المعلومــات سیاســاتب مــن الجــدول والشــكل أعــلاه نلاحــظ أن مســتوى الاهتمــام
مــــنخفض حیــــث أن الــــذین وافقــــوا بشــــكل عــــام علــــى عــــدم وجــــود اهتمــــام ) الحیــــواني الإحصــــاء مشــــروع

  .من جملة المبحوثین% 91.4یشكلون نسبة  والمعلوماتیة المعلومات سیاساتب
  
  
  
  
  

  التماس مناطق في والمزارعین الرعاة بین للنزاعات ةیفعال معالجات توجد

سیاسات المعلومات و المعلوماتیة مثل انفاذ مشروع الإحصاء الحیواني تؤدي إلى تدعیم سیاسات تسویق الصادر

178 43.6 43.6 43.6
195 47.8 47.8 91.4

21 5.1 5.1 96.6
14 3.4 3.4 100.0

408 100.0 100.0

أوافق بشدة
أوافق
لا أوافق
لا أوافق بشدة
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

سیاسات المعلومات و المعلوماتیة مثل انفاذ مشروع الإحصاء الحیواني تؤدي إلى

سیاسات المعلومات و المعلوماتیة مثل انفاذ مشروع الإحصاء الحیواني تؤدي إلى

أوافق بشدةأوافقلا أوافقلا أوافق بشدة
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 ) 40( جدول رقم 

  
  إعداد الباحث : المصدر

  ) 34( شكل رقم 

  
  إعداد الباحث : المصدر

 والمــزارعین الرعــاة بــین للنزاعــات فعالــة معالجــات دو وجــ مسـتـوى مــن الجــدول والشــكل أعــلاه نلاحــظ أن
 فعالــــةال معالجــــاته الذهــــ حیــــث أن الــــذین وافقــــوا بشــــكل عــــام علــــى وجــــود رتفــــعم التمــــاس منــــاطق فــــي

  .من جملة المبحوثین% 74.2یشكلون نسبة  للنزاعات
  
  
  
 

توجد معالجات فعالة للنزاعات بین الرعاة والمزارعین في مناطق التماس

63 15.4 15.4 15.4
240 58.8 58.8 74.3

8 2.0 2.0 76.2
84 20.6 20.6 96.8
13 3.2 3.2 100.0

408 100.0 100.0

أوافق بشدة
أوافق
محاید
لا أوافق
لا أوافق بشدة
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

توجد معالجات فعالة للنزاعات بین الرعاة والمزارعین في مناطق التماس

توجد معالجات فعالة للنزاعات بین الرعاة والمزارعین في مناطق التماس

أوافق بشدةأوافقمحایدلا أوافقلا أوافق بشدة
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 ترقیة على للمواصفات السودانیة الهیئة قبل من اتخاذها تم التي والتدابیر السیاسات تعمل
  . الحیوانیة الثروة من الصادرات

 ) 41( جدول رقم 

  
  إعداد الباحث : المصدر

  ) 35( شكل رقم 

  
  إعداد الباحث : المصدر

 السودانیة الهیئة قبل من اتخاذها تم التي والتدابیر السیاسات من الجدول والشكل أعلاه نلاحظ أن
حیث أن الذین وافقوا بشكل عام مرضیه  الحیوانیة الثروة من الصادرات ترقیة على للمواصفات تعمل

  .من جملة المبحوثین% 91.9یشكلون نسبة  والتدابیر السیاسات هذه على وجود
  
  
  

تعمل السیاسات و التدابیر التي تم اتخاذھا من قبل الھیئة السودانیة للمواصفات على ترقیة الصادرات من الثروة
. الحیوانیة

96 23.5 23.5 23.5
279 68.4 68.4 91.9

6 1.5 1.5 93.4
23 5.6 5.6 99.0

4 1.0 1.0 100.0
408 100.0 100.0

أوافق بشدة
أوافق
محاید
لا أوافق
لا أوافق بشدة
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

تعمل السیاسات و التدابیر التي تم اتخاذھا من قبل الھیئة السودانیة للمواصف

تعمل السیاسات و التدابیر التي تم اتخاذھا من قبل الھیئة السودانیة للمواصف

أوافق بشدةأوافقمحایدلا أوافقلا أوافق بشدة
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 ) 42( جدول رقم 
 . لجودةا بضبط صلة ذات موجهات للمواصفات السودانیة للهیئة إستراتیجیة تضمنت

  
  إعداد الباحث : المصدر

  ) 36( شكل رقم 

  
  إعداد الباحث : المصدر

  
 ذات موجهـاتقـد تضـمنت  للمواصـفات السـودانیة لهیئـةا من الجدول والشكل أعلاه نلاحـظ أنإسـتراتیجیة

  .من جملة المبحوثین% 90.5حیث أن الذین وافقوا بشكل عام یشكلون نسبة  لجودةا بضبط صلة
  
  
  

 ) 43( جدول رقم 

. تضمنت إستراتیجیة للھیئة السودانیة للمواصفات موجھات ذات صلة بضبط الجودة

161 39.5 39.5 39.5
208 51.0 51.0 90.4

6 1.5 1.5 91.9
31 7.6 7.6 99.5

2 .5 .5 100.0
408 100.0 100.0

أوافق بشدة
أوافق
محاید
لا أوافق
لا أوافق بشدة
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

. تضمنت إستراتیجیة للھیئة السودانیة للمواصفات موجھات ذات صلة بضبط الجودة

. تضمنت إستراتیجیة للھیئة السودانیة للمواصفات موجھات ذات صلة بضبط الجودة

أوافق بشدةأوافقمحایدلا أوافقلا أوافق بشدة
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 الفكریة الملكیة في السلالات بتسجیل اهتمام هناك

  
  إعداد الباحث : المصدر

  ) 37( شكل رقم 

  
  إعداد الباحث : المصدر

  
حیــث  الفكریــة الملكیـة فــي السـلالات بتســجیل مـن الجــدول والشـكل أعــلاه نلاحــظ أنـه لــیس هنـاك اهتمــام

  .من جملة المبحوثین% 74.3أن الذین لم یوافقوا بشكل عام یشكلون نسبة 
  
  
  
  
 ) 44( جدول رقم 

ھناك اھتمام بتسجیل السلالات في الملكیة الفكریة

28 6.9 6.9 6.9
62 15.2 15.2 22.1
15 3.7 3.7 25.7

234 57.4 57.4 83.1
69 16.9 16.9 100.0

408 100.0 100.0

أوافق بشدة
أوافق
محاید
لا أوافق
لا أوافق بشدة
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

ھناك اھتمام بتسجیل السلالات في الملكیة الفكریة

ھناك اھتمام بتسجیل السلالات في الملكیة الفكریة

أوافق بشدةأوافقمحایدلا أوافقلا أوافق بشدة
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 .الصادرات من الحیواني الانتاج جودةى مستو  عن رضا هناك

  
  إعداد الباحث : المصدر

  ) 38( شكل رقم 

  
  إعداد الباحث : المصدر

 مــــن الحیــــواني الانتــــاج جــــودةى مســــتو  مــــن الجــــدول والشــــكل أعــــلاه نلاحــــظ أنــــه لــــیس هنــــاك رضــــاعن
  .من جملة المبحوثین% 76.5الذین لم یوافقوا بشكل عام یشكلون نسبة حیث أن  الصادرات

 
 
 
 
 

 ) 45( جدول رقم 

.ھناك رضا عن مستوي جودة الانتاج الحیواني من الصادرات

26 6.4 6.4 6.4
54 13.2 13.2 19.6
16 3.9 3.9 23.5

222 54.4 54.4 77.9
90 22.1 22.1 100.0

408 100.0 100.0

أوافق بشدة
أوافق
محاید
لا أوافق
لا أوافق بشدة
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

.ھناك رضا عن مستوي جودة الانتاج الحیواني من الصادرات

.ھناك رضا عن مستوي جودة الانتاج الحیواني من الصادرات

أوافق بشدةأوافقمحایدلا أوافقلا أوافق بشدة
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 الصادرات نمو تعوق هیكلیة مشاكل من یعاني الحیوانیة الثروة قطاع

  
  إعداد الباحث : المصدر

  ) 39( شكل رقم 

  
  إعداد الباحث : المصدر

 نمــــو تعــــوق هیكلیــــة مشــــاكل مــــن یعــــاني الحیوانیــــة الثــــروة مـــن الجــــدول والشــــكل أعــــلاه نلاحــــظ أنقطــــاع
  .من جملة المبحوثین% 87.8حیث أن الذین وافقوا بشكل عام یشكلون نسبة  الصادرات

  
  
  
  
  

  المبحث الثالث

قطاع الثروة الحیوانیة یعاني من مشاكل ھیكلیة تعوق نمو الصادرات

241 59.1 59.1 59.1
117 28.7 28.7 87.7

9 2.2 2.2 90.0
31 7.6 7.6 97.5
10 2.5 2.5 100.0

408 100.0 100.0

أوافق بشدة
أوافق
محاید
لا أوافق
لا أوافق بشدة
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

قطاع الثروة الحیوانیة یعاني من مشاكل ھیكلیة تعوق نمو الصادرات

قطاع الثروة الحیوانیة یعاني من مشاكل ھیكلیة تعوق نمو الصادرات

أوافق بشدةأوافقمحایدلا أوافقلا أوافق بشدة
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  :هذا القطاع ترقیةومستوى  الحیوانیة الثروةاختبار العلاقة بین فاعلیة إستراتیجیة 
من  معقولة حصصوأن هناك  الحیوانیة الثروةإستراتیجیة  فاعلیة عن رضاى المستو العلاقة بین 

  .سواق العالمیةالأ في الحیوانیة الثروة صادرات
  ) 46( جدول رقم 

 صادراتمن  معقولة حصصوأثرها على خلق  الحیوانیة الثروةإستراتیجیة  فاعلیة رضاعنى مستو 
 . سواق العالمیةالأ في الحیوانیة الثروة

  
  إعداد الباحث : المصدر

 الحیوانیــة الثــروةإسـتراتیجیة  فاعلیــة رضـاعنى المســتو بـین مـن الجــدول أعـلاه نلاحــظ أن العلاقـة طردیــة 
كمــا نلاحــظ أن الــذین ،ســواق العالمیــة الأ فــي الحیوانیــة الثــروة صـاـدراتمــن  معقولــة حصــصوأن هنــاك 

Crosstab

26 32 2 7 10 77

33.8% 41.6% 2.6% 9.1% 13.0% 100.0%

57.8% 49.2% 15.4% 3.0% 18.2% 18.9%

6.4% 7.8% .5% 1.7% 2.5% 18.9%
11 19 0 8 1 39

28.2% 48.7% .0% 20.5% 2.6% 100.0%

24.4% 29.2% .0% 3.5% 1.8% 9.6%

2.7% 4.7% .0% 2.0% .2% 9.6%
0 0 0 2 0 2

.0% .0% .0% 100.0% .0% 100.0%

.0% .0% .0% .9% .0% .5%

.0% .0% .0% .5% .0% .5%
6 9 10 189 20 234

2.6% 3.8% 4.3% 80.8% 8.5% 100.0%

13.3% 13.8% 76.9% 82.2% 36.4% 57.4%

1.5% 2.2% 2.5% 46.3% 4.9% 57.4%
2 5 1 24 24 56

3.6% 8.9% 1.8% 42.9% 42.9% 100.0%

4.4% 7.7% 7.7% 10.4% 43.6% 13.7%

.5% 1.2% .2% 5.9% 5.9% 13.7%
45 65 13 230 55 408

11.0% 15.9% 3.2% 56.4% 13.5% 100.0%

100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%

11.0% 15.9% 3.2% 56.4% 13.5% 100.0%

Count
% within ھناك رضا عن مستوي
فاعلیة استراتیجیة الثروة الحیوانیة
% within ھناك حصص معقولة
في صادرات الثروة الحیوانیة في
. السودان للعالم
% of Total
Count
% within ھناك رضا عن مستوي
فاعلیة استراتیجیة الثروة الحیوانیة
% within ھناك حصص معقولة
في صادرات الثروة الحیوانیة في
. السودان للعالم
% of Total
Count
% within ھناك رضا عن مستوي
فاعلیة استراتیجیة الثروة الحیوانیة
% within ھناك حصص معقولة
في صادرات الثروة الحیوانیة في
. السودان للعالم
% of Total
Count
% within ھناك رضا عن مستوي
فاعلیة استراتیجیة الثروة الحیوانیة
% within ھناك حصص معقولة
في صادرات الثروة الحیوانیة في
. السودان للعالم
% of Total
Count
% within ھناك رضا عن مستوي
فاعلیة استراتیجیة الثروة الحیوانیة
% within ھناك حصص معقولة
في صادرات الثروة الحیوانیة في
. السودان للعالم
% of Total
Count
% within ھناك رضا عن مستوي
فاعلیة استراتیجیة الثروة الحیوانیة
% within ھناك حصص معقولة
في صادرات الثروة الحیوانیة في
. السودان للعالم
% of Total

أوافق بشدة

أوافق

محاید

لا أوافق

لا أوافق بشدة

ھناك رضا عن
مستوي فاعلیة
استراتیجیة الثروة
الحیوانیة

Total

أوافق بشدة أوافق محاید لا أوافق لا أوافق بشدة
. ھناك حصص معقولة في صادرات الثروة الحیوانیة في السودان للعالم

Total
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یشــكلون نســبة الحیوانیــة  الثــروةإســتراتیجیة  فاعلیــة عــن رضــالــم یوافقــوا ولــم یوافقــوا بشــدة علــى أن هنــاك 
 رضــاعنعلــى أن هنــاك افقــوا لــم یو فــأن الــذین  علــى الترتیــب، بالإضــافة إلــى ذلــك% 13.7و% 57.4
علــى الترتیـــب % 8.5و% 80.8لــم یوافقـــوا ولــم یوافقــوا بشـــدة نســبة الحیوانیــة  الثـــروةإســتراتیجیة  فاعلیــة
سـواق العالمیـة،أما الـذین لـم یوافقـوا الأ فـي الحیوانیـة الثـروة صـادراتمـن  معقولة حصصأن هناك على 
لــم یوافــق ولــم یوافــق بشــدة مــنهم نســبة الحیوانیــة  الثــروةإســتراتیجیة  فاعلیــة رضــاعنأن هنــاك علــى بشــدة 
 الحیوانیــة الثــروة صــادراتمـن  معقولــة حصــصأن هنـاك علــى  علـى الترتیــب%% 42.9و%% 42.9

  .سواق العالمیةالأ في
  )40(شكل رقم 

  
  إعدادالباحث: المصدر

وأن هنــاك  الحیوانیــة الثــروةإســتراتیجیة  فاعلیــة رضــاعنى المســتو شــكل العلاقــة بـیـن  الشــكل أعــلاه یبــین
  .سواق العالمیةالأ في الحیوانیة الثروة صادراتمن  معقولة حصص

  
 حصـــصوأن هنـــاك  الحیوانیـــة الثـــروةإســـتراتیجیة  فاعلیـــة عـــن رضـــاى المســـتو  اختبــار العلاقـــة بـــین

 سواق العالمیةالأ في الحیوانیة الثروة صادراتمن  معقولة

ھناك رضا عن مستوي فاعلیة استراتیجیة الثروة الحیوانیة

لا أوافق بشدة
لا أوافق

محاید
أوافق

أوافق بشدة

C
ou

nt

200

100

0

ھناك حصص معقولة في ص

أوافق بشدة

أوافق

محاید

لا أوافق

لا أوافق بشدة
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باستخدام اختبار مربع كاي للاستقلالیة وذلك باستخدام برنامج الحزم  هذه العلاقةتم اختبار 
  :فكانت نتائج تحلیل العلاقة كما مبین في الجدول التالي  SPSSالإحصائیة 

  
  إعدادالباحث: المصدر    

اـر مربـــع  هـــي أقـــل  0.000كـــاي أعـــلاه نجـــد أن القیمـــة المعنویـــة لمربـــع كـــاي تســـاوي مـــن جـــدول اختبــ
إســتراتیجیة  فاعلیــة عــن رضــاى الوهــذا یبــین أن هنــاك علاقــة ذات دلالــة احصــائیة بــین مســتو  0.05مــن

  .سواق العالمیةالأ في الحیوانیة الثروة صادراتمن  معقولة حصصوأن هناك  الحیوانیة الثروة
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 اداء في ضعف هناكوأن  الحیوانیة الثروةإستراتیجیة  فاعلیة عن رضاى المستو العلاقة بین 
  :واللحوم للمواشي الانتاجیة المشاریع

Chi-Square Tests

259.360a 16 .000
249.760 16 .000

408

Pearson Chi-Square
Likelihood Ratio
N of Valid Cases

Value df
Asymp. Sig.

(2-sided)

9 cells (36.0%) have expected count less than 5.
The minimum expected count is .06.

a. 
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 ) 47( جدول رقم 
 المشاریعأداء  في ضعف هناكوأن  الحیوانیة الثروةإستراتیجیة  فاعلیة عن رضاى المستو 

 . واللحوم للمواشيالإنتاجیة 

 
  إعدادالباحث: المصدر    

وأن  الحیوانیــة الثــروةإســتراتیجیة  فاعلیــة عــن رضــاى المسـتـو بــین مــن الجــدول أعــلاه نلاحــظ أن العلاقــة طردیــة 
ــم یوافقــوا علــى أن هنــاك  واللحــوم، للمواشــيالإنتاجیــة  المشــاریع أداء فــي ضــعف هنــاك كمــا نلاحــظ أن الــذین ل
أن علــى الترتیــب علــى % 58.6و% 37.6ووافقــوا بشــدة نســبة الحیوانیــة  الثــروةإســتراتیجیة  فاعلیــة عــن رضــا
 عـن رضـاأن هنـاك على ، أمـا الـذین لـم یوافقـوا بشـدةواللحـوم للمواشـيالإنتاجیة  المشاریعأداء  في ضعف هناك

أن هنـاك علـى الترتیبعلـى % 53.6و% 37.5وافق ووافـق بشـدة مـنهم نسـبة الحیوانیة  الثروةإستراتیجیة  فاعلیة
  .واللحوم للمواشيالإنتاجیة  المشاریعأداء  في ضعف

  )41(شكل رقم 

Crosstab

6 45 2 10 14 77

7.8% 58.4% 2.6% 13.0% 18.2% 100.0%

3.3% 26.9% 15.4% 32.3% 100.0% 18.9%

1.5% 11.0% .5% 2.5% 3.4% 18.9%
9 12 5 13 0 39

23.1% 30.8% 12.8% 33.3% .0% 100.0%

4.9% 7.2% 38.5% 41.9% .0% 9.6%

2.2% 2.9% 1.2% 3.2% .0% 9.6%
1 1 0 0 0 2

50.0% 50.0% .0% .0% .0% 100.0%

.5% .6% .0% .0% .0% .5%

.2% .2% .0% .0% .0% .5%
137 88 2 7 0 234

58.5% 37.6% .9% 3.0% .0% 100.0%

74.9% 52.7% 15.4% 22.6% .0% 57.4%

33.6% 21.6% .5% 1.7% .0% 57.4%
30 21 4 1 0 56

53.6% 37.5% 7.1% 1.8% .0% 100.0%

16.4% 12.6% 30.8% 3.2% .0% 13.7%

7.4% 5.1% 1.0% .2% .0% 13.7%
183 167 13 31 14 408

44.9% 40.9% 3.2% 7.6% 3.4% 100.0%

100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%

44.9% 40.9% 3.2% 7.6% 3.4% 100.0%

Count
% within ھناك رضا عن مستوي
فاعلیة استراتیجیة الثروة الحیوانیة
% within ھناك ضعف في اداء
المشاریع الانتاجیة للمواشي و اللحوم
% of Total
Count
% within ھناك رضا عن مستوي
فاعلیة استراتیجیة الثروة الحیوانیة
% within ھناك ضعف في اداء
المشاریع الانتاجیة للمواشي و اللحوم
% of Total
Count
% within ھناك رضا عن مستوي
فاعلیة استراتیجیة الثروة الحیوانیة
% within ھناك ضعف في اداء
المشاریع الانتاجیة للمواشي و اللحوم
% of Total
Count
% within ھناك رضا عن مستوي
فاعلیة استراتیجیة الثروة الحیوانیة
% within ھناك ضعف في اداء
المشاریع الانتاجیة للمواشي و اللحوم
% of Total
Count
% within ھناك رضا عن مستوي
فاعلیة استراتیجیة الثروة الحیوانیة
% within ھناك ضعف في اداء
المشاریع الانتاجیة للمواشي و اللحوم
% of Total
Count
% within ھناك رضا عن مستوي
فاعلیة استراتیجیة الثروة الحیوانیة
% within ھناك ضعف في اداء
المشاریع الانتاجیة للمواشي و اللحوم
% of Total

أوافق بشدة

أوافق

محاید

لا أوافق

لا أوافق بشدة

ھناك رضا عن
مستوي فاعلیة
استراتیجیة الثروة
الحیوانیة

Total

أوافق بشدة أوافق محاید لا أوافق لا أوافق بشدة
. ھناك ضعف في اداء المشاریع الانتاجیة للمواشي و اللحوم

Total
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  إعدادالباحث: المصدر    

 ضـعفوأن هنـاك  الحیوانیـة الثـروةإسـتراتیجیة  فاعلیـة عـن رضـاى المسـتو شـكل العلاقـة بـین الشكل أعـلاه یبـین 
  .واللحوم للمواشيالإنتاجیة  المشاریعأداء  في

  واللحوم للمواشيالإنتاجیة  المشاریعأداء  في ضعفاختبار العلاقة بین هناك 
باستخدام اختبار مربع كاي للاستقلالیة فكانت نتائج تحلیل العلاقة كما مبین في  هذه العلاقةتم اختبار العلاقة   

  :الجدول التالي

  
     

  إعدادالباحث: المصدر 
 0.05هــي أقــل مــن  0.000تســاوي مـن جــدول اختبــار مربــع كــاي أعــلاه نجــد أن القیمـة المعنویــة لمربــع كــاي 

وأن  الثروةالحیوانیــةإســتراتیجیة  فاعلیــة رضــاعنى البــین مســتو  إحصــائیةوهــذا یبــین أن هنــاك علاقــة ذات دلالــة 
  .واللحوم للمواشيالإنتاجیة  المشاریعأداء  في ضعفهناك 

لأسواق ا دراسة تتموأنه  الحیوانیة الثروةإستراتیجیة  فاعلیة عن رضاى المستو العلاقة بین 
  :الصادر وجودةوالأسعار  المنافسة حیث من واللحومللمواشي  الخارجیة

ھناك رضا عن مستوي فاعلیة استراتیجیة الثروة الحیوانیة

لا أوافق بشدة
لا أوافق

محاید
أوافق

أوافق بشدة

C
ou

nt

160
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0

ھناك ضعف في اداء الم

أوافق بشدة

أوافق

محاید

لا أوافق

لا أوافق بشدة

Chi-Square Tests

170.581a 16 .000
152.140 16 .000

408

Pearson Chi-Square
Likelihood Ratio
N of Valid Cases

Value df
Asymp. Sig.

(2-sided)

13 cells (52.0%) have expected count less than 5.
The minimum expected count is .06.

a. 
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  ) 48( جدول رقم 
للمواشي  الخارجیةالأسواق  دراسة تتموأنه  الحیوانیة الثروةإستراتیجیة  فاعلیةى مستو  عن رضاال

 الصادر وجودةوالأسعار  المنافسة حیث من واللحوم

 
  إعدادالباحث: المصدر      

 دراسـة تـتموأنـه  الحیوانیـة الثـروة إسـتراتیجیة فاعلیـة عـن رضاال ىمستو بین من الجدول أعلاه نلاحظ أن العلاقة طردیة 
كمـا نلاحـظ أن الـذین لـم یوافقـوا علـى  الصادر، وجودةوالأسعار  المنافسة حیث من واللحومللمواشي  الخارجیةالأسواق 

علـــى % 11.1و % 83.8لــم یوافقـــوا ولــم یوافقـــوا بشــدة نســـبة  الحیوانیـــة الثــروةإســـتراتیجیة  فاعلیــة رضـــاعنأن هنــاك 
،أمـا الـذین لـم الصـادر  وجـودةوالأسـعار  المنافسـة حیـث مـن واللحومللمواشي  الخارجیةالأسواق  دراسة تتموأنه الترتیب 

و % 57.1لــم یوافقــوا ولــم یوافقــوا بشــدة نســبة الحیوانیــة  الثـروةإســتراتیجیة  فاعلیــة رضــاعنأن هنــاك علــى یوافقـوا بشــدة 
 وجـــودةوالأســـعار  المنافســـة حیـــث مـــن واللحـــومللمواشـــي  الخارجیـــةالأســـواق  دراســـة تـــتموأنـــه  علـــى الترتیـــب% 32.1

  .الصادر
  )42(شكل رقم 

Crosstab

24 21 0 27 5 77

31.2% 27.3% .0% 35.1% 6.5% 100.0%

80.0% 41.2% .0% 10.1% 9.4% 18.9%

5.9% 5.1% .0% 6.6% 1.2% 18.9%
0 20 4 11 4 39

.0% 51.3% 10.3% 28.2% 10.3% 100.0%

.0% 39.2% 66.7% 4.1% 7.5% 9.6%

.0% 4.9% 1.0% 2.7% 1.0% 9.6%
0 0 0 2 0 2

.0% .0% .0% 100.0% .0% 100.0%

.0% .0% .0% .7% .0% .5%

.0% .0% .0% .5% .0% .5%
3 7 2 196 26 234

1.3% 3.0% .9% 83.8% 11.1% 100.0%

10.0% 13.7% 33.3% 73.1% 49.1% 57.4%

.7% 1.7% .5% 48.0% 6.4% 57.4%
3 3 0 32 18 56

5.4% 5.4% .0% 57.1% 32.1% 100.0%

10.0% 5.9% .0% 11.9% 34.0% 13.7%

.7% .7% .0% 7.8% 4.4% 13.7%
30 51 6 268 53 408

7.4% 12.5% 1.5% 65.7% 13.0% 100.0%

100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%

7.4% 12.5% 1.5% 65.7% 13.0% 100.0%

Count
% within ھناك رضا عن مستوي
فاعلیة استراتیجیة الثروة الحیوانیة
% within تتم دراسة الاسواق
الخارجیة للمواشى واللحوم من حیث
المنافسة والاسعار وجودة الصادر
% of Total
Count
% within ھناك رضا عن مستوي
فاعلیة استراتیجیة الثروة الحیوانیة
% within تتم دراسة الاسواق
الخارجیة للمواشى واللحوم من حیث
المنافسة والاسعار وجودة الصادر
% of Total
Count
% within ھناك رضا عن مستوي
فاعلیة استراتیجیة الثروة الحیوانیة
% within تتم دراسة الاسواق
الخارجیة للمواشى واللحوم من حیث
المنافسة والاسعار وجودة الصادر
% of Total
Count
% within ھناك رضا عن مستوي
فاعلیة استراتیجیة الثروة الحیوانیة
% within تتم دراسة الاسواق
الخارجیة للمواشى واللحوم من حیث
المنافسة والاسعار وجودة الصادر
% of Total
Count
% within ھناك رضا عن مستوي
فاعلیة استراتیجیة الثروة الحیوانیة
% within تتم دراسة الاسواق
الخارجیة للمواشى واللحوم من حیث
المنافسة والاسعار وجودة الصادر
% of Total
Count
% within ھناك رضا عن مستوي
فاعلیة استراتیجیة الثروة الحیوانیة
% within تتم دراسة الاسواق
الخارجیة للمواشى واللحوم من حیث
المنافسة والاسعار وجودة الصادر
% of Total

أوافق بشدة

أوافق

محاید

لا أوافق

لا أوافق بشدة

ھناك رضا عن
مستوي فاعلیة
استراتیجیة الثروة
الحیوانیة

Total

أوافق بشدة أوافق محاید لا أوافق لا أوافق بشدة

تتم دراسة الاسواق الخارجیة للمواشى واللحوم من حیث المنافسة والاسعار
وجودة الصادر

Total
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  إعدادالباحث: المصدر    

الأســواق  دراســة تــتموأنــه  الحیوانیــة الثــروةإســتراتیجیة  فاعلیــة عــن رضــاى المســتو العلاقــة بــین  شــكلالشــكل أعــلاه یبــین 
  .الصادر وجودةوالأسعار  المنافسة حیث من واللحومللمواشي  الخارجیة

 واللحومللمواشي  الخارجیةالأسواق  دراسة تتموأنه  الثروةإستراتیجیة  فاعلیة عن رضاى المستو  اختبار العلاقة بین
  :الصادر وجودةوالأسعار  المنافسة حیث من

  :باستخدام اختبار مربع كاي للاستقلالیة فكانت نتائج تحلیل العلاقة كما مبین في الجدول التالي هذه العلاقةتم اختبار 
  

  
  إعدادالباحث: المصدر        

وهـذا یبـین  0.05هي أقـل مـن  0.000من جدول اختبار مربع كاي أعلاه نجد أن القیمة المعنویة لمربع كاي تساوي 
الأسـواق  دراسـة تـتموأنه  الحیوانیة الثروةإستراتیجیة  فاعلیة عن رضاى البین مستو  إحصائیةأن هناك علاقة ذات دلالة 

  .الصادر وجودةوالأسعار  المنافسة حیث من واللحومللمواشي  الخارجیة
  

 العائد معدل في زیادة هناكوأن  الحیوانیة الثروةإستراتیجیة  فاعلیة عن رضاى المستو العلاقة بین 
  :الحیوانیة الثروة صادرات علي

ھناك رضا عن مستوي فاعلیة استراتیجیة الثروة الحیوانیة

لا أوافق بشدة
لا أوافق

محاید
أوافق

أوافق بشدة

C
ou

nt

300

200

100

0

تتم دراسة الاسواق ال

أوافق بشدة

أوافق

محاید

لا أوافق

لا أوافق بشدة

Chi-Square Tests

228.721a 16 .000
185.664 16 .000

408

Pearson Chi-Square
Likelihood Ratio
N of Valid Cases

Value df
Asymp. Sig.

(2-sided)

12 cells (48.0%) have expected count less than 5.
The minimum expected count is .03.

a. 
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  ) 49( جدول رقم 
ى عل العائد معدل في زیادة هناكوأن  الحیوانیة الثروةإستراتیجیة  فاعلیة عن رضاى المستو 

 . الحیوانیة الثروة صادرات

 
  إعدادالباحث: المصدر        

 زیـادة هنـاكوأن  الحیوانیـة الثروةإستراتیجیة  فاعلیة عن رضاى المستو بین من الجدول أعلاه نلاحظ أن العلاقة طردیة 
ــة عــن رضــاكمــا نلاحــظ أن الــذین لــم یوافقــوا علــى أن هنــاك  الحیوانیــة، الثــروة صــادراتى علــ العائــد معــدل فــي  فاعلی

ــة الثــروةإســتراتیجیة   فــي زیــادة هنــاكوأن علــى الترتیــب % 14.5و% 76.1لــم یوافقــوا ولــم یوافقــوا بشــدة نســبة  الحیوانی
 الثروةإستراتیجیة  فاعلیة عن رضاأن هناك على أما الذین لم یوافقوا بشدة  ،الحیوانیة الثروة صادراتى عل العائد معدل

ــ العائــد معــدل فــي زیــادة هنــاكوأن  علــى الترتیــب% 46.4و% 42.9لــم یوافقــوا ولــم یوافقــوا بشــدة نســبة الحیوانیــة  ى عل
  .الحیوانیة الثروة صادرات

  )43(شكل رقم 

Crosstab

22 18 1 12 24 77

28.6% 23.4% 1.3% 15.6% 31.2% 100.0%

75.9% 27.3% 16.7% 5.5% 27.6% 18.9%

5.4% 4.4% .2% 2.9% 5.9% 18.9%
1 28 1 6 3 39

2.6% 71.8% 2.6% 15.4% 7.7% 100.0%

3.4% 42.4% 16.7% 2.7% 3.4% 9.6%

.2% 6.9% .2% 1.5% .7% 9.6%
0 2 0 0 0 2

.0% 100.0% .0% .0% .0% 100.0%

.0% 3.0% .0% .0% .0% .5%

.0% .5% .0% .0% .0% .5%
4 14 4 178 34 234

1.7% 6.0% 1.7% 76.1% 14.5% 100.0%

13.8% 21.2% 66.7% 80.9% 39.1% 57.4%

1.0% 3.4% 1.0% 43.6% 8.3% 57.4%
2 4 0 24 26 56

3.6% 7.1% .0% 42.9% 46.4% 100.0%

6.9% 6.1% .0% 10.9% 29.9% 13.7%

.5% 1.0% .0% 5.9% 6.4% 13.7%
29 66 6 220 87 408

7.1% 16.2% 1.5% 53.9% 21.3% 100.0%

100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%

7.1% 16.2% 1.5% 53.9% 21.3% 100.0%

Count
% within ھناك رضا عن مستوي
فاعلیة استراتیجیة الثروة الحیوانیة
% within ھناك زیادة في معدل
. العائد علي صادرات الثروة الحیوانیة
% of Total
Count
% within ھناك رضا عن مستوي
فاعلیة استراتیجیة الثروة الحیوانیة
% within ھناك زیادة في معدل
. العائد علي صادرات الثروة الحیوانیة
% of Total
Count
% within ھناك رضا عن مستوي
فاعلیة استراتیجیة الثروة الحیوانیة
% within ھناك زیادة في معدل
. العائد علي صادرات الثروة الحیوانیة
% of Total
Count
% within ھناك رضا عن مستوي
فاعلیة استراتیجیة الثروة الحیوانیة
% within ھناك زیادة في معدل
. العائد علي صادرات الثروة الحیوانیة
% of Total
Count
% within ھناك رضا عن مستوي
فاعلیة استراتیجیة الثروة الحیوانیة
% within ھناك زیادة في معدل
. العائد علي صادرات الثروة الحیوانیة
% of Total
Count
% within ھناك رضا عن مستوي
فاعلیة استراتیجیة الثروة الحیوانیة
% within ھناك زیادة في معدل
. العائد علي صادرات الثروة الحیوانیة
% of Total

أوافق بشدة

أوافق

محاید

لا أوافق

لا أوافق بشدة

ھناك رضا عن
مستوي فاعلیة
استراتیجیة الثروة
الحیوانیة

Total

أوافق بشدة أوافق محاید لا أوافق لا أوافق بشدة
. ھناك زیادة في معدل العائد علي صادرات الثروة الحیوانیة

Total
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  إعدادالباحث: المصدر

 معـدل فـي زیـادة هنـاكوأن  الحیوانیـة الثـروة إسـتراتیجیة فاعلیـة عـن رضـاال ىمستو  العلاقة بین شكلالشكل أعلاه یبین 
  .الحیوانیة الثروة صادرات علي العائد

 الثــروة صـادراتى علـ العائــد معـدل فـي زیـادة هنــاكإسـتراتیجیة وأن  فاعلیـة رضـاعنى المســتو  اختبـار العلاقـة بـین
  :الحیوانیة

باستخدام اختبـار مربـع كـاي للاسـتقلالیة فكانـت نتـائج تحلیـل العلاقـة كمـا مبـین فـي الجـدول  هذه العلاقةتم اختبار العلاقة   
  :التالي

  
  إعدادالباحث: المصدر

وهـذا یبـین  0.05هي أقـل مـن  0.000كاي أعلاه نجد أن القیمة المعنویة لمربع كاي تساوي من جدول اختبار مربع 
 فــي زیــادة هنــاكوأن  الحیوانیـة الثــروةإســتراتیجیة  فاعلیــة عـن رضــاى البــین مســتو  إحصـائیةأن هنـاك علاقــة ذات دلالــة 

  .الحیوانیة الثروة صادراتى عل العائد معدل
  

 معدل في زیادة هناكوأن  الحیوانیة الثروة استراتیجیة فاعلیة عن رضاى المستو العلاقة بین 
  :المفروضة الرسوم

ھناك رضا عن مستوي فاعلیة استراتیجیة الثروة الحیوانیة

لا أوافق بشدة
لا أوافق

محاید
أوافق

أوافق بشدة

C
ou

nt

200

100

0

ھناك زیادة في معدل ا

أوافق بشدة

أوافق

محاید

لا أوافق

لا أوافق بشدة

Chi-Square Tests

250.933a 16 .000
209.810 16 .000

408

Pearson Chi-Square
Likelihood Ratio
N of Valid Cases

Value df
Asymp. Sig.

(2-sided)

11 cells (44.0%) have expected count less than 5.
The minimum expected count is .03.

a. 
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 ) 50(  رقم جدول
 الرسوم معدل في زیادة هناكوأن  الحیوانیة الثروة استراتیجیة فاعلیةى مستو  عن رضا هناك

 . لمفروضةا

 
  إعدادالباحث: المصدر

 الثــــروةإســــتراتیجیة  فاعلیــــة عــــن رضــــاالى مســــتو عكســــیة بــــین مــــن الجــــدول أعــــلاه نلاحــــظ أن العلاقــــة 
كمـا نلاحـظ أن الـذین لـم یوافقـوا علـى أن هنـاك  المفروضـة، الرسـوم معـدل فـي زیـادة هناكوأن  الحیوانیة

علــــى % 80.3و % 19.2وافــــق ووافــــق بشــــدة نســـبـة  الحیوانیــــة الثــــروةإســــتراتیجیة  فاعلیــــة عــــن رضــــا
أن هنــاك علــى ، أمــا الــذین لــم یوافقــوا بشــدة المفروضــة الرســوم معــدل فــي زیــادة هنـاـكعلــى أن الترتیــب 

علــــى % 58.6و % 37.5وافــــق ووافــــق بشــــدة نســـبـة الحیوانیــــة  الثــــروةإســــتراتیجیة  فاعلیــــة عــــن رضــــا
  .المفروضة الرسوم معدل في زیادة هناكعلى أن  الترتیب

  )44(شكل رقم 

Crosstab

51 14 1 1 10 77

66.2% 18.2% 1.3% 1.3% 13.0% 100.0%

17.9% 15.1% 50.0% 6.3% 83.3% 18.9%

12.5% 3.4% .2% .2% 2.5% 18.9%
13 11 0 14 1 39

33.3% 28.2% .0% 35.9% 2.6% 100.0%

4.6% 11.8% .0% 87.5% 8.3% 9.6%

3.2% 2.7% .0% 3.4% .2% 9.6%
0 2 0 0 0 2

.0% 100.0% .0% .0% .0% 100.0%

.0% 2.2% .0% .0% .0% .5%

.0% .5% .0% .0% .0% .5%
188 45 0 1 0 234

80.3% 19.2% .0% .4% .0% 100.0%

66.0% 48.4% .0% 6.3% .0% 57.4%

46.1% 11.0% .0% .2% .0% 57.4%
33 21 1 0 1 56

58.9% 37.5% 1.8% .0% 1.8% 100.0%

11.6% 22.6% 50.0% .0% 8.3% 13.7%

8.1% 5.1% .2% .0% .2% 13.7%
285 93 2 16 12 408

69.9% 22.8% .5% 3.9% 2.9% 100.0%

100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%

69.9% 22.8% .5% 3.9% 2.9% 100.0%

Count
% within ھناك رضا عن مستوي
فاعلیة استراتیجیة الثروة الحیوانیة
% within ھناك زیادة في معدل
. الرسوم المفروضة
% of Total
Count
% within ھناك رضا عن مستوي
فاعلیة استراتیجیة الثروة الحیوانیة
% within ھناك زیادة في معدل
. الرسوم المفروضة
% of Total
Count
% within ھناك رضا عن مستوي
فاعلیة استراتیجیة الثروة الحیوانیة
% within ھناك زیادة في معدل
. الرسوم المفروضة
% of Total
Count
% within ھناك رضا عن مستوي
فاعلیة استراتیجیة الثروة الحیوانیة
% within ھناك زیادة في معدل
. الرسوم المفروضة
% of Total
Count
% within ھناك رضا عن مستوي
فاعلیة استراتیجیة الثروة الحیوانیة
% within ھناك زیادة في معدل
. الرسوم المفروضة
% of Total
Count
% within ھناك رضا عن مستوي
فاعلیة استراتیجیة الثروة الحیوانیة
% within ھناك زیادة في معدل
. الرسوم المفروضة
% of Total

أوافق بشدة

أوافق

محاید

لا أوافق

لا أوافق بشدة

ھناك رضا عن
مستوي فاعلیة
استراتیجیة الثروة
الحیوانیة

Total

أوافق بشدة أوافق محاید لا أوافق لا أوافق بشدة
. ھناك زیادة في معدل الرسوم المفروضة

Total
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  إعدادالباحث: المصدر

 هناكوأن  الحیوانیة الثروةإستراتیجیة  فاعلیة عن رضاى المستو  شكل العلاقة بینالشكل أعلاه یبین 
  .المفروضة الرسوم معدل في زیادة

 الرســـوم معـــدل فـــي زیـــادة هنـــاكإســـتراتیجیة وأن  فاعلیـــة عـــن رضـــاى المســـتو  اختبـــار العلاقـــة بـــین
  :المفروضة

باستخدام اختبار مربع كاي للاستقلالیة فكانت نتائج تحلیل العلاقة كما  هذه العلاقةتم اختبار العلاقة   
  :مبین في الجدول التالي

  
  إعدادالباحث: المصدر

هــي أقــل مــن  0.000مـن جــدول اختبـاـر مربــع كــاي أعــلاه نجــد أن القیمـة المعنویــة لمربــع كــاي تســاوي 
ـــاك علاقـــة ذات دلالـــة  0.05 إســـتراتیجیة  فاعلیـــة عـــن رضـــاالى بـــین مســتـو  إحصـــائیةوهـــذا یبـــین أن هن
  .المفروضة الرسوم معدل في زیادة هناكوأن  الحیوانیة الثروة

  

ھناك رضا عن مستوي فاعلیة استراتیجیة الثروة الحیوانیة

لا أوافق بشدة
لا أوافق

محاید
أوافق

أوافق بشدة

C
ou

nt

200

100

0

ھناك زیادة في معدل ا

أوافق بشدة

أوافق

محاید

لا أوافق

لا أوافق بشدة

Chi-Square Tests

177.217a 16 .000
114.914 16 .000

408

Pearson Chi-Square
Likelihood Ratio
N of Valid Cases

Value df
Asymp. Sig.

(2-sided)

15 cells (60.0%) have expected count less than 5.
The minimum expected count is .01.

a. 
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 بالمسالخاهتمام  عدم هناكوأن  الحیوانیة الثروةإستراتیجیة  فاعلیة عن رضاى المستو العلاقة بین 
  .والمحاجر

  )51( رقم جدول
 بالمسالخاهتمام  عدم هناكوأن  الحیوانیة الثروةإستراتیجیة  فاعلیةى مستو  عن رضا هناك

 . والمحاجر

 
  إعدادالباحث: المصدر

 الثــــروةإســــتراتیجیة  فاعلیــــة عــــن رضــــاى المســــتو عكســــیة بــــین مــــن الجــــدول أعــــلاه نلاحــــظ أن العلاقــــة 
كمــا نلاحــظ أن الــذین لــم یوافقــوا علــى أن هنــاك  والمحــاجر، بالمســالخاهتمــام  عــدم هنــاكوأن  الحیوانیــة

علــــى % 74.8و % 24.8وافــــق ووافــــق بشــــدة نســـبـة  الحیوانیــــة الثــــروةإســــتراتیجیة  فاعلیــــة عــــن رضــــا
 رضـاأن هنـاك علـى ، أمـا الـذین لـم یوافقـوا بشـدة والمحـاجر بالمسـالخاهتمام  عدم هناكعلى أن الترتیب 

علـى  علـى الترتیـب% 48.2و% 48.2وافـق ووافـق بشـدة نسـبة الحیوانیـة  الثـروةإستراتیجیة  فاعلیة عن
  .والمحاجر بالمسالخاهتمام  عدم هناكأن 

Crosstab

44 21 1 1 10 77

57.1% 27.3% 1.3% 1.3% 13.0% 100.0%

17.1% 17.8% 33.3% 5.6% 83.3% 18.9%

10.8% 5.1% .2% .2% 2.5% 18.9%
9 12 1 16 1 39

23.1% 30.8% 2.6% 41.0% 2.6% 100.0%

3.5% 10.2% 33.3% 88.9% 8.3% 9.6%

2.2% 2.9% .2% 3.9% .2% 9.6%
2 0 0 0 0 2

100.0% .0% .0% .0% .0% 100.0%

.8% .0% .0% .0% .0% .5%

.5% .0% .0% .0% .0% .5%
175 58 1 0 0 234

74.8% 24.8% .4% .0% .0% 100.0%

68.1% 49.2% 33.3% .0% .0% 57.4%

42.9% 14.2% .2% .0% .0% 57.4%
27 27 0 1 1 56

48.2% 48.2% .0% 1.8% 1.8% 100.0%

10.5% 22.9% .0% 5.6% 8.3% 13.7%

6.6% 6.6% .0% .2% .2% 13.7%
257 118 3 18 12 408

63.0% 28.9% .7% 4.4% 2.9% 100.0%

100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%

63.0% 28.9% .7% 4.4% 2.9% 100.0%

Count
% within ھناك رضا عن مستوي
فاعلیة استراتیجیة الثروة الحیوانیة
% within ھناك عدم إھتمام
. بالمسالخ والمحاجر
% of Total
Count
% within ھناك رضا عن مستوي
فاعلیة استراتیجیة الثروة الحیوانیة
% within ھناك عدم إھتمام
. بالمسالخ والمحاجر
% of Total
Count
% within ھناك رضا عن مستوي
فاعلیة استراتیجیة الثروة الحیوانیة
% within ھناك عدم إھتمام
. بالمسالخ والمحاجر
% of Total
Count
% within ھناك رضا عن مستوي
فاعلیة استراتیجیة الثروة الحیوانیة
% within ھناك عدم إھتمام
. بالمسالخ والمحاجر
% of Total
Count
% within ھناك رضا عن مستوي
فاعلیة استراتیجیة الثروة الحیوانیة
% within ھناك عدم إھتمام
. بالمسالخ والمحاجر
% of Total
Count
% within ھناك رضا عن مستوي
فاعلیة استراتیجیة الثروة الحیوانیة
% within ھناك عدم إھتمام
. بالمسالخ والمحاجر
% of Total

أوافق بشدة

أوافق

محاید

لا أوافق

لا أوافق بشدة

ھناك رضا عن
مستوي فاعلیة
استراتیجیة الثروة
الحیوانیة

Total

أوافق بشدة أوافق محاید لا أوافق لا أوافق بشدة
. ھناك عدم إھتمام بالمسالخ والمحاجر

Total
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  )45(شكل رقم 

  
  إعدادالباحث: المصدر

 هنــاكوأن  الحیوانیــة الثــروةإســتراتیجیة  فاعلیــة عــن رضــاى المســتو  شــكل العلاقــة بـیـنالشــكل أعــلاه یبــین 
  .والمحاجر بالمسالخاهتمام  عدم

ـــین ـــة ب ـــار العلاق اـى المســـتو  اختب ـــة عـــن رضــ ـــاكإســـتراتیجیة وأن  فاعلی ــدم هن  بالمســـالخاهتمـــام  عـ
  :والمحاجر

باستخدام اختبار مربع كاي للاستقلالیة فكانت نتائج تحلیل العلاقة كما  هذه العلاقةتم اختبار العلاقة 
   :مبین في الجدول التالي

  
  إعدادالباحث: المصدر

هــي أقــل مــن  0.000مـن جــدول اختبـاـر مربــع كــاي أعــلاه نجــد أن القیمـة المعنویــة لمربــع كــاي تســاوي 
ـــاك علاقـــة ذات دلالـــة  0.05 إســـتراتیجیة  فاعلیـــة عـــن رضـــاى البـــین مســتـو  إحصـــائیةوهـــذا یبـــین أن هن
  .والمحاجر بالمسالخاهتمام  عدم هناكوأن  الحیوانیة الثروة

  

ھناك رضا عن مستوي فاعلیة استراتیجیة الثروة الحیوانیة

لا أوافق بشدة
لا أوافق

محاید
أوافق

أوافق بشدة

C
ou

nt
200

100

0

ھناك عدم إھتمام بالم

أوافق بشدة

أوافق

محاید

لا أوافق

لا أوافق بشدة

Chi-Square Tests

195.069a 16 .000
127.649 16 .000

408

Pearson Chi-Square
Likelihood Ratio
N of Valid Cases

Value df
Asymp. Sig.

(2-sided)

15 cells (60.0%) have expected count less than 5.
The minimum expected count is .01.

a. 
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ــة الثــروةإســتراتیجیة  فاعلیــة عــن رضــاى المســتو العلاقــة بــین  ــاكوأن  الحیوانی  إنتــاج فــي ضــعف هن
  :واللحوم المواشي من الحیوانیة الثروة

 ) 52(  رقم جدول
 الحیوانیة الثروة إنتاج في ضعف هناكوأن  الحیوانیة الثروةإستراتیجیة  فاعلیة عن رضاال مستوي

 . واللحوم المواشي من

 
  إعدادالباحث: المصدر

 الثــــروةإســــتراتیجیة  فاعلیــــة عــــن رضــــاى المســــتو عكســــیة بــــین مــــن الجــــدول أعــــلاه نلاحــــظ أن العلاقــــة 
كمــا نلاحــظ أن الــذین لــم  واللحــوم، المواشــي مــن الحیوانیــة الثــروة إنتــاج فــي ضــعف هنــاكوأن  الحیوانیــة

% 46.6وافــق ووافــق بشــدة نســبة  الحیوانیــة الثــروةإســتراتیجیة  فاعلیــة عــن رضــایوافقــوا علــى أن هنـاـك 
، أمــا حــوموالل المواشــي مــن الحیوانیــة الثــروة إنتــاج فــي ضــعف هنــاكعلــى أن علــى الترتیــب % 48.3و

وافــق ووافــق بشــدة الحیوانیــة  الثــروةإســتراتیجیة  فاعلیــة عــن رضــاأن هنــاك علــى الــذین لــم یوافقــوا بشــدة 
  .واللحوم المواشي من الحیوانیة الثروة إنتاج في ضعف على الترتیب% 33.9و% 57.1نسبة 

  
  )46(شكل رقم 

Crosstab

34 16 2 9 16 77

44.2% 20.8% 2.6% 11.7% 20.8% 100.0%

19.4% 9.6% 40.0% 27.3% 57.1% 18.9%

8.3% 3.9% .5% 2.2% 3.9% 18.9%
9 8 0 13 9 39

23.1% 20.5% .0% 33.3% 23.1% 100.0%

5.1% 4.8% .0% 39.4% 32.1% 9.6%

2.2% 2.0% .0% 3.2% 2.2% 9.6%
0 2 0 0 0 2

.0% 100.0% .0% .0% .0% 100.0%

.0% 1.2% .0% .0% .0% .5%

.0% .5% .0% .0% .0% .5%
113 109 2 9 1 234

48.3% 46.6% .9% 3.8% .4% 100.0%

64.6% 65.3% 40.0% 27.3% 3.6% 57.4%

27.7% 26.7% .5% 2.2% .2% 57.4%
19 32 1 2 2 56

33.9% 57.1% 1.8% 3.6% 3.6% 100.0%

10.9% 19.2% 20.0% 6.1% 7.1% 13.7%

4.7% 7.8% .2% .5% .5% 13.7%
175 167 5 33 28 408

42.9% 40.9% 1.2% 8.1% 6.9% 100.0%

100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%

42.9% 40.9% 1.2% 8.1% 6.9% 100.0%

Count
% within ھناك رضا عن مستوي
فاعلیة استراتیجیة الثروة الحیوانیة
% within ھناك ضعف في إنتاج
نیة من المواشي واللحوم . الثروة الحیوا
% of Total
Count
% within ھناك رضا عن مستوي
فاعلیة استراتیجیة الثروة الحیوانیة
% within ھناك ضعف في إنتاج
نیة من المواشي واللحوم . الثروة الحیوا
% of Total
Count
% within ھناك رضا عن مستوي
فاعلیة استراتیجیة الثروة الحیوانیة
% within ھناك ضعف في إنتاج
نیة من المواشي واللحوم . الثروة الحیوا
% of Total
Count
% within ھناك رضا عن مستوي
فاعلیة استراتیجیة الثروة الحیوانیة
% within ھناك ضعف في إنتاج
نیة من المواشي واللحوم . الثروة الحیوا
% of Total
Count
% within ھناك رضا عن مستوي
فاعلیة استراتیجیة الثروة الحیوانیة
% within ھناك ضعف في إنتاج
نیة من المواشي واللحوم . الثروة الحیوا
% of Total
Count
% within ھناك رضا عن مستوي
فاعلیة استراتیجیة الثروة الحیوانیة
% within ھناك ضعف في إنتاج
نیة من المواشي واللحوم . الثروة الحیوا
% of Total

أوافق بشدة

أوافق

محاید

لا أوافق

لا أوافق بشدة

ھناك رضا عن
مستوي فاعلیة
استراتیجیة الثروة
نیة الحیوا

Total

أوافق بشدة أوافق محاید لا أوافق لا أوافق بشدة
. ھناك ضعف في إنتاج الثروة الحیوانیة من المواشي واللحوم

Total
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  إعدادالباحث: المصدر

 هناكوأن  الحیوانیة الثروةإستراتیجیة  فاعلیة عن رضاالى مستو  شكل العلاقة بینالشكل أعلاه یبین 
  .واللحوم المواشي من الحیوانیة الثروة إنتاج في ضعف

 الثـــروة إنتـــاج فـــي ضـــعف هنـــاكإســـتراتیجیة وأن  فاعلیـــة عـــن رضـــاى المســـتو  اختبـــار العلاقـــة بـــین
  :واللحوم المواشي من الحیوانیة

باستخدام اختبار مربع كاي للاستقلالیة فكانت نتائج تحلیل العلاقة كما  هذه العلاقةتم اختبار العلاقة 
  :مبین في الجدول التالي

  
  إعدادالباحث: المصدر

هــي أقــل مــن و 0.000مــن جــدول اختبـاـر مربــع كــاي أعــلاه نجــد أن القیمــة المعنویــة لمربــع كــاي تســاوي 
ـــاك علاقـــة ذات دلالـــة  0.05 إســـتراتیجیة  فاعلیـــة عـــن رضـــاالى بـــین مســتـو  إحصـــائیةوهـــذا یبـــین أن هن
  .واللحوم المواشي من الحیوانیة الثروة إنتاج في هناك ضعفوأن  الحیوانیة الثروة

ــین  ـــة بـ ــة الثــــروةإســـتراتیجیة  فاعلیـــة عـــن رضــــاال مســـتويالعلاق ــدمو  الحیوانیـ ــات ثبـــات عـ  السیاســ
  :وتصدیراً  تسویقاً  نیةاالحیو  الثروة قطاع تطویر في تؤثر التي الاقتصادیة

ھناك رضا عن مستوي فاعلیة استراتیجیة الثروة الحیوانیة

لا أوافق بشدة
لا أوافق

محاید
أوافق

أوافق بشدة

C
ou

nt

120

100

80

60

40

20

0

ھناك ضعف في إنتاج ال

أوافق بشدة

أوافق

محاید

لا أوافق

لا أوافق بشدة

Chi-Square Tests

118.481a 16 .000
107.296 16 .000

408

Pearson Chi-Square
Likelihood Ratio
N of Valid Cases

Value df
Asymp. Sig.

(2-sided)

13 cells (52.0%) have expected count less than 5.
The minimum expected count is .02.

a. 
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 ) 53(  رقم جدول
 تؤثر التي الاقتصادیة السیاسات ثبات عدمو  الحیوانیة الثروةإستراتیجیة  فاعلیة عن رضاال مستوي

وتصدیراً  تسویقاً  نیةاالحیو  الثروة قطاع تطویر في

 
 ثبــات عـدمو  الحیوانیـة الثــروةإسـتراتیجیة  فاعلیـة عــن رضـاال مسـتويعكسـیة بــین مـن الجـدول أعـلاه نلاحــظ أن العلاقـة 

، تســویقاً  نیـةاالحیو  الثــروة قطــاع تطــویر فـي تــؤثر التــي الاقتصــادیة السیاسـات كمــا نلاحـظ أن الــذین لــم یوافقــوا  وتصــدیراً
علـى الترتیـب % 57.7و% 41.5وافـق ووافـق بشـدة نسـبة  الحیوانیـة الثـروةإستراتیجیة  فاعلیة عن رضاعلى أن هناك 

، أمـا الـذین لـم وتصـدیراً  تسـویقاً  نیـةاالحیو  الثـروة قطـاع تطـویر فـي تؤثر التي الاقتصادیة السیاسات ثبات هناكعلى أن 
% 53.6و% 44.6وافـق ووافـق بشـدة بنسـبة الحیوانیـة  الثـروةإسـتراتیجیة  فاعلیـة عن رضاأن هناك على یوافقوا بشدة 
  .وتصدیراً  تسویقاً  نیةاالحیو  الثروة قطاع تطویر في تؤثر التي الاقتصادیة السیاسات ثباتعدم  على الترتیب

  )47(شكل رقم 

Crosstab

11 51 1 7 7 77

14.3% 66.2% 1.3% 9.1% 9.1% 100.0%

5.9% 26.8% 100.0% 30.4% 87.5% 18.9%

2.7% 12.5% .2% 1.7% 1.7% 18.9%
8 17 0 14 0 39

20.5% 43.6% .0% 35.9% .0% 100.0%

4.3% 8.9% .0% 60.9% .0% 9.6%

2.0% 4.2% .0% 3.4% .0% 9.6%
2 0 0 0 0 2

100.0% .0% .0% .0% .0% 100.0%

1.1% .0% .0% .0% .0% .5%

.5% .0% .0% .0% .0% .5%
135 97 0 1 1 234

57.7% 41.5% .0% .4% .4% 100.0%

72.6% 51.1% .0% 4.3% 12.5% 57.4%

33.1% 23.8% .0% .2% .2% 57.4%
30 25 0 1 0 56

53.6% 44.6% .0% 1.8% .0% 100.0%

16.1% 13.2% .0% 4.3% .0% 13.7%

7.4% 6.1% .0% .2% .0% 13.7%
186 190 1 23 8 408

45.6% 46.6% .2% 5.6% 2.0% 100.0%

100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%

45.6% 46.6% .2% 5.6% 2.0% 100.0%

Count
% within ھناك رضا عن مستوي
فاعلیة استراتیجیة الثروة الحیوانیة
% within عدم ثبات السیاسات
الاقتصادیة التي تؤثر في تطویر قطاع
ً وتصدیراً  الثروة الحیونیة تسویقا
% of Total
Count
% within ھناك رضا عن مستوي
فاعلیة استراتیجیة الثروة الحیوانیة
% within عدم ثبات السیاسات
الاقتصادیة التي تؤثر في تطویر قطاع
ً وتصدیراً  الثروة الحیونیة تسویقا
% of Total
Count
% within ھناك رضا عن مستوي
فاعلیة استراتیجیة الثروة الحیوانیة
% within عدم ثبات السیاسات
الاقتصادیة التي تؤثر في تطویر قطاع
ً وتصدیراً  الثروة الحیونیة تسویقا
% of Total
Count
% within ھناك رضا عن مستوي
فاعلیة استراتیجیة الثروة الحیوانیة
% within عدم ثبات السیاسات
الاقتصادیة التي تؤثر في تطویر قطاع
ً وتصدیراً  الثروة الحیونیة تسویقا
% of Total
Count
% within ھناك رضا عن مستوي
فاعلیة استراتیجیة الثروة الحیوانیة
% within عدم ثبات السیاسات
الاقتصادیة التي تؤثر في تطویر قطاع
ً وتصدیراً  الثروة الحیونیة تسویقا
% of Total
Count
% within ھناك رضا عن مستوي
فاعلیة استراتیجیة الثروة الحیوانیة
% within عدم ثبات السیاسات
الاقتصادیة التي تؤثر في تطویر قطاع
ً وتصدیراً  الثروة الحیونیة تسویقا
% of Total

أوافق بشدة

أوافق

محاید

لا أوافق

لا أوافق بشدة

ھناك رضا عن
مستوي فاعلیة
استراتیجیة الثروة
الحیوانیة

Total

أوافق بشدة أوافق محاید لا أوافق لا أوافق بشدة

عدم ثبات السیاسات الاقتصادیة التي تؤثر في تطویر قطاع الثروة الحیونیة
ً وتصدیراً  تسویقا

Total
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  الباحث إعداد: المصدر

 ثبـات عـدمو  الحیوانیـة الثـروةإسـتراتیجیة  فاعلیـة عـن رضـاال مسـتوي شـكل العلاقـة بیـنالشكل أعلاه یبین 
  .وتصدیراً  تسویقاً  نیةاالحیو  الثروة قطاع تطویر في تؤثر التي الاقتصادیة السیاسات

 تـؤثر التـي الاقتصاـدیة السیاسـات ثبـات عـدمإستراتیجیة و  رضاعنفاعلیةى المستو  اختبار العلاقة بین
  :وتصدیراً  تسویقاً  نیةاالحیو  الثروة قطاع تطویر في

باســتخدام اختبــار مربــع كــاي للاســتقلالیة فكانــت نتــائج تحلیــل العلاقــة كمــا مبــین  هــذه العلاقــةتــم اختبــار 
  :في الجدول التالي

  
  الباحث إعداد: المصدر

هـي أقـل مـن و  0.000اختبـار مربـع كـاي أعـلاه نجـد أن القیمـة المعنویـة لمربـع كـاي تسـاوي من جـدول 
إســـتراتیجیة  فاعلیـــة عـــن رضـــاى المســـتو  بـــین إحصـــائیةوهـــذا یبـــین أن هنـــاك علاقـــة ذات دلالـــة  0.05
 تســویقاً  نیــةاالحیو  الثــروة قطــاع تطــویر فــي تــؤثر التــي الاقتصــادیة السیاســات ثبــات عــدمو  الحیوانیــة الثـروة

  .وتصدیراً 

ھناك رضا عن مستوي فاعلیة استراتیجیة الثروة الحیوانیة

لا أوافق بشدة
لا أوافق

محاید
أوافق

أوافق بشدة

C
ou

nt

160

140

120

100

80

60

40

20

0

عدم ثبات السیاسات ال

أوافق بشدة

أوافق

محاید

لا أوافق

لا أوافق بشدة

Chi-Square Tests

147.093a 16 .000
119.923 16 .000

408

Pearson Chi-Square
Likelihood Ratio
N of Valid Cases

Value df
Asymp. Sig.

(2-sided)

16 cells (64.0%) have expected count less than 5.
The minimum expected count is .00.

a. 
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رتفــاعو  الحیوانیــة الثــروةإســتراتیجیة  فاعلیــة عــن رضــاال مســتويالعلاقــة بــین   صــادرات تمویــل تكلفــة إ
  . الحیوانیة الثروة

 ) 54(  رقم جدول
رتفـــاعو  الحیوانیـــة الثـــروةإســـتراتیجیة  فاعلیـــة عـــن رضـــاال مســـتوي  الثـــروة صـــادرات تمویـــل تكلفـــة إ
 . الحیوانیة

 
رتفـاعو  الحیوانیـة الثـروةإسـتراتیجیة  فاعلیـة عـن رضـاى المسـتو عكسیة بین من الجدول أعلاه نلاحظ أن العلاقة   تكلفـة إ

 الثــروةإســتراتیجیة  فاعلیــة عــن رضــاكمــا نلاحــظ أن الــذین لــم یوافقــوا علــى أن هنــاك  الحیوانیــة، الثــروة صــادرات تمویــل
 الثـروة صـادرات تمویـل تكلفـة إرتفـاع هناكعلى أن على الترتیب % 65.8و% 33.3وافق ووافق بشدة نسبة  الحیوانیة

Crosstab

14 52 1 3 7 77

18.2% 67.5% 1.3% 3.9% 9.1% 100.0%

6.4% 30.4% 100.0% 30.0% 100.0% 18.9%

3.4% 12.7% .2% .7% 1.7% 18.9%
18 16 0 5 0 39

46.2% 41.0% .0% 12.8% .0% 100.0%

8.2% 9.4% .0% 50.0% .0% 9.6%

4.4% 3.9% .0% 1.2% .0% 9.6%
1 1 0 0 0 2

50.0% 50.0% .0% .0% .0% 100.0%

.5% .6% .0% .0% .0% .5%

.2% .2% .0% .0% .0% .5%
154 78 0 2 0 234

65.8% 33.3% .0% .9% .0% 100.0%

70.3% 45.6% .0% 20.0% .0% 57.4%

37.7% 19.1% .0% .5% .0% 57.4%
32 24 0 0 0 56

57.1% 42.9% .0% .0% .0% 100.0%

14.6% 14.0% .0% .0% .0% 13.7%

7.8% 5.9% .0% .0% .0% 13.7%
219 171 1 10 7 408

53.7% 41.9% .2% 2.5% 1.7% 100.0%

100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%

53.7% 41.9% .2% 2.5% 1.7% 100.0%

Count
% within ھناك رضا عن مستوي
فاعلیة استراتیجیة الثروة الحیوانیة
% within إرتفاع تكلفة تمویل
. صادرات الثروة الحیوانیة
% of Total
Count
% within ھناك رضا عن مستوي
فاعلیة استراتیجیة الثروة الحیوانیة
% within إرتفاع تكلفة تمویل
. صادرات الثروة الحیوانیة
% of Total
Count
% within ھناك رضا عن مستوي
فاعلیة استراتیجیة الثروة الحیوانیة
% within إرتفاع تكلفة تمویل
. صادرات الثروة الحیوانیة
% of Total
Count
% within ھناك رضا عن مستوي
فاعلیة استراتیجیة الثروة الحیوانیة
% within إرتفاع تكلفة تمویل
. صادرات الثروة الحیوانیة
% of Total
Count
% within ھناك رضا عن مستوي
فاعلیة استراتیجیة الثروة الحیوانیة
% within إرتفاع تكلفة تمویل
. صادرات الثروة الحیوانیة
% of Total
Count
% within ھناك رضا عن مستوي
فاعلیة استراتیجیة الثروة الحیوانیة
% within إرتفاع تكلفة تمویل
. صادرات الثروة الحیوانیة
% of Total

أوافق بشدة

أوافق

محاید

لا أوافق

لا أوافق بشدة

ھناك رضا عن
مستوي فاعلیة
استراتیجیة الثروة
الحیوانیة

Total

أوافق بشدة أوافق محاید لا أوافق لا أوافق بشدة
. إرتفاع تكلفة تمویل صادرات الثروة الحیوانیة

Total
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وافق ووافـق بشـدة بنسـبة الحیوانیة  الثروةإستراتیجیة  فاعلیة عن رضاأن هناك على ، أما الذین لم یوافقوا بشدة الحیوانیة
  .الحیوانیة الثروة صادرات تمویل تكلفة إرتفاع على الترتیب% 57.1و% 42.9

  )48(شكل رقم 

  
  إعدادالباحث: المصدر

 إرتفــاع هنــاكوأن  الحیوانیـة الثــروةإسـتراتیجیة  فاعلیــة عـن رضــاى المسـتو  شــكل العلاقـة بــینالشـكل أعــلاه یبـین 
  .الحیوانیة الثروة صادرات تمویل تكلفةفى 

رتفـــاعإســتراتیجیة و  فاعلیـــة عـــن رضــاى المســـتو  اختبــار العلاقـــة بــین  الثـــروة صـــادرات تمویــل تكلفـــةفــى  إ
  : الحیوانیة

باستخدام اختبار مربع كاي للاستقلالیة فكانت نتائج تحلیل العلاقة كما مبین في  هذه العلاقةتم اختبار 
   :الجدول التالي

  
  الباحث إعداد: المصدر

هـي أقـل مـن و  0.000من جـدول اختبـار مربـع كـاي أعـلاه نجـد أن القیمـة المعنویـة لمربـع كـاي تسـاوي 
إســـتراتیجیة  فاعلیـــة عـــن رضـــاى المســـتو  بـــین إحصـــائیةوهـــذا یبـــین أن هنـــاك علاقـــة ذات دلالـــة  0.05
رتفاعو  الحیوانیة الثروة   .الحیوانیة الثروة صادرات تمویل تكلفةفى  إ

  

ھناك رضا عن مستوي فاعلیة استراتیجیة الثروة الحیوانیة

فق بشدة لا أوا

لا أوافق

محاید

فق أوا

أوافق بشدة

C
ou

nt

200

100

0

إرتفاع تكلفة تمویل ص

أوافق بشدة

أوافق

محاید

لا أوافق

لا أوافق بشدة

Chi-Square Tests

97.263a 16 .000
87.313 16 .000

408

Pearson Chi-Square
Likelihood Ratio
N of Valid Cases

Value df
Asymp. Sig.

(2-sided)

16 cells (64.0%) have expected count less than 5.
The minimum expected count is .00.

a. 
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ین السـودانی نیالمصـدر  جو خـر و  الحیوانیـة الثـروةإسـتراتیجیة  فاعلیـة عـن رضـاال مسـتويالعلاقـة بـین 
  :الأخیرة الآونة في السوق من

  ) 55(  رقم جدول
 الســوق مـنین الســودانی نیالمصـدر  جو خــر و  الحیوانیـة الثـروةإســتراتیجیة  فاعلیـة عــن رضـاال مسـتوي

  .الأخیرة الآونة في

 
 الحیوانیـــة الثـــروةإســـتراتیجیة  فاعلیـــة عـــن رضـــاى المســـتو عكســـیة بـــین مـــن الجـــدول أعـــلاه نلاحـــظ أن العلاقـــة 

كمــا نلاحــظ أن الــذین لــم یوافقــوا علــى أن هنــاك  الأخیــرة، الآونــة فــي الســوق مــنین الســودانی نیالمصــدر  جو خــر و 
علــى علــى الترتیـب % 18.4و% 62.4وافــق ووافـق بشــدة نسـبة  الحیوانیـة الثــروةإسـتراتیجیة  فاعلیــة عـن رضـا
 عـن رضـاأن هنـاك علـى ، أما الذین لم یوافقوا بشـدة الأخیرة الآونة في السوق منین السودانی نیالمصدر  جو خر 

 جو خـــــر  علـــــى الترتیـــــب% 33.9و% 58.9وافـــــق ووافـــــق بشـــــدة بنســـــبة الحیوانیـــــة  الثـــــروةإســـــتراتیجیة  فاعلیـــــة
  .الأخیرة الآونة في السوق منین السودانی نیالمصدر 

Crosstab

13 35 3 16 10 77

16.9% 45.5% 3.9% 20.8% 13.0% 100.0%

16.7% 15.3% 9.1% 34.0% 47.6% 18.9%

3.2% 8.6% .7% 3.9% 2.5% 18.9%
3 14 1 15 6 39

7.7% 35.9% 2.6% 38.5% 15.4% 100.0%

3.8% 6.1% 3.0% 31.9% 28.6% 9.6%

.7% 3.4% .2% 3.7% 1.5% 9.6%
0 1 1 0 0 2

.0% 50.0% 50.0% .0% .0% 100.0%

.0% .4% 3.0% .0% .0% .5%

.0% .2% .2% .0% .0% .5%
43 146 28 13 4 234

18.4% 62.4% 12.0% 5.6% 1.7% 100.0%

55.1% 63.8% 84.8% 27.7% 19.0% 57.4%

10.5% 35.8% 6.9% 3.2% 1.0% 57.4%
19 33 0 3 1 56

33.9% 58.9% .0% 5.4% 1.8% 100.0%

24.4% 14.4% .0% 6.4% 4.8% 13.7%

4.7% 8.1% .0% .7% .2% 13.7%
78 229 33 47 21 408

19.1% 56.1% 8.1% 11.5% 5.1% 100.0%

100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%

19.1% 56.1% 8.1% 11.5% 5.1% 100.0%

Count
% within ھناك رضا عن مستوي
فاعلیة استراتیجیة الثروة الحیوانیة
% within خرج المصدرون
السودانیون من السوق في الآونة الأخیرة
% of Total
Count
% within ھناك رضا عن مستوي
فاعلیة استراتیجیة الثروة الحیوانیة
% within خرج المصدرون
السودانیون من السوق في الآونة الأخیرة
% of Total
Count
% within ھناك رضا عن مستوي
فاعلیة استراتیجیة الثروة الحیوانیة
% within خرج المصدرون
السودانیون من السوق في الآونة الأخیرة
% of Total
Count
% within ھناك رضا عن مستوي
فاعلیة استراتیجیة الثروة الحیوانیة
% within خرج المصدرون
السودانیون من السوق في الآونة الأخیرة
% of Total
Count
% within ھناك رضا عن مستوي
فاعلیة استراتیجیة الثروة الحیوانیة
% within خرج المصدرون
السودانیون من السوق في الآونة الأخیرة
% of Total
Count
% within ھناك رضا عن مستوي
فاعلیة استراتیجیة الثروة الحیوانیة
% within خرج المصدرون
السودانیون من السوق في الآونة الأخیرة
% of Total

أوافق بشدة

أوافق

محاید

لا أوافق

لا أوافق بشدة

ھناك رضا عن
مستوي فاعلیة
استراتیجیة الثروة
الحیوانیة

Total

أوافق بشدة أوافق محاید لا أوافق لا أوافق بشدة
خرج المصدرون السودانیون من السوق في الآونة الأخیرة

Total



247 
 

  )49(شكل رقم 

  
  الباحث إعداد: المصدر

 جو خـــر و  الثروةالحیوانیـــةإســـتراتیجیة  فاعلیـــة عـــن رضـــاى المســـتو  شـــكل العلاقـــة بــیـنالشـــكل أعـــلاه یبـــین 
  .الأخیرة الآونة في السوق منین السودانی نیالمصدر 

رتفـاعإسـتراتیجیة و  فاعلیـة عـن رضـاى المسـتو  اختبار العلاقة بـین  الثـروة صـادرات تمویـل تكلفـةفـى  إ
  : الحیوانیة

باستخدام اختبار مربع كاي للاستقلالیة فكانت نتائج تحلیل العلاقة كما مبین  هذه العلاقةتم اختبار 
   :في الجدول التالي

  
هـي أقـل مـن و  0.000من جـدول اختباـر مربـع كـاي أعـلاه نجـد أن القیمـة المعنویـة لمربـع كـاي تسـاوي 

إســـتراتیجیة  فاعلیـــة عـــن رضـــاى المســـتو  بـــین إحصـــائیةوهـــذا یبـــین أن هنـــاك علاقـــة ذات دلالـــة  0.05
  .الأخیرة الآونة في السوق منین السودانی نیالمصدر  جو خر و  الحیوانیة الثروة

  
  

ھناك رضا عن مستوي فاعلیة استراتیجیة الثروة الحیوانیة

لا أوافق بشدة
لا أوافق

محاید
أوافق

أوافق بشدة
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خرج المصدرون السودان

أوافق بشدة

أوافق

محاید

لا أوافق

لا أوافق بشدة

Chi-Square Tests

95.690a 16 .000
87.409 16 .000

408

Pearson Chi-Square
Likelihood Ratio
N of Valid Cases

Value df
Asymp. Sig.

(2-sided)

11 cells (44.0%) have expected count less than 5.
The minimum expected count is .10.

a. 
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 اسـتثماریة مشـاریعوعـدم وجـود  الحیوانیـة الثـروةإسـتراتیجیة  فاعلیـة عـن رضاال مستويالعلاقة بین 
  :مدروس علمي بأسلوب واللحوم الماشیة مجال في متخصصة

  ) 56(  رقم جدول
 متخصصــة اسـتثماریة مشـاریعوعـدم وجـود  الحیوانیـة الثــروةإسـتراتیجیة  فاعلیـة عـن رضـاال مسـتوي

 .مدروس علمي بأسلوب واللحوم الماشیة مجال في

 
وعـدم وجـود  الحیوانیـة الثـروةإسـتراتیجیة  فاعلیـة عـن رضـاى المسـتو عكسـیة بـین من الجـدول أعـلاه نلاحـظ أن العلاقـة 

كما نلاحظ أن الـذین لـم یوافقـوا علـى  مدروس، علمي بأسلوب واللحوم الماشیة مجال في متخصصة استثماریة مشاریع
علـى علـى الترتیـب % 56.0و% 35.9وافـق ووافـق بشـدة نسـبة  الحیوانیـة الثروةإستراتیجیة  فاعلیة عن رضاأن هناك 

وا بشـدة ، أمـا الـذین لـم یوافقـمدروس علمي بأسلوب واللحوم الماشیة مجال في متخصصة استثماریة مشاریععدم وجود 
 علـى الترتیـب% 37.5و% 53.6وافق ووافـق بشـدة بنسـبة الحیوانیة  الثروةإستراتیجیة  فاعلیة عن رضاأن هناك على 

 .مدروس علمي بأسلوب واللحوم الماشیة مجال في متخصصة استثماریة مشاریععدم وجود 

Crosstab

21 26 2 13 15 77

27.3% 33.8% 2.6% 16.9% 19.5% 100.0%

11.5% 17.4% 11.8% 38.2% 60.0% 18.9%

5.1% 6.4% .5% 3.2% 3.7% 18.9%
10 7 1 13 8 39

25.6% 17.9% 2.6% 33.3% 20.5% 100.0%

5.5% 4.7% 5.9% 38.2% 32.0% 9.6%

2.5% 1.7% .2% 3.2% 2.0% 9.6%
0 2 0 0 0 2

.0% 100.0% .0% .0% .0% 100.0%

.0% 1.3% .0% .0% .0% .5%

.0% .5% .0% .0% .0% .5%
131 84 14 4 1 234

56.0% 35.9% 6.0% 1.7% .4% 100.0%

71.6% 56.4% 82.4% 11.8% 4.0% 57.4%

32.1% 20.6% 3.4% 1.0% .2% 57.4%
21 30 0 4 1 56

37.5% 53.6% .0% 7.1% 1.8% 100.0%

11.5% 20.1% .0% 11.8% 4.0% 13.7%

5.1% 7.4% .0% 1.0% .2% 13.7%
183 149 17 34 25 408

44.9% 36.5% 4.2% 8.3% 6.1% 100.0%

100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%

44.9% 36.5% 4.2% 8.3% 6.1% 100.0%

Count
% within ھناك رضا عن مستوي
فاعلیة استراتیجیة الثروة الحیوانیة
% within لا توجد مشاریع استثماریة
متخصصة في مجال الماشیة و اللحوم
. بأسلوب علمي مدروس
% of Total
Count
% within ھناك رضا عن مستوي
فاعلیة استراتیجیة الثروة الحیوانیة
% within لا توجد مشاریع استثماریة
متخصصة في مجال الماشیة و اللحوم
. بأسلوب علمي مدروس
% of Total
Count
% within ھناك رضا عن مستوي
فاعلیة استراتیجیة الثروة الحیوانیة
% within لا توجد مشاریع استثماریة
متخصصة في مجال الماشیة و اللحوم
. بأسلوب علمي مدروس
% of Total
Count
% within ھناك رضا عن مستوي
فاعلیة استراتیجیة الثروة الحیوانیة
% within لا توجد مشاریع استثماریة
متخصصة في مجال الماشیة و اللحوم
. بأسلوب علمي مدروس
% of Total
Count
% within ھناك رضا عن مستوي
فاعلیة استراتیجیة الثروة الحیوانیة
% within لا توجد مشاریع استثماریة
متخصصة في مجال الماشیة و اللحوم
. بأسلوب علمي مدروس
% of Total
Count
% within ھناك رضا عن مستوي
فاعلیة استراتیجیة الثروة الحیوانیة
% within لا توجد مشاریع استثماریة
متخصصة في مجال الماشیة و اللحوم
. بأسلوب علمي مدروس
% of Total

أوافق بشدة

أوافق

محاید

لا أوافق

لا أوافق بشدة

ھناك رضا عن
مستوي فاعلیة
استراتیجیة الثروة
الحیوانیة

Total

أوافق بشدة أوافق محاید لا أوافق لا أوافق بشدة

لا توجد مشاریع استثماریة متخصصة في مجال الماشیة و اللحوم بأسلوب علمي
. مدروس

Total
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  )50(شكل رقم 

  
  الباحث إعداد: المصدر

وعـــدم  الحیوانیـــة الثـــروةإســـتراتیجیة  علیــة فـــا عـــن رضـــاى المســـتو  شـــكل العلاقـــة بــینالشــكل أعـــلاه یبـــین 
  . مدروس علمي بأسلوب واللحوم الماشیة مجال في متخصصة استثماریة مشاریعوجود 

 اســــتثماریة مشـــاریعإســــتراتیجیة وعـــدم وجــــود  فاعلیـــة عـــن رضــــاى المســـتو  اختبـــار العلاقـــة بــــین
  :مدروس علمي بأسلوب واللحوم الماشیة مجال في متخصصة
باستخدام اختبار مربع كاي للاستقلالیة فكانت نتائج تحلیل العلاقة كما مبین  هذه العلاقةتم اختبار 

  :في الجدول التالي

  
  إعدادالباحث: المصدر

هـي أقـل مـن و  0.000من جـدول اختبـار مربـع كـاي أعـلاه نجـد أن القیمـة المعنویـة لمربـع كـاي تسـاوي 
إســـتراتیجیة  فاعلیـــة عـــن رضـــاى المســـتو  بـــین إحصـــائیةوهـــذا یبـــین أن هنـــاك علاقـــة ذات دلالـــة  0.05

 علمـــي بأســلوب واللحــوم الماشــیة مجــال فــي متخصصـــة اســتثماریة مشــاریعوعــدم وجــود  الثروةالحیوانیــة
  . مدروس

ھناك رضا عن مستوي فاعلیة استراتیجیة الثروة الحیوانیة

لا أوافق بشدة
لا أوافق

محاید
أوافق

أوافق بشدة

C
ou

nt
140

120

100

80

60

40

20

0

لا توجد مشاریع استثم

أوافق بشدة

أوافق

محاید

لا أوافق

لا أوافق بشدة

Chi-Square Tests

130.466a 16 .000
122.590 16 .000

408

Pearson Chi-Square
Likelihood Ratio
N of Valid Cases

Value df
Asymp. Sig.

(2-sided)

13 cells (52.0%) have expected count less than 5.
The minimum expected count is .08.

a. 
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 المعلومــات فــي نقــصووجــود  الحیوانیــة الثــروةإســتراتیجیة  فاعلیــة عــن رضــاال مســتويالعلاقــة بــین 
  :واللحوم الماشیة من الحیوانیة الثروة صادرات یخص ما في العالمیة بالأسواق المتعلقة

  ) 57(  رقم جدول
 المتعلقــة المعلومــات فــي نقــصمــع وجــود  الحیوانیــة الثــروةإســتراتیجیة  فاعلیــة عــن رضــاال مســتوي

ــواق ــــة بالأســــ ــــا فــــــي العالمیــ ــــادرات یخــــــص مــ ــــیة مــــــن الحیوانیــــــة الثــــــروة صــ ـــــوم الماشــ .واللحـ

 

Crosstab

33 39 2 2 1 77

42.9% 50.6% 2.6% 2.6% 1.3% 100.0%

14.2% 26.5% 33.3% 10.5% 33.3% 18.9%

8.1% 9.6% .5% .5% .2% 18.9%
11 17 2 9 0 39

28.2% 43.6% 5.1% 23.1% .0% 100.0%

4.7% 11.6% 33.3% 47.4% .0% 9.6%

2.7% 4.2% .5% 2.2% .0% 9.6%
1 1 0 0 0 2

50.0% 50.0% .0% .0% .0% 100.0%

.4% .7% .0% .0% .0% .5%

.2% .2% .0% .0% .0% .5%
168 58 1 6 1 234

71.8% 24.8% .4% 2.6% .4% 100.0%

72.1% 39.5% 16.7% 31.6% 33.3% 57.4%

41.2% 14.2% .2% 1.5% .2% 57.4%
20 32 1 2 1 56

35.7% 57.1% 1.8% 3.6% 1.8% 100.0%

8.6% 21.8% 16.7% 10.5% 33.3% 13.7%

4.9% 7.8% .2% .5% .2% 13.7%
233 147 6 19 3 408

57.1% 36.0% 1.5% 4.7% .7% 100.0%

100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%

57.1% 36.0% 1.5% 4.7% .7% 100.0%

Count
% within ھناك رضا عن مستوي
فاعلیة استراتیجیة الثروة الحیوانیة
% within ھناك نقص في
المعلومات المتعلقة بالأسواق العالمیة
فیما یخص صادرات الثروة الحیوانیة
. من الماشیة واللحوم
% of Total
Count
% within ھناك رضا عن مستوي
فاعلیة استراتیجیة الثروة الحیوانیة
% within ھناك نقص في
المعلومات المتعلقة بالأسواق العالمیة
فیما یخص صادرات الثروة الحیوانیة
. من الماشیة واللحوم
% of Total
Count
% within ھناك رضا عن مستوي
فاعلیة استراتیجیة الثروة الحیوانیة
% within ھناك نقص في
المعلومات المتعلقة بالأسواق العالمیة
فیما یخص صادرات الثروة الحیوانیة
. من الماشیة واللحوم
% of Total
Count
% within ھناك رضا عن مستوي
فاعلیة استراتیجیة الثروة الحیوانیة
% within ھناك نقص في
المعلومات المتعلقة بالأسواق العالمیة
فیما یخص صادرات الثروة الحیوانیة
. من الماشیة واللحوم
% of Total
Count
% within ھناك رضا عن مستوي
فاعلیة استراتیجیة الثروة الحیوانیة
% within ھناك نقص في
المعلومات المتعلقة بالأسواق العالمیة
فیما یخص صادرات الثروة الحیوانیة
. من الماشیة واللحوم
% of Total
Count
% within ھناك رضا عن مستوي
فاعلیة استراتیجیة الثروة الحیوانیة
% within ھناك نقص في
المعلومات المتعلقة بالأسواق العالمیة
فیما یخص صادرات الثروة الحیوانیة
. من الماشیة واللحوم
% of Total

أوافق بشدة

أوافق

محاید

لا أوافق

لا أوافق بشدة

ھناك رضا عن
مستوي فاعلیة
استراتیجیة الثروة
الحیوانیة

Total

أوافق بشدة أوافق محاید لا أوافق لا أوافق بشدة

ھناك نقص في المعلومات المتعلقة بالأسواق العالمیة فیما یخص صادرات
. الثروة الحیوانیة من الماشیة واللحوم

Total
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 الثــــروةإســــتراتیجیة  فاعلیــــة عــــن رضــــاى المســــتو عكســــیة بــــین مــــن الجــــدول أعــــلاه نلاحــــظ أن العلاقــــة 
 الثــــروة صــــادرات یخـــص مــــا فــــي العالمیـــة بالأســــواق المتعلقـــة المعلومــــات فــــي نقـــصووجــــود  الحیوانیـــة
 فاعلیــــة عــــن رضــــاكمــــا نلاحــــظ أن الــــذین لـــم یوافقــــوا علــــى أن هنــــاك  واللحــــوم، الماشــــیة مــــن الحیوانیـــة

علــــى وجــــود علــــى الترتیـــب % 71.8و% 24.8وافــــق ووافــــق بشـــدة نســـبـة  الحیوانیـــة الثــــروةإســـتراتیجیة 
 الماشــیة مــن الحیوانیــة الثــروة صــادرات مــایخص فــي العالمیــة بالأســواق المتعلقــة المعلومــات فــي نقــص

وافــق الحیوانیــة  الثــروةإســتراتیجیة  فاعلیــة عــن رضــاأن هنــاك علــى ، أمــا الــذین لــم یوافقــوا بشــدة واللحــوم
 بالأســواق المتعلقــة المعلومــات فــي نقــصوجــود  علــى الترتیــب% 35.7و% 57.1ووافــق بشــدة بنســبة 

  .واللحوم الماشیة من الحیوانیة الثروة صادرات مایخص في العالمیة
 )51( شكل رقم

  
  إعدادالباحث: المصدر

ووجـــود  الحیوانیـــة الثـــروةإســـتراتیجیة  فاعلیـــة عـــن رضـــاى المســـتو  شـــكل العلاقـــة بـــینالشـــكل أعـــلاه یبـــین 
 الماشــیة مــن الحیوانیــة الثــروة صــادرات مــایخص فــي العالمیــة بالأســواق المتعلقــة المعلومــات فــي نقــص

  . واللحوم
  
  
  
  
  

ھناك رضا عن مستوي فاعلیة استراتیجیة الثروة الحیوانیة

لا أوافق بشدة
لا أوافق

محاید
أوافق

أوافق بشدة

C
ou

nt

200

100

0

ھناك نقص في المعلوما

أوافق بشدة

أوافق

محاید

لا أوافق

لا أوافق بشدة
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 فـــي نقـــصووجـــود  الحیوانیـــة الثـــروةإســـتراتیجیة  فاعلیـــة عـــن رضـــاى المســـتو  اختبـــار العلاقـــة بـــین
  :واللحوم الماشیة من الحیوانیة الثروة صادرات مایخص في العالمیة بالأسواق المتعلقة المعلومات
باســتخدام اختبــار مربــع كــاي للاســتقلالیة فكانــت نتــائج تحلیــل العلاقــة كمــا مبــین  هــذه العلاقــةتــم اختبــار 

  :في الجدول التالي

  
  إعدادالباحث: المصدر

هـي أقـل مـن و  0.000 من جدول اختبار مربع كاي أعلاه نجـد أن القیمـة المعنویـة لمربـع كـاي تسـاوي 
إســـتراتیجیة  فاعلیـــة عـــن رضـــاى المســـتو  بـــین إحصـــائیةوهـــذا یبـــین أن هنـــاك علاقـــة ذات دلالـــة  0.05
 الثــروة صــادرات مــایخص فــي العالمیــة بالأســواق المتعلقــة المعلومــات فــي نقــصووجــود  الحیوانیــة الثــروة

  .واللحوم الماشیة من الحیوانیة
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  :محلیا المواشي أسعار في زیادةوال الحیوانیة الثروةإستراتیجیة  فاعلیة عن رضاال مستويالعلاقة بین 

Chi-Square Tests

81.561a 16 .000
68.487 16 .000

408

Pearson Chi-Square
Likelihood Ratio
N of Valid Cases

Value df
Asymp. Sig.

(2-sided)

16 cells (64.0%) have expected count less than 5.
The minimum expected count is .01.

a. 
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  ) 58(  رقم جدول
 .محلیا المواشي أسعار في زیادةمع وجود  الحیوانیة الثروةإستراتیجیة  فاعلیة عن رضاال مستوي

 
 الثــــروةإســــتراتیجیة  فاعلیــــة عــــن رضــــاى المســــتو عكســــیة بــــین مــــن الجــــدول أعــــلاه نلاحــــظ أن العلاقــــة 

 عــن رضاـكمـا نلاحـظ أن الـذین لـم یوافقـوا علـى أن هنـاك  محلیـا، المواشـي أسـعار فـي زیـادةوال الحیوانیـة
ـــى الترتیـــب % 73.1و% 26.1وافـــق ووافـــق بشـــدة نســـبة  الحیوانیـــة الثـــروةإســـتراتیجیة  فاعلیـــة علـــى عل
ـــاً  أسعارالمواشـــي فـــي زیـــادةوجـــود  ـــى ، أمـــا الـــذین لـــم یوافقـــوا بشـــدة محلی ـــاك عل  فاعلیـــة عـــن رضـــاأن هن

 فــي زیـادةوجــود  علــى الترتیـب% 55.4و% 44.6وافــق ووافـق بشــدة بنسـبة الحیوانیـة  الثــروةإسـتراتیجیة 
  .محلیا أسعارالمواشي

  
 ) 52( شكل رقم

Crosstab

43 27 0 6 1 77

55.8% 35.1% .0% 7.8% 1.3% 100.0%

16.3% 20.5% .0% 66.7% 50.0% 18.9%

10.5% 6.6% .0% 1.5% .2% 18.9%
18 18 1 2 0 39

46.2% 46.2% 2.6% 5.1% .0% 100.0%

6.8% 13.6% 100.0% 22.2% .0% 9.6%

4.4% 4.4% .2% .5% .0% 9.6%
1 1 0 0 0 2

50.0% 50.0% .0% .0% .0% 100.0%

.4% .8% .0% .0% .0% .5%

.2% .2% .0% .0% .0% .5%
171 61 0 1 1 234

73.1% 26.1% .0% .4% .4% 100.0%

64.8% 46.2% .0% 11.1% 50.0% 57.4%

41.9% 15.0% .0% .2% .2% 57.4%
31 25 0 0 0 56

55.4% 44.6% .0% .0% .0% 100.0%

11.7% 18.9% .0% .0% .0% 13.7%

7.6% 6.1% .0% .0% .0% 13.7%
264 132 1 9 2 408

64.7% 32.4% .2% 2.2% .5% 100.0%

100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%

64.7% 32.4% .2% 2.2% .5% 100.0%

Count
% within ھناك رضا عن مستوي
فاعلیة استراتیجیة الثروة الحیوانیة
% within ھناك زیادة في أسعار
المواشي محلیا
% of Total
Count
% within ھناك رضا عن مستوي
فاعلیة استراتیجیة الثروة الحیوانیة
% within ھناك زیادة في أسعار
المواشي محلیا
% of Total
Count
% within ھناك رضا عن مستوي
فاعلیة استراتیجیة الثروة الحیوانیة
% within ھناك زیادة في أسعار
المواشي محلیا
% of Total
Count
% within ھناك رضا عن مستوي
فاعلیة استراتیجیة الثروة الحیوانیة
% within ھناك زیادة في أسعار
المواشي محلیا
% of Total
Count
% within ھناك رضا عن مستوي
فاعلیة استراتیجیة الثروة الحیوانیة
% within ھناك زیادة في أسعار
المواشي محلیا
% of Total
Count
% within ھناك رضا عن مستوي
فاعلیة استراتیجیة الثروة الحیوانیة
% within ھناك زیادة في أسعار
المواشي محلیا
% of Total

أوافق بشدة

أوافق

محاید

لا أوافق

لا أوافق بشدة

ھناك رضا عن
مستوي فاعلیة
استراتیجیة الثروة
الحیوانیة

Total

أوافق بشدة أوافق محاید لا أوافق لا أوافق بشدة
ھناك زیادة في أسعار المواشي محلیا

Total
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  إعدادالباحث: المصدر

 فـي زیـادةوال الحیوانیـة الثـروةإسـتراتیجیة  فاعلیـة عـن رضـاى المسـتو  شكل العلاقـة بـینالشكل أعلاه یبین 
  .محلیا المواشي أسعار

  :محلیا المواشي أسعار في زیادةإستراتیجیة ووجود  فاعلیة عن رضاى المستو  اختبار العلاقة بین 
باستخدام اختبار مربع كاي للاستقلالیة فكانت نتائج تحلیل العلاقة كما مبین  هذه العلاقةتم اختبار 

  :في الجدول التالي

  
  إعدادالباحث: المصدر

هـي أقـل مـن و  0.000من جـدول اختبـار مربـع كـاي أعـلاه نجـد أن القیمـة المعنویـة لمربـع كـاي تسـاوي 
إســـتراتیجیة  فاعلیـــة عـــن رضـــاالى مســـتو  بـــین إحصـــائیةوهـــذا یبـــین أن هنـــاك علاقـــة ذات دلالـــة  0.05
  .محلیا أسعارالمواشي في زیادةووجود  الحیوانیة الثروة

  
  

ھناك رضا عن مستوي فاعلیة استراتیجیة الثروة الحیوانیة

لا أوافق بشدة
لا أوافق

محاید
أوافق

أوافق بشدة

C
ou

nt

200

100

0

 ھناك زیادة في أسعار

أوافق بشدة

أوافق

محاید

لا أوافق

لا أوافق بشدة

Chi-Square Tests

42.522a 16 .000
35.950 16 .003

408

Pearson Chi-Square
Likelihood Ratio
N of Valid Cases

Value df
Asymp. Sig.

(2-sided)

16 cells (64.0%) have expected count less than 5.
The minimum expected count is .00.

a. 
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 لانتشـارنتیجـة  الماشـیة علـى ةبیسـلال ثـاروالآ الحیوانیـة الثـروةإسـتراتیجیة  فاعلیـة عـن رضاال مستويالعلاقة بین 
  :السودان مناطق معظم في الأمطار وشح والتصحر الجفاف

  ) 59(  جدول رقم
 الجفـاف انتشـارنتیجـة  الماشـیة علـى ةبیثارسـلمـع وجـود آ الحیوانیـة الثـروةإستـراتیجیة  فاعلیـة عن رضاال مستوي

  .السودان مناطق معظم الأمطارفي وشح والتصحر

  
مــع  الحیوانیــة الثــروةإســتراتیجیة  فاعلیــة عــن رضــاى المســتو عكســیة بــین مــن الجــدول أعــلاه نلاحــظ أن العلاقــة 

 الســودان، منــاطق معظــم فــي الأمطــار وشــح والتصــحر الجفــاف انتشــارنتیجــة  الماشــیة علــى ةبیســل ثــاروجــود آ
وافـق ووافـق بشـدة  الحیوانیـة الثـروةإسـتراتیجیة  فاعلیـة عـن رضـاكما نلاحظ أن الذین لـم یوافقـوا علـى أن هنـاك 

 صــحروالت انتشــارالجفافنتیجــة  الماشــیة علــى ةبیســل ثــارعلــى وجــود آعلــى الترتیــب % 43.2و% 46.6نســبة 
ـــاطق معظـــم فـــي الأمطـــار وشـــح ـــم یوافقـــوا بشـــدة الســـودان من ـــذین ل  فاعلیـــة عـــن رضـــاأن هنـــاك علـــى ، أمـــا ال

Crosstab

44 28 1 4 0 77

57.1% 36.4% 1.3% 5.2% .0% 100.0%

23.4% 15.5% 4.5% 25.0% .0% 18.9%

10.8% 6.9% .2% 1.0% .0% 18.9%
25 10 0 4 0 39

64.1% 25.6% .0% 10.3% .0% 100.0%

13.3% 5.5% .0% 25.0% .0% 9.6%

6.1% 2.5% .0% 1.0% .0% 9.6%
1 1 0 0 0 2

50.0% 50.0% .0% .0% .0% 100.0%

.5% .6% .0% .0% .0% .5%

.2% .2% .0% .0% .0% .5%
101 109 18 6 0 234

43.2% 46.6% 7.7% 2.6% .0% 100.0%

53.7% 60.2% 81.8% 37.5% .0% 57.4%

24.8% 26.7% 4.4% 1.5% .0% 57.4%
17 33 3 2 1 56

30.4% 58.9% 5.4% 3.6% 1.8% 100.0%

9.0% 18.2% 13.6% 12.5% 100.0% 13.7%

4.2% 8.1% .7% .5% .2% 13.7%
188 181 22 16 1 408

46.1% 44.4% 5.4% 3.9% .2% 100.0%

100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%

46.1% 44.4% 5.4% 3.9% .2% 100.0%

Count
% within ھناك رضا عن مستوي
نیة فاعلیة استراتیجیة الثروة الحیوا
% within ھناك أثار سلیبة على
الماشیة لانتشار الجفاف و التصحر وشح
.الأمطار في معظم مناطق السودان
% of Total
Count
% within ھناك رضا عن مستوي
نیة فاعلیة استراتیجیة الثروة الحیوا
% within ھناك أثار سلیبة على
الماشیة لانتشار الجفاف و التصحر وشح
.الأمطار في معظم مناطق السودان
% of Total
Count
% within ھناك رضا عن مستوي
نیة فاعلیة استراتیجیة الثروة الحیوا
% within ھناك أثار سلیبة على
الماشیة لانتشار الجفاف و التصحر وشح
.الأمطار في معظم مناطق السودان
% of Total
Count
% within ھناك رضا عن مستوي
نیة فاعلیة استراتیجیة الثروة الحیوا
% within ھناك أثار سلیبة على
الماشیة لانتشار الجفاف و التصحر وشح
.الأمطار في معظم مناطق السودان
% of Total
Count
% within ھناك رضا عن مستوي
نیة فاعلیة استراتیجیة الثروة الحیوا
% within ھناك أثار سلیبة على
الماشیة لانتشار الجفاف و التصحر وشح
.الأمطار في معظم مناطق السودان
% of Total
Count
% within ھناك رضا عن مستوي
نیة فاعلیة استراتیجیة الثروة الحیوا
% within ھناك أثار سلیبة على
الماشیة لانتشار الجفاف و التصحر وشح
.الأمطار في معظم مناطق السودان
% of Total

أوافق بشدة

أوافق

محاید

لا أوافق

لا أوافق بشدة

ھناك رضا عن
مستوي فاعلیة
یجیة الثروة استرات
الحیوانیة

Total

أوافق بشدة أوافق ید محا لا أوافق لا أوافق بشدة

ھناك أثار سلیبة على الماشیة لانتشار الجفاف و التصحر وشح الأمطار في معظم
.مناطق السودان

Total
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 علـى ةبیسـل ثـاروجـود آ علـى الترتیـب% 30.4و% 58.9وافـق ووافـق بشـدة بنسـبة الحیوانیة  الثروةإستراتیجیة 
 .السودان مناطق معظم في الأمطار وشح والتصحر الجفاف انتشارنتیجة  الماشیة

 ) 53(  شكل رقم

  
  إعدادالباحث: المصدر

 ةبیسـل ثـارووجـود آ  الحیوانیـة الثـروةإسـتراتیجیة  فاعلیـة عـن رضاى المستو  شكل العلاقة بینالشكل أعلاه یبین 
  .السودان مناطق معظم في الأمطار وشح والتصحر الجفاف انتشارنتیجة   الماشیة على

 انتشـارنتیجـة   الماشـیة علـى ةبیسـل ثـارإستراتیجیة ووجود آ فاعلیة عن رضاى المستو  اختبار العلاقة بین
  :السودان مناطق معظم في الأمطار وشح والتصحر الجفاف

باســتخدام اختبــار مربــع كــاي للاســتقلالیة فكانــت نتــائج تحلیــل العلاقــة كمــا مبـیـن فــي  هــذه العلاقــةتــم اختبــار 
  :الجدول التالي

  
  إعدادالباحث: المصدر

 0.05هـي أقـل مـن و  0.000مربـع كـاي أعـلاه نجـد أن القیمـة المعنویـة لمربـع كـاي تسـاوي من جـدول اختبـار 
ــین أن هنــاك علاقــة ذات دلالــة   الحیوانیــة الثــروةإســتراتیجیة  فاعلیــة عــن رضــاى المســتو  بــین إحصــائیةوهــذا یب

  .سودانال مناطق معظم في الأمطار وشح والتصحر الجفاف انتشارنتیجة  الماشیة على ةبیثارسلووجود آ

ھناك رضا عن مستوي فاعلیة استراتیجیة الثروة الحیوانیة

لا أوافق بشدة
لا أوافق

محاید
أوافق

أوافق بشدة

C
ou

nt

120

100

80

60

40

20

0

 ھناك أثار سلیبة على

أوافق بشدة

أوافق

محاید

لا أوافق

لا أوافق بشدة

Chi-Square Tests

34.072a 16 .005
34.075 16 .005

408

Pearson Chi-Square
Likelihood Ratio
N of Valid Cases

Value df
Asymp. Sig.

(2-sided)

15 cells (60.0%) have expected count less than 5.
The minimum expected count is .00.

a. 
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 الثـروة مـن الإنتـاج كمیـة فـي انخفـاضو  الحیوانیـة الثـروةإستراتیجیة  فاعلیة عن رضاال مستويالعلاقة بین 
  :الحیوانیة

  .الحیوانیة الثروة من الإنتاج كمیة في انخفاضمع وجود  الحیوانیة الثروةإستراتیجیة  فاعلیة عن رضاال مستوي
 ) 60(  جدول رقم

 
مــع وجــود  الحیوانیــة الثــروةإســتراتیجیة  فاعلیــة عــن رضــاال مســتويعكســیة بــین مــن الجــدول أعــلاه نلاحــظ أن العلاقــة 

ــاك  الحیوانیــة، الثــروة مــن الإنتــاج كمیــة فــي انخفــاض ــم یوافقــوا علــى أن هن  فاعلیــة عــن رضــاكمــا نلاحــظ أن الــذین ل
 كمیــة فـي انخفـاضعلـى وجـود علـى الترتیـب % 30.3و% 54.3وافـق ووافـق بشـدة نســبة  الحیوانیـة الثـروةإسـتراتیجیة 

Crosstab

24 46 1 4 2 77

31.2% 59.7% 1.3% 5.2% 2.6% 100.0%

18.5% 21.1% 4.3% 13.3% 28.6% 18.9%

5.9% 11.3% .2% 1.0% .5% 18.9%
8 20 1 9 1 39

20.5% 51.3% 2.6% 23.1% 2.6% 100.0%

6.2% 9.2% 4.3% 30.0% 14.3% 9.6%

2.0% 4.9% .2% 2.2% .2% 9.6%
0 2 0 0 0 2

.0% 100.0% .0% .0% .0% 100.0%

.0% .9% .0% .0% .0% .5%

.0% .5% .0% .0% .0% .5%
71 127 19 13 4 234

30.3% 54.3% 8.1% 5.6% 1.7% 100.0%

54.6% 58.3% 82.6% 43.3% 57.1% 57.4%

17.4% 31.1% 4.7% 3.2% 1.0% 57.4%
27 23 2 4 0 56

48.2% 41.1% 3.6% 7.1% .0% 100.0%

20.8% 10.6% 8.7% 13.3% .0% 13.7%

6.6% 5.6% .5% 1.0% .0% 13.7%
130 218 23 30 7 408

31.9% 53.4% 5.6% 7.4% 1.7% 100.0%

100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%

31.9% 53.4% 5.6% 7.4% 1.7% 100.0%

Count
% within ھناك رضا عن مستوي
فاعلیة استراتیجیة الثروة الحیوانیة
% within ھناك انخفاض في كمیة
الإنتاج من الثروة الحیوانیة
% of Total
Count
% within ھناك رضا عن مستوي
فاعلیة استراتیجیة الثروة الحیوانیة
% within ھناك انخفاض في كمیة
الإنتاج من الثروة الحیوانیة
% of Total
Count
% within ھناك رضا عن مستوي
فاعلیة استراتیجیة الثروة الحیوانیة
% within ھناك انخفاض في كمیة
الإنتاج من الثروة الحیوانیة
% of Total
Count
% within ھناك رضا عن مستوي
فاعلیة استراتیجیة الثروة الحیوانیة
% within ھناك انخفاض في كمیة
الإنتاج من الثروة الحیوانیة
% of Total
Count
% within ھناك رضا عن مستوي
فاعلیة استراتیجیة الثروة الحیوانیة
% within ھناك انخفاض في كمیة
الإنتاج من الثروة الحیوانیة
% of Total
Count
% within ھناك رضا عن مستوي
فاعلیة استراتیجیة الثروة الحیوانیة
% within ھناك انخفاض في كمیة
الإنتاج من الثروة الحیوانیة
% of Total

أوافق بشدة

أوافق

محاید

لا أوافق

لا أوافق بشدة

ھناك رضا عن
مستوي فاعلیة
استراتیجیة الثروة
الحیوانیة

Total

أوافق بشدة أوافق محاید لا أوافق لا أوافق بشدة
ھناك انخفاض في كمیة الإنتاج من الثروة الحیوانیة

Total
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وافـق الحیوانیـة  الثـروةإسـتراتیجیة  فاعلیـة عن رضاأن هناك على ، أما الذین لم یوافقوا بشدة الحیوانیة الثروة من الإنتاج
  .الحیوانیة الثروة نم الإنتاج كمیة في انخفاضوجود  على الترتیب% 48.2و% 41.1ووافق بشدة بنسبة 

 ) 54(  شكل رقم

 
  إعدادالباحث: المصدر

 كمیـة فـي انخفـاضووجـود   الحیوانیـة الثـروةإسـتراتیجیة  فاعلیة عن رضاى المستو  شكل العلاقة بینالشكل أعلاه یبین 
  . الحیوانیة الثروة من الإنتاج

  :الحیوانیة الثروة من الإنتاج كمیة في انخفاضإستراتیجیة ووجود  فاعلیة عن رضاى المستو  اختبار العلاقة بین
باستخدام اختبار مربع كاي للاستقلالیة فكانت نتائج تحلیل العلاقة كما مبین في الجدول  هذه العلاقةتم اختبار 

  :التالي

  
  إعدادالباحث: المصدر

وهذا یبـین  0.05هي أقل من و  0.000من جدول اختبار مربع كاي أعلاه نجد أن القیمة المعنویة لمربع كاي تساوي 
 فـي انخفـاضمـع وجـود  الحیوانیـة الثروةإستراتیجیة  فاعلیة عن رضاال مستوي بین إحصائیةأن هناك علاقة ذات دلالة 

  .الحیوانیة الثروة من الإنتاج كمیة
نتشـارو  الحیوانیـة الثـروةإسـتراتیجیة  فاعلیـة عـن رضـاال مسـتويالعلاقـة بـین   فــي للحیوانـات والمسـتوطنة الوبائیـة لأمـراضا إ

  :السودان

ھناك رضا عن مستوي فاعلیة استراتیجیة الثروة الحیوانیة

لا أوافق بشدة
لا أوافق

محاید
أوافق

أوافق بشدة
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 ھناك انخفاض في كمیة

أوافق بشدة

أوافق

محاید

لا أوافق

لا أوافق بشدة

Chi-Square Tests

32.753a 16 .008
30.572 16 .015

408

Pearson Chi-Square
Likelihood Ratio
N of Valid Cases

Value df
Asymp. Sig.

(2-sided)

14 cells (56.0%) have expected count less than 5.
The minimum expected count is .03.

a. 



259 
 

ــة عــن رضــاال مســتوي  فــي للحیوانــات والمســتوطنة الوبائیــة للأمــراض إنتشــارمــع وجــود  الحیوانیــة الثــروةإســتراتیجیة  فاعلی
  .السودان

 ) 61(  جدول رقم

 

Crosstab

50 26 0 1 0 77

64.9% 33.8% .0% 1.3% .0% 100.0%

25.8% 13.3% .0% 10.0% .0% 18.9%

12.3% 6.4% .0% .2% .0% 18.9%
10 22 2 5 0 39

25.6% 56.4% 5.1% 12.8% .0% 100.0%

5.2% 11.2% 33.3% 50.0% .0% 9.6%

2.5% 5.4% .5% 1.2% .0% 9.6%
0 2 0 0 0 2

.0% 100.0% .0% .0% .0% 100.0%

.0% 1.0% .0% .0% .0% .5%

.0% .5% .0% .0% .0% .5%
100 128 1 4 1 234

42.7% 54.7% .4% 1.7% .4% 100.0%

51.5% 65.3% 16.7% 40.0% 50.0% 57.4%

24.5% 31.4% .2% 1.0% .2% 57.4%
34 18 3 0 1 56

60.7% 32.1% 5.4% .0% 1.8% 100.0%

17.5% 9.2% 50.0% .0% 50.0% 13.7%

8.3% 4.4% .7% .0% .2% 13.7%
194 196 6 10 2 408

47.5% 48.0% 1.5% 2.5% .5% 100.0%

100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%

47.5% 48.0% 1.5% 2.5% .5% 100.0%

Count
% within ھناك رضا عن مستوي
فاعلیة استراتیجیة الثروة الحیوانیة
% within ھناك إنتشار للأمراض
الوبائیة والمستوطنة للحیوانات في
السودان
% of Total
Count
% within ھناك رضا عن مستوي
فاعلیة استراتیجیة الثروة الحیوانیة
% within ھناك إنتشار للأمراض
الوبائیة والمستوطنة للحیوانات في
السودان
% of Total
Count
% within ھناك رضا عن مستوي
فاعلیة استراتیجیة الثروة الحیوانیة
% within ھناك إنتشار للأمراض
الوبائیة والمستوطنة للحیوانات في
السودان
% of Total
Count
% within ھناك رضا عن مستوي
فاعلیة استراتیجیة الثروة الحیوانیة
% within ھناك إنتشار للأمراض
الوبائیة والمستوطنة للحیوانات في
السودان
% of Total
Count
% within ھناك رضا عن مستوي
فاعلیة استراتیجیة الثروة الحیوانیة
% within ھناك إنتشار للأمراض
الوبائیة والمستوطنة للحیوانات في
السودان
% of Total
Count
% within ھناك رضا عن مستوي
فاعلیة استراتیجیة الثروة الحیوانیة
% within ھناك إنتشار للأمراض
الوبائیة والمستوطنة للحیوانات في
السودان
% of Total

أوافق بشدة

أوافق

محاید

لا أوافق

لا أوافق بشدة

ھناك رضا عن
مستوي فاعلیة
استراتیجیة الثروة
الحیوانیة

Total

أوافق بشدة أوافق محاید لا أوافق لا أوافق بشدة
ھناك إنتشار للأمراض الوبائیة والمستوطنة للحیوانات في السودان

Total
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 الثــــروةإســــتراتیجیة  فاعلیــــة عــــن رضــــاى المســــتو عكســــیة بــــین مــــن الجــــدول أعــــلاه نلاحــــظ أن العلاقــــة 
نتشــاـرو  الحیوانیـــة كمـــا نلاحـــظ أن الـــذین لـــم  الســـودان، فـــي للحیوانـــات والمســـتوطنة الوبائیـــة لأمـــراضا إ

% 54.7وافــق ووافــق بشــدة نســبة  الحیوانیــة الثــروةإســتراتیجیة  فاعلیــة عــن رضــایوافقــوا علــى أن هنـاـك 
، أمـا الـذین نالسـودا فـي للحیواناـت والمسـتوطنة الوبائیـة لأمـراضا إنتشـارعلى على الترتیب % 42.7و

وافــق ووافــق بشــدة بنســبة الحیوانیــة  الثــروةإســتراتیجیة  فاعلیــة عــن رضــاأن هنــاك علــى لــم یوافقــوا بشــدة 
  .السودان في للحیوانات والمستوطنة الوبائیة لأمراضا إنتشار على الترتیب% 60.7و% 32.1

 ) 55(  شكل رقم

 
  الباحث إعداد: المصدر

نتشــارو  الحیوانیــة الثــروةإســتراتیجیة  فاعلیــة عــن رضــاى المســتو  بـیـنشــكل العلاقــة الشــكل أعــلاه یبــین   إ
  .السودان في للحیوانات والمستوطنة الوبائیة لأمراضا
  
  
  
  
  
 

اـرو  الحیوانیـــة الثـــروةإســـتراتیجیة  فاعلیـــة عـــن رضـــاى المســـتو  اختبـــار العلاقـــة بـــین نتشــ  لأمـــراضا إ
  :السودان في للحیوانات والمستوطنة الوبائیة

ھناك رضا عن مستوي فاعلیة استراتیجیة الثروة الحیوانیة

لا أوافق بشدة
لا أوافق

محاید
أوافق

أوافق بشدة
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 ھناك إنتشار للأمراض

أوافق بشدة

أوافق

محاید

لا أوافق

لا أوافق بشدة
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باســتخدام اختبــار مربــع كــاي للاســتقلالیة فكانــت نتــائج تحلیــل العلاقــة كمــا مبــین  هــذه العلاقــةتــم اختبــار 
  :في الجدول التالي

  
  إعدادالباحث: المصدر

هـي أقـل مـن و  0.000من جـدول اختبـار مربـع كـاي أعـلاه نجـد أن القیمـة المعنویـة لمربـع كـاي تسـاوي 
ـــاك علاقـــة ذات دلالـــة  0.05 إســـتراتیجیة  فاعلیـــة عـــن رضـــاى المســـتو  بـــین إحصـــائیةوهـــذا یبـــین أن هن
نتشارو  الحیوانیة الثروة   .السودان في للحیوانات والمستوطنة الوبائیة لأمراضا إ

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

ــاال مســـتويالعلاقـــة بـــین  ـــة عـــن رضـ ـــروةإســـتراتیجیة  فاعلی ــدمو  الحیوانیـــة الث  بتحســـین هتمـــامالإ عـ
  :الرعوي القطاع في الماشیة من السلالات

Chi-Square Tests

57.212a 16 .000
49.515 16 .000

408

Pearson Chi-Square
Likelihood Ratio
N of Valid Cases

Value df
Asymp. Sig.

(2-sided)

16 cells (64.0%) have expected count less than 5.
The minimum expected count is .01.

a. 
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 مـن السـلالات بتحسـین إهتمـام عدممع وجود  الحیوانیة الثروةإستراتیجیة  فاعلیة عن رضاال مستوي
  .الرعوي القطاع في الماشیة

 ) 62(  رقم جدول

 
 الثــــروةإســــتراتیجیة  فاعلیــــة عــــن رضــــاال مســــتويعكســــیة بــــین مــــن الجــــدول أعــــلاه نلاحــــظ أن العلاقــــة 

كمــا نلاحــظ أن  الرعــوي، القطــاع فــي الماشــیة مــن الســلالات بتحســین إهتمــام عــدممــع وجــود  الحیوانیــة

Crosstab

54 23 0 0 0 77

70.1% 29.9% .0% .0% .0% 100.0%

26.2% 12.2% .0% .0% .0% 18.9%

13.2% 5.6% .0% .0% .0% 18.9%
8 24 0 7 0 39

20.5% 61.5% .0% 17.9% .0% 100.0%

3.9% 12.8% .0% 58.3% .0% 9.6%

2.0% 5.9% .0% 1.7% .0% 9.6%
0 1 1 0 0 2

.0% 50.0% 50.0% .0% .0% 100.0%

.0% .5% 100.0% .0% .0% .5%

.0% .2% .2% .0% .0% .5%
107 121 0 5 1 234

45.7% 51.7% .0% 2.1% .4% 100.0%

51.9% 64.4% .0% 41.7% 100.0% 57.4%

26.2% 29.7% .0% 1.2% .2% 57.4%
37 19 0 0 0 56

66.1% 33.9% .0% .0% .0% 100.0%

18.0% 10.1% .0% .0% .0% 13.7%

9.1% 4.7% .0% .0% .0% 13.7%
206 188 1 12 1 408

50.5% 46.1% .2% 2.9% .2% 100.0%

100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%

50.5% 46.1% .2% 2.9% .2% 100.0%

Count
% within ھناك رضا عن مستوي
فاعلیة استراتیجیة الثروة الحیوانیة
% within ھناك عدم إھتمام بتحسین
السلالات من الماشیة في القطاع الرعوي
% of Total
Count
% within ھناك رضا عن مستوي
فاعلیة استراتیجیة الثروة الحیوانیة
% within ھناك عدم إھتمام بتحسین
السلالات من الماشیة في القطاع الرعوي
% of Total
Count
% within ھناك رضا عن مستوي
فاعلیة استراتیجیة الثروة الحیوانیة
% within ھناك عدم إھتمام بتحسین
السلالات من الماشیة في القطاع الرعوي
% of Total
Count
% within ھناك رضا عن مستوي
فاعلیة استراتیجیة الثروة الحیوانیة
% within ھناك عدم إھتمام بتحسین
السلالات من الماشیة في القطاع الرعوي
% of Total
Count
% within ھناك رضا عن مستوي
فاعلیة استراتیجیة الثروة الحیوانیة
% within ھناك عدم إھتمام بتحسین
السلالات من الماشیة في القطاع الرعوي
% of Total
Count
% within ھناك رضا عن مستوي
فاعلیة استراتیجیة الثروة الحیوانیة
% within ھناك عدم إھتمام بتحسین
السلالات من الماشیة في القطاع الرعوي
% of Total

أوافق بشدة

أوافق

محاید

لا أوافق

لا أوافق بشدة

ھناك رضا عن
مستوي فاعلیة
استراتیجیة الثروة
الحیوانیة

Total

أوافق بشدة أوافق محاید لا أوافق لا أوافق بشدة
ھناك عدم إھتمام بتحسین السلالات من الماشیة في القطاع الرعوي

Total
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وافـــق ووافـــق بشـــدة نســـبة  الثروةالحیوانیـــةإســـتراتیجیة  فاعلیـــة عـــن رضـــاالـــذین لـــم یوافقـــوا علـــى أن هنـــاك 
 القطـــاع فـــي الماشـــیة مـــن الســـلالات بتحســیـن هتمـــامالإ عـــدمعلـــى علـــى الترتیـــب % 45.7و% 51.7
وافــق الحیوانیــة  الثــروةإســتراتیجیة  فاعلیــة عــن رضــاأن هنـاـك علــى ، أمــا الــذین لــم یوافقــوا بشــدة  الرعــوي

 الماشـــیة مــن الســلالات بتحســـین هتمــامالإ عــدم علـــى الترتیــب% 66.1و% 33.9ووافــق بشــدة بنســبة 
  .الرعوي القطاع في

 ) 56(  شكل رقم

 
  الباحث إعداد: المصدر

 عـــدمو  الحیوانیـــة الثـــروةإســـتراتیجیة  فاعلیـــة عـــن رضـــاى المســـتو  شـــكل العلاقـــة بــیـنالشـــكل أعـــلاه یبـــین 
  .الرعوي القطاع في الماشیة من السلالات بتحسین هتمامالإ
  
  
  
  
  
  
  

 مــن الســلالات بتحســین هتمــامالإ عــدمإســتراتیجیة و  فاعلیــة عــن رضـاـى المســتو  اختبــار العلاقــة بــین
  :الرعوي القطاع في الماشیة

ھناك رضا عن مستوي فاعلیة استراتیجیة الثروة الحیوانیة

لا أوافق بشدة
لا أوافق

محاید
أوافق

أوافق بشدة
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ھناك عدم إھتمام بتحس

أوافق بشدة

أوافق

محاید

لا أوافق

لا أوافق بشدة
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باســتخدام اختبــار مربــع كــاي للاســتقلالیة فكانــت نتــائج تحلیــل العلاقــة كمــا مبــین  هــذه العلاقــةتــم اختبــار 
  :في الجدول التالي

  
هـي أقـل مـن و  0.000من جـدول اختبـار مربـع كـاي أعـلاه نجـد أن القیمـة المعنویـة لمربـع كـاي تسـاوي 

إســـتراتیجیة  فاعلیـــة عـــن رضـــاى المســـتو  بـــین إحصـــائیةوهـــذا یبـــین أن هنـــاك علاقـــة ذات دلالـــة  0.05
  .الرعوي القطاع في الماشیة من السلالات بتحسین هتمامالإ عدمو  الحیوانیة الثروة

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 النموذجیة المزارع الكثیرمن العام القطاعان فقدو  الحیوانیة الثروةإستراتیجیة  فاعلیة عن رضاال مستويالعلاقة بین 
  :الماشیة بإنتاج الخاصة

Chi-Square Tests

265.496a 16 .000
64.024 16 .000

408

Pearson Chi-Square
Likelihood Ratio
N of Valid Cases

Value df
Asymp. Sig.

(2-sided)

16 cells (64.0%) have expected count less than 5.
The minimum expected count is .00.

a. 
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 الخاصـة النموذجیـة المزارع الكثیرمن العام القطاعان فقدمع  الحیوانیة الثروةإستراتیجیة  فاعلیة عن رضاال مستوي
  الماشیة بإنتاج

 ) 63(  رقم جدول

 
 الثــــروةإســــتراتیجیة  فاعلیــــة عــــن رضــــاى المســــتو عكســــیة بــــین مــــن الجــــدول أعــــلاه نلاحــــظ أن العلاقــــة 

كمـــا نلاحـــظ أن  الماشـــیة، بإنتــاج الخاصـــة النموذجیـــة المـــزارع الكثیــرمن العـــام القطـــاعان فقـــدو  الحیوانیــة

Crosstab

56 21 0 0 77

72.7% 27.3% .0% .0% 100.0%

37.8% 8.8% .0% .0% 18.9%

13.7% 5.1% .0% .0% 18.9%
17 18 0 4 39

43.6% 46.2% .0% 10.3% 100.0%

11.5% 7.5% .0% 44.4% 9.6%

4.2% 4.4% .0% 1.0% 9.6%
0 2 0 0 2

.0% 100.0% .0% .0% 100.0%

.0% .8% .0% .0% .5%

.0% .5% .0% .0% .5%
63 158 9 4 234

26.9% 67.5% 3.8% 1.7% 100.0%

42.6% 65.8% 81.8% 44.4% 57.4%

15.4% 38.7% 2.2% 1.0% 57.4%
12 41 2 1 56

21.4% 73.2% 3.6% 1.8% 100.0%

8.1% 17.1% 18.2% 11.1% 13.7%

2.9% 10.0% .5% .2% 13.7%
148 240 11 9 408

36.3% 58.8% 2.7% 2.2% 100.0%

100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%

36.3% 58.8% 2.7% 2.2% 100.0%

Count
% within ھناك رضا عن مستوي
فاعلیة استراتیجیة الثروة الحیوانیة
% within فقد القطاع العام الكثیر
من المزارع النموذجیة الخاصة بإنتاج
الماشیة
% of Total
Count
% within ھناك رضا عن مستوي
فاعلیة استراتیجیة الثروة الحیوانیة
% within فقد القطاع العام الكثیر
من المزارع النموذجیة الخاصة بإنتاج
الماشیة
% of Total
Count
% within ھناك رضا عن مستوي
فاعلیة استراتیجیة الثروة الحیوانیة
% within فقد القطاع العام الكثیر
من المزارع النموذجیة الخاصة بإنتاج
الماشیة
% of Total
Count
% within ھناك رضا عن مستوي
فاعلیة استراتیجیة الثروة الحیوانیة
% within فقد القطاع العام الكثیر
من المزارع النموذجیة الخاصة بإنتاج
الماشیة
% of Total
Count
% within ھناك رضا عن مستوي
فاعلیة استراتیجیة الثروة الحیوانیة
% within فقد القطاع العام الكثیر
من المزارع النموذجیة الخاصة بإنتاج
الماشیة
% of Total
Count
% within ھناك رضا عن مستوي
فاعلیة استراتیجیة الثروة الحیوانیة
% within فقد القطاع العام الكثیر
من المزارع النموذجیة الخاصة بإنتاج
الماشیة
% of Total

أوافق بشدة

أوافق

محاید

لا أوافق

لا أوافق بشدة

ھناك رضا عن
مستوي فاعلیة
استراتیجیة الثروة
الحیوانیة

Total

أوافق بشدة أوافق محاید لا أوافق

فقد القطاع العام الكثیر من المزارع النموذجیة الخاصة بإنتاج
الماشیة

Total
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وافــق ووافــق بشــدة نســبة  الحیوانیــة الثــروةإســتراتیجیة  فاعلیــة عــن رضــاالــذین لــم یوافقــوا علــى أن هنــاك 
 الخاصـــة النموذجیـــة المـــزارع مــن الكثیـــر العـــام القطـــاعان فقــدعلـــى علــى الترتیـــب % 26.9و% 67.5
الحیوانیــة  الثــروةإســتراتیجیة  فاعلیــة عــن رضــاأن هنــاك علــى ا بشــدة ، أمــا الــذین لــم یوافقــو الماشــیة بإنتــاج

 المـــزارع مـــن الكثیـــر العـــام القطـــاعان بفقـــد علـــى الترتـــي% 21.4و% 73.2وافـــق ووافـــق بشـــدة بنســـبة 
  .الماشیة بإنتاج الخاصة النموذجیة

 ) 57(  شكل رقم

 
  إعدادالباحث: المصدر

ان فقـــدو  الحیوانیـــة الثــروةإســـتراتیجیة  فاعلیـــة عــن رضـــاى المســـتو  شـــكل العلاقـــة بــینالشــكل أعـــلاه یبــین 
  .الماشیة بإنتاج الخاصة النموذجیة المزارع من الكثیر العام القطاع

  
  
  
  
  
  
  

 المــزارع مـن الكثیـر العــام القطـاعان فقـدإسـتراتیجیة و  فاعلیــة عـن رضاـى المســتو  اختبـار العلاقـة بـین
  :الماشیة بإنتاج الخاصة النموذجیة

ھناك رضا عن مستوي فاعلیة استراتیجیة الثروة الحیوانیة

لا أوافق بشدة
لا أوافق

محاید
أوافق

أوافق بشدة

C
ou

nt

200

100

0

فقد القطاع العام الك

أوافق بشدة

أوافق

محاید

لا أوافق
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باســتخدام اختبــار مربــع كــاي للاســتقلالیة فكانــت نتــائج تحلیــل العلاقــة كمــا مبــین  العلاقــة هــذهتــم اختبــار 
  :في الجدول التالي

  
هـي أقـل مـن و  0.000من جـدول اختباـر مربـع كـاي أعـلاه نجـد أن القیمـة المعنویـة لمربـع كـاي تسـاوي 

إســـتراتیجیة  فاعلیـــة عـــن رضـــاى المســـتو  بـــین إحصـــائیةوهـــذا یبـــین أن هنـــاك علاقـــة ذات دلالـــة  0.05
  .الماشیة بإنتاج الخاصة النموذجیة المزارع من الكثیر العام القطاعان فقدو  الحیوانیة الثروة

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 مشــروع نفـاذ مـثلا والمعلوماتیـة المعلومـات سیاسـاتو  الحیوانیـة الثـروةإسـتراتیجیة  فاعلیـة عـن رضـاال مسـتويالعلاقـة بـین 
  :الصادر تسویق سیاسات تدعیم إلى تؤدي الحیواني الإحصاء
 الحیواني الإحصاء مشروع نفاذ مثلا والمعلوماتیة المعلومات سیاساتو  الحیوانیة الثروةإستراتیجیة  فاعلیة عن رضاال مستوي
  .الصادر تسویق سیاسات تدعیم إلى تؤدي

Chi-Square Tests

76.199a 12 .000
73.936 12 .000

408

Pearson Chi-Square
Likelihood Ratio
N of Valid Cases

Value df
Asymp. Sig.

(2-sided)

10 cells (50.0%) have expected count less than 5.
The minimum expected count is .04.

a. 
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 ) 64(  رقم جدول

 
 الثــــروةإســــتراتیجیة  فاعلیــــة عــــن رضــــاى المســــتو عكســــیة بــــین مــــن الجــــدول أعــــلاه نلاحــــظ أن العلاقــــة 

 تـــدعیم إلـــى تـــؤدي الحیـــواني الإحصـــاء مشـــروع انفـــاذ مثـــل والمعلوماتیـــة المعلومـــات سیاســـاتو  الحیوانیـــة
إســتراتیجیة  فاعلیـة عــن رضـاكمـا نلاحــظ أن الـذین لــم یوافقـوا علـى أن هنــاك  الصــادر، تسـویق سیاسـات

Crosstab

31 32 3 11 77

40.3% 41.6% 3.9% 14.3% 100.0%

17.4% 16.4% 14.3% 78.6% 18.9%

7.6% 7.8% .7% 2.7% 18.9%
7 23 9 0 39

17.9% 59.0% 23.1% .0% 100.0%

3.9% 11.8% 42.9% .0% 9.6%

1.7% 5.6% 2.2% .0% 9.6%
2 0 0 0 2

100.0% .0% .0% .0% 100.0%

1.1% .0% .0% .0% .5%

.5% .0% .0% .0% .5%
103 122 7 2 234

44.0% 52.1% 3.0% .9% 100.0%

57.9% 62.6% 33.3% 14.3% 57.4%

25.2% 29.9% 1.7% .5% 57.4%
35 18 2 1 56

62.5% 32.1% 3.6% 1.8% 100.0%

19.7% 9.2% 9.5% 7.1% 13.7%

8.6% 4.4% .5% .2% 13.7%
178 195 21 14 408

43.6% 47.8% 5.1% 3.4% 100.0%

100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%

43.6% 47.8% 5.1% 3.4% 100.0%

Count
% within ھناك رضا عن مستوي
فاعلیة استراتیجیة الثروة الحیوانیة
% within سیاسات المعلومات و
المعلوماتیة مثل انفاذ مشروع
الإحصاء الحیواني تؤدي إلى تدعیم
.سیاسات تسویق الصادر
% of Total
Count
% within ھناك رضا عن مستوي
فاعلیة استراتیجیة الثروة الحیوانیة
% within سیاسات المعلومات و
المعلوماتیة مثل انفاذ مشروع
الإحصاء الحیواني تؤدي إلى تدعیم
.سیاسات تسویق الصادر
% of Total
Count
% within ھناك رضا عن مستوي
فاعلیة استراتیجیة الثروة الحیوانیة
% within سیاسات المعلومات و
المعلوماتیة مثل انفاذ مشروع
الإحصاء الحیواني تؤدي إلى تدعیم
.سیاسات تسویق الصادر
% of Total
Count
% within ھناك رضا عن مستوي
فاعلیة استراتیجیة الثروة الحیوانیة
% within سیاسات المعلومات و
المعلوماتیة مثل انفاذ مشروع
الإحصاء الحیواني تؤدي إلى تدعیم
.سیاسات تسویق الصادر
% of Total
Count
% within ھناك رضا عن مستوي
فاعلیة استراتیجیة الثروة الحیوانیة
% within سیاسات المعلومات و
المعلوماتیة مثل انفاذ مشروع
الإحصاء الحیواني تؤدي إلى تدعیم
.سیاسات تسویق الصادر
% of Total
Count
% within ھناك رضا عن مستوي
فاعلیة استراتیجیة الثروة الحیوانیة
% within سیاسات المعلومات و
المعلوماتیة مثل انفاذ مشروع
الإحصاء الحیواني تؤدي إلى تدعیم
.سیاسات تسویق الصادر
% of Total

أوافق بشدة

أوافق

محاید

لا أوافق

لا أوافق بشدة

ھناك رضا عن
مستوي فاعلیة
استراتیجیة الثروة
الحیوانیة

Total

أوافق بشدة أوافق لا أوافق لا أوافق بشدة

سیاسات المعلومات و المعلوماتیة مثل انفاذ مشروع الإحصاء
.الحیواني تؤدي إلى تدعیم سیاسات تسویق الصادر

Total
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 المعلومــات سیاســاتعلــى الترتیــب  علــى% 44.0و% 52.1وافــق ووافــق بشــدة نســبة  الحیوانیــة الثــروة
، أمـــا الصـــادر تســـویق سیاســـات تـــدعیم إلـــى تـــؤدي الحیـــواني الإحصـــاء مشـــروع انفـــاذ مثـــل والمعلوماتیـــة

وافــق ووافــق بشــدة الحیوانیــة  الثــروةإســتراتیجیة  فاعلیــة عــن رضــاأن هنــاك علــى الــذین لــم یوافقــوا بشــدة 
ـــاذ مثـــل والمعلوماتیـــة المعلومـــات سیاســـاتعلـــى علـــى الترتیـــب % 62.5و% 32.1بنســـبة   مشـــروع انف

  .الصادر تسویق سیاسات تدعیم إلى تؤدي الحیواني الإحصاء
 ) 58(  شكل رقم

 
  إعدادالباحث: المصدر

 سیاســاتو  الحیوانیــة الثــروةإســتراتیجیة  فاعلیــة عــن رضــاى المســتو  شــكل العلاقــة بـیـنالشــكل أعــلاه یبــین 
 تســــویق سیاســــات تــــدعیم إلــــى تــــؤدي الحیــــواني الإحصــــاء مشــــروع انفــــاذ مثــــل والمعلوماتیــــة المعلومــــات

  .الصادر
  
  
  
  
  

 المعلومــات سیاســاتو  الحیوانیــة الثــروةإســتراتیجیة  فاعلیــة عــن رضــاى المســتو  اختبــار العلاقــة بــین
  :الصادر تسویق سیاسات تدعیم إلى تؤدي الحیواني الإحصاء مشروع انفاذ مثل والمعلوماتیة

ھناك رضا عن مستوي فاعلیة استراتیجیة الثروة الحیوانیة

لا أوافق بشدة
لا أوافق

محاید
أوافق

أوافق بشدة

C
ou

nt

140
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0

سیاسات المعلومات و ا

أوافق بشدة

أوافق

لا أوافق

لا أوافق بشدة
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باســتخدام اختبــار مربــع كــاي للاســتقلالیة فكانــت نتــائج تحلیــل العلاقــة كمــا مبــین  هــذه العلاقــةتــم اختبــار 
  :في الجدول التالي

  
  إعدادالباحث: المصدر

هـي أقـل مـن و  0.000من جـدول اختباـر مربـع كـاي أعـلاه نجـد أن القیمـة المعنویـة لمربـع كـاي تسـاوي 
إســـتراتیجیة  فاعلیـــة عـــن رضـــاالى مســـتو  بـــین إحصـــائیةوهـــذا یبـــین أن هنـــاك علاقـــة ذات دلالـــة  0.05
 إلـــى تـــؤدي الحیـــواني الإحصـــاء مشـــروع انفـــاذ مثـــل والمعلوماتیـــة المعلومـــات سیاســـاتو  الحیوانیـــة الثـــروة
  .الصادر تسویق سیاسات تدعیم

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 بـین للنزاعـات فعالـة معالجـات دو وجـو  الحیوانیـة الثـروةإسـتراتیجیة  فاعلیـة عـن رضـاال مسـتويالعلاقة بـین 
  :التماس مناطق في والمزارعین الرعاة

Chi-Square Tests

78.420a 12 .000
61.348 12 .000

408

Pearson Chi-Square
Likelihood Ratio
N of Valid Cases

Value df
Asymp. Sig.

(2-sided)

10 cells (50.0%) have expected count less than 5.
The minimum expected count is .07.

a. 
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 الرعاة بین للنزاعات فعالة معالجات دو وجو  الحیوانیة الثروةإستراتیجیة  فاعلیة عن رضاال مستوي
  التماس مناطق في والمزارعین

 ) 65(  جدول رقم

 
 الثــــروةإســــتراتیجیة  فاعلیــــة عــــن رضــــاال مســــتويعكســــیة بــــین مــــن الجــــدول أعــــلاه نلاحــــظ أن العلاقــــة 

كمــا نلاحــظ أن  التمــاس، منــاطق فــي والمــزارعین الرعــاة بــین للنزاعــات فعالــة معالجــات دو وجــو  الحیوانیــة
وافــق ووافــق بشــدة نســبة  الحیوانیــة الثــروةإســتراتیجیة  فاعلیــة عــن رضــاالــذین لــم یوافقــوا علــى أن هنــاك 

Crosstab

20 47 2 5 3 77

26.0% 61.0% 2.6% 6.5% 3.9% 100.0%

31.7% 19.6% 25.0% 6.0% 23.1% 18.9%

4.9% 11.5% .5% 1.2% .7% 18.9%
7 24 3 4 1 39

17.9% 61.5% 7.7% 10.3% 2.6% 100.0%

11.1% 10.0% 37.5% 4.8% 7.7% 9.6%

1.7% 5.9% .7% 1.0% .2% 9.6%
0 1 0 1 0 2

.0% 50.0% .0% 50.0% .0% 100.0%

.0% .4% .0% 1.2% .0% .5%

.0% .2% .0% .2% .0% .5%
33 141 2 50 8 234

14.1% 60.3% .9% 21.4% 3.4% 100.0%

52.4% 58.8% 25.0% 59.5% 61.5% 57.4%

8.1% 34.6% .5% 12.3% 2.0% 57.4%
3 27 1 24 1 56

5.4% 48.2% 1.8% 42.9% 1.8% 100.0%

4.8% 11.3% 12.5% 28.6% 7.7% 13.7%

.7% 6.6% .2% 5.9% .2% 13.7%
63 240 8 84 13 408

15.4% 58.8% 2.0% 20.6% 3.2% 100.0%

100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%

15.4% 58.8% 2.0% 20.6% 3.2% 100.0%

Count
% within ھناك رضا عن مستوي
فاعلیة استراتیجیة الثروة الحیوانیة
% within توجد معالجات فعالة
للنزاعات بین الرعاة والمزارعین في
مناطق التماس
% of Total
Count
% within ھناك رضا عن مستوي
فاعلیة استراتیجیة الثروة الحیوانیة
% within توجد معالجات فعالة
للنزاعات بین الرعاة والمزارعین في
مناطق التماس
% of Total
Count
% within ھناك رضا عن مستوي
فاعلیة استراتیجیة الثروة الحیوانیة
% within توجد معالجات فعالة
للنزاعات بین الرعاة والمزارعین في
مناطق التماس
% of Total
Count
% within ھناك رضا عن مستوي
فاعلیة استراتیجیة الثروة الحیوانیة
% within توجد معالجات فعالة
للنزاعات بین الرعاة والمزارعین في
مناطق التماس
% of Total
Count
% within ھناك رضا عن مستوي
فاعلیة استراتیجیة الثروة الحیوانیة
% within توجد معالجات فعالة
للنزاعات بین الرعاة والمزارعین في
مناطق التماس
% of Total
Count
% within ھناك رضا عن مستوي
فاعلیة استراتیجیة الثروة الحیوانیة
% within توجد معالجات فعالة
للنزاعات بین الرعاة والمزارعین في
مناطق التماس
% of Total

أوافق بشدة

أوافق

محاید

لا أوافق

لا أوافق بشدة

ھناك رضا عن
مستوي فاعلیة
استراتیجیة الثروة
الحیوانیة

Total

أوافق بشدة أوافق محاید لا أوافق لا أوافق بشدة
توجد معالجات فعالة للنزاعات بین الرعاة والمزارعین في مناطق التماس

Total
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 فـــي ارعینوالمـــز  الرعـــاة بـــین للنزاعـــات فعالـــة معالجـــات دو وجـــعلـــى علـــى الترتیـــب % 14.1و% 60.3
الحیوانیــة  الثـروةإسـتراتیجیة  فاعلیــة عـن رضـاأن هنــاك علـى ، أمــا الـذین لـم یوافقــوا بشـدة التمـاس منـاطق

 الرعــاة بــین للنزاعــات فعالــة معالجــات دو وجــ علــى الترتیــب% 5.4و% 48.2وافــق ووافــق بشــدة بنســبة 
  .التماس مناطق في والمزارعین

 ) 59(  شكل رقم

 
  إعدادالباحث: المصدر

 دو وجـــو  الحیوانیـــة الثـــروةإســـتراتیجیة  فاعلیـــة عـــن رضـــاال مســـتوي شـــكل العلاقـــة بـــینالشـــكل أعـــلاه یبـــین 
  .التماس مناطق في والمزارعین الرعاة بین للنزاعات فعالة معالجات

  
  
  
  
  
  

 فعالــة معالجـات دو وجـو  الحیوانیـة الثـروةإسـتراتیجیة  فاعلیـة عـن رضـاال مسـتوي اختبـار العلاقـة بـین
  :التماس مناطق في والمزارعین الرعاة بین للنزاعات

باســتخدام اختبــار مربــع كــاي للاســتقلالیة فكانــت نتــائج تحلیــل العلاقــة كمــا مبــین  هــذه العلاقــةتــم اختبــار 
  :في الجدول التالي

ھناك رضا عن مستوي فاعلیة استراتیجیة الثروة الحیوانیة

لا أوافق بشدة
لا أوافق

محاید
أوافق

أوافق بشدة

C
ou

nt
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40

20

0

توجد معالجات فعالة ل

أوافق بشدة

أوافق

محاید

لا أوافق

لا أوافق بشدة
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هـي أقـل مـن و  0.000من جـدول اختباـر مربـع كـاي أعـلاه نجـد أن القیمـة المعنویـة لمربـع كـاي تسـاوي 

إســـتراتیجیة  فاعلیـــة عـــن رضـــاال مســـتوي بـــین إحصـــائیةوهـــذا یبـــین أن هنـــاك علاقـــة ذات دلالـــة  0.05
  .التماس مناطق في والمزارعین الرعاة بین للنزاعات فعالة معالجات دو وجو  الحیوانیة الثروة

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 قبـل مـن اتخاذهـا تـم التـي والتـدابیر السیاسـاتو  الحیوانیـة الثروةإستراتیجیة  فاعلیة عن رضاال مستويالعلاقة بین 
  :الحیوانیة الثروة من الصادرات ترقیة على للمواصفات السودانیة الهیئة

 ) 66(  جدول رقم
 الهیئة قبل من اتخاذها تم التي والتدابیر السیاساتو  الحیوانیة الثروةإستراتیجیة  فاعلیة عن رضاال مستوي

   .الحیوانیة الثروة من الصادرات ترقیة على للمواصفات السودانیة

Chi-Square Tests

43.921a 16 .000
42.062 16 .000

408

Pearson Chi-Square
Likelihood Ratio
N of Valid Cases

Value df
Asymp. Sig.

(2-sided)

12 cells (48.0%) have expected count less than 5.
The minimum expected count is .04.

a. 
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 الثــــروةإســــتراتیجیة  فاعلیــــة عــــن رضــــاال مســــتويعكســــیة بــــین مــــن الجــــدول أعــــلاه نلاحــــظ أن العلاقــــة 

 ترقیــــة علــــى للمواصــــفات الســــودانیة الهیئــــة قبــــل مــــن اتخاذهــــا تــــم التــــي والتــــدابیر السیاســــاتو  الحیوانیــــة

Crosstab

15 60 1 0 1 77

19.5% 77.9% 1.3% .0% 1.3% 100.0%

15.6% 21.5% 16.7% .0% 25.0% 18.9%

3.7% 14.7% .2% .0% .2% 18.9%
12 24 3 0 0 39

30.8% 61.5% 7.7% .0% .0% 100.0%

12.5% 8.6% 50.0% .0% .0% 9.6%

2.9% 5.9% .7% .0% .0% 9.6%
0 2 0 0 0 2

.0% 100.0% .0% .0% .0% 100.0%

.0% .7% .0% .0% .0% .5%

.0% .5% .0% .0% .0% .5%
60 153 1 19 1 234

25.6% 65.4% .4% 8.1% .4% 100.0%

62.5% 54.8% 16.7% 82.6% 25.0% 57.4%

14.7% 37.5% .2% 4.7% .2% 57.4%
9 40 1 4 2 56

16.1% 71.4% 1.8% 7.1% 3.6% 100.0%

9.4% 14.3% 16.7% 17.4% 50.0% 13.7%

2.2% 9.8% .2% 1.0% .5% 13.7%
96 279 6 23 4 408

23.5% 68.4% 1.5% 5.6% 1.0% 100.0%

100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%

23.5% 68.4% 1.5% 5.6% 1.0% 100.0%

Count
% within ھناك رضا عن مستوي
فاعلیة استراتیجیة الثروة الحیوانیة
% within تعمل السیاسات و
التدابیر التي تم اتخاذھا من قبل الھیئة
السودانیة للمواصفات على ترقیة
. الصادرات من الثروة الحیوانیة
% of Total
Count
% within ھناك رضا عن مستوي
فاعلیة استراتیجیة الثروة الحیوانیة
% within تعمل السیاسات و
التدابیر التي تم اتخاذھا من قبل الھیئة
السودانیة للمواصفات على ترقیة
. الصادرات من الثروة الحیوانیة
% of Total
Count
% within ھناك رضا عن مستوي
فاعلیة استراتیجیة الثروة الحیوانیة
% within تعمل السیاسات و
التدابیر التي تم اتخاذھا من قبل الھیئة
السودانیة للمواصفات على ترقیة
. الصادرات من الثروة الحیوانیة
% of Total
Count
% within ھناك رضا عن مستوي
فاعلیة استراتیجیة الثروة الحیوانیة
% within تعمل السیاسات و
التدابیر التي تم اتخاذھا من قبل الھیئة
السودانیة للمواصفات على ترقیة
. الصادرات من الثروة الحیوانیة
% of Total
Count
% within ھناك رضا عن مستوي
فاعلیة استراتیجیة الثروة الحیوانیة
% within تعمل السیاسات و
التدابیر التي تم اتخاذھا من قبل الھیئة
السودانیة للمواصفات على ترقیة
. الصادرات من الثروة الحیوانیة
% of Total
Count
% within ھناك رضا عن مستوي
فاعلیة استراتیجیة الثروة الحیوانیة
% within تعمل السیاسات و
التدابیر التي تم اتخاذھا من قبل الھیئة
السودانیة للمواصفات على ترقیة
. الصادرات من الثروة الحیوانیة
% of Total

أوافق بشدة

أوافق

محاید

لا أوافق

لا أوافق بشدة

ھناك رضا عن
مستوي فاعلیة
استراتیجیة الثروة
الحیوانیة

Total

أوافق بشدة أوافق محاید لا أوافق لا أوافق بشدة

تعمل السیاسات و التدابیر التي تم اتخاذھا من قبل الھیئة السودانیة للمواصفات
. على ترقیة الصادرات من الثروة الحیوانیة

Total
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ــــى أن هنــــاك  الحیوانیــــة، الثــــروة مــــن الصــــادرات ــــم یوافقــــوا عل  عنفاعلیــــة رضــــاكمــــا نلاحــــظ أن الــــذین ل
 لسیاســاتعلــى اعلــى الترتیــب % 25.6و% 65.4وافــق ووافــق بشــدة نسـبـة  الحیوانیــة الثــروةإســتراتیجیة 
 الثــــروة مــــن الصــــادرات ترقیــــة علــــى للمواصــــفات الســــودانیة الهیئــــة قبــــل مــــن اتخاذهــــا تــــم والتــــدابیرالتي

وافــق الحیوانیــة  الثــروةإســتراتیجیة  فاعلیــة عــن رضــاأن هنــاك علــى وافقــوا بشــدة ، أمــا الــذین لــم یالحیوانیــة
 مــن اتخاذهــا تــم التــي والتــدابیر السیاســاتان فقــد علــى الترتیــب% 16.1و% 71.4ووافــق بشــدة بنســبة 

  .الحیوانیة الثروة من الصادرات ترقیة تعلى للمواصفا السودانیة الهیئة قبل
 ) 60(  شكل رقم

 
  إعدادالباحث: المصدر

 السیاسـاتو  الحیوانیـة الثـروةإسـتراتیجیة  فاعلیـة عـن رضـاى المسـتو  شـكل العلاقـة بـینالشكل أعـلاه یبـین 
 الثـــروة مـــن الصـــادرات ترقیـــة علـــى للمواصـــفات الســـودانیة الهیئـــة قبـــل مـــن اتخاذهـــا تـــم التـــي والتـــدابیر
  .الحیوانیة

  
  
  
  

 والتــدابیر السیاســاتو  الحیوانیــة الثــروةإســتراتیجیة  فاعلیــة عــن رضـاـى المســتو  اختبــار العلاقــة بــین
  :الحیوانیة الثروة من الصادرات ترقیة على للمواصفات السودانیة الهیئة قبل من اتخاذها تم التي

ھناك رضا عن مستوي فاعلیة استراتیجیة الثروة الحیوانیة

لا أوافق بشدة
لا أوافق

محاید
أوافق

أوافق بشدة

C
ou

nt

200

100

0

تعمل السیاسات و التد

أوافق بشدة

أوافق

محاید

لا أوافق

لا أوافق بشدة
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باســتخدام اختبــار مربــع كــاي للاســتقلالیة فكانــت نتــائج تحلیــل العلاقــة كمــا مبــین  هــذه العلاقــةتــم اختبــار 
  :في الجدول التالي

  
هـي أقـل مـن و  0.000جـدول اختبـار مربـع كـاي أعـلاه نجـد أن القیمـة المعنویـة لمربـع كـاي تسـاوي من 

إســـتراتیجیة  فاعلیـــة عـــن رضـــاى المســـتو  بـــین إحصـــائیةوهـــذا یبـــین أن هنـــاك علاقـــة ذات دلالـــة  0.05
 ترقیــة ىعلـ للمواصــفات السـودانیة الهیئـة قبــل مـن اتخاذهـا تــم التـي والتـدابیر السیاســاتو  الحیوانیـة الثـروة

  .الحیوانیة الثروة من الصادرات
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 فـي السـلالات بتسـجیل هتمـاموالا الحیوانیـة الثـروةإسـتراتیجیة  فاعلیة عن رضاال مستويالعلاقة بین 
  :الفكریة الملكیة

 ) 67(  جدول رقم

Chi-Square Tests

32.173a 16 .009
33.552 16 .006

408

Pearson Chi-Square
Likelihood Ratio
N of Valid Cases

Value df
Asymp. Sig.

(2-sided)

16 cells (64.0%) have expected count less than 5.
The minimum expected count is .02.

a. 
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 الفكریة الملكیة في السلالات بتسجیل هتماموالا الحیوانیة الثروةإستراتیجیة  فاعلیة عن رضاال مستوي

 
 الثــــروةإســــتراتیجیة  فاعلیــــة عــــن رضــــاال مســــتويعكســــیة بــــین مــــن الجــــدول أعــــلاه نلاحــــظ أن العلاقــــة 

، كمــا نلاحــظ أن الــذین لــم یوافقــوا علــى أن الفكریــة الملكیــة فــي الســلالات بتســجیل هتمــاموالا الحیوانیــة
علـــى % 3.8و% 11.5وافـــق ووافــق بشـــدة نســـبة  الحیوانیـــة الثـــروةإســتراتیجیة  فاعلیـــة عـــن رضـــاهنــاك 

أن هنـاك علـى ، أمـا الـذین لـم یوافقـوا بشـدة الفكریـة الملكیـة فـي السلالات بتسجیل هتمامعلى الاالترتیب 

Crosstab

15 12 0 24 26 77

19.5% 15.6% .0% 31.2% 33.8% 100.0%

53.6% 19.4% .0% 10.3% 37.7% 18.9%

3.7% 2.9% .0% 5.9% 6.4% 18.9%
0 14 1 11 13 39

.0% 35.9% 2.6% 28.2% 33.3% 100.0%

.0% 22.6% 6.7% 4.7% 18.8% 9.6%

.0% 3.4% .2% 2.7% 3.2% 9.6%
0 0 0 1 1 2

.0% .0% .0% 50.0% 50.0% 100.0%

.0% .0% .0% .4% 1.4% .5%

.0% .0% .0% .2% .2% .5%
9 27 14 166 18 234

3.8% 11.5% 6.0% 70.9% 7.7% 100.0%

32.1% 43.5% 93.3% 70.9% 26.1% 57.4%

2.2% 6.6% 3.4% 40.7% 4.4% 57.4%
4 9 0 32 11 56

7.1% 16.1% .0% 57.1% 19.6% 100.0%

14.3% 14.5% .0% 13.7% 15.9% 13.7%

1.0% 2.2% .0% 7.8% 2.7% 13.7%
28 62 15 234 69 408

6.9% 15.2% 3.7% 57.4% 16.9% 100.0%

100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%

6.9% 15.2% 3.7% 57.4% 16.9% 100.0%

Count
% within ھناك رضا عن مستوي
فاعلیة استراتیجیة الثروة الحیوانیة
% within ھناك اھتمام بتسجیل
السلالات في الملكیة الفكریة
% of Total
Count
% within ھناك رضا عن مستوي
فاعلیة استراتیجیة الثروة الحیوانیة
% within ھناك اھتمام بتسجیل
السلالات في الملكیة الفكریة
% of Total
Count
% within ھناك رضا عن مستوي
فاعلیة استراتیجیة الثروة الحیوانیة
% within ھناك اھتمام بتسجیل
السلالات في الملكیة الفكریة
% of Total
Count
% within ھناك رضا عن مستوي
فاعلیة استراتیجیة الثروة الحیوانیة
% within ھناك اھتمام بتسجیل
السلالات في الملكیة الفكریة
% of Total
Count
% within ھناك رضا عن مستوي
فاعلیة استراتیجیة الثروة الحیوانیة
% within ھناك اھتمام بتسجیل
السلالات في الملكیة الفكریة
% of Total
Count
% within ھناك رضا عن مستوي
فاعلیة استراتیجیة الثروة الحیوانیة
% within ھناك اھتمام بتسجیل
السلالات في الملكیة الفكریة
% of Total

أوافق بشدة

أوافق

محاید

لا أوافق

لا أوافق بشدة

ھناك رضا عن
مستوي فاعلیة
استراتیجیة الثروة
الحیوانیة

Total

أوافق بشدة أوافق محاید لا أوافق لا أوافق بشدة
ھناك اھتمام بتسجیل السلالات في الملكیة الفكریة

Total
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 علـى الترتیــب% 7.1و% 16.1وافـق ووافــق بشـدة بنســبة الحیوانیـة  الثــروةإسـتراتیجیة  فاعلیــة عـن رضـا
  .الفكریة الملكیة في السلالات بتسجیل هتمامعلى الا

 ) 61(  شكل رقم

 
  إعدادالباحث: المصدر

 هتمــاموالا الحیوانیــة الثــروةإســتراتیجیة  فاعلیــة عــن رضــاى المســتو  شــكل العلاقــة بــینالشــكل أعــلاه یبــین 
  .الفكریة الملكیة في السلالات بتسجیل

  
  
  
  
  
  
  

 الملكیـة فـي السـلالات بتسـجیل هتمـامإسـتراتیجیة والا فاعلیـة عـن رضـاى المسـتو  اختبار العلاقة بـین
  :الفكریة

باســتخدام اختبــار مربــع كــاي للاســتقلالیة فكانــت نتــائج تحلیــل العلاقــة كمــا مبــین  هــذه العلاقــةتــم اختبــار 
  :في الجدول التالي

ھناك رضا عن مستوي فاعلیة استراتیجیة الثروة الحیوانیة

لا أوافق بشدة
لا أوافق

محاید
أوافق

أوافق بشدة

C
ou

nt

200

100

0

ھناك اھتمام بتسجیل ا

أوافق بشدة

أوافق

محاید

لا أوافق

لا أوافق بشدة
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هــي أقــل مــن و 0.000مــن جــدول اختبـاـر مربــع كــاي أعــلاه نجــد أن القیمــة المعنویــة لمربــع كــاي تســاوي 

إســـتراتیجیة  فاعلیـــة عـــن رضـــاى المســـتو  بـــین إحصـــائیةوهـــذا یبـــین أن هنـــاك علاقـــة ذات دلالـــة  0.05
  .الفكریة الملكیة في السلالات بتسجیل هتماموالا الحیوانیة الثروة

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

ــة بــین  ــة الثــروةإســتراتیجیة  فاعلیــة عــن رضــاال مســتويالعلاق  جــودةى مســتو  عــن رضــاوال الحیوانی
  :الصادرات من الحیواني الانتاج

 ) 68(  جدول رقم
 الحیـواني الانتـاج جـودةى مسـتو  عـن رضـاوال الحیوانیـة الثـروةإسـتراتیجیة  فاعلیة عن رضاال مستوي

  .الصادرات من

Chi-Square Tests

100.653a 16 .000
100.818 16 .000

408

Pearson Chi-Square
Likelihood Ratio
N of Valid Cases

Value df
Asymp. Sig.

(2-sided)

10 cells (40.0%) have expected count less than 5.
The minimum expected count is .07.

a. 
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 الثــــروةإســــتراتیجیة  فاعلیــــة عــــن رضــــاى المســــتو عكســــیة بــــین مــــن الجــــدول أعــــلاه نلاحــــظ أن العلاقــــة 

كمــا نلاحــظ أن الــذین لــم یوافقــوا  الصــادرات، مــن الحیــواني الانتــاج جــودةى مســتو  عــن رضــاوال الحیوانیــة
% 3.4و% 7.3وافــق ووافــق بشــدة نسـبـة  الحیوانیــة الثــروةإســتراتیجیة  فاعلیــة عــن رضــاعلــى أن هنــاك 
، أمـا الـذین لـم یوافقـوا بشـدة الصـادرات مـن الحیواني الانتاج جودةى مستو  عن رضاعلى العلى الترتیب 

% 1.8و% 7.1وافــق ووافــق بشــدة بنســبة الحیوانیــة  الثــروةإســتراتیجیة  فاعلیــة عــن رضــا أن هنــاكعلــى 
  .الصادرات من الحیواني الانتاج جودةى مستو  عن رضاعلى ال على الترتیب

 ) 62(  شكل رقم

Crosstab

14 15 0 25 23 77

18.2% 19.5% .0% 32.5% 29.9% 100.0%

53.8% 27.8% .0% 11.3% 25.6% 18.9%

3.4% 3.7% .0% 6.1% 5.6% 18.9%
3 18 2 6 10 39

7.7% 46.2% 5.1% 15.4% 25.6% 100.0%

11.5% 33.3% 12.5% 2.7% 11.1% 9.6%

.7% 4.4% .5% 1.5% 2.5% 9.6%
0 0 1 1 0 2

.0% .0% 50.0% 50.0% .0% 100.0%

.0% .0% 6.3% .5% .0% .5%

.0% .0% .2% .2% .0% .5%
8 17 13 165 31 234

3.4% 7.3% 5.6% 70.5% 13.2% 100.0%

30.8% 31.5% 81.3% 74.3% 34.4% 57.4%

2.0% 4.2% 3.2% 40.4% 7.6% 57.4%
1 4 0 25 26 56

1.8% 7.1% .0% 44.6% 46.4% 100.0%

3.8% 7.4% .0% 11.3% 28.9% 13.7%

.2% 1.0% .0% 6.1% 6.4% 13.7%
26 54 16 222 90 408

6.4% 13.2% 3.9% 54.4% 22.1% 100.0%

100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%

6.4% 13.2% 3.9% 54.4% 22.1% 100.0%

Count
% within ھناك رضا عن مستوي
فاعلیة استراتیجیة الثروة الحیوانیة
% within ھناك رضا عن مستوي
.جودة الانتاج الحیواني من الصادرات
% of Total
Count
% within ھناك رضا عن مستوي
فاعلیة استراتیجیة الثروة الحیوانیة
% within ھناك رضا عن مستوي
.جودة الانتاج الحیواني من الصادرات
% of Total
Count
% within ھناك رضا عن مستوي
فاعلیة استراتیجیة الثروة الحیوانیة
% within ھناك رضا عن مستوي
.جودة الانتاج الحیواني من الصادرات
% of Total
Count
% within ھناك رضا عن مستوي
فاعلیة استراتیجیة الثروة الحیوانیة
% within ھناك رضا عن مستوي
.جودة الانتاج الحیواني من الصادرات
% of Total
Count
% within ھناك رضا عن مستوي
فاعلیة استراتیجیة الثروة الحیوانیة
% within ھناك رضا عن مستوي
.جودة الانتاج الحیواني من الصادرات
% of Total
Count
% within ھناك رضا عن مستوي
فاعلیة استراتیجیة الثروة الحیوانیة
% within ھناك رضا عن مستوي
.جودة الانتاج الحیواني من الصادرات
% of Total

أوافق بشدة

أوافق

محاید

لا أوافق

لا أوافق بشدة

ھناك رضا عن
مستوي فاعلیة
استراتیجیة الثروة
الحیوانیة

Total

أوافق بشدة أوافق محاید لا أوافق لا أوافق بشدة
.ھناك رضا عن مستوي جودة الانتاج الحیواني من الصادرات

Total
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  إعدادالباحث: المصدر

 عـن رضـاوال الحیوانیـة الثـروةإسـتراتیجیة  فاعلیـة عـن رضـاى المستو  شكل العلاقة بینالشكل أعلاه یبین 
  .الصادرات من الحیواني الانتاج جودةى مستو 

  
  
  
  
  
  
  
  
  

ــروةإســتراتیجیة  فاعلیــة عــن رضــاال ىمســتو  اختبــار العلاقــة بــین ى مســتو  عــن رضــاوال الحیوانیــة الث
  :الصادرات من الحیواني الانتاج جودة

باســتخدام اختبــار مربــع كــاي للاســتقلالیة فكانــت نتــائج تحلیــل العلاقــة كمــا مبــین  هــذه العلاقــةتــم اختبــار 
  :في الجدول التالي

ھناك رضا عن مستوي فاعلیة استراتیجیة الثروة الحیوانیة

لا أوافق بشدة
لا أوافق

محاید
أوافق

أوافق بشدة

C
ou

nt

200

100

0

ھناك رضا عن مستوي جو

أوافق بشدة

أوافق

محاید

لا أوافق

لا أوافق بشدة
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هـي أقـل مـن و  0.000من جـدول اختباـر مربـع كـاي أعـلاه نجـد أن القیمـة المعنویـة لمربـع كـاي تسـاوي 

اتیجیة إســـتر  فاعلیـــة عـــن رضـــاى المســـتو  بـــین إحصـــائیةوهـــذا یبـــین أن هنـــاك علاقـــة ذات دلالـــة  0.05
  .الصادرات من الحیواني الانتاج جودةى مستو  عن رضاوال الحیوانیة الثروة

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

ــة بــین  ــة الثــروةإســتراتیجیة  فاعلیــة عــن رضــاى المســتو العلاق  جــودةى مســتو  عــن رضــاوال الحیوانی
  :الصادرات من الحیواني الانتاج

 ) 69(  جدول رقم
 هیكلیـة مشـاكل مـن الحیوانیة الثروة قطاعمع معاناة  الحیوانیة الثروةإستراتیجیة  فاعلیة عن رضاال مستوي
  .الصادرات نمو تعوق

Chi-Square Tests

138.237a 16 .000
122.975 16 .000

408

Pearson Chi-Square
Likelihood Ratio
N of Valid Cases

Value df
Asymp. Sig.

(2-sided)

11 cells (44.0%) have expected count less than 5.
The minimum expected count is .08.

a. 
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 الثــــروةإســــتراتیجیة  فاعلیــــة عــــن رضــــاى المســــتو عكســــیة بــــین مــــن الجــــدول أعــــلاه نلاحــــظ أن العلاقــــة 

كمـــا نلاحـــظ أن  الصـــادرات، نمـــو تعـــوق هیكلیـــة مشـــاكل مـــن الحیوانیـــة الثـــروة قطـــاعومعانـــاة  الحیوانیـــة
وافــق ووافــق بشــدة نســبة  الحیوانیــة الثــروةإســتراتیجیة  فاعلیــة عــن رضــاالــذین لــم یوافقــوا علــى أن هنــاك 

 نمــو تعــوق هیكلیــة مشــاكل مــن الحیوانیــة الثــروة قطــاععلــى ومعانــاة علــى الترتیــب % 68.8و% 21.4

Crosstab

30 35 3 6 3 77

39.0% 45.5% 3.9% 7.8% 3.9% 100.0%

12.4% 29.9% 33.3% 19.4% 30.0% 18.9%

7.4% 8.6% .7% 1.5% .7% 18.9%
24 9 2 4 0 39

61.5% 23.1% 5.1% 10.3% .0% 100.0%

10.0% 7.7% 22.2% 12.9% .0% 9.6%

5.9% 2.2% .5% 1.0% .0% 9.6%
1 1 0 0 0 2

50.0% 50.0% .0% .0% .0% 100.0%

.4% .9% .0% .0% .0% .5%

.2% .2% .0% .0% .0% .5%
161 50 3 18 2 234

68.8% 21.4% 1.3% 7.7% .9% 100.0%

66.8% 42.7% 33.3% 58.1% 20.0% 57.4%

39.5% 12.3% .7% 4.4% .5% 57.4%
25 22 1 3 5 56

44.6% 39.3% 1.8% 5.4% 8.9% 100.0%

10.4% 18.8% 11.1% 9.7% 50.0% 13.7%

6.1% 5.4% .2% .7% 1.2% 13.7%
241 117 9 31 10 408

59.1% 28.7% 2.2% 7.6% 2.5% 100.0%

100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%

59.1% 28.7% 2.2% 7.6% 2.5% 100.0%

Count
% within ھناك رضا عن مستوي
فاعلیة استراتیجیة الثروة الحیوانیة
% within قطاع الثروة الحیوانیة
یعاني من مشاكل ھیكلیة تعوق نمو
الصادرات
% of Total
Count
% within ھناك رضا عن مستوي
فاعلیة استراتیجیة الثروة الحیوانیة
% within قطاع الثروة الحیوانیة
یعاني من مشاكل ھیكلیة تعوق نمو
الصادرات
% of Total
Count
% within ھناك رضا عن مستوي
فاعلیة استراتیجیة الثروة الحیوانیة
% within قطاع الثروة الحیوانیة
یعاني من مشاكل ھیكلیة تعوق نمو
الصادرات
% of Total
Count
% within ھناك رضا عن مستوي
فاعلیة استراتیجیة الثروة الحیوانیة
% within قطاع الثروة الحیوانیة
یعاني من مشاكل ھیكلیة تعوق نمو
الصادرات
% of Total
Count
% within ھناك رضا عن مستوي
فاعلیة استراتیجیة الثروة الحیوانیة
% within قطاع الثروة الحیوانیة
یعاني من مشاكل ھیكلیة تعوق نمو
الصادرات
% of Total
Count
% within ھناك رضا عن مستوي
فاعلیة استراتیجیة الثروة الحیوانیة
% within قطاع الثروة الحیوانیة
یعاني من مشاكل ھیكلیة تعوق نمو
الصادرات
% of Total

أوافق بشدة

أوافق

محاید

لا أوافق

لا أوافق بشدة

ھناك رضا عن
مستوي فاعلیة
استراتیجیة الثروة
الحیوانیة

Total

أوافق بشدة أوافق محاید لا أوافق لا أوافق بشدة
قطاع الثروة الحیوانیة یعاني من مشاكل ھیكلیة تعوق نمو الصادرات

Total
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وافـق الحیوانیـة  الثـروةاتیجیة إسـتر  فاعلیـة عـن رضـاأن هنـاك علـى ، أما الذین لـم یوافقـوا بشـدة الصادرات
 مشــاكل مــن الحیوانیــة الثــروة قطــاععلــى معانــاة  علــى الترتیــب% 44.6و% 39.3ووافــق بشــدة بنســبة 

  .الصادرات نمو تعوق هیكلیة
 ) 63(  شكل رقم

 
Crosstabs 

  
  إعدادالباحث: المصدر

ومعانـــاة  الحیوانیــة الثــروةإســتراتیجیة  فاعلیــة عــن رضــاى المســـتو  شــكل العلاقــة بــینالشــكل أعــلاه یبــین 
  .الصادرات نمو تعوق هیكلیة مشاكل من الحیوانیة الثروة قطاع

  
  
  
  
  

 الثــروة قطــاعومعانــاة  الحیوانیــة الثــروةإســتراتیجیة  فاعلیــة عــن رضــاى المســتو  اختبــار العلاقــة بــین
  :الصادرات نمو تعوق هیكلیة مشاكل من الحیوانیة

باســتخدام اختبــار مربــع كــاي للاســتقلالیة فكانــت نتــائج تحلیــل العلاقــة كمــا مبــین  هــذه العلاقــةتــم اختبــار 
  :في الجدول التالي

ھناك رضا عن مستوي فاعلیة استراتیجیة الثروة الحیوانیة

لا أوافق بشدة
لا أوافق

محاید
أوافق

أوافق بشدة

C
ou

nt

200

100

0

قطاع الثروة الحیواني

أوافق بشدة

أوافق

محاید

لا أوافق

لا أوافق بشدة
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هـي أقـل مـن و  0.000من جـدول اختبـار مربـع كـاي أعـلاه نجـد أن القیمـة المعنویـة لمربـع كـاي تسـاوي 

إســـتراتیجیة  فاعلیـــة عـــن رضـــاى المســـتو  بـــین إحصـــائیةوهـــذا یبـــین أن هنـــاك علاقـــة ذات دلالـــة  0.05
  .الصادرات نمو تعوق هیكلیة مشاكل من الحیوانیة الثروة قطاعومعاناة  الحیوانیة الثروة

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 صـادرات فـي معقولـةال حصـصوال الحیوانیـة الثـروةإستراتیجیة  فاعلیة عن رضاال مستويالعلاقة بین 
  :للعالم السودان في الحیوانیة الثروة

 ) 70(  جدول رقم
ــة عــن رضــاال مســتوي ــروةإســتراتیجیة  فاعلی ــة الث ــةال حصــصوال الحیوانی  الثــروة صــادرات فــي معقول
  .للعالم السودان في الحیوانیة

Chi-Square Tests

43.998a 16 .000
41.316 16 .000

408

Pearson Chi-Square
Likelihood Ratio
N of Valid Cases

Value df
Asymp. Sig.

(2-sided)

13 cells (52.0%) have expected count less than 5.
The minimum expected count is .04.

a. 
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 الثــــروةإســــتراتیجیة  فاعلیــــة عــــن رضــــاى المســــتو عكســــیة بــــین مــــن الجــــدول أعــــلاه نلاحــــظ أن العلاقــــة 

كمــا نلاحــظ أن الــذین  ،للعــالم الســودان فــي الحیوانیــة الثــروة صــادرات فــي معقولــةال حصــصوال الحیوانیــة
% 26.0وافـق ووافـق بشـدة نسـبة  الحیوانیـة الثـروةإسـتراتیجیة  فاعلیـة عـن رضـالم یوافقوا على أن هنـاك 

للعــالم،  الســودان فــي الحیوانیــة الثــروة صــادرات فــي معقولــةال حصــصعلــى العلــى الترتیــب % 12.0و
وافـق ووافـق بشـدة الحیوانیـة  الثـروةإسـتراتیجیة  فاعلیـة عـن رضـاأن هنـاك علـى أما الذین لم یوافقوا بشدة 

Crosstab

8 23 10 148 30 219

3.7% 10.5% 4.6% 67.6% 13.7% 100.0%

17.8% 35.4% 76.9% 64.3% 54.5% 53.7%

2.0% 5.6% 2.5% 36.3% 7.4% 53.7%
16 27 1 51 23 118

13.6% 22.9% .8% 43.2% 19.5% 100.0%

35.6% 41.5% 7.7% 22.2% 41.8% 28.9%

3.9% 6.6% .2% 12.5% 5.6% 28.9%
0 0 0 1 0 1

.0% .0% .0% 100.0% .0% 100.0%

.0% .0% .0% .4% .0% .2%

.0% .0% .0% .2% .0% .2%
6 13 2 27 2 50

12.0% 26.0% 4.0% 54.0% 4.0% 100.0%

13.3% 20.0% 15.4% 11.7% 3.6% 12.3%

1.5% 3.2% .5% 6.6% .5% 12.3%
15 2 0 3 0 20

75.0% 10.0% .0% 15.0% .0% 100.0%

33.3% 3.1% .0% 1.3% .0% 4.9%

3.7% .5% .0% .7% .0% 4.9%
45 65 13 230 55 408

11.0% 15.9% 3.2% 56.4% 13.5% 100.0%

100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%

11.0% 15.9% 3.2% 56.4% 13.5% 100.0%

Count
% within ھناك عدم إھتمام
. بمنھج التخطیط الإستراتیجي
% within ھناك حصص
معقولة في صادرات الثروة
. الحیوانیة في السودان للعالم
% of Total
Count
% within ھناك عدم إھتمام
. بمنھج التخطیط الإستراتیجي
% within ھناك حصص
معقولة في صادرات الثروة
. الحیوانیة في السودان للعالم
% of Total
Count
% within ھناك عدم إھتمام
. بمنھج التخطیط الإستراتیجي
% within ھناك حصص
معقولة في صادرات الثروة
. الحیوانیة في السودان للعالم
% of Total
Count
% within ھناك عدم إھتمام
. بمنھج التخطیط الإستراتیجي
% within ھناك حصص
معقولة في صادرات الثروة
. الحیوانیة في السودان للعالم
% of Total
Count
% within ھناك عدم إھتمام
. بمنھج التخطیط الإستراتیجي
% within ھناك حصص
معقولة في صادرات الثروة
. الحیوانیة في السودان للعالم
% of Total
Count
% within ھناك عدم إھتمام
. بمنھج التخطیط الإستراتیجي
% within ھناك حصص
معقولة في صادرات الثروة
. الحیوانیة في السودان للعالم
% of Total

أوافق بشدة

أوافق

محاید

لا أوافق

لا أوافق بشدة

ھناك عدم إھتمام
بمنھج التخطیط
. الإستراتیجي

Total

أوافق بشدة أوافق محاید لا أوافق لا أوافق بشدة
. ھناك حصص معقولة في صادرات الثروة الحیوانیة في السودان للعالم

Total
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 فــي الحیوانیــة الثــروة صــادرات فــي معقولــةال حصــصعلــى ال علــى الترتیــب% 75.0و% 10.0بنســبة 
  .للعالم السودان

 ) 64(  شكل رقم

 
  إعدادالباحث: المصدر

ووجـــود  الحیوانیـــة الثـــروةإســـتراتیجیة  فاعلیـــة عـــن رضـــاى المســـتو  شـــكل العلاقـــة بـــینالشـــكل أعـــلاه یبـــین 
  .للعالم السودان في الحیوانیة الثروة صادرات في معقولة حصص

  
  
  
  
  
  

 معقولـة حصـصووجـود  الحیوانیـة الثـروةإسـتراتیجیة  فاعلیـة عـن رضـاى المسـتو  اختبار العلاقة بین
  :للعالم السودان في الحیوانیة الثروة صادرات في

باســتخدام اختبــار مربــع كــاي للاســتقلالیة فكانــت نتــائج تحلیــل العلاقــة كمــا مبــین  هــذه العلاقــةتــم اختبــار 
  :في الجدول التالي

. ھناك عدم إھتمام بمنھج التخطیط الإستراتیجي

لا أوافق بشدة
لا أوافق

محاید
أوافق

أوافق بشدة
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ھناك حصص معقولة في ص

أوافق بشدة

أوافق

محاید

لا أوافق

لا أوافق بشدة
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هـي أقـل مـن و  0.000من جـدول اختباـر مربـع كـاي أعـلاه نجـد أن القیمـة المعنویـة لمربـع كـاي تسـاوي 

اتیجیة إســـتر  فاعلیـــة عـــن رضـــاى المســـتو  بـــین إحصـــائیةوهـــذا یبـــین أن هنـــاك علاقـــة ذات دلالـــة  0.05
  .للعالم السودان في الحیوانیة الثروة صادرات في معقولة حصصووجود  الحیوانیة الثروة

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

ـــین  ــن رضـــاال مســـتويالعلاقـــة ب ـــة عـ ـــروةإســـتراتیجیة  فاعلی ـــة الث ـــي ضـــعف ووجـــود الحیوانی  اداء ف
  :اللحومو  للمواشي الانتاجیة المشاریع

 ) 71(  جدول رقم
 الانتاجیـة المشـاریع اداء فـي ضـعف ووجـود الحیوانیـة الثـروةإسـتراتیجیة  فاعلیـة عـن رضاال مستوي
 .اللحومو  للمواشي

Chi-Square Tests

125.663a 16 .000
94.681 16 .000

408

Pearson Chi-Square
Likelihood Ratio
N of Valid Cases

Value df
Asymp. Sig.

(2-sided)

11 cells (44.0%) have expected count less than 5.
The minimum expected count is .03.

a. 
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 الثــــروةإســــتراتیجیة  فاعلیــــة عــــن رضــــاى المســــتو عكســــیة بــــین مــــن الجــــدول أعــــلاه نلاحــــظ أن العلاقــــة 

كمـا نلاحـظ أن الـذین لـم یوافقــوا  ،اللحـومو  للمواشـي الانتاجیـة المشـاریع اداء فـي ضـعف ووجـود الحیوانیـة
% 38.0وافـــــق ووافـــــق بشـــــدة نســـــبة  الحیوانیـــــة الثـــــروةإســـــتراتیجیة  فاعلیـــــة عـــــن رضـــــاعلـــــى أن هنـــــاك 

اللحــوم، أمــا الــذین و  للمواشــي الانتاجیــة المشــاریع اداء فــي ضــعف علــى وجــودعلــى الترتیــب % 26.0و
وافــق ووافــق بشــدة بنســبة الحیوانیــة  الثــروةإســتراتیجیة  فاعلیــة عــن رضــاأن هنــاك علــى لــم یوافقــوا بشــدة 

  .اللحومو  للمواشي الانتاجیة المشاریع اداء في ضعف على وجود على الترتیب% 20.0و% 5.0
 ) 65(  شكل رقم

Crosstab

136 72 4 6 1 219

62.1% 32.9% 1.8% 2.7% .5% 100.0%

74.3% 43.1% 30.8% 19.4% 7.1% 53.7%

33.3% 17.6% 1.0% 1.5% .2% 53.7%
30 74 6 8 0 118

25.4% 62.7% 5.1% 6.8% .0% 100.0%

16.4% 44.3% 46.2% 25.8% .0% 28.9%

7.4% 18.1% 1.5% 2.0% .0% 28.9%
0 1 0 0 0 1

.0% 100.0% .0% .0% .0% 100.0%

.0% .6% .0% .0% .0% .2%

.0% .2% .0% .0% .0% .2%
13 19 3 14 1 50

26.0% 38.0% 6.0% 28.0% 2.0% 100.0%

7.1% 11.4% 23.1% 45.2% 7.1% 12.3%

3.2% 4.7% .7% 3.4% .2% 12.3%
4 1 0 3 12 20

20.0% 5.0% .0% 15.0% 60.0% 100.0%

2.2% .6% .0% 9.7% 85.7% 4.9%

1.0% .2% .0% .7% 2.9% 4.9%
183 167 13 31 14 408

44.9% 40.9% 3.2% 7.6% 3.4% 100.0%

100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%

44.9% 40.9% 3.2% 7.6% 3.4% 100.0%

Count
% within ھناك عدم إھتمام بمنھج
. التخطیط الإستراتیجي
% within ھناك ضعف في اداء
. المشاریع الانتاجیة للمواشي و اللحوم
% of Total
Count
% within ھناك عدم إھتمام بمنھج
. التخطیط الإستراتیجي
% within ھناك ضعف في اداء
. المشاریع الانتاجیة للمواشي و اللحوم
% of Total
Count
% within ھناك عدم إھتمام بمنھج
. التخطیط الإستراتیجي
% within ھناك ضعف في اداء
. المشاریع الانتاجیة للمواشي و اللحوم
% of Total
Count
% within ھناك عدم إھتمام بمنھج
. التخطیط الإستراتیجي
% within ھناك ضعف في اداء
. المشاریع الانتاجیة للمواشي و اللحوم
% of Total
Count
% within ھناك عدم إھتمام بمنھج
. التخطیط الإستراتیجي
% within ھناك ضعف في اداء
. المشاریع الانتاجیة للمواشي و اللحوم
% of Total
Count
% within ھناك عدم إھتمام بمنھج
. التخطیط الإستراتیجي
% within ھناك ضعف في اداء
. المشاریع الانتاجیة للمواشي و اللحوم
% of Total

أوافق بشدة

أوافق

محاید

لا أوافق

لا أوافق بشدة

ھناك عدم إھتمام
بمنھج التخطیط
. الإستراتیجي

Total

أوافق بشدة أوافق محاید لا أوافق لا أوافق بشدة
. ھناك ضعف في اداء المشاریع الانتاجیة للمواشي و اللحوم

Total
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  إعدادالباحث: المصدر

 ووجـــود الحیوانیـــة الثـــروةإســـتراتیجیة  فاعلیـــة عـــن رضـــاى المســـتو  شـــكل العلاقـــة بـــینالشـــكل أعـــلاه یبـــین 
  .اللحومو  للمواشي الانتاجیة المشاریع اداء في ضعف

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 اداء فـي ضـعف ووجـود الحیوانیـة الثـروةإسـتراتیجیة  فاعلیـة عـن رضاـى المسـتو  اختبار العلاقـة بـین
  :اللحومو  للمواشي الانتاجیة المشاریع

باســتخدام اختبــار مربــع كــاي للاســتقلالیة فكانــت نتــائج تحلیــل العلاقــة كمــا مبــین  هــذه العلاقــةتــم اختبــار 
  :في الجدول التالي

. ھناك عدم إھتمام بمنھج التخطیط الإستراتیجي

لا أوافق بشدة
لا أوافق

محاید
أوافق

أوافق بشدة
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ھناك ضعف في اداء الم

أوافق بشدة

أوافق

محاید

لا أوافق

لا أوافق بشدة
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هـي أقـل مـن و  0.000من جـدول اختبـار مربـع كـاي أعـلاه نجـد أن القیمـة المعنویـة لمربـع كـاي تسـاوي 

إســـتراتیجیة  فاعلیـــة عـــن رضـــاى المســـتو  بـــین إحصـــائیةوهـــذا یبـــین أن هنـــاك علاقـــة ذات دلالـــة  0.05
  .اللحومو  للمواشي الانتاجیة المشاریع اداء في ضعف ووجود الحیوانیة الثروة

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

ــة بــین   الخارجیـــة الاســواق دراســةو  الحیوانیــة الثــروةإســتراتیجیة  فاعلیـــة عــن رضــاال مســتويالعلاق
  :الصادر وجودة والاسعار المنافسة حیث من واللحوم للمواشى

 ) 72(  جدول رقم
 مــن واللحــوم للمواشــى الخارجیــة الاســواق دراســةو  الحیوانیــة الثــروةإســتراتیجیة  فاعلیــة عــن رضــاال مســتوي

  .الصادر وجودة والاسعار المنافسة حیث

Chi-Square Tests

292.912a 16 .000
155.198 16 .000

408

Pearson Chi-Square
Likelihood Ratio
N of Valid Cases

Value df
Asymp. Sig.

(2-sided)

13 cells (52.0%) have expected count less than 5.
The minimum expected count is .03.

a. 
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 الثــــروةإســــتراتیجیة  فاعلیــــة عــــن رضــــاى المســــتو عكســــیة بــــین مــــن الجــــدول أعــــلاه نلاحــــظ أن العلاقــــة 

 الصـــادر، وجــودة والاســعار المنافســة حیــث مــن واللحــوم للمواشــى الخارجیــة الاســواق دراســةو  الحیوانیــة
وافـق ووافـق  الحیوانیـة الثـروةإسـتراتیجیة  فاعلیـة عـن رضـاكما نلاحظ أن الذین لم یوافقوا علـى أن هنـاك 

 حیـث مـن واللحـوم للمواشـى الخارجیـة الاسـواق دراسـةعلى على الترتیب % 2.0و% 28.0بشدة نسبة 

Crosstab

2 20 1 165 31 219

.9% 9.1% .5% 75.3% 14.2% 100.0%

6.7% 39.2% 16.7% 61.6% 58.5% 53.7%

.5% 4.9% .2% 40.4% 7.6% 53.7%
21 13 4 67 13 118

17.8% 11.0% 3.4% 56.8% 11.0% 100.0%

70.0% 25.5% 66.7% 25.0% 24.5% 28.9%

5.1% 3.2% 1.0% 16.4% 3.2% 28.9%
0 0 0 1 0 1

.0% .0% .0% 100.0% .0% 100.0%

.0% .0% .0% .4% .0% .2%

.0% .0% .0% .2% .0% .2%
1 14 1 27 7 50

2.0% 28.0% 2.0% 54.0% 14.0% 100.0%

3.3% 27.5% 16.7% 10.1% 13.2% 12.3%

.2% 3.4% .2% 6.6% 1.7% 12.3%
6 4 0 8 2 20

30.0% 20.0% .0% 40.0% 10.0% 100.0%

20.0% 7.8% .0% 3.0% 3.8% 4.9%

1.5% 1.0% .0% 2.0% .5% 4.9%
30 51 6 268 53 408

7.4% 12.5% 1.5% 65.7% 13.0% 100.0%

100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%

7.4% 12.5% 1.5% 65.7% 13.0% 100.0%

Count
% within ھناك عدم إھتمام
. بمنھج التخطیط الإستراتیجي
% within تتم دراسة الاسواق
الخارجیة للمواشى واللحوم من حیث
لمنافسة والاسعار وجودة الصادر ا
% of Total
Count
% within ھناك عدم إھتمام
. بمنھج التخطیط الإستراتیجي
% within تتم دراسة الاسواق
الخارجیة للمواشى واللحوم من حیث
لمنافسة والاسعار وجودة الصادر ا
% of Total
Count
% within ھناك عدم إھتمام
. بمنھج التخطیط الإستراتیجي
% within تتم دراسة الاسواق
الخارجیة للمواشى واللحوم من حیث
لمنافسة والاسعار وجودة الصادر ا
% of Total
Count
% within ھناك عدم إھتمام
. بمنھج التخطیط الإستراتیجي
% within تتم دراسة الاسواق
الخارجیة للمواشى واللحوم من حیث
لمنافسة والاسعار وجودة الصادر ا
% of Total
Count
% within ھناك عدم إھتمام
. بمنھج التخطیط الإستراتیجي
% within تتم دراسة الاسواق
الخارجیة للمواشى واللحوم من حیث
لمنافسة والاسعار وجودة الصادر ا
% of Total
Count
% within ھناك عدم إھتمام
. بمنھج التخطیط الإستراتیجي
% within تتم دراسة الاسواق
الخارجیة للمواشى واللحوم من حیث
لمنافسة والاسعار وجودة الصادر ا
% of Total

أوافق بشدة

أوافق

محاید

لا أوافق

لا أوافق بشدة

ھناك عدم إھتمام
بمنھج التخطیط
. الإستراتیجي

Total

أوافق بشدة أوافق محاید لا أوافق لا أوافق بشدة

للحوم من حیث المنافسة والاسعار تتم دراسة الاسواق الخارجیة للمواشى وا
وجودة الصادر

Total
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 فاعلیــــة عــــن رضــــاأن هنــــاك علــــى ، أمــــا الــــذین لــــم یوافقــــوا بشــــدة الصــــادر وجــــودة والاســــعار المنافســــة
 دراســـةعلـــى  علـــى الترتیـــب% 30.0و% 20.0وافـــق ووافـــق بشـــدة بنســـبة الحیوانیـــة  الثـــروةإســـتراتیجیة 

  .الصادر وجودة والاسعار المنافسة حیث من واللحوم للمواشى الخارجیة الاسواق
 ) 66(  شكل رقم

 
  إعدادالباحث: المصدر

 دراســـةو  الحیوانیــة الثــروةإســتراتیجیة  فاعلیـــة عــن رضــاى المســتو  شــكل العلاقـــة بــینالشــكل أعــلاه یبــین 
  .الصادر وجودة والاسعار المنافسة حیث من واللحوم للمواشى الخارجیة الاسواق

  
  
  
  
  

 الاســـواق دراســـةو  الحیوانیـــة الثـــروةإســـتراتیجیة  فاعلیـــة عـــن رضـــاى المســـتو  اختبـــار العلاقـــة بـــین
  :الصادر وجودة والاسعار المنافسة حیث من واللحوم للمواشى الخارجیة

باستخدام اختبار مربع كاي للاستقلالیة فكانت نتائج تحلیل العلاقة كما مبین  هذه العلاقةتم اختبار 
  :في الجدول التالي

. ھناك عدم إھتمام بمنھج التخطیط الإستراتیجي

لا أوافق بشدة
لا أوافق

محاید
أوافق

أوافق بشدة

C
ou

nt

200

100

0

تتم دراسة الاسواق ال

أوافق بشدة

أوافق

محاید

لا أوافق

لا أوافق بشدة



294 
 

  
هـي أقـل مـن و  0.000من جـدول اختبـار مربـع كـاي أعـلاه نجـد أن القیمـة المعنویـة لمربـع كـاي تسـاوي 

إســـتراتیجیة  فاعلیـــة عـــن رضـــاى المســـتو  بـــین إحصـــائیةوهـــذا یبـــین أن هنـــاك علاقـــة ذات دلالـــة  0.05
 وجــــودة والاســــعار المنافســــة حیــــث مــــن واللحــــوم للمواشــــى الخارجیــــة الاســــواق دراســــةو  الحیوانیــــة الثــــروة

  .الصادر
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 العائــد معـدل فــي زیـادة ووجــود الحیوانیـة الثـروةإســتراتیجیة  فاعلیـة عــن رضـاال مســتويالعلاقـة بـین 
  :الحیوانیة الثروة صادرات علي

 ) 73(  جدول رقم
 صـادرات علـي العائـد معـدل فـي زیـادة ووجـود الحیوانیـة الثـروةإستراتیجیة  فاعلیة عن رضاال مستوي
  .الحیوانیة الثروة

Chi-Square Tests

72.199a 16 .000
67.613 16 .000

408

Pearson Chi-Square
Likelihood Ratio
N of Valid Cases

Value df
Asymp. Sig.

(2-sided)

13 cells (52.0%) have expected count less than 5.
The minimum expected count is .01.

a. 
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 الثــــروةإســــتراتیجیة  فاعلیــــة عــــن رضــــاى المســــتو عكســــیة بــــین مــــن الجــــدول أعــــلاه نلاحــــظ أن العلاقــــة 

كمـا نلاحـظ أن الـذین لـم یوافقـوا  ،الحیوانیـة الثـروة صـادرات علـي العائـد معـدل في زیادة ووجود الحیوانیة
% 2.0و% 28.0وافـق ووافـق بشـدة نسـبة  الحیوانیـة الثـروةإسـتراتیجیة  فاعلیـة عـن رضـاعلى أن هناك 
الحیوانیــة، أمــا الــذین لــم یوافقــوا  لثــروةا صــادرات علــي العائــد معــدل فــي زیــادة علــى وجــودعلــى الترتیــب 

Crosstab

16 18 3 141 41 219

7.3% 8.2% 1.4% 64.4% 18.7% 100.0%

55.2% 27.3% 50.0% 64.1% 47.1% 53.7%

3.9% 4.4% .7% 34.6% 10.0% 53.7%
6 31 0 49 32 118

5.1% 26.3% .0% 41.5% 27.1% 100.0%

20.7% 47.0% .0% 22.3% 36.8% 28.9%

1.5% 7.6% .0% 12.0% 7.8% 28.9%
0 0 0 1 0 1

.0% .0% .0% 100.0% .0% 100.0%

.0% .0% .0% .5% .0% .2%

.0% .0% .0% .2% .0% .2%
1 14 3 26 6 50

2.0% 28.0% 6.0% 52.0% 12.0% 100.0%

3.4% 21.2% 50.0% 11.8% 6.9% 12.3%

.2% 3.4% .7% 6.4% 1.5% 12.3%
6 3 0 3 8 20

30.0% 15.0% .0% 15.0% 40.0% 100.0%

20.7% 4.5% .0% 1.4% 9.2% 4.9%

1.5% .7% .0% .7% 2.0% 4.9%
29 66 6 220 87 408

7.1% 16.2% 1.5% 53.9% 21.3% 100.0%

100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%

7.1% 16.2% 1.5% 53.9% 21.3% 100.0%

Count
% within ھناك عدم إھتمام بمنھج
. التخطیط الإستراتیجي
% within ھناك زیادة في معدل
العائد علي صادرات الثروة الحیوانیة
% of Total
Count
% within ھناك عدم إھتمام بمنھج
. التخطیط الإستراتیجي
% within ھناك زیادة في معدل
العائد علي صادرات الثروة الحیوانیة
% of Total
Count
% within ھناك عدم إھتمام بمنھج
. التخطیط الإستراتیجي
% within ھناك زیادة في معدل
العائد علي صادرات الثروة الحیوانیة
% of Total
Count
% within ھناك عدم إھتمام بمنھج
. التخطیط الإستراتیجي
% within ھناك زیادة في معدل
العائد علي صادرات الثروة الحیوانیة
% of Total
Count
% within ھناك عدم إھتمام بمنھج
. التخطیط الإستراتیجي
% within ھناك زیادة في معدل
العائد علي صادرات الثروة الحیوانیة
% of Total
Count
% within ھناك عدم إھتمام بمنھج
. التخطیط الإستراتیجي
% within ھناك زیادة في معدل
العائد علي صادرات الثروة الحیوانیة
% of Total

أوافق بشدة

أوافق

محاید

لا أوافق

لا أوافق بشدة

ھناك عدم إھتمام
بمنھج التخطیط
. الإستراتیجي

Total

أوافق بشدة أوافق محاید لا أوافق لا أوافق بشدة
. ھناك زیادة في معدل العائد علي صادرات الثروة الحیوانیة

Total
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% 15.0وافــق ووافــق بشــدة بنســبة الحیوانیــة  الثــروةإســتراتیجیة  فاعلیــة عــن رضــاأن هنــاك علــى بشــدة 
  .الحیوانیة الثروة صادرات علي العائد معدل في زیادة على ووجود على الترتیب% 30.0و

 ) 67(  شكل رقم

 
  إعدادالباحث: المصدر

 ووجـــود الحیوانیـــة الثـــروةإســـتراتیجیة  فاعلیـــة عـــن رضـــاى المســـتو  شـــكل العلاقـــة بـــینالشـــكل أعـــلاه یبـــین 
  .الحیوانیة الثروة صادرات علي العائد معدل في زیادة

  
  
  
  
  
  

 معـدل فـي زیـادة ووجـود الحیوانیـة الثـروةإسـتراتیجیة  فاعلیـة عـن رضاـى المسـتو  اختبار العلاقة بـین
   .الحیوانیة الثروة صادرات علي العائد

باســتخدام اختبــار مربــع كــاي للاســتقلالیة فكانــت نتــائج تحلیــل العلاقــة كمــا مبــین  هــذه العلاقــةتــم اختبــار 
  :في الجدول التالي

. ھناك عدم إھتمام بمنھج التخطیط الإستراتیجي

لا أوافق بشدة
لا أوافق

محاید
أوافق

أوافق بشدة

C
ou

nt

160

140

120

100

80

60

40

20

0

ھناك زیادة في معدل ا

أوافق بشدة

أوافق

محاید

لا أوافق

لا أوافق بشدة
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هـي أقـل مـن و  0.000من جـدول اختبـار مربـع كـاي أعـلاه نجـد أن القیمـة المعنویـة لمربـع كـاي تسـاوي 

إســـتراتیجیة  فاعلیـــة عـــن رضـــاى المســـتو  بـــین إحصـــائیةوهـــذا یبـــین أن هنـــاك علاقـــة ذات دلالـــة  0.05
  .الحیوانیة الثروة صادرات علي العائد معدل في زیادة ووجود الحیوانیة الثروة

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

ــة بــین   الرســـوم معــدل فــي زیــادةوال الحیوانیــة الثــروةإســـتراتیجیة  فاعلیــة عــن رضــاال مســتويالعلاق
  :المفروضة

 ) 74(  جدول رقم
 .المفروضة الرسوم معدل في زیادةوال الحیوانیة الثروةإستراتیجیة  فاعلیة عن رضاال مستوي

Chi-Square Tests

68.816a 16 .000
64.172 16 .000

408

Pearson Chi-Square
Likelihood Ratio
N of Valid Cases

Value df
Asymp. Sig.

(2-sided)

13 cells (52.0%) have expected count less than 5.
The minimum expected count is .01.

a. 
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 فــي زیـادةوال الحیوانیـة الثـروةإســتراتیجیة  فاعلیـة عـن رضـاى المســتو عكسـیة بـین مـن الجـدول أعـلاه نلاحــظ أن العلاقـة 

 الحیوانیـة الثـروةإسـتراتیجیة  فاعلیـة عـن رضـاكما نلاحـظ أن الـذین لـم یوافقـوا علـى أن هنـاك  ،المفروضة الرسوم معدل
المفروضــة، أمــا الــذین لــم  الرســوم معــدل فــي زیــادةعلــى العلــى الترتیــب % 56.0و% 34.0وافــق ووافــق بشــدة نســبة 

% 40.0و% 20.0فـق بشـدة بنسـبة وافـق وواالحیوانیـة  الثـروةإسـتراتیجیة  فاعلیـة عن رضاأن هناك على یوافقوا بشدة 
  .المفروضة الرسوم معدل في زیادةعلى ال على الترتیب

 ) 68(  شكل رقم

Crosstab

173 40 1 3 2 219

79.0% 18.3% .5% 1.4% .9% 100.0%

60.7% 43.0% 50.0% 18.8% 16.7% 53.7%

42.4% 9.8% .2% .7% .5% 53.7%
76 31 0 8 3 118

64.4% 26.3% .0% 6.8% 2.5% 100.0%

26.7% 33.3% .0% 50.0% 25.0% 28.9%

18.6% 7.6% .0% 2.0% .7% 28.9%
0 1 0 0 0 1

.0% 100.0% .0% .0% .0% 100.0%

.0% 1.1% .0% .0% .0% .2%

.0% .2% .0% .0% .0% .2%
28 17 0 5 0 50

56.0% 34.0% .0% 10.0% .0% 100.0%

9.8% 18.3% .0% 31.3% .0% 12.3%

6.9% 4.2% .0% 1.2% .0% 12.3%
8 4 1 0 7 20

40.0% 20.0% 5.0% .0% 35.0% 100.0%

2.8% 4.3% 50.0% .0% 58.3% 4.9%

2.0% 1.0% .2% .0% 1.7% 4.9%
285 93 2 16 12 408

69.9% 22.8% .5% 3.9% 2.9% 100.0%

100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%

69.9% 22.8% .5% 3.9% 2.9% 100.0%

Count
% within ھناك عدم إھتمام
. بمنھج التخطیط الإستراتیجي
% within ھناك زیادة في
. معدل الرسوم المفروضة
% of Total
Count
% within ھناك عدم إھتمام
. بمنھج التخطیط الإستراتیجي
% within ھناك زیادة في
. معدل الرسوم المفروضة
% of Total
Count
% within ھناك عدم إھتمام
. بمنھج التخطیط الإستراتیجي
% within ھناك زیادة في
. معدل الرسوم المفروضة
% of Total
Count
% within ھناك عدم إھتمام
. بمنھج التخطیط الإستراتیجي
% within ھناك زیادة في
. معدل الرسوم المفروضة
% of Total
Count
% within ھناك عدم إھتمام
. بمنھج التخطیط الإستراتیجي
% within ھناك زیادة في
. معدل الرسوم المفروضة
% of Total
Count
% within ھناك عدم إھتمام
. بمنھج التخطیط الإستراتیجي
% within ھناك زیادة في
. معدل الرسوم المفروضة
% of Total

أوافق بشدة

أوافق

محاید

لا أوافق

لا أوافق بشدة

ھناك عدم إھتمام
بمنھج التخطیط
. الإستراتیجي

Total

أوافق بشدة أوافق محاید لا أوافق لا أوافق بشدة
. ھناك زیادة في معدل الرسوم المفروضة

Total
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  إعدادالباحث: المصدر

 الرسـوم معـدل فـي زیـادةوال الحیوانیـة الثـروةإسـتراتیجیة  فاعلیـة عـن رضـاى المسـتو  شكل العلاقـة بـینالشكل أعلاه یبین 
  .المفروضة

  :المفروضة الرسوم معدل في زیادةوال الحیوانیة الثروة إستراتیجیة فاعلیة عن رضاالى مستو  اختبار العلاقة بین
ــین فــي الجــدول  هــذه العلاقــةتــم اختبــار  باســتخدام اختبــار مربــع كــاي للاســتقلالیة فكانــت نتــائج تحلیــل العلاقــة كمــا مب

  :التالي
 

  
وهذا یبـین  0.05هي أقل من و  0.000تساوي من جدول اختبار مربع كاي أعلاه نجد أن القیمة المعنویة لمربع كاي 

ــة  ــین إحصــائیةأن هنــاك علاقــة ذات دلال ــادةوال الحیوانیــة الثــروةإســتراتیجیة  فاعلیــة عــن رضــاى المســتو  ب  معــدل فــي زی
  المفروضة الرسوم

 
  النتائج و التوصیات

 :نتائج الدراسة

 .اثبات فرضیات البحث .1

. ھناك عدم إھتمام بمنھج التخطیط الإستراتیجي

لا أوافق بشدة
لا أوافق

محاید
أوافق

أوافق بشدة

C
ou

nt

200

100

0

ھناك زیادة في معدل ا

أوافق بشدة

أوافق

محاید

لا أوافق

لا أوافق بشدة

Chi-Square Tests

111.054a 16 .000
60.938 16 .000

408

Pearson Chi-Square
Likelihood Ratio
N of Valid Cases

Value df
Asymp. Sig.

(2-sided)

16 cells (64.0%) have expected count less than 5.
The minimum expected count is .00.

a. 
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 .الاستراتیجي و ترقیة صادرات الثروة الحیوانیةهناك علاقة وطیدة بین تطبیق نهج التخطیط  .2

هنالك علاقة وطیدة بین تطبیق نهج التخطیط الاستراتیجي وترقیة صادرات الثروة الحیوانیة  .3
في السودان كما أن هنالك علاقة وطیدة بین الالتزام برؤیة ورسالة والاهداف الاستراتیجیة 

 .الحیوانیة في القطاع العام والخاص للمؤسسة وبین ترقیة وتطویر اداء صادرات الثروة

توجد علاقة قویة بین ترقیة صادرات الثروة الحیوانیة وتحلیل البیئة الخارجیة والداخلیة  .4
 . للمؤسسة

اثبتت الدراسة ان هنالك علاقة قویة بین السیاسات الاقتصادیة ومعدل صادر الثروة  .5
  .الحیوانیة

اعیة وزیادة صادرات الثروة الحیوانیة وذلك من ان هنالك علاقة بین متغیرات البیئه الاجتم .6
خلال اجابات افراد العینة متمثلة في موافقة افراد العینة على عدم اهتمام الرعاة بالسلالات 

   .المنتجة من الثروة الحیوانیة وانخفاض عینة الانتاج من الماشیة واللحوم مؤخراً 
انیة من الماشیة واللحوم وسیاسات ان هناك علاقة وطیدة بین تردي صادرات الثروة الحیو  .7

 .وزارة الثروة الحیوانیة متمثلة في فشل سیاسات وزارة الثروة الحیوانیة في  ترقیة الصادر

ان سیاسات وزارة التجارة الخارجیة التي انتهجتها اسهمت في زیادة معدل الصادر وذلك من  .8
ارة فیما یتعلق بالقوانین خلال موافقة افراد العینة في التنسیق الذي اجرته وزارة التج

  . والتشریعات الخاصة بالولایات
اثبتت الدراسة ان هناك علاقة بین تدخل الهیئة السودانیة للمواصفات بمعاییرها وسیاساتها  .9

  .على ترقیة الصادر

هنالك نمو وزیادة في الانتاج لا تتناسب مع حجم العائد من صادرات الثروة  .10
   .الحیوانیة من الماشیة واللحوم

توجد خطة استراتیجیة لدى مؤسسات القطاع العام والخاص الا انها لا تستهدف جزء  .11
   .معین للصادر من اجمالي الانتاج

عدم الالتزام بتطبیق منهج التخطیط الاسترتیجي في مؤسسات القطاع العام والخاص وفق  .12
  .الاسس العلمیة الصحیحة لتطبیق خطوات التخطیط الاستراتیجي

ى واضح لصادر الثروة الحیوانیة خلال فترات تطبیق الخطط الاستراتیجیة هناك نمو وترق .13
   .في السودان



301 
 

تتعلق بقطاع الثروة الحیوانیة تتوقف معالجتها على تطبیق منهج ) هیكیلیة(هنالك مشاكل  .14
   .التخطیط الاستراتیجي

  :التوصیات

العام والخاص  تعزیز الالتزام بتطبیق نهج التخطیط الاستراتیجي على مستوى القطاعین .1
 .واقامة ورش العمل والندوات التي تبحث في كیفیة تحقیق ذلك

فیما یتعلق بتزوید البحث في المعوقات التي تحد من الالتزام بتطبیق نهج التخطیط  .2
والعمل مع نشر المؤسسات بهیاكل تنظیمیة تشتمل على إدارة للتخطیط الاستراتیجي 

 .لكل العاملین في المؤسسةوتوضیح كل عناصر التخطیط الاستراتیجي 

تشجیع الاستثمار في قطاع الانتاج الحیواني وصادراته وذلك بتعدیل القوانین بحیث تشجع  .3
 .المستثمرین على الدخول في الاستثمار في القطاع

من خلال اصدار السیاسات الاقتصادیة المتعلق بالمصدرین حل مشاكل التمویل المصرفي  .4
 .تعظیم العائد من الصادراتالمشجعة والتي تعمل على 

دعم وتأهیل البنیات التحتیة المتعلقة بصادر قطاع الثروة الحیوانیة من تأهیل للمحاجر  .5
 .والمسالخ والمستشفیات البیطریة

قامة برامج لتثقیفهم تطویر الرعاة والمزارعین من حیث المهارات والسلوك .6  .وإ

ال وتطویر قدرات الرعاة والمزارعین تأهیل وتدریب الكوادر وعقد دورات تدریبیة في المج .7
 .والعاملین في مجال التخطیط في الجهات ذلك الصلة بالانتاج الحیواني

 .الاهتمام بتغییر اسالیب التغذیة المتبعة وادخال اعلاف ذات قیمة غذائیة عالیة .8

الاهتمام باداء البحوث والدراسات في مجال اللحوم واعطاء مزید من الاهتمام باللحوم  .9
 .ضاء لأن تكلفتها اقل وتعطي فرصة لتصدیر أكبر كمیة من اللحوم الحمراءالب

زیادة الانتاج والانتاجیة والعمل على تحسین خصائص الحیوانات بتطویر وادخال سلالات  .10
 .جیدة

الاهتمام بالمراعي وحل مشاكل المیاه الخاصة بالري وفض النزاعات التي تحدث بین  .11
 .لأ والمیاه للحیواناتالرعاة والمزاعین بحثاً عن الك

الاهتمام بالمصانع العاملة في مجال الانتاج الحیواني لخلق قیمة مضافة لكل منتجات  .12
  . الانتاج الحیواني كالجلود وكل الصناعات الجلدیة والالبان وتخصیص انتاج للصادرات
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  :الدراسات المستقبلیة

متكاملة لتستفید البلاد من  یوصي الباحث باجراء دراسات تتعلق بموضوع البحث و تقدیم خطة .1
 :هذا القطاع الاستفادة القصوي و ذلك في المجالات الاتیة

تقدیم دراسات تتعلق بالمنتج من حیث توفیر الخدمات البیطریة و الارتقاء بالبني التحتیة و رفع  .2
 .ثقافته في كل المجالات

دان بخلاف اسواق دول دراسات في مجال التسویق تشتمل علي دراسة اسواق جدیدة لیطرقها السو  .3
الخلیج حتي یستطیع السودان مواكبة الاشتراطات العالمیة في المجال بالاضافة الي دراسة سلوك 

 .المستهلك في العالم الخارجي لتوفیر متطلباته

لابد من عمل دراسة تستهدف الاهتمام باللحوم البیضاء لان تكلفتها اقل و تعطي فرصة لتصدیر  .4
 .الحمراء و تبقي اللحوم البیضاء للاستهلاك المحلياكبر كمیة من اللحوم 

  

  

  

  

  

  

  

  قائمة المراجع

  المصادر

  القرآن الكریم

  :المراجع العربیة
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  2005بنك الثروة الحیوانیة، الخرطوم، 

دور التخطیط الاستراتیجي في جودة الاداء ( رسالة دكتوراه بعنوان  ،ایاد علي الدجني .3
، بحث مقدم لنیل )المؤسسي، دراسة وصفیة تحلیلیة في الجامعات النظامیة الفلسطینیة 

  2011ــ 2010.درجة الدكتوراه في التربیة 
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،2001 
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  :الرسائل الجامعیة
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  )2(ملحق رقم 

  )1(مقابلة رقم 

  مدیر مسلخ الكدرو للصادر   حاتم محمد احمد. د مقابلة مع 

  هل هناك خطة استراتیجیة للمسلخ ؟ـ 1

استراتیجیة للمسلخ و ذلك لعدم ثبات السیاسات الاقتصادیة توجد فقط خطة عمل لعام واحد  لا توجد خطة
  .اما الخط الاستراتیجیة فهي مضمنة مع خطة الادراة العامة للمسالخ بوزارة الثروة الحیوانیة القومیة 

  ـ كم عدد المسالخ الموجودة في السودان ؟  2

الخاص و تعمل للانتاج المحلي و تبتعد عن التصدیر نسبة لارتفاع  عددها ثمانیة مسالخ كلها تتبع للقطاع 
  .تكلفة الصادر ماعدا  مسلخ الكدرو فهو یتبع للحكومة و یعمل  في الصادر 

  ـ ما هي اسباب تدني العائد من صادر اللحوم في السودان ؟  3

  السوق الخارجي محدود 

  .عدم استیفاء المسالخ للاشتراطات العالمیة 

  هما اكبر نسبة في كمیات الصادر صادر الماشیة ام صادر اللحوم و لماذا ؟ـ ای 4

صادر الماشیة و ذلك لان صادر اللحوم یحتاج الي تقنیات عالیة في المسالخ الامر الذي لا یتوفر في 
  .اضافة الي ان السعة التخزینیةة للتبرید لا تستوعب الكمیات المتزایدة من الصادر . المسالخ بالسودان 

  ـ هل المسالخ الموجودة تواكب المواصفات العالمیة ؟ 5

  .غیر مواكبة للمواصفات العالمیة باستثناء جیمكو الكدرو 

  ـ ماذا عن توفر المعلومات التي تتعلق بالسوق العالمي بالنسبة للحوم ؟6 

الزائرة  من  لا توجد معلومات و بیانات متوفرة بل معظم المعلومات یتم التحصل علیها من خلال الوفود
  .  الخلیج و السعودیة و الاردن و التي تطلب وفقاً لمواصفات معینة حسب ذوق المستهلك 
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  ) 2(مقابلـــة رقم 
  م الثلاثاء 2014مایو / 5تاریخ المقابلة 

  رئاسة بنك الثروة الحیوانیة 
  رباب حسن / الاستاذة: الاسم 

  مدیر التخطیط والتسویق المصرفي 
  م 2011 – 92هل هناك خطه استراتیجیة خاصة بالبنك خلال الفترة :  1س
  . لا توجد خطة استراتیجیة خاصة بالبنك خلال هذه الفترة، بل توجد خطط سنویة قصیرة الأجل: ج 

م تـم عمـل خطـة اسـتراتیجیة ولكـن قبـل ان یـتم تنفیـذها تـم تغییـر مجلـس إدارة 2010 – 2007في الفترة 
البنـــك وكمـــا تـــم تغییـــر أهـــداف الخاصـــة بالبنـــك وفـــق رؤیـــة المجلـــس الجدیـــد وبالتـــالي تـــم تغییـــر الخطـــة 

  . الاستراتیجیة القدیمة بخطط سنویة
لاح مــالي واداري واجهــت البنـك كثیــر مــن المشـاكل وخضــع البنــك لبرنـامج إصــ م2010مـا بعــد 

تــم بموجبــه تغییــر الخطــه وفــق اهــداف البرنــامج الاصــلاحي وســمي البرنــامج برنــامج الاصــلاح المــالي 
  .والاداري الأول

م خضــع البنــك لبرنـاـمج الاصــلاح المــالي والاداري الثــاني وحتــى 2016 –م 2014فــي مــارس  
كـــون الهـــدف الأول والاخیـــر الآن لا توجـــد للبنـــك خطـــه اســـتراتیجیة واضـــحة، ســـوى التركیـــز علـــى ان ی

  . للبنك هو ممارسة تمویل نشاط الثروة الحیوانیة
  : المشاكل الناتجة عن عدم وجود خطة استراتیجیة 

 : بعد البنك عن الهدف الاساسي ونتج عن ذلك عدة معوقات . 1

  .تغییر تركیبة راس المال الخاصة بالبنك. 2
نــك اكبـر الامـر الــذي سـاعد علـى ان یبعــد اصبـحت مسـاهمة الافـراد اكبــر فـي راس مـال الب. 3

البنــك عـــن المشـــاریع التنمویـــة ذات العائـــد البطـــئ لأن الافـــراد یمیلـــون للمشـــروعات ذات العائـــد 
سـیتم اعـادة  توجـه البنـك  –السریع، ولكن بعـد ان اصـبحت مسـاهمة بنـك السـودان هـي الاكبـر 

  .نحو نشاطه الرئیسي وهو الثروة الحیوانیة 
  یه التي یتم التنسیق عبرها بین البنك وبین الجهات ذات الصلة بالصادر ما هي الال:  3س

لا توجد إدارة تنسیق للبنك مع الجهات ذات الصلة بالصادر وانما یتم التنسیق عبر التقاریر / ج
  .الدوریة وطلب المعلومات وقتیاً عند الحاجة الیها

  ) 3( ملحق رقم 
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  الإستبانة
  .الشخصیةالبیانات : القسم الأول

  .امام الخیار الذي تراه مناسباً (    )  الرجاء التكرم بوضع علامة 
  :العمر -1
                سنة   50و أقل من   40سنة            40و أقل من  31   سنة فأقل            30  

  سنة  50أكثر من 
  المؤهل العلمي -2
  بكالوریوس            دبلوم عالي                 ماجستیر                    دكتوراه 
  :التخصص العملي -3
تخطیط استراتیجي                                                إقتصاد                       إدارة              

  در     ثروة حیوانیة                       مص
  :سنوات الخبرة في المجال -5
  سنة       15ـ 11سنوات                   10ـ  6سنوات فأقل              5
  سنة 20سنة                  أكثر من  20ـ  16  

  ـ :الأساسیة   البیانات: القسم الثاني
لا أوافق علي   لا أوافق  محاید   أوافق  أوافق بشدة  البیان

  لإطلاق
            .هناك رضا عن مستوي فاعلیة استراتیجیة الثروة الحیوانیة

مستوى مشاركة القطاع الخاص في التخطیط الاستراتیجي 
  .مرضي

          

            .هناك عدم إهتمام بمنهج التخطیط الإستراتیجي
هناك حصص معقولة في صادرات الثروة الحیوانیة في 

  .السودان للعالم
          

            .المشاریع الانتاجیة للمواشي و اللحومهناك ضعف في اداء 
الاسواق الخارجیة للمواشى واللحوم من حیث دراسة تتم 

  .رالمنافسة والاسعار وجودة الصاد
          

            .هناك زیادة في معدل العائد علي صادرات الثروة الحیوانیة
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            .هناك زیادة في معدل الرسوم المفروضة

            .بالمسالخ والمحاجرهناك عدم إهتمام 

            .هناك ضعف في إنتاج الثروة الحیوانیة من المواشي واللحوم

عدم ثبات السیاسات الإقتصادیة التي تؤثر في تطویر هذا 
  .القطاع تسویقاً و تصدیراً 

          

            .إرتفاع تكلفة تمویل صادرات الثروة الحیوانیة

            .الآونة الأخیرةخرج المصدرون السودانیون من السوق في 

لا توجد مشاریع استثماریة متخصصة في مجال الماشیة و 
  .اللحوم بأسلوب علمي مدروس

          

هناك نقص في المعلومات المتعلقة بالأسواق العالمیة فیما 
  .یخص صادرات الثروة الحیوانیة من الماشیة واللحوم

          

            .هناك زیادة في أسعار المواشي محلیاً 

نتج بثقافته التقلیدیة و بالموروث الإجتماعي             .یتمسك المُ

هناك أثار سلیبة على الماشیة لانتشار الجفاف و التصحر 
  .وشح الأمطار في معظم مناطق السودان

          

            هناك انخفاض في كمیة الإنتاج من الثروة الحیوانیة

            .هناك زیادة في معدل الرسوم المفروضة 

            .عدم إهتمام بالمسالخ والمحاجر هناك 

            .هناك ضعف في إنتاج الثروة الحیوانیة من المواشي واللحوم

          عدم ثبات السیاسات الإقتصادیة التي تؤثر في تطویر هذا 
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  .القطاع تسویقاً و تصدیراً 

            .إرتفاع تكلفة تمویل صادرات الثروة الحیوانیة 

            .من السوق في الآونة الأخیرة خرج المصدرون السودانیون

لا توجد مشاریع استثماریة متخصصة في مجال الماشیة و 
  .اللحوم بأسلوب علمي مدروس 

          

هناك نقص في المعلومات المتعلقة بالأسواق العالمیة فیما 
  .یخص صادرات الثروة الحیوانیة من الماشیة واللحوم 

          

            .محلیاً هناك زیادة في أسعار المواشي 

نتج بثقافته التقلیدیة و بالموروث الإجتماعي              .یتمسك المُ

هناك أثار سلیبة على الماشیة لانتشار الجفاف و التصحر 
  .وشح الأمطار في معظم مناطق السودان

          

            هناك انخفاض في كمیة الإنتاج من الثروة الحیوانیة

والمستوطنة للحیوانات في هناك إنتشار للأمراض الوبائیة 
  .السودان

          

هناك عدم إهتمام بتحسین السلالات من الماشیة في القطاع 
  .الرعوي

          

إنتاج  فقد القطاع العام الكثیر من المزارع النموذجیة الخاصة بِ
  .الماشیة 

          

سیاسات المعلومات و المعلوماتیة مثل انفاذ مشروع الإحصاء 
  .تدعیم سیاسات تسویق الصادرالحیواني تؤدي إلى 

          

          توجد معالجات فعالة للنزاعات بین الرعاة والمزارعین في 
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  .مناطق التماس 

تعمل السیاسات و التدابیر التي تم اتخاذها من قبل الهیئة 
السودانیة للمواصفات على ترقیة الصادرات من الثروة 

  .الحیوانیة 

          

السودانیة للمواصفات موجهات تضمنت إستراتیجیة للهیئة 
  .ذات صلة بضبط الجودة 

          

            .هناك اهتمام بتسجیل السلالات في الملكیة الفكریة 

هناك رضا عن مستوي جودة الانتاج الحیواني من 
  .الصادرات

          

قطاع الثروة الحیوانیة یعاني من مشاكل هیكلیة تعوق نمو 
  .الصادرات 

          

 

  

  

  

 

 

  


