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    Methodical Framework نهجيالإطار الم: أولا             
     Preface  تمهید
الرقابة الداخلیة یتم إعداده لیخدم عدد من الأطراف ذات المصلحة للمساعدة في تقویم الأداء المالي للشركات  نظام

وائم المالیة عن طریق التغیر في المساهمة تتلاعب بالأرقام الموجودة في الق شركات بعضهنالك .القرارات واتخاذ
وذلك لضعف نظام الرقابة الداخلیة  ،المالیة لإعداد قوائم مالیة تخدم أغراضها تالفترا عبرالمحاسبیة  السیاسات

 ،التى تحقق الرقابة على المخاطر وتضمن دقة التقاریر المالیة نتیجة عدم تطبیق آلیات ومبادئ حوكمة الشركات
 , WorldCom هاعدد من الشركات من وانهارت ،تخفي حجمها المالي الحقیقي  لشركاتاعدد من  هناكحیث أن 

Adelphia, Tyco international, Global Crossing , Enron  المتحدة الأمریكیة  الولایاتفى, A hold 
 وأن ،كاتتطبیق إجراءات حوكمة الشر  دملع جةیوذلك نت, )Credit)1في روسیا , Yokesفي إیطالیا , فرنسا  في

إلى حدوث أزمة ثقة في تلك  بالإضافةإلى حدوث خسائر مالیة تحملها أصحاب المصالح  أدىتلك الشركات  انهیار
 آلیاتوأن عدم تطبیق  ،وأظهرت الفشل الأخلاقي لكافة الأطراف ذات الصلة بعملیة التقریر المالي ،المجتمعات

احد العوامل في ظهور الأزمات المالیة  یعتبرداخلیة الذي إلى ضعف نظام الرقابة ال أدىحوكمة الشركات  ومبادئ
فلاس بعض الشركات على تحقیق  تعملالسودانیة  المساهمة في هذه الدراسة سیتم معرفة ما إذا كانت الشركات.وإ

ى ذلك عل وأثر،حوكمة الشركات  تطبیقالاداء،وتقلل من مخاطر الفساد ب وتراقب ،القوائم المالیة بنودالشفافیة فى 
مفاهیم  باستخدام تأثروتحدید العوامل التي ت ،كفاءة نظام الرقابة الداخلیة وعلى قرارات مستخدمي القوائم المالیة

) Normative Approach(الإیجابي اتجه نحو المدخل المعیاري  فالبحث ،الشركات حوكمة ومبادىءوالیات 
وأنه فشل في . ینبغي أن تكون كماي یعرف المحاسبة حیث أن المدخل المعیار  ،لتفسیر عمل نظام الرقابة الداخلیة

وأنه یعتمد  المحاسبي، للاختیارسلیم لتفسیر دوافع الإدارة  ميأنه لم یأتي بأساس عل ،حیثالإدارة  سلوكتفسیر 
بیئة المحاسبة والأطراف ذات المصلحة  مراعاةعلى أحكام شخصیة في تحدید السیاسات المحاسبیة الأفضل دون 

 ومبادئ آلیاتنظام رقابة داخلیة غیر كفؤ ولم یطبق  اختیارمصالح تلك الأطراف متضاربة حیث أن  وأن ،بالشركة
لهذه . علیه لعدم الإفصاح والشفافیة في المعلومات المقدمة في القوائم المالیة الاعتمادالشركات لا یمكن  حوكمة

لتفسیر الظواهر المحاسبیة والتنبؤ ) (Positive Approach الإیجابي خلدالبحث المحاسبي نحو الم اتجهالأسباب 
الرقابة الداخلیة الكفؤ والفعال الذي یؤدى الى تحقیق  نظام هبها ومن خلاله یمكن تفسیر دوافع سلوكیة الإدارة تجا

  .  وما تتضمن من مفاهیم والیات شركاتالشفافیة في القوائم المالیة وذلك بتطبیق حوكمة ال
        problem of the study  سةمشكلة الدرا

                                                
 المجلد  ، بةـالمحاس مجلة ، بةـللمحاس عودیةالس الجمعیة :الریاض( ،محاسبيانهیار بعض الشركات العالمیة من منظور  كارثةوابل على الوابل،.د )1(

 .14،ص)2002السادس والثلاثون، التاسع،العدد
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الرقابة  نظام ن موضوع هنالك عدد من الدراسات السابقة المقارنة في عدد من دول العالم تناولت جوانب م
داخل الدراسة  المتوفرةالداخلیة وأثرة فى تحقیق الشفافیة وحوكمة الشركات وبالإطلاع على الدراسات السابقة 

 یاً تلك الدراسات، ومعظمها فى الدول العربیة والغربیة المتقدمة صناعوجدت الباحثة أن هناك فجوة بین دراستها و 
بنظام الرقابة الداخلیة لمعرفة  واهتمت، تقریر إدارة المراجعة ) Holt and Maizer,  1999(فمنها دراسة 

، )2000محاسن عبد العزیز، (الأمریكیة،مسئولیات مجلس الإدارة ومراجع الحسابات لبعض شركات المساهمة 
التدقیق والرقابة الداخلیة في المصارف السودانیة ودورها في اكتشاف وتصمیم الأخطاء والمخالفات، وهدفت 

تبعیة المراجعة الداخلیة من حیث طرق العمل ونوع كوادرها والتأهیل والخبرة و  ماالدراسة إلي متابعة وتحلیل نظ
نظام الرقابة الداخلیة في حمایة الأموال  دور، )2001البدري،عمار (دراسة واختبرت المراجعة في هیكل الإدارة

التعرف إلى طرق التلاعب وسوء استخدام الأموال والأسالیب التي تتبع في ارتكاب الأخطاء التى  وحاولتالعامة، 
، الرقابة الداخلیة الإداریة وأثرها ) 2002نایف العمیان،( ودراسةأدت إلي ضیاع مبالغ كبیرة من الإیرادات المحققة

هدفت الى تقویم نظام الرقابة الداخلیة الإداریة  والتيي كفاءة العمل الإداري في أجهزة الإدارة العامة الأردنیة عل
،اثر الرقابة الداخلیة في ) 2002علي سلطان ، (بالكشف عن نقاط الضعف والقوة فى النظام المطبق ، ودراسة 

وهدفت إلى معرفة دور نظام الرقابة الداخلیة فى التقاریر  رفع كفاءة أداء الوحدات الحكومیة في المملكة الأردنیة
 الرقابة، فى نظام )2003رضا ابراهیم صالح ،(التى تقدمها القوائم المالیة المنشورة لمستخدمیها، وركزت دراسة 

مدي الداخلیة ودوره فى تقریر المراجعة ،حیث هدفت الي معرفة دور نظام الرقابة الداخلیة في تقریر المراجعة و 
سهیر ( ،دراسة تأما في السودان تناول.مصرفائدة المستثمرین منه وذلك بالتطبیق على بعض المنشآت فى 

، اثر كفاءة نظام الرقابة الداخلیة على الأداء المحاسبي في شركات التامین السودانیة  )2007عوض قندیل،
ات ـشرك اعـلقطین الأداء المحاسبي بالنسبة لیة في تحسـوهدفت الدراسة إلي بیان اثر كفاءة نظام الرقابة الداخ

اثر الرقابة الداخلیة في زیادة الكفاءة والفعالیة بالمنشات ) م2008  إبراهیمنهلة ( ةـودراس التامین المساهمة،
الصناعیة وهدفت الدراسة إلي التأكد من الحصول علي بیانات محاسبیة یمكن الاعتماد علیها  لتخفیض احتمال 

الباحثة بعض الدراسات ذات العلاقة بموضوع نظام الرقابة  تناولت. لتعلیمات ولوائح المنشاة  خالفاتحدوث م
الذى یفسر ما یتم من ممارسات محاسبیة في  الایجابيالمدخل  باستخدامالداخلیة وهو جزء من دراستها وذلك 

لمنشأة فهى تفسر نظام الرقابة الداخلیة الواقع العملي وأثاره الناتجة عن ذلك على كل من الأفراد والموارد المتاحة ل
العلاقة بین المعلومات الداخلیة في أسواق الأسهم  اختبرتالدراسات  وبعض المالى، الأداءوآثاره على كفاءة تقویم 

سعود بن عبد (المحاسبیة وتحقیق الشفافیة وحوكمة الشركات منها، دراسة  المعلومات وبینوالعدالة والشفافیة ، 
، توصلت إلى ضعف معامل الارتباط بین الربح المعلن عنه بالقوائم المالیة وبین سعر السهم في ) 2004العزیز،
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ن المستثمرین لا یثقون كثیراً فى القوا المالیة المنشورة لعدم صدق المعلومات المحاسبیة  ئمالسوق ، وإ
مات المحاسبیة الملائمة إلى إن عدم الإفصاح عن المعلو  توصلت، )م2008محمد ادم ،(وشفافیتها،ودراسة 

بالقوائم المالیة یعیق تطبیق حوكمة الشركات، وتلاحظ الباحثة إن عدم تطبیق الشفافیة والإفصاح فى معلومات 
 تؤثر الإدارة من تصرفات باستخداموذلك  المالي هاكزومر شركةال نشاط نتیجة تحریفالقوائم المالیة ینتج عن 

على  لالطوی الأمدفى  ضاراً یکونو لشركةل حقیقیة اقتصادیة نتیجة نع یعبر لا بحیث عنه المبلّغ لالدخ في
لجنة المراجعة ودعم المراجع  استقلالمن الدراسات المقارنة العلاقة بین  عدد تاختبر . مركزها المالى وسمعتها

دراسة  ففي الولایات المتحدة الأمریكیة منها ،حوكمة الشركات أنشطةوقوة  المراجعةالداخلى، وبین إستقلال 
(Dezoart and Salterio,2001)  التى توصلت إلى إن زیادة استقلال أعضاء لجنة المراجعة ذوي الخبرة،

بین أحكام  العلاقةCohen and Hanno,2000) (دراسة  واختبرت,یؤدي إلي زیادة دعم مراقب الحسابات 
تكون أكثر ایجابیة عنها في حالة  المراجعین في حالة متانة أنشطة حوكمة الشركات وبین رقابة الإدارة التى

تدعم استقلال وكفاءة عملیة المراجعة الداخلیة  ،أنها ( Sweeney and Vallario,2000) ودراسةضعفها 
والخارجیة باعتبارها وسیطاً فعالاً یتسم بالموضوعیة في تسویة الخلافات الفنیة التي قد تنشأ بین إدارة الشركة 

 لمراجعا استقلالن تلك الدراسات السابقة المتوفرة أوضحت العوامل التي تؤثر على تلاحظ الباحثة أ. جعینوالمرا
 لإدارةوتغییرهم للضغط علیهم من قبل ا ،یتقاضاه المراجعین الخارجیین تيال الإتعاب ،ومن تلك العوامل, الخارجي

 بهدف المحاسبیة عاییرالم في الغموض أوحالات راتـالثغ لباستغلا الإدارة قیاملقبول الممارسات الخاطئة ، و
 المحاسبیة والمبادئ القواعد بنصوص لالإخلا دون ذلك یتمو كة،شرـلل اليـلما ءالأدا نـع متحیزة صور تقدیم

 العلاقة المستمرة لفترات طویلة بین المراجعین الخارجیین اختبرتبجوهرها ، وبعض الدراسات  لالإخلا لب
بینت وجود علاقة طردیة بین  ،التى) Klein,2002(دراسة عنها علاقات شخصیة ومن تلك  ینتج التى وعملائهم

، التى ) Lmhaf and  Eugene,2003(،ودراسة الإدارة واستقلال لجنة المراجعة مجلسمكتب المراجعة و حجم 
المدیر التنفیذي الرئیسي للشركة ومدیرین من الخارج بشرط ألا  الإدارة،توصلت إلى ان یتضمن تشكیل مجلس 

لدیهم علاقات هامة معها أو مع المدیرین التنفیذیین في الإدارة  ولهم العمل كموظفین في الشركة أیكونوا قد سبق 
فى  واسع لبشکلجنة المراجعة كآلیة من آلیات حوكمة الشركات التى تساعد  استخدمتالعلیا، فتلك الدراسات 

 في یؤثر الذي لبالشک كةللشر لماليا كزوالمر شاطـالن نتیجة للتعدی استخدامها یمکن التي الممارساتالحد من 
العلاقة بین حوكمة الشركات ودرجة  اختبرتأعمالها ، وبعض الدراسات  أداء نـع ةـالمالی وائمـالق مستخدم انطباع

الى أن تطبیق حوكمة الشركات  توصلت التى،)م2010عبد الوهاب (الإفصاح فى البیانات المالیة ، ومنها دراسة 
) م2010خالد هاشم ،(ة ـمحاسبي فعال یراعي مصالح جمیع الأطراف في الشركة ،ودراسیساعد على وجود نظام 
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ركات وقیاس أثرها في تحسین جودة المراجعة ـعلى وضع نموذج محاسبي لتحدید مداخل حوكمة الش عملت ،
 ،داءبین حوكمة الشركات والأ لاقةتناولت الع) م2011النور على،( ودراسة ، استقلالهاالداخلیة من خلال 

الدراسة إلى التعرف على  فت،هد)م2011میرغنى، معتز(،ودراسةالسلیم لمبادئ الحوكمة  التطبیقإلى  والحاجة
بین الآلیات المحاسبیة والإداریة للإفصاح ودورها في تفعیل حوكمة الشركات، فتلك الدراسات عملت على  ةقالعلا

بین حوكمة الشركات وكفاءة  العلاقة اختبرتات حوكمة الشركات، وبعض الدراس مبادئ دتفعیل الإفصاح كأح
 تیجنب حدوث الأزما الذي، ركزت على تطبیق حوكمة الشركات ) 2012عبد المطلب،(السوق منها، دراسة 

ویساعد في توفیر سوق ذات شفافیة عالیة ورقابة داخلیة تضمن مصالح الأطراف المختلفة بالشركات ،  ،المالیة
،توصلت إلى أن حوكمة الشركات تساعد فى توفیر معلومات مالیة صادقة وتقلل ) م2009سالم العجب،(ودراسة 

،أكدت على أن تطبیق قواعد الإدارة الرشیدة یؤدى إلى زیادة )م2007محمد فرح ،(من التلاعب بها، ودراسة 
 تسمح بیةمحاس تقنیات إستخدامتلاحظ الباحثة أن تطبیق حوكمة الشركات یمنع من  .التدفقات فى الاستثمارات

الدراسات تناولت العلاقة  ،وبعضالتجاریة نشاطاتها حقیقة لایصور لبشک المالیة نتائجها عن بالإبلاغ ركاتللش
الدراسة  ركزت،) م2012، عبد الرحمن عبداالله(منها، دراسة  المحاسبیة السیاساتبین سلوك الإدارة والتغییر فى 

المحاسبیة والمساعدة فى  ساتد الإدارة من تغییر السیاآلیات حوكمة الشركات فى ح داماستخفى توضیح كیفیة 
على دراسة حوكمة  التعرف تحاول )م2006كامل ، سمیر(وضع قانون لحوكمة الشركات فى السودان ، ودراسة 

أثرها فى الحد من السلوك الادارى للتغییر فى السیاسات المحاسبیة عبر الفترات المالیة،  واختبارالشركات 
 لاستغلا طریق عن المحاسبیة الأرقامتغییر السیاسات المحاسبیة تستخدم لمعالجة  عملیةة أن وتلاحظ الباحث

 تکون أن یجب عما المالیة القوائم لتحوی بهدف والإیضاحات المقاییس واختیار المحاسبیة ادئـالمب يـف الثغرات
 لبشک صفقاتـال اـفیه تنظم التي اتالعملیوتحویل  ،رؤیته المالیة القوائم مستخدم لیفض الذي الوضع إلى هـعلی
 ئدالمباو مع المعاییر  ومتسقةموضوعیة  النتائج تکون أن من بدلاً سلفاً مطلوبة محاسبیة نتائج علیه تبتتر

 في والقیود والصعوبات السلبیة المظاهر من العدید وجود إلى الدراسات بعض وتشیر. المتعارف علیها دولیاَ 
 للأعماا مخاطر حدة ،والإداري المالي لالفش،والإداري المالي التعثركمظاهر  ،تشركاال كمةحو غیاب لظ

 یةالرؤ غیاب ،ةالتقنی ومخاطر لإئتمانا ومخاطر السوق ومخاطر تالعملیا مخاطر ة،والمخاطر المالی
الرقابة الداخلیة وتدنى ثقة إدارة الشركات  امنظ ضعف ء،الکف غیر المحاسبي الإفصاحكات،للشر ستراتیجیةلإا

  .المراجعفى تقریر 
 ،الداخلیة وتحقیق الشفافیة وحوكمة الشركات بصورة مباشرة قابةالدراسات لم توضح العلاقة بین نظام الر  تلك

الباحثة في تبریر دراسة تلك الفجوة  واعتمدت ،تلك العلاقة ناولتت التى السابقة الدراساتبالإضافة إلى ذلك قلة 
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من ممارسات محاسبیة  یتمما تفسیرالتي تحاول ) (Positive Accountingعلى نظریة المحاسبة الإیجابیة 
تفسیر واقع السیاسات  فهي ،والموارد المتاحة للشركة لأفرادافي الواقع العملي والآثار الناتجة عن ذلك على كل 

 كفاءة تقویم الأداءو  نظام الرقابة الداخلیةه على وأثار لعدم تطبیق الیات ومبادىء حوكمة الشركات المحاسبیة 
   . المالي
  :على ما تقدم تتمثل مشكلة الدراسة بالإتى بناءاً 

   .والشفافیة لافصاحفى ا الرقابة الداخلیة نظام ماهو دور .1
    . الإدارة مجلس مسؤولیات تفعیلفى  الداخلیة الرقابة نظام ماهو دور .2
     .المساهمین جمیع بین والمتساویة العادلة المعاملةو  الداخلیة الرقابة نظامهل توجد علاقة بین .3
  . المصالح أصحاب حقوق فى تفعیل الداخلیة الرقابة نظامكیف یساهم  .4
   .   المراجعة لجنة فى تفعیل الداخلیة الرقابة نظام كیف یساعد.5
  .ةالمالی التقاریرعدالة  حول الخارجیة المراجعة لأثر الداخلیة الرقابةنظام  تقییم ماهو.6

      Hypotheses of the Studyالدراسة  فرضیات
  :كالاتىتم صیاغتها  التىعلى عناصر المشكلة المحددة مسبقا تقوم الدراسة باختبار الفرضیات  بناءً 

 .  والشفافیة الإفصاح فاعلیة فى یؤثر الداخلیة الرقابة نظام : الأولى الفرضیة
   . الإدارة لسمج مسؤولیات فاعلیة فى یؤثر الداخلیة الرقابةنظام   :ةالثانی الفرضیة
   .المساهمین جمیع بین والمتساویة العادلة المعاملةفاعلیة  فى یؤثر الداخلیة الرقابةنظام  :ةالثالث الفرضیة
  . المصالح أصحاب حقوق فاعلیة فى یؤثر الداخلیة الرقابة نظام :الرابعة الفرضیة
  . اجعةالمر فى فاعلیة لجنة  یؤثر الداخلیة الرقابة نظام :الخامسة  الفرضیة
  . الخارجیة المراجعة فاعلیة فى یؤثر الداخلیة الرقابة نظام  :السادسة الفرضیة
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  Study Of Modelالتصویري للدراسة        النموذج 
    لدراسةا لمتغیراتالنموذج التصویري ) 1(الشكل رقم  یوضح

  )1(رقم  شكل
  
  

  
  
  
  
   

                                                                                    
  

  

  
  
  
  
  
  
  
  
  

 الإفصاح و الشفافیة         

  
 الرقابة الداخلیة نظام    

 الإدارة مجلس مسؤولیات
 

العادلة والمتساویة بین  المعاملة
 جمیع المساهمین

 اصحاب المصالح حقوق

 المراجعة لجنة

 المراجعة الخارجیة

 المتغیر التابع

 تقلالمتغیر المس

 . 2013إعداد الباحثة ، : المصدر     

  حوكمة الشركات     
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                                             Objectives of the Study                ةالدراس أهداف
  :الدراسة الى تحقیق الأهداف التالیة تسعى

 .   الإفصاح والشفافیة  حقیقفي ت الرقابة الداخلیة  مالتعرف على دور نظا.1
    . الإدارة مجلس مسؤولیات تفعیل فى الداخلیة الرقابة نظامدور  معرفة.2
     .المساهمین جمیع بین والمتساویة العادلة المعاملة تفعیل فى الداخلیة الرقابة اثرنظام.3
  . المصالح أصحاب حقوقتفعیل  فى الداخلیة الرقابة نظاماثر  معرفة.4
   .   المراجعة لجنة بتفعیل الداخلیة الرقابة نظامالاثر الایجابى لمعرفة .5
 .ةالمالی التقاریرعدالة  حول الخارجیة المراجعة باستخدام الداخلیة الرقابة نظامتقییم .6

 Importance of the study    أهمیة  الدراسة
  الدراسة  أهمیةتكمن 

 :الأهمیة العلمیة، تتمثل فى 
علـى أداء المنشـآت وتتمیـز بأنهـا جمعـت بـین  الرقابـة الداخلیـةسة جزء من الأدبیات التي تتناول اثر تعتبر هذه الدرا.أ

  . دراسة اثر الرقابة الداخلیة على الإفصاح والشفافیة إضافة إلى دراسة الرقابة الداخلیة على الحوكمة
ر المركــز المــالي الحقیقــي للشــركات إظهــاب مجلــس الإدارة وذلــك تمســؤولیایســاهم نظــام الرقابــة الداخلیــة بتفعیــل .ب

  .   المساهمة العامة المدرجة بسوق الخرطوم للأوراق المالیة
ــة تعـــد هـــذهبأن ثـــة اعتقاد الباح.ج ـــالمهمة ال لدراســـاتمن ا الدراسـ ـــذي تقـ ــة مسؤولیة تقییم دور حو هـــاع على عاتقـ كمـ

ـــاالشر ـــــة ت في مکافحة ظاهرة الفساد والوقایة منه كـــ ــام الرقابـ ــل نظــــ ـــةابتفعیــــ ـــركافــــــى  لداخلیـــ ت المساهمة العامة شـــ
   .  لسودانیةا
عطاءالمتوقع أن تثمر نتائج هذه الدراسة فى تقدیم توصیات تفید فى تطبیق حوكمة الشركات .د نظام رقابة داخلیة  وإ

  .كفؤ  یمكن الاعتماد علیة
  :الأهمیة العملیة ، تتمثل فى.2
 آلیـاتوذلك بتطبیـق  الشركات المساهمة السودانیة مارسهات التيتحدید النشاطات فى نظام الرقابة الداخلیة یساعد . أ

حوكمــة الشــركات علــي القــوائم المالیــة المنشــورة وعلــى اختیــار السیاســات المحاســبیة بمــا یتماشــى مــع الفكــر  ومبــادئ
    . المحاسبي

یســاعد فــى تــوفیر  فــى بیئــة الأعمــال الســودانیةت كــاالشركمــة نظــام الرقابــة الداخلیــة لآلیــات ومبــادئ حو تطبیــق  .ب
  .الشفافیة والمصداقیة والموضوعیة فى معلومات القوائم المالیة
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ل یحقق الكفاءة والشفافیة فى اعكات لإعطاء نظام رقابة داخلیة فحوكمة الشر  ومبادئتوجد حاجة لتطبیق آلیات . ج
اقتصادیة حقیقیة طــاء نتیجــة وتغییــر السیاســات المحاســبیة لإع اختیــارالمعلومــات المالیــة ویفســر ســلوكیة الإدارة فــى 

فــى  الایجــابيالمــدخل  باســتخدام، وذلــك ها الماليكــزومرشــركة نتیجة نشاط اللشــركة خالیــة مــن التحریــف وتزییــف ل
  .والمحاسبیة ةالأخلاقیلیشمل العوامل البیئیة والقیم  وتطویرهالمحاسبة 

  .ستخدمي التقاریر المالیةأهمیة الشفافیة والإفصاح المحاسبي لترشید القرارات الاقتصادیة لم.د
                         The Study Methodology                          منهجیة الدراسة

 الوصـفىالإیجـابي الإسـتنباطي  المـنهج علـى الدراسـة اعتمـدت الفرضـیات اختبـار ولأغـراض الدراسـة هـدف لتحقیـق
ا الظـاهرة دراسـة علـى یعتمـد الـذيالاحصـائى  التحلیلـى  ویوضـح ،دقیقـاً  ویهـتم بوصـفها وصـفاً  ،توجـد فـى الواقـع كمـ

 الإطار بناء بهدف وتفسیرها وتحلیلها للدراسة الرئیسة بالعناصر المتعلقة المعلومات تجمیععلى  ویعملخصائصها 
 وعوموضـ الرقابـة الداخلیـة، نظام موضوع تناولت التي والمراجعة المحاسبة أدبیات على بالاعتماد وذلك لها، النظري

الشـــفافیة وحوكمـــة الشـــركات والتحلیـــل والـــربط والتفســـیر لهـــذه البیانـــات وتصـــنیفها وقیاســـها وبیـــان نوعیـــة العلاقـــة بـــین 
واســتخلاص النتــائج منهــا والتعــرف علــى حقیقتهــا فــي ارض الواقــع، ثــم الوصــول إلــى  اتجاهاتهــامتغیراتهــا واســبابها و 

 بهـا یقـوم التـي النشـاطات عـن اسـتبانه تصـمیم علـى یعتمـد كمـا.بشأن الموقف أو الظاهرة موضـوع الدراسـة تتعمیما
وتقیـیم كفـاءة الأداء المـالي وقـرارات  لـلإدارة، المحاسـبیة والتقـدیرات الإداریـة السیاسـات لترشـید الرقابـة الداخلیـة نظـام

ــف الثغراتســد  طریق عن الإدارة لــسمج كــلهی في النظر عادةمســتخدمي القــوائم المالیــة للشــركات المســاهمة، وإ   يـ
ــالمب الــذى أدى إلــى حــدوث ألازمــات المالیــة والعمــل علــى تفعیــل كفــاءة نظــام الرقابــة الداخلیــة  وذلــك  المحاسبیة ادئـ

 .بتطبیق حوكمة الشركات
Study Theories  ةالدراس نظریات                          

النظریات منبثقة من نظریة الدراسة إلى عدد من النظریات في إطار الفكر المحاسبي وجمیع هذه  استندت
أن تقوم به  توقعالم وذلك لمعرفة الدور ،أهدافهاتحقق  وأخرى (Positive Accounting)المحاسبة الایجابیة  
 والمتغیرات على نظم القیاس المختلفة التي یمكن الاستعانة بها لإخضاع الظواهر والتعرف ،في مجال المحاسبة

   .وین النظریة المحاسبیةالمتعددة للدراسة التى تمكن من تك
  Positive Accounting    الإیجابیة ةالمحاسب نظریة.1
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 الذى الایجابيفرید مان والتى ناقش خلالها مزایا الاقتصاد  الاقتصاديجذور هذه النظریة إلى مقالة العالم  تمتد
یة تنسجم مع إستراتیجیة المحاسبة الإیجابیة تقدم سیاسات محاسب ونظریة).1(النمطي الاقتصادبینة وبین  قارن

  .الإدارة وتتغیر بتغیرها تعبیراً عن المصالح المختلفة التى تتفاعل مع منظومة العقود التى تجریها الشركة
حوكمة الشركات وكیفیة تطبیقها لإعطاء نظام رقابة داخلیة  آلیاتالنظریة لتفسیر مفاهیم و  ههذ ةالباحث ستخدمت

  .اح في القوائم المالیةكفؤ وفعال  یحقق الشفافیة والإفص
 Behaviorism Theory   السلوكیة النظریة.2

 محاسبي لإجراءأن الإدارة تغیر السیاسات المحاسبیة لإعداد قوائم مالیة تؤثر على سلوك مستخدمیها  تفترض
ریة ساهمت تلك النظ).1(معین وطریقة محاسبیة معینة من بین بدائل الإجراءات والطرق المحاسبیة المسموح بها

 الإداریةساهمت فى ظهور المحاسبة  ماك علوماتفى الانتقال بالمحاسبة من وظیفة مسك الدفاتر إلى نظام لل
ولكي تكون , على الملائمة یعتمد لذىالمدخل التنبؤي ا ةوزیادة خاصیة الملائمة استخدمت هذه النظری

فمدخلات نظام الرقابة الداخلیة الجید . )2(المعلومات ملائمة ینبغي أن تكون لها تغذیة عكسیة أو قیمة تنبؤیة
فالقدرة التنبؤیة هي . علیها الاعتمادحوكمة الشركات ویعطي قوائم مالیة یمكن  بادىءوم آلیاتیوضح تطبیق 

فمن الممكن  التنبؤ وعدم  إتخاذ قرارا، ولكن لیس من  ،على تفسیر الواقع الموجود حاسبیةقدرة البیانات الم
تنظر هذه النظریة إلى المنشأة على أنها .القرار لاتخاذن تنبؤ، فالمدخل التنبؤي هو مدخل الممكن أخذ قرارا دو 

التعاقدیة بین مجموعة من الأطراف ذوي المصالح المتعارضة وتنشئ تلك العلاقات  العلاقةمنظومة من 
على حساب منفعة  التي تنتج من حالة عدم تعظیم منفعة ذاتیة) بمشاكل الوكالة ( مجموعة من المشاكل عرفت 

نظام رقابة داخلیة غیر كفؤ ولم یطبق إجراءات  استخدامفالوكیل یكون لدیة الدافع إلى , الأطراف الأخرى 
  . )3(للإدارة  حسنالضبط المؤسسي لوضع قوائم مالیة تظهر فقط الجانب ال

            Political and Regulation Theory3 نظریة ردود الافعال الحكومیة.   
التي تحقق أرباح كبیرة تصبح محل اهتمام ونقد مستمر من قبل السیاسیین  المنشآتهذه النظریة أن  فترضت

والمستهلكین والنقابات والجمهور بصفه عامة ومن ثم تتعرض إلى إجراءات سیاسیة تسمى هذه الإجراءات وما 
إلى تغیر السیاسات المحاسبیة التي  لمنشأةامما یدفع مدیر , بالتكالیف السیاسیة والتزامات أعباءیترتب علیها من 

  .  )4(الأعباءتخفض الأرباح لتتجنب تلك 
                                                

  .78، ص) م2007دار الحامد للنشر والتوزیع، : عمان( ،  المحاسبة والمراجعة ظریةفى ن مقدمةبن عطا،  ىحیدر محمد عل. د  )1(
 . 183، ص) م2006الدار الجامعیة للنشر ،الجزءالثانى،: الإسكندریة ( ،  المحاسبة ـ منظور التوافق الدولى نظریةأمین السید لطفي ، . د  )1(
 .39، ص) 2003مطبعة جى تاون للنشر والتوزیع ،: الخرطوم ( ،  المحاسبة نظریةالهادي ادم محمد ، . د  )2(
  .69، ص ) م2010دار النهضة العربیة للنشر ،: القاهرة ( ،  المحاسبة نظریةفؤاد محمد اللیثى ، . د  )3(
، )م2007الـدار الجامعیـة للنشـر ،:ندریة الإسـك(، ـ القیاس والإفصاح والتقریر المالي عن الالتزامات وحقوق الملكیةالمحاسبة نظریةأمین السید لطفـي،.د )4(

 .115ص
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                                                      Contingency Theor الشرطیة  النظریة.4  
  لإدارة     ومن ثم فإن اختیار ا, هذه النظریة أن احتمال وقوع الحدث یكون مشروطا بالفعل المختار تفترض

 وجود افتراضحیث یتم , المنشأة لىبالقیود المفروضة ع وطابدائل السیاسات المحاسبیة سیكون مشر  بین من
ختیار الإدارة للسیاسات المحاسبیة  علاقات  .)1(متشابهة بین خصائص المنشأة وإ

     Ethical Theoryالأخلاقیة النظریة.5
معبرة  على المحاسب عمله، حیث ینبغى أن تكون القوائم المالیة على ماهیة الشيء الصحیح الذي یجب تعتمد
 أو نیندائللقوائم المالیة، مستثمرین، دمینتتصف بالعدالة والمساواة بین المستخ وأنالحقیقي للمنشأة، الوضع عن

ة من خالی المحاسبیة أن البیانات معنيب والصدقعرضها،أي أطراف اخرى وعدالة القوائم  المالیة بمضمونها و 
  .)2(أن تحتوي على الجانب الأخلاقي ینبغيالمقصودة وغیر المقصودة و  الأخطاءالتزییف والتحریف و 

  .اخذت الباحثة بنظر الاعتبار مایتعلق بدراستها من هذه النظریات
 Study Sources   الدراسة مصادر
   :الدراسة بیانات مصادر تتمثل

 . الدراسة عینة أفـراد على موزعة استبانهاستمارة  خلال من الدراسة بیانات جمع:أولیة بیانات.1
    .وشبكة الانترنتالدوریة،الرسائل الجامعیة، والدوریات،المؤتمرات العلمیة والتقاریر ،الكتب:ثانویة بیانات. 2

  الفرضیات واختبار البیانات تحلیل أسالیب
 واختبار المجمعة البیانات مـن ئجالنتا لاستخراج الإحصائیة الأسالیب من مجموعة الدراسة هذه تستخدم

  .الإحصائي التحلیل برامج باستخدام  وذلك الفرضیات،
   Study limitsالدراسة  حدود

  : تنحصر حدود الدراسة بالاتى 
  : كالاتى الشركات المساهمة السودانیة من یتمثل فى عینة: الحد المكاني  .1

  )استشارات مالیة قانونیةمكاتب (الاخرى، والقطاعاتدمات المالیة،قطاع الخالبنوك،القطاع الصناعى،قطاع 
 .م 2013استمارة الاستبانة  بیاناتتستخدم  ،المیدانیة  الدراسة: الزماني  الحد .2
لجان  ستخدامالرقابة الداخلیة واثرة فى تحقیق الشفافیة وحوكمة الشركات وذلك بإ نظامتختبر الدراسة . 3

 وعلى التقاریر المالیة موضوعیةومعرفة العوامل التى تؤثر فى  یر المالیة المراجعة وتأثیرها فى عدالة التقار 
  .ینالمساهم وفعالیةعلى حقوق أصحاب المصالح  تؤثر التى العوامل ومعرفةالقوائم المالیة  مستخدميقرارات 

                                                
 .17، ص) م1990ذات السلاسل للطباعة والنشر والتوزیع ، : الكویت(  المحاسبة، نظریةعباس مهدى الشیرازى ، .د  )1(
 .27، ص) م2005الدار الجامعیة للنشر، : الإسكندریة (  ،منظور التوافق الدولى -المحاسبة  نظریةأمین السید لطفى، .د  )2(
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 Structure Study  الدراسة ةیهیكل
 الفصل. ة الإطار المنهجي والدراسات السابقةتتضمن المقدم مقدمة وأربعة فصول وخاتمة ، نالدراسة م تتكون
،  المفهوم  - الأول نظام الرقابة الداخلیة ،المبحثنظام الرقابة الداخلیة ویعرض من خلال بعنوان الأول

، والتقویم والعناصر ،صـوالفح ،یرالمعای نظام الرقابة الداخلیة ـ: الثاني المبحثوالخصائص ، ، والأهداف 
المحاسبي  احـوالإفصالثانى بعنوان القیاس  الفصل.اهیم واهداف الرقابة الاداریة والمحاسیبةمف الثالث  المبحثو 

الإفصاح المحاسبي  ىالثان ،المبحثالأول مفاهیم القیاس المحاسبي المبحث، ، ویعرض من خلالوالشفافیة
 حوكمة الشركات، واننـالثالث بع الفصل.المفهوم والشروط والمعوقات -الثالث الشفافیة  ،المبحثوأنواعه 
 حوكمة آلیاتو  مبادئ الثاني المبحثالأول مفاهیم حوكمة الشركات ، المبحث، من خلال ویعرض
 ویعرض ،الدراسة المیدانیة نوانـالرابع بع الفصل.الشركاتالثالث لجان المراجعة فى حوكمة  ،المبحثالشركات

تحلیل بیانات الدراسة،المبحث الثالث ، اختبار ،  الأول، إجراءات الدراسة ،المبحث الثاني المبحث،من خلال
  .فرضیات الدراسة

    
  

  
  

  
  
  
 
 



13 
 

  Second, previous Studie                                                    السابقةالدراسات : ثانیاً 

 )Holt and Maizer     ،1999   )1( )The Meaning of Audit Reportsدراسة .1

في العوامل المرتبطة بالمعاني الخاصة بكل من مصطلحي الصدق والعدالة في القوائم  لدراسةمشكلة ا تمثلت

المالیة، كذلك عدم التأكد المطلق من جانب مراقب الحسابات لعدالة القوائم المالیة وخلوها من الأخطاء المؤثرة 

تركة بین مراقب الحسابات من جهة مش إیجاد حلول هدفت الدراسة إلى. والتقلیل من ضعف نظام الرقابة الداخلیة

طبیعة عملیات المراجعة ومسئولیات كل من الإدارة ومراقب   لمعرفةومستخدمي الرقابة الداخلیة من جهة أخري 

الحسابات ومعرفة موقف الفئات المهنیة من تقریر مراقب الحسابات للوصول الى وجهة نظر المستثمرین في 

 إعادة توصلت الدراسة إلي نتائج منها،. دراسة المنهج الاستنباطي والاستقرائي اتبعت ال. التأكیدات بشان التقریر

النظر في دور مهنة المراجعة وطبیعة الرأي في تقریر مراقب الحسابات ، وجود ضعف في نظام الرقابة الداخلیة 

ات الثقافیة أوصت الدراسة بضرورة  إیجاد قرارات لدعم ممارسات المحاسبة والمراجعة من خلال التنظیم.

  .والمهنیة الخاصة بها، توفر الصدق والعدالة في القوائم المالیة 

للباحثــة أن هــذه الدراســة اهتمــت  بنظــام الرقابــة الداخلیــة لارتباطــه بأهــداف المنشــاة والالتــزام بــالإجراءات  یتضــح

ــة القــوائم  الرقابیــة التــي تتعلــق بالبیانــات المالیــة التــى یقــوم المراجــع بتقییمهــا فــي تقــدیم تقریــر نظیــف بصــدق وعدال

المالیـــة الـــذي یســـاعد المســـتثمرین  فـــي اتخـــاذ قـــرارات رشـــیدة ، تتفـــق مـــع دراســـتي فـــي أنهـــا اهتمـــت بنظـــام الرقابـــة 

  .الداخلیة وتختلف معها في أنها شاملة للشفافیة وحوكمة الشركات 

   Cohen and Hanno ،   (Consideration of Corporate Governance،  2000دراسة .2

  )2(Management Control Philosophy in Preplanning and Planning Judgment )    

مشكلة الدراسة في مدي التزام مراقب الحسابات بتطبیق حوكمة الشركات في أنشطة الإدارة حول توقیت  تمثلت

المراجعین المرتبط هدفت الدراسة إلي فحص أثار أنشطة حوكمة الشركات علي أحكام . الأساسیةالاختبارات 

بقبول العملاء وبالاختبارات الأساسیة ،وضع إستراتیجیات العمل داخل الشركة ،تفعیل وتعظیم دور المحاسبین 

توصلت الدراسة . اتبعت الدراسة المنهج الاستنباطي والأستقرائى. ومراقبي الحسابات فى أسلوب حوكمة الشركات

                                                
(1) Holt G . and P . Maizer , The Meaning of Audit Reports , Accounting and Business Research ,187 , 1999. 

)2(           Cohen & Hanno,Consideration of Corporate Governance and Management Control Philosophy in                                        
        Preplanning  and Planning Judgment  , Auditing :A Journal  of practice and Theory : 19 , (2) fall , 2000.  
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لة متانة أنشطة حوكمة الشركات ورقابة الإدارة تكون أكثر ایجابیة إلي نتائج منها أن أحكام المراجعین في حا

عنها في حالة ضعفها ، وان أحكام قبول العمیل تتأثر بدرجة اكبر بفلسفة رقابة الإدارة مقارنة بدرجة تأثرها 

دارة أكثر بحوكمة الشركات، وان طرق تقییم المراجع لخطر الرقابة والاختبارات الأساسیة تتأثر بفلسفة رقابة الإ

أوصت . من تأثرها بحوكمة الشركات،  اختلاف توقیت أحكام المراجعین حول توقیت الاختبارات الأساسیة 

الدراسة بضرورة تأكید ونزاهة الإدارة  في الوفاء والالتزام بعملیات الحوكمة واستمرار العمل بها لإنتاج تقاریر 

  .یةذات جودة عالیة واستخدامها فى القرارات الاقتصاد

للباحثة أن هذه الدراسة ركزت على حوكمة الشركات من خلال فحص أنشطتها وأثارها على إحكام  یتضح

المراجعین المرتبط بقبول العملاء وبالاختبارات الأساسیة ، وفحص فلسفة رقابة الإدارة ، في حین أن دراستي 

  .أشارت لهذا الدور في جزئیة من الدراسة

بة الداخلیة الإداریة وأثرها علي كفاءة العمل الإداري في أجهزة الإدارة العامة الرقا(2000نایف ، دراسة. 3

   )1()الأردنیة

الدراسة في عدم استقرار ووضوح جهود الرقابة الداخلیة الإداریة في أجهزة الإدارة العامة في  لةمشك تمثلت

اریة ، و تعدد أجهزة الرقابة الداخلیة الأردن، وعدم وجود خطط وسیاسات واضحة للاهتمام بالرقابة الداخلیة الإد

وتداخل اختصاصاتها وعدم وجود أجهزة داخلیة متخصصة في الرقابة الداخلیة الإداریة ،ویعتبر التطبیق الخاطئ 

والنظرة غیر موضوعیة من بعض القائمین علي الوظیفة العامة للرقابة الإداریة من أهم المشاكل التي تواجه 

الدراسة للتعرف علي الأبعاد الرئیسیة للرقابة الداخلیة بالتطبیق علي وزارة الصحة والرعایة هدفت . الإدارة العامة

تحدید العلاقة القائمة بین الرقابة الداخلیة الإداریة وكفاءة العمل الإداري في الوزارة وتحلیل العوامل   الأردنیة

الإداریة بالكشف عن نقاط الضعف والقوة فى  المؤثرة في الحد من تلك الكفاءة ، تقویم نظام الرقابة الداخلیة

توصلت الدراسة إلي أن للإدارة العامة أهمیة بالغة في . اعتمدت الدراسة علي استمارة استبانه . النظام المطبق 

تنظیم شئون الحیاة خاصة بالنسبة للأفراد الذین یعیشون في إطار تنظیمات قامت أساسا لخدمتهم ، وتستخدم 

والرقابة  لتوجیهفي سبیل تحقیق أهدافها مجموعة من الأدوات والوظائف أهمها التخطیط والتنظیم وا الإدارة العامة

الداخلیة، وترتبط الرقابة الداخلیة الإداریة بمجموعة من العوامل أهمها ملائمة النظام الرقابي لطبیعة المكان الذي 

                                                
  للعلومجامعة السودان : وم الخرط( ،في أجهزة الإدارة العامة الأردنیة  الإداريوأثرها علي كفاءة العمل  الإداریةالداخلیة  الرقابةراجي العمیان ،  نایف )1(

 ) .2000غیر منشورة ،  دكتوراهوالتكنولوجیا، رسالة 
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خلیة والتنظیم لتحقیق التفاعل وتصحیح الانحرافات تطبق فیه ، أوصت الدراسة بضرورة الارتباط بین الرقابة الدا

  .، استخدام الرقابة الداخلیة الإداریة في الوقت المناسب وبمرونة كافیة 

للباحثة أن هذه الدراسة ركزت في العمل على تحسین كفاءة الأداء وزیادة فعالیة الكفایة الإنتاجیة بشكل  یتضح

تشمل  هااستي  في تناولها لنظام الرقابة الداخلیة وتختلف عنها في أنیضمن تنفیذ الخطط الإداریة ، تتفق مع در 

  .الرقابة الداخلیة والشفافیة والحوكمة 

التدقیق والرقابة الداخلیة في المصارف ودورها في اكتشاف وتصمیم الأخطاء (،2000دراسة محاسن ،. 4

  )1(والمخالفات
 مبالغ ،صرففي حساباتهم وبالتالي اختلاساتهاالعملاء  مشكلة الدراسة في عدم إثبات نقدیة مقبوضة من تمثلت

مزورة ، الصرف لعملاء بدون وجود أدلة إثبات لشخصیاتهم ، التلاعب في حسابات العملاء ، التلاعب  بشیكات
هدفت الدراسة إلي متابعة وتحلیل نظم المراجعة الداخلیة من حیث طرق العمل . في الحسابات بالعملة الأجنبیة 

ادرها من حیث التأهیل والخبرة وتبعیة المراجعة في هیكل الإدارة ، ووضع النظم الرقابیة في المصارف ونوع كو 
انتهجت الدراسة المنهج الاستقرائي والاستنباطي بالإضافة . الإسلامیة ومعرفة أسباب الانحرافات والاختلاسات 

اللازمة لتحقیق الرقابة الداخلیة فى المصرف  توصلت الدراسة إلى نتائج منها ، غیاب الخطط. للدراسة المیدانیة
وبالتالي مراقبتها ومتابعتها، عدم وجود خریطة تنظیمیة توضح الاحتیاجات الفعلیة في القوى العاملة والمؤهلات 
والخبرات المطلوبة، هناك قصور في التدقیق الداخلي لإشاعة اسلوب التدقیق اللاحق ، مع عدم استقلال إدارة 

 وتعیینأوصت الدراسة بوضع استراتیجیات فرعیة تؤدي إلي تحقیق الهدف العام للمصرف ، . داخلیة المراجعة ال
ذوي الكفاءة والمؤهل العلمي المناسب ،الاهتمام بتدریب العاملین لمواكبة مستجدات استخدام الحاسب الآلي في 

تباع أسلوب المرا   .جعة الفوري العملیات المصرفیة مع التركیز علي المراجعة الآلیة وإ
والقصور  عفالباحثة إن هذه الدراسة  ركزت في تحدید معوقات تطبیق التدقیق الداخلي ومعرفة نقاط الض تري

تمیزت  دراستي عنها في أنها تهتم بنظام الرقابة الداخلیة والشفافیة وحوكمة . في تطبیق نظام الرقابة الداخلیة 
 .الشركات

  

  )1()ن المراجعة في زیادة كفاءة وفعالیة المراجعة الخارجیةدور لجا(، 2001محمد ، .د دراسة.5
                                                

 الخرطـوم( ،والرقابة الداخلیة في المصارف ودورها في اكتشاف وتصحیح الأخطاء والمخالفات بنك الخرطـوم كنمـوذج  التدقیقعبد العزیز محمـد ،  محاسن )1(
 . ) 2000ماجستیر غیر منشورة ،  السودان للعلوم والتكنولوجیا ، رسالة جامعة: 

جامعة الوادي ، كلیة التجارة  ، مجلة البحوث التجاریة : سوهاج (  لجان المراجعة في زیادة كفاءة وفعالیة المراجعة الخارجیة دورمحمد الرملي احمد، ، .د  )1(   
 ) .2001المعاصرة ،العدد الثاني،



16 
 

مشكلة الدراسة في مدي حاجة البیئة المصریة للجان المراجعة لزیادة تأكید مصداقیة التقاریر والقوائم  تمثلت

في  لیةوالفعاهدفت الدراسة إلي وجود علاقة بین فعالیة لجان المراجعة وزیادة الكفاءة . المالیة لدي المستفیدین 

التقاریر المالیة في شركات المساهمة المصریة ،وتقدیم مدي حاجة بیئة الرقابة والمراجعة للجان المراجعة في 

رسال استبیانه لمكاتب . شركات المساهمة المصریة  اتبعت الدراسة وضع نموذج لقیاس فعالیة لجان المراجعة وإ

توصلت الدراسة إلي أن . ي بیئة الشركات المصریة المراجعة والمدیرین المرتبطین بعمل لجان المراجعة ف

المراجعة تساعد علي توفیر الثقة والمصداقیة في البیانات والمعلومات المالیة المقدمة للأطراف المستفیدة من 

وأوصت . اجعةتقریر المراجع الخارجي ، مما یساعد علي ترشید أدائهم ، ومن ثم زیادة كفاءة وفعالیة عملیة المر 

ة بضرورة الحاجة إلي لجان مراجعة في بیئة شركات المساهمة المصریة ومقدرة لجان المراجعة في الدراس

  .مواجهة المشكلات العملیة ودعم توصیاتها 

الباحثة إن هذه الدراسة ركزت على مدى حاجة الرقابة الداخلیة إلى وجود لجان للمراجعة في شركات  تري

ا في أنها أكثر شمولاً لأنها تتناول نظام الرقابة الداخلیة والشفافیة عنه استيتمیزت در . المساهمات المصریة

  .وحوكمة الشركات

   )2()دور نظام الرقابة الداخلیة في حمایة الأموال العامة(،2001دراسة عمار ، . 6
في  مشكلة الدراسة في طرق التلاعب وسوء استخدام الأموال والأسالیب التي یتبعها ذوي النفوس الضعیفة تمثلت

هدفت الدراسة إلي وجود نظام رقابة . ارتكاب الأخطاء مما أدي إلي ضیاع مبالغ كبیرة من الإیرادات المحققة
اتبعت الدراسة المنهج الاستقرائي و . داخلیة یعمل علي حمایة الأموال العامة من الغش والتلاعب والتزویر 

ضروري للتأكد من حسن  مرخلیة علي المال العام أتوصلت الدراسة إلي نتائج منها ، أن الرقابة الدا. الوصفي
استخدام الأموال العامة في الأغراض المخصصة لها ، وان تحصل الموارد طبقاً للقوانین واللوائح والتعلیمات 
المعمول بها ، وان نطاق عمل الرقابة الداخلیة علي الأموال العامة لا یقتصر علي نشاط معین من أنشطة 

لیشمل كافة أنواع الأنشطة التي یمكن من مراجعتها تحقیق فوائد وتقدیم خدمة للإدارة الحكومة بل یمتد 
الحكومیة، وان التكامل بین الرقابة الداخلیة والرقابة الخارجیة أمر أساسي یقوم علي تنسیق أعمال الرقابة في 

یعمل علي مراقبة ومراجعة أوصت الدراسة بضرورة وجود جهاز للرقابة .وأشكالها  عهامختلف مسئولیاتها وأنوا
الأعمال واكتشاف أي خلل أو خطأ وذلك لكثرة وتنوع وسائل الاحتیال ، أحكام الرقابة یؤدي إلي حمایة الأموال 

  .العامة من الهدر والضیاع 

                                                
 ،منشــورةرســالة  ماجســتیر غیــر جامعــة  أم درمــان الإســلامیة ،:رطــومالخ( الداخلیــة فــي حمایــة الأمــوال العامــة نظــام الرقابــة دورمحمــد حامــد البــدري، عمــار)2(  

2001(.  



17 
 

الدراسة  ركزت على دور نظام الرقابة الداخلیة في حمایة الأموال العامة واقتراح الأسالیب  هذهللباحثة أن  یتضح
والوسائل والإجراءات اللازمة لتدعیم نظام الرقابة الداخلیة للتقلیل من حدوث حالات الغش والتلاعب والتزویر،في 

  .حین أن دراستي تتناول نظام الرقابة الداخلیة والشفافیة وحوكمة الشركات
  ، Dezoart and Salterio  ،2001  دراسة . 7

                     )1( (The Effected of Corporate Governance Experience and Financial) 
مشكلة الدراسة في مدي استقلال أعضاء لجنة المراجعة باعتبارها واحدة من أهم المشاكل المصاحبة  تمثلت

هدفت الدراسة  الى تقویم مدي حاجة طبیعة بیئة المراجعة في كندا لاستقلال لجنة . لتكوین لجان المراجعة 
 زیادة توصلت الدراسة إلي نتائج منها ،. ت الدراسة المنهج الوصف التحلیلي واستمارة الاستبیانةاتبع. المراجعة 

استقلال أعضاء لجنة المراجعة ذوي الخبرة یؤدي إلي زیادة دعم مراقب الحسابات ، وجود علاقة طردیة بین 
وصت الدراسة بضرورة دراسة أ. المراجعة وبین دعمه لمراقب الحسابات  اریرمعرفة عضو لجنة المراجعة بتق

السیاسات المحاسبیة التي تتبناها قبل اعتمادها وتقدیم مقترحات بشأنها ، الأخذ في الاعتبار مدي ملائمة 
السیاسات المحاسبیة لطبیعة أعمال المنشاة وأثرها علي المركز المالي للمنشاة ونتائج أعمالها ، التحقق من كفایة 

لمنشاة وفاعلیة تصمیمها بطریقة مناسبة تمكن من الحد من وقوع الغش والأخطاء تصمیم الأنشطة الرقابیة في ا
  .واكتشافها فور وقوعها وفاعلیة تنفیذ الأنشطة الرقابیة بطریقة یمكن من التحقق من وجود تنفیذ الأنشطة الرقابیة

ري كغموض موقف مراقب الباحثة أن هذه الدراسة ركزت علي حالة خلافیة واحدة دون الحالات البدیلة الاخ تري
الحسابات ، توقیت الخلاف حول التقاریر المالیة ، فهي تتفق مع دراستي في الناحیة النظریة وتختلف معها من 

  .حیث نطاق التطبیق 
  ) Julie ،2001  )2( )A History of  Corporate Governance دراسة.8

ناصر حوكمة الشركات وأثره علي التغیرات مشكلة الدراسة في مدي مقدار الإفصاح الإجمالي عن ع تمثلت
هدفت الدراسة إلي بیان اثر استقلال لجنة المراجعة . المالیة في التقاریر المالیة بالنسبة لشركة فیلیب الاسترالیة 

، معرفة اللجنة بالتقاریر المالیة ، معرفة اللجنة بتقاریر المراجعة لتدعیم موقف المراجع فى  حالة خلافة مع 
توصلت الدراسة إلي نتائج منها ،أن أهم عناصر . اتبعت الدراسة المنهج الاستنباطي والأستقرائى. ةالإدار 

، ومكافأة المجلس  الادارة مجلسمسؤولیات  تفعیلالنظام الأخلاقي للشركة ،  الحوكمة هي لجنة المراجعة،
الشركات وفقاً لتغیر الهیكل التنظیمي  والإدارة ، الرقابة الداخلیة للجان التنفیذیة ، تغیر محتوي تقاریر حوكمة

الإبلاغ عن أي تصرف تقوم  رورةأوصت الدراسة بض. للشركة وأنشطة أعمال الشركة ، المركز المالي للشركة 
  .به الإدارة یضر بمصلحة المنشأة ومدي الشفافیة في التقاریر المعروضة للمستثمرین وأصحاب القرار

                                                
  )1(      Dezoart , and  Salterio , The Effected of Corporate Governance Experience and Financial Reporting and       

Knowledge of Audit Committee Members Judgments, Auditing   A Journal of Practice and Theory :20 Sep 2001. 
      (2)   Julie Margret A History of  Corporate Governance, An  Australian Perspective ,July.2001.   
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على الإفصاح عن عناصر الحوكمة وهو إجراء یتم من خلاله اتصال  للباحثة إن هذه الدراسة ركزت یتضح
الشركة بالعالم الخارجي ،وان المرحلة النهائیة له تتمثل في القوائم المالیة والبیانات والمعلومات التي تظهر من 

ي إنها تشمل خلاله بعدالة وشفافیة ووضوح لتساعد علي اتخاذ القرارات الاقتصادیة بدقة ، تمیزت دراستي عنها ف
 .نظام الرقبة الداخلیة والشفافیة وحوكمة الشركات

  Klein ،2002 دراسة.9
                       )1( ) Economic Determinant of Audit Committee Independence(  

 مشكلة الدراسة في مدي العلاقة بین تقصي استقلال المراجعة وبین معدلات حدوث الغش في القوائم تمثلت
المالیة  هدفت الدراسة إلي تحدید المحددات الأساسیة لاستقلال لجنة المراجعة بهدف التحكم في إدارة الشركات 

توصلت . الدراسة مجموعة من المتغیرات كمقاییس لجودة القوائم المالیة  تبعتا.ودرجة الثقة في القوائم المالیة 
مجلس الإدارة واستقلال مجلس الإدارة وبین لجنة الدراسة إلي نتائج منها، وجود علاقة طردیة بین حجم 

أوصت الدراسة بضرورة أن یكون جمیع . المراجعة، لا یوجد تأثیر معنوي لكل من نسبة الدیون إلي الأصول 
أعضاء لجنة المراجعة ذوي خبرة في المحاسبة المالیة ، الربط بین استقلال لجنة المراجعة وبین آلیات حوكمة 

 القوائم المالیة وجود علاقة بین تقصي استقلال لجنة المراجعة وبین معدلات حدوث الغش في الشركات البدیلة،

الباحثة أن هذه الدراسة لم تتعرض للعلاقة بین تقصي استقلال لجنة المراجعة وبین حدوث الغش في  تري 
عنها في اهتمامها بنظام  تمیزت دراستي ، ركاتفهذه الدراسة تناولت آلیة من آلیات حوكمة الش المالیةالقوائم 

  .الرقابة الداخلیة وأثرة في تحقیق الشفافیة وحوكمة الشركات
  Sweeney and Vallario،2002 دراسة. 10

                                            )2((Nysesets Audit Committees on NewRoped  
فعالیة لجان المراجعة من اجل حوكمة إدارة الشركات مشكلة الدراسة في مجموعة الدوافع من وراء تطویر  تمثلت

هدفت الدراسة إلى وضع إطار متكامل لمقومات تكوین . المقیدة أسهمها في بورصة نیویورك للأوراق المالیة 
وتطویر فعالیة لجان المراجعة الداخلیة من اجل حوكمة إدارة الشركات المقیدة أسهمها في بورصة نیویورك 

 Audit(نتائج منها، إن لجان المراجعة  الى الدراسةتوصلت . اتبعت الدراسة استمارة الاستبانة.  للأوراق المالیة
committees ( تؤثر تأثیرا ایجابیاً علي حوكمة إدارة الشركات والمراجعة الداخلیة والخارجیة)Internal and 

External Audit ( الوفاة بمسئولیاته من خلال الرقابة نظراً للدور الذي تلعبه في مساعدة مجلس الإدارة علي
علي عملیة إعداد التقریر المالي والإفصاح لحملة الأسهم والتأكد من مصداقیتها والرقابة علي أداء إدارة الشركة 
والتي یتحمل مسئولیتها مجلس الإدارة، كما أنها تدعم استقلال وكفاءة عملیة المراجعة الداخلیة والخارجیة 

                                                
(1)  Klein A., Economic Determinant of Audit Committee Independence , The Accounting Review,77,(2),April 
2002. 
(2) Sweeney  and Vallario .c, .Nysesets Audit Committees on New Roped ,Journal of  Accountancy,VOI,18, November 
.  .2002. 
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عالاً یتسم بالموضوعیة في تسویة الخلافات الفنیة التي قد تنشا بین إدارة الشركة والمراجعین ، باعتبارها وسیطاً ف
المراجعة مما یؤدي الأمر إلى زیادة  ملیةالمواجهة الایجابیة للضغوط التي یمارسها مجلس الإدارة أثناء قیامهم بع

تضمنها القوائم المحاسبیة وهذا ینعكس بشكل الثقة في التقریر المالي وتأكید المصداقیة في المعلومات التي ت
بورصة نیویورك للأوراق  ایجابي علي قرارات المستثمرین وبالتالي علي سلوك أسهم الشركات المتداولة في

الدراسة بضرورة تكون لجنة للمراجعة كشرط أساسي لقید الأسهم والتداول من خلالها باعتبار أن  أوصت.المالیة
وحوكمة ) Account Ability(حدي الوسائل الهامة في نطاق عملیات الرقابة والمساءلة تمثل ا مراقبةلجنة ال

  .)Corporate Governance(إدارة الشركات
للباحثة إن هذه الدراسة ركزت على حوكمة الشركات في زیادة استقلال أعضاء لجنة الرقابة ذوي الخبرة  یتضح

  .تي عنها في أنها تتناول هذا الدور في جزئیة من الدراسة تمیزت دراس. الذي یؤدي إلى زیادة دعم المراجع 
 )Cohen        )1( )Corporate Governance and the Audit Process,، 2002 دراسة .11

مشكلة الدراسة في حوكمة الشركات التي یهتم بها مراقب الحسابات في شمال أمریكا ، أثرها علي قرارات  تمثلت
الشركات عبر تعاقدات  مةطیط عملیة المراجعة وأدائها ، اختلاف دور أهمیة حوكمراقب الحسابات بشان تخ

المراجعة المختلفة وحالات العمیل المختلفة ، أهمیة وكفاءة لجنة المراجعة مقارنة بالیات الحوكمة الاخري في 
ن كفاءة وفعالیة هدفت الدراسة إلى وجود علاقة بین آلیات حوكمة الشركات وبی. الارتباط بعملیة المراجعة 

توصلت الدراسة إلي . عملیة المراجعة في شمال أمریكا ، اتبعت الدراسة المنهج التجریبي من خلال المقابلات 
نتائج منها، إن آلیات حوكمة الشركات التي یهتم بها مراقب الحسابات هي الإدارة ، مجلس الإدارة ، لجنة 

المراجعة مقارنة  طیطعلومات الحوكمة بدرجة أكثر في مرحلة تخالمراجعة ، مراقبي الحسابات الذین یستخدموا م
بمرحلتي الاختبار المیداني والفحص ، اختلاف درجة استخدام المراقب لمعلومات الحوكمة تبعاً لاختلاف مركزه 
الوظیفي داخل شركة المراجعة ، أوصت الدراسة بضرورة تزاید أهمیة حوكمة الشركات في المستقبل نظراً لتحول 
المراقبین من مراجعة العملیات إلي مراجعة حوكمة الشركات ، أن تلعب حوكمة الشركات دوراً قویاً في حالات 

  .الغش، تقدیم خدمات الضرائب  خدمات التأكید الاخري 
هذه الدراسة ركزت على آلیات حوكمة الشركات التي یهتم بها مراقبي الحسابات لدعم جودة  إنللباحثة  یتضح

لمالیة وكفاءة وفعالیة عملیة المراجعة ،تتفق مع دراستي في المضمون وتختلف معها في إنها شاملة التقاریر ا
  .لنظام الرقابة الداخلیة والشفافیة

    Goodwin and Scow  ,2002 اسةدر.12
(The Influence Of Corporate Governance Mechanisms on The Quality Of 

Financial) )1(    

                                                
 )1 ( Cohen  J .M., et al., Corporate Governance and the Audit Process , Contemporary Accounting Research19.(4), winter  

.2002 . 
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 عـدمالدراسة في مدي اثر آلیات حوكمة الشركات علي جودة التقاریر المالیة ومراجعتها بسنغافورة  مشكلة تمثلت 
مراجعــة داخلیــه ، عــدم قیــام مراقــب الحســابات بتقــدیم خــدمات المراجعــة الداخلیــة للعمیــل ،عــدم قیــام مراجــع  وجــود

یـات حوكمـة الشـركات علـى جـودة هـدفت الدراسـة إلـى اكتشـاف اثـر آل. الحسابات بمراجعة جمیـع شـركات العمیـل 
توصــلت الدراســة الــى نتــائج منهــا ، إن . اتبعــت الدراســة اســتمارة الاســتبانة. التقــاریر المالیــة ومراجعتهــا بســنغافورة 

المراجعة الداخلیة لها أهمیة معنویة عالیة في حین ان السلوك الأخلاقي للشركة كـان لـه أهمیـة معنویـة ضـعیفة ، 
یكــن لهــا أیــة أهمیــة معنویــة ، یــرى مراجعــي الحســابات ان وجــود المراجعــة الداخلیــة لــه اثــر أمــا لجنــة المراجعــة لــم 

معنوي علي قدرة الشركة علي اكتشاف غش الإدارة ، ان تغییر شریك المراجعة لم یكن له اثر معنوي علـي جـودة 
ة ضغوط الإدارة ، في حـین التقاریر المالیة ، وان قیام المراجع لمراجعة جمیع شركات العمیل یساعده علي مقاوم

یوجــد اخــتلاف معنــوي ضــعیف لأثــر هــذه الآلیــة علــى قــدرة المراجــع علــى اكتشــاف أخطــاء القــوائم المالیــة ، تعتقــد 
أوصت الدراسـة بضـرورة سـیطرة . الإدارة بان تطبیق قواعد الحوكمة له تأثیر كبیر في منع غش الإدارة واكتشافه 

ى مقاومـة الضـغوط الإداریـة ، تطبیـق قواعـد الحوكمـة لمنـع غـش الإدارة المراجع على جمیع الشركات تساعده علـ
  .واكتشافه

تناولت آلیات حوكمة الشركات وأثرها على جودة التقاریر المالیة ولم تتطرق لهیكل  الدراسة هذهللباحثة إن  یتضح
عمیل،تحدیـد إدراك الأطـراف وخبرة مجلس الإدارة ، قیام مراقب الحسـابات بتقـدیم الخـدمات الإداریـة والاستشـاریة لل

الاخـــري المنضـــمة فـــي الحوكمـــة ، المســـتثمرین،المراجعین الـــداخلیین،تمیزت دراســـتي عنهـــا فـــي إنهـــا تشـــمل نظـــام 
  .الرقابة الداخلیة وأثرة في تحقیق الشفافیة وحوكمة الشركات

ي المملكة اثر الرقابة الداخلیة في رفع كفاءة أداء الوحدات الحكومیة ف(،2002دراسة علي ، . 13
   )2()الأردنیة
مشكلة الدراسة في ضعف أداء موظفي الرقابة الداخلیة في الوحدات الأردنیة بسبب عدم الالتزام  تمثلت

بالسیاسات والأنظمة والقوانین التي تربط الرقابة الداخلیة ،كذلك قلة الموظفین العاملین في وحدات الرقابة 
الموكلة إلیهم وقلة الخبرة العملیة والعلمیة للعاملین في هذه الوحدات  الداخلیة مما یسبب خلل في إنجاز الأعمال

على مدى فعالیة أجهزة الرقابة  رفهدفت الدراسة الي التع. ،عدم فهمهم لأدوارهم مما یعطل سیر العمل 
لوحدات الداخلیة في الوحدات الحكومیة وتحدید العوامل التي تساعد في رفع كفاءة أداء الرقابة الداخلیة في ا

الحكومیة الأردنیة، تحدید الصعوبات التي تعیق عمل وحدات الرقابة المالیة والإداریة،معرفة دور نظام الرقابة 
اتبعت الدراسة المنهج التاریخي . الداخلیة فى التقاریر التي تقدمها القوائم المالیة المنشورة لمستخدمیها 

اسة الي نتائج منها، ان التطور السریع والكبیر لأنظمة الرقابة توصلت الدر . والاستنباطي والإستقرائى والتحلیلي

                                                                                                                                                            
  (1) Goodwin J., and Scow J .L., "The Influence of Corporate Governance Mechanisms on the Quality of    Financi,   
Reporting and Auditing :Perceptions of Auditors and  Directors in Singapore ", Accounting and Finance , 42,2002  

  العامة  دراسة حالة وزارة الإشغال ــالرقابة الداخلیة فى رفع كفاءة اداء الوحدات الحكومیة في المملكة الأردنیة  اثرعلى محمد سلطان الوحیدى ،.د )2( 
     ) .م 2002جامعة النیلین ، رسالة ماجستیر غیر منشورة ، : الخرطوم(
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الشاملة لبنود النشاط الي المراجعة  المراجعةالداخلیة للمنشات ذات النشاط الاقتصادي یساعد على التحول من 
تعارف علیها الاختیاریة الشاملة ولا توجد متابعة للعملیات الحسابیة ،عدم الالتزام بتطبیق المبادئ المحاسبیة الم

وضعف الرقابة في التحقق والتأكد من ان الموارد تم تحصیلها في مواعیدها وقیدها في السجلات المحاسبیة 
حسب الأسبقیة واستخداماتها في الأوجه المخصصة لها، وجود هیكل إداري واضح ووصف وظیفي مع تحدید 

ى المستندات یقلل كثیرا من التلاعب الواجبات والمسئولیات وصدور تعلیمات واضحة بتوقیع كل موظف عل
الدراسة بضرورة الاهتمام برفع  صتأو .والغش وأن التطبیق السلیم للرقابة الداخلیة یؤدى الى زیادة كفاءة الأداء

  .كفاءة وحدات الرقابة الداخلیة لتكون بأعلى سلطه وتكون رقابتها مستقلة دون ضغوط داخلیة أو خارجیة
سة حددت العوامل التي تساعد في رفع كفاءة أداء الرقابة الداخلیة وحددت الصعوبات الباحثة ان هذه الدرا ترى

التي تمثل عائق في عمل وحدات الرقابة المالیة والإداریة، فهي تتفق مع دراستي من حیث  تناولها لنظام الرقابة 
 .الداخلیة   وتختلف عنها في تناولها للشفافیة وحوكمة الشركات

  )1()الحوكمة والتقاریر المالیة للشركات المصریة (م، 2002دراسة احمد ،. 14
سوق المال  یئةه تمشكلة الدراسة في التعرف علي مستوي الحوكمة في السوق المالیة المصریة ، وحدد تمثلت

استجابة الشركات لتلك الجهود وانعكاسات ذلك علي جودة التقاریر  ومدي مستوي الحوكمة ، رفعالمصریة 
ومقومات  ومبادئهدفت الدراسة إلي تحدید مفهوم وأهداف .كات المقیدة بالسوق المالي المصري المالیة للشر 

حوكمة الشركات ، بتحلیل العلاقة المتبادلة بین المحاسبة وحوكمة الشركات ومراجعة جهود هیئة سوق المال 
میة الدراسة في إن حوكمة ظهرت أه.لزیادة مستوي الشفافیة بالحوكمة علي جودة التقاریر المالیة المنشورة 

الشركات تعتبر احد المقومات اللازمة لأسوق المال حتي یكون له القدرة علي جذب رؤوس الأموال ، بیان أهمیة 
بمختلف الأسواق المالیة  لمراجعةالدور المحاسبي في الحوكمه وتحدید تأثیرها علي قواعد وممارسات المحاسبة وا

توصلت الدراسة الي نتائج منها إن المحاسبة تلعب دوراً مهماً في .والتحلیلي الدراسة المنهج الوصفي  استخدمت
تفعیل آلیات حوكمة الشركات،وان ارتفاع مستوي الحوكمة ینعكس علي أداء السوق ،عدم إدراك الشركات العاملة 

وق ،تأثیر لاهمیة رفع مستویات الشفافیة وأثرها الایجابي علي حركة الس تجاهلهاو في سوق المال المصري 
أوصت الدراسة بان تسعي هیئة سوق المال إلي زیادة متطلبات .حوكمة الشركات علي قواعد وممارسة المحاسبة 

  .الإفصاح ،وان یعطي الباحثین قدر اكبر من الاهتمام بموضوع حوكمة الشركات 
وق المال المصري لتحدید للباحثة إن هذه الدراسة اهتمت بتحلیل التقاریر المالیة للشركات المدرجة في س یتضح

مع  فقاثرحوكمة الشركات علیها ،وساهمت في الوقوف علي جهود هیئة سوق المال لرفع مستوي الحوكمة تت
وتختلف عنها في أنها لاتهتم بنظام الرقابة الداخلیة الذى یعتبر أمر . دراستي في تناولها لحوكمة الشركات

ف مسئولیاتها وأنواعها وأشكالها، والشفافیة التى تقوم على أساسي یقوم علي تنسیق أعمال الرقابة في مختل
التدفق الحر للمعلومات وتتیح للمعنیین بالمصالح الاطلاع مباشرة على العملیات والمعلومات المرتبطة بهذه 

  .المصالح، وتوفر لهم معلومات كافیة تساعدهم على فهمها ومراقبتها
  )1() لشركاتا ةسب الإداري في إطار حوكمدور المحا(،) 2003(دراسة عبد اللطیف ،.15

                                                
 ).م 2002جامعة جنوب الوادي،مجلة البحوث التجاریة، :سوهاج(، مالیة المنشورة للشركات المصریةوالتقاریر ال الحوكمةاشرف عبد الحمید ، احمد  )1(
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مشكلة الدراسة في محاولة التعرف علي الدور الذي یؤدیه المحاسب الإداري في ظل الالتزام بتطبیق  تمثلت
 حوكمة مبادئهدفت الدراسة إلى تحلیل وتقییم مدى تأثیر الإلتزام بتطبیق .مبادئ الحوكمة فى الشركات المصریة

اق وظیفة المحاسب الادارى، وصیاغة إطار متكامل للجوانب المختلفة المتعلق بدور على طبیعة ونط الشركات
فى تفعیل دور المحاسبین بشكل  همةظهرت أهمیة الدراسة فى المسا. المحاسبین بشكل عام والمحاسب الادارى

 استخدمت. المحاسبيعام والمحاسب الادارى بشكل خاص فى مواجهة المتغیرات المستحدثة فى بیئة التطبیق 
توصلت الدراسة إلى نتائج منها طبیعة وظیفة المحاسب الادارى فى ظل .والاستقرائيالدراسة المنهج الاستباطى 

حوكمة الشركات تشمل توفیر المعلومات إلى الاطراف الداخلیة والخارجیة، وأن یكون موقع المحاسب الادارى 
، التقریر عن فى الهیكل التنظیمى للشركة بما یدعم قدرتة على الاتص ال بجمیع الاطراف داخلیاً وحارجیاً

أوصت الدراسة بالعمل علي نشر ثقافة . لداخلیةالمعلومات المالیة وتقدیم الاستشارات إلى الإدارة والمراجعة ا
حوكمة الشركات علي كافة الإطراف المرتبطة ببیئة الاعمال ،وضع آلیة مناسبة وموضوعیة لإلزام الشركات 

  .بتطبیقها
للباحثة ان هذه الدراسة ركزت علي تأثیر حوكمة الشركات علي وظیفة المحاسب الاداري ، وساهمت في  حیتض

إلا أن دراستي تمیزت عنها في أنها تناولت نظام الرقابة الداخلیة . وضع اطار لدوره في قواعد حوكمة الشركات
ئم المالیة ویقى من إجراء الغش والتلاعب، الكفؤ الذى یحقق الإفصاح والشفافیة ویزید ثقة المستثمرین فى القوا

  .ویضمن تطبیق إجراءات حوكمة الشركات
اثر حوكمة الشركات المساهمة في أسواق الأوراق المالیة على (،2003دراسة عبد الملك وآخرون،. 16

  )2()درجة الإفصاح عن البیانات المالیة والإداریة بدولة الكویت
في في التقاریر المالیة التي تقدمها المنشآت لمستخدمیها ، مدى استقلالیة  ةثقمشكلة الدراسة في انعدام ال تمثلت

هدفت الدراسة الي تحلیل ظاهرة حوكمة الشركات لبیان الإطار ألمفاهیمي للعناصر التي .المراجعین الخارجین 
دول العالم والمعاییر  تدخل في أبعاد ومكونات تلك الظاهرة وتحلیلها لبیان الجوانب التطبیقیة التي اتخذتها بعض

المطبقة لدیهم وذلك سعیاً وراء مقارنتها بما هو مطبق في دول الكویت تحقیقاً للاستفادة من تجاربها ، كذلك 
اتبعت الدراسة المنهج . التشریعات الكویتیة لمعرفة أوجه القصور بما یتعلق بموضوع حوكمة الشركات 

توصلت الدراسة الي نتائج منها ،ان ظاهرة حوكمة الشركات تعكس . الاستنباطي والاستقرائي واستمارة الاستبانة
مرحلة من مراحل تطور أسواق المال بالعالم استوجبت استحداث العدید من الإجراءات والتشریعات التي لم 
تتطرق لها التشریعات والقوانین في المراحل السابقة بشكل دقیق ،وظاهرة حوكمة الشركات لها تأهیل علمي 

المفاهیم والإجراءات المتعلقة بعناصرها، وان ظاهرة حوكمة الشركات هي ظاهرة عالمیة تبنتها معظم دول یعكس 
جراءات تطبیق حوكمة الشركات  العالم واتخذت الإجراءات الكفیلة لتحقیق نجاحها، وهناك تفاوت في معاییر وإ

أوصت الدراسة بضرورة وضع .شریعیةالاقتصادیة والت نظمتهابین دول العالم ترجع الي فلسفات وتوجیهات أ
أنظمة حوكمة الشركات تعمل علي شفافیة البیانات المالیة والإداریة الخاصة بالشركات التجاریة وخاصة المدرجة 
                                                                                                                                                            

   جامعة الزقازیق ،مجلة الدراسات  :الزقازیق(، دور المحاسب الإداري في إطار حوكمت الشركات ـ دراسة تحلیلیة ومیدانیة عبد اللطیف محمد خلیل ،.د) 1( 
 ).م2003العدد الثاني ،البحوث التجاریة ،المجلد،و  
    والاداریـة    المالیة البیانات عن الإفصاح درجة على المالیة الأوراق أسواق في  المساهمة الشركات حوكمة اثر ،وآخرون فخرى الملك عبد محمود. د )2( 
  .) 2003، مارس،  الاول العدد ، والعشرون السابع المجلد  ، التجاریة المالیة الدراسات مجلة ، سویف بني التجارة كلیه:   القاهره جامعه( ،الكویت بدولة 



23 
 

في أسواق الأوراق المالیة وصنع أنظمة لحوكمة الشركات تعمل علي تحقیق مصالح أصحاب رؤؤس الأموال 
یتضح للباحثة ان هذه الدراسة ركزت على أنظمة حوكمة الشركات . ي والمستثمرین وأصحاب المصالح الاخر 

الحقیقیة بإدارة الشركات التجاریة وخاصة المدرجة في أسواق الأوراق المالیة ، تتفق مع دراستي في تناولها 
  .والشفافیة وحوكمة الشركات یةوتختلف عنها في أنها تهتم بنظام الرقابة الداخل. لحوكمة الشركات

  )1() نظام الرقابة الداخلیة ودوره في تقریر المراجعة(، 2003رضا ، .اسة ددر .17
مشكلة الدراسة في ضعف نظام الرقابة الداخلیة في المراجعة وذلك من خلال تقییم مدي فهم كل من  تمثلت

ا المراجعین والمستثمرین لطبیعة وأهداف عملیة المراجعة عن طریق عمل مقارنة مباشرة بین فهم كل منهم
هدفت الدراسة الي معرفة دور نظام الرقابة الداخلیة في تقریر . المراجع  رللمصطلحات المستخدمة في تقری

اتبعت الدراسة المنهج الوصفي التحلیلي واستخدام استمارة . المراجعة ومدي فائدة المستثمرین من تقریر المراجعة 
لرقابة الداخلیة بالنسبة للمراجعة ، عدم استفادت توصلت الدراسة الي نتائج منها، ضعف نظام ا. الاستبانة 

المستثمرین من المعلومات المتاحة فى القوائم المالیة ،ضعف نظام الرقابة الداخلیة لا یمكن للمراجع من إصدار 
تقریر نظیف بشأن قیام المنشأة بعملیات غیر نظامیة، اتفاق المراجعین والمستثمرین بأهمیة مصطلحات ومدلول 

أوصت الدراسة بضرورة تطویر مبادئ . یتفقون علي ما یجب ان یفعله المراجع لاالنظیف إلا أنهم  التقریر
تعمل المراجعة في التحكم علي  أن،اكبر في التقاریر المالیة  افیةلتحقیق شف كالمحاسبة المتعارف علیها وذل

ات والتصرفات غیر القانونیة الأمر إدارة الشركة من خلال المساهمة في المنع والحد من ارتكاب الغش والمخالف
یزید من درجة الثقة في نظام الرقابة الداخلیة وزیادة الثقة في قوائمها المالیة بما یؤثر علي سلوك وقرارات  ذيال

  .الاستثمار 
للباحثة ان هذه الدراسة ركزت علي نظام الرقابة الداخلیة وأثارها علي مقدرة مراقب الحسابات في اكتشاف  یتضح
الرقابة  ، تتفق دراستي في تناولها لنظام ف نظام الرقابة الداخلیة والأخطاء الجوهریة في القوائم المالیة ضع

  .الداخلیة  وتختلف عنها في أنها تهتم الشفافیة وحوكمة الشركات 
  )1()تطبیق الإجراءات الحاكمة للشركات في المملكة العربیة السعودیة(،  2003عبید ، .دراسة د.18
مشكلة الدراسة فى عدم فاعلیة اللجان التابعة لمجلس الإدارة، وآلیة إختیار الإدارة التنفیذیة وكیفیة الإلتزام  تتمثل

جراءات المحاسبة اهتمت هذه الدراسة بتقدیم بیانات شاملة ووافیة عن طبیعة وتطبیق نظام حوكمة . بمعاییر وإ
ت الدراسة إلى استكشاف الوضع الحالي لنظام حوكمة هدف. الشركات المساهمة في المملكة العربیة السعودیة 

توصلت  .اتبعت الدراسة المنهج التاریخي واستمارة الاستبانة .الشركات داخل الشركات المساهمة السعودیة 
                                                

الإسـكندریة ، كلیـة التجـارة  امعـةج:  مصـر( ـ دراسـة نظریـة تطبیقیـة فـى مصـر، عـةالرقابة الداخلیة ودوره فى تقریر المراج نظامرضا ابراهیم صالح ، . د) 1(
 .) م2003البحوث المحاسبیة ، المجلد السابع، العدد الرابع ،  مجلة

, ، المجلد العاشر ةالاداری لعلومالمجلة العربیة ل: جامعة الكویت ( الاجراءات الحاكمة للشركات فى المملكة العربیة السعودیة تطبیقسعد المطیرى ،  عبید  )1(
  .)2003الثالث ،  لعددا
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معاییر  إصدارثقة المستثمرین في هذا السوق، سبالسوق السعودي للأسهم وك استقرارالدراسة الى نتائج منها ،
لشركات والتي یمكن ان تطبق بمثالیة من قبل كافة الشركات السعودیة دون استثناء مع القیام خاصة بحوكمة ا

في الاعتبار تطبیق جمیع المبادئ التي ینص علیها  الاخذ ،هذه الشركات داخل الفعالبالرقابة علي التطبیق 
رورة وجود دلیل من اجل أوصت الدراسة بض.وخاصة مبدأ تفعیل مسؤولیات مجلس الادارة تنظام حوكمة الشركا

داري جید  القطاع الخاص والعام وكذلك الأكادیمیین في وضع معاییر هذا النظام  مشاركة،تطبیق نظام مالي وإ
  .بما یتناسب مع البیئة والمجتمع السعودي

یة في الشركات المساهمة السعود اللباحثة ان هذه الدراسة ركزت على الإجراءات الحاكمة واهتمت بتطبیقه یتضح
له من اثر في كسب ثقة المستثمرین والمحافظة علي حقوقهم وتحدید مسئولیات أعضاء مجلس الإدارة  لما

تتناول نظام الرقابة الداخلیة والشفافیة  شاملة، وجذب المزید من المستثمرین ، تمیزت دراستي عنها في أنها
  .وحوكمة الشركات 

   Lmhaff  and  Eugene ،2003دراسة .19
                             )2((Accounti Quality, Auditing and Corporate Governance) 

هدفت الدراسة الي .مشكلة الدراسة في مدى العلاقة بین جودة المراجعة وحوكمة الشركات في أمریكا تمثلت
ة ونزاهة رالمالیة،جودمراجعة التطور التاریخي لجودة المراجعة وحوكمة الشركات مع بیان أسباب فشل بیئة التقاری

ابات سمنع المراقبین للحج منها،ة الي نتائاسلت الدر توص.یليتحلة المنهج الـاتبعت الدراس.المالیة عملیة التقاریر
 ن مراجعتها ،ـالذین كانوا یعملون كمدیرین أو أعضاء مجلس إدارة أو كمراجعین سابقین في نفس شركة العمیل م

) Sarbanes Oxley . Act .of(یه قانون ـذا ما أشار إلـسنوات، وه 3ة كل التغیر الإلزامي لشركة المراجع
بدور الریادة في هذا ) AICPA(أو بورصات الأسهم ،ویفضل ان یقوم ) SEC(ویجب ان یكون إلزامي من قبل 

لزام جمیع الشركات المسجلة ببورصة الأوراق المالیة بذلك  لمالي أوصت الدراسة بضرورة منع المدیر ا.المجال وإ
للشركة من التصرف كرئیس لمجلس الإدارة ، ومنعه من التدخل في تعیین المدیرین ) CEO(أو المدیر التنفیذي 

أو وضع جدول أعمال المجلس ومتطلبات الاجتماع ، منع كل  المدیرین الخارجین من امتلاك أسهم في أي 
مدیر التنفیذي الرئیسي للشركة ومدیرین شركة یكونوا أعضاء في مجلس إدارتها ، ان یتضمن تشكیل المجلس ال

من الخارج بشرط ألا یكونوا قد سبق لهم العمل كموظفین في الشركة أو لدیهم علاقات هامة مع الشركة أو مع 
التنفیذیین في الإدارة العلیا، التزام أعضاء المجلس من الخارج ببرنامج تعلیمي مستمر یحتوي علي  مدیرینال
  .دة سنویاً ساعة دراسیة معتم) 30(

                                                
 )2(          Lmhaff  J.R . and Eugene A., Accounting Quality ,Auditing and Corporate Governance , Auditing  A Journal of    

           practice and Theory ,January ,2003  .         
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للباحثة إن هذه الدراسة ركزت على جودة المراجعـة وعلاقتهـا بحوكمـة الشـركات لضـمان جـودة ونزاهـة التقـاریر  یتضح
فــي تناولهــا وحوكمــة الشــركات ، وتختلــف عنهــا فــى انهــا تشــمل نظــام الرقابــة  اســتيالمالیــة فــي المســتقبل ،تتفــق مــع در 

  .الداخلیة والشفافیة وحوكمة الشركات
دراسة اختباریه لآثار حوكمة الشركات علي جودة التقاریر المالیة وفعالیة تدقیق (، 2003عاطف ، .راسة دد.20 

   )1()الحسابات في الأردن
مشكلة الدراسة في علاقة المراجعین بمعرفة آثارحوكمة الشركات وبین الأبعاد الفرعیة لجودة التقاریر المالیة  تمثلت

تحدید آلیات حوكمة الشركات وعلاقتها بجودة التقاریر المالیة وفعالیة تدقیقها ، تحدید هدفت الدراسة الي . وفعالیتها
اتبعت . مدي التباین في إدراك المراجعین لأثار حوكمة الشركات وفقاً لمركزهم الوظیفي وعدد سنوات خبراتهم 

،وجود ارتباط وثیق بین قوة  اج منهتوصلت الدراسة الي نتائ.الدراسة المنهج الوصفي التحلیلي و استمارة الاستبانة 
آلیات حوكمة الشركات المرتبطة بالعمیل وبین جودة التقاریر المالیة وفعالیة عملیة المراجعة، وان أكثر متغیرات 
جودة التقاریر المالیة والفعالیة المرتبطة بالمراجع هي التقاریر المالیة التي یمكن ان یعتمد علیها المستثمر في اتخاذ 

، وان أكثر متغیرات جودة التقاریر المالیة وفعالیة عملیة المراجعة تأثرا بالیات حوكمة الشركات المرتبطة  قراره
أوصت الدراسة بضرورة وجود آلیات اقلها اكتشاف الأخطاء الجوهریة بالمراجع هي إنجاز عملیة المراجعة بفعالیة و 

عد في إنجاز عملیة المراجعة بفعالیة وكفاءة ، تعاون وتسا الیةلحوكمة الشركات تعمل علي فعالیة التقاریر الم
  .الباحثین في إجراء المزید من الدراسات في هذا الاتجاه 

للباحثة ان هذه الدراسة ركزت فى العلاقة بین إدراك المراجعین لأثار آلیات حوكمة الشركات المرتبطة  یتضح
وفعالیتها، تتفق مع دراستي في تناولها لحوكمة الشركات وتختلف بالمراجع وبین الأبعاد الفرعیة لجودة التقاریر المالیة 

  .كاتمعها في أنها تشمل نظام الرقابة الداخلیة والشفافیة وحوكمة الشر 
  
  

  )1() تطبیق حوكمة الشركات في الشركات المساهمة المصریة( 2003عادل ، .دراسة د.21
هدفت الدراسة الي مدي . الشركات المساهمة المصریة مشكلة الدراسة في كیفیة تطبیق حوكمة الشركات في  تمثلت

توصلت الدراسة .المنهج الاستنباطي والإستقرائى ة، اتبعت الدراسحوكمة الشركات في البیئة المصریةإمكانیة تطبیق 
الي نتائج منها ،ان الظروف الحالیة في مصر تساعد علي الإسراع بتطبیق حوكمة الشركات والاستفادة من المزایا 

لتي تحقق للدول التي قامت بتطبیقه في الأداء ،وزیادة الرقابة والمساءلة علي الشركات، وزیادة الإفصاح والشفافیة ا
أوصت الدراسة بضرورة . في القوائم المالیة بما یحقق مصلحة المساهمین وأصحاب المصالح الاخري بالشركة 

القوائم المالیة وحمایة حقوق المساهمین وأصحاب تطبیق حوكمة الشركات التي تساعد علي زیادة الشفافیة في 
                                                

بني سویف  ةجامع: مصر (  اختباریة لآثار حوكمة الشركات على جودة التقاریر المالیة وفعالیة تدقیق الحسابات في الأردن ، دراسةعاطف محمد احمد ، . د )1(
) .2003مجلة الدراسات المالیة  والتجاریة  ، المجلد السابع والعشرون ، العدد الثاني ،  كلیة التجارة ،   

ــة فـــي البیئــة المصـــریة ، شــركاتتحلیلیــة وتطبیقیـــة لمفهــوم حوكمـــة ال دراســةعــادل عبــد الــرحمن أحمـــد ،.د  )1( مكانیــة تطبیقـــه فــي الشـــركات المســاهمة العامل  وإ
 ).2003ات والبحوث التجاریة،السنة الثالثة والعشرون، العدد الأول ؛جامعة الزقازیق، مجلة الدراس:بنها(



26 
 

من خلال المساعدة فى توفیر الثقة والمصداقیة فى  ميالمصالح الاخري بالشركة،العمل على نمو الاقتصاد القو 
    .المعلومات المالیة المنشورة

ذلك للمساهمة في للباحثة ان هذه الدراسة ركزت على  تطبیق مفهوم حوكمة الشركات في البیئة المصریة و  یتضح
نجاح ونمو سوق المال في مصر ، تمیزت دراستي عنها فى إنها تهتم بنظام الرقابة وأثرة فى تحقیق الشفافیة 

  .وحوكمة الشركات
  ) Pathak  ، )2()Internal Audit and Corporate Governance، 2003 دراسة. 22

علي كفاءة عملیة  )Corporate Governance(مشكلة الدراسة في كیفیة تحلیل أثار حوكمة الشركات  تمثلت
استقلال المراجع،هدفت الدراسة الي تحلیل أثار حوكمة الشركات  وتدعیم) Internal Audit(المراجعة الداخلیة 

لتحسین أداء ورقابة وكفاءة عملیة المراجعة الداخلیة ، التعرف علي ایجابیات ومزایا حوكمة الشركات وكیفیة 
لدراسة  لياتبعت الدراسة المنهج الاستنباطي والمنهج التحلی. تحسین عملیة المراجعة الداخلیة  الاستفادة منها في

توصلت الدراسة إلي نتائج منها، أن وجود إدارة مراجعة داخلیة كجزء مرتبط بشكل وثیق مع لجنة المراجعة . الحالة 
نة مراجعة للشركات تساهم في تدعیم جودة أداء یعد بمثابة احد المظاهر الرئیسیة لإدارة حوكمة الشركات ، وجود لج

وظیفة الشركة لمقترحات وتوصیات المراجع الداخلي من ناحیة أخري،وذلك بهدف محاولة القضاء علي الغش 
والتحكم في إدارة الشركة،توفیر الاستقلال الكافي للمراجعین الداخلین لا یضمن فقط تدعیم  )Fraud( والتضلیل

الداخلیة والحصول علي أحكام وتوصیات غیر متمیزة عن الأنشطة المختلفة التي تتولي فحصها جودة أداء المراجعة 
نما یساهم في مساعدة المراجع الخارجي علي أداء مهمته التي تتعلق بمراجعة القوائم المالی أوصت .ةـوتقییمها، وإ

یساعد المراجع  (Programmed For Internal Audit)لیة ـللمراجعة الداخ كافالدراسة بضرورة وجود برنامج 
المراجع الداخلي في معرفة  نالخارجي علي تحلیل كمیة الاختبارات لكافیة التي یقوم بها والاعتماد إلي حد كبیر ع

ما إذا كان نظام الرقابة الداخلیة ینفذ بطریقة مرضیة،وفي تقییم دقة البیانات المالیة المسجلة بالدفاتر ودرجة الاعتماد 
  .علیها
للباحثة أن هذه الدراسة ركزت فى حوكمة الشركات وأثرها على كفاءة عملیة المراجعة الداخلیة التى یترتب  حیتض

علیها زیادة وتأكید مصداقیة التقاریر في القوائم المالیة وما تتضمنه من إفصاح كافي لحملة الأسهم التي تؤثر علي 
الیة في السوق ، تتفق مع دراستي فى تناولها لحوكمة الشركات قراراتهم الاستثماریة وبالتالي علي أداء الأوراق الم

  .الداخلیة والشفافیة وحوكمة الشركات  الرقابةوتختلف عنها في أنها تشمل نظام 
  

         2004Clark et    (Corporate Governance, Cross Listing and Managerial دراسـة .23
     )1( Response to Stock Price Discounting : Royat A hold Market Arbitrage )                                    
مدى العلاقة  بین  جودة  نظم  حوكمة  الشركات وأداء  سوق الأوراق المالیة  في    فيمشكلة الدراسة    تمثلت
ملات السوق الخاصة الأوربیة وهي مثال لفشل حوكمة الشركات في أوربا ، حیث تم تحلیل تعا A Holdشركة 

م 2004م حتي 1973باسهم الشركة في بورصة الأوراق المالیة لكل من أمستردام ونیویورك خلال الفترة من عام 
الأوربیة احدي ثالث اكبر  A Hold ركةأوضحت الدراسة أن ش. وتحلیل سلسلة أحداث لتغلب أسعار أسهم الشركة 

                                                
)2(   Pathak ,J,, Internal  Audit and Corporate Governance A : Programmer  for Audit DEP Auditing April 2003 . 

(1) Clark  et al ,  Corporate Governance , Cross Listing , and Managerial , Response to stock price        
Discounting : Royat A hold market arbitrage – Amsterdam and New York,VOI,31 ,1973 , 2004. 
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مستردام وكانت من أوائل الشركات التي سجلت في بورصة م في أ1887متاجر تجزئة في العالم أنشئت عام 
م 2003م ، ثم دخلت أسواق أمریكا وأوربا وأصبحت سلسلة متاجر ، وظهرت الأزمة في فبرایر 1948أمستردام عام 

عند الإعلان عن مخالفات محاسبیة ومالیة بسبب قصور شفافیة خطط حوافز ومكافآت المدیرین وضعف الإفصاح 
المقدمة إلي السوق ، مما ترتب علیه قیام المساهمین ببیع أسهم الشركة وانخفاض أسعار الأسهم  تماوقصور المعلو 

توصلت الدراسة إلي نتائج منها أن أسعار أسهم الشركة كانت ثابتة . م 2003من قیمتها في فبرایر % 63حوالي 
م ثم النمو 1995م حتي عام 1982م ، ثم بدأت في زیادة مستمرة من عام 1982وتتمیز بالاستقرار حتي عام 

م ، وقد أشارت الدراسة إلي 2003، في فبرایر % 63م ، ثم انخفضت الأسعار حوالي 2000السریع حتى عام 
الأوربیة مقارنة بالشركات الاخري في أوربا ، وجود علاقة عكسیة  A Holdضعف نظم حوكمة الشركات في شركة 

أسعار الأسهم، زیادة التغلب في الأسعار یشیر إلي ضعف قصور بین جودة نظم حوكمة الشركات والتغلب في 
السماح لاصحاب المصالح بالاتصال بمجلس الادارة  عدم ،المعلومات المقدمة للسوق وضعف نظم حوكمة الشركات

آلیات حوكمة الشركات التي  تطبیق أوصت الدراسة بضرورة.  للتعبیر عن مخاوفهم تجاه التصرفات غیر القانونیة
اتخاذها لتفعیل الممارسات الجیدة لإدارة الشركات بالاتساق مع المعاییر والقواعد العالمیة مثل إلزام الشركات  یتم

  .ومراجعة مقبولة ومتعارف علیها بتقدیم تقاریر مالیة ربع سنویة ذات شفافیة وجودة محكومة بمعاییر محاسبة
تتفق مع  ،سوق الأوراق المالیة بأوربا أداءة الشركات بهذه الدراسة ركزت على علاقة جودة حوكم أنللباحثة  یتضح

  .الشركات حوكمة و الرقابة الداخلیة نظامدراستي في تناولها لحوكمة الشركات وتختلف عنها فى إنها تشمل 
  ) Solomon   ،)2()Corporate Governance and Accountability 2004 دراسة.24

مـهنة المـحاسبة وتـحدید العـلاقة بین حـوكـمة الشـركات والمســاءـلة ، وتـحدید مشـكلة الدراسـة في مدي تحـلیل  تمثلت
أسباب فشل الشركات وخداع المستثمرین وتحویل الثروة والموارد من المساهمین إلي الإدارة ، واستخدام المعلومات 

ي كل من واضعي المحاسبیة في خداع وغش المساهمین ، وحددت الدراسة أطراف مشكلة حوكمة الشركات ف
هدفت الدراسة إلي تأكید فعالیة حوكمة الشركات . المعاییر المحاسبیة ، المراجعون ، مكاتب المراجعة والإدارة 

إلي نتائج  لدراسةتوصلت ا. اتبعت الدراسة المنهج الاستنباطي والإستقرائى والتحلیل الشمولي . وتحدید المسئولیات 
كان اهتمام المراجعین هو زیادة الإیرادات وذلك من خلال ) Sarbanes .Oxley Low(منها،انه قبل صدور قانون 

تقدیم الاستشارات مقابل اهتمام اقل بعملیة المراجعة ، والتعاقد مع الإدارة باعتبارها العمیل ، السماح بتقدیم كل من 
ض جوانب القصور أهمها المراجعة الداخلیة والخارجیة ، الوضع قبل القانون بالنسبة لمجلس الإدارة یتصف ببع

مجلس الإدارة بواسطة المدیرین التنفیذیین سواء كان أصدقاء لهم أو هناك مصالح مادیة ، كما أن  ضاءاختیار أع
هناك قصور في الشركات یتمثل في ضعف الرقابة الداخلیة ، عدم الربط بین الرقابة الداخلیة والخارجیة وضعف 

الدراسة بضرورة فعالیة حوكمة الشركات وتحدید المسئولیات ، تطلب القانون أوصت . نظم الأمان وشیوع المسئولیة 
وجود لجنة للمكافآت ولجنة لحوكمة الشركات ، وجود سیاسات لحوكمة الشركات ، تبني المعاییر الأخلاقیة ، تطلب 

عابه یقدم المراجع القانون وجود لجنة مراجعة مستقلة عن مجلس الإدارة تقوم بتعیین المراجع الخارجي وتحدید أت
تقریره إلي هذه اللجنة ، عدم تقدیم المراجع استشارات إلي العمیل إذا تعارض ذلك مع عملیة المراجعة ، أن  الداخلي

                                                
(2)  Solomon  j , Corporate Governance and Accountability, Journal of Accountancy,22 , January ,2004 .            
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یصدق المراجع الخارجي علي جودة الرقابة الداخلیة للعمیل، تطلب القانون التناوب علي القائمین علي عملیة 
  .المراجعة 

لدراسة ركزت فى تحدید العلاقة بین حوكمة الشركات والمساءلة ، فتفعیلهما یؤدي إلي للباحثة أن هذه ا یتضح
إصدار قرارات جادة یمكن الاعتماد علیها فى إتخاذ القرارات السلیمة، تتفق مع دراستي فى تناولها لحوكمة الشركات 

  .وتختلف عنها فى إنها تهتم بنظام الرقابة الداخلیة الشفافیة وحوكمة الشركات
  )Duffy ، )1()Corporate Governance and Client Investing،  2004دراسة .25

وأثرها علي  مشكلة الدراسة في مدي أثار حوكمة إدارة الشركات علي حركة الاستثمار في الأوراق المالیة ، تمثلت
وأثارها المحتملة علي  الدراسة إلي بیان مفهوم ومبادئ وقواعد وأهداف حوكمة الشركات هدفت.قرارات المستثمرین 

یضاح أثرها علي  حركة الاستثمار في الأوراق المالیة ، بیان أهمیتها بالنسبة للمستثمرین في سوق الأوراق المالیة وإ
توصلت الدراسة إلي نتائج منها، أن حوكمة إدارة الشركات . اتبعت الدراسة استمارة الاستبانة .قرارات المستثمرین 

الة لتشجیع وجذب الاستثمار في سوق الأوراق المالیة لما تمثله من قواعد تحكم وتوجه الإدارة هي احدي الأدوات الفع
بما یعود بالنفع علي المستثمرین في أوراقها المالیة والمتداولة في السوق ، توفر مصداقیة للقوائم المالیة من خلال 

جوهري علي اختیارات المستثمرین في الشركات مراجعتها من قبل مراجع الحسابات المستقل الأمر الذي یؤثر بشكل 
أوصت الدراسة بضرورة وحتمیة تطبیق مفهوم ومبادئ وقواعد وأهداف حوكمة .  مالتي یستثمرون فیها أمواله

الشركات نظراً للمنافع التي تتحقق من تطبیقها ، تطبیق مفهوم حوكمة الشركات لیساعد في نجاح سوق المال والعمل 
  .القومي من خلال المساعدة في توفیر الثقة والمصداقیة في المعلومات المالیة  علي نمو الاقتصاد

للباحثة أن هذه الدراسة ركزت على حوكمة الشركات وآثارها على حركة الاستثمار في الأوراق المالیة  یتضح
وتختلف عنها في إنها للاستفادة من المزایا التي تتحقق من تطبیقها، تتفق مع دراستي فى تناولها لحوكمة الشركات 

 .تتناول هذا الدور في جزئیة من الدراسة 
  

   )1()التدقیق الداخلي في إطار حوكمة الشركات المصریة(،  2004سمیحة  .د .دراسة.26
هدفت الدراسة . مشكلة الدراسة في مدي تأثیر حوكمة الشركات في التدقیق الداخلي في الشركات المصریة  تمثلت

ظهرت أهمیة الدراسة . ة الشركات ودور التدقیق الداخلي باعتبارها إحدى عناصره الأساسیةإلي إیضاح أسس حوكم
، حیث یساعد التطبیق السلیم  مةفي أن التدقیق الداخلي یعمل علي تكوین معاییر مفیدة تحقق الغرض من الحوك

تعمیق سوق المال وتعبئة  لمبادئ الحوكمة علي تطبیق معدلات نمو مرتفعة ومستدامة تتسم بالعدالة ویؤدي إلي
اتبعت الدراسة المنهج التحلیلي . المدخرات ورفع معدلات الاستثمار بالإضافة إلي زیادة الثقة في الاقتصاد القومي 

توصلت الدراسة إلي نتائج منها، أن التدقیق الداخلي عنصر رئیسي لعمل لجنة المراجعة داخل . والمنهج الوصفي 

                                                
(1) Duffy ,M, Corporate Governance and Client Investing  Journal of Accountancy,VOI,22 ,2004.                        

  مجلة المحاسب ، جمعیة المحاسبین المصریة ، المجلد الثاني : مصر (  الداخلي فى اطار حوكمة الشركات المصریة التدقیقسمیحة فوزى ، . .د )1(
 .  )م2004 العدد الحادي عشر، والعشرون،



29 
 

شكل بدورها أساساً من أعضاء مجلس الإدارة غیر المتفرعین ، تقدیم المقترحات العلمیة المنشات المختلفة والتي ت
بضرورة تعریف أعضاء التدقیق الداخلي  الدراسةأوصت . لتقویة وتطویر آلیات حوكمة الشركات في البیئة المصریة 

عادة التأهیل العلمي لأعضاء إدارات التدقیق الداخلي ب ما یؤدى الى وضع أسس ومبادئ بمبادئ حوكمة الشركات وإ
  .وسیاسات حوكمة الشركات لمواجهة التطورات المنشودة

للباحثة أن هذه الدراسة ركزت فى الدور الأساسي للتدقیق الداخلي في مجال حوكمة الشركات ، حیث أنها  یتضح
لف عنها فى إنها عنصر أساسي في أعمال لجنة المراجعة ، تتفق مع دراستي فى تناولها لحوكمة الشركات وتخت

  .بالإضافة لحوكمة الشركات تهتم بنظام الرقابة الداخلیة والشفافیة
  

   )2()العدالة والشفافیة اهیمتسرب المعلومات الداخلیة في أسواق الأسهم یناقض مف(2004سعود.دراسة د.27
أسواق الأسهم ، دور شفافیة مشكلة الدراسة في أثر غیاب الشفافیة والعدالة في تسرب المعلومات الداخلیة في  تمثلت

هدفت الدراسة . من حیث مصادرها الداخلیة والخارجیة والآثار المترتبة علیها في إعادة الثقة للمستثمرین  معلوماتال
لمحاولة ضبط عملیات المتاجرة بالأسهم في الأسواق السعودیة التي تتم بناءاً علي معلومات داخلیة، دراسة عملیات 

د علي المعلومات وأثرها علي القرارات الاستثماریة ، تأثیر نشر القوائم المالیة علي أسعار أسهم المتاجرة بالاعتما
) Inside Information(الشركات ،شفافیة المعلومات الداخلیة مقارنة  بالدول المتقدمة ودراسة المعلومات 

ه بالقوائم المالیة وبین سعر السهم في توصلت الدراسة إلي نتائج منها، ضعف معامل الارتباط بین الربح المعلن عن
. السوق ، إن المستثمرین لا یقامرون كثیراً علي القوائم المالیة المنشورة لعدم صدق المعلومات المحاسبیة وشفافیتها 

أوصت الدراسة بضرورة الحفاظ علي الشفافیة ومنع تسریب المعلومات حتي تتحقق العدالة بین المستثمرین وهیئة 
  .الیة السعودیة حیث قطعت خطوات جادة نحو إقرار الأنظمة والقوانین الخاصة بهذا الأمر السوق الم

فساح  یتضح للباحثة أن هذه الدراسة ركزت على مفاهیم العدالة والشفافیة حیث تعني المعلومات الدقیقة في مواقیتها وإ
براز المعلومات الإحصائیة حول السیاسة المجال أمام الجمیع للإطلاع علي القرارات في مجالات السیاسات العامة  وإ

للشافیة و تختلف عنها فى إنها تتناول نظام  اولهاالمالیة والنقدیة والاقتصادیة بشكل عام ، تتفق مع دراستي فى تن
  .الرقابة الداخلیة و الشفافیة وحوكمة الشركات

لرقابة الداخلیة في الشركات الأردنیة دور تكنولوجیا المعلومات في رفع كفاءة نظام ا( 2004 دراسة جهاد ،. 28
   )1()المساهمة العامة

مشكلة الدراسة في المعوقات التي تواجه الرقابة الداخلیة عند استخدام الأنظمة المحوسبة ، خاصة أسالیب  تمثلت
ن أسالیب الرقابة لاتتبع فى  الرقابة التنظیمیة وتوثیق النظم المحاسبیة ،رقابة الأجهزة و المدخلات والمخرجات ،وإ

هدفت . رفع كفاءة نظم الرقابة الداخلیة فى ظل استخدام تكنولوجیا المعلومات لىالوصول للنظام وبالتالي لاتؤدى ا
الدراسة إلي معرفة دور تكنولوجیا المعلومات في رفع كفاءة نظام الرقابة الداخلیة في شركات المساهمة الأردنیة ، 

                                                
  الملك جامعة: الریاض (،  فافیةالمعلومات الداخلیة فى اسواق الاسهم یناقض مفاهیم العدالة والش تسربدراسة سعود بن عبد العزیز الاحمد ،   )2(
 ) .م 2004 ،سعود 
     جامعة:الخرطوم(، لأردنیة المساهمة العامةتكنولوجیا المعلومات في رفع كفاءة نظام الرقابة الداخلیة في الشركات الصناعیة ا دوربدر قراقیش ،  جهاد)1(

 ) .2004السودان للعلوم والتكنولوجیا ، رسالة ماجستیر غیر منشورة ، 
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مراجعة ، رفع كفاءة الرقابة الداخلیة ، تطویر أسالیب المراجعة وفق للتطور الذي إمكانیة الاستفادة منها في أعمال ال
اتبعت الدراسة المنهج . المحاسبیة ومدى إمكانیة مواجهة حالات الغش والتلاعب  بیاناتحدث في نظام تشغیل ال

دي إلي رفع كفاءة نظام استخدام تكنولوجیا المعلومات یؤ  أن،توصلت الدراسة إلي نتائج منها . الوصفي التحلیلي
الرقابة الداخلیة ویضفي مصداقیة عالیة علي مخرجات النظام ، ویخفض تكلفة التشغیل ، زیادة السرعة والدقة في 

ممتلكات الشركة بشكل أفضل من الأنظمة التقلیدیة ویحد من التحیز في  يالحصول علي المخرجات ، المحافظة عل
أوصت . ت النظام ذات حیادیة تولد الثقة لأصحاب المصالح في المنشاة اتخاذ القرار، وبالتالي تصبح مخرجا

الدراسة بضرورة تشجیع الشركات علي تبني نظم تكنولوجیا المعلومات وتفعیلها في نظامها المحاسبي لمواكبة 
یة ، تأهیل تطورات العصر خاصة في مجال الرقابة الداخلیة علي الأنظمة المحوسبة ، تلبیة متطلبات الأسواق العالم

الكوادر المحاسبیة بتثقیفها تكنولوجیاً بعقد دورات متخصصة في المجال ومحاولة الحصول علي أحدث التقنیات 
  .بتكلفة معقولة

هذه الدراسة ركزت علي نظام  الرقابة الداخلیة فى  رفع كفاءة تكنولوجیا المعلومات تتفق مع  نللباحثة إ یتضح
  . الداخلیة وحوكمة الشركات الرقابةبة الداخلیة وتختلف عنها في أنها تشمل نظام دراستي في تناولها لنظام الرقا

  )2()إطار مقترح لدور حوكمة الشركات وتنشیط سوق الأوراق المالیة( 2005محمد ، .دراسة د.29
وكمة مشكلة الدراسة في مدي اتفاق الشركات العاملة في مصر والمتداول أسهمها بالبورصة حول محددات ح تمثلت

الشركات بدلالة الرقم القیاسي المقبول لهذه الحوكمة ، تحلیل أثر هذه المحددات في تنشیط سوق الأوراق المالیة في 
هدفت الدراسة إلي حصر وتوصیف مجموعة المبادئ الدولیة لحوكمة الشركات . مصر من منظور محاسبي 

عة المفردات الفرعیة الخاصة بكل مبدأ من الصادرة عن الهیئات والمؤسسات الدولیة ، تحدید وتوصیف مجمو 
المبادئ الدولیة لحوكمة الشركات ، إعداد نموذج لدرجة الحوكمة تمهیداً لاستخدام هذا النموذج لإدارة حكم وقیاس 

توصلت . اتبعت الدراسة المنهج الاستنباطي والإستقرائى واستمارة الاستبانة. لواقع الحوكمة لشركات عینة البحث 
إلي نتائج منها، وجود فروق جوهریة في محددات حوكمة الشركات وبین أنماط الملكیة لشركات عینة الدراسة الدراسة 

وبین هذه الأنماط  یوجد تأثیر جوهري بمحددات  حدداتفضلاً عن وجود تباین في ترتیب الأهمیة النسبیة لهذه الم
 الدراسة بضرورة التزام الشركات تأوص. الیة حوكمة الشركات المتداولة بالبورصة علي تنشیط سوق الأوراق الم

المساهمة سواء المقیدة بالبورصة أو غیر المقیدة بمحددات حوكمة الشركات ، التزام جهات الإشراف والرقابة علي 
الشركات  كمةالشركات لكل دولة ممثلة في هیئة سوق المال ومصلحة الشركات بإجراء تقییم دوري لمدي تطبیق حو 

  .طبقاً للرقم القیاسي المقبول بالدولة علي الواقع و 
للباحثة أن هذه الدراسة ركزت على مستویات الإطار الفكري للمحاسبة وألزمت الشركات بالرقابة الدقیقة كآلیة  یتضح

 تأساسیة وفعالة في حوكمة الشركات كأسلوب وممارسة لضبط الإدارة ، تتفق مع دراستي فى تناولها لحوكمة الشركا
  .ا فى إنها تتناول نظام الرقابة الداخلیة و الشفافیة وحوكمة الشركاتوتختلف عنه

                                                
  حوكمة الإسكندریة،المؤتمر العلمي الخامس، : مصر(،  مقترح لدور حوكمة الشركات وتنشیط سوق الاوراق المالیة إطار،  إبراهیممحمد عبد الفاتح .د )2(

بعادها المحاسبیة والإداریة والاقتصادیة ،  الشركات   ) .م2005وإ



31 
 

تفعیل الآلیات المحاسبیة لحوكمة الشركات من خلال استخدام قواعد القید بالبورصات (2005محمد،.دراسة د.30
   )1()المالیة
   یةامكان دية الشركات وملفة لتطبیق حوكمالتأثیریة بین الآلیات المخت لاقاتالدراسة في تعدد الع كلةمش تمثلت

هدفت الدراسة . الآلیات المحاسبیة لحوكمة الشركات من خلال استخدام القید بالبورصات المالیة المصریة  تفعیل 
إلي تحدید الأهمیة النسبیة للآلیات المحاسبیة لحوكمة الشركات كمحور ارتكاز للآلیات المختلفة لحوكمة الشركات 

حوكمة الشركات بجمهوریة مصر العربیة ، دراسة إمكانیة تفعیل الآلیات المحاسبیة لحوكمة تقییم الآلیات المحاسبیة ل
اعتمدت الدراسة على . الشركات في البیئة المحاسبیة المصریة من خلال استخدام قواعد القید بالبورصات المالیة 

لحوكمة الشركات بتحقیق المزید من  سبیةأسلوب دراسة الحالة وتوصلت إلى نتائج منها، یمكن تفعیل الآلیات المحا
التفعیل وذلك من خلال معالجة أسباب عدم التزام بعض الشركات باستخدام تلك الآلیات ، تفعیل آلیات المعاییر 
المحاسبیة اللازمة للوفاء بمتطلبات حوكمة الشركات في البیئة المحاسبیة المصریة من خلال استخدام قواعد القید 

تفعیل الآلیات الرقابة علي أنتاج  المعلومات المحاسبیة اللازمة للوفاء بمتطلبات حوكمة  بالبورصات المالیة ،
  .الشركات بالبیئة المحاسبیة المصریة من خلال استخدام قواعد القید بالبورصات المالیة 

كمة الشركات للباحثة ان هذه الدراسة ركزت فى تعدد العلاقات التأثیریة بین الآلیات المختلفة لتطبیق حو  یتضح
وقدمت أطارا لدراسة إمكانیات تفعیل الآلیات المحاسبیة لها من خلال استخدام القید للبورصات المالیة ، تتفق مع 

  .والشفافیة وحوكمة الشركات داخلیةفي إنها شاملة لنظام الرقابة ال نهادراستي في تناولها لحوكمة الشركات وتختلف ع
  
  

   )1()المراجعة كأحد دعائم حوكمة الشركات لجان (2005عوض ، . دراسة د. 31
ظهرت أهمیة . مشكلة الدراسة في مدى دوافع وانتشار مفهوم الحوكمة في السنوات الأخیرة في الدول المتقدمة تمثلت

السنوات الأخیرة من قبل  في )Corporate Governance(الدراسة في تزاید الاهتمام بموضوع حوكمة الشركات 
هدفت . ن في المنظمات الدولیة حیث عقدت عدة مؤتمرات وندوات وورش عمل في الدول المتقدمةالباحثین المهتمی

الدراسة إلي إیضاح أسباب ودوافع انتشار مفهوم حوكمة الشركات في السنوات الأخیرة في الدول المتقدمة واستعراض 
لجان  دورو ركات وكیفیة تطبیقه، و حوكمة الش في التعریف بمفهوم لمحلیةوتحلیل الجهود الدولیة والإقلیمیة وا

المراجعة كأحد ابرز دعائم تحقیق هذا المفهوم الجدید وعلاقة ذلك بالمراجعة الداخلیة والخارجیة مع التركیز علي 
نتائج  ليتوصلت الدراسة إ. اتبعت الدراسة المنهج الوصفي التحلیلي واستمارة الإستبانة. المملكة العربیة السعودیة 

دید من دول العالم المتقدمة سارعت في تبني مفهوم حوكمة الشركات بعد الانهیارات التي حصلت منها ،ان الع
لبعض الشركات العالمیة الكبرى في الولایات المتحدة الأمریكیة رغبة منها لتحسین الأداء المالي والإداري للشركات 

                                                
الإسـكندریة ، المـؤتمر العلمـي : مصـر ( الآلیات المحاسبیة لحوكمة الشركات من خلال استخدام قواعد القید بالبورصات المالیة تفعیلمحمد احمد العسیلي ،.د  )1(

بعادها المحاسبیة والإداریة والاق  ) .م2005تصادیة ،الخامس ، حوكمة الشركات وإ
جـدة ، جامعـة الملـك عبـد العزیـز، مجلـة الاقتصــاد : المملكـة العربیـة السـعودیة ( ،المراجعـة كأحـد دعـائم حوكمـة الشــركات  لجـانعـوض بـن سـلامة الرحیـل، . د )1(

 ) .م2005والإدارة ، المجلد الثاني والعشرون ،العدد الأول ، السنة 
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مة الشركات یعزز الإفصاح والشفافیة الأمر ومنع دخول المزید من تلك الأزمات المالیة المماثلة،تبني مفهوم حوك
الذي یساعد علي توفیر بیئة جیدة لجلب الاستثمارات والمساعدة في محاربة الفساد ومنع الانهیارات والأزمات المالیة  

یشترك في ) الشركات مةالمركز الوطني لحوك(أوصت الدراسة بضرورة العمل علي إنشاء مركز وطني تحت مسمي 
ن من دیوان المراجعة العامة ، الهیئة السعودیة للمحاسبین القانونین وهیئة سوق العمل، تفعیل تطبیق تكوینه ممثلو 

مفهوم حوكمة الشركات في المملكة العربیة السعودیة وعقد الندوات والمؤتمرات العلمیة ، إیجاد آلیة واضحة ومحددة 
عة في الشركات المساهمة، إدخال مفهوم حوكمة للإشراف ومتابعة تنفیذ الضوابط الجدیدة لتشكیل لجان المراج

الشركات في خطط المناهج الدراسیة بأقسام المحاسبة في الجامعات السعودیة مع التركیز علي عقد ورش العمل 
  . ةوالمجالات العلمیة لشرح الجوانب التطبیقیة لهذا المفهوم في البیئة السعودی

م حوكمة الشركات بالتركیز علي لجان المراجعة كأحد دعائم حوكمة للباحثة ان هذه الدراسة ركزت على مفهو  یتضح
الشركات والرقابة علي الشركات وتعریفات القائمین علیها وتحدید مسئولیاتهم وأكدت أهمیة الأطراف الاخري ذات 

ق مع دراستي الصلة كالمساهمین والموظفین والدائنین وغیرهم وتعزیز الإفصاح والشفافیة في البیانات المالیة ، تتف
  .اتفى تناولها لحوكمة الشركات وتختلف عنها فى إنها تشمل نظام الرقابة الداخلیة وحوكمة الشرك

حالة هیئة المحاسبة والمراجعة لدول ) الحوكمة ( نظم إدارة ومراقبة المنشات (، 2005أسامة ،.دراسة د.32
   )2()مجلس التعاون الخلیجي

الإدارة  الدوافع والمبـررات وراء مفهـوم الحوكمـة وتطـوره السـریع مثـل تقـویم أداء مشكلة الدراسة في مجموعة من تمثلت
العلیا للمنشات وتعزیز المساءلة ، مراجعة وتعدیل القوانین الحاكمة لأداء المنشات بحیـث تتحـول مسـئولیة الرقابـة إلـي 

ي معالجـــة عادلـــة لجمیـــع كـــل مـــن مجلـــس الإدارة والمســـاهمین ممثلـــین فـــي الجمعیـــة العمومیـــة، ضـــمان الحصـــول علـــ
هـدفت الدراسـة إلـي وضـع تصـور عـن .  لمنشـاةالمساهمین مما یضمن حقهم المتكافئ في ممارسة الرقابة علـي أداء ا

إطــار متكامــل لمرتكــزات ومقومــات نظــام فعــال لإدارة ومراقبــة المنشــات فــي هیئــة المحاســبة والمراجعــة لــدول مجلــس 
رة عن الهیئـات المنظمـة لنظـام إدارة ومراقبـة المنشـات مـن واقـع التجـارب التعاون الخلیجي في ضوء التوصیات الصاد

اتبعــت الدراســة المــنهج الوصـــفي التحلیلــي وتوصــلت الدراســة إلــي نتــائج منهــا، ان مفهـــوم . الســابقة لــبعض المنشــات 
نـع أي طـرف الحوكمة هو بمثابة نظام شامل یتضمن مقاییس الإدارة الجیـدة ومؤشـرات حـول وجـود وأسـالیب إداریـة تم

سـلبیة علـي أنشـطة المنشـاة ، ضـمان الاسـتخدام  بصـفةمن الأطراف ذات العلاقة بالمنشاة داخلیاً وخارجیاً من التـأثیر 
الامثل للموارد المتاحة بما یخدم مصالح جمیع الأطراف بطریقة عادلة تحقق الدور الایجابي للمنشاة ولصالح ملاكهـا 

اعــادة النظــر فــي صــیاغة اللائحــة الاداریــة والمالیــة واللــوائح للجــان الفنیــة  أوصــت الدراســة بضــرورة. وللمجتمــع ككــل 
بطریقـة تحقــق الفصـل بــین التــداخلات والاختصاصـات الموجــودة حالیــاً ، الفصـل بــین المهــام والواجبـات المتداخلــة فــي 

  .أعمال اللجان الفنیة والجهاز التنفیذي 

                                                
المــؤتمر : الإسـكندریة (  حالــة هیئـة المحاســبة والمراجعـة لــدول مجلـس التعـاون الخلیجــي) الحوكمـة ( دارة ومراقبـة المنشــات إ نظـمأسـامة فهـد الحیــزان ، . د   )2(

بعادها المحاسبیة والإداریة والاقتصادیة ،   ).م2005العلمي السنوي الثاني حوكمة الشركات وإ
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ة ومراقبة المنشات الذى یقوم علي مجموعة من الأدوات للباحثة ان هذه الدراسة ركزت على نظم إدار  یتضح
الأساسیة التي تتضمن سلامة حقوق المساهمین وأصحاب المصالح ، تتفق مع دراستي فى تناولها  لمقوماتوا

  .لحوكمة الشركات وتختلف عنها فى إنها تتناول نظام الرقابة الداخلیة الشفافیة وحوكمة الشركات
 

  

  )1( )محددات فعالیة لجنة المراجعة في الحد من سلوك إدارة الأرباح(،م 2006سمیر.دراسة د.33
فــلاس العدیــد مــن الشــركات العالمیــة الكبیــرة بســبب ممارســة الإدارة  تمثلــت مشــكلة الدراســة فــي حــالات الفشــل المــالي وإ

ختبـار أثرهـا ودراسة حوكمة الشـركا. سلوك إدارة الأرباح، ومن ثم زاد التركیز على وجود حوكمة أفضل للشركات ت وإ
الثنـاء  فـي الدراسـةظهـرت أهمیـة . من السلوك الادارى للتغییر فـى السیاسـات المحاسـبیة عبـر الفتـرات المالیـة لحدفى ا

إعتمــدت .فــي مصــر للحــد مــن إدارة الأربــاح مــن عــدمها كاتعلــى فعالیــة المعــاییر والتشــریعات الجدیــدة لحوكمــة الشــر 
أن  ،توصــلت الدراســة إلــى نتــائج منهــا. ةســتبانالا اســتمارة اســتخدامحیــث تــم  الدراســة علــى المــنهج الوصــفي التحلیلــي،

فــي إدارة المهــام الإشــرافیة  تــنجح ،تبــذل الجهــد والعنایــة اللازمـة تــيوالنفــوذ القـوي وال ،المراجعــة ذات البنیــة القویــة لجنـة
وصـت الدراسـة بضـرورة تفعیـل دور أ.یحد من سلوك تمهیـد الـدخل والإغتسـال الكبیـر ماالمدخلة إلیها بكفاءة وفعالیة م

ـــارجین لعضــــویتها ـــمام المــــراجعین الخـ نضـ ـــة وإ ــان المراجعـ  في العاملة تكــــاالشر على المراجعة لجان فکرة یمتعم،لجــ
ــتقدم لما والعام الخاص القطاعین ــــ ـــــم هــ ــ ــاتالشر تلك في ورقابیة إشرافیة وظائف نـ ــــ ـــهم  كـ  القرارات ترشید فيلتســــ

ــــــلا ـــــ ـــدیم  طرافلـ ــــ ــــ ــــة لتقـ ــــ ــــدتأالمختلفــــ ــــ  بتلك الخاصة والمعلومات البیانات في تحریفات وجود عدم لحو معقولاً اًكیـــــ
  .كاتالشر

للباحثة أن هذه الدراسة تناولت لجنة المراجعة كأحد أدوات حوكمة الشركات في الحد من ممارسات إدارة  یتضح
ستي في تناولها لآلیة من الأرباح ومعرفة العوامل التي تدفع الإدارة إلى إختیار سیاسات محاسبیة معین، تتفق مع درا

  .والشفافیة وحوكمة الشركات الداخلیةآلیات حوكمة الشركات وتختلف عنها في إنها شاملة لنظام الرقابة 
  

   )1()تصمیم أنظمة الرقابة الداخلیة للقطاع الحكومي(، 2006سطام ، .دراسة د. 34
فة وتوسع عملیاتها مما أدي إلي نمو حجم مشكلة الدراسة في تزاید أنشطة الحكومة في المجالات المختل تمثلت

الوحدات الإداریة وتواجدها في أماكن متباعدة مما تعذر تحقیق الرقابة المباشرة علیها ، عدم وضوح العلاقة بین 
دارة أموال الدولة مما یضعف إحساس الإدارة بحرمة ال هدفت الدراسة إلي وضع هیكل عام لنظام . العام  مالملكیة وإ

لداخلیة مع تحدید مشاكل التطبیق من ناحیة واقتراح وسائل معالجة هذه المشاكل ، تحدید واقع نظام الرقابة الرقابة ا
توصلت الدراسة إلي نتائج منها ،ان . اتبعت الدراسة المنهج الوصفي التحلیلي. الداخلیة في المملكة العربیة السعودیة

وعلي هذا الأساس تم الاعتماد علي مفهوم موحد للرقابة الداخلیة   مفهوم الرقابة الداخلیة یكاد یكون متفق علیه دولیاً 
وانه لا یوجد نظام للرقابة الداخلیة في المملكة العربیة السعودیة بمفهومه العلمي والمهني بعض، الأنظمة لا تدخل 

الحكومیة ، لا توجد الداخلیة مثل نظام المشتریات الحكومیة وقواعد إجراءات المستودعات  رقابةضمن مفهوم نظام ال
                                                

لإســكندریة، ا جامعـة:كندریةسـالإ( ،مـن سـلوك إدارة الاربـاح مـع دراسـة میدانیـة تطبیقیـة الحـدمحـددات فعالیـة لجنـة المراجعـة فـى  ،سـمیر كامـل محمـد. د )1( 
 ).2006مجلة كلیة التجارة  للبحوث العلمیة ، المجلد الثالث والاربعون ، العدد الأول، 

 ).2006ة العامة،المجلد الثالث والأربعون،العدد الأول ، مجلة الإدار :الریاض(، ،تصمیم أنظمة الرقابة الداخلیة للقطاع الحكوميسطام بن عبد العزیزالمقرن.د) 1(
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متابعة للأصول الثابتة والمنقولة والمحافظة علیها خلال عمرها الافتراضي نظراً لاستخدام مبدأ الأساس النقدي في 
أوصت الدراسة بضرورة إصدار أنظمة رقابة داخلیة مبنیة علي أساس علمي ومهني بحیث تمثل . النظام المحاسبي

جراءات رقابة داخلیة من قبل الجهات نفسها یتلاءم حجمها وطبیعة عملها معاییر عامة علي ضوئها یتم تصمیم إ
وذلك بالتنسیق مع وزارة المالیة ودیوان المراجعة  العامة ویتم اعتمادها من قبل مجلس الوزراء علي أن یتم تقییمها 

ئة السعودیة یق مع الهیدوري ، إصدار معاییر للرقابة الداخلیة من قبل دیوان المراجعة العامة وذلك بالتنس شكلب
  .للمحاسبین القانونین

في المخازن الحكومیة فقط ولیس التقییم الشامل  الداخلیةللباحثة أن هذه الدراسة ركزت في نظام الرقابة  یتضح
للجهات الحكومیة مع التركیز علي إجراءات الرقابة المحاسبیة ، تتفق مع دراستي فى تناولها لنظام الرقابة الداخلیة 

  .تلف عنها فى إنها تتناول نظام الرقابة الداخلیة و الشفافیة وحوكمة الشركاتوتخ
  )2() دور الإفصاح الذي تقوم به الإدارة في تفعیل دور الرقابة الداخلیة( 2006ماهر ، . دراسة د.35

الحسابات الخارجي مشكلة الدراسة في قوة وفعالیة نظام الرقابة الداخلیة من قبل مجلس الإدارة ، قیام مراجع  تمثلت
ظهرت أهمیة الدراسة من اهتمام . بتقدیم تقریر مجلس الإدارة ، تطبیق قوة وفعالیة نظام الرقابة الداخلیة في سوریا 

المنظمات المهنیة وقوانین الدول المتقدمة وما ركزت علیه أدبیات المراجعة في تقویم الرقابة الداخلیة والعمل علي 
هدفت الدراسة إلي . بعنوان الرقابة الداخلیة  رفیة بان تقوم إدارة المنشاة بإصدار تقریرفع مستوي الإفصاح والشفا

وجود نظام للرقابة الداخلیة في المنشاة للوقایة من إعداد التقاریر المالیة الاحتیالیة ، تنظیم سیر العمل وضمان حسن 
عن فعالیة الرقابة الداخلیة من خلال تقریر أداء العملیات وحمایة الأصول من كل عبث ، قیام الإدارة بالإفصاح 

اتبعت الدراسة المنهج الاستنباطي والاستقرائي . یرفق مع التقریر السنوي مما یعطي الإدارة مزیداً من الشفافیة والثقة 
توصلت الدراسة إلي نتائج منها ،قصور مهنة المراجعة في بعض المؤسسات السوریة سواء علي . استمارة الاستبانة 

ستوي الممارسین للمهنة أو جمعیة المحاسبین القانونین التي ترعي شئون هذه المهنة ، ضعف مستوي الأداء م
المهني ، غیاب التعلیم المهني المستمر ، عدم متابعة التطورات المهنیة العلمیة عموماً ومعاییر المراجعة الدولیة 

كل عام وضع بیئة محكمة للرقابة الداخلیة في أوصت الدراسة بضرورة أن تتولي إدارة المنشات بش. خصوصاً 
المشروع الذي تقوده، وان تعمل علي تحسینها وتطویرها لتبقي فعالة ، أن یصدر الجهاز المركزي للرقابة المالیة 

  .القانونین إرشادات واضحة بخصوص إبداء الرأي بتقاریر الإدارة عن فعالیة الرقابة الداخلیة  نوجمعیة المحاسبی
باحثة أن هذه الدراسة ركزت في أهمیة وجود بیئة محكمة للرقابة الداخلیة في المنشاة تساعد في رفع كفاءتها لل یتضح

الداخلیة وتختلف عنها فى إنها  الرقابةوحمایة أصولها وأموالها من العبث بها ، تتفق مع دراستي فى تناولها لنظام 
  .اتتشمل نظام الرقابة الداخلیة والشفافیة وحوكمة الشرك

  )1()مدي ارتباط الشفافیة والافصاح بالتقاریر المالیة وحوكمة الشركات(م 2007دراسة مصطفي، .36

                                                
جامعــة تشــرین ، مجلــة العلــوم الاقتصــادیة والقانونیــة ، المجلــد الثــامن : دمشــق (،دور الإفصــاح الــذي تقــوم بــه الإدارة فــى تفعیــل الرقابــة الداخلیــةمــاهر الأمــین ، ) 2(
 . )م2006العشرون ، العدد الثاني ، و 
جمعیة المحاسبین ومدققى الحسابات، مؤتمر : ابوظبى(،الشركات مةارتباط الشفافیة والافصاح بالتقاریر المالیة وحوك مديسیونى السعدنى مصطفى حسن ب. د) 1(

 ) . 2007مهنة المحاسبة والمراجعة والتحدیات المعاصرة ،
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 الأخطاء ،وماهى والافصاح الشفافیة مبدأ إرساء على الشركات حوكمة آلیات تطبیق مدى مشكلة الدراسة فى تمثلت
المشـروع امـام الاطـراف  ملیـات وانشـطةمـن الافصـاح یعنـي وضـع ع والمزیـد،تفادیها وسـبل  الإفصـاح فـي الشـائعة

الدراسـة  هدفتالي نتائج سلبیة  ؤديوالاقتصادیة والبئیة ت لاجتماعیةوالافصاح عن البیانات ذات التأثیرات ا،المختلفة 
 ستوي الشفافیة المطلوب تحقیقها من خلال الافصـاح حتـي یـتمكن اصـحاب المصـالح مـن الاطمئنـان الـياظهارم  الي
تكمــن اهمیــة الدراســة فــي الحاجــة الــي تــدعیم مفــاهیم الافصــاح والشــفافیة والمســاءلة .وتقــیم اســتثمارتهمالمــالي  موقــفال

المـنهج الاسـتنباطي  اسةاتبعت الدر .والنزاهة وحوكمة الشركات وامكانیة تطبیقها حتي نقف امام تكرار الازمات المالیة 
كـزون علـي العوامـل التـي تضـمن لهـم منـاخ عمـل عـادل یر  مرینثالدراسة الـي نتـائج منهـا المسـت لتتوص.  يئوالاستقرا

مـن العوامـل  اللازمـة لتطبیـق القـانون الآلیـاتوجید بجانب الاسقرار السیاسي ومدي اتباع الشفافیة والإفصاح، ضعف 
تلــك المبــادئ یــؤدي الــي انخفــاض تــدفق الاســتثمارات  وغیــاب،والمســائلة  والإفصــاحالشــفافیة  أالتــي تعــوق تطبیــق مبــد

حتـي تــنجح فــي جـذب الاســتثمارات ، صــدق المراجـع عنــد تنفیــذ مهنتــه  للإعمــالبیئـة ملائمــة  نشــاءالدراســة با أوصـت،
  .اً تصرفه تبریرا موضوعیوفقا للوائح والمعاییر المهنیة یكون لدیه المقدرة علي تبریر 

الشركات ،وسـاهمت  كمةة وحو بالتقاریر المالی والإفصاحیتضح للباحثة ان هذه الدراسة اهتمت بالعلاقة بین الشفافیة  
ــةفــي ترشــیح تطبیقهــا  وحوكمــة  والإفصــاحفــى تناولهــا للشــفافیة  راســتىتتفــق مــع د .المالیــة الأزمــات دون تكــرار للإحال

 .لنظام الرقابة الداخلیة شمولها عدمالشركات وتختلف عنها فى 
  )2( )الحوكمة واثرها على الاستثمار( م 2007دراسة محمد ،.37
لدراسة فى ان ادارة المصارف تعرض مواردها الخاصة والمودعة لمخاطر كبیرة ویحرمها من مشكلة ا تتمثل

هدفت الدراسة الي . الحصول على العائد الكافي من راس المال المستثمر الذي ینبغي ان یمتد لتغطیة المخاطر 
یضاح اي حاجتة الیها ، و اهمیة تطبیقة في الجهاز المصرفي السوداني ومد اظهارتحدید مفهوم حوكمة الشركات و 

اهمیة  رتالجوانب الایجابیة في السیاسات التي تسعي الموسسات المختلفة لتطبیق الحوكمة في السودان ـ ظه
الدراسة في حداثة حوكمة الشركات واثرها علي اداء المصارف السودانیة ، وتطبیق حوكمة الشركات في القطاع 

ن فرص نجاحة ، كما انه یقنع الجمهور بعدالة ونزاهة اداء تلك العام او الخاص یقلل حجم الفساد ویذید م
توصلت الدراسة الي نتائج منها تقوم . اتبعت الدراسة المنهج الوصفي التحلیلي ، واسلوب دراسة الحالة .الموسسات 

باصدار الموسسات المالیة بالسودان وعلي راسها الجهاز المصرفي بتطبیق قواعد حوكمة الشركات ، قامت الدولة 
بما فیها  ودانتشریعات لتطبیق حوكمة الشركات ، زیادة التدفقات في الاستثمارات یعود الي التزام المؤسسات في الس

اوصت الدراسة بالعمل علي زیادة الوعي بحوكمة الشركات في كل .الجهاز المصرفي بتطبیق قواعد الادارة الرشیدة 
  . الخرطوم للاوراق المالیةالمؤسسات المالیة في السودان بما فیها سوق 

للباحثة ان هذه الدراسة اهتمت بتطبیق قواعد حوكمة الشركات في قطاع المصارف في السودان ، وساهمت  یتضح
تمیزت دراستي عنها فى أنها بالإضافة لحوكمة الشركات تشمل . في قیاس مدي التزام المصارف السودانیة بتطبیقها

  .نظام الرقابة الداخلیة والشفافیة

                                                
 ) .2007مهنة المحاسبة والمراجعة والتحدیات المعاصرة ، مؤتمر:أبوظبى (، الشركات واثرها على الاستثمار حوكمةمحمد فرح عبد الحلیم ، . د )2(
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 تمثلت  )1()اثر كفاءة نظام الرقابة الداخلیة علي الأداء المحاسبي في شركات التامین(، 2007سهیر، دراسة.38
مشكلة الدراسة في أن ضعف نظام الرقابة الداخلیة في شركات التامین یؤثر علي النظام المحاسبي في اكتشاف 

هدفت الدراسة إلي بیان اثر . كفاءة النظام المحاسبي  الغش والأخطاء و عدم كفاءة نظام الرقابة الداخلیة یؤثر علي
بالنسبة لقطاع شركات التامین المساهمة وتحدید الأسس  لمحاسبيكفاءة نظام الرقابة الداخلیة في تحسین الأداء ا

نهج اتبعت الدراسة الم. والمعاییر التي من خلالها یتم قیاس كفاءة الرقابة الداخلیة في شركات التامین المساهمة 
توصلت الدراسة إلي نتائج منها، أن تطبیق إجراءات الرقابة الداخلیة . الاستنباطي و الاستقرائي واستمارة استبانه

والإشراف علي تطبیقها من قبل ذوي الخبرة والإدارات العلیا یسهم في تقلیل الغش والأخطاء، وجود هیكل إداري 
وصدور تعلیمات واضحة علي المستندات یقلل كثیراً من  واضح ووصف وظیفي مع تحدید الواجبات والمسئولیات

السلیم للرقابة الداخلیة یؤدي إلي زیادة كفاءة الأداء ، الرقابة المستمرة بالبنوك والخزائن  تطبیقالتلاعب والغش ، ال
وتقویم  أوصت الدراسة بضرورة الاهتمام بعملیات الرقابة. وتطبیق الإجراءات واللوائح یقلل من الغش والأخطاء 

الأداء الفعلي والاهتمام بالمفاهیم العلمیة لأجهزة وأقسام الرقابة المالیة خاصة الداخلیة منها، وجود جهاز للرقابة 
الداخلیة یعمل علي مراقبة ومراجعة الأعمال واكتشاف أي خلل أو خطأ ، العمل علي تطبیق أسلوب المراجعة 

عن فعالیة نظام  یرالعامة والمراجعین القانونیین،أن تقوم بإعداد تقر  بمساعدة الحاسب الآلي من قبل دیوان المراجعة
الرقابة الداخلیة في المنشاة بحیث یعمل ذلك علي تدعیم فعالیة ذلك النظام ویجعل إمكانیة حدوث الغش الإداري 

   .والتلاعب في إعداد التقاریر المالیة أكثر صعوبة
لیة نظام الرقابة الداخلیة وأثرة فى تحسین الأداء المحاسبي وكیفیة للباحثة إن هذه الدراسة ركزت على فعا یتضح

تطبیق إجراءاته، تتفق مع دراستي فى تناولها لنظام الرقابة الداخلیة وتختلف عنها فى إنها تشمل نظام الرقابة 
  .الداخلیة  والشفافیة وحوكمة الشركات

 )1()،الإبداعیة المحاسبة دیاتـتح ةـمواجه يـف ساباتـالح دورمراجع(، 2007، محسن دراسة.39
 الممارساتبعض  قلیللت المراجعة أدبیات اظهرتها التي تاءارـالإج بعض عرضمشكلة الدراسة فى كیفیة  تمثلت

 مفهومتعریف  إلى الدراسة هدفت. الإبداعیة المحاسبة ممارسة من الحد في الحسابات دورمراجع ،المحاسبیة
 بغرض لتنفیذها المختلفة لالوسائ وتحدید ،ممارستها ىـعل تكاشرـال إدارة حفزت التي والدوافع الإبداعیة المحاسبة
 تجاه المراجعة لجان تمارسها التي النشاطات تحدید في الدراسةتكمن أهمیة . المالیة التقاریر في لالتضلی تخفیض

 ،المالیة القوائم إعداد على والرقابیة الإشرافیة مسؤولیاتها تحدید لخلا من الإبداعیة المحاسبة ممارسات من الحد
 جعةالمرا لجان لدور المعرفي الجانب ءإغناو كة،الشر أهداف یحقق بما والمحاسبیة الإداریة السیاسات اختیارو

ستمارة  لیلىإستخدمت الدراسة المنهج الوصفى التح. تكاالشر على الإشرافیة الجهات تفید نتائج إلى لوالوصو وإ
 الممارسات وجود من تأكدت العربیة یئةالب في البحوث من المزیدمنها إجراء  ائجنت ىـإل الدراسة توصلت. الاستبانة
 الممارسات حالاتإكتشاف  لوسائ تطور أن المهنیة المنظمات على ،ممارستها ودوافع الإبداعیة بیةـالمحاس
 عملیة إخفاق إلى تؤدي قد التي الحالات تلك في المطردة الزیادة مع تتماشى حتى ةـالإبداعی بیةـالمحاس

                                                
   رسالةالسودان للعلوم والتكنولوجیا، معةجا:الخرطوم( كفاءة نظام الرقابة الداخلیة على الأداء المحاسبي في شركات التامین اثر ،عوض قندیل سهیر) 1(

 ) .م2007غیر منشورة ،  دكتوراه

جامعة تشرین، مجلة العلوم الاقتصـادیة والقانونیـة :دمشق(،مراجع الحسابات في مواجهة تحدیات المحاسبة الإبداعیةدور ، محسن بابقي عبد القادر. د) 1(
 ).2007، المجلد الثلاثون ،العدد الثاني،
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 ،أدائهم مستوى لتحسین بمکاتبهم للعاملین تدریبیة برامج بوضع الاهتمامأوصت الدراسة بضرورة .المراجعة
  .الالأعم بیئة في المتسارعة التطورات مع یتلاءم بما وتطویره

 على ءالضو تسلیطو ،المراجعة للجنة الأساسیة بالمسؤولیات التعریفركزت فى الدراسةللباحثة إن هذه  یتضح
 تقوم أن المراجعة ةـلجن ىـعل بـیج هـأن تضمنت لذلك ،التقاریرالمالیة إعداد اتءإجراعلى  بالإشراف هادور

 الإدارة اختیار بآلیة النظر ادةـبإع تقوم وأن ،الخارجي والمراجع الإدارة منكلٍ  مع المالیة التقاریر بمراجعة
وكمة الشركات في نظام الرقابة الداخلیة مع إیضاح تمیزت دراستى عنها في تناولها لتأثیر ح ،المحاسبیة لسیاساتها

  .باعتبارها إحدى عناصرها الأساسیة ةمفهوم والیات حوكمة الشركات ودور نظام الرقابة الداخلی
 

  

   )2()كفاءة وفعالیة إدارة الرقابة الداخلیة في سوریا(، 2008شادي ، .دراسة د.40
  

تمارس دوراً تقلیدیاً یركز علي الرقابة المحاسبیة المستندیة والوثائقیة مع مشكلة الدراسة في إن الرقابة الداخلیة  تمثلت
إهمالها لدورها الرقابي الشامل علي الجوانب والأنشطة الإداریة والتشغیلیة مما یؤدي إلي عدم تمتعها بالكفاءة اللازمة 

في سوریا ، تحدید مشاكل التطبیق  هدفت الدراسة إلي بیان اثر كفاءة إدارة الرقابة الداخلیة في تحسین الأداء. 
توصلت الدراسة إلي نتائج .الاستبانة  ستمارةاتبعت الدراسة المنهج الاستنباطي والإستقرائى و ا. واقتراح وسائل حلها 

منها، أن إدارة الرقابة الداخلیة تتبع للإدارة بالمؤسسة وترتبط مع الإدارة العلیا في المؤسسة بعلاقة غیر مباشرة ومن 
ة أخري فان تقاریر إدارة الرقابة الداخلیة تخضع للتعدیل أو الحذف لجزء أو أكثر منها من قبل الإدارة العلیا جه

أوصت الدراسة بضرورة إلزام المنشات بإعداد تقاریر عن فعالیة نظام . وبشكل غیر مباشر نتیجة لهیمنتها وسیطرتها 
تجارة في سوریا والارتباط بمراجعین خارجیین لتقویم هذه التقاریر الرقابة الداخلیة من خلال تعدیل بعض مواد قانون ال

  .والي أن یتحقق ذلك فانه یجب علي المنشات التوسع في إعداد تلك التقاریر بصفة اختیاریة
للباحثة أن هذه الدراسة ركزت علي أهمیة وجود نظام فعال للرقابة المحاسبیة والمستندیة والوثائقیة وبینت  یتضح

أن تعالج ، تتفق مع دراستي فى تناولها لنظام الرقابة الداخلیة وتختلف عنها فى إنها تشمل نظام الرقابة  كیف یجب
  .و الشفافیة وحوكمة الشركات الداخلیة

دراسة واختبار تأثیر حوكمة الشركات علي فجوة التوقعات في بیئة الممارسة (،2008إبراهیم ، .دراسة د.41
   )1()المهنیة في مصر

فى  واختبـارهامشكلة الدراسة فى تعدد العلاقات التأثیریة بین الآلـیات المختلفة لتطبیق حوكمة الشركات  تمثلت
هدفت الدراسة إلي وجود مقومات وركائز تحدد آلیات . تضییق فجوة التوقعات فى بیئة الممارسة المهنیة فى مصر

ظهرت أهمیة الدراسة من ندرة البحوث التطبیقیة . علهمحوكمة الشركات وعلاقتها بفجوة التوقعات لبیان ارتباطهم وتفا
التي أجریت في مجال العلاقة بین آلیات حوكمة الشركات وتضییق فجوة التوقعات في بیئة الممارسة المهنیة واختبار 

جراء الاختبارات الأساسیة وتوقیتها  عت اتب. العلاقة بین آلیات حوكمة الشركات وبین كل من قرار قبول العمیل وإ

                                                
لقانونیـة ، المجلـد الرابـع والثلاثـون ، العـدد جامعـة تشـرین ، مجلـة العلـوم الاقتصـادیة وا: دمشـق (  كفاءة وفعالیة ادارة الرقابة الداخلیة فـى سـوریاشادى كـراز ، . د)  2(

 ) .م2008الثاني ، 
جامعـة الإسـكندریة ، كلیـة : مصـر ( واختبار تأثیر حوكمة الشركات على فجوة التدفقات فى بیئة الممارسة المهنیة فى مصر دراسةإبراهیم السید الملیجى ، . د )1(

 ) .م2008التجارة ، 
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أن هناك اتفاق بین أراء مراقبي الحسابات  نها،توصلت الدراسة إلي نتائج م. الدراسة المنهج الاستنباطي والإستقرائى
والمستثمرین علي وجود ارتباط وثیق بین آلیات حوكمة الشركات المرتبطة بالعمیل وبین فجوة التوقعات في بیئة 

وكمة الشركات المرتبطة بالعمیل هي خلو القوائم المالیة من البیانات المراجعة وان أكثر المتغیرات تأثیراً بالیات ح
أوصت . المضللة الناتجة عن تلاعب الإدارة ، وما قبلها مسئولیة مراقب الحسابات تجاه المستخدمین للقوائم المالیة 

یدة لإدارة الشركات الدراسة بضرورة تدعیم تطبیق آلیات حوكمة الشركات التي یتم اتخاذها لتفعیل الممارسات الج
، تحدید واجبات مراقب الحسابات علي أساس فهم واضح بطبیعة أهداف  یةبالاتساق مع المعاییر والقواعد العالم

وظیفة المراجعة في المجتمع ، تعدیل توقعات المجتمع عن طریق سبل الاتصال الفعال وزیادة وعي وثقافة الرأي 
  .العام بوظیفة المراجعة وأهدافها 

للباحثة أن هذه الدراسة ركزت فى اثر تطبیق حوكمة الشركات علي فجوة التوقعات في بیئة المراجعة  یتضح
واستخدمت مستویات الإطار الفكري للمحاسبة ومعاییر المراجعة كآلیات أساسیة وفعالة فى الحوكمة، تتفق مع 

  .فیةمة تهتم بنظام الرقابة الداخلیة والشفادراستي فى تناولها لحوكمة الشركات وتختلف عنها فى إنها بالإضافة للحوك
  

   )2()إطار مقترح لتحسین جودة حوكمة الشركات المصریة(،2008محمود ، . دراسة  د. 42
مشكلة الدراسة في مدي تقییم القواعد والمعاییر المنظمة لتحسین جودة حوكمة الشركات في مصر ومدي  تمثلت

هدفت الدراسة لوضع إطار لنظام . إطار لنظام حوكمة الشركات تطبیق مبادئ الحوكمة التي تساعد في وضع 
 لشركةحوكمة الشركات یمكن من خلاله تحسین الأداء والرقابة في إطار إستراتیجیة تضمن البقاء والاستمرار ل

اتبعت . وتساهم في توفیر إنذار مبكر لما یحتمل حدوثه من أزمات ومن ثم وضع الحلول المناسبة لمواجهتها 
توصلت الدراسة إلي نتائج منها، وجود دور فعال للإفصاح المحاسبي . اسة المنهج الاستنباطي والإستقرائىالدر 

یؤثر بشكل ایجابي في  المعاملة العادلة والمتساویة مبدأ ،مصر في وخاصةوالشفافیة في تطبیق مبادئ الحوكمة 
علومات المالیة وغیر المالیة له أهمیة في تحسین أداء جودة حوكمة الشركات ، تطویر متطلبات الإفصاح عن الم

. تفعیل دور لجان المراجعة في الشركات بالإضافة إلي الدور الفعال كسوق المال في تفعیل الحوكمة وتحسینها 
الدراسة بضرورة تطبیق معاییر المحاسبة ومعاییر المراجعة بجانب التشریعات والقوانین المختلفة التي تكفل  صتأو 

صحاب المصالح في الوحدات الاقتصادیة ، توفر القوانین واللوائح لضبط الأداء الإداري للوحدة حمایة حقوق أ
الاقتصادیة للوصول إلي تحسین جودة حوكمة الشركات ، وجود لجنة المراجعة وتكون تابعة لمجلس الإدارة لمتابعة 

  .فیة وتوفیر المعلومات الملائمة أداء الوحدة الاقتصادیة، فعالیة نظام التقاریر وقدرته علي تحقیق الشفا
للباحثة إن هذه الدراسة ركزت فى العلاقة بین الآلیات المختلفة لتحقیق حوكمة الشركات المتعلقة بإعداد  یتضح

التقاریر المالیة وما یحقق الإفصاح والشفافیة من اجل تحسین جودتها ، تتفق مع دراستي فى تناولها لحوكمة 
  .إنها تتناول نظام الرقابة الداخلیة والشفافیة وحوكمة الشركاتالشركات وتختلف عنها فى 

إطار علمي مقترح لاستخدام المعلومات المحاسبیة في تحقیق الشفافیة وحوكمة (،2008دراسة محمد،.43
   )1()الشركات

                                                
جامعــة المنوفیــة ، كلیــة التجــارة ، المجلــة المصــریة للدراســـات : مصــر ( مقتــرح لتحســین جــودة حوكمـــة الشــركات  إطــاراشــف ، محمــود یوســف إبــراهیم الك. د  )2(

 .)م 2008، العدد الثاني ،   لاثونالمحاسبیة ، المجلد الثاني والث
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 تي تقدمهامشكلة الدراسة فى مدي استقلالیة المراجعین الخارجیین وانعدام الثقة في التقاریر المالیة ال تمثلت
أهمیة الدراسة في  ظهرتفاعلیة اللجان التابعة لمجلس إدارة المنشأة وآلیة اختیار الإدارة التنفیذیة،  ،انعدامالمنشآت

اثر نظم المعلومات المحاسبیة في تطبیق حوكمة الشركات وأهمیة الإفصاح وبشفافیة تامة عن المعلومات المحاسبیة 
دمي هذه القوائم ، وزیادة متطلبات واحتیاجات مستخدمي القوائم المالیة للمعلومات لترشید القرارات الاقتصادیة لمستخ
هدفت الدراسة إلى معرفة الخصائص النوعیة للمعلومات المحاسبیة التي یمكن . الملائمة لاتخاذ القرارات المختلفة 

اتبعت الدراسة المنهج . الحوكمة  أن تقدمها القوائم المالیة المنشورة لمستخدمیها ، دراسة مفهوم وأهمیة إجراءات
توصلت الدراسة إلي نتائج منها ،أن الإفصاح عن . ليالتاریخي والمنهج الاستنباطي والاستقرائي و الوصفي التحلی

المعلومات المحاسبیة الملائمة تساعد في حوكمة الشركات ، تتوقف حوكمة الشركات علي جودة المعلومات التي یتم 
ك علاقة بین حوكمة الشركات وجودة المعلومات التي یتم الإفصاح عنها في القوائم الإفصاح عنها ، وهنا

لمالیة یعیق تطبیق حوكمة والإیضاحات المرفقة، وان عدم الإفصاح عن المعلومات المحاسبیة الملائمة بالقوائم ا
وكمة الشركات وأهدافها أوصت الدراسة بضرورة العمل علي رفع مستوي إدراك الأطراف المختلفة لأهمیة ح.الشركات

المحاسبیة الدولیة باعتبارها اهم مستلزمات الحوكمة ،  معاییرومزایاها ، وضع معاییر سودانیة والتنسیق بینها وبین ال
أن تقوم إدارة المنشأة بالإفصاح عن المعلومات المحاسبیة بشفافیة ،الأمر الذي یساعد في زیادة الثقة في القوائم 

  .المالیة المنشورة 
للباحثة أن هذه الدراسة ركزت على تطبیق قواعد حوكمة الشركات،والإفصاح الذى  یؤدي إلي اتخاذ قرارات  یتضح

رشیدة بالنسبة لمستخدمي القوائم المالیة حیث یترتب علي تطبیقها ضمان استمراریة المنشآت ،تتفق مع دراستي فى 
  .تهتم بنظام الرقابة الداخلیة و الشفافیة وحوكمة الشركاتتناولها للشفافیة وحوكمة الشركات وتختلف عنها فى إنها 

أهمیة تطبیق معاییر حوكمة الشركات لتفعیل نظم المراجعة الداخلیة في (،2008مصطفي ،.دراسة د.44
   )1()المؤسسات العامة بالسودان

ة لان ما تعكسه الأرقام مشكلة الدراسة في كیفیة الحد من الفساد وسوء استغلال المال العام لمؤسسات الدول تمثلت
الحقیقیة التي وردت في تقریر المراجع العام تمثل مشكلة حقیقیة لابد من التصدي لها بتحدید الوسائل واستنباط 

تكمن أهمیة الدراسة في أن معدلات النمو العالیة في الاقتصاد السوداني تشكل مخاوف للمسئولین عن . الأفكار
قادمة وزیادة معدلات الفساد في مؤسسات القطاع العام تشكل مخاوف أخري تعوق كیفیة المحافظة علیه للسنوات ال

هدفت الدراسة إلي إعطاء فكرة عن خطورة وحجم الفساد في المال . التقدم والنمو واستدامة التنمیة بشكل عام 
عطاء فكرة عن إجراءات المراجعة المتبعة ج التاریخي والاستنباطي اتبعت الدراسة المنه. بالقطاع العام السوداني ، وإ

توصلت الدراسة إلي نتائج منها، ضعف كفاءة نظم الرقابة الداخلیة بالمؤسسات العامة ، . والتحلیلي لدراسة الحالة 
عدم ملائمة القوانین واللوائح والتشریعات المالیة والإداریة في ظل التطورات التي حدثت في بیئة المؤسسات العامة، 

داقیة في التقاریر المالیة التي تقدمها مؤسسات الدولة، وعدم الالتزام بمعاییر المحاسبة والقوانین غیاب الشفافیة والمص
واللوائح والمنشورات المالیة بصفة عامة ، وان معظم مؤسسات القطاع العام لا تتبني مبادئ ومعاییر حوكمة 

                                                                                                                                                            
الة دكتـوراة :الخرطـوم (،یة وحوكمـة الشـركاتعلمي مقترح لاستخدام المعلومات المحاسبیة فـي تحقیـق الشـفاف إطارمحمد آدم أبكر محمد ،   )1( جامعـة النیلـین ،رسـ

 ) . م2008غیر منشورة،
مــؤتمر :  الخرطــوم ( ، تطبیــق معــاییر حوكمــة الشــركات لتفعیــل نظــم المراجعــة الداخلیــة فــى المؤسســات العامــة بالســودان أهمیــةمصــطفى نجــم البشــارى، . د  )1(

 ) .م2008 مارس، المراجعة الداخلیة الاول بالسودان ،
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أوصت الدراسة بضرورة إعادة النظر في .م2005الشركات عدا القطاع المصرفي والذي بدأ تطبیقه اعتباراً من العام 
نظم الرقابة الداخلیة وتعمیمها بما یتوافق مع ظروف ودوافع تلك المؤسسات وضمان كفاءتها وفعالیتها ، إعادة النظر 

والتشریعات المالیة حتي تتمیز بالوضوح والدقة والبساطة وتتلاءم مع التطورات التي حدثت في أنشطة  نفي القوانی
   .، تكوین لجنة قومیة لدراسة ظاهرة الفساد في السودان وتقدیم المقترحات والآلیات المناسبة لتنفیذهاالدول 
جراءات المراجعة الداخلیة لإمكانیةكزت على الحوكمة الرشیدة ومعاییر للباحثة أن هذه الدراسة ر  یتضح  تحسین وإ

ا فى إنها أشمل لأنها تتناول نظام الرقابة الداخلیة ، تمیزت دراستي عنه سادإجراءات الرقابة الداخلیة للحد من الف
 .وأثرة فى تحقیق الشفافیة وحوكمة الشركات

  

   )2()حوكمة الشركات ودورها في علاج أمراض الفكر والتطبیق المحاسبي(،2008شوقي ،.دراسة د.45
كاب الأخطاء أو التلاعب انه یعتري الفكر أو التطبیق المحاسبي مشاكل تساعد علي ارت مشكلة الدراسة في تمثلت

، مدي لكیة عن الإدارة كشركات المساهمةأو الغش المالي أو الفني أو الفساد الإداري للشركات التي تنفصل فیها الم
ظهرت أهمیة الدراسة في أنها تعتبر أول محاولة علمیة . علي عناصر الإطار الفكري لحوكمة الشركات  قالإخفا

بة كل من الفكر والتطبیق المحاسبي من داخله خلال ما یقارب ثلاثین عاماً لرصد وتشخیص المشاكل التي إصا
 .وساعدت ومازالت تساعد علي ارتكاب التلاعب والغش المالي والفساد الإداري للشركات 

هدفت الدراسة إلي تشخیص أهم مشاكل الفكر والتطبیق المحاسبي خلال الفترة من بدایة الربع الأخیر من القرن  
والتي ساعدت علي ارتكاب التلاعب والغش المالي والفني والفساد الإداري في شركات المساهمة وغیرها من  العشرین

عن الإدارة ، وان یتم تحدید معالجة الفكر والتطبیق المحاسبي في حوكمة  كیةالشركات التي تنفصل فیها المل
توصلت الدراسة إلي نتائج منها، أن الفكر . اتبعت الدراسة المنهج الاستنباطي والمنهج الاستقرائي . الشركات 

والتطبیق المحاسبي اعترتهما مشاكل ساعدت علي التلاعب والغش المالي والفني والفساد الإداري في الشركات 
وكثیراً ما أدي بها إلي التدهور والإفلاس ، وان أهم المشاكل هي الاختلال الأخلاقي وانعدام الحسم في بعض 

ة ومعاییر المراجعة وتعقد مقاییس الأداء ، وان المصدر أو السبب الأساسي لهذه المشاكل هو المعاییر المحاسبی
بالنظریة الایجابیة واعتماد تلك النظریة علي نظریة الوكالة ونظریة المبررات  حاسبيانتشار ما یعرف في الفكر الم

ضرورة نبذ فكرة تعارض مصالح الفئات أوصت الدراسة ب.في تفسیر الظواهر والممارسات المحاسبیة والتنبؤ بها 
المعنیة بالشركة بصفة خاصة المساهمین ومجالس الإدارة والإدارة التنفیذیة وذلك علي المستویین العلمي والمهني ، 
علاء مبدأ مصلحة الشركة دائماً لأنه لا یجتمع الضدان ومنطق الرشد  العمل علي إسقاط مبدأ المنفعة الذاتیة وإ

  .قاء للأصلحالحقیقي هو الب
المحاسبي  والتطبیقللباحثة أن هذه الدراسة ركزت على حوكمة الشركات وتفعیل دورها لعلاج مشاكل الفكر  یتضح

لأحكام الرقابة علي إدارة الشركات لمنعها من إساءة استعمال سلطاتها وحثها علي حمایة حقوق المساهمین وغیرهم 
لها لحوكمة الشركات وتختلف عنها فى انها تتناول نظام الرقابة من أصحاب المصالح ، تتفق مع دراستي فى تناو 

  .الداخلیة والشفافیة وحوكمة الشركات
  

                                                
 ثانى والعشرونال المجلد ،جامعة طنطا:  مصر( الشركات ودورها فى علاج إمراض الفكر والتطبیق المحاسبي حوكمةعبد العزیز بیومي الحفناوى،  شوقي.د )2(

 .)م2008،  الأول ،العدد
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  مصـرفي بالمصارفور نظام الرقابة الداخلیة في الحد من مخاطر الائتـمان الد(م،2008إصلاح ، دراسة. 46
   )1( )التجاریة السودانیة

 هجي لكثیر من الممارسات والأعراف والقواعد المصرفیة ممامشكلة الدراسة في وضع إطار عملي ومن تمثلت
 اییرهایعرضه الواقع العملي داخل المصرف ، حیث أصبح العمل الائتماني صناعة كاملة لها حساباتها ومع

واقتصادیاتها الخاصة لتشغیلها ومقاییس تقییم المخاطر والربحیة والنمو ، وان القطاع المصرفي السوداني یعاني من 
هدفت الدراسة إلي التعرف علي كیفیة عرض بیانات القوائم المالیة . جه القصور خاصة علي المستویات الإداریة أو 

للعمیل لأغراض تحلیل المؤشرات الخاصة لقیاس السیولة ، دور نظام الرقابة الداخلیة في الحد من المخاطر وأهم 
لقاء الضوء علي أسالیب تهمیش المخاطر الأدوات الرقابیة المستخدمة ، الوصول للتقییم الرقمي لم عدل المخاطر وإ

والاستقرائي والوصفي  لاستنباطياتبعت الدراسة المنهج التاریخي وا.الائتمانیة عملاً علي تامین استرداد حقوق البنك 
جاریة توصلت الدراسة إلي نتائج منها أن نظام الرقابة الداخلیة بالمصارف الت. التحلیلي و استمارة الاستبانة 

السودانیة یتصف بالكفاءة والقدرة علي توفیر معلومات ملائمة ، ویتصف بالشفافیة ، توفر معلومات محاسبیة كافیة 
عن العملاء تقلل من المخاطر المصرفیة ، وجود نظام رقابة خارجیة فعال ، استخدام النظم التقلیدیة والحدیثة في 

أوصت الدراسة بضرورة وجود .ي إلي تخفیض المخاطر المصرفیة الحصول علي البیانات المالیة عن العملاء تؤد
المالیة عن العملاء ، العمل علي وجود نظام  ناتنظام الرقابة الداخلیة ، استخدام النظم الحدیثة للحصول علي البیا

طر الائتمان رقابة خارجیة فعال ، رفع كفاءة وفعالیة نظام الرقابة المحاسبیة والمالیة مما یؤدي إلي الحد من مخا
  .     المصرفي 

للباحثة إن هذه الدراسة ركزت على معرفة دور إدارة المخاطر فى اكتشاف نقاط الضعف والقوة فى النظام  یتضح
فى المصارف السودانیة ، تتفق مع دراستي فى تناولها لنظام الرقابة الداخلیة وتختلف عنها فى أنها تشمل  مطبقال

  .فافیة وحوكمة الشركاتنظام الرقابة الداخلیة والش
  )1()حوكمة الشركات فى المملكة العربیة السعودیة( ،2008،دراسة عید .47

العربیة السعودیة، واستعراض جهود الدولة  بالمملكة الدراسة إلى الإطلاع على واقع  ومفهوم حوكمة الشركات هدفت
وتطبیقه على أرض الواقع ،مع بحث ومناقشة والمنظمات المهنیة والمؤسسات الأكادیمیة في التعریف بهذا المفهوم 

آلیات الحوكمة المطبقة بها والتي تمثل أساس لحوكمة الشركات للاستفادة من إیجابیات التجربة السعودیة والخروج 
أهمیة  تأتي ببعض التوصیات التي من شأنها معالجة أوجه القصور والسلبیات وزیادة الوعي بالمفاهیم الحدیثة

أكید علي أهمیة التوسع في تطبیق مفهوم حوكمة الشركات في البیئة الاقتصادیة والاستفادة منها في الدراسة في الت

                                                
   جامعة:الخرطوم( ، صرفي بالمصارف التجاریة السودانیةنظام الرقابة الداخلیة في الحد من مخاطر الائتمان الم دورإصلاح خضر احمد عبد االله ،  )1(

 ) .م2008ماجستیر غیر منشورة ،  رسالةالسودان للعلوم والتكنولوجیا ، 
الجمعیة السعودیة للمحاسبة ، مجلة المحاسبة ، المجلد السادس  : الریاض(،حوكمة الشركات فى المملكة العربیة السعودیة ،بن حامد الشمري عید.د )1(  
).2008، العدد الرابع،  لاربعونوا  
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الرقابة الداخلیة في البیئة المحاسبیة والذى ینعكس على  امتحقیق كفاءة نظ وبالتالي تطویر مهنة المراجعة الداخلیة
توصلت الدراسة إلى .سة المنهج الوصفى التحلیلى الدرا إعتمدت. قرارات المستثمرین وحركة سوق الأوراق المالیة

نتائج منها إلزام الشركات بأهداف المحاسبة المالیة ومفاهیمها ومعیار العرض والإفصاح العام ومعاییر المراجعة عند 
والشفافیة في بعض الشركات  فصاحإعداد ومراجعة القوائم المالیة، غیاب الرقابة على آلیات الحوكمة ونقص الإ

نموذج رقابي لقیاس جودة أداء الحوكمة في الشركات المساهمة ومراقبة مدى  بناء الدراسة بضرور أوصت.ساهمةالم
هیئة سوق المال السعودي، ضرورة تعدیل بعض أحكام نظام  یقهتفعیله باعتبار ذلك یمثل طموح تسعى لتحق
  .الشركات السعودي لتعزیز نظام الرقابة الداخلیة

 فالتى تهد اتكرالش اقبةرمو إدارة لهالاخ نمالتى یتم  اتكرالش مةكالدراسة تناولت حو للباحثة أن هذه یتضح
. المعلومات بشفافیة ،وتوفیراراترالقفى إتخاذ  إشراكهمووتحقیق العدالة بینهم ، مهسالأحملة  قوقحإلى حمایة 

صاح والشفافیة ویزید ثقة المستثمرین نظام الرقابة الداخلیة الكفؤ الذى یحقق الإف لتتمیزت دراستى عنها في أنها تناو 
  .فى القوائم المالیة ویقى من إجراء الغش والتلاعب، ویضمن تطبیق إجراءات حوكمة الشركات

 Chan, K.andLli,J. 2008, ( Auditing Committee and Firm Value: Evidence On دراسة .48
                                                                                                                     
Outride Top Ebert .Independent, Director )  )1(  

التي یكون ضمن اعضائها خبیر في الشؤن  المراجعة مشكلة الدراسة في محاولة التعرف علي دور لجنة تمثلت
لي الوقوف علي محددات فعالیة لجان المراجعة في الشركات هدفت الدراسة ا. ةالمالیة والاستثماریة علي قیمة الشرك

تكمن اهمیة الدراسة من دورها في تحدید العلاقة بین فعالیة لجان المراجعة وتحسین المراكز المالیة .الامریكیة 
بیرا توصلت الدراسة الي نتائج منها ،ان الشركات التي تضم خ.استخدمت الدراسة المنهج الوصفي التحلیلي .للشركة 

تزید قیمتها حوالى خمس مرات عن الشركات التى لاتضم خبیر مالى ضمن .مالیا ضمن اعضاء لجنة المراجعة 
أوصت الدراسة .وان لجنة المراجعة تلعب دوراً محوریاً فى الارتقاء بجودة التقاریر المالیة . اعضاء لجنة المراجعة 
ستثمارى ربان تضم المراجعة خبی   . مالى وصناعى وإ

للباحثة ان هذة الدراسة اهتمت بفحص عینه من مئتین شركة امریكیة للوقوف على تجربة تطبیق الیه لجنة  حیتض
المراجعة، وتتمیز دراستي عنها في أنها تناولت نظام الرقابة الداخلیة الذى ینظم سیر العمل ویضمن حسن أداء 

وذلك بالتطبیق السلیم لآلیات وقواعد ومعاییر من كل عبث فیها ،  ةالعملیات وحمایة الاصول والاموال فى الشرك
  . حوكمة الشركات

  

   )2()اثر الرقابة الداخلیة في زیادة الكفاءة والفعالیة بالمنشات الصناعیة(م، 2008دراسة نهلة ، . 49

                                                
)1( Chan, K., and Lie ,J., Auditing Committee and Firm Value: Evidence On Outride Top Epert .Independent,                  
Directors, Journal of Auditing Practice and Theory ,Vol 16,No 1,2008.                                                                   

 

 دكتوراه رسالةجامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا ، : الخرطوم ( الكفاءة والفعالیة بالمنشات الصناعیة ةالرقابة الداخلیة في زیاد اثرإبراهیم عبد الكریم ،  نهلة )2(
 ) .2008 منشورة ،غیر 
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 مشكلة الدراسة في أن بعض المشروعات لا تقوم بالعملیات الإنتاجیة وفقاً لمعاییر محددة مسبقاً ، وان تمثلت
وان المشروعات لا تقوم بإعداد جداول منظمة لمعرفة معدل . المعدلات الإنتاجیة لا تكون حسب الخطط الموضوعة 

محاسبیة یمكن الاعتماد  یاناتهدفت الدراسة إلي التأكد من الحصول علي ب. الإنتاج لجمیع القوي العاملة بالوضع 
المؤسسة أو المنشاة ، تشجیع العاملین علي الالتزام علیها ، تخفیض احتمال حدوث مخالفات لتعلیمات ولوائح 

اتبعت الدراسة المنهج التاریخي والاستنباطي والاستقرائي والوصفي التحلیلي . بالسیاسات الموضوعة بواسطة الإدارة 
 مراجعةلل توصلت الدراسة إلي نتائج منها یوجد العدید من الوحدات الاقتصادیة لیس لدیها إدارة. و استمارة الاستبانة 

إلي احد مكاتب المحاسبة والمراجعة لتولي مهمة المراجعة الداخلیة ، وان نظام الرقابة  أالداخلیة ولتعویض ذلك تلج
وملخص  الأصلیةالداخلیة الفعال بالمنشاة یؤدي إلي تخفیض التكالیف وتحسین الأداء ، ویقوم بمراجعة السجلات 

حل  عليشجیع العاملین علي الالتزام بالسیاسات واللوائح ، ویعمل العملیات للتأكد من مدي صحتها ، یقوم بت
المشاكل التي تواجه المصنع في عملیاته التشغیلیة حلاً جذریاً ، یقدم تقاریر مكتوبة عن نتائج الفحص الذي تقوم به 

 من أن العمل أوصت الدراسة بضرورة تقییم مستوي الأداء في كل قسم في المصنع والتحقق. الإدارة بصفة دوریة 
مطابق للسیاسات والإجراءات الموضوعة ، إعداد الإدارة تقاریر توضح فیها نقاط الضعف التي توجد في نظام 

 الرقابةالرقابة الداخلیة ، الاهتمام بالهیكل التنظیمي للمنشاة ، توفیر نظام محاسبي متكامل یساعد علي نجاح نظام 
  .ة وذلك عن طریق تقدیم الحوافز التشجیعیة الداخلیة، الاهتمام بالعاملین في المنشا

للباحثة أن هذه الدراسة عالجت بعض الجوانب المتعلقة بالرقابة الداخلیة وبذلك ساعدت في تغطیة بعض  یتضح
المتطلبات المتعلقة بالبحث،تمیزت دراستى عنها فى إنها تهتم بنظام الرقابة الداخلیة وأثرة فى تحقیق الشفافیة وحوكمة 

  .تالشركا
دور حوكمة الشركات في تحقیق جودة المعلومات المحاسبیة وانعكاساتها علي (، 2009محمد ،.دراسة د.50

  )1()سوق الأوراق المالیة
مشكلة الدراسة في العلاقة التي قد توجد بین تطبیق حوكمة الشركات والمعلومات المحاسبیة ومدي تأثیر هذه  تمثلت

المعلومات المحاسبیة فقط، مدي تحقق  دةوالتأثیر یقتصر علي خصائص جو العلاقة علي جودة هذه المعلومات ، 
المفهوم الشامل لجودة المعلومات المحاسبیة لیعكس مدي نجاح حوكمة الشركات في القضاء علي المشاكل التي 

یة ظهرت أهم. تعاني منها الوحدات الاقتصادیة ویحقق مصالح الفئات المختلفة ذات العلاقة في هذه الوحدات 
الدراسة في التأكید علي أهمیة التوسع في تطبیق مفهوم حوكمة الشركات في البیئة الاقتصادیة المصریة والاستفادة 
منها في تطور الممارسة المحاسبیة وتطویر مهنة المراجعة وبالتالي تحقیق جودة المعلومات المحاسبیة في البیئة 

هدفت الدراسة إلي التعرف . المصري  المالیةكة سوق الأوراق المصریة والتي تنعكس علي قرارات المستثمرین وحر 
                                                

جامعــة : مصــر(، كات فــى تحقیــق جــودة المعلومــات المحاســبیة وانعكاســاتها علــى ســوق الأوراق المالیــةحوكمــة الشــر  دورمحمــد احمــد إبــراهیم خلیــل، .د )1( 
 ) .م2009 الثاني ، العدد الثاني عشر، الإسكندریة، كلیة التجارة ، مجلة كلیة التجارة للبحوث العلمیة ، المجلد
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علي ایجابیات ومزایا حوكمة الشركات وكیفیة الاستفادة منها في تحسین جودة المعلومات المحاسبیة وذلك بغرض 
ت إعادة الثقة فیها ، صیاغة الجوانب الفكریة لحوكمة الشركات والاستفادة منها في تطویر مفهوم جودة المعلوما

توصلت الدراسة إلي نتائج منها ، هناك . اتبعت الدراسة المنهج الاستنباطي والإستقرائى و الوصفي . المحاسبیة 
علاقة بین المعلومات المحاسبیة وتحقیق أهداف ومزایا الحوكمة من خلال الاعتماد علي هذه المعلومات في ممارسة 

الدراسة بضرورة توفیر المعلومات بمستوي الجودة الشامل  تأوص. الرقابة وزیادة الثقة وتحقیق العدالة والشفافیة 
لتحدد مقومات الحوكمة ومحدداتها الخارجیة والداخلیة والتي یؤدي تحقیقها الي إعادة ثقة المستثمرین ومختلف 

  . سبیة وفي الممارسة المحاسبیة ككلالمستخدمین لها في القوائم والتقاریر المحا
راسة ركزت على تطبیق الحوكمة لیساعد علي إیجاد مفهوم ومقاییس شاملة لأداء الوحدة للباحثة أن هذه الد یتضح

مع دراستي  تتفقالمختلفة المتعاملة معها، لفئاتالاقتصادیة و یدعم قدراتها علي الاستمرار والنمو وتحقق مصالح ا
  .ة الداخلیة والشفافیةتناولها لحوكمة الشركات وتختلف عنها فى إنها بالإضافة لذلك تشمل نظام الرقاب

  )1()المالیة الأوراقاطارعلمي لتطبیق حوكمة الشركات واثرها علي كفاءة سوق (،2009دراسة سالم،.51
مشكلة الدراسة حول مدي اماكنیة حوكمة الشركات في توفیر معلومات ذات مصداقیة مالیة المستخدمین في  تمثلت

هدفت .لي زیادة كفاءة الاداء المالي للشركات المدرجة في السوق سوق الخرطوم للاوراق المالیة ،بجانب قدرتها ع
الدراسة الي توفیر معلومات محاسبیة تفي باحتیاجات المهتمین بأمر الشركات المساهمة السودانیة ،والمساهمة في 

 من خلال مساعدة الشركات العامة السودانیة في تطبیق دراسةظهرت أهمیة ال.تطبیق حوكمة الشركات فیها 
توصلت .اعتمدت الدراسة علي المنهج التاریخي ، والاستقرائي والوصفي والتحلیلي.الحوكمة ورفع كفاءة السوق 

الدراسة الي نتائج منها ، تساعد حوكمة الشركات علي توفیر معلومات مالیة صادقة ،تعمل علي اسس وضوابط 
تباعهاحوكمة الشركات لترشید وكفاءة اداء الشركات المدرجة في السوق ،  حوكمة الشركات یقلل من  لإطار وإ

اوصت الدراسة . التلاعب بالمعلومات المالیة ،وان حوكمة الشركات تقوم بزیادة سرعة وسهولة تداول الاوراق المالیة 
بمساهمة كافة الجهات المشاركة في السوق في وضع دلیل لحوكمة الشركات ، واعداد تقریر عن مدي تطبیقها 

  .لیة للشركات المدرجة في السوق ضمن التقاریر الما
للباحثة ان هذه الدراسة تناولت تحدید مفهوم حوكمة الشركات ودورها في توفیر المعلومات اللازمة لتلبیة  یتضح

تمیزت دراستى عنها فى إنها بالإضافة لذلك تناولت نظام الرقابة الداخلیة الكفؤ . احتیاجات المتعاملین في السوق 
یار سیاسات إداریة ومحاسبیة تحقق أهداف الشركة وتخدم إعداد تقاریر مالیة خالیة من یعمل على إخت ذىال

  . التلاعب
 القوائم جودة على وأثرها تكاالشر كمةحو فعالیة زیادة فى المراجعة انـلج دور(م، 2009مجدى،.دراسة د.52

  )2()المصریة الأعمال بیئة فى المنشورة المالیة
                                                

فـي  دكتوراة ةرسـال ،جامـعـة النیلین: الخرطوم(،علي كفاءة سوق الاوراق المالیة  علمي لتطبیق حوكمة الشركات واثرها اطارالعجب سالم العجب ، سالم )1(
 ).2009المحاسبة غیر منشورة ،

ــــــدى.د )2( ــامى ،  مجــ ــــــد ســــــ ـــلج دورمحمــ ــــ ـــةحو فعالیة زیادة فى المراجعة انــ ــــ ــــاالشر كمـ ــــ ــــالأعم بیئة فى المنشورة المالیة جودةالقوائم على وأثرها تك ــــ  الــ
 ).م2009عشر ، ثانيال ،العددالمجلد الثانى  ،التجارة ، مجلة البحوث العلمیة  كلیة ،سكندریة جامعة الإ: مصر(،المصریة
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 اللجان وأثرتلك ركاتالش كمةحو آلیات إحدى بإعتبارها المراجعة لجان دورمعرفة  مشكلة الدراسة فى مدى تمثلت
 اظهارهدفت الدراسة الى .المصریة الأعمال بیئة فى المنشورة المالیة بالقوائم الواردة المعلومات جودة على

 جودة تحسین على المراجعة لجان رأث وتحلیل دراسة،وتركاالش وكمةح فعالیة زیادة فى جعةالمرا دورلجان
لانها  كاتالشر كمةبحوإهتمت الدراسة . المصریة الأعمال بیئة فى المنشورة المالیة بالقوائم الواردة المعلومات

وتؤدى الى  وإحکامها الرقابة فعالیة زیادة فى همتساو والمصداقیة شفافیةـبال سمـتت الأعم بیئة توافر على ساعدت
 الهدف أنتوصلت الدراسة إلى نتائج منها، .التحلیلى فىاسة المنهج الوصإستحدمت الدر .الإستقرارالإقتصادى قـتحقی
 التى الإختصاصات أنو  ،المالیة القوائم ومصداقیة ةـموثوقی ادةـوزی كیدتأ وـه ةـالمراجع لجان تکوین من ئیسالر

 مسئولیات مدعو ،عادل بشکل ثرواتهم وتعظیم المساهمین حقوق على الحفاظ فى تسعى المراجعة لجان بها تقوم
 صناعةـال مجال فى الکافیة بالخبرة المراجعة لجان ءأعضا تمتع ورةأوصت الدراسة بضر. الإدارة مجلس عضاءأ

 جوهرى تحریف وجود دمـبع ةـالمراجع لجنة رئیس إقرار لضرورة وذلك ،المراجعة ومجال والإستثمار الـوالم
  .فعالة صورةـب مهامه ممارسة یستطیع حتى القیادیة صیةبالشخ اللجنة رئیس یتسم أنو ،والدوریة السنویة بالقوائم
 ىـف اًـمحوری دوراً اـله كمةالحو آلیات من آلیة بإعتبارها المراجعة لجانللباحثة إن هذه الدراسة تناولت  یتضح
 وتقییم ،علیها المتعارف المحاسبیة المبادئ تطبیق منتقوم بالتأكد  فهى ،المالیة القوائموالتقاریر بجودة ءالإرتقا
 ىـیراع أن یتعین المهام بهذه وللقیام ،الخارجى والمراجع الإدارة بین تنشأ التى المنازعات وحل ،الداخلیة الرقابة
الرقابة الداخلیة  امتمیزت دراستى عنها فى إنها تناولت نظ ،اللازمة التخصصات فةكا من المراجعة لجان تشکیل

  .لمالیة وذلك بتطبیق اجراءات الضبط المؤسسيالفعال وأثره في تحقیق الشفافیة للمعلومات ا
  ) 1()اثر حوكمة الشركات علي نظم المعلومات المحاسبیة(،2009دراسة محمد ،.53

مشكلة الدراسة في ان الازمات المالیة التي مرت بها العدید من الدول ،جعلت الكثیر من المساهمین غیر  تمثلت
هدفت الدراسة الي تحدید مفهوم .اه المعلومات المحاسبیة المنشورة واثقین من توافر قدر ملائم من الطمانینة تج

واهمیة حوكمة الشركات واثرها علي جودة المعلومات المحاسبیة ، وتوضیح دور حوكمة الشركات في الرقابة علي 
یطار نظم المعلومات المحاسبیة ظهرت اهمیة الدراسة في انها توفر قاعدة بیانات تساعد علي اصدار تشریعات وا

اعتمدت الدراسة علي المنهج الاستنباطي والاستقرائي ،الوصفي ، توصلت الدراسة الي .قانوني لحوكمة الشركات 
نتائج منها اهمیة الدور الذي تلعبه نظم المعلومات المحاسبیة في ظل حوكمة الشركات في الشركات المساهمة 

 نقیقیة وعادلة عن المركز المالي ونتائج الاعمال بالشركة ، االسودانیة ینتج عنها تقاریر وقوائم مالیة تعبر بطریقة ح
لجنة المراجعة باعتبارها الیة من الیات حوكمة الشركات تؤدي دورا مهما في تحسین مخرجات نظم المعلومات 
المحاسبیة ، وجودة ارتباط قوي بین تطبیق حوكمة الشركات وجودة المعلومات المنشورة من قبل الشركات التي 

اوصت الدراسة بتطویر مهنة المحاسبة والمراجعة في السودان . اول اسهمها في سوق الخرطوم للاوراق المالیة تتد
  .لتواكب متطلبات العولمة 

للباحثة ان هذه الدراسة اهتمت بتحدید دور حوكمة الشركات في اعداد عرض القوائم المالیة ،حیث تناولت  یتضح
تتفق مع دراستى في تناولها لحوكمة الشركات .ن جودة المعلومات المحاسبیةالیات ومبادئ حوكمة الشركات لتحسی

                                                
   ).2009، منشورة جامعة ام درمان الاسلامیة رسالة ماجستیر غیر:الخرطوم (، حوكمة الشركات علي نظم المعلومات المحاسبیة اثر ،خلیل حامد محمد) 1(
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،وأنها بالإضافة لذلك تناولت نظام الرقابة الداخلیة الذى یعتبر أمر أساسي یقوم علي تنسیق أعمال الرقابة في 
  .مختلف مستویاتها وأنواعها وأشكالها

 ةمالأز ظلفى  فیةلمصرا البیئةفى  احبالأر إدارة فى ضبط ودورها مةكالحو زئاكر(، 2009سمیر،.دراسة د.54
  )2()المالیة العالمیة

  البیئة فيلعمل الوحدات المصرفیة  ظمةالنا یعاتلتشروا انینللقو یمکن مدى أيمشكلة الدراسة فى الى  تمثلت
هدفت .هارمخاط من لحدوا یهاف الأرباح توزیعو إدارة وترشیدالوحدات  تلك في ةركائز الحوكم تحقیق السوریة

 عن درةوالقوانین الصا لتشریعاتا مع توافقها ومدىالمصرفیة السوریة  البیئةفيركائز الحوكمة  لتحلیالدراسة الى 
 لحدا فيالبیئة المصرفیة لزیادة فعالیتها  فيالحوكمة  ئزكار لتفعی لیةآ بیان اقتصادیة،الا التنمیةوالتعاون  منظمة

 إنتوصلت الدراسة إلى نتائج منها، .بعت الدراسة المنهج الوصفى التحلیلىأت.لارباحا لإدارةمن الممارسات السلبیة 
 وإنماالحوكمة  مفهوم صریح لبشک لاتتضمنالمصرفیة  لبیئةاالمنظمة للعمل  اراتلقراو انینلقووا یعاتالتشر
ناراتلقراو انینلقووا یعاتالتشر من متعددة مجموعة لخلا من ركائزةتوفیر لىإ تهدف مة القدرة لركائز الحوك ،وإ

  اتیةلذا قابةلرا مبدأ لوتفعی متکاملة بصورة قابةلرا لتفعی لخلا منعلى الحد من الممارسات السلبیة لادارة الأرباح 
لحوكمة  إرشادیاالحكومیة دلیلاً  لجهاتا تعد أن ورةأوصت الدراسة بضر.قةلعلاا ذات الأطراف جمیع لقب من

 في طرلمخاا وإدارة الإفصاح لووسائ قابةلرا تآلیا ضیحتو لخلا منتعزیز الحوكمة  لىإ یهدف  رفلمصاا
 عضاءأ في توفرها اجبلوا ییرلمعاا توضیح لىإ بالإضافة فیةلمصرا تللعملیا مةلسلاا یحقیق بما رفلمصاا

  .الإدارة مجلس
أن هذه الدارسة تناولت حوكمة الشركات ودورها فى ضبط إدارة الأرباح ،حیث أن حوكمة الشركات  لباحثةل یتضح

تساعد فى تحسین أداء الإدارة وتطویر مقاییس محاسبیة مستمدة من التقاریر المالیة تعكس أداء الادارة بصورة 
واقعیة، تتمیز دراستي عنها في أنها تناولت نظام الرقابة الداخلیة الذى ینظم سیر العمل ویضمن حسن أداء العملیات 

، وذلك بالتطبیق السلیم لآلیات وقواعد ومعاییر حوكمة وحمایة الاصول والاموال فى الشركة من كل عبث فیها 
 . الشركات

ــبیة وب علي كفاءة الرقابـتخدام الحاساثر إس(،2009دراسة محمد،.55 ــیة في الأنظمة المحاسـ ة الداخل
  ) 1()المحوسبة

 ة،نظم المحوسبمشكلة الدراسة في التغیرات الكثیرة التي حدثت في شكل وأسلوب تشغیل البیانات في ظل ال تمثلت
واهم المشاكل التي یمكن أن تواجه المتعامل مع الأنظمة المحاسبیة المحوسبة هي عملیة الرقابة الداخلیة ، تبویب 
المخرجات والتقاریر في أشكال وصیغ متعددة، الأنظمة المحاسبیة المحوسبة یستخدم فیها الكثیر من وسائل وأسالیب 

یر الملموسة بحیث یقوم النظام داخلیاً بتلك الخطوات غیر المرئیة ، یحتوي المراجعة والتحقق والضبط الداخلي غ
الحاسوب علي الكثیر من أسالیب الضبط والتحقق بطریقة ذاتیة لا یمكن للمراجع رؤیتها ، استخدام الأنظمة 

                                                
    ،تشرین جامعة:دمشق(،المالیة العالمیة ةمالأز ظلفى  فیةلمصرا البیئةفى  احبالأر إدارةفى ضبط  ودورها مةكالحو ئزاكر ،سمیر ابراهیم البرغوثى.د) 2(

 ) . م2009الثاني ،  العدد، المجلد الثانى والثلاثون ، قانونیةمجلة العلوم الاقتصادیة وال
  للعلومجامعة السودان  : الخرطو(،  رقابة الداخلیة في نظام المحاسبة المحوسبةاستخدام الحاسب علي كفاءة ال اثرعبدالقادر محمد الفضل، محمد )1(

 ) .2009والتكنولوجیا ، رسالة دكتوراه غیر منشورة ، 
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الحاسوب علي هدفت الدراسة إلي معرفة اثر استخدام . المحوسبة یحتاج إلي نظام رقابة داخلیة ذو كفاءة عالیة 
كفاءة نظام الرقابة الداخلیة ،إمكانیة الاستفادة من أعمال المراجعة علي النظم المحوسبة، رفع كفاءة الرقابة الداخلیة 

تطویر . ، توفیر الرقابة الداخلیة علي جمیع المراحل من بدایة إدخال البیانات وفي مرحلة التشغیل واستخراج التقاریر
لتطور الذي حدث في نظام تشغیل البیانات المحاسبیة ومدي إمكانیة مواجهة الغش والتلاعب أسالیب المراجعة وفقاً ل

أتت أهمیة الدراسة من التطور التجاري والصناعي وظهور العولمة الذي خلق تنافساً في السوق مما یتطلب استغلال 
اتبعت . ز ضیق من الحاسوب في حی مستنداتالموارد للاستفادة من إمكانات الحاسوب لتخزین عدد كبیر من ال

توصلت الدراسة إلي نتائج منها ،أن  ي والاستعانة باستمارة الاستبانةالدراسة المنهج التاریخي والوصفي التحلیل
استخدام الحاسوب في النظم المحاسبیة یساعد علي فرض الرقابة الداخلیة علي العملیات المحاسبیة والمحافظة علي 

علي فعالیة الرقابة الداخلیة في النظام المحاسبي، أن وجود نظام للرقابة الداخلیة المحوسب سریة البیانات مما یساعد 
أوصت الدراسة بضرورة وضع . یؤدي الي تقلیل الوقت والتكلفة ویساعد في تحسین نوعیة وجودة التقاریر المالیة

ر أجهزة حاسوبیة ذات إمكانیات عالیة المحوسب للمنشاة ، توفی اسبينظام للرقابة الداخلیة یتناسب مع النظام المح
مع توفیر الحمایة الكاملة للنظام من الاختراق والدخول لأشخاص غیر المصرح لهم بذلك،الاستفادة من إمكانیة 
الحاسوب لتخطیط عملیات الرقابة الداخلیة حیث توفر النظم المحاسبیة المحوسبة معلومات ذات خصائص ملائمة 

  .سیاسات والخطط المستقبلیة التي تؤدي إلى رفع كفاءة الأداء الماليوموثوقة تساعد في رسم ال
مع دراستي  تتفق.من منظور یدوى ومحوسب وتناولتهللباحثة إن هذه الدراسة ركزت فى نظام الرقابة الداخلیة  یتضح

  .ركاتالش وحوكمةالرقابة الداخلیة  نظاملتناولها لنظام الرقابة الداخلیة وتختلف عنها فى أنها تشمل 
    )1()الإبداعیة المحاسبة ممارسات من الحد في المراجعة نلجا دور(،2010، شار.دراسة د.56

 بةـالمحاس ممارسات من الحد إلى وتؤدي المراجعة لجان تمارسها التي النشاطاتمشكلة الدراسة فى ماهیة  تمثلت
 یتعلق فیما المراجعة لجنة ضاءأعو الخارجیین الحسابات مراجعي اءآر بین الجوهریة الفروق ماو ،الإبداعیة

 التي النشاطاتعلى  لتعرفا إلى الدراسة هدفت.عیةالإبدا المحاسبة ممارسات من الحد في المراجعة لجنة بدور
 مراجعي ءآرا بین هریةالجو وق،والفرالإبداعیة المحاسبة ممارسات من الحد في المراجعة لجان تمارسها

 المحاسبة ممارسات من الحد في المراجعة لجنة بدور یتعلق فیما اجعةالمر لجنة ءوأعضا الخارجیین الحسابات
 المحاسبة ممارسات من الحد تجاه المراجعة لجان تمارسها التي النشاطات یدبتحد الدراسة اهتمت.الإبداعیة

 ةالإداری السیاسات اختیار،المالیة القوائم إعدادو والرقابیة افیةرالإش مسؤولیاتها تحدید لخلا من عیةالإبدا
اتبعت الدراسة المنهج .التلاعب من خالیة مالیة تقاریر إعداد موتخد كةالشر أهدافالتى تحقق  والمحاسبیة

 المراجعة لجنة تقومتوصلت الدراسة إلى نتائج منها .الاستبانة واستمارةالاستنباطي والاستقرائي والوصفي التحلیلي 
 تضارب وإرشادات كةالشر بسیاسات الالتزام لتقییم االعلی الإدارة تتبعها التي الممارسات واستعراض بمراجعة
 على الاطلاع،القواعد بتلك الالتزام لمراقبة الإدارة وضعتها التي والبرامج كةالشر لدى المهني والسلوك المصالح
. عادیة الغیر والعملیات ،السیولة دلتحدی الإدارة وتحلیلات ونقاشات شركة،لل المالیة والقوائم السنوي التقریر

                                                
 ادیةالاقتصـمجلـة العلـوم  ،تشـرین جامعـة : دمشق ( ، میدانیة دراسة ـ الإبداعیة المحاسبة ممارسات من الحد في المراجعة لجان دور،  حمادة رشا. د )1(

    ).م 2010،الثاني العددالسادس والثلاثون،  المجلد،والقانونیة 
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 مجلس إلى الشأن هذا في توصیاتها ورفع كةالشر تتبناها التي المحاسبیة السیاسات تقییملدراسة بضرورة ا أوصت
 المحاسبة لمجا في اللجنة اءأعض فهم یزلتعز المستمر التعلیم برنامج في المراجعة لجنة كةرومشا ،الإدارة
 الرقابة أنظمة وتقییمو لمراجعة وماتالمعل من یکفي ما على اللجنة لتحص وأن. العلاقة ذات التقاریر وإعداد
 .المعلومات تکنولوجیا ضوابط ذلك في بما ،الداخلیة
 یدلتحد  الإبداعیة المحاسبة ممارسات من الحد في المراجعة لجان للباحثة أن هذه الدراسة تناولت دور یتضح

تتفق مع دراستى فى إن كلٍ من .الداخلیةنظام الرقابة  فعالیة یمـتقیللشركة و المالیة اریرـالتق يـف تؤثر التي المخاطر
  .سیاسات المحاسبیةالدراستین یعمل على تفعیل نظام الرقابة الداخلیة للحد من الغش والتلاعب فى ال

المالیة فى  لتقاریرالعلاقة بین حوكمة الشركات وجودة الأرباح وأثرها على جودة ا(،2010، رضا .دراسة .57
  )1()بیئة الاعمال المصري

مشكلة الدراسة فى مدى علاقة جودة الأرباح بنسبة ملكیة المدیرین فى أسهم الشركة، وهل هناك علاقة بین  تمثلت
هدفت الدراسة إلى معرفة أثر .لجنة المراجعة واستقلالیةجودة الأرباح وحجم مجلس الإدارة، وبین جودة الأرباح 

العلاقة بین جودة الأرباح  لاختباریر نموذج حوكمة الشركات على أداء الإدارة وذلك من خلال تطو  آلیاتبعض 
تنبع أهمیة الدارسة من .وبعض جوانب حوكمة الشركات وأثرها على جودة التقاریر المالیة فى بیئة الأعمال المصریة

خلال ماتتضمنة طبیعة العلاقة بین جودة الأرباح وبین جوانب حوكمة الشركات من معلومات یمكن أن تكون ملائمة 
توصلت الدراسة إلى نتائج . الاستبانة استمارةالدراسة  استخدمت.التقاریر المالیة واستخداملمرتبطة بإعداد ا للإطراف

منها، وجود علاقة ذات دلالة إحصائیة بین جودة الأرباح وبین نسبة ملكیة أعضاء مجلس الإدارة لأسهم الشركة، 
رباح، لم تتوصل الدراسة إلى وجود علاقة بین جودة مستوى جودة الأ انخفاضالملكیة تؤدى إلى  ةبحیث أن زیادة نس

مجالس  استقلالیةفعالة لتعزیز  آلیاتأوصت الدراسة بضرورة العمل على إیجاد . الأرباح وبین نشاط لجنة المراجعة
 فاكتشاابة على أداء الإدارة ، ـال الرقجـركات فى ملجان المراجعة ومجالس إدارة الش ـركات، تفعیل دورإدارة الشـ

  .الإجراءات التصحیحیة اتخاذمدى قیام الإدارة بممارسة إدارة الأرباح، ودافعها ومن ثم 
حوكمة  آلیاتللباحثة أن هذه الدارسة تناولت العلاقة بین حوكمة الشركات وجودة الأرباح ،حیث أن اثر  یتضح

 اقعیة،بصورة و  الإدارةتعكس أداء  الشركات على أداء الإدارة وتطویر مقاییس محاسبیة مستمدة من التقاریر المالیة
تتمیز دراستي عنها في أنها تناولت نظام الرقابة الداخلیة الذى ینظم سیر العمل ویضمن حسن أداء العملیات وحمایة 

  .فى الشركة من كل عبث فیها ، وذلك بالتطبیق السلیم لآلیات وقواعد ومعاییر حوكمة الشركات والأموال الأصول
أثر حوكمة الشركات على درجة الإفصاح في البیانات المالیة وتحقیق جودة (م،2010وهاب،دراسة عبد ال. 58

  )2() المعلومات المحاسبیة

                                                
المجلـة  طنطـا،جامعـة :  القـاهرة (، بـین حوكمـة الشـركات وجـودة الأربـاح وأثرهـا علـى جـودة التقـاریر المالیـة العلاقـةابـراهیم عبـد القـادر صـالح ، رضا. د )1(

 ).2010ن، العدد الثانى، العلمیة للتجارة والتمویل، المجلد الرابع والاربعو 
جامعـة : الخرطوم (، الشركات على درجة الإفصاح في البیانات المالیة وتحقیق جودة المعلومات المحاسبیة أثرحوكمة, موسى الجیلي محمد عبدالوهاب  )2(

 . )2010منشورة ، غیررسالة دكتوراه  ،السودان للعلوم والتكنولوجیا 
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مشكلة الدراسة في محاولة التعرف على إمكانیة التطبیق الفعال لحوكمة الشركات من خلال الإفصاح  تمثلت
هدفت الدراسة . لى سوق الخرطوم للأوراق المالیةالمحاسبي لتحسین جودة المعلومات المحاسبیة  وبیان أثر ذلك ع

, إلى التعرف على دور حوكمة الشركات في الإفصاح المحاسبي للشركات المدرجة في سوق الخرطوم للأوراق المالیة
تكمن أهمیة الدراسة في . والتعرف على مبادئ حوكمة الشركات التى تؤثر على قدرة السوق في تحقیق السعر العادل

 اعتمدت. لتطبیق حوكمة الشركات وتطویر الممارسة المهنیة للمراجعة لتحقیق جودة المعلومات المحاسبیةتناولها 
توصلت الدراسة إلى نتائج . والمنهج الوصفي التحلیلي  الاستقرائي،، الاستنباطيالدراسة على المنهج التاریخي ،

, ل یراعي مصالح جمیع الأطراف في الشركة أن تطبیق حوكمة الشركات یساعد على وجود نظام محاسبي فعا, منها
وأن الإفصاح المحاسبي الحالي للشركات المسجلة بسوق الخرطوم للأوراق المالیة غیر كافي لضمان التطبیق السلیم 

لحوكمة بأدائها  قةوتتأثر اسعار أسهم الشركات المسجلة في سوق الخرطوم للأوراق المالیة المطب, لحوكمة الشركات
أوصت . حوكمة الشركات آلیاتمن  كآلیةفي السوق لا تلتزم بتكوین لجان المراجعة  المدرجةأن الشركات و , المرتفع

وتعدیل قانون , الدراسة بوضع دلیل لحوكمة الشركات المساهمة العامة المدرجة في سوق الخرطوم للأوراق المالیة
  .سوق الخرطوم للأوراق المالیة لیواكب متطلبات حوكمة الشركات

للباحثة أن هذه الدراسة اهتمت بتحدید دور حوكمة الشركات في زیادة الإفصاح المالي لتحدید أثره على جودة  حیتض
تتمیز , ومدى تطبیق الحوكمة على الشركات المدرجة في سوق الخرطوم للأوراق المالیة, المعلومات المحاسبیة

عال وأثره في تحقیق الشفافیة للمعلومات المالیة وذلك دراستي عنها أنها فى إنها تناولت نظام الرقابة الداخلیة الف
  .بتطبیق اجراءات الضبط المؤسسي

  

 )نموذج محاسبي مقترح لتفعیل قواعد حوكمة الشركات بسوق الخرطوم للأوراق المالیة(م،2010دراسة خالد،.59
)1(  

ركات وقیاس أثرها في تحسین مشكلة الدراسة في الحاجة إلى وضع نموذج محاسبي لتحدید مداخل حوكمة الش تمثلت
هدفت الدراسة إلى توضیح مفهوم أهمیة مداخل حوكمة الشركات وتقویم .جودة المراجعة الداخلیة من خلال إستقلالها 

ظهرت أهمیة الدراسة من خلال فعالیة قواعد . التجارب الدولیة والدراسات المتقدمة لتحدید آلیات حوكمة الشركات
ثقة المسثمرین والمقرضین وأصحاب المصالح، وحاجة الشركة إلى الشفافیة والإفصاح الشركات في تعزیز  ةحوكم

توصلت الدراسة . والوصفي التحلیلي , الإستنباطي ،الإستقرائيالدراسة المنهج التاریخي، إعتمدت.وجودة المراجعة 
عة في تفعیل قواعد حوكمة إلى نتائج منها، أن هناك دور بارز لكل من المراجع الداخلي والخارجي ولجان المراج

إختیار نماذج الحوكمة وتطبیقها في أي  ،الشركات عن طریق تقدیم خدمات التأكید بشأن نظم الرقابة وتقییم المخاطر
وأن حوكمة الشركات تساعد على توفیر المعلومات الملائمة والصادقة وتعزیز , دولة تعتمد على الظروف البیئیة

لزام الجهات  مالیةة بإصدار معایر حوكمة الشركات بسوق الخرطوم للأوراق الأوصت الدراس. عملیة المساءلة وإ
  .تأهیل مكاتب المراجعة والعمل على كیفیة تطبیق حوكمة الشركات ،المعنیة بها

                                                
 للعلـومجامعـة السـودان : الخرطوم ( ،  محاسبي مقترح لتفعیل قواعد حوكمة الشركات بسوق الخرطوم للأوراق المالیة جنموذخالد ھاشم فضل التوم ،   )1(

 . )2010رسالة دكتوراه غیر منشورة ، ،والتكنولوجیا 
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حوكمة  ریمحاسبي یساعد في تطبیق قواعد وقوانین ومعای جذعملت على إیجاد نمو  لدراسةللباحثة أن هذه ا یتضح
 ـتيإلا أن دراس ،والشفافیة في القوائم المالیة احد في تعزیز ثقة المستثمر وذلك من خلال الإفصالشركات لیساع

تمیزت عنها في أنها تناولت نظام الرقابة الداخلیة الكفؤ الذى یحقق الإفصاح والشفافیة ویزید ثقة المستثمرین فى 
  . اءات حوكمة الشركاتالقوائم المالیة ویقى من إجراء الغش والتلاعب، ویضمن تطبیق إجر 

 
  

أثر تطـبیق حوكمة الشـركات على كـفاءة الأداء في شـركات المساهمة المـدرجة في (، 2011دراسة النور، .60
                            )1()سوق الأوراق المالیة

لمالیة للتطبیق مشكلة الدراسة في التعرف إلى حاجة شركات المساهمة العامة المدرجة في سوق الأوراق ا تمثلت
تظهر .وان كثیر منها یعاني من ضعف الشفافیة والقصور في تطبیق الحوكمة , السلیم لآلیات حوكمة الشركات

والحاجة إلى , تناولت العلاقة بین حوكمة الشركات والأداء تيأهمیة الدراسة في في ندرة الدراسات التطبیقیة ال
هدفت الدراسة إلى .رف على تجارب بعض الدول في هذا المجالالتطبیق السلیم لمبادئ الحوكمة من خلال التع

التعرف على أثر التطبیق السلیم لحوكمة الشركات في تحقیق الأهداف والخطط والإستراتیجیات وضمان سلامة 
, إستخدمت الدراسة المنهج التاریخي، الإستنباطي، الإستقرائي، الوصفي التحلیلي.إتخاذ القرارات ومحاربة الفساد

توصلت الدراسة إلى نتائج منها ،أن هناك تأثیر إیجابي بین حوكمة الشركات في محاربة الفساد . لمنهج المقارنوا
وأن التطبیق السلیم لحوكمة الشركات یساهم في جودة  ،منها في شركات المساهمة العامة دالإداري والمالي والح

أوصت الدراسة بالإستمرار في تطویر نظام . فیذهاالأهداف والخطط والإستراتیجیات وسلامة القرارات وضمان تن
فعال لحوكمة الشركات وتفعیل دور لجنة المكافئات التي تساعد في تحدید المكافئات ومرتبات أعضاء مجلس الإدارة 

  .التنفیذیینوالمدراء 
والإدارات للباحثة أن هذه الدراسة ركزت على تأثیر تطبیق حوكمة الشركات على كفاءة مجالس الإدارة  یتضح

وتتمیز دراستي عنها , وتطرقت إلى قیاس وتقییم مدى تطبیق الحوكمة من قبل عینة من الشركات السعودیة, التنفیذیة
في أنها تناولت نظام الرقابة الداخلیة الذى ینظم سیر العمل ویضمن حسن أداء العملیات وحمایة الاصول والاموال 

 .یق السلیم لآلیات وقواعد ومعاییر حوكمة الشركاتفى الشركة من كل عبث فیها ، وذلك بالتطب
  

)                                                                          2() الإفصاح المحاسبى بالتقاریر المالیة ودورة فى تفعیل حوكمة الشركات(،2011دراسة معتز ،.61

 المساهمةالإفصاح المحاسبي في التقاریر المالیة للشركات  مشكلة الدراسة في التعرف على مدى ملائمة تمثلت
أثر تطبیق الآلیات المحاسبیة والإداریة للإفصاح  وتحدید،في تفعیل تطبیق حوكمة الشركات هالعامة السودانیة ودور 

للتقاریر  أتت أهمیة الدراسة من الحاجه لمعرفة مستوى الإفصاح المحاسبي, على موثوقیة التقاریر المالیة المنشورة
هدفت الدراسة إلى التعرف على العلاقة بین الإفصاح . اتهمالمالیة وكفأته لإحتیاجات المستخدمین على إختلاف فئ

دراسة العلاقة بین الآلیات المحاسبیة والإداریة للإفصاح ودورها في تفعیل , المحاسبي وتفعیل حوكمة الشركات
                                                

جامعـة : الخرطـوم ( ،لأوراق المالیـةتطبیق حوكمة الشركات فـى كفـاءة الأداء فـى شـركات المسـاهمة المدرجـة فـى سـوق ا اثر،  على سعد النـور النور ) 1(
 .) م2011إدارة الأعمال غیر منشورة  فىالسودان للعلوم والتكنولوجیا ، رسالة دكتوراه 

جامعـة السـودان للعلـوم والتكنولوجیـا ، : الخرطـوم ( ، المحاسبى بالتقاریر المالیة ودورة فـى تفعیـل حوكمـة الشـركات الإفصاحمیرغنى سید أحمد،  معتز  )2(
 ) .2011 الة دكتوراه غیر منشورة ،رس
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تاریخي ،الإستنباطي، الإستقرائي والمنهج الإحصائي الوصفي اعتمدت الدراسة على المنهج ال.حوكمة الشركات
أن الإفصاح المحاسبي بالتقاریر المالیة للشركات المساهمة السودانیة  ،توصلت الدراسة إلى نتائج منها. يوالتحلیل

اسبى یعتبر المصدر الاساسى للمعلومات التى یعتمد علیها المستثمرین فى إتخاذ قراراتهم ، وأن الإفصاح المح
بالتقاریر المالیة للشركات المساهمة السودانیة یحتوي على عناصر ضروریة لتفعیل تطبیق حوكمة الشركات ، إن 

لجنة المراجعة والمراجعة الخارجیة كافیة لدعم تطبیق حوكمة  ،المتمثلة في مجلس الإدارة داریةالآلیات المحاسبیة والإ
 ،قواعد ومبادئ حوكمة الشركات تضمنلممارسات لإدارة الشركات یأوصت الدراسة بإصدار دلیل لأفضل ا. الشركات

بمتطلبات قواعد تنظیم الإفصاح الصادرة من سوق الخرطوم  امبالالتز المساهمة العامة السودانیة  اتوتشجیع الشرك
  .للأوراق المالیة

ودوره في توفیر مقومات  للباحثة أن هذه الدراسة تناولت الإفصاح المحاسبي للشركات المساهمة السودانیة یتضح
تمیزت دراستي عنها في أنها تناولت نظام  ،من خلال مبدأ الإفصاح والشفافیة التطبیق الفعال لحوكمة الشركات

الرقابة الداخلیة وأثره في تحقیق الشفافیة بتطبیق الیات ومعایر حوكمة الشركات لإعطاء معلومات مالیة ذات ثقة 
  . عالیة
                                                      ) 1()والخارجي الداخلي التدقیق آلیات دعم في المراجعة لجان دور فاعلیة ىمد(،2012،عليدراسة .62

 في بفاعلیة دورها لممارسة المراجعة لجان عضاءأ في المطلوبة صالخصائ توفر مدى فىتمثلت مشكلة الدراسة 
 دورها لممارسة لها المحددة والمسئولیات بالمهام المراجعة لجان التزام مدى ماو ،والخارجي الداخلي التدقیق دعم

 في المراجعة لجان دور فاعلیة مدى على التعرف إلى الدراسة هدفت. والخارجي الداخلي التدقیق دعم في بفاعلیة
 ومدققي الداخلیین قینالمدق نظر وجهة من فلسطین في العاملة البنوك في والخارجي الداخلي التدقیق آلیات دعم

 لجان لعم على الضوءإهتمت الدراسة بتسلیط . البنوك تلك على النقد سلطة ومفتشي الخارجیین الحسابات
 في المصرفي الدور من ویقوي ،المصرفیة الإدارة أداءعلى إیجابا ینعکسوالذى  بدورها الاضطلاعو المراجعة

ستحدام إستمارة ألا التحلیلي الوصفي المنهج الدراسة اتبعت. فیةبشفا عنها والإفصاح العملیات ضبط .  نةستباوإ
 لممارسة اللازمة الخصائص المراجعة لجانأعضاء  في عام لبشک یتوفر أنهمنها   نتائجتوصلت الدراسة إلى 

 والمسئولیات المهام قـبتطبی ما حد إلى املالتزا وجود مع والخارجي الداخلي دقیقالت دعم في بفاعلیة دورها
 البنوك في المراجعة لجان بها ومتق ةـمعین ـلعم آلیات وجود إلى بالإضافة ،والتعلیمات اللوائح حسب المحددة

 تضع أن الفلسطینیة النقد سلطة وعلى ،الاستقلالیة مفاهیم تحدید ورةبضر الدراسةأوصت .مهامها تنفیذ أثناء
 التقریر یتضمن أن ضرورة ىإل بالإضافة ،متطلبات من علیها ینطوي وما للاستقلالیة ومحددة واضحة شروطا
 أنجزتها التي المهام عن تقریرا المالیة الفترة نهایة في البنوك لقب من المنشورة المالیة والقوائم للبیانات النهائي

 وسلطة قوة مصدر یکون بحیث والصلاحیات المهام المراجعة لجنة میثاق یتضمن أن،والعام لخلا المراجعة لجنة
 تنمیة على كیدوالتأ ،فقط المطلوبة بالمهام لدلی مجرد یکون لا حتى بفاعلیة هادور لممارسة اللجنة عضاءلأ

                                                
  في العاملة البنوك على تطبیقیة دراسةـ  والخارجي الداخلي التدقیق آلیات دعم في المراجعة لجان دور فاعلیة مدى ، نشاهی االله عبد علي.د  )1(

 ) .2012،ول ، المجلد الاربعون، العدد االا انونیةجامعة تشرین ، مجلة العلوم الاقتصادیة والق:  دمشق(، نفلسطی
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 لتدعیم واللازمة المختلفة المصرفیة المهارات بهمكساوإ والفنیة المالیة لنواحىا في المراجعة لجان عضاءأ قدرات
  .لالمجا هذا في بهم المنوط دورهم

أثر تطبیق حوكمة الشركات فى كفاءة سوق الأوراق نموذج مقترح لقیاس ( ، 2012دراسة عبد المطلب،. 63
  )1()المالیة

الدراسة فى محاولة التعرف على مدى ممارسة الشركات المساهمة العامة المدرجة فى سوق الخرطوم  شكلةتمثلت م
 للاوراق المالیة لتطبق قواعد الیات حوكمة الشركات المتعارف علیها دولیا وما أثرها على كفاءة سوق الأوراق

هدفت الدراسة إلى التعرف على سوق الأوراق المالیة الكفء وعلاقته بالمعلومات والممارسات المحاسبیة .المالیة
الخاطئة والتعرف على مستوى تطبیق الشركات المدرجة في سوق الخرطوم للأوراق المالیة والقواعد وآلیات حوكمة 

ختبار هذه  لمالیةوكمة الشركات وكفاءة سوق الأوراق اوبناء نموذج كمي للعلاقة بین قواعد وآلیات ح, الشركات  وإ
في توفیر سوق  ویساعد ،یجنب حدوث الأزمات المالیة ركاتتكمن أهمیة الدراسة فى أن تطبیق حوكمة الش.العلاقة

توصلت الدراسة إلى نتائج منها أن . ذات شفافیة عالیة ورقابة داخلیة تضمن مصالح الأطراف المختلفة بالشركات
تطبیق حوكمة الشركات یساعد على رفع  ،في بیئة الأعمال السودانیة شركاتك حاجة إلى تطبیق قواعد حوكمة الهنا

المستقلة  متغیراتوجود تأثیر جوهري لل من القواعد الإخلاقیة والمهنیة ةكفاءة سوق المال من خلال توفیرها لمجموع
مجلس الإدارة على كفاءة  یةالمراجعة وال لجنة ،الداخلیة  آلیة المراجعة ،آلیة فعالیة المساهمین ،قاعدة الإفصاح 

عن بعض البنود للوفاء  حأوصت الدراسة بإلتزام حوكمة شركات المساهمة العامة في السودان بالإفصا ،السوق
وتنبؤات  الي،وهي الإفصاح عن نتائج تقویم الأداء الم ،الإفصاح من منظور حوكمة الشركات بمتطلبات قاعدة

  .إعادة النظر في مسئولیة إدارة المراجعة الداخلیة تجاه الشركة ككل ،المستقبلیة الأرباح
مكانیة الإلتزام  لمبادئللباحثة أن هذه الدراسة تناولت الإفصاح عن المعلومات المالیة وفقاً  یتضح حوكمة الشركات وإ

ظام الرقابة الداخلیة الذى یؤدى الى وأن دراستى تناولت دقة وكفاءة ن. بتطبیقة فى الشركات المساهمة السودانیة 
تحقیق الشفافیة فى القوائم المالیة وذلك بتطبیق حوكمة الشركات،فأن كلاً من الدراستین یبحث عن الإفصاح 

  .والشفافیة فى القوائم المالیة وذلك بتطبیق حوكمة الشركات
  

  )2()الاثار والدافع والمعالجةالتغییر الإدارى للسیاسات المحاسبیة ـ ( م،2012دراسة عبد الرحمن،. 64
مشكلة الدراسة فى أثر التغییر الادارى للسیاسات المحاسبیة على كفاءة تقویم الأداء المالى، وكیفیة الحد من  تمثلت

هدفت الدراسة إلى التعرف على إختبار أثر التغییر الادارى للسیاسات المحاسبیة . أثاره بإستحدام حوكمة الشركات
ختبار  على كفاءة تقویم الأداء المالى للشركات المدرجة بسوق الخرطوم للاوراق المالیة ،ودراسة حوكمة الشركات وإ

فى  اسةظهرت أهمیة الدر . أثرها فى الحد من السلوك الادارى للتغییر فى السیاسات المحاسبیة عبر الفترات المالیة
ر السیاسات المحاسبیة والمساعدة فى وضع توضیح كیفیة إستحدام آلیات حوكمة الشركات فى حد الإدارة من تغیی

                                                
جامعـة السـودان :   الخرطـوم ( ،الأوراق المالیـة وقـالشركات فى كفـاءة سـ ةـمحوك یقـتطب رـمقترح لقیاس أث نموذجعبد المطلب عثمان مسعود دلیـل،  )1(

 ) .2012 للعلوم والتكنولوجیا ، رسالة دكتوراه غیر منشورة ،

الإدارى للسیاسات المحاسـبیة ـ الآثـار والـدافع والمعالجـة ، دراســة تطبیقیـة میدانیـة للشــركات المدرجـة التغییر  ، عبد الرحمن عبداالله عبداالله عبدالرحمن)2(
 ) .2012 جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا ، رسالة دكتوراه غیر منشورة ،: الخرطوم ( ،بسوق الخرطوم للاوراق المالیة
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قانون لحوكمة الشركات فى السودان،وزیادة كفاءة المراجعین الخارجین فى أداء العملیات التى تتعلق بالسیاسات 
توصلت الدراسة إلى نتائج منها، . إستمارة الاستبانة دامخالدراسة المنهج الوصفى، وتم إست إعتمدت.المحاسبیة

الخرطوم للاوراق  بسوقالمالى للشركات المدرجة  الأداءللسیاسات المحاسبیة یؤثر على كفاءة تقویم  التغییر الإدارى
المالیة من خلال التأثیر الطردى القوى على معدل العائد على حقوق المساهمین، ومعدل العائد على إجمالى 

أوصت الدراسة بضرورة وضع .لى الربحیةوالتأثیر العكسى على معدل القیمة السوقیة إ ربح،الإصول، ومعدل حافة ال
 یادةتطبیقة، ز  ةللاوراق المالیة ،وتكوین هیئة لمراقب الخرطوم سوققانون لحوكمة الشركات فى السودان وخاصة فى 

  . تخدمى القوائم المالیة عند تغیرهمستوى الإفصاح عن التغییر فى السیاسات المحاسبیة وأثاره، ومراعاة مصالح مس
التى أدت إلى ذلك  افعو ت المحاسبیة والداأن هذه الدراسة ركزت على تأثیر التغییر فى السیاس للباحثة یتضح
عن دراستى فى إنها تناولت نظام الرقابة الداخلیة الجید، یحقق  تختلف.بتطبیق آلیات حوكمة الشركات تةومعالج

  . حوكمة الشركات بادئبیق آلیات ومعلیة وذلك بتط دالشفافیة والإفصاح فى القوائم المالیة ویمكن من الاعتما
حوكمة الشركات ودورها في تعزیز ثقة مستخدمي القوائم المالیة بالتطبیق على (م،2012دراسة عامر، . 65

  )1()شركات التأمین السودانیة

وتعكس  ،مستخدمیها باحتیاجات لاتفىفي السودان  نمشكلة الدراسة في أن القوائم المالیة لشركات التأمی تمثلت
على ثقة المستخدمین لمخرجات النظام المحاسبي الذي تعده شركات  وذلك ینعكس سلباً  ،أوضاع مالیة غیر صحیحة

المعلومات المحاسبیة وأهمیة  ودةتكمن أهمیة الدراسة في أثر تطبیق حوكمة الشركات على ج. التأمین في السودان
هدفت الدراسة إلي التعرف على .ثمارتالاسرشید قرارات الشفافیة والإفصاح في عرض المعلومات المالیة اللازمة في ت

دور حوكمة الشركات في زیادة الثقة في المعلومات المحاسبیة، والتعرف على دور حوكمة الشركات في الإفصاح 
،والمنهج الوصفي  الاستقرائي الاستنباطي،الدراسة المنهج التاریخي،  اعتمدت. المحاسبي لشركات التأمین السودانیة

وجودة المعلومات  ركاتتوصلت الدراسة إلى نتائج منها، أن هناك علاقة بین مفهوم حوكمة الش. تحلیليال
 المحاسبیةالحوكمة بشركات التأمین السودانیة ینعكس إیجابیاً على ثقة المستخدمین للمعلومات  تطبیق ،المحاسبیة

. حاسبیة ویساعد في إتخاذ القرارات الإداریةمن درجة الإعتماد على المعلومات الم زیدت،تطبیق حوكمة الشركات 
نتشار اتحاد شركات التأمین السودانیة لتدریب  ،فى شركات التأمین السودانیة وكمةأوصت الدراسة بتطبیق الح وإ

  .شركات التامین على مفهوم حوكمة الشركات
شركات في زیادة الثقة في للباحثة أن هذه الدراسة ركزت على تعزیز ثقة المستثمر وذلك بدور حوكمة ال یتضح

وتتمیز دراستي عنها في إنها  ،في شركات التأمین السودانیة الیةالمعلومات المحاسبیة لتحقیق جودة المعلومات الم
تناولت نظام الرقابة الداخلیة الكفء الذى یؤدي إلى تطبیق إجراءات حوكمة الشركات والتى بدورها تساعد في الحد 

  .من الأزمات المالیة
  

                                                
:  الخرطـوم(ها في تعزیز ثقة مستخدمي القوائم المالیة بالتطبیق على شـركات التـأمین السـودانیة ،حوكمة الشركات ودور  ،الطیب أحمد عبداللة  عامر )1(

 ) .2012 غیر منشورة ، والتكنولوجیا ، رسالة ماجستیر لومجامعة السودان للع
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  )1( )أثر آلیات حوكمة الشركات على قیمة المنشأة(، 2014دراسة محمد،. 66

 تمثلت مشكلة الدراسة في محاولة دراسة واختبار تأثیر آلیات حوكمة الشركات على قیمة المنشأة في بیئة الشركات
دام عمومیات التقاریر هدفت الدراسة الى معرفة كیفیة استخ.، وهل یختلف الأثر باختلاف مقیاس قیمة المنشأة ردنیةالا

ودراسة وتحمیل طبیعة العلاقة بین الآلیات . الشركات المالیة لتطویر المؤشرات المالیة لتقییم فاعلیة آلیات حوكمة
تمثلت أهمیة  الدراسة فى تطبیق مفهوم حوكمة الشركات في البیئة  .المحاسبیة لحوكمة الشركات وقیمة المنشأة

المالي ودفع المدیرین نحو تعظیم قیمة  الأداءالمحاسبیة من خلال تحسین  الممارسةلتطویر   الأردنیةالاقتصادیة 
 أثر ذو دالة إحصائیة لآلیات حوكمة الشركات علي قیمة الشركة عند التعبیر بمقیاس وجود الى هدفت الدراسة .المنشأة

القیمة السوقیة  إلي القیمة  بمقیاس نسبة معدل العائد على الاستثمار، وانعدام ذلك الأثر علي قیمة المنشأة عند التعبیر
نطاق مشاركة أعضاء من خارج الشركة ضمن عضویة مجلس إدارة الشركة ومنحهم  أوصت الدراسة بزیادة .الدفتریة

إدارتها عن  التصویت والنقض، ومحاسبة الشركات التي یقل عدد الأعضاء الخارجین في عضویة مجلس حق
 .دره ىیئة سوق المالعضوین، وذلك من خلال تشریع تص

 إطار، وساهمت في وضع  قیمة المنشأة  للباحثة ان هذه الدراسة ركزت علي تأثیر حوكمة الشركات علي یتضح
یحقق الإفصاح  الذي الكفؤإلا أن دراستي تمیزت عنها في أنها تناولت نظام الرقابة الداخلیة . حوكمة الشركاتلمفهوم 

  .ى القوائم المالیةوالشفافیة ویزید ثقة المستثمرین ف
استفادة  هاعرض الدراسات السابقة وتناول أهدافها ومشاكلها وما توصلت الیه من نتائج وتوصیات تري الباحثة ان بعد

منها في مجال دراستها ، إلا أنها لم تتطرق بشكل مباشر إلي اثر نظام الرقابة الداخلیة في تحقیق الشفافیة المفصح 
كات ، سواء في مدي توافر المعاییر المختلفة لقوة نظام الرقابة الداخلیة أو في عنها في تطبیق حوكمة الشر 

الاعتبارات الاخري التي تحقق كفاءة نظام الرقابة الداخلیة في عملیة الحوكمة أیا كانت مراجعة داخلیة أو مراجعة 
الاعتماد علي  وتحقیق عنهامفصح خارجیة أو لجان مراجعة ، فإنها تهدف إلي تأكید الثقة في التقاریر المحاسبیة ال

حوكمة الشركات علي نظام الرقابة الداخلیة  ثار، فبعض هذه الدراسات لم تتعرض لآ نظام الرقابة الداخلیة كفاءة
وأثارها علي مقدرة مراجع الحسابات في اكتشاف وضعف الرقابة الداخلیة والأخطاء الجوهریة في القوائم المالیة ، 

ن ، استقلال المراجعة الداخلیة وتبعیتها للجنة المراجعة ، وجود رقابة توجه علي التقاریر المالیة غش الإدارة والموظفی
فعال یعد احد  ، وجود رقابة قویة علي كفاءة وفعالیة استخدام موارد الشركة كما أن وجود نظام رقابة داخلیة

ي في تحقیق كفاءة نظام الرقابة الداخلیة وتنفیذه لمجلس الإدارة ویأتي دور لجنة المراجعة الرئیس ةالمسئولیات الرئیس
توصیل النظام وتطویره بما یحقق أغراض الشركة ویحمي  نهاأتوصیات لمجلس الإدارة من ش أيبفعالیة أو تقدیم 

  .مرین بكفاءة عالیة وتكلفة معقولةوالمستث مینمصالح المساه
  

                                                
   لوم الاقتصادیة والقانونیة ، المجلد السابع جامعة تشرین ، مجلة الع: دمشق (، أثر آلیات حوكمة الشركات على قیمة المنشأة محمد لطفي الباز،. د )1(

 .87- 54، ص ص  )2014، الثانيوالأربعون، العدد    
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  الأول الفصلـ / 1
  

     الرقابة الداخلیة نظام
  

  

تعتبــر بنیــة الرقابــة الداخلیــة  وســیلة الحمایــة مــن إعــداد التقــاریر الاحتیالیــة، وأداة مهمــة فــي تنظــیم ســیر العمــل  
ث فیهـا، وقـد أدى  التقـدم العلمـي وضمان حسن أداء العملیات وحمایـة الأصـول والأمـوال فـي المنشـأة مـن كـل عبـ

إلى زیادة الوحدات الاقتصادیة وزیادة المسئولیات الملقـاة علـى عاتقهـا فـي  لعصروالتكنولوجي الذي صاحب هذا ا
تحقیـق أهـدافها فضــلاً  عـن تعقــد المشـاكل الإداریــة الناتجـة عـن تنــوع نشـاطها وزیــادة حجـم أعمالهــا، ولعـدم تــأخر 

كانت الرقابة الداخلیة أمـراً حتمیـاً تقتضـیه الإدارة العلمیـة الحدیثـة للمحافظـة علـى المـوارد نتائج المراجعة الخارجیة 
  .المتاحة، حیث أن قوة أو ضعف نظام الرقابة الداخلیة یتوقف على توسیع نطاق المراجعة أو عدم توسیعه

فــة فهــو یــؤمن المــوارد مــن الهــدر نظــام الرقابــة الداخلیــة أهــم مكونــات التنظــیم الإداري والمــالي فــي الإدارات كا یعــد
والضــیاع وســوء الاســتعمال ویــوفر بیانــات دقیقــة وموثــوق بهــا ویــؤدي إلــى رفــع كفــاءة التشــغیل، والتــزام العــاملین 
بالقوانین والأنظمة والتعلیمات وسیاسات الإدارة، والرقابة الداخلیة من ناحیة أخرى هي منهج علمي شامل یتطلـب 

فاهیم القانونیة والاقتصادیة والمحاسبیة والإداریة وتهدف إلى التأكـد مـن المحافظـة علـى التكامل والاندماج بین الم
عـــن  ینــوبالأمــوال ورفــع كفـــاءة اســتخدامها وتحقیـــق النتــائج المتحققــة علـــى أن یقــوم بهـــذه المهمــة جهــاز مســـتقل 

لداخلیــة یقــع علــى عــاتق الســلطة التشــریعیة وغیــر خاضــع للســلطة التنفیذیــة كمــا أن تصــمیم وتنفیــذ نظــام الرقابــة ا
الإدارة العلیا، وقد أولت المنظمات المهنیة الدولیة والإقلیمیة علـى ضـرورة تـوفر نظـام رقابـة داخلیـة متكامـل وكفـؤ 

  .یكون أداة فاعلة بید الإدارات العلیا لتحقیق أهدافها المشروعة
  :یعرض هذا الفصل من خلال المباحث التالیة سوف

  .المفهوم والأهداف والخصائص ابة الداخلیة ـنظام الرق:  لأولا المبحث
 .المعاییر والفحص والتقویم والعناصر نظام الرقابة الداخلیة ـ: لثانيا المبحث
 .أنواع الرقابة الداخلیة: الثالث المبحث
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  ـ المبحث الأول/ 1/1
  الرقابة الداخلیة نظام

  ، الأهداف ، الخصائص المفهوم
صـین فـي الإدارة لأجـل المسـاعدة فـي تنفیـذ الأعمـال بسـهولة ونتیجـة لـذلك قـام المـالكون الحاجة إلـي المخت ظهرت

ـــي  ــلطات إلـــیهم ومـــنحهم بعضـــاً مـــن الصـــلاحیات الأمـــر الـــذي أدي إل بتعیـــین مـــدیرین متخصصـــین وتفـــویض السـ
مرسـومة لهــم ، ضـرورة تـوفیر الرقابــة الكافیـة علــي أعمـالهم للتأكــد مـن ســلامة قیـامهم بواجبــاتهم طبقـاً للسیاســات ال

لذلك فهـي تعطـي تبریـراً . وتعتبر الرقابة الداخلیة وسیلة لاكتشاف الأخطاء والمخالفات بدرجة معقولة من السرعة 
لصحة السجلات المحاسبیة والاعتماد علیهـا، ویـؤدي فحـص المراجـع الخـارجي لنظـام الرقابـة الداخلیـة إلـي تحدیـد 

فنظـام الرقابـة الداخلیـة . وین رأي فني محاید عن صحة القوانین المالیة إجراءات المراجعة المختلفة والتي تلزم لتك
نجد له عدة مفاهیم ، إلا أن هذه المفاهیم تشترك في مجملها وان اختلفت نصوصها وصیاغتها ، ولكـن یجـب أن 

  .نفرق بین مفهوم النظام ومفهوم الرقابة الداخلیة نفسها 
      System Concept  مفهوم النظام  1/1/1

النظــام بأنــه مجموعــة مــن العناصــر المتصــلة ببعضــها الــبعض أو المتداخلــة والتــي تخضــع لخطــة عامــة أو  عــرف
 زاءوعرف بأنه مجموعة مـن الأجـزاء التـي تـرتبط ببعضـها ومـع البیئـة المحیطـة وهـذه الأجـ. )1(تخدم هدفاً مشتركاً 

عام متكامل یحقـق عـدة أهـداف ، فهـو یقـوم وانه إطار .  )2(تعمل كمجموعة واحدة من اجل تحقیق أهداف النظام
بتنســیق المــوارد اللازمــة لتحویــل المــدخلات إلــي مخرجــات ، هــذه المــوارد تتــراوح مــن المــواد إلــي الآلات وعناصــر 

عــرف النظــام بأنــه مجموعــة عناصــر متفاعلــة تعمــل معــاً مــن اجــل . )3(الطاقــة الإنتاجیــة وذلــك حســب نــوع النظــام
، ویمكــن تجزئــة كــل عنصــر فــي النظــام إلــي مكونــات اصــغر باعتبارهــا نظــام ، تحقیــق هــدف أو مجموعــة أهــداف

عرف بأنـه مركـب مـن مجموعـة مـن الأجـزاء المترابطـة .)4(وهكذا تستمر تجزئة،المكونات إلي نظم فرعیة أو جزئیة
ائهــا والمتفاعلــة التــي یخــتص كــل منهــا بوظیفــة معینــة، مــع وجــود درجــة مــن التعــاون والتكامــل بــین الأجــزاء فــي أد

  .)5(لوظائفها
  :الباحثة من تعاریف النظام ما یلي  تستنتج

  .تقدیم المعلومات في النظام تساعد في إجراء العملیات الیومیة .1
 .تقدیم المعلومات اللازمة لتحقیق أغراض مستویات الإدارة المختلفة.2
 .عض الأجزاء المكونة للنظام عادة ما تكون مختلفة وقد لا ترتبط مع بعضها الب.3
 . تجمیع هذه الإجراءات لكونها تخدم هدفاً مشتركاً أو مجموعة أهداف أو لأنها تخضع لإطار عام مشترك.4
 .النظام یقدم معلومات لأغراض اتخاذ القرارات .5

                                                
 .  34، ص )2000دار وائل للنشر، : عمان ( وأنظمته الحاسوباحمد عبد العزیز الشرایعة ، وآخرون ، ) 1(

  (2)  Schooner beck. Charles et al , Management Systems , Business Publications , Dallas , 1980, p .12              

 .  27، ص )2005الدار الجامعیة ، : جامعة الإسكندریة ( معاصر في نظم المعلومات المحاسبیة مدخلكمال الدین الدهراوي ، ) 3(

 .87، ص )2007الدار الجامعیة ، : جامعة الزقازیق (الرقابة الداخلیة والمراجعة الداخلیة  رمضان عطیة ،. د) 4(

    .36، ص )2003الدار الجامعیة ، : القاهرة (نظم  المعلومات  المحاسبیة   ،ثناء علي القباني . د  )5(
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 . تتمیز العناصر التي یتكون منها النظام بالوظائف التي تقوم بها ، مع وجود علاقات تبادلیة فیما بینها .6
لباحثــة تعریــف النظــام بأنــه مجموعــة مــن العناصــر الأساســیة التــي تشــكل أجــزاء مــن النظــام التــي تتــولي ا تســتطیع

  .عملیة إثبات النشاطات والصفقات التي تؤثر علي أصول والتزامات وحقوق الملكیة للمشروع 
  The Evolution of the Concept of Internal Control  تطور مفهوم الرقابة الداخلیة  1/1/2

  :مفهوم الرقابة الداخلیة مر بأربعة مراحل  تطور
  میلادیة 1905قبل سنة : الأولي المرحلة

المؤسسات الفردیة في هذه المرحلة هـي الشـكل السـائد للمشـروعات وكـان موضـوع الرقابـة الداخلیـة مقتصـر  كانت
لمحاسبیة أو في عـرض النتـائج علي مفهوم الرقابة الداخلیة كإجراءات لمنع الغش والأخطاء والتلاعب في القیود ا

وجهـــة النظـــر عـــن الرقابـــة الداخلیـــة فـــي هـــذه المرحلـــة  كانـــتو . )1(فـــي موجـــودات المؤسســـات وأموالهـــا بوالتلاعـــ
  :)2(تتلخص في الأتي 

 .تقسیم العمل بین الموظفین تقسیماً من شأنه أن یحقق رقابة احدهم علي الأخر تلقائیاً .أ
 .استخدام طرق الضبط الحسابي.ب
     .إجراء تنقلات دوریة للموظفین في المراكز المختلفة  .ج

مفهوم الرقابة الداخلیة في هذه المرحلة بمجموعة من الوسائل التي تكفل الحفاظ علـي النقدیـة مـن السـرقة  انحصر
  .أو الاختلاس ثم امتدت هذه الوسائل لتسهیل الحفاظ علي بعض الأصول الاخري 

  میلادیة 1936 -1905الثانیة من  المرحلة
نمو في حجم المشروعات وزیادة أنشطتها وعملیاتها واتساع نطاقها الجغرافي، حیث اقتضت هذه المرحلـة  شهدت

التي تتبناها المنشاة بقصـد حمایـة أصـولها  تتطویر في مفهوم الرقابة الداخلیة لیشمل مجموعة الوسائل والإجراءا
ي عرفــت فــي حینـــه باســم الضــبط الــداخلي، إضــافة إلـــى مــن الســرقة والاخــتلاس وســوء الاســـتخدام والإهمــال والتــ

ــا  ــبیة وتطبیقهــ ــتعمال النظریــــات المحاسـ ــجلات، واسـ ــا هــــو مقیـــد بالســ ـــة بضــــمان الدقـــة الحســــابیة لمـ الوســـائل الكفیل
للحصول على البیانات المالیة الصحیحة، وكانت الرقابة الداخلیة تهدف إلى وضع قواعد لرقابة النقدیة ثم امتدت 

، 1936لاخري ، ومن تعاریف هـذه المرحلـة مـا صـدر عـن المعهـد الأمریكـي للمحاسـبین فـي العـام إلى الأصول ا
الرقابـة الداخلیـة بأنهـا  مجموعـة مـن الوسـائل التـي تتبناهـا المنشـاة لحمایـة النقدیـة والأصـول الاخـري  عرفـتحیث 

   .)3(وكذلك لضمان الدقة الحسابیة بالدفاتر
  یلادیة م 1949 -1936الثالثة من المرحلة

وأصبح مقیاس الربح غیر كـافٍ وحـده لقیـاس كفـاءة المؤسسـة فظهـرت الإدارة العلمیـة التـي تسـعي الـي  الاحتكاریة
تحقیق أقصي استقلال اقتصادي للإمكانات المتاحة المادیة والبشـریة ، ولا یمكـن ذلـك إلا عـن طریـق رفـع الكفایـة 

حیث انعكـس هـذا التطـور فـي الأوضـاع الاقتصـادیة علـي الإنتاجیة بتخفیض التكالیف الي أقصي درجة ممكنة ، 

                                                
 29، ص)2007الدار الجامعیة ، :جامعة الإسكندریة ( والرقابة الداخلیة المراجعةاحمد سباعي قطب ،. د) 1(

 .36، ص )1988دار الكتب للطباعة والنشر ، :  لموصلا(الداخلیة  الرقابة ،عبد الرازق محمد عثمان . د)  2(

 .237، ص )1999مؤسسة الوراق ، : عمان ( التدقیق في ظل المعاییر الأمریكیة والدولیة أساسیاتحسین القاضي ، حسین دحدوح ، . د) 3(
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ممــا دفــع لجنــة إجــراءات التــدقیق المنبثقــة عــن المجمــع الأمریكــي للمحاســبین الــي  امفهــوم الرقابــة الداخلیــة وأهــدافه
وأصـبح أكثـر المفـاهیم تطـوراً وهـو معیـار الثـاني مـن معـاییر المراجعة،تقدیم مفهوم شامل للرقابـة الداخلیـة حسـب ال

من الرقابة الداخلیة الخطة التنظیمیة وكافة الطرق والمقاییس المتناسقة التي تتبناها المؤسسة لحمایة أصـولها تتض
ـــة فــــي بیاناتهـــا المحاســــبیة، وضـــبط الدقــــة ــجیع الالتــــزام بالسیاســـات الإداریــــة والثق والارتقاء بالكفایـــة الإنتاجیــــة وتشـ

   .)1(الموضوعة مقدماً 
  میلادیة 1953-1949الرابعة  من  المرحلة
هذه المرحلة المفهوم الحدیث للرقابة الداخلیة وهو ما أطلق علیها منهج الـنظم فـي الرقابـة الداخلیـة والـذي  تتضمن

یقـــوم علـــى مـــا یســـمى بـــالنظم الإجمالیـــة آو الكلیـــة التـــي تركـــز علـــى العلاقـــات والارتباطـــات بـــین مجموعـــة الـــنظم 
ویرتكـز مبـدأ الرقابـة الداخلیـة علـى الأداء لأي . والنظـام الإجمـاليالفرعیة، والعلاقات والارتباطات بین هذه الـنظم 

أساســیة فــي تأدیـــة مهامهــا الخاصــة بطریقــة معینــة وبدرجـــة مــن الكفــاءة تســمح لهــا بالاســـتعمال  ؤولیةأنشــطه مســ
  .الاقتصادي الفعال والمفید

  :الباحثة توضیح مراحل تطور مفهوم الرقابة الداخلیة بالشكل الآتي تستطیع
  )1/1/1(رقم شكل

  تطور مفهوم الرقابة الداخلیة مراحل
 الرقابة الداخلیة مفهوم الرقابة الداخلیة وصف المراحل

من الوسائل التي تكفل الحفاظ على النقدیة مـن السـرقة  مجموعة شخصیة رقابة الأولى المرحلة
 .والاختلاس ثم امتدت لتشمل بعض الأصول الاخري

مـن الوسـائل التـي تتبناهـا الوحـدة  الاقتصـادیة  لحمایـة   مجموعـة الداخلي الضبط الثانیة المرحلة
النقـدیة والأصـول الاخري ، ولضمان الدقة المحاسبیة والعملیـات 

 .المثبتة في الدفاتر
تنظیمیــة وجمیــع الطــرق والإجــراءات التــي تضــعها الوحــدة  خطــة الإنتاجیة الكفاءة الثالثة المرحلة

ص صــحة البیانــات المحاســـبیة الاقتصــادیة لحمایــة أصــولها وفحــ
ــاءة  الإنتاجیــــة وتشــــجیع  ــین الكفــ ــاد علیهــــا وتحســـ ــة الاعتمــ ودرجــ

 .السیاسات الإداریة المرسومة بهالالتزام  بما تقضى 
  لتحقیق أهداف  هیكل الرابعة المرحلة

 الاقتصادیة الوحدة
بــإدارة  الوحــدة  الاقتصــادیة وبالعدیــد مــن الإطــراف   تتــأثر عملیــة

تأكیــد معقــول ولــیس مطلــق فیمــا یتعلــق بأهــداف للحصــول علــى 
 .الثقة في التقاریر المالیة ، والالتزام بالقوانین واللوائح المالیة

  201إعداد الباحثة،:  المصدر

  The Concept of Internal Control     مفهوم الرقابة الداخلیة 1/1/3

                                                
 .  3، ص ) 1998دار وائل للنشر ، : عمان ( ،التدقیق والرقابة في البنوك  خالد أمین عبد االله ،. د) 1(
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ـــة بأنـــه مجمـــوع الضـــمانات التـــي تســـا یتمثـــل ـــة الداخلی هم فـــي توجیـــه المؤسســـة وتهـــدف الـــي ضـــمان مفهـــوم الرقاب
المحافظـة علــي الأصــول ونوعیــة المعلومـات وحمایتهــا مــن جهــة وتطبیـق تعلیمــات الإدارة وتــدعیم وتحســین الأداء 

تتضـمن الرقابـة الداخلیـة مجمـوع الـنظم الموضـوعة مـن قبـل الإدارة  مـن أجـل توجیـه العملیـات . )1(من جهة أخرى
 )2(الة واحترام السیاسات الإداریة وحمایة الأصـول وضـبط الدقـة فـي البیانـات المسـجلةكافة بالصفة المطلوبة والفع

مـن نقدیـة  ولهاعرفت الرقابة الداخلیة بأنها مجموعة من المقـاییس والطـرق التـي تتبناهـا المنشـاة بقصـد حمایـة أصـ
بالمشروع وكل ما یـرتبط بـه مـن  وغیرها ، واختیار الدقة الحسابیة لما هو مقید بالدفاتر، وتخطیط التنظیم الإداري

وسائل أو مقاییس تستخدم داخل المشروع للمحافظة علي أصولها ، واختبار دقة حساباتها ودرجة الاعتماد علیها 
عرفـت الرقابـة الداخلیـة بأنهـا .  )3(، وتنمیة الكفایة الإنتاجیة وتشـجیع السیاسـات الإداریـة فـي الطریـق المرسـوم لهـا

ات المتخـــذة فــي مجـــال الرقابــة والإشـــراف علــي الأنشـــطة المختلفــة ســـواء كانــت إنتاجیـــة أو الإطــار العـــام للإجــراء
عرفــت بأنهــا عملیــة متكاملــة تنجــز عــن طریــق افــراد الوحــدة ، یــتم تصــمیمها .)4(تســویقیة أو مالیــة داخــل المشــروع 

یمیـة ووسـائل التنسـیق وعرفـت بأنهـا الخطـة التنظ. )5(بقصد معالجة المخاطر وتوفیر درجـة معقولـة مـن الاطمئنـان
والمقاییس المتبعة في المشروع بهدف حمایة أصولها وضبط ومراجعة البیانات المحاسبیة للتأكد مـن دقتهـا ومـدي 

.  )6(الاعتمـــاد علیهـــا وزیـــادة الكفایـــة الإنتاجیـــة وتشـــجیع العـــاملین علـــي التمســـك بالسیاســـات الإداریـــة الموضـــوعة
العملیات یؤثر فیهـا مجلـس الإدارة ، والموظفـون الآخـرون ، ومصـممة  وعرفت ایضاً بأنها عملیة أو مجموعة من

مكانیـة الاعتمــاد علــي  مــا یتعلـق بتحقیــق الأهـداف فــي كــل مـن فعالیــة وكفـاءة العملیــات ، وإ لتـوفیر تاكیــد معقـول فی
نهــا تخطــیط التنظــیم وعرفــت الرقابــة الداخلیــة بأ.  )7(والقواعــد المنظمــة الملائمــة القوانینبــالتقــاریر المالیــة والالتــزام 

الإداري للمشروع وما یرتبط به من وسائل او مقاییس تستخدم داخل المشروع للمحافظة علـي الأصـول ، واختیـار 
وتنمیـــة الكفایـــة وتشـــجیع ســیر السیاســـات الإداریـــة فـــي طریقهـــا . دقــة البیانـــات المحاســـبیة ومـــدي الاعتمــاد علیهـــا 

انات التــي تســاعد فــي الــتحكم فــي المؤسســة مــن اجــل تحقیــق كمــا عرفــت بأنهــا مجموعــة مــن الضــم. )8(المرســوم
. )9(الهدف المتعلق لضمان الحمایة لإبقاء الأصول ونوعیة المعلومات وتطبیـق تعلیمـات المـدیرین وتحسـین الأداء

عرفــت الرقابــة الداخلیــة بانهــا السیاســات والإجــراءات التــي یــتم مــن خلالهــا تحقیــق أهــداف الشــركة والتــي یجــب ان 
ها مراقب الحسابات ، حتي یستطیع الحكم علي مـدي مقـدرة الشـركة محـل المراجعـة علـي تسـجیل وتلخـیص یهتم ب

عرفــت الرقابـة الداخلیــة بأنهـا خطــة تنظیمیـة إداریــة . )1(البیانـات والإحـداث التــي قامـت بهــا الشـركة محــل المراجعـة

                                                
 .117، ص) 1992مكتبة عین شمس، : القاهرة( الداخلیة والاتجاهات الحدیثة في المراجعة الرقابةمحمد توفیق محمد، . د)  1(

  .109، ص) 1980النهضة العربیة،  دار:القاهرة (،،المراجعة الإطار النظري والمجال التطبیقيمتولي محمد الجمل،عبد المنعم محمود عبد المنعم.د) 2(

 . 34، ص)1998دار المریخ للنشر ، : الریاض (، الداخلیة في نظم الحاسبات الآلیة الرقابةمحمد عثمان البطمة ، .  د)  3(

 .47، ص )2006طرابلس، مجلة البحوث الصناعیة، المجلد الثاني، : لیبیا( ،الداخلیة الرقابةقاسم قدومي، . د)  4(
 .31، ص )2006الدار الجامعیة، : جامعة عین شمس (، ء عملیة المراجعةوأدا تخطیططارق عبد العال ، . د)  5(

 .167، ص)2007،  4دار وائل للنشر والتوزیع ، ط : عمان( ،تدقیق الحسابات الناحیة العملیة والنظریة علمخالد أمین عبد االله، . د)  6(

 .87، ص)2001المجلد الاول العدد التاسع والسبعونمعهد الإدارة العامة ،:اضالری(،دور المحاسب الإداري –المراقب المالي وظیفة،وآخرونجانس م .د) 7(

 .14 ص،)2002الدار الجامعیة ، : ندریة جامعة الإسك( ،الحدیثة في الرقابة والمراجعة الداخلیة الاتجاهاتسمیر كامل محمد وآخرون ، . د)  8(

 .115، ص ) 1996الدار الجامعیة ، : جامعة الإسكندریة ( ،داخلیةوالمراجعة ال الرقابةمحمد سمیر الصبان ، وآخرون ، . د)  9(

 .27، ص )2006الدار الجامعیة ، : جامعة الإسكندریة (، والمراجعة الداخلیة الحدیثة الرقابةعبد الفتاح الصحن وآخرون ، . د)  1(
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اعلـي معـدلات ممكنــة  الــىشـاة وصـولاً المتاحـة لــدي المن جتـاومحاسـبیة للضـبط الــداخلي عنـد اسـتخدام عوامــل الإن
  .)2(من الكفایة الإنتاجیة 

  :تستنتج الباحثة من التعاریف السابقة بأن الرقابة الداخلیة هي  
 .عملیة تمارس علي كافة المستندات داخل المنشاة .أ

ع مسئولیة تحدید تشمل العلاقة المباشرة بین وظائف النظام المحاسبي والتقاریر المالیة وهذا یضع علي المراج.ب
 .الأجزاء الملائمة للمراجعة 

  .لحمایة أصولها  نشأةمجموعة من المقاییس والطرق تتبناها الم. ج
ــزام  د ــبیة ، وتحســـین الكفایـــة الإنتاجیـــة والالتـ ـــات المحاسـ ــة الأصـــول والتأكـــد مـــن دقـــة البیان ـــة لحمایـ خطـــة تنظیمی

  .بالسیاسات الإداریة 
مكانیة الاعتماد علیها الدقة في البیانات المحاس توفر.ه   .بیة وإ

ـــل الركـــائز  تســـتطیع ــة مترابطـــة مـــن العناصـــر الرئیســـیة التـــي تمث ـــة بأنهـــا، مجموعـ ـــة الداخلی ـــة تعریـــف الرقاب الباحث
الإدارة لتسـیر إعمــال المنشــأة  ضــعهالأساسـیة لعملیــة المراجعـة ، فهــي نظــام للرقابـة المالیــة والإداریـة والمحاســبیة ت

  .والغش والاختلاس ولضمان الموثوقیة في سجلاتها  وحمایة إصولها من العبث

  التي ساعدت علي تطویر الرقابة الداخلیة  العوامل 1/1/4
Factors that have helped to develop Internal Control  

  :)3(عدة عوامل ساعدت علي الاهتمام بالرقابة الداخلیة أدت الي تطورها وهي توجد
  كبر حجم المنشات  .أ

 ع حجـم المؤسسـة وتنـوع نشـاطها والانـدماج والتفـرع الـي صـعوبة إدارتهـا ، نتیجـة لتعـدد عملیاتهـا وتنـوعاتسـا أدي
، جعل من الصعوبة الاعتماد علي الاتصال الشخصي في المشروعات فـتم الاعتمـاد علـي وسـائل مـن  مشكلاتها

حصـائیة مـن ضمن أنظمة الرقابة الداخلیة مثل الكشوف التحلیلیة وتصمیم العمل والاعتمـاد  علـي تقـاریر إداریـة وإ
  .تلخیص الإحداث الجاریة وترجمتها الي أرقام عن طریق تتبع العملیات وتحقیق الرقابة وتحقق غایاتها

 تفویض السلطات والمسئولیات .ب
الإدارة لا یمكنـه إدارة جمیـع إعمـال الشـركة بمفـرده ، لـذلك یـتم تفـویض السـلطات والمسـئولیات الـي إدارات  مجلس

علي إعمال هـذه  بةركة المختلفة ، ومن اجل إخلاء مسئولیته امام المساهمین یقوم مجلس الإدارة بتحقیق الرقاالش
جراءات تؤدي الي اطمئنان سلامة مجلس إدارة الشركة   .)1(الإدارات المختلفة عن طریق وسائل ومقاییس وإ

                                                
 ص ، )2001دار جامعـة أم درمـان الإسـلامیة، : الخرطـوم(،اتومراجعـة الحسـاب ،مـدخلفـتح الـرحمن الحسـن منصـور .، د الـدین محمـد متـولي عصـام.د)  2(

56. 

 .227، ص ) 2004،  2دار وائل للنشر، ط : عمان (، الناحیة النظریة –تدقیق الحسابات  علمخالد أمین عبد االله ، . د)  3(

جراءات المراجع في التقریر عن الغش والممارسات ال ،أمین السید أحمد لطفـي. د )1( ) 2005، لجامعیـةاالـدار :الإسـكندریة(،محاسـبیة الخاطئـةمسئولیات وإ
    .219، ص
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   البیانات الدوریة الدقیقة. ج
ة تقــاریر دوریــة عــن الأوجــه المختلفــة لنشــاطه مــن اجــل اتخــاذ القــرارات المشــروع علیهــا الحصــول علــي عــد إدارة

المناسبة واللازمـة لتصـحیح الانحرافـات ورسـم سیاسـات الشـركة فلابـد مـن وجـود نظـم رقابیـة سـلیمة تطمـئن الإدارة 
  .الي صحة تلك التقاریر التي تقدم لها وتعتمد علیها في اتخاذ القرارات 

  شروع حمایة وصیانة اموال الم. د
داخلیــة ســلیم حتــي یمكــن مــن تحمــل المســئولیة المترتبــة علیهــا فــي منــع الأخطــاء  ةالإدارة تــوفیر نظــام رقابــ علــي

والغش او تقلیل احتمال حدوثها ، وحتى تتمكن الإدارة من إخلاء المسئولیات تجـاه المـلاك والمسـاهمین او الدولـة 
ي حمایـة الأمـوال والأصـول والتـأمین علیهـا ، كمـا تعمـل فان علیها ان توفر سلسلة من الإجـراءات التـي تعمـل علـ

علــي تفــادي الأخطــاء والإهمــال والتبــذیر واكتشــاف مــا یحــدث مــن ذلــك ، وهــذه واجبــات تقــع علــي عـــاتق الإدارة 
ــــة  ــــة الداخلی ــم للرقاب ـــام محكــ ــــي نظـ ـــا یســــاعد عل ـــیة ممـ ـــق تلــــك الوظــــائف الأساسـ ونجاحهــــا او فشــــلها یكــــون بتحقیـ

  . )2(بالمشروع
  الجهات الحكومیة وغیرها الي بیانات دقیقة  حاجة. ه

حـول المنشـآت المختلفـة العاملـة داخـل البلـد لاسـتخدامها فـي التخطـیط  قیقـةالجهات الحكومیة الي بیانـات د تحتاج
فـإدارة المشـروع علیهـا تقـدیم بیانـات صـحیحة ودقیقـة الـي الجهـات التـي . الاقتصادي والرقابـة الحكومیـة والتسـعیر 

البیانات ، ویستدعي الأمر وجود تلك البیانات حاضرة وصـحیحة عنـد الطلـب ، ولایمكـن ذلـك إلا أذا تستخدم تلك 
  .أعدت نظاماً فعالاً للرقابة الداخلیة وعملت به

   اجعةتطور إجراءات المر  .و
عملیــة المراجعــة مــن كاملــة تفصــیلیة إلــي اختیاریــة تعتمــد علــي أســلوب العینــة الإحصــائیة ذلــك الأســلوب  تحولــت

الــذي یعتمــد فــي حجــم التقریــر وكمیــة اختیاراتــه علــي درجــة متانــة نظــام الرقابــة الداخلیــة المســتخدم فــي المشــروع 
  .المعني 
  :التي ساعدت على تطور مفهوم الرقابة الداخلیة كالآتي  الباحثة إضافة بعض العوامل تستطیع

 ،بیعة ونوع النشاط، تجاري، صناعيطتوجد للمنشآت أصناف وتقسیمات عدة ل: العدیدة للمنشآت  الأصناف. 1
 متوسطة، كبیـرة، هـذه الأشـكال كانـت نتیجـة ا،صغیرة،أو من ناحیة طبیعتها القانونیة أو من ناحیة حجمه خدمي
  .النشاطات والقطاعات التي یزداد فیها عمل الوحدة المسیرة لها لتنوع

وداخـل كـل . وتبیـعتشـتري، تحـول، تنـتج  ،تسـتثمر المنشـأة تقـوم بعـدة وظـائف مـن حیـث أنهـا: تعدد العملیات.  2
وفي إطار هذه الوظـائف یجـب . تتفاوت من منشأة إلى أخرى عملیات وظیفة من هذه الوظائف تقوم المنشأة بعدة

  .ما هو موضوع في الخطة الخاصة بهاعلى الوحدة المشرفة على كل وظیفة أن تتقید ب
علومـات نـاتج عـن الاسـتخدام  لهـا، لأن الإدارة العلیـا تحتـاج للم المسـتمرة الحاجـة: الحاجـة الدائمـة للمعلومـات. 3

  المنشـأة قد تؤثر على وضعیة الوحدة خاصة ما یتعلق منها بشقها الذي یخص حاجیات قرارات قاعدة تبنى علیها
                                                

 العـدد  والعشرون المحاسب ،جمعیة المحاسبین والمراجعین المصریة، المجلد الثالث مجلة:القاهرة( الداخلیة و المحاسبة المراجعةمحمد طارق یوسف،.د)  2(
 .25، ص) 2003السادس عشر،
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وسـائل نظــام   باسـتخدام وذلــك التـي تریـد أن تطمـئن علـى صـحة المعلومـات المقدمـة لهــا بغـرض اتخـاذ القـرارات
  .ة الداخلیة التي تتیح معلومات تلقى القبول من طرف مستخدمیهاالرقاب

بشــكل فعــال مــن خــلال إنشــاء حمایــة مادیــة  أصــولها تعمــل المنشــأة علــى حمایــة:  حمایــة أصــول المنشــأة . 4
محاســبیا مــن  الأصـول والثانیــة فـي حمایــة.ومحاسـبیة فــالأولى تعمـل علــى محافظـة الأصــول مـن العوامــل الجویـة

المخزونـات، الحقـوق،  الاسـتثمارات، ، ل التحركـات التـي تمـس كـل عنصـر مـن عناصـر الأصـولخلال تسجیل ك
  .الرقابة الداخلیة نظام تسجیلا آنیا یتقید بالنصوص المحاسبیة ویستجیب لشكل

یعتبر هذا العنصر من أهم الأهـداف التـي تسـعى المنشـأة إلـى تحقیقهـا مـن خـلال نظـام سـلیم لنظـام الرقابـة  بحیث
  .أو تقلیل ارتكابها والغش ة بحیث یسمو إلى منع الأخطاءالداخلی

  مساهمة المنظمات المهنیة في تطور الرقابة الداخلیة 1/1/5

The Contribution of Professional Organizations in the Development of Internal Control           

  :داخلیة كالاتى عرض مساهمة المنظمات المهنیة في تطور الرقابة ال یمكن 
  الولایات المتحدة الأمریكیة. 1

المهنیـــة واللجــان المختصـــة فــي الولایـــات المتحــدة الأمریكیـــة لهــا دور فعّـــال فــي تطـــور الاهتمــام بـــنظم  المنظمــات
عداد التقاریر عن فعالیتها ویمكن عرض ذلك كما یلي   :الرقابة الداخلیة وإ

ــكل.أ ـــي  مجمــــع شــ ــا 1974المحاســــبین القــــانونین الامریكــــى فـ ــة مســــئولیات المــــراجعین ویشــــار إلیهــ م لجنــــة لدراســ
م أوصـت فیـه بـأن یتضـمن تقریـر الإدارة تقییمـاً لنظـام 1978وأصدرت هذه اللجنة تقریر في عـام   Cohenبلجنة

ـــع  ـــددها المراجــــ ـــــي حــــ ـــة التــ ــــعف العامــــ ـــاط الضـــ ــتجابة الإدارة لنقــــ ــــ ـــــفاً لاسـ ــــأة ووصــ ـــي المنشـــ ـــة فــــ ــــ ـــة الداخلی الرقابــــ
بخصــوص إعــداد التقــاریر عــن ) 30(م نشــرة معــاییر المراجعــة رقــم 1960ع فــي عــام أصــدر المجمــ.)1(الخــارجي

الــرأي عــن نظــام  اءالرقابــة الداخلیــة المحاســبیة، وأشــارت النشــرة إلــى جــواز أن یقــوم المراجــع الخــارجي بمهمــة إبــد
 راجــع عنـد إعــدادالرقابـة الداخلیـة المحاســبیة بالمنشـأة مباشــرة، كمـا أوضــحت الإجـراءات التـي یجــب أن یطبقهـا الم

م أصــدر المجمــع تقریــراً أوصــى فیــه هیئــة تــداول الأوراق المالیــة بــأن یتضــمن التقریــر 1993فــي عــام  .)2(تقریــره
تقریــر الإدارة عــن فعالیــة نظـــام الرقابــة الداخلیــة وتقریــر المراجـــع الخــارجي عــن رأیـــه  مســـجلة الســنوي لكــل شــركة

وتطبق علـى مراجعـة القـوائم ) 55(نت تعدیلات للنشرة رقم تضم 78نشرة معاییر المراجعة رقم .)1(بخصوص ذلك
التــي ) 6(م ومــا بعـد، ثــم نشـرة معـاییر الارتبــاط بمهمـة إبـداء الــرأي  رقـم1997/ 1/1فـي بـدأالمالیـة للفتـرات التــي ت

هیـة وتطبق على فحص تقریر الإدارة عن فعالیة الرقابة الداخلیة التـي تعـد فـي أو الفتـرة المنت) 2(عدلت النشرة رقم

                                                
 )1( American Instate of Certified Public Accountants (AICPA), Commission on Auditor,,s Recommendations, 

(Cohen commission), Newyork,1978,p:301. 
 )2( American Instate of Certified Public Accountants (AICPA), Statement on Auditing Standard No.30: Reporting on               

 internal Accounting control, Journal of Accountancy, October 1980, p:132 

)1(  American Instate of Certified public Accountants (AICPA), Meeting The Financial Reporting 
Commitment From the Public Accounting Profession, A statement of Position By the Board of Directors of the 
(AICAPA), Newark, 1993,p:3. 
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ونشـرة معـاییر الارتبـاط بمهمـة إبـداء ) 83(نشرة معاییر المراجعـة رقـم . )2(م وبعد ذلك التاریخ15/12/1996في 
والاثنــان یقــدمان إرشــادات للمراجــع بخصــوص الفهــم الواجــب أن یحصــل علیــه عنــد تنفیــذ المراجعــة ) 7(الــرأي رقــم

  .)3(رقابة داخلیة فعّالة لىرة في التصمیم والمحافظة عوعند الارتباط بمهمة إبداء الرأي وأشارت إلى مسئولیة الإدا
  هیئة تداول الأوراق المالیة. ب

) RMR(م علــى كــل شـــركة مســاهمة عامــة إعـــداد تقریــر عــن مســـئولیات الإدارة 1988الهیئــة فــي عـــام  اقترحــت
Report of Managements Responsibities داخلیـة بحیـث یتضـمن تقیـیم الإدارة لفعالیـة نظـام الرقابـة ال

  . )4(ووصفاً لاستجابة الإدارة لتوصیات كل من المراجعین الداخلیین والخارجیین بخصوص هذا النظام
  Tread wayلجنة . ج

إلـى نظـم الرقابـة الداخلیـة بخصـوص إعـداد القـوائم المالیـة، وأوصـت فـي تقریرهـا الـذي  Tread wayلجنـة  أشـارة
ــدرته  ــنویة للشـــ1987أصـ ـــاریر الســ ــمن التق ــة الرقابــــة م بـــأن تتضــ ركات المســـاهمة العامــــة تقریـــر الإدارة عــــن فعالیـ
  .)5(الداخلیة

  COSO (Organization Committee of  Sponsoring(تقریر. د
تم تقسیمه إلى أربعـة  -الرقابة الداخلیة إطار متكامل –تقریرها بعنوان  Tread wayلجان انبعثت عن لجنة  هي

  . )6(عداد التقاریر للإطراف الخارجیة وأدوات التقییمتناولت إطار الرقابة الداخلیة وإ  أجزاء
  
  Sarbanes – OXLEقانون  –القوانین الأمریكیة . ه

بإلزام   Federal Deposit Corporation Improvement Act  (FDCIA)م 1991قانون في عام  صدر
تقریر سنوي بواسـطة الإدارة  كل مؤسسة مالیة یبلغ إجمالي أصولها خمسون ملیون دولار أو أكثر أن تقوم بإعداد

یتضمن تقییمها لفعالیـة هیكـل الرقابـة الداخلیـة علـى إعـداد التقـاریر المالیـة، ویتطلـب مـن المراجـع الخـارجي إعـداد 
القــانون الــذي . )1(م31/12/1993مــن الســنة المالیــة المنتهیــة فــي  تبــاراً تقریــر بخصــوص تقریــر الإدارة وذلــك اع

                                                
(2) American Instate of Certified public Accountants (AICPA), Statement on Auditing Standers No. 78:                
 Consideration of Internal Control in a Financial Statement Audit,Journal of Accountancy,February ،1996,pp : 
85-91    
(3) GLBOSON, K.M; PANY,SMITH,SH. Dower Understand Each Other Journal of Accountancy, anuran 2003,pp: 
53 –58. 
(4) Messier, W.F., Whittincon, O.R. Auditor Attestation to Management Reports. On Internal Control .Should it 
Be Required? The Expectation Cap Standards, American Institute Of Certified Public Accountants( AICPA), 
Newyork,1993 pp 245 – 146.                                                                                                                                                                                                                                                                     

(5)Tread Way, J.C., Report of The National Commission on Fraudulent financial Reporting National 
Commission Financial Reporting, Washington, D.C. 1987, P 44.  

                                                                                                                                                                                                                                                                                

 (6) Committee of Sponsoring Organization of The Tread way Commission(COSO), Internal Control Integrated 
Frame Work  Newjersy,1992, p 5. 

                                                                                                                                        
 (1)  Nussbaum ,E,Weiss,J. Internal Control Structure, Letters to Underwriters, ESOPs , and Results of Operations 
of  Fore Closed Assets, Journal of Corporate Accounting and Finance, 1993, p:379.  
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 هحـــوالـــذي تكمـــن ملام)Sarbanes-Oxley( نم والمســـمى قـــانو 2002تمـــوز  فـــى یكیـــةأصـــدرته الحكومـــة الأمر 
   )2(ىف
بتوقیع شهادة قسم كل ثلاثة أشهر مع المراكز المالیة ربع السنویة  كاتالمدراء التنفیذیین والمالیین للشر  مطالبة. أ

لیــة نظــام الرقابـــة یشــهدون فیهــا بعــدم علمهـــم بوجــود أخطــاء أو غـــش فــي القــوائم المالیـــة بالإضــافة الــى مـــدى فعا
  .الداخلیة في اكتشافها

العمل على رفع مستوى الإفصاح والشفافیة لكـل الأحـداث المالیـة المـؤثرة علـى عناصـر القـوائم المالیـة سـواء .  ب
  .أن كان ذلك داخل القوائم المالیة أم خارجها بالإضافة الى الإفصاح عن مدى فعالیة نظام الرقابة الداخلیة

  دةالمملكة المتح. 2
مجمــع المحاســبین القــانونیین فــى إنكلتــرا وویلــز مجموعــة عمــل لدراســة الرقابــة الداخلیــة ونشــر المجمــع فــى  شــكّل

 Internal Control and Financi):بعنـوان .Rittman Reportم تقریـراً أطلـق علیـه 1994كـانون أول 
Reporting Guidance for Directors of Listen Companies Registered in the United Kingdom). 

لتقریــر  ساســیةتضــمن مقــاییس مقترحــة لتقیــیم فعالیــة الرقابــة الداخلیــة بالإضــافة إلــى إطــار عــام للعناصــر الأ الــذي
الإدارة عن الرقابة الداخلیـة، كمـا أنـه یتطلـب مـن الشـركات المسـجلة أن تضـمن تقاریرهـا السـنویة تقـاریر عـن نظـم 

عدیـد مــن التوصــیات والمقترحــات الخاصــة بضـرورة إنشــاء لجــان مراجعــة مــن اصــدر المجمــع ال.)3(الرقابـة الداخلیــة
الأعضــاء فــي مجلــس الإدارة غیــر التنفیــذیین لمــا لهــا مــن دور فــي منــع التلاعــب فــي المعلومــات المحاســبیة التــي 

 الذي أكد على أهمیة الدور الذي (Turn Bull Report)م تم إصدار1999تفصح عنها القوائم المالیة وفي عام 
 تقریــرتــم اصــدار  م2003وفــي عــام  ، یمكــن إن تلعبــه لجــان المراجعــة فــي تحســین وتــدعیم نظــام الرقابــة الداخلیــة

(Smith Report)  الـــذي تضـــمن العدیــد مـــن التوصـــیات الخاصــة  بـــدور ومســـؤولیات لجــان المراجعـــة وكیفیـــة
بضـرورة إن یكـون  ركاتقــاریر الشـطالبـت هـذه الت الإفصاح عن هذه المسؤولیات في التقـاریر السنویة للشـركات ،

للجان المراجعة تقریر سنوي یتم نشرة بحیث یتضمن الواجبات التي تم تنفیذها خـلال العـام مـن قبـل اعضـاء لجنـة 
   .)4(المراجعة

  
  جمهوریة مصر .  3
وراق م بشأن قواعد  قید الأ2002 لعام (30) قرار رقم  فى مصر اصدر مجلس إدارة الهیئة العامة لسوق المال 

فـي هــذا القــرار بأنــه یجــب إن   (7)المالیـة ببورصــتي الأوراق المالیــة بالقــاهرة والإســكندریة ، حیـث ذكــرت المــادة 
یكون لكل شركة مقید لها أوراق مالیة بجدول البورصة لجنة للمراجعة یختارها مجلس ادارة الشركة و لا یقـل عـدد 

ة فــي مجــال عمـل الشــركة مــن أعضــاء مجلــس الإدارة غیــر أعضـائها عــن ثلاثــة مــن المشــهود لهـم بالكفــاءة والخبــر 
ذا لــم یتــوفر لــدى الشــركة عــدد كــاف مــنهم یــتم اســتكمال عضــویة اللجنــة مــن ذوي  التنفیــذیین وبرئاســة احــدهم ، وإ
الخبــرة وتقــوم اللجنــة بإعمالهــا بصــفة مســتقلة عــن ادارة الشــركة ، وتقــدم اللجنــة لمجلــس ادارة الشــركة تقریــرا شــهریا 

                                                
 (2) The Institute Of Internal Auditors, Reporting Of Internal Control, London, 1995, P:6. 

) 2005الـدار الجامعیـة، :  جامعـة الإسـكندریة (  العلمیة والعملیة لمراجعـة الحسـابات الأسسمحمد مصطفى سلیمان  ، .محمد سمیر الصبان ، د .  د) 3(
 .317ص 

دارة  تنظیمسید محمد جاد الرب، . د)  4( مطبعـة  العشـري : جامعـة  الاسـماعلیة ( ،منهج متكامل فى إطار الفكر الادارى التقلیدي والمعاصر –الإعمال وإ
 .69، ص)2005،  
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 )1(الشـركةها تتضمن مقترحاتها وتوصیاتها بعد إن قامت بفحص ومراجعة إجراءات الرقابة الداخلیة في عن إعمال
.  

للباحثـة أن المنظمــات المهنیـة الدولیــة سـاهمت فــي إعـداد تقریــر نظـام الرقابــة الداخلیـة فــي المنشـأة  لیعمــل  یتضـح
والتلاعــب فــي إعــداد التقــاریر المالیــة أكثــر علــى تــدعیم فعالیــة ذلــك النظــام ویجعــل إمكانیــة حــدوث الغــش الإداري 

فــلا توجــد حاجــة إلــى إعــداد نمــاذج نمطیــة لتقریــر  الداخلیــةإمــا مــن ناحیــة مكونــات تقریــر نظــام الرقابــة .  صــعوبة
الإدارة عـــن فعالیتـــه ولكـــن یمكـــن إن یتضـــمن التقریـــر اعتـــراف إدارة المنشـــأة بمســـؤولیتها عـــن تصـــمیم نظـــام فعـــال 

إن نظــام الرقابــة الداخلیــة یــوفر تأكیــدا معقــولا ولــیس مطلقــا ضــد التحریفــات أو . محافظــة علیــةللرقابــة الداخلیــة وال
مكانیــة تغیــر فعالیــة نظــام الرقابــة الداخلیــة  نتیجــة  الخســائر المالیــة الجوهریــة التــى تعبــر عنهــا التقــاریر المالیــة، وإ

ــافة ــتقبل، بالإضــ ـــة فــــى المســ ــك الفعالیـ ــدم ضــــمان اســــتمرار تلــ الــــى دور المــــراجعین الــــداخلین  تغیــــر الظــــروف وعــ
فیهــا نقــاط الضــعف، ووصــف تلــك النقــاط إذا كانــت  دبخصــوص فحــص فعالیــة النظــام ومكونــات النظــام التــى توجــ
  .  مهمة، وتحدید ما إذا كانت تجد الاهتمام الملائم من الإدارة

  تطبیق  في السودانال
قامة التطورات الاقتصادیة التي حصلت في السودان من خلال دخول الم صارف الخاصة وشركات التأمین وإ

سوق الأوراق المالیة، هناك ازدیاداً  واضحاً  في حجم المشروعات وتوسعها جغرافیاً  وصاحب ذلك  تضخم في 
العملیات الإداریة والإشرافیة وتعقید في مشكلات الإنتاج والتسویق والتمویل، ولا بد أن ینعكس ذلك على مفهوم 

لإضافة إلى حمایة أصول المنشأة وضبط الدقة في البیانات المحاسبیة أصبحت الرقابة الرقابة الداخلیة، فبا
الإداریة تهدف إلى الارتقاء بالكفاءة الإنتاجیة وتشجیع الالتزام بالسیاسات الإداریة لضمان تحقیق الأهداف 

  )2( .والخطط المرسومة
  ام الرقابة الداخلیة في المنشأة لدعم فعالیة ذلكم الإدارة بإعداد تقریر عن فعالیة نظاهمیة قیا ةرى الباحثت 

أما مكونات . یجعل إمكانیة حدوث الغش الإداري والتلاعب في إعداد التقاریر المالیة أكثر صعوبةان النظام و 
التقریر فلا توجد حاجة إلى إعداد نماذج نمطیة لتقاریر الإدارة عن فعالیة نظام الرقابة الداخلیة ولكن من 

  )3( :أن یتضمن التقریر ما یليالضروري 
اعتراف إدارة المنشأة بمسؤولیتها عن تصمیم نظام فعال للرقابة الداخلیة على إعداد التقاریر المالیة، والمحافظة .أ

  .علیه
ر فعالیة النظام نتیجة تغیر الظروف وعدم ضمان استمرار تلك الفعالیة في المستقبل.ب  .تغیّ
 .صوص فحص فعالیة النظامدور المراجعین الداخلیین بخ. ج
  .تحدیداً  للمقاییس التي یتم على أساسها تقویم فعالیة نظام الرقابة الداخلیة، ورأي الإدارة عن فعالیة النظام. د
  . تاریخ إعداد التقریر. ه
           The Objectives of the Internal Control System أهداف نظام الرقابة الداخلیة  1/1/6

الهدف الرئیسي الذي یجب ان تحققه من وضع وتطبیق نظام الرقابة الداخلیة في التوفیق بین تصرفات  لیتمث     
العــاملین وأهــداف المؤسســة التــي تســعي إلــي تحقیقهــا ، ویتحقــق هــذا الهــدف فــي المؤسســات الصــغیرة مــن  كوسـلو 

لـي أسـاس یـومي ، أمـا فـي خلال التعلیمات الشفویة تحت إشراف صاحب المؤسسة مباشـرة علـي سـیر الأعمـال ع
                                                

 .31، ص )2007المجلة العربیة ،  المجلد التاسع، العدد الثاني ، : قطر( ،الرقابة والتدقیق الداخلي نظامأزهري یوسف عبدا لنبي ،.د ) 1(

  .332،ص ) م2003مؤسسة شباب الجامعة، : الاسكندریة( ح محمد الصحن، احمد كدر، الرقابة ومراجعة الحسابات،عبد االفتا.د) 2(

  .261، ص) م2005القاهرة المؤتمر الاول، سبتمبر،( فرح عبد الحلیم، المراجعة الداخلیة فى المصارف السودانیة،  محمد. د )3(
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ــف  ام كــــل موظـــ ــ ـــد الاختصاصــــات ومهــ ــئولیات وتحدیـ ـــلطات والمســ ـــین السـ ــة بـ ـــح العلاقــ ـــرة توضـ ـــات الكبیـ المؤسسـ
  .)1(بالمؤسسة

  :)2(أهداف أخري للرقابة الداخلیة یمكن حصرها في الأتي وهناك
  .تنظیم المشروع لتوضیح السلطات والصلاحیات والمسئولیات .1
  .من الاختلاس والتلاعب مع المحافظة علي حقوق الغیر بالمشروع حمایة أصول المشروع .2
  التأكد من دقة البیانات المحاسبیة حتي یمكن الاعتماد علیها في رسم السیاسات والقرارات الإداریة .3
  .رفع مستوي الكفایة الإنتاجیة.4
  .تشجیع الالتزام بالسیاسات والقرارات الإداریة .5
دارة بالاسـتثناء بحیــث تركـز الإدارة جهــدها فـي مراقبـة النتــائج الشـاذة التــي تخـرج عــن علـي أســلوب الإ دالاعتمـا.6

  .النطاق المعروف 
اطمئنان إدارة المشروع إلي حسن سیر العمل فیه ومنع ارتكاب الغش والتزویر والأخطاء وتقسیم العمل وتحدید .7

ظـف الأخـر وفـي نفـس الوقـت یراجـع عمـل المسئولیة لكل موظف ، وترتیب التنفیذ بحیث یكمل موظف عمـل المو 
ان نظـــام الرقابـــة الداخلیـــة تتخـــذه إدارة المنشـــاة بهـــدف التحقیـــق مـــن مســـئولیات المراجـــع . الموظــف الســـابق علیـــه 

، أمـا  لفنیـةالخارجي فإذا كـان النظـام قویـاً وسـلیماً ومطبقـاً فـان عملـه ینصـب علـي المسـائل الهامـة ذات الطبیعـة ا
ونظــام الرقابــة الداخلیــة یشــمل . مفككــاً أو غیــر مطبقــاً فانــه یزیــد مــن أعبائــه فــي المراجعــة  إذا كـان النظــام ضــعیفاً 

  : )3(جمیع الاحتیاطات المتخذة في المنشاة لغرض
  .المحافظة علي مواردها من الضیاع أو الاختلاس أو عدم الكفایة .1
مكان الاعتماد علي البیانات المحاسبیة .2   .تحقیق دقة وإ
  .اس مقدار التمشي مع سیاسة المنشاةتشجیع وقی.3
  .الحكم علي كفایة التشغیل في جمیع أقسام المنشاة .4

  :)4(یهدف نظام الرقابة الداخلیة إلى ضمان ما یلي كما
  .تسجیل كافة المقبوضات النقدیة.1
 .فحسب والإذن بإجراء المدفوعات وفقاً للأصول المتبعة ةتسویة الالتزامات الواجب.2
 .واتیر للمواد المشحونة أو الخدمات المقدمة وتبریرها أو تعلیلهاإعداد الف.3
 .عدم تحویل ممتلكات الجمعیة للاستعمال الشخصي.4
 .تسجیل كافة المعاملات فوراً في سجلات الحسابات.5
عــداد التقــاریر المطلوبــة بصــورة.6 تقلــل إلــى أقصــى حــد ممكــن مــن احتمــال حصــول   صــیانة ســجلات المراقبــة وإ

 .لیةخسارة ما

                                                
 .201، ص )2003ن ، . د: القدس (،ت المتقدمة وفقاً لمعاییر المراجعة الدولیةالحسابا مراجعةیوسف محمد جربوع ، . د )  1(

 .247، ص )2001الدار العلمیة للنشر والتوزیع ، :  عمان(، المحاسبة نظریةمأمون حمدان ، . حسین القاضي ، د . د)  2(

ــة المراجعــــةحــــازم حســــن، .د)  3( ــة المحاســــب، جمعیــــة ا:القــــاهرة(، الداخلیــــة والرقابــ ــ ــراجعین المجل ــریة،لمحاســــبین والمــ ــث  مصــ ــ ــرون،العدد الثال المجلــــد العشــ
 .54،ص) 2002عشر،

 . 103، ص )م 2007جامعة الا سكندریة الدار الجامعیة، (،الداخلیة ومراجعة الحسابات الرقابةشحاتة السید شحاتة،. عبد الوهاب نصر على، د.د ) 4(



68 
 

للإغراض المعدة لها فحسب ومن قبل الأشخاص المـرخص لهـم فقـط والحصـول علـى  ریةاستخدام البیانات الس.7
  .هذه البیانات

  : )1(بالأتي) 6(أهداف الرقابة الداخلیة وفقاً للمعیار الدولي رقم  حددت
  .تنفیذ العملیات طبقاً لاعتماد الإدارة. 1
وفي الحسابات المتعلقة بها وفي الفترة المحاسبیة التي تمـت فیهـا لتسـهیل  تسجیل العملیات بالقیمة الصحیحة.  2

  .إعداد البیانات المالیة داخل إطار السیاسات المحاسبیة 
  .یتم التعامل في أصول المنشاة طبقاً لاعتماد الإدارة فقط . 3
جراء المناسـب فیمـا یتعلـق بآیـة مع الأصول الفعلیة ویتم اتخاذ الأ وریاً یتم مطابقة سجلات الأصول المختلفة د. 4

   .فروق
  :الباحثة إضافة الأهداف التالیة  تستطیع

  .حمایة الأصول وسلامة المعلومات .1
  .الرقابة علي السیولة من أهم أهداف قسم المراجعة والرقابة الداخلیة .2
  .الموازنات المستقبلیة  التحقق من دقة تقدیرات الموازنة العامة ، والاستفادة من التغذیة الراجعة في وضع.3
  .حسن اختیار الأفراد المؤهلین للوظائف التي یشغلونها.4
  .الحفاظ علي أموال المنشاة من الضیاع .5
  .التقلیل من مخاطر السرقة والاختلاس .6
  .وتحقیق الأهداف الموضوعة للعملیات والأنشطة والبرامج   ازإنج.7
  .والقوانین والتعلیمات والعقود التطابق مع السیاسات والخطط والإجراءات .8
  .الاستخدام الاقتصادي والكفؤ للموارد.9

  .تقییم فعالیة نظم الرقابة الإداریة والمحاسبیة .10
  
    Relationship of the Internal Control System Goal     فنظام الرقابة الداخلیة  بالأهدا علاقة1/1/7

لداخلیـة واختبـار تنفیـذه، یمكنـه تحدیـد درجـة الاعتمـاد علیـه ، والغـرض هـو قیام المراجع بدراسة نظـام الرقابـة ا بعد
اكتشــاف نقــاط الضــعف فــي النظــام ومــدى علاقــة المقومــات بتحقیــق الأهــداف وأثرهــا علــى بقیــة عملیــة المراجعــة 

  :)1(وتتمثل علاقة  نظام الرقابة الداخلیة بالأهداف في

                                                
 .114، ص )1997ن ،.د: المنصورة( ول المراجعةأص جمعة شهاب الدین،. یحیي حسین عبید ، د . د )  1(

 .387، ص )م2007الدار الجامعیة ، : جامعة القاهرة( بین النظریة والتطبیق، المراجعةأمین السید احمد لطفي ، . د )  1(
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  الأمانة والقیم والأخلاق . 1

ـــة  یـــثالقـــیم والأخـــلاق عناصـــر جوهریـــة للبیئـــة الرقابیـــة، حالأمانـــة و  تعتبـــر دارة ومراقب ـــؤثر علـــى تصـــمیم وإ أنهـــا ت

المكونـات الأخــرى للرقابــة الداخلیــة، تتضـمن الأمانــة والقــیم الأخلاقیــة تصـرفات الإدارة لإزالــة أو تخفــیض الحــوافز 

الأخلاقیـة والمعـاییر السـلوكیة إلـى التي تحفز العاملین على ارتكاب تصرفات غیر قانونیة وتتضمن توصـیل القـیم 

  .العاملین من خلال دلیل السلوك ونموذج الإدارة للسلوك الملائم
  الارتباط  بالجدارة . 2

ــدارة ــــة  الجـــ ــــي تصـــــف وتحـــــدد مهمـ ــام التـ ــــق المهـــ ـــــة لتحقیـ ــارات  الفردی ـــة والمهـــ أو الصـــــلاحیة عبـــــارة عـــــن المعرفــ
ویات الأهلیـة للقیـام بمهــام محـددة بغـرض توصـیف المهــارات العامـل،ویعني الارتبـاط  بالجـدارة تحدیــد الإدارة لمسـت

والمعرفة المطلوبـة لكـل موظـف بالإضـافة إلـى تعیـین العـاملین المـؤهلین للقیـام بـإدارة مهـام  نظـام الرقابـة الداخلیـة  
  .بجدارة وفعالیة 

  مجلس الإدارة ولجان المراجعة. 3
لا یعتبرون فـي مجلـس إدارة الشـركة بصـفة عامـة، تـوفر  لجان المراجعة عادة من ثلاثة إلى خمسة مدیرین تتكون

لجان المراجعة خـط اتصـال مباشـر بـین مجلـس الإدارة والمـراجعین الـداخلیین والخـارجیین ویتعـین علـى المـراجعین 
  .الداخلیین إخطار لجان المراجعة بالأمور الجوهریة المرتبطة بعملیة المراجعة 

  فلسفة الإدارة وأسلوب تشغیلها . 4
واختیارهـا المـتحفظ  قبتهـاالعوامل التي تؤثر على البیئة الرقابیة في مـدخل الإدارة لأخـذ مخـاطر العمـال ومرا تمثلت

دراكها وتحفظها في تطویر التقـدیرات المحاسـبیة بالإضـافة  المتحفظأو غیر  من بین المبادئ المحاسبیة البدیلة، وإ
  .)2(المحاسبیة والعاملین بهاإلى اتجاهها نحو عملیة تشغیل المعلومات الوظیفیة 

  الهیكل التنظیمي . 5
ــیم تشـــغیل البیانـــات والإدارة المرتبطـــة   ــمنة تنظـ ـــة متضـ ــة الوحـــدات التنظیمی ــدد الهیكـــل التنظیمـــي شـــكل وطبیعـ یحـ

والتوجیــه والرقابــة  طــیطووظـائف إعــداد التقــاریر بصــفة عامــة و یــوفر الهیكــل التنظیمـي الإطــار العــام الشــامل للتخ
  .ل على الأعما

  تخصیص السلطة والمسئولیة . 6
تعزیز الوعي الرقابي عندما یتم تحدید السلطة والمسئولیة والأمور الأخرى المرتبطة بالرقابة وتوصیله بوضوح  یتم

  )  .1(إلى كافة مستویات الإدارة والعاملین بالمنشأة 
  .سیاسات وتطبیقات الموارد البشریة . 7

                                                
 .187ص  ،)2006دار وائل للنشر والتوزیع ، :  عمان(تدقیق الحسابات المعاصر الناحیة النظریة ، غسان المطارنة ،. د ) 2(

  .183، ص )م 2007،  4دار وائل للنشر والتوزیع ، ط : عمان ( ،علم تدقیق الحسابات، الناحیة النظریة والعملیة خالد أمین عبد االله،. د ) 1(
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عـداد  التقـاریر، المستوى المرتفع لجدارة الع یؤثر املین وأمانتهم علـى قـدرة المنشـأة علـى تحقیـق أهـداف التشـغیل وإ
جراءات وسیاسات المنشأة في تعیین وتدریب وتحفیز وتقییم الأداء، ویجب  ویتوقف ذلك على جدارتهم في نتائج وإ

  .لیاتهم المقررةأن تتأكد الإدارة بنفسها من أن العاملین لدیهم من الإمكانیات ما یؤهلهم للإطلاع بمسئو 
  :الباحثة توضیح علاقة نظام الرقابة الداخلیة بالأهداف بالشكل التالي تستطیع

  )1/1/2(رقم  شكل
  هاأهدافو نظام الرقابة الداخلیة مفهوم  علاقة

 الرقابة الداخلیة هدافأ نظام الرقابة الداخلیة مفهوم
مصــــممة ومنفــــذة مــــن قبــــل المكلفــــین بالرقابــــة والإدارة  عملیــــة

  .موظفین الآخرین بشأن تحقیق الرقابة الداخلیةوال
 

  .موثوقیة إعداد التقاریر المالیة. 1
  .فاعلیة وكفاءة العملیات. 2
 .الامتثال للقوانین والأنظمة. 3

ـــى للرقابـــة   نظـــام ـــةكل ـــواع الرقابـــة بمـــا  الداخلی وغیرهـــا مـــن أن
جراءات  مالیة داخلیة  .تشمله من هیكل تنظیمي وأسالیب وإ

  .إعمال الوحدة بكفاءة  وفاعلیةإنجاز . 1
  .الالتزام بالسیاسات والقوانین. 2
 .تقدیم المعلومات في الوقت المناسب. 3

خطــط الوحــدة الاقتصــادیة وكــل الطــرق والإجــراءات المتخــذة   
 .من قبل الوحدة لتحقیق أهدافها بشكل اقتصادي

  .ضمان ملائمة المعلومات وشمولها. 1
  .حمایة الأصول. 2
 .ام بالسیاسات والقوانینالالتز .3

أنــواع السیاســات والإجــراءات المتخــذة مــن قبــل الإدارة  مثــلت 
 .التي تكفل تحقیق أهداف الوحدة الاقتصادیة

  .الالتزام بالسیاسات الإداریة. 1
  .المحافظة على الأصول. 2
  .اكتشاف ومنع الأخطاء. 3
  .اكتمال السجلات والبیانات المالیة. 4
 .في الوقت المناسب توفیر المعلومات. 5

  2010إعداد الباحثة ،:المصدر
  
  
 Elements of the Internal Control System            مقومات نظام الرقابة الداخلیة 1/1/8

  :)1(المعهد الامریكى للمحاسبین القانونین مقومات لنظام الرقابة الداخلیة یمكن حصرها في الاتى اصدر
  بیئة الرقابة . 1
لرقابة تمثل الأساس للرقابة الداخلیة فـي المنشـأة وتـؤثر علـى الـوعي الرقـابي وهـي الأسـاس لكـل مكونـات بیئة ا أن

الرقابة الداخلیة بتزوید الانضباط والإطار العام لذلك، هناك عدة عوامـل لبیئـة الرقابـة الداخلیـة وردت فـي المعیـار 
  :)2(منها ) SAS78(الأمریكي 

                                                
 .111، ص) 1996ون ،مجلة الرقابة المالیة، المجلد الخامس عشر، العدد التاسع والعشر : تونس (معاییر الرقابة  ،عبد الرحیم محمود  محمود .د ) 1(
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 .الالتزام بالكفاءةالأمانة والقیم الأخلاقیة و . أ
 .اشتراك مجلس الإدارة ولجنة المراجعة في المسئولیة.ب
 .فلسفة الإدارة وطریقة قیامها وعملها.ج
  .الهیكل التنظیمي وتوزیع السلطة والمسئولیة. د
 .السیاسات والممارسات الخاصة بالموارد البشریة. ه
  تقدیر المخاطر  .2

یعني تحدید وتحلیل إدارة المنشـأة للمخـاطر المتعلقـة بإعـداد قـوائم مالیـة  ،یةالمخاطر لأغراض التقاریر المال تقدیر
إن تقـدیر المنشـأة لمخـاطر القـوائم المالیـة شـبیهه .عادلـة ومعـدة حسـب المبـادئ المحاسـبیة المتعـارف علیهـا عمومـاً 

اعتبــاراً خاصــاً  باهتمــام المراجــع الخــارجي بالمخــاطر الملازمــة، ویجــب أن یعطــي تقــدیر المخــاطر بواســطة الإدارة
للمخاطر التي یمكن أن تنتج عـن الظـروف المتغیـرة مثـل  الأنـواع الجدیـدة مـن الأعمـال والمعـاملات التـي تتطلـب 
إجراءات محاسبیة جدیدة وتغیرات النظم الناجمة عن تقنیات جدیدة والنمو السریع للمنشأة والتغیرات في الموظفین 

عداد ال اناتذوي العلاقة وتبویب البی   .تقاریروإ
  المعلومات والاتصال.3
 ، والــذي یتضـــمن النظــام الأساســـي و نظــام المعلومـــات الملائــم یهـــدف إلــى إضـــفاء الثقــة فـــي التقــاریر المالیـــة أن

إشـهار معـاملات المنشـأة مــع  تســجیل و تصـنیف و تحلیـل و تجمیـع و یتكـون مـن عـدة طـرق وســجلات لتحدیـد و
المســـئولیات  الاتصـــال یتضــمن التزویـــد بفهــم واضـــح عــن الأدوار و ، و الالتزامـــات ذات العلاقــةالمحافظــة علــى 

 دلیــل التقــاریر المالیـــة و ، كــذلك فــإن دلیــل السیاســات و الفردیــة المتعلقــة بالرقابــة الداخلیــة علــى التقــاریر المالیــة
ظــام أن التركیــز الرئیســي للن یعنــي، وهــذا  دلیــل الحســابات هــي مــن مكونــات المعلومــات والاتصــال المحاســبیة و

  : )3(المحاسبي یكون على المعاملات المالیة من النواحي التالیة 
 .الحقوق والالتزاماتالوجود أو الحدوث و . أ

  .الاكتمال والتقویم والعرض والإفصاح. ب
  
  الأنشطة الرقابیة .  4
لإدارة قـد تـم أنشطة الرقابة الداخلیـة تتضـمن السیاسـات والإجـراءات التـي تسـاعد فـي التأكیـدات بـأن توجیهـات ا أن

  .تنفیذها، وأنها تساعد في التأكید بأنه تم اتخاذ الإجراءات الضروریة المتعلقة بمخاطر تحقیق أهداف  المنشأة
   الأداءمراقبة .  5
مراقبــة الأداء هــي عملیــة لتقیــیم جــودة أداء الرقابــة الداخلیــة وأنهــا تتضــمن التقیــیم بواســطة المــوظفین المناســبین  أن

لرقابة الداخلیة وأنه یعمل كما خطط له أو تم تحدیثـه لیواكـب الظـروف المتغیـرة، ویمكـن أن تكـون لتصمیم وتنفیذ ا

                                                                                                                                                            
 . 73،  ص) 2006دار جهینة  للنشر  والتوزیع ، :  عمان ( المالیة  في  القطاع  الحكومي  الرقابةأكرم  إبراهیم  حماد ،. د )  2(

 . 217، ص) 2009دار وائل للنشر والتوزیع ، : الجامعة الهاشمیة (الداخلیة وتقویم الأداء  المراجعةحسام الدین مصطفى الخداش ،. د)  3(
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مراقبة الأداء عن طریق أنشـطة مسـتمرة كتقـاریر رضـاء العمـلاء أو دوریـاً كتقـاریر المـراجعین الـداخلیین عـن نقـاط 
  .ضعف الرقابة الداخلیة للإدارة ولجنة المراجعة والحسابات الرقابیة

ــحیت ــمولاً وتعمقــــاً فــــي مقومــــات الرقابــــة الداخلیــــة، ویضــــع ) SAS78(للباحثــــة أن  المعیــــار الأمریكــــي ضــ أكثــــر شــ
مسـئولیات أكبـر علـى أدارة المنشـأة  والمراجــع وأوسـع مـن مسـئولیة الإدارة عـن القــوائم  المالیـة للمنشـأة  بـأن جعــل 

فكلمـا انخفــض الحـد المقبــول لمخـاطر الاكتشــاف تقـدیر المخــاطر أحـد المكونــات الرئیسـیة لنظــام الرقابـة الداخلیــة، 
ازدادت الثقـة التــي یجــب أن توفرهــا اختبــارات التحقــق، فالمقومـات الأساســیة لنظــام الرقابــة الداخلیــة الســلیم تختلــف 
من منشأة لأخرى، حیث لا یمكن توفرها إلا في المنشآت الكبیـرة التـي تملـك الإمكانیـات المادیـة ویتـوفر فیهـا عـدد 

المــوظفین یســهل معــه تقســیم العمــل بالطریقــة المثلــى، فالرقابــة الشخصــیة واســتخدام الآلات الحدیثــة فــي كبیــر مــن 
  .العمل تساعد على جعل نظام الرقابة الداخلیة مقبولاً لدى المراجع

  : )1( تنحصر المقومات الرئیسة في نظام الرقابة الداخلیة في الاتى 
  هیكل تنظیم إداري.1

  :بة الداخلیة یجب أن یتسم هیكل التنظیم الإداري في المنشأة بما یليفعالیة الرقا لتحقیق
  .أهداف المنشأة لتحقیقأن یمثل الهیكل الخطط التنظیمیة .  أ

  .ضرورة الترابط والتنسیق بین الأهداف الرئیسیة والفرعیة. ب
  .وضوح خطوط السلطة والمسئولیة. ج
  .نسبيالمرونة وبساطة الخطط الموضوعة مع الثبات ال. د
  نظام محاسبي سلیم.  2

  : )2(فاعلیة الرقابة یجب أن یتسم النظام المحاسبي بالاتي لتحقیق
ــا.أ ـــة التوجیــــه  مقیـ ــم بالوضـــوح والثبـــات وعــــدم الجمـــود لتحكـــیم عملی ــام المحاســـبي علـــى مفــــاهیم ومبـــادئ تتسـ النظـ

  .المحاسبي
جــراءات فنیــة للتحقــق مــن جد یتضــمن.ب یــة العملیــات المحاســبیة والتأكــد مــن النظــام المحاســبي طــرق وأســالیب وإ

  .دقتها وسلامة التبویب لها
  .أن یشتمل النظام المحاسبي على مجموعة مستندیه داخلیة وخارجیة محدودة. ج
  .قید العملیات الحسابیة وقت حدوثها، ویتطلب ذلك مجموعة دفتریة مناسبة لحجم المنشأة. د
  .إتباع مبدأ تقییم العمل. ه
  .المحاسبي على مجموعة مناسبة من التقاریر والقوائم المالیة تاریخیة ، جاریة ، مستقبلیة یعتمد النظام أن.و

للباحثــة إن النظــام المحاســبي یمكــن أن یــوفر معلومــات تســاعد فــي معرفــة أداء الإدارة المالیــة ویوضــح مــا  یتضــح
ساعد الرقابة المالیـة والتشـریعیة حققته كل إدارة في تحقیق أهدافها والنظام المحاسبي یهدف إلي توفیر معلومات ت

  .الأموال العامة وكیفیة إنفاقها  تحصیلعلي 
                                                

 . 38، ص) 2006دار جهینة للنشر و التوزیع ،: عمان ( ، والرقابة الداخلیة المراجعةدلال صادق الجواد، . د)  1(

 . 14، ص ) 2004دار الیازورى للنشر والتوزیع ، : عمان ( ، العلمیة والعملیة لتدقیق الحسابات الأصولخالد راغب الخطیب، . د)  2(
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  الإجراءات التفصیلیة لتنفیذ الواجبات. 3
  .مراعاة تقییم الواجبات بین الدوائر عامه بحیث لا یستأثر شخص واحد بالعملیة من أولها لآخرها ینبغي

  ناسبة اختبار الموظفین الأكفاء ووضعهم في المراكز الم. 4
ذلــك وصــف دقیــق لوظــائف المشــروع وبرنــامج مرســوم لتــدریب العــاملین فــي المشــروع بمــا یتضــمن حســن  یتضــمن

  .)1(اختیارهم ووضع كل موظف في المكان المناسب
  رقابة الأداء في إدارات المشروع. 5

ذا مـا وجـد أي انحـراف عـن هـذه المسـتو  ینبغي یات فیجـب دراسـته الالتزام بمستویات أداء مخطط لها ومرسـومة، وإ
  .ووضع  الإجراءات الكفیلة بتصحیحه، ویتم أداء الرقابة بالطرق المباشرة أو غیر المباشرة

  الوسائل الآلیة  فةاستخدام كا.6
یتم ذلك بطریقة تكفل التأكد من صحة ودقة البیانات المحاسبیة المسجلة في الدفاتر والسـجلات والمحافظـة علـى  

  .أو اختلاس أصول المشروع من أي تلاعب
  إجراءات الرقابة الداخلیة . 7

بها وجود إجـراءات بسـیطة سـلیمة لتنفیـذ الإعمـال التـي تـؤدي إلـي تـوافر رقابـة داخلیـة فعالـة ، ویـتم تصـمیم  یقصد
  . )2(هذه الإجراءات علي ضوء وسائل الرقابة الإداریة والمحاسبیة والضبط الداخلي

  قیاس الأداء . 8
خلیـــة أكثــر فعالیــة فـــي حالــة وجــود معــدلات ملائمـــة لقیــاس الأداء وان وظیفــة المحاســـبة نظــام الرقابــة الدا یصــبح

الأساســیة هــي عملیــة القیــاس ووحــدات القیــاس هــي العملــة النقدیــة ، فــي القطــاع الخــاص یمكــن قیــاس الأداء مــن 
بح في مشـروعات السوقیة أي بمعني إمكانیة قیاسها كمیاً ، ولكن في غیاب الر  الحصةخلال معدلات الربحیة أو 

  . )3(الخدمات التي تؤدیها الوحدات الحكومیة فان مسالة القیاس تظل صعبة إلا أنها غیر مستحیلة
  
  
  إدارة المراجعة الداخلیة.9

نظام للرقابة الداخلیة بدون إدارة للمراجعة الداخلیـة لـیس كافیـاً فـإذا كـان النظـام المحاسـبي هـو وسـیلة لنظـام  وجود
  . )1(ان إدارة المراجعة الداخلیة هي بمثابة الحمایة للنظام الرقابة الداخلیة ف

  :الباحثة إضافة المقومات التالیة   تستطیع
 . المهني ملاعتماد المنشأة علیة في عملیة التصمیم و التنفیذ و الحك, وجود محددات ثابتة في النظام الرقابي.1
و هـذا یجعـل أي , ل اكتشـاف التلاعـب و الاخـتلاسأجـ مـن توافر الموظفین المـؤهلین الـذین یقومـون بالوظـائف.2

                                                
 .123، ص )م 2006الإسراء للطباعة ، : جامعة الإسكندریة ( ،في المحاسبة المالیة ساتادر  سمیة أمین على،)  1(

 . 105، ص )م 2007الدار الجامعیة ،  : جامعة الإسكندریة  (،  الحسابات مراجعةاحمد محمد نور ، وآخرون ، . د) 2(

  22ص ،)2004الدار الجامعیة،:ندریةجامعة الإسك(،والعربیة والمصریة والإفصاح المحاسبي وفقاً لمعاییر المحاسبة الدولیة ،القیاسراحمد نو .د) 3(

 .11، ص ) 2005المؤتمر الأول للتدقیق الداخلي ، :القاهرة (،  المراجع الداخلي بین النظریة والتطبیق استقلالیةعمرو یس ، .د) 1(
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لأنــه عـادة مــا یرافقهــا نـوع مــن الأســلوب , اكتشــاف مثــل هـذه التصــرفات فـي نظـام رقــابي لا یعـاني مــن صــعوبات
 .على ما تم التغطیة المحكم في

قـد یفـتح المجـال  ممـا, لنظـام الرقابـة الداخلیـة باختراقـات الإدارة التعلیمات التي قامت بوضـعها و القیـام تجاوز .3
  .ما دام أن واضع التعلیمات لا یلتزم بها بالتعلیمات امأمام الآخرین لعدم الالتز 

 تحدث في بیئة العمل و التي قـد تجعـل أي رقابـة داخلیـة عـاجزة عـن تـوفیر الرقابـة التي التكنولوجیة التغیرات .4
    .ما لم یتم تحدیثه و تطویره المناسبة

المحاسـبة و المراجعـة بشــكل مــن المحـددات التـي تعـاني منهــا  المحـدد حیــث یعتبـر هـذا, التكلفـة مقابـل المنفعـة.5
بسـبب  تحقیقهـا بنظـام الرقابـة الداخلیـة فـإن التصـمیم المناسـب للنظـام و شـمولیته قـد یصـعب یتعلـق فـي مـاو , عـام

  .التكالیف التي قد تزید من المنافع في بعض الأحیان
         Characteristics of the Internal Control Systemة نظام الرقابة الداخلی خصائص 1/1/9

  :الخصائص الأساسیة لنظام الرقابة الداخلیة في الأتي  تنحصر
  الخطة التنظیمیة . 1

دارات فرعیـة  یقصد ثـم تحدیـد اختصاصـات ومسـئولیات كـل إدارة بوضـوح , بها تقسـیم المنشـأة إلـي إدارة رئیسـیة وإ
ولكــي یحقـق الهیكـل التنظیمــي أهدافـه الرقابیـة ینبغــي مراعـاة وجــود ,الإدارات المختلفـة  والتنسـیق العـام بــین أنشـطة
وان أي خطـة تنظیمیـة ,وتعریـف واضـح لكـل مـن السـلطة المخولـة والمسـئولیة المعطـاة , تفویض واضح للواجبات 

بالاحتفـاظ بالأصـل وعـن  سلیمة لا بد إن تحقق استقلال الإدارات التي تقوم بالعمـل عـن الإدارات التـي یعهـد إلیهـا
كمـــا ینبغـــي وجــود خطـــة تنظیمیـــة ســـلیمة .  )2(عـــن تلـــك العملیـــات والأصــول بةالإدارات التــي تجـــري فیهـــا المحاســ

  : )3(للمنشأة توضح
  .الإدارات الرئیسیة وتحدید مسئولیات وسلطات هذه الإدارات بدقة كاملة .أ

  .تحدید الاختصاصات وتوزیع الواجبات بین الموظفین .ب
 
 .توزیع المسئولیات وتقسیم العمل.ج
یجاد برنامج معین للعمل.د  . تنظیم وإ
  إجراءات اعتماد وتسجیل العملیات للمحافظة على الأصول.2

 :)1(إجراءات وتسجیل العملیات للمحافظة على الأصول بالاتي تتمثل
ایة فعالة مما یتطلب التفرقـة تعمل إدارات المنشأة علي حمایة أصولها وسجلاتها حم: الحمایة المادیة للأصول .أ

الحمایــة المادیــة أن تمــنح الأصــول الحمایــة الكافیــة والتــي بمقتضــاها . بــین الحمایــة المادیــة والحمایــة المحاســبیة 
                                                

دار المـریخ للنشــر ، : الریــاض( المراجعــة بـین النظریــة والتطبیـق سـعید، كمــال الـدین. احمــد حجـاج ، د. دارســون هتكـي ، ترجمـة . ولـیم تومـاس ، د. د)  2(
 .373، ص )2003

الـدار الجامعیــة ، : الإسـكندریة( دراسـات متقدمــة فـي مراجعـة الحسـابات وتكنولوجیـا المعلومـات ،شـحاتة السـید شـحاتة .عبـد الوهـاب نصـر علـي ، د. د)  3(
 .123، ص )2003

 . 311، ص) 1998الدار الجامعیة ، : الإسكندریة ( الداخلیة الرقابةإسماعیل إبراهیم جمعة ،. محمد سمیر الصبان ، د. د)  1(
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ـــف أو ســــرقة  ــتبعد أي خســــارة أو تل ــبیةو الحمایـــة . تسـ ــات الفعلیــــة  المحاســ ــا ارتبــــاط الســـجلات بالتحركــ یقصــــد بهـ
  .حركات الأصل حتي یمكن متابعته للأصول علي أن تحتوي علي جمیع ت

  .الشخص الذي یقوم بأي عمل یجب أن یترك ما یثبت قیامه بهذا العمل : وجود ما یثبت القیام بالعمل .ب
 والشخص الذي یعلم أن هناك من یراجع. أن مراجعة العمل الذي تم له أهمیة كبیرة : مراجعة ما تم من عمل .ج

 .علي انه لا یقع في أخطاء جوهریة صالعمل وهو حری ذاسوف یقوم به عمله
جراءاتـه فاسـتعمال دفـاتر الأسـتاذ : الدقة الحسابیة . د من الوسائل التي تؤدي إلـي الدقـة الحسـابیة القیـد المـزدوج وإ

  .لسجلاتالمساعدة ودفاتر القید الأولي والحسابات الإجمالیة تساعد علي التحقیق من الدقة المحاسبیة ل
  یات الفصل بین المسئول. 3

  التنفیذیة لتحقیق خصائص الرقابة الداخلیة  الإجراءات
  :)2(الإجراءات التنفیذیة لتحقیق الرقابة الداخلیة مایلي تتضمن

داریة .1   إجراءات تنظیمیة وإ
  .تحدید اختصاصات الإدارات والأقسام المختلفة بشكل یضمن عدم التدخل .أ

واحــد بعملیــة مــا، مــن البدایــة للنهایــة وحتــى یقــع عمــل كــل  توزیــع الواجبــات بــین المــوظفین بحیــث لا یقــوم فــرد.ب
  .موظف تحت رقابة موظف آخر 

  .توزیع المسئولیات بشكل واضح یساعد علي تحدید الأخطاء والإهمال .ج
والموافقـة علیهـا ووظیفـة  ملیـاتتقسیم العمل بین الإدارات والموظفین بحیث یتم الفصل بین وظیفة التصریح بالع.د

  .یاتتنفیذ العمل
عطاء تعلیمات صـریحة .ه استخراج المستندات من أصل وعدة صور وتحتفظ كل إدارة بصورة ذات لون معین وإ

  .  بان یقوم كل موظف بالتوقیع علي المستندات كإثبات لما قام به من عمل 
  . إجراء تنقلات بین الموظفین من حین لأخر بحیث لا یتعارض ذلك مع حسن السیر والسلوك .و
  تضم : ات محاسبیة إجراء.2
  .إصدار تعلیمات بإثبات العملیات في الدفاتر فور حدوثها للتقلیل من فرص الغش والاحتیال .أ

  .سئولین ومرفقة به الأدلة المؤیدةإصدار التعلیمات بعدم إثبات أي مستند ما لم یكن متعمداً من الموظفین الم.ب
  . أن یراجعه موظف أخر  عدم اشتراك أي موظف في مراجعة عمل قام به بل یجب.ج
إجراء مطابقة دوریة بین الكشوف الواردة من الخارج والأرصدة في الدفاتر والسجلات والقیام بجرد مفاجئ دوریاً .د

  . للنقدیة والبضاعة والاستثمارات ومطابقة ذلك مع الأرصدة الدفتریة 
  تضم : إجراءات عامة . 3
خطـــار والتـــأمین علـــي المـــوظفین الـــذین بحـــوزتهم عهـــد نقدیـــة أو التـــأمین علـــي ممتلكـــات المنشـــأة ضـــد جمیـــع الأ.أ

  .بضائع أو أوراق مالیة أو تجاریة أو غیرها ضد خیانة الأمانة
  .وضع نظام رقابي سلیم لمراجعة البرید الوارد والصادر .ب

                                                
 .88ص ،)2002الدار الجامعیة ، : الإسكندریةجامعة (الداخلى والرقابة، التدقیق ،احمد سباعي قطب. د) 2(
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  .استخدام نظام التفتیش بمعرفة أقسام المنشاة .ج
ي نظام سلیم للرقابة الداخلیـة وأنهـا لا تتـوافر إلا فـي المنشـآت للباحثة أن هذه الخصائص تعتبر أساسیة لأ یتضح

التي تملك الإمكانیات المادیة ولدیها عدد كبیر من الموظفین یسهل معه تقسـیم العمـل بالشـكل المطلـوب ،  بیرةالك
وعلیـه . ه وأما في المنشات الصغیرة ذات الإمكانیات المحدودة فنظام الرقابة الداخلیة فیها غیـر مكمـلاً لخصائصـ

ـــیم العمـــــل وتحدیـــــد  ــلا یمكـــــن تقســ ــة النظـــــام فـــ ــدم فعالیـــ ـــائص یـــــؤدي إلـــــي عـــ فـــــان أي إخـــــلال بأحـــــدي هـــــذه الخصــ
  .الاختصاصات والمسئولیات والالتزام بها بدون وجود مجموعة من العاملین علي مستوي مرتفع من الكفاءة 
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  ـ المبحث الثاني/1/2
ـــیة نظـام   الرقـابــة الداخــل

  العناصرحص، التقویم ،الف المعاییر،
إبــداء الــرأي حــول عدالــة وصــدق القــوائم المالیــة یتطلــب مــن المراجــع إن یوجــه اهتمامــه  بصــورة أساســیة  ضــرورة

لعناصـر نظــام الرقابـة الداخلیــة وأن یتحقـق مــن عـدم وقــوع أي مخالفـات قانونیــة، فـإذا كانــت إدارة المنشـاة مســئولة 
فإنهـا مسـئولة عـن تقییمـه وفحصـه وفقـاً لمعـاییر نظـام الرقابـة الداخلیـة  عن تصـمیم وتشـغیل نظـام للرقابـة الداخلیـة

التي التزمت بها إدارة المنشأة، وبالتالي یمكن للإدارة من خلال هذا النظـام إعـداد  المهنیةالصادرة عن المنظمات 
ع للقیـام بهـا بصـفته إن عملیـات الفحـص التـي تعهـد للمراجـ. قوائم مالیة صادقة یمكـن الاعتمـاد علیهـا والثقـة فیهـا 

یتبــع المراجــع فیهــا إجــراءات , محاسـباً وخبیــراً فــي شــئون المحاســبة والمراجعــة والضــرائب والعلــوم المالیــة والإداریــة 
, ووســائل اســتخلاص أدلــة الإثبــات الفنیــة تنفیــذاً لتعهــده رســمیاً نحــو تحقیــق أغــراض المراجعــة , المراجعــة العادیــة

 هعة یظهر فیها نتائج مراجعته في تقریره الذي یتضمن البیانات وملخصاً لما قام بـویقوم المراجع بإجراءات المراج
یقـــوم المراجـــع بــالتعرف علـــي نظـــام الرقابـــة . مــن إجـــراءات ومـــا استخلصــه مـــن نتـــائج ومــا قـــام بـــه مـــن تعــدیلات 

الملائم بالنسبة لكل  الداخلیة وتقویمه، والي أي حد یمكنه الاعتماد علیه في اختیار العمل المیداني وتحدید المدى
  .)1(تلك الإجراءات

                    Standards of Internal Control Systemمعاییر نظام الرقابـة الداخلیـة  1/2/1
بــاللوائح والقــوانین ذات العلاقــة وزاد هــذا  تزامهــاحاجــة المنشــآت الاقتصــادیة للرقابــة الداخلیــة للتحقیــق مــن ال زادت 

زمن لوجــود عــدد كبیــر مـــن القــوانین والمعــاییر ، لتقیــیم الرقابــة الداخلیــة لأغــراض تخطـــیط الاهتمــام مــع مــرور الــ
بـداء الـرأي المهنـي السـلیم ، كـذلك وجـود عـدة  المراجعة وتصمیم برامجها التي تمكن من تقلیل مخاطر المراجعـة وإ

یلــزم  ، نظــام رقابـة داخلیـة فعـالقـوانین تلـزم الشـركات المتداولــة أسـهمها فـي أسـواق الأوراق المالیــة بـأن یكـون لهـا 
  :)2( المنشآت بتطبیق المعاییر منها

دراك الإدارة للهدف من نظام الرقابة الداخلیة . 1   معیار ضرورة فهم وإ
من وجود نظام للرقابـة الداخلیـة ، وهـو ضـمان إعـداد قـوائم مالیـة صـادقة یمكـن  دفإدارة المنشاة مدركة لله تكون

ا ، حیــث أن إدارة الشـركة هــي المســئولة عــن تصــمیم نظـام للرقابــة الداخلیــة یضــمن لهــا الثقـة فیهــا والاعتمــاد علیهــ
إعداد ونشر قوائم مالیة صادقة ، والاعتماد علیهـا ، وذلـك لأن إعـداد القـوائم المالیـة هـي مسـئولیة إدارة المنشـاة ، 

قابــة علــي أرصــدة الحســابات ، بــل وأن نظــام الرقابــة الداخلیــة فــي عملیــة إعــداد القــوائم المالیــة لا یتضــمن فقــط الر 
یشـتمل علـي دورة العملیــات لأن دقـة أرصــدة الحسـابات والتــي مـن خلالهــا یـتم إعــداد القـوائم المالیــة المنشـاة تعتمــد 

  .)3(وتسجیلها اتعلي دقة العملی
  معیار تكامل مكونات وأجزاء هیكل الرقابة الداخلیة . 2

                                                
 .221، ص) 1999دار الثقافة للنشر ،: وصلجامعة الم(، التدقیق والرقابة الداخلیة أصول،عبد الرازق محمد عثمان . د)  1(

 .343، ص)  2007الدار الجامعیة للنشر والتوزیع ،:الإسكندریة ( ، المراجعة، قبانيثناء على ال. د)  2(

 . 65 ص  ،)  2005كلیة التجارة ، ،  جامعة عین  شمس : القاهرة( ،  ، الرقابة الاداریة فى المؤسسات الحكومیة محمد عبدالحافظ   )3(
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وهي بیئة الرقابة ، تقییم المخـاطر ، أنشـطة الرقابـة، المعلومـات  هیكل الرقابة من خمسة أجزاء أو مكونات یتكون
وتكــون إدارة المنشــاة المســئولة عــن تصــمیم وتشــكیل نظــام الرقابــة الداخلیــة بأجزائــه أو  ،والاتصــالات ، المتابعــة 

  . )1(مكوناته الخمسة بصورة متكاملة
  فعالیة كل جزء من أجزاء هیكل الرقابة الداخلیة  یارمع.  3

  :عرض كل مكون من مكونات نظام الرقابة الداخلیة وذلك علي النحو التالي نیمك
  معیار فاعلیة بیئة الرقابة . أ

بیئة رقابیة تعمل بفعالیة تساعد في تحقیق الفاعلیة لمكونـات نظـام الرقابـة الداخلیـة  وان فعالیـة بیئـة الرقابـة  وجود
دارة الم نشاة ، ومدي إقناعهم بأهمیة وجود هیكل للرقابة الداخلیة تتوقف علي سیاسات وتصرفات مجلس الإدارة وإ

  .  للشركة لأن تلك السیاسات تنعكس علي سلوك جمیع العاملین بالشركة
  معیار فعالیة تقییم المخاطر. ب

لا یمكـــن مـــن إعطـــاء الإدارة تأكیـــد مطلـــق بشـــان فعالیـــة المنشـــاة فـــي عملیـــة إعـــداد القـــوائم  الداخلیـــةالرقابـــة  نظـــام
، فلابـد مـن وجـود درجـة معینـة مـن الخطـر المتعلـق بنظـام الرقابـة الداخلیـة ، فینبغـي علـي إدارة المنشـاة أن المالیـة

تقــوم بتقــدیر المخــاطر المتعلقــة بعملیــة إعــداد القــوائم المالیــة فــي ظــل ظــروف بیئــة الرقابــة والظــروف الاقتصــادیة 
حیـث انـه یمكـن لــه أن یكـون فعـالاً فـي ظـل ظــروف  والقانونیـة والتشـریعیة والاجتماعیـة التـي تعمـل فیهــا المنشـأة ،

معینة ، وغیر فعال في ظل ظروف بیئیـة أخـري ،وأن تقـوم الإدارة بتقیـیم المخـاطر المتعلقـة بإعـداد القـوائم المالیـة 
 التـي أوالتـي تـؤدي إلـي وجـود تلـك المخـاطر، ، واتخاذ الإجراءات اللازمـة للتغلـب علـي العوامـل والأسـباب فعالیةب

مســتوي الخطــر الــذي  ضوالقیــام بالعدیــد مــن الإجــراءات التــي تــؤدي إلــي تخفــی ،لــي زیــادة مســتوي الخطــرتــؤدي إ
  .)2(تتعرض له المنشاة 

  فعالیة أنشطة الرقابة  معیار. ج
أهدافـه ، وتتضــمن أنشــطته  تحقیــقنظــام الرقابـة الداخلیــة بأنشــطته بصـورة تضــمن تخفــیض مسـتوي الخطــر و  یقـوم

السیاســـات التـــي یـــتم اتخاذهـــا ، للفصـــل بـــین الواجبـــات والمســـئولیات والاعتمـــاد الســـلیم مجموعـــة مـــن الإجـــراءات و 
للعملیــات والأنشـــطة ، وكـــذلك المتعلقـــة بتقیــیم الأداء واتخـــاذ الإجـــراءات والسیاســـات التــي یـــتم اتخاذهـــا كـــإجراءات       

  . )3(الرقابة علي الأصول والسجلات ، لتقییم الأداء واتخاذ الإجراءات التصحیحیة 
  نظام المعلومات والاتصالات  یةمعیار فعال. د

 هذا النظام بتجمیع وتصنیف وتحلیل عملیـات المنشـأة والتقریـر عنهـا لمختلـف المسـتویات الإداریـة مـن خـلال یقوم
مــن قنــوات الاتصــال بمــا یســمح مــن إعــداد قــوائم مالیــة صــادقة ویمكــن الاعتمــاد علیهــا والثقــة فیهــا ، حیــث  العدیــد

                                                
 181، ص)2004الرابع عشر، العدد الأول ، لمجلداالإداریة، المجلة العربیة للعلوم:جامعة الكویت(،مهنة المراجعة والمراقبة مستقبلعبید سعد المطیري،.د) 1(

إطـار   ولیة للتقاریر المالیـة فـيالمحاسبة الدولیة وفقا لأحدث إصدارات معاییر المحاسبة المصریة المعدة وفقا للمعاییر الد ، یحیى محمد أبوطالب. د) 2(
   . 415، ص) 2006الدار الجامعیة ،:الإسكندریة ( ، نظریة المحاسبة

 . 26، ص) 2009،  2دار الثقافة للنشر، ط: جامعة السلیمانیة ( ،المحاسبي لمعلوماتالداخلیة في ظل نظام ا  الرقابةثائر صبري  محمود ،. د)  3(
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ــأة أن یكـــون لهــــا نظـــام ملائ ینبغـــي علـــي ــات والاتصــــال المحاســـبي،المنشــ  یقــــوم بتوصـــیل المعلومــــات مــــاً للمعلومـ
  .لجمیع المستویات الإداریة داخل الهیكل التنظیمي للشركة لضمان تحقیق أهداف المشاة الملاءمة

  معیار فعالیة المتابعة والتقییم المستمر لمكونات هیكل الرقابة الداخلیة.  ه
یــة المتابعــة والتقیــیم المســتمر لمختلــف مكونــات أجــزاء نظــام الرقابــة الداخلیــة یســاعد علــي معرفــة نظــام فعال عملیــة

ومـا إذا كانــت هنــاك حاجــة لتعــدیل بعـض أجــزاءه أو مكوناتــه لتتمشــي مــع . الرقابـة الداخلیــة إذا كــان یعمــل بكفــاءة
  .التغیرات في ظروف التشغیل 

  ة معیار كفاءة إدارة المراجعة الداخلی. 4
كبیــراً فــي مســاعدة الإدارة علــي تقیــیم نظــام الرقابــة الداخلیــة  وراً إدارة المراجعــة الداخلیــة التــي تعمــل بفعالیــة د تلعــب

بالمنشأة وان وجود إدارة مستقلة ذات كفاءة عالیة للمراجعة الداخلیـة بالمنشـاة لهـا خبـرات ومـؤهلات مناسـبة تعتبـر 
فعالیة فـي تصـمیم وتشـغیل متابعـة نظـام الرقابـة الداخلیـة بالمنشـاة، خاصـة أداة من أدوات الرقابة الداخلیة تحقق ال

  .إذا كانت تلك الإدارة مستقلة من الهیكل التنظیمي للمنشاة وتتبع لمجلس الإدارة مباشرة
یتم تصمیم وتشغیل نظام الرقابة الداخلیة لابـد  لكيمعیار مدي استخدام تكنولوجیا المعلومات والاستفادة منها . 5
والاستفادة منهـا فـي تشـغیل وتسـجیل العملیـات ألیـاً ، والتحقـق مـن دقـة التشـغیل  ماتن استخدام تكنولوجیا المعلو م

والاعتمـاد علـي مصـادر المعلومـات المختلفـة الداخلیـة أو العملیـات مـن خـلال الحاسـب الآلـي ألیـا ، وتحقیـق كافـة 
  .)1()الانترنت(الخارجیة من شبكة المعلومات العالمیة 

للباحثة أن المعیار بصفة عامة هـو كـل مـا یعتمـد فـي القیـاس ، ویعـرف المعیـار بأنـه نمـوذج موضـوع مـن  حیتض
تباعــه ، وكمقیــاس مرشــد  ة أو نتیجــة عــرف أو اتفــاق عــام ، كأسـاس لمــا یجــب العمــل بــه وإ طـرف ســلطات مختصــ

ة عامـة یتفـق علیهـا ولا یجـوز لمدي فعالیة الأداء ، بحیث انـه یحـدد الأهـداف ویحـدد أسـالیب تحقیقهـا ، فهـو قاعـد
وینبغــي .مخالفتهـا ، مـن اجــل ضـمان أداء عملیـة المراجعــة بكفـاءة ، وحمایـة المراجــع مـن المسـئولیة إذا التــزم بهـا 

بالنســبة لفعالیــة نظــام الرقابــة الداخلیــة وتقــدیم هــذا التقریــر  تقریــرعلــي إدارة المنشــأة أن تكــون مســئولة عــن إعــداد 
  . من مدي صدق ما ورد بتقریر الإدارة عن فعالیة نظام الرقابة الداخلیة والتصدیق علیه لمراجع الحسابات للتحقق

  :الباحثة إضافة  بعض المعاییر للرقابة الداخلیة تتمثل في  تستطیع
  . الموظفین والتنقل توزیع. 1
 .لالأعما استمراریة.2
 .الأخلاقیة والقیم التنظیمیة.3
 .فینتقییم وتطویر الموظ.4
 .موضوعیة مؤشرات الأداء.5

                                                
  .98، ص ) م2006الدار الجامعیة ، : جامعة الإسكندریة ( ،  المتقدمة في بیئة الأعمال المعاصرة المراجعةاتة السید ، شح. السید حسین عبید ، د.د) 1(
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 .عملیة إدارة المخاطر.6
 .المحاسبة والتقاریر المالیة.7
  Concept Of Screeningمفهوم الفحص  1/2/2
الفحص هو مطلب خاص یصدر من العمیل ولـیس لـه صـفة الدوریـة والانتظـام ویطالـب بـه أصـحاب المنشـأة أو  

ومعلومــات تختلــف بــاختلاف الهــدف الــذي یســعى إلیــه أشــخاص مــن خــارج المنشــأة بهــدف الحصــول علــي بیــان 
عرف الفحص بأنه قیـام المحاسـب بفحـص حسـابات المشـروع لتحقیـق هـدف معـین والحصـول .  )1(طالب الفحص

عـــرف الفحـــص بأنـــه حصـــول مراجـــع الحســـابات علـــي . علـــي معلومـــات ذات طبیعـــة خاصـــة یحتـــاج إلیهـــا العمیـــل
عة للرقابـة الداخلیـة مـن خـلال المناقشـات والاستفسـارات مـن مـوظفي بیانات عن المنشأة وعن الإجراءات الموضـو 

عـرف الفحــص بأنـه عملیـة دقیقــة وعمیقـة لأعمــال وحسـابات المشــروع . )2(المنشـأة و الرجـوع الــي مسـتندات النظــام
المتفق علي فحصه ویتضمن البحث عن حقائق ونتائج محددة أو غرض خـاص متفـق علیـه وذلـك نیابـة عـن فـرد 

قصــد اســتنتاج أراء معینــة أو إیضــاح عیــوب شــكلیة وموضــوعیة تتنــافي مــع الأصــول والقواعــد المقــررة أو هیئــة ب
أسـاس مناسـب للتعبیـر عـن تأكیـد  فیرالفحص بأنه قیـام المحاسـب بالاستفسـار والإجـراءات التحلیلیـة لتـو  عرف.فنیاً 

فـــي مجـــال إثبـــات وجـــود قیمـــة  عـــرف الفحـــص بأنـــه البحـــث عـــن الأدلـــة وتقویمهـــا.  )3(محـــدود عـــن القـــوائم المالیـــة
  . )4(العناصر المختلفة

  :الباحثة من تعاریف الفحص بأنة  تستنتج
  .الوصول الي حقائق ونتائج محددة أو غرض خاص متفق علیه . 1
 .عن المنشأة وعن الإجراءات الموضوعة للرقابة الداخلیة  اناتحصول مراجع الحسابات علي بی. 2
یضاح. 3  .عیوب شكلیة وموضوعیة تتنافي مع القواعد المقررة  استنتاج أراء معینة وإ

الباحثـــة تعریـــف الفحـــص بأنـــة تحدیـــد المشـــاكل المحتملـــة والمهمـــة نســـبیا لدراســـة ومقارنـــة العلاقـــات بـــین  تســـتطیع
  .عناصر المعلومات المالیة وغیر المالیة وبأقل التكالیف لتحقیق الكفاءة فى أداء عملیة المراجعة

  تي تراعى عند القیام بعملیة الفحص الاعتبارات ال 1/2/3
Considerations taken into Account when Carrying out Such Examination        

  :)5(الاعتبارات التي یأخذها الفاحص عند القیام بعملیة الفحص في الأتي تنحصر 
ین یـنص علـي الهـدف مـن الاتفاق كتابة وبوضوح تام مع العمیل طالب الفحـص بموجـب عقـد موقـع بـین الطـرف.1
  .الفحص والمدة الزمنیة والأتعاب ویتم توثیق الاتفاق بخطاب ارتباط یرسله الفاحص للعمیل  ملیةع

                                                
 .162، ص )2005دار الصفا للنشر والتوزیع ، : عمان (،، المدخل إلي التدقیق الحدیث احمد حلمي جمعة. د  )1(

 .47، 44، ص ص ) 1991دار الكندي للنشر والتوزیع ، : عمان ( تدقیق مراجعة الحسابات ،عبد الهادي اسحق المصري . أبو رقیة ، د. د) 2(

 .20،16، ص ص ) 1998مطبعة الانتصار ، : القاهرة (،المالیة النظریة والتطبیق الرقابة،  كفراويعوض محمود ال. د) 3(

 .421، ص ) 2000المكتبات ألكبري ،  دور: القاهرة (،الدولیة وعولمة رأس المال المراجعةأمین احمد لطفي ، ) 4(

 .227، ص )1997دار الثقافة ، : القاهرة (، الحدیثة في مراجعة الحسابات الاتجاهاتإبراهیم رشوان حجازي ، . د) 5(
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یلتـزم الفـاحص بالقواعـد المحاسـبیة المتعــارف علیهـا والقـوانین والتشـریعات الحكومیــة التـي تـنظم عملیـة الفحــص .2
 .والمراجعة بصفة عامة 

هــاً للأهــداف الرئیســیة مــن عملیــة الفحــص ویعمــل علــي تحقیــق تلــك الأهــداف بمختلــف یبــدأ الفــاحص عملــه منتب.3
 .المشروعة ویحدد النواحي التي تستلزم اهتمام خاص منه ویستبعد ما دون ذلك  ئلالوسا

ــرها أثنــــاء عملیــــة .4 ـــع الأوراق والمــــذكرات والملاحظــــات والمســـتندات والتقــــاریر التــــي حصـ ــتفظ الفــــاحص بجمی یحـ
 .یسمي بأوراق العمل  ماالمقابلات الشخصیة وهو  الفحص ونتائج

 .التأكد من وجود نظام تكالیف متكامل وسلیم في المنشآت الصناعیة .5
 .المستویات الإداریة التي تشملها  یدالحصول علي خریطة التنظیم الاداري للمنشأة وتحد.6
ــ.7 ــذها  ل الفحـــص عـــن الســـنواتاعـــادة تبویـــب الحســـابات الختامیـــة وقائمـــة المركـــز المـــالي للمنشـــأة محـ التـــي یتخـ

 .كأساس لعملیة الفحص
الإطــلاع علــي تقریــر المراجــع الخــارجي عــن الفتــرة الماضــیة والتعــرف علــي رأیــه فیمــا یتعلــق بدقــة نظــام الرقابــة .8

القــوائم عــن نتیجــة أعمــال المنشــاة ومركزهــا  هتعبیــر هــذ ومــديالمنشــأة وقوائمهــا المالیــة ، اباتالداخلیــة، دقــة حســ
  .ليالما

للباحثـة أن التعـرف علـي الاعتبــارات التـي تراعـى عنـد القیـام بعملیــة الفحـص تعتبـر ضـروریةً للفـاحص لمــا  یتضـح
  .أثر علي الخطة التي یضعها لتحقیق الهدف الرئیسي من عملیة الفحص منفي ذلك 

  Justifications for Examination              مبررات الفحص 1/2/4
  :)1(في الأتيمبررات الفحص  تظهر

  .ظهور المركز المالي والربحي الحقیقي للمنشأة . أ
  .تعویضه سالفحص لتحدید مبلغ الفحصاكتشاف تزویر أو اختلاس یعتبر المراجعون قانوناً مسئولین عن . ب
  .الحقیقي للمنشأة في إعادة تنظیم المنشأة أو إعادة تكوینها مما یستدعي معرفة المركز المالي الرغبة.ج
ذا أحس المساهمون بعدم سلامة العمل في المنشأة یعینون من یفحص أمورها لمعرفـة مـدي الصـحة فـي ذلـك إ. د

  .والعمل علي تلافي ما یكشف عنه الفحص من عیوب 
المساعدة في فهم طبیعة أعمال العمیل وتحدید منـاطق الخطـورة المحتملـة ، والكشـف عـن التغیـرات الجوهریـة . ه

  .مام بها والتوسع في فحصها التي تستحق زیادة الاهت
  .یوفر الفحص دلیل قوي علي سلامة وعدالة أرصدة الحسابات التي تم فحصها . و

  :مبررات الفحص الآتیة  فةالباحثة إضا تستطیع
عندما یقوم الفاحص بتقـدیر مخـاطر الفحـص ینبغـي علیـه :  المساعدة في تقدیر قدرة المنشاة على الاستمرار . 1

فعنـدما یجـد نسـبة الــدیون . ة المنشـاة علـى الاسـتمرار، و قـد یسـتخدم الفـاحص المؤشـرات المالیـة دراسـة وتقیـیم قـدر 
طویلـــة الأجـــل إلـــى حقـــوق الملكیـــة أعلـــى مـــن الصـــناعة أو مرتفعـــة مـــن ســـنة لأخـــرى ، مقرونـــة فـــي ذلـــك الوقـــت 

                                                
 .321، ص )2002دار المریخ للنشر ، : الریاض (،  مدخل متكامل المراجعةآلفین ارینز ، جیمس لوبك ، )  1(
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ل ذلك یبین وجـود بانخفاض مستمر في متوسط نسبة الأرباح إلى إجمالي الأصول وانخفاض نسبة السیولة فان ك
  .شك كبیر بشان قدرة المنشاة على الاستمرار

ــ.2 لكــي یســتطیع الفــاحص تقــدیر :  وتحدیــد منــاطق الخطــورة المحتملــة لالمســاعدة فــي فهــم طبیعــة إعمــال العمی
مخــاطر الفحــص واختیــار المعــاونین لــه فــي عملیــة الفحــص وتوقیــت إجراءاتــه  لا بــد لــه أن یــتفهم طبیعــة إعمــال 

یقوم الفاحص بمقارنـة معلومـات السـنة الجاریـة والتـي لـم تـتم مراجعتهـا بعـد بمعومـات السـنة السـابقة  حیث. العمیل
التي تم مراجعتها ، ذلـك یمكنـه مـن الكشـف عـن التغیـرات الجوهریـة التـي تسـتحق زیـادة الاهتمـام بهـا والتوسـع فـي 

  . راءات الفحصویمكنه  من تخطیط وتحدید طبیعة وتوقیت ومدى إج. فحصها وتجمیع الأدلة
یجد الفاحص اختلافـات غیـر متوقعـة بـین  ندماع: التعرف على مجالات الأخطاء المحتملة في القوائم المالیة . 3

البیانــات المالیــة للســنة الجاریــة والبیانــات المالیــة الأخــرى المســتخدمة فــي عملیــة المقارنــة ، فــان هــذه الاختلافــات 
واحـد الأسـباب المحتملـة لهـذه التقلبـات هـو وجـود خطـا محاسـبي أو غـش . یشار إلیها عادة بالتقلبات غیر العادیـة

أو تلاعب لذلك إذا كانت التقلبات غیر العادیة كبیـرة فـان علـى الفـاحص تحدیـد سـببها ویقنـع إن سـببها هـو حـدث 
                     .                                                                 خطأاقتصادي مقبول ولیس غش أو 

عندما لا یجد الفاحص تقلبات غیر عادیة فان معنى ذلك احتمال وجـود أخطـاء : تقلیل الاختبارات التفصیلیة . 4
  .    مادیة أو تلاعب یكون منخفض وبذلك یقوم بتقلیل الاختبارات التفصیلیة التي یجریها على أرصدة الحسابات

عتبــر أســلوب الفحــص التحلیلــي ارخــص أنــواع الاختبــارات تكلفــة نظــرا ی: تخفــیض تكلفــة أداء عملیــة الفحــص . 5
 .القیام بها مكتبیا دون الحاجة للانتقال إلى مقر المنشاة  انیةلإمك

                                                     Screening Purposesأغراض الفحص    1/2/5
  : )1(أغراض الفحص في الأتي تتمثل

   :غرض الاستثمار والتمویل ویتم الفحص بناءاً علي طلبات منالفحص ل. 1
استثمار الأموال بشراء منشأة أو شركة قائمة بالفعل ، أو المشاركة في راس مـال شـركة تضـامن أو شـراء أسـهم .أ

  .شركة مساهمة وغیره 
ي إصــدار الرغبـة فـي شـراء منشـأة أو شـركة أخـري عـن طریــق إصـدار أسـهم خصیصـاً لهـذا الغـرض وترغـب فـ.ب

 .نشرة اكتتاب یؤكد بها تقریراً عن حالة المنشاة المراد الاستثمار فیها و شرائها 
  .دائن یرید الاطمئنان علي حالة المنشاة یطلب منه قرضاً أو تسهیلات ائتمانیة . ج
   )2(الفحص لغرض اكتشاف الغش وینقسم الي. 2
  .الاختلاس ویشمل فقدان نقود أو سلع .أ

 .حسابات التلاعب في ال.ب
  :)3(المراجع الفاحص أثناء قیامه بعملیة الفحص لغرض اكتشاف الغش مایلى یراعى

  .جمع دفاتر النقدیة ومراجعتها مستندیاً والحصول علي شهادات من البنك بأرصدة اول وأخر المدة.1

                                                
 .234، ص )1998الدار الجامعیة ، : الإسكندریة ( ،بین النظریة والتطبیق المراجعةحن ، محمود ناجي درویش ، عبد الفتاح الص)  1(

 .401، ص )1996دار الكتب العلمیة للنشر والتوزیع ، : القاهرة (، المراجعة العامة ،أبو الفتوح علي فضالة . د)  2(

 .271، ص)1991جامعة الملك سعود ،: الریاض(، فى البرامج الحكومیة الكفاءة والفعالیة تقییممحمد عبد الحلیم عمر ،) 3(
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ســداد الرصــید  إذا كانــت الأمــوال المفقــودة مــن المبــالغ المحصــلة علــي المــدینین یلجــأ الموظــف المخــتلس الــي. 2
  .المستحق علي العمیل الذي اختلست منه المحصلة 

  .تحقیق أرصدة المدینین عن طریق المصادقات للعملاء . 3
ذا كـان المشـروع یسـتخدم سـجلات ,  الإیصالات مع دفتر النقدیة للتأكد من صحة المقایضات  صوراختبار .4 وإ

  .هذه السجلات مع دفتر النقدیة الأصلي  فرعیة لتسجیل العملیات النقدیة یقوم بمراجعة ومطابقة
مراجعـــة المتحصـــلات النقدیـــة الخاصـــة بســـداد الكمبیـــالات المســـتحقة للمشـــروع والتأكـــد مـــن الســـداد فـــي میعـــاد . 5

  .الاستحقاق
  .الاهتمام بمراجعة مستندات المدفوعات النقدیة . 6
  .مراجعة دفتر صندوق النثریة مستندیاً وحسابیاً . 7
  .عات الأجور والمرتبات والتأكد من صحة أسماء العاملین والمبالغ المدفوعة لهممراجعة مدفو . 8
  .دفتر أستاذ المدینین ویهتم بقیود الخاصة بالمسموحات والدیون المعدومة  مراجعة. 9

فحــص واختبــار دفتــر أوامــر الشــراء الــواردة مــن العمــلاء مــع یومیــة المبیعــات للتأكــد مــن ان الأوامــر التــي تــم . 10
  .یذها قد صدر بها فواتیر وسجلت هذه الفواتیر في یومیة المبیعات تنف

  . فواتیر الشراء مع یومیة المشتریات للتأكد من عدم إثبات بعضها أكثر من مرة مراعاة.11
  .كل عملیات الترحیل ومجامیع الدفاتر ومیزان المراجعة المعد بواسطة هذا الشخص مراجعة.12
  ي شركة أشخاص لغرض انضمام شریك ال الفحص.3
یضمن الفاحص تقریره المقدم الي شریك مكتمل كل المعلومات التـي حصـل علیهـا وتكـون هامـة لعمیلـه للتوصـل  

الي قرار بشأن الاستمرار في التفاوض ویحصل الفاحص علي صورة من الاتفاق المبدئي للشركة حتى یكـون فـي 
كما یعطي الفاحص انتباهه إلي الأصـول التـي . یته وضع یسمح له بنصح عمیله بمعقولیة الاتفاق أو عدم معقول

اتفـق علــي إدراجهــا فــي دفــاتر الشــركة مــن ان الأصــول مرتفعـة الســعر عنــد تقویمهــا ممــا یــؤثر علــي رؤوس أمــوال 
  :)2(وعلي الفاحص إن یهتم بالاتي.  )1( منشأةالشركاء المستثمرین وبالتالي یتأثر الشریك الجدید في حالة حل ال

  .بصورة من عقد الشركة ودراسة ما یتضمنه من نصوص الاحتفاظ .1
البحــث عــن القــیم المقــدرة لأصــول المنشــاة والتحقــق مــن عــدم المبالغــة فیهــا بقصــد تضــخیم راس مــال الشــركاء .2

 .الراغبین في الاستثمار في المنشاة
 .التأكد من إمكانیة تحصیل رصید المدینین .3
تكــون  لتــيتأكــد مــن أدراج قیمتهــا بالــدفاتر بالكامــل واســتبعاد الــدیون اتحقیــق الــدیون المســتحقة علــي الشــركة وال.4

  .انقضت بالتقادم 
یهــتم الفــاحص بالطریقــة التـــي اتبعــت فــي معالجــة شـــهرة المحــل والمبلــغ الــذي یطالـــب بــه الشــریك الراغــب فـــي .5

 .الانضمام مقابل حصته في هذه الشهرة 
                                                

  175، ص)2003الدار الجامعیة ، : الإسكندریة (،دراسات في الرقابة والمراجعة الداخلیة ،فتحي رزق السوافیري ، احمد عبد المالك محمد )  1(

 .84، ص)2003الدار الجامعیة ، : الإسكندریة (،في المراجعة ثةالحدی في الاتجاهات دراساتمنصور احمد البدوي ، شحاتة السید شحاتة ، )  2(
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 .فعت الشركاء القدامى الي إدخال شریك جدید معهم الأسباب التي د نالاستفسار بطریقة أو بأخرى ع.6
  الفحص بغرض تحدید كفایة وفعالیة نظم الرقابة الداخلیة. 4

من فحص كفایـة نظـام الرقابـة الداخلیـة هـو التعـرف علـي أن النظـام یـوفر تأكیـد معقـول بخصـوص تحقیـق  الهدف
له وعند إجراء الفحـص لكفایـة وفاعلیـة نظـم  أهداف المنشاة بكفاءة واقتصادیة ، وان النظام یعمل كما هو مخطط

  :)1(الرقابة الداخلیة یقوم المراجعین الداخلیین بالاتي
تحدید المخاطر الداخلیة والخارجیـة التـي تواجـه المنشـأة وتقـویم مـا إذا كانـت الرقابـة الداخلیـة تـوفر تأكیـد معقـول .أ

  .بخصوص كفایة التعامل معها 
 .ونات نظم الرقابة الداخلیة والتعرف علي مدي تحقیقها لأهداف النظامإجراء المتابعة المستمرة لمك.ب
ــا فـــي الوقـــت الملائـــم واتخـــاذ الإجـــراءات . ج خطـــار الإدارة بهـ تحدیـــد أوجـــه القصـــور فـــي نظـــم الرقابـــة الداخلیـــة وإ

  .التصحیحیة واقتراح التوصیات لتحسین النظام
  الفحص لغرض تحدید الأعباء الضریبیة .  5

ــابات بصـــفته محاســـباً وخبیـــراً فـــي الشـــئون الضـــریبیة لإجـــراء فحـــص الحســـابات  المشـــروع یلجـــأ الـــي مراجـــع الحسـ
والإقرارات عن سنوات سابقة وذلك عند اختلاف وجهـات النظـر مـع مصـلحة الضـرائب فیمـا یتعلـق بتحدیـد الوعـاء 

ة الخاضـعة للفحـص یطلـع الضریبي الممثل في الأرباح التي حققهـا المشـروع خـلال هـذه الفتـرة ، وبعـد تحدیـد الفتـر 
المتعـارف علیهـا ثـم  مبـادئثـم یتأكـد مـن ان الأصـول قـد تـم تقویمهـا طبقـاً لل. المراجع علي المسـتندات والسـجلات 

كمـا تعــد حسـابات ملخصــة للعملیـات النقدیـة علــي ضـوء البیانــات التحلیلیـة التــي . تحلیـل الإیـداعات والمســحوبات 
لتـــي حصـــل علیهـــا یقـــوم بتصـــویر القـــوائم المالیـــة والوصـــول الـــي الأربـــاح أعـــدها المراجـــع والمعلومـــات الإضـــافیة ا

وبعـد التأكـد مـن صـحة  المعلومـات المقدمـة عـن الإربـاح . المعدلة التي تمثـل الوعـاء الضـریبي الحقیقـي للضـریبة 
ي ان تطـابق الأرقــام مــع أجهــزة الضـرائب المعنیــة ثــم تطبــق الضــرائب بالنسـبة لأي تعــدیلات ضــروریة للوصــول الــ

لمصـــلحة  ســـددةالـــربح الضـــریبي وتعـــد إقـــرارات معدلـــة وتحـــدد قیمـــة الضـــرائب المعدلـــة ، وتســـتبعد مـــن المبـــالغ الم
  .الضرائب للوصول الي المبالغ المستحقة

  : )2(ومن أهداف الفحص الضریبي ما یلي 
مالهـا خـلال السـنة تحقیق الفاحص واطمئنانه الي هدف وسلامة وأمانة الإقرار المقدم مـن المنشـأة عـن نتیجـة أع.أ

  .المقدم عنها 
التحقق من إدراج المنشأة في الإقرار المقدم منها وما حققته من إیرادات من غیر إخفـاء أو إسـقاط أو تخفـیض .ب

 .أو تقلیل جزء منها 
الوثـوق مـن ان مــا أظهرتـه المنشـأة مــن نفقـات فـي إقراراتهــا نفقـات ومصـاریف فعلیــة وحقیقـة ومعقولـة لا مبالغــة .ج

 .فیها

                                                
 .272، ص )2001الدار الجامعیة ، : القاهرة (، تطویر مهنة المراجعة لمواجهة المشكلات المعاصرة وتحدیات الألفیة الثالثة ،جورج دانیال غالي )  1(

 .354، ص )2000،  العامةدار معهد الإدارة : ریاض ال(، الشامل في مراجعة العملیات الدلیلرایدر ،  هاري  )2(
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ــاء واجبـــة .د ــاریف یعتبرهـــا التشـــریع الضـــریبي مـــن الأعبـ التحقـــق مـــن عـــدم تحمیـــل المنشـــأة الـــربح الضـــریبي لمصـ
 .الخصم

 .التشریع الضریبي المستحقة علي المنشأة  متحدید وعاء الضریبة طبقاً لإحكا.ه
  الفحص لغرض الحصول علي قرض من البنك . 6

نــوك كأحــدي الوســائل المتاحــة لتــوفیر الأمــوال التــي تحتاجهــا فــي تلجــأ الــي الاقتــراض مــن الب اتمــن الوحــد العدیــد
  : )1(الأجل القصیر وذلك بالتفرقة بین حالتین

  .قیام الوحدة برهن أصولها الثابتة أو المتداولة لصالح البنك كضمان لسداد الغروض .أ
الوحدة بوجـه عـام  عدم قیام الوحدة برهن أصولها لصالح البنك ویكون ضمان سداد القرض هو صافي أصول.ب

وهــذه الحالــة هــي التــي یهــتم البنــك فیهــا بفحــص حســابات الوحــدة طالبــة القــرض للاطمئنــان علــي ســلامة مركزهــا 
المــالي و حســاباتها الختامیــة والتأكــد مــن ان القــرض ســوف یســتغل اســتغلالاً  یضــمن ســداده وفوائــده فــي مواعیــد 

ض فیها الأصول والخصوم ومتضمنة المعلومات التي یراها یقوم الفاحص بإعداد قائمة تفصیلیة یعر . استحقاقها 
 :        )2(الأتي تشملضروریة للبنك و 

  .بیانات تفصیلیة عن المخزون السلعي .أ
یضــاح طریقــة .ب الأصــول الثابتــة وغیرهــا،هي بنــود مســتقلة مــع إیجــاد وصــف كامــل لكــل بنــد وطریقــة تقویمــه  وإ

عادة التقدیر وقیمة أي ر   .هن علي أصل من هذه الأصول حساب الإهلاك وإ
الاستثمارات في الأوراق المالیة، موضحة القیمة الاسمیة لها والسوقیة وبیان الاستثمارات التـي تعطـي كضـمان .ج

 .للغروض 
 .وأوراق القبض بالقائمة  ینونإظهار المد.د
ــول التـــي تغطیهـــا و  بیـــان .ه ـــأمین والأصـ ــأمین ضـــد كفایتهـــا وان وجـــدت بولی مـــديتفصـــیلي ببولیصـــة الت صـــة التـ

 .الخسائر فان هذا یساعد البنك في تشجیع منح الغرض 
تفصیلیة عن السندات والمطلوبات الاخري موضحة المبلغ المستحق علي المشـروع وتـاریخ الاسـتحقاق  بیانات .و

 .وبیان الأصول المرهونة وبیان تفصیلي عن الالتزامات المتحصلة 
  علي المبیعات  الفحص لغرض تحدید العمولة المستحقة. 7
  :)3(لتحدید العمولة على المبیعات كالاتى  حصالف یتم
  :المعقودة بینهما فیما یتعلق بالاتي  تفاقیةتفحص الا: فحص الاتفاقیة .أ

  .عدد السنوات موضوع الاتفاقیة لمعرفة توافق نهایة السنة المالیة للإطراف المعنیة .1
 .أساس حساب العمولة المستحقة .2
  .القیمة البیعیةمفهوم .  3

                                                
 .335، 334، ص ص )1993دار الكتب العلمیة للنشر والتوزیع، : القاهرة ( ،تطبیقیة في المراجعة دراسات، جلال مطاوع إبراهیم ،وآخرون.د )1(

 .474،476، ص ص )2002سلامیة للطباعة والنشر ، دار جامعة ام درمان الإ: الخرطوم (، مبادئ المراجعة ،عبد الماجد عبد االله حسن . د) 2(

 .337، ص)  2006كلیة التجارة ،  جامعة عین شمس: القاهرة ( ،  الفحص والتدقیق في ظل الإدارة الشاملة للمخاطر محمد عبدالحافظ ،) 3(
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  .التواریخ التي تستحق فیها هذه العمولة دوریاً كل عام . 4
  . ام یتزاید بمرور السنوات اقیةتحدید حد ادني للعمولة المستحقة وهل هو ثابت مدة الاتف. 5
  .مدي السلطة الممنوحة للمراجع في فحصه للسجلات . 6
  :فحص السجلات ویتم . ب
  .سجلات التكالیف والمخزون . أ

ثــم فحــص محاضــر الجــرد العملــي خــلال العــام ,یستفســر عــن مــدي دوریــة اختبــارات الجــرد العملــي ومواعیــده . ب
  .والتطابق مع سجلات المخازن وفحص أسباب أي فروق بینهما 

  .ومع صور فواتیر البیع وسجلات البضاعة الصادرة  طلباتتراجع سجلات المبیعات مع المت. ج
علي المبیعات یتم الفحص والتحري عن الظروف التي یسقط أو یشـطب بموجبهـا اي إذا كانت العمولة تحسب . د

  .عدد من المبیعات من رصید المخزون 
فحص المرتجعات التي سددت عنها العمولة أو تستحق علیها مع المسـتندات المؤیـدة لـذلك وسـجلات المخـازن .ه

حســب نــص الاتفاقیــة , جهــزة المنتجـة أو المباعــة وتحدیــد قیمــة العمولــة المسـتحقة علــي أســاس تحدیــد الأ. الـواردة 
 .مضروباً في القیمة العادیة للسهم في شركات الأموال 

  امالفحص بغرض تحدید القیمة البیعیة السائدة خلال الع. 8
  : )1(الفاحص إثناء قیامه بعملة أمور معینة یتطلب منه دراستها بعنایة منها ما یلي یجد

  .ا والقیم التي تمر بها نقل ملكیة أي أسهم حدیثة في الشركة كمیة الأسهم المراد شراؤه.أ
الاستفســار عمــا اذا كانــت الأســهم المشــتراه تمثــل حقــوق الأغلبیــة ام الأقلیــة لأنــه فــي الحالــة الأخیــرة لــن تكــون .ب

 .للمشترى القدرة علي التحكم في سیاسة توزیع إرباح الأسهم 
 .فة القرارات التي تتطلب أكثر من ثلثي الأصول الاطلاع علي النظام الأساسي للشركة لمعر .ج
  شراؤها  لوبالفحص بغرض تحدید قیمة المنشأة المط. 9

بداء رأیه في جدوى قرار الشراء وفقاً للمبلغ المقترح من قبل المشترى وفـي  یقوم الفاحص  بفحص دفاتر المنشأة وإ
  :)2(القیام بالخطوات التالیةهذه الحالة یمكن للفاحص أن یحدد نطاق الفحص تحدیداً دقیقاً و 

  .بحث مدى خضوع حسابات نتیجة المنشأة المرغوب شراؤها للمراجعة .أ
إعــادة تصــویر حســابات النتیجــة لعــدد مــن الســنوات الســابقة یتفــق علیهــا مــع العمیــل وتوحیــد أســاس إعــداد هــذه .ب

فات الجوهریة من سـنة لاخـري حساب معدل الربح السنوي الي المبیعات والتعرف علي أسباب الاختلا.الحسابات 
 .اذا كان هناك اختلاف 

إجراء مقارنة للمعدل مع المنشأة المماثلة في نفس نوع النشاط والوقوف علي مقدار الإرباح  فوق العادیـة التـي .ج
 .تحققها المنشأة ان وجدت 

  .سنة لأخرى حساب معدل دوران المخزون ومدى تناسبه من المنشأة المماثلة ومدى التغییر فیه من .د
                                                

 .305، ص )2004یع ، دار وائل للنشر والتوز : عمان (،في نظریة المحاسبة مقدمةكمال عبد العزیز النقیب ، . د  ) 1(

 .171، ص )2004دار وائل للنشر والتوزیع ، : عمان (،التأهیل النظري للممارسات المهنیة المحاسبیة ،محمد مطر . د) 2(
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فحـــص حســـابات المبیعـاــت فـــي الســـنوات محـــل الفحـــص للتأكـــد مـــن عـــدم وجـــود مغـــالات فیهـــا خصوصـــاً فـــي . ه
 .علي قرار الشراء مباشرة  السابقة السنوات

 .المشتریات الآجلة والنقدیة للبحث عن محاولات تخفیض قیمتها لتضخیم رقم الربح  مراجعة.و
 فیها من سنة لأخرى والتعـرف لتغیرفي المصروفات والتعرف علي معدل ا فحص انتقادي للبنود الرئیسة إجراء.ز

 .أسباب الفروق ان وجدت  علي
أو الضـرائب المسـتحقة  قـةالموقف الضریبي للمنشأة مع مصلحة الضرائب والتعرف علي القضایا المعل مراجعة.ح

 .وهل تم عمل مخصصات مواجهتها  ،دون دفع 
 .ي البائع لأنها قد ترشد المحاسب علي أمور معینة تفیده في الفحصالتعرف علي مبررات البیع لد. ط

 غــرضللباحثــة إن الفحــص یــتم بقصــد الحصــول علــي معلومــات خاصــة لاســتعمالها والاســتفادة منهــا فــي  یتضــح
المحتملــة  طـورةممـا یسـاعد فـي فهـم طبیعـة أعمـال العمیـل وتحدیـد منـاطق الخ ،معـین یختلـف بـاختلاف كـل حالـة 

الفحـص للتأكـد  ویـتم ،المحتملة فـي القـوائم المالیـة  ءقدرة الشركة علي الاستمرار والتعرف علي الأخطاوفي تقدیر 
وتبــدیلها أي قــد یــتم الفحــص بغــرض القیــاس الكمــي  ،وتحلیلهــا  ،العملیــات التــي تــم تســجیلها  ســلامةمــن صــحة و 

  .والنقدي للأحداث المالیة الخاصة بالنشاط المعین للمشروع
  Methods of Assessing the Internal Control systeالرقابة الداخلیة  مییم نظاطرق تق 1/2/6

الداخلیــة هــي نقطــة الانطــلاق التــي عنــدها یبــدأ المراجــع عملــه ، وعلــي ضــوء مــا ینــتج عــن فحــص كافــة  الرقابــة
ي النظـــام مــن الوســائل التــي یســتخدمها المراجــع للتعــرف علــ و الأنظمــة یقــوم برســم برنــامج المراجعــة المناســب ،
  )1(:المطبق في المشروع وتقییم مدي كفاءته كما یلي 

 دراسة الخریطة التنظیمیة . 1
بدایــة عملیـــة الرقابــة الداخلیــة ، لأن التنظــیم الجیـــد یحــدد المســئولیات المختلفــة بدقـــة ،  یمیــةالخریطــة التنظ تعتبــر

نظیمیــة مــن مشــروع لآخــر وینبغــي أن ویفــوض الســلطة بالقــدر الــلازم للنهــوض بالمســئولیة ، وتختلــف الخریطــة الت
ــي یتفهمهــــا العــــاملین  ــویر فــــي المســــتقبل ، وأن تكــــون بســـیطة وواضــــحة حتــ ــة أي تطـ تكـــون الخریطــــة مرنــــة لمقابلــ

مقــدرة رات التــي یتكــون منهــا المشــروع ، و بالمشــروع، وینبغــي ان تحــدد بوضــوح خطــوط الســلطة والمســئولیة لــلإدا
وظیفي بین الإدارات المختلفة التي تقوم بالمحافظة علي أصـول المشـروع الخطة التنظیمیة في تحقیق الاستقلال ال

الـي تقیـیم المهـام ، وتسـتخدم السـجلات الموجـودة بالقسـم كـأداة للرقابـة علـي  الـوظیفيوأموالـه ، ویحتـاج الاسـتقلال 
خطـــة وجـــود ، الأنشــطة التـــي تعمـــل بداخلــه علـــي ان تكـــون هــذه الســـجلات بعیـــدة عــن متنـــاول یـــد هــذه الأنشـــطة 

تنظیمیـة سـلیمة توضـح الإدارات الرئیســیة وتحـدد مسـئولیات وســلطات هـذه الإدارة بدقـة تامــة تعتبـر عـاملاً أساســیا 
في تحقیق الرقابة الداخلیة بشقیها المحاسبي والإداري ، وتتوقف الخطة علي نوع المشـروع وحجمـه ومـدي انتشـار 

یم بتوصـیف الأنشـطة المختلفـة ووضـعها فـي مجموعـات إعماله فـي منـاطق جغرافیـة متباعـدة ، وتبـدأ عملیـة التنظـ

                                                
 . 232، ص ) 2004دار وائل  للنشر و التوزیع ، : عمان ( ، المراجعة  الداخلیة  ،عبد الحلیم  محمود كراجة . د)  1(
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متجانســة یشــرف علیــه ویتــابع ویقــیم أدائــه باســتمرار ، وحتــى تعتبــر هــذه الخریطــة منظمــة ینبغــي أن تتــوافر فیهــا 
  :)1(الخصائص التالیة

 البساطة .أ
راً مــن الإدارة ان تكــون الخریطــة غیــر معقــدة وبســیطة فــي مجــال توضــیح كافــة المســتویات الإداریــة اعتبــا بمعنــي

  .العلیا الي الإدارة الأوسطي الي الإدارة التنفیذیة بشكل مبسط 
  الوضوح. ب

هذه الخاصیة ان تكون الخطـة التنظیمیـة واضـحة بشـكل یسـهل فهمهـا واسـتیعاب العلاقـات المختلفـة الرأسـیة  تعني
لسـلها، لان ذلـك یسـاعد كثیـراً علـي المختلفة وبیان خطوط السلطة والمسـئولیة وتس یةوالأفقیة من المستویات الإدار 

تحقیــق رقابــة داخلیــة فعالــة ویمكــن تحدیــد الانحرافــات المســئول عنهــا العــاملین ، وتحدیــد المســتوى الاداري الــذي 
مكانیة علاج تلك الانحرافات    .وقعت فیه  وإ

  لوائح منظمة .  ج
المنظمة  ینا مجموعه من اللوائح و القوانالتنظیمیة حتى تتوافر فیها البساطة والوضوح یلزم  ان یرفق به الخریطة

لمختلــف الإعمــال والأنشــطة داخــل المشــروع ویمكــن وضــع هــذه اللــوائح والقــوانین فــي صــورة دلیــل تنظیمــي یكــون 
  .مستوي إداري لكلبه كافة الإعمال والمسئولیات  ویحدد مرجعا ومرشدا للجمیع ،

  المرونة . د
ـــة للتغیـــر والتعـــدیل تحـــت الظـــروف هـــي ــروع، فقـــد یحـــدث ان یتعـــرض المشـــروع لـــبعض  القابلی ـــاة المشـ خـــلال حی

یترتـب علیهـا ضـرورة إعـادة النظـر فـي الهیكـل التنظیمـي للمشـروع وفـي شـكل الخریطـة التنظیمیـة،  تيالمتغیرات ال
ومــن الإحــداث التــي یترتــب علیهــا اجــراء تعــدیلات معینــة او تغییــرات فــي الخریطــة  وحــدوث توســعات فــي أنشــطة 

راء بعـــض التعـــدیلات للاختصاصـــات بـــین الإدارات المختلفـــة و إعـــادة النظـــر فـــي ترتیـــب وتنظـــیم المشـــروع و إجـــ
خطوط السلطة والمسئولیة داخل المشروع ، ومن ذلك یتبین ان المرونة تعنـي ان تقبـل الخریطـة التنظیمیـة  والتـي 

  . )2(قد تستجد علي المشروع ، دون الإخلال بهیكل التنظیم الإداري في المشروع 
  الملائمة. ه

  الملائمة بالنسبة للخریطة التنظیمیة ینبغى ان تكون متفقة وملائمة من ناحیة الشكل القانوني للمشروع خاصیة
  .المنظمة ، ومن ناحیة النشاط الذي یمارسه المشروع ، ومن ناحیة حجم المشروع نفسه  او
  الاقتصادیة  التكلفة.و

 هـذه تصـمیمعنصر التكالیف ، بحیث یراعي عدم المغـالاة فـي  خریطة تنظیمیة لاي مشروع یجب مراعاة تصمیم
او الخطة وان تكون الفوائد او المنافع التي تعود علي المشـروع مـن تصـمیم خریطـة تنظیمیـة تفـوق كثیـراً  الخریطة

  .تكالیف إعدادها 

                                                
ثـــاني : دمشــق(، الإفصــاح فــي تفعیـــل نظــام الرقابــة الداخلیـــة دور حســین القاضــي،. د)  1( جامعــة تشــرین، مجلــة العلـــوم الاقتصــادیة والقانونیــة ، المجلــد ال

 .199، 197، ص ص )م 2006والثلاثون ، العدد الأول ، 

  .15ص ،)2001العلمیة الدولیة للنشر والتوزیع، الدار:عمان (الداخلى، المراجع إستقلال تدعیم فى ودورها المراجعة لجان ،الرحمن الحمید عبد.د) 2(
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ــاة توضـــح الهیكـــل التنظیمـــي للمشـــروع وا یتضـــح ــة ســـلیمة فـــى المنشـ ــة تنظیمیـ لمســـتویات للباحثـــة ان وجـــود خریطـ
الإداریــة المختلفــة وتحــدد مســئولیات وســلطات هــذه المســتویات الإداریــة بدقــة تامــة تتوقــف علــي نــوع المشــروع او 

  .المنشاة وحجمه ومدي انتشار إعماله في مناطق جغرافیة متفرعة 
  فحص النظام المحاسبي للرقابة الداخلیة . 2

  :)1(یة وینبغي توافر الاتىالمحاسبي هو احد مقومات نظام الرقابة الداخل النظام
  توافر معاییر البساطة والمنفعة . أ

ان تكون البساطة هي السـمة الرئیسـیة للنظـام المحاسـبي فـي المشـروع بحیـث لا یتضـمن سـجلات او دفـاتر  ینبغي
المســتندات مراعــاة البســاطة والوضــوح وان یراعــي فیهــا اســس  میملــیس لهــا أهــداف محــددة ، كمــا ینبغــي عنــد تصــ

ویجـب ان یكـون هنالـك . ة الداخلیة مـن توضـیح التـاریخ والتوقیعـات والأرقـام المسلسـلة وعـدد النسـخ وغیرهـا الرقاب
  .دلیل علي فائدتها ومنافعها في مجال تحدید المسئولیة ومتطلبات الإدارة 

  توضیح نتائج الإعمال والأنشطة . ب
المالیـة والاقتصـادیة للإعمـال والأنشـطة التـي تـم  ان تعد الحسابات والقوائم المحاسبیة بشكل یوضـح النتـائج یتعین

  .انجازها كتوضیح كامل 
  وضع دلیل محاسبي موحد . ج

الإغــراض بمختلــف المشــروعات ، فاحتیاجــات  جمیــعهنــاك نمــط حســابي موحــد یمكــن ان یفــي باحتیاجــات  لــیس
ــة لـــلإدارة الم ــذلك یجـــب ان یتضـــمن أي دلیـــل الإجـــراءات التنظیمیـ ـــة بكافـــة عناصـــرها المشـــروعات تختلـــف ، لـ الی

وطریقة إعداد الموازنـات والحسـابات والسـجلات بطریقـة إعـداد التقـاریر وعملیـة التقیـیم النهائیـة للنتـائج ، ویتضـمن 
  .مفاهیم وأسس الرقابة الداخلیة لعناصر الأصول والخصوم 

    التقریر الوصفي. 3
مــن العملیــات مــع وصــف نظــام الرقابــة  المراجــع  بوصــف الإجــراءات المتبعــة فــي المشــروع فــي كــل عملیــة یقــوم

المســتعملة ، ومـــن  مالداخلیــة والــدورة المســـتندیة ، ویخلــص التقریــر الوصـــفي الــي تحدیــد نقـــاط الضــعف فــي الـــنظ
عیوبــه صــعوبة تتبــع الشـــرح المطــول لنظــام الرقابـــة وصــعوبة التــأخر فـــى تغطیــة جمیــع جوانـــب الرقابــة مــن ذلـــك 

  .التقریر
  الضبط الداخلي . 4

مجموعــة مــن الإجــراءات الخاصــة التــي یــتم وضــعها  الداخلیــةضــبط الــداخلي كأحــد مقومــات نظــام الرقابــة ال یمثــل
  بغرض منع واكتشاف الأخطاء والتحریفات والغش من ناحیة ، والتطویر المستمر في اداء العمل من ناحیة

  :)2(وهناك قواعد واسس للضبط الداخلي تتمثل في الأتي اخري،
  

                                                
 .17،15، ص ص)2006جامعة الإسكندریة،: القاهرة(، متقدمة فى المراجعة دراسات محمد الفیومي،وآخرون،. د) 1(

 .226، ص ) 2002الدار الجامعیة ، :جامعة المنصورة (، الإعمال إدارةاحمد محمد غنیم ، . د) 2(



90 
 

  صول التامین علي الأ. أ
یـتم وضـع مجموعـة مـن الإجـراءات الخاصـة بالتـامین علـي الأصـول التـي طبیعتهـا خاصـة كقابلیـة تعرضـها  حیث

  .للسرقة أو الاختلاس ، والتلف أو الضیاع
تتمثــل الرقابــة الحدیــة فــي وضــع حــدود لتــدرج الســلطة فــي  وجــةاســتخدام أســلوب الرقابــة الحدیــة والرقابــة المزد. ب

عینة وتزداد هـذه السـلطة مـع الصـعود للمسـتویات الإداریـة الـدنیا الـي المسـتویات الإداریـة مجال التصریح بعملیة م
  .العلیا ، اما الرقابة المزدوجة فتعتمد علي اشتراك اكثر من شخص لانجاز عملیة معینة 

 نظام التفتیش . ج
ــالتفتیش للتأكــد مــن حســن ســیر العمــل ، وعــدم م فــي خالفــة الأنظمــة بعــض المشــروعات یــتم إنشــاء قســم خــاص ب

  .والإجراءات ، والالتزام بقواعد الرقابة الداخلیة المعمول بها
  تحدید الاختصاصات. د

الاختصاصـات فــي مختلـف المســتویات الإداریـة فـي المشــروع بالنسـبة لكــل مسـتوى علـى حــده وبالنسـبة لكــل  تحـدد
  .ضاربهافرد داخل هذه المستویات ، وبشكل یؤدي الي تكامل الجهود المبذولة وعدم ت

  وضع الإجراءات. ه
الإجــراءات التفصــیلیة التــي تحــدد الخطــوط التنفیذیــة اللازمــة لأداء كــل عملیــة مــن العملیــات المختلفــة التــي  توضــع

یقــوم بهــا المشــروع ، وان حجــم المشــروع وطبیعــة النشــاط وعــدد العــاملین بالمشــروع والتنظــیم الإداري یــؤثر بشــكل 
وعددها ومدي تعقیدها ، ویشترط لنجاح الإجـراءات فـي مجـال  لإجراءاته امباشر او غیر مباشر علي طبیعة هذ

الرقابة الداخلیة ، إدراك وفهم العاملین بهذه الإجراءات، مراعاة ان تكون الإجـراءات مرنـة تقبـل التعـدیل او التغیـر 
مراجعـة فاعلیتهـا  وینبغـيتحت أي ظرف وتقییم مدي فعالیتهـا فـي مجـال تحقیـق الرقابـة الداخلیـة بصـفة مسـتمرة ، 

    .)1(وفائدتها بشكل دوري 
     الملخص ألتذكیري. 5

المراجع بوضع قواعد وأسس نظام رقابة داخلیة سلیم ، وذلك دون تحدید أسئلة او استفسارات معینـة  ، میـزة  یقوم
نظـام الرقابـة هذه الطریقة الاقتصاد فى الوقت ، وعیوبها تنحصر في انها لا تقود الي تدوین كتابي كما هو علیه 

ــي ان  ــة فــــي المشــــروع المعنــــي ، وانهــــا لا تطبــــق فــــي المشــــروعات ذات الطبیعــــة الخاصــــة ، بالإضــــافة الــ الداخلیــ
  .)2(الملخص التركیزي تقیمه متروك لكل موقف على حده ، یضع الاسس ویقوم بالإجراءات التي یراها مناسبة

ن للباحثة أن الملخص ألتذكیري یخضع للحكم الشخص وهذا  یتضح یؤدي الـي نقـص الموضـوعیة فـي التقیـیم ، وإ
  .نتائج التقییم یعبر عنها وصفیاً وانشائیاً وعدم وجود تقییم موضوعي للنتائج 

 الاستبیان   . 6

                                                
  .96، ص )2002حنین للنشر والتوزیع،  دار : عمان(،الداخلیة والتدقیق الداخلى الرقابةنس،یو  حلمى محمود فایزه.د) 1(

كلیة التجارة بني سویف ،مجلة الدراسات المالیة والتجاریة  المجلد : جامعة القاهرة (  ،  مراجعة الحسابات وضرورة إیجاد نظریة لها ،الفاتح سردوك .د)  2(
 .113، ص )م 2005الثلاثون ، العدد الثاني ، 
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الداخلیـة ، تقـدم  رقابـةالاسـتبیان استفسـارات كتابیـه تحتـوي علـي الاسـس السـلیمة ممـا یجـب ان تكـون علیـه ال یضم

ظفي المشروع للإجابة علیها وردها الي المراجع الذي یقوم بدوره بالتأكد مـن الإجابـات هذه القائمة الأسئلة الي مو 

عن طریق الاختبار او العینة وذلك للحكم علي درجة متانة النظام المسـتعمل ، ویتوقـف نجـاح هـذه الطریقـة علـي 

ــف صـــیاغة الأســـئلة حیـــث یجـــب ان تصـــاغ بطریقـــة فنیـــة ، مـــن مزایـــا الاســـتبیان ســـهولة التطبیـــق  بالنســـبة لمختلـ

المنشــآت، كمــا تتمتــع طریقــة الاســتبیان بــان العمــلاء لا یتعرضــون لتطبیقهــا عــادة حیــث ینظــرون الیهــا كجــزء مــن 

تعـدد الخصـائص  مـنإجراءات التدقیق المعتادة، وهو ما لا یتوفر في طریقـة الاستفسـار الشـفوي المباشـر، بـالرغم 

، وانـه لا یضــم بب كونـه موحـداً للمنشـات المختلفـةل منشـاة بسـإلا أنـة یقـود إلـي عـدم مراعـاة الظـروف الخاصـة بكــ

  .)1(التفاصیل الدقیقة لنظم الرقابة الخاصة بكل منشاة

للباحثــة ان الاستقصــاء عــن طریــق إعــداد قائمــة بأســئلة نموذجیــة وواقعیــة عــن الإجــراءات المتبعــة بالنســبة  یتضــح

لداخلیــة بالاستقصــاء یــتم فــي بــدء قیــام المراجــع بعملــه اذا لوظــائف المنشــأة وعملیاتهــا المختلفــة ، وتقیــیم الرقابــة ا

كانــت المنشــاة مســتمرة مــن بدایــة العــام ، حیــث تقــدم الأســئلة للإجابــة علیهــا ویعیــدها للمراجعــة ، وینبغــي مراعــاة 

التفرقة بین أسباب القصور البسیطة وبین الجسیمة وان تكون الأسئلة محتویـة علـي وصـف تفصـیلي ، وان تظهـر 

  .المعلومات مصادر 

                                                
 . 26، ص)1999دار المریخ للنشر ،: الریاض ( الرقابة الداخلیة فى الوقایة من جریمة الاختلاس دور عبد العزیز الطیار ،) 1(
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  ـ المبحث الثالث /1/3
  الرقابة  الداخلیة  أنواع

  

بهــا تســتطیع الســلطات . الداخلیــة  أنــواع تهــتم بــالتحقق مــن جــودة الأداء والتنظــیم والفعالیــة داخــل المنشــاة  للرقابــة
لاحه الإداریة معرفة كیفیة سیر العمل لتحقیـق الأهـداف وكشـف الأخطـاء والقصـور والانحـراف، والعمـل علـى إصـ

حــدى  لقضــاءووضـع الإجـراءات الوقائیــة اللازمـة ل علـى أسـبابه، ویمكــن النظـر لهــا علـى أنهـا مــن وسـائل الإدارة وإ
وظائفهــا الهامــة، كمــا تعمــل علــى التحقــق مــن الاســتخدام الأمثــل للمــوارد وســلوك الأفــراد و تحقیــق أهــداف المنشــأة 

  . وتثبیت قواعدها
  The Concept of Controlمفهوم الرقابة  1/3/1

 یـتمالرقابة بأنها أداة إداریة تتضمن سیر الإعمال في الاتجاه الصحیح ، فان الإمكانیـات المادیـة والبشـریة  عرفت
عرفـت بأنهـا التحقـق مـن .)1(استخدامها بطریقة تمكن الإدارة من الوصـول الـي الأهـداف المرسـومة بكفـاءة وفاعلیـة

تعلیمــات الصــادرة والمبــادئ المعتمــدة، وهــي عملیــة اكتشــاف عمــا اذا ان التنفیــذ الــذي یــتم طبقــاً للخطــة المقــررة وال
كانــت الإعمــال تســیر حســب الخطــط الموضــوعة وذلــك لغــرض الكشــف عمــا یوجــد مــن نقــاط الضــعف والأخطــاء 

عرفـت بأنهـا الضــبط بأوسـع معانیـه وفــي المفهـوم الإداري یقصـد بهــا التأكـد مـن مــدي  )2(وعلاجهـا وتفـادي تكرارهــا
ــاط ــــق النشــ ــي الخطــــة  تحقی ــرر فــ ــتم إنجــــازه مطــــابق لمــــا تقــ ـــا یــ ـــن ان مـ ــــق مـ ــــررة أي التحقی ـــداف المق الإداري للأهـ

عرفت بأنها التحقق مما اذا كان كل شي یسیر وفقاً للخطة المرسومة والتعلیمـات الصـادرة والقاعـدة .)3(الموضوعة
عرفـت بأنهـا وظیفـة تقـوم .هـاالمقررة ، اما موضوعها تبیان نواحي الضعف او الخطأ من اجل تقویمهـا ومنـع تكرار 

اً للأهــداف المرســومة بكفایــة وفــي الوقــت المحــدد  بهــا الســلطة المختصــة بقصــد التحقــق مــن ان العمــل یســیر وفقــ
  . )4(لها

التــي تتعلــق بمتابعــة تنفیــذ الخطــة وتحلیــل الأرقــام المســجلة، والتعــرف  لمفهــوم الرقابــة فــي مجموعــة الإعمــا یتمثــل
وعرفـت .  )5(لزم من إجراءات لتنمیة تحقیـق الأهـداف ومعالجـة اي قصـور فـي تحقیقهـاعلي مدلولاتها ثم اتخاذ مای

عرفــت بأنهــا قیــاس . )6(مــن إن مــا تــم أویــتم مطــابق لمــا أریــد إتمامــه التأكــدالرقابــة بأنهــا وظیفــة إداریــة حیــث یــتم 
نهــا  وتصـحیح أداء المرؤســیین بغــرض التأكــد مــن ان الأهــداف والخطــط التـي وضــعتها المنشــاة قــد تــم تحقیقهــا ، وإ

من ان ما نفذ او یجري تنفیذه مطابق لمـا تقـرر تنفیـذه  ویاتهمتمثل الوظیفة التي تمكن المدیرین علي اختلاف مست
عرفــت الرقابــة بأنهــا تنطــوي علــي التحقــق مــن مــدي مطابقــة التنفیــذ للخطــة الموضــوعة  )7(وفقــاً للخطــة الموضــوعة

                                                
 .83، ص)1996دار زهران ،: عمان( الرقابة الإداریة ــالمعاییر والتقییم والتصحیح مبادئعبدا لرحمن الصباح،. د) 1(

 .232، ص،)2005الدار الجامعیة ، : جامعة عین شمس ( التقاریر المالیة ،حماد طارق عبد العال ) 2(
غـزة ، مـؤتمر تنمیـة وتطـویر غـزة بعـد الانسـحاب الإسـرائیلي ، : فلسـطین ( المالیـة والإداریـة ودورهـا فـي عملیـة التنمیـة الرقابةكلاب ،  یوسفسعید . د) 3(

 .67، ص )2006

 .315، ص)1998مطابع الأرز،: عمان (لإداریة والمالیة ا الرقابةحمدي القبیلات ،. د)  4(

 .191، ص )1991مؤسسة شباب الجامعة ، : الإسكندریة ( المراجعة علماً وعملاً  ،عبد الفتاح الصحن ، كمال خلیفة أبو زید . د) 5(

 .16، 15، ص ص)1998، مطبعة الاوفست : الإسكندریة ( الرقابة المالیة النظریة والتطبیق ،عوض محمد الكفراوي . د) 6(

 .127، ص )2007جامعة الزقازیق ، الدار الجامعیة ، : مصر ( والمراجعة الداخلیة الرقابةرمضان عطیة ، . د)  7(
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نقـاط القصـور والضـعف والأخطـاء التـى  یـدهـدف بشـكل رئیسـي الـي تحدوالتعلیمات الصادرة والمبـادئ المعتمـدة وت
عرفـت .)1(تفرض  معالجتها وتصحیحها ومنع تكـرار حـدوثها ، وهـي تطبـق علـي الأشـیاء والأشـخاص والتصـرفات

ممـا یـتم تنفیـذه ومقارنتـه  قـقالرقابة بأنها ذلك الجزء من وظیفة المدیر التي تخـتص بمراجعـة المهـام المختلفـة والتح
  .)2(لما یجب تنفیذه لاتخاذ الاجراء اللازم في حالة اختلاف مسار الاثنین

  :الباحثة من التعریفات السابقة بإن الرقابة  تستنتج
، لأنة مطلب أساسي للقیام بوظیفة الرقابة وان المعاییر الرقابیـة یجـب إن  تخطیطترتبط ارتباطاً وثیقاً بوظیفة ال.1

  .تستند علي خطط واضحة ومتكاملة 
الیب .2 تمثـل المحصـلة النهائیــة لأنشـطة المنشـاة ، فعــن طریقهـا یمكـن قیــاس مـدي كفـاءة الخطــط الموضـوعة وأســ

تنفیــذها ومــا اذا كــان هنــاك بــدائل أفضــل لتحقیقهــا فعــن طریــق الرقابــة تــتمكن إدارة المنشــاة مــن معرفــة مــدي أداء 
  .إفرادها وتحقیقها للأهداف الموضوعة 

ـــة و .3 ـــرامج الرقابـ ــــب بـ ـــا یتعلــــق یتطل ــین أوجــــه المســــئولیة المختلفــــة للمــــدیرین فمـ ــل تنظیمــــي واضــــح یبــ جــــود هیكــ
  .بالانحرافات التي قد تظهر إثناء او بعد تنفیذ المهام 

تتــأثر الرقابـــة الفعالـــة بمـــدي وجـــود توجیـــه ســـلیم للعـــاملین داخـــل المنشـــاة ، فكلمـــا تـــوافرت صـــفات قیادیـــة جیـــدة .4
لرقابــة وزادت كفاءتهـا ، ویمكــن عــن طریــق الرقابــة أجــراء تعــدیلات فــي للمسـئول عــن النشــاط كلمــا ســهلت عملیــة ا

  .نظم الاتصال او القیادة نتیجة لوجود الأخطاء في عملیة التنفیذ 
  .العمل علي تحقیق أهداف معینة تسعي الوحدة إلي انجازها .5
  .اكتشاف الاختلاسات والتلاعب.6

إن الأنشـطة سـتحقق النتـائج المرغوبـة وان الإعمـال تـتم وفقـاً لمـا الباحثة تعریف الرقابـة بأنهـا، التأكـد مـن  تستطیع
  .هو محدد لها في الخطة 

  : )3(تطور مفهوم الرقابة من خلال المراحل التالیة لقد
  میلادیة 1500الاولي قبل سنة  المرحلة

نفس الأحــداث المالیــة تســجل فــي ســجلین منفصــلین بواســطة أشــخاص مســتقلین یتــولي كــل مــنهم تســجیل لــ كانــت
العملیـات مســتقلاً عــن الاخــر لمنــع التلاعــب والاخــتلاس، فالوظیفــة الرقابیــة كانــت تتحقــق داخلیــاً ولــیس هنــاك مــن 
یراقــب العمــل خــارج المشــروع ، وفــي هــذه الفتــرة لــم یشــار الــي اي نظــام یتعلــق برقابــة داخلیــة او نظــام محاســبي ، 

  .دث مالي یتم فالأسلوب الذي كان متبعاً هو تحقق منفصل لكل عملیة او ح
  میلادیة 1850الي سنة  1500الثانیة من سنة  المرحلة

 استخدام الرقابة لتشـمل النشـاط الصـناعي الـذي ظهـر بوجـود الثـورة الصـناعیة وظلـت الرقابـة تعنـي اكتشـاف اتسع
تتركـز  والتلاعب وازدادت اهمیة ذلك بسبب انفصال الملكیة وراس المال عن الادارة ، وكانت الرقابة الاختلاسات

  .بفحص منفصل للإحداث المالیة 
  

                                                
 .127، ص  السابق المرجع ) 1(

 . 221، ص)2004امعیة، الدار الج: جامعة الإسكندریة ( الرقابة المالیة والمراقب المالي من الناحیة النظریة ،عبد الرءوف جابر .د)  2(

 .15،16، ص ص)مؤسسة شباب الجامعة ، بدون سنة نشر :الإسكندریة ( ومراجعة الحسابات الرقابةعبد الفتاح الصحن ، احمد نور ، )  3(
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  1929إلي سنة  1850الثالثة من سنة  المرحلة
هناك تغیرات اقتصادیة هامة ادت الي ظهور المشروع الكبیر الحجم وظهور الشركات المساهمة ، وانتقلت  كانت

هم علــي ســـلامة الإدارة مــن افــراد الــي مهنیـــین وأصــبح أصــحاب رأس المـــال غــائبون عــن الإدارة وانصـــب اهتمــام
  .المحافظة علي راس المال وتنمیته 

للباحثــة مــن خــلال هــذه المراحــل ان تطــور الرقابــة تمیــز بثلاثــة اتجاهــات ،الأول یهــتم بالجانــب الــوظیفي  یتضــح
ویركز علي الأهداف ، والثاني یهتم بالإجراءات ویركز علي الخطوات العملیة ، والثالث یهـتم بـالأجهزة التـي تقـوم 

  .بالرقابة
  :أنواع الرقابة الداخلیة فى الاتى تتمثل

  الرقابة الإداریة.1
جـراءات تسـتخدمهما فـى تقیـیم مـاتم  تعتبر من أهم أنواع الرقابة الداخلیة التي تباشـرها الإدارة مـن خـلال أسـالیب وإ

  .تحقیقه من انجازات
  The Concept of Management Control مفهوم الرقابة الإداریة  1/3/2

ا مراجعـة الانجـاز وفقـاً للخطـط الموضـوعة ومعرفـة قیـاس النتـائج الفعلیـة ومقارنتهـا بالمعـاییر والخطـط بأنهـ عرفت
عرفت بأنها .)1(الموضوعة ومعرفة أسباب الانحرافات بین النتائج المحققة والنتائج المطلوبة واتخاذ فعل تصحیحي

والخطـــط التـــي صـــممت قـــد  مشـــروعف القیـــاس وتصـــحیح اداء الأنشـــطة المســـندة للمرؤوســـین للتأكـــد مـــن ان أهـــدا
عرفت بأنها الوظیفة التي یمكن للقائـد بواسـطتها ان یتحقـق مـن مـدي تنفیـذ الأهـداف المرسـومة للمنظمـة ، .تحققت

عرفـــت بأنهـــا وظیفـــة إداریـــة .)2(وان تكشـــف الأخطـــاء والانحرافـــات ویحـــدد الـــذي یجـــب عملـــه وتصـــحیح الأوضـــاع
لتحقـــق مــن ان الأداء یـــتم علــي النحـــو الــذي حددتـــه الأهــداف والمعـــاییر وعملیــة مســـتمرة متجــددة یـــتم بمقتضــاها ا

  .الموضوعة ، وذلك بقیاس درجة نجاح الأداء الفعلي في تحقیق الأهداف والمعاییر بغرض التقییم والتصحیح 
  :الباحثة من تعریفات الرقابة الإداریة الآتى تستنتج

  .المرسومة بكفاءة  فالتحقق من مدي إنجاز الأهدا.1
  .الكشف عن المعوقات التي قد تقف في تحقیق الأهداف وتذلیلها وتقویم الانحرافات .2
  .مقارنة النتائج المحققة بالمعاملات الموضوعة وتقییم أداء العمل .3
  .ینحصر نشاطها في دعم الكفایة الإنتاجیة وتشجیع الالتزام بالسیاسات الإداریة المرسومة.4

  ة الإداریة بأنها، مقیاس الأداء لجهود العاملین وتصحیحه من اجل التأكد من إنالباحثة تعریف الرقاب تستطیع
  .وان الخطط قد وضعت موضع التنفیذ تحققت الأهداف

  
  Importance of Management Control أهمیة الرقابة الإداریة  1/3/3

                                                
جامعـة القـاهرة : القـاهرة ( الدولیة انتقادیه لمسئولیة المراجع عن اكتشاف الغش في ضو المستجدات في المعاییر الامیریكیة دراسةطارق عبد العال حمـاد ، .د)  1(

 .88، ص )2002، مجلة الدراسات المالیة والتجاریة ، العدد الأول ، مارس 

جامعة عین شمس ، كلیـة التجـارة ، المجلـة العلمیـة : مصر (،  محاسبي مقترح لإعداد تقاریر مالیة تلاءم المنشات الصغیرة منهجطارق عبد العال حماد ، . د)  2(
 .125، ص  )2003التجارة ، العدد الأول للاقتصاد و 
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  :)1(وذلك كالاتى إلیها نتیجة لتوافر العدید من الأسباب اجةأهمیة الرقابة الإداریة والح تظهر
الـذي یـتم فیـه تنفیـذه وخـلال هـذه  وقـتوجود فجوة زمنیة بـین الوقـت الـذي یـتم فیـه تحدیـد الأهـداف والخطـط وال. 1

الفترة قد تحدث ظروف غیـر متوقعـة تسـبب انحرافـاً فـي الإنجـاز فـي الأداء المرغـوب فیـه ویظهـر دور الرقابـة فـي 
  .زمة للقضاء علیهتحدید هذا الانحراف واتخاذ الإجراءات اللا

تختلف أهداف التنظیم عن أهـداف الأفـراد العـاملین داخـل هـذا التنظـیم ، فتوقعـات الأفـراد وأهـدافهم الشخصـیة . 2
قــد یتعــارض مــع مــا تســعي المنشــاة الــي تحقیقــه ، ومــن ثــم فــان الرقابــة الإداریــة الفعالــة تســعي الــي ضــمان تحقیــق 

ل هــو الــذي یحقــق الملائمــة بـــین الأهــداف فــي تقلیــل مــن الصـــراعات والنظــام الرقــابي الفعـــا.الأهــداف التنظیمیــة 
  .الأفراد والمنظمة بینوالنزاع 

ــا .3 ـــة یوافـــق أدائهـ ــدور الـــذي تقـــوم بـــه أجهـــزة الإدارة العامـــة، یتطلـــب إخضـــاع إعمالهـــا لرقابـــة فعال كبـــر حجـــم الـ
  .التشریعات وتحقیق المصلحة العامة

م انجــازه وفقــا للخطــط الموضــوعة،والبرامج المعــدة ضــمن الأنظمــة وســیلة للتعــرف علــى جهــود العــاملین ومــا یــت.4
  .والتعلیمات

  .حتى إذا ثبت خطأ تم تصحیحه وتقویمه. معیار تقیم به الإدارة أداء العاملین فى المنشاة. 5
  :الباحثة إضافة بعض الأهمیة للرقابة الإداریة كالاتى تستطیع

  .اة، وتؤدى إلى التحقق من مدى تنفیذ الأهداف المرسومة لهاتعتبر الرقابة الإداریة من أهم وظائف المنش.1
صلاحها والعمل على منع تكرارها.2   .تعمل على إظهار نقاط الضعف وكشف الأخطاء الموجودة فى التنظیم وإ
الرقابــة الإداریــة وظیفـــة مطلوبــة فــى كـــل المســتویات الإداریــة مـــع اختلافهــا مــن موقـــع لآخــر حســب الســـلطات .3

  .تعمل على حسن استخدام الموارد ،وضمان صدور القرارات السلیمة والتأكد من تنفیذهاالمخولة،فهي 
  The Characteristics of the Administrative Control      خصائص الرقابة الإداریة 1/3/4

  :)2(خصائص الرقابة الإداریة بالاتي تتمثل
ق التكلفة المترتبة علي تأدیته ومـن ثـم مقارنـة العائـد الرقابة الاقتصادیة یتوقف أي نشاط على تحقیق منافع تفو .1

بالتكلفة المصاحبة له فوضع نظام لتسجیل البیانات وتحلیلها وكتابـة التقـاریر والمـذكرات المرتبطـة لـه تكلفـة معینـة  
  . یسعى علي ان تساوي العائد أو المنفعة التي ستحصل علیها المنشاة من جراء تطبیق ذلك النظام

  لرقابي السهل الفهم النظام ا.2
تصـــف  وان ،  النتــائج المتحصــل علیهـــا اســـتخدامالأفــراد تفهــم مـــا تســعي الرقابــة الـــي تحقیقــه وكیفیــة  علــي

ـــابيالنظــــام  ــة المتقدمــــة  الرقـ ــ ـــن یقــــوم بتطبیقــــه فــــالأدوات والوســــائل الرقابی ــل مـ ــ ــم والاســــتیعاب مــــن قب بســــهولة الفهــ
ـــــیة ا ــائیة والریاضـ ــالیب الإحصــــ ــي الأســــ ــــ ـــــد عل ــــبحت تعتمـ ـــدریب أصــ ــــدیرین بالتـــ ــام المــ ـــــك قیــــ ــــــب ذلـ ـــدة ویتطل ـــ لمعق

ــل  ــال العمـــ ــي تقـــــدمها فـــــي مجـــ ــائج التـــ ــن النتـــ ـــا ومعرفـــــة كیفیـــــة الاســـــتفادة مـــ ـــائل وفهمهــ ـــذه الوســ ــي اســـــتخدام هــ علـــ
)1(.  

                                                
جامعـة المنوفیـة ، المجلـة المصـریة للدراسـات المحاسـبیة ، المجلـد الثـامن والعشـرون : مصـر(  التقاریر المالیة فـي المحاسـبة والإدارة فهمالنـوحي،   سهفراس قیا)  1(

 . 301، ص)2006،العدد الخامس، 

 .54، ص)2002جامعة المنوفیة، مجلة آفاق جدیدة ، المجلد التاسع عشر،العدد السادس،: مصر(لمراجعة والتدقیقالطریق إلي علم ا ،حازم هاشم الالوس )  2(

 . 176، ص )1998دار الجامعات المصریة ،: الإسكندریة (   والرقابة الحسابیة المراجعةمحمد احمد الخلیل ، . د)  1(
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  ارتباط الرقابة بمراكز اتخاذ القرار .3
ت فــي المجــالات المتعــددة الرقابــة بــالمراكز التنظیمیــة المختلفــة داخــل المنشــأة والتــي تقــوم بإصــدار القــرارا ارتبــاط

ینبغــي ان یكــون لهــا أهــداف واضــحة لإقنــاع الآخــرین بهــا ومعلومــات صــحیحة یمكنهــا مــن التقیــیم الســلیم بالتنفیــذ 
ة النــاتج للأهــداف وتعنــي هــذه ضــرورة تقیــیم نظــام المعلومــات الإداریــة بحیــث یكــون لكــل مــدیر معلومــات ضــروری

  .تمكنه من الرقابة في مجال عمله
  رقابة لتسجیل الانحرافاتسرعة ال.4

أي مشـاكل قبـل حـدوثها وقـد یتحقـق  اففالوضـع المثـالي اكتشـ, النظـام الرقـابي الفعـال علـي سـرعة التسـجیل  یقوم
ذلـك مـن الواقـع  العملـي عـن طریـق بعـض الأدوات الرقابیـة وان یـتم تقیـیم التقـاریر الخاصـة بـأي انحرافـات بمجـرد 

تزیـد آثارهـا السـلبیة علـي عة تصحیح الانحرافات قبـل ان تتفـاقم المشـاكل و حدوثها أو بعدها بوقت قصیر یفید بسر 
  .المنشأة

  مرونة النظام الرقابي.5
فنـادراً مـا تتشـابه المشـاكل وأســباب . النظـام الرقـابي بالمرونـة والقـدرة علـي التكییـف مــع الظـروف المتقیـدة  یتصـف

فینبغـي ان تتــوافر لدیـه الوســائل والأســالیب , موقــف الانحرافـات ممــا یتطلـب ان یكــون التصـرف مناســباً  لطبیعـة ال
  .)2(من إتباع العدید من التصرفات المختلفة للمشاكل المختلفة   نهالرقابیة التي تمك

  النظام الرقابي المثالي .6
تختلـف متغیـرات النجـاح مـن منشـأة لآخـري لـذا یجـب ,بعـض المقـاییس الرئیسـیة التـي یمكـن ربطهـا بنجاحهـا  توجد

منشأة فـي تفصـیل المقـاییس الرئیسـة حتـى الحكـم علـي كفـاءة الأداء الكلـي للمنشـأة وینبغـى علـي المنشـأة علي كل 
, ان لا تتمـادي فـي وضـع عـدد كبیـر مـن المعـاییر غیـر الضـروریة حتـى لا ترتفـع تكـالیف النظـام عـن العائـد منـه 

والمراجعـــة المســـتمرة فیصـــابون وعلـــي الجانـــب الأخـــر قـــد یشـــجع الأفـــراد مـــن ناحیـــة نفســـیة أنهـــم تحـــت الملاحظـــة 
  . )3(بالإحباط بالإضافة إلي ضیاع الوقت في الرقابة علي أنشطة غیر متاحة 

  نظام الرقابة علي الاتصال والمعلومات الإداریة .7
بـد مــن تــوافر نظـام ســلیم یمكــن مــن تسـجیل كافــة المعلومــات الخاصــة بمعـاییر الأداء والمقیــاس الفعلــي لــلأداء،  لا

  .ي توافر نظام مزدوج الاتجاه والاتصال بما یمكن من توفیر المعلومات في الوقت المناسب بالإضافة إل
  :للرقابة الإداریة كالآتي  الباحثة إضافة الخصائص تستطیع

ـــتم  ســـرعة.1 ــإبلاغ المســـئولین عنهـــا فـــي الوقـــت المناســـب لی اكتشـــاف الأخطـــاء والتعـــرف علـــى أســـبابها ،والقیـــام بـ
  .التصحیح والتعدیل 

ونة الرقابة الإداریة وسهولة فهمها للعاملین ، یتطلـب أن تكـون المعـاییر المسـتخدمة لهـا القـدرة علـى التكیـف مر .2
  .مع الظروف

  .موضوعیة الرقابة الإداریة ، یتطلب هذا توافق النظام الرقابي مع حجم المنشاة وطبیعة الأنشطة التي تؤدیها. 3
                                                

 .431، ص) 1978دار النهضة العربیة ،: اهرة الق(  المراجعة مبادئعطا االله ،  يمحمود شوق. د)  2(

 . 67، ص) 1974دار النهضة العربیة ،: بیروت (  فى المحاسبة المالیة دراساتعمر حسنین ، . د)  3(
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بـــلاســـرعة اســـترجاع المعلومـــات والتعـــرف علـــى الن. 4 الإدارة العلیـــا بهـــا لاتخـــاذ القـــرارات  غتـــائج وردود الفعـــل ،وإ
  .المناسبة تجاهها

  .الاقتصاد في الرقابة الإداریة  لتوازن عائد الرقابة مع تكلفتها.5
اقتــراح البــدائل ،والحلــول ،واتخــاذ الإجــراءات والقــرارات التصــحیحیة المناســبة ،وتحدیــد انســب الطــرق لمعاجلــة . 6

  .ع حدوثهاالانحرافات ومن
   ontrolCanagement MObjectives ofأهداف الرقابة الإداریة   1/3/5

  : )1(الرقابة الإداریة إلي تحقیق العدید من الأهداف یمكن تلخیصها بالأتي تهدف
  .حمایة أصول المنشأة من السرقة والاختلاس والتلاعب وسوء الاستخدام والإهمال .1
 .للأنظمة والقوانین واللوائح والإجراءات المقررة وأنها تؤدي بأفضل الطرق التأكد من ان الإعمال تسیر وفقاً .2
لإمكـان الاعتمـاد علیهـا فـي اتخـاذ ,المحاسبیة والتقـاریر والقـوائم المالیـة  تالتأكد من صحة ودقة وسلامة البیانا.3

 . القرارات
ارة العلیـا بالمنشـأة لتنفیـذ الإعمـال التحقق من مدى كفایة السیاسـات والإجـراءات والمخططـات التـي تضـعها الإد.4

 .والمهام التي تنفذها 
 .وتنفیذ هذه القرارات بأفضل صورة , ضمان اتخاذ القرارات السلیمة علي مختلف المستویات الإداریة .5
بداعات العاملین با.6 لمكافأتهم وتحفیزهم والتأكد من الحقوق والمزایـا المقـررة لهـم مـع  لمنشاةالكشف عن میزات وإ

 .ضمان المساواة للجمیع امام القانون 
 .التأكد من ارتباط افراد المنشأة أداءً وولاءً مع المصلحة العامة للمنشأة .7
التأكــد مــن ان المســئولیات الإداریــة العلیــا فــي المنظمــة علــي إلمــام كــاف بمــا یجــري مــن أعمــال فــي المســتویات .8

 .الإداریة الاخري للمنشأة 
 .سجام بین مختلف الأجهزة الإداریة وسیرها في اتجاه الهدف الواحد وفقاً للسیاسات المقررةالتأكد من توافر الان.9

زیــادة الفعالیــة وتحســین مســتوى الكفایــة الإنتاجیــة التــي تشــكل عنصــراً اساســیاً فــي نجــاح المؤسســة وربحیتهــا .10
 . واستمراریتها 

 .وتوفیر سبل تنفیذها بأفضل الطرق , ومةالمرستشجیع العاملین علي الالتزام بتنفیذ السیاسات الإداریة .11
 .العمل علي تقویة إطار السیطرة والشفافیة والمسئولیة .12

  :الباحثة ان تضیف الأهداف التالیة  تستطیع
والعمــل علــي تــوفیر أســالیب حدیثــة , الوقــوف علــي المشــكلات والعقبــات التــي تعتــرض أســباب العمــل التنفیــذي .1

  .لحلها
, یــق الـــوفر المـــادي فــي تكـــالیف عملیــات التنفیـــذ والحـــد مــن الاســـراف والصــرف غیـــر المبـــرر العمــل علـــي تحق.2

  .مطابقة المسائل المالیة مع حدود القواعد المقررة  عليوالعمل 
أي ان تقوم الرقابة الاداریة بتحدید ما تم تنفیـذه , التأكد من حسن استخدام الموارد المادیة والبشریة في المنشأة .3

  . الأداء مع الخطط الموضوعیة عن طریق 
                                                

 .72، ص )2001دار وائل للنشر ، : عمان ( ـ المفاهیم ،الأسس،التطبیقاتالإداریة  التنمیةموسي اللوذي محمد، .د)  1(
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ــیة وأهمهـــا .4 ـــوفیر العناصــــر الأساسـ ــس علمیـــة مــــن خـــلال ت ــام المنشـــأة علــــي أسـ دلیــــل الإجـــراءات والــــدورات ,قیـ
 .وهیكل تنظیمي مع تحدید واضح للوظائف وشرح مضمونها ، وتقاریر دوریة عن سیر العمل , المستحدثة 

ـــال الغــــش . 5 ــات وأعمـ ـــدوث الأخطــــاء والانحرافــ ــتلاس والتزویــــر منــــع حـ ــاذ الإجــــراءات , والاخــ واكتشــــافها، واتخــ
 .التصحیحیة اللازمة لمعالجتها ومنع تكرارها

  Stages of the Administrative Controlمراحل الرقابة الإداریة   1/3/6
  : )1(الرقابة الإداریة بالمراحل التالیة تمر
  وضع المعیار أو الهدف.1

ات التــي تحقــق وتعبــر عــن أهــداف التنظــیم وهــذه المعــاییر توضــع علــي معــاییر موضــوعیة لقیــاس الإنجــاز  وضــع
أســاس تجدیــد كمیــة العمــل المطلــوب إنجازهــا والمســتوي النــوعي لهــا والــزمن الــلازم لأدائهــا وینبغــي أن تكــون هــذه 

  .واضحة ومفهومة  تالمعادلا
  قیاس الأداء الفعلي مقابل المعاییر .2

  .موضوعة للأداء، أي تقییم الإنجاز بعد أداء العملالنتائج المحققة بالمعدلات ال مقارنة
  تصحیح الأخطاء والانحرافات.3

الأخطـــاء والانحرافـــات التـــي تنــتج عنهـــا عملیـــة قیـــاس الأعمـــال الســابقة ، فـــإذا أظهـــرت النتـــائج المتحققـــة  توضــیح
  .بالمعدلات الموضوعة وجود اختلاف فیجب اتخاذ الأجراء التصحیحي

  Principles and Areas of Administrative Controlرقابة الإداریة مبادئ ومجالات ال 1/3/7
  مبادئ الرقابة الإداریة . 1

  : )2(مبادئ الرقابة الإداریة في تتمثل
  .احتیاجات طبیعة النشاط . 1
  .تزوید المرؤوسین بتغذیة عكسیة عن الأداء . 2
  .تناسب حجم الرقابة مع العمل . 3
  .التبلیغ عن الانحرافات . 4
  .یكون النظام الرقابي مفهوماً ولا یعتمد علي التقاریر الرقابیة . 5
  .یبین نظام الرقابة الأعمال التصحیحیة . 6
  مجالات الرقابة الإداریة . 2

  :)1(مجالات الرقابة الإداریة بالاتي تتمثل
  الرقابة علي الموارد المادیة.1

تطـابق السـلع المنتجـة لمسـتویات الجـودة المحـددة لهـا، الرقابة علي المخزون والرقابـة علـي الجـودة لضـمان  تشمل
  .والرقابة الفنیة علي الآلات والتي تستهدف استخدام الآلة المناسبة بما یتفق مع نوع وحجم العمل المطلوب 

                                                
 .234، ص )2001دار الجامعة الزرقاء الأهلیة ، : عمان (، الرقابة الإداریة علي المال والعمال ،علىعلي عباس .د)  1(

 .421، ص)2004دار النهضة العربیة ، : بیروت ( المالیة والمراقب المالي من الناحیة النظریة الرقابةالكفراوي عوف محمود ، . د)  2(

 .376، ص )2002الدار العلمیة الدولیة ،: عمان ( والمراجعة المحاسبةإسماعیل خلیل إسماعیل ، . د)  1(



99 
 

  الرقابة علي الموارد البشریة.2
  .اییر تقییم الأداءالملائمة لهم وتدریبهم ، ووضع مع مالأنشطة اختیار العاملین ووضعهم في الأع تتضمن

  الرقابة علي الموارد المالیة .3
القـــدر الكـــافي مـــن الأمـــوال اللازمـــة للإنفـــاق علـــي النشـــاط فـــي المنشـــاة فجمیـــع المـــوارد مادیـــة أو بشـــریة أو  تـــدبیر

  .إعلامیة تحتاج إلي موارد مالیة
  الرقابة علي الموارد الإعلامیة.4
أصلاً من أصول المنشـاة، علـي المعلومـات التأكـد مـن إن التنبـؤات المعلومة الدقیقة في الوقت المناسب تعتبر  إن

 . قد تم إعدادها بدقة وفي الوقت المناسب والكمیة المناسبة وبمستوي من الدقة للاعتماد علیها في اتخاذ القرارات
  Tools of Management Control أدوات الرقابة الإداریة 1/3/8

  :يأدوات الرقابة الإداریة بالات تتمثل
  التكالیف المعیاریة. 1

علــى أســاس علمــي ومعملــي والتــي تعتبــر وســیلة مــن  مقــدما التكــالیف المعیاریــة علــى أنهــا تكــالیف محــددة عرفــت
 .)2(التكـالیف التـي یجـب أن تكـون بشـرط أن یـتم الأداء بـأعلى كفایـة ممكنـة تمثـل وسـائل الضـبط والرقابـة اى أنهـا

أو الخــدمات بغــرض  الإنتــاج تكلفــة وحــدة منفــردة أو عــدد مــن وحــداتبأنهــا تقــدیرات حــددت مقــدما ســواء ل عرفــت
  .)3(استعمالها كمقیاس لمقارنة التكالیف الفعلیة للأداء

محـددة مقـدما  تكـالیف علـى اعتبـار التكـالیف المعیاریـة اعللباحثة من التعریفات السـابقة إلـى أن هنـاك إجمـ یتضح
توضـع علـى الظـروف المتوقـع سـریانها  وهـى فتـرة مسـتقبلیة ولكنها تختلف عن التكالیف التي یجـب أن تحـدث فـي

  .كفاءة التشغیل المتوقعة  ظل في تلك الفترة لإمكانیة تحقیقها في
  مقومات التكالیف المعیاریة . أ

  :)4(مقومات التكالیف المعیاریة بالاتي تتمثل
مـن أدوات القیـاس تسـتخدم للحكـم  مناسـبا للغـرض مـن اسـتخدامه فالمعـاییر أداة المعیار أن یكون أي: المناسبة.1

ومــن ثــم  علیــه ســلامة الأداء الفعلــي وكفــاءة إنجــاز العــاملین وینبغــي أن توضــع بشــكل یمكــن القیــاس مـدى علـى
أحاطتها بالنشـاط فتـرة سـریان  المنتظر وجوب مراعاة إمكانات العمل وظروفه ومستوى الكفاءة والمتغیرات الأخرى

  .المعیار
العدالـة حیـث أن المعـاییر تحـدد  تتحقـق هناك ثقة في المعاییر عند استخدامها وینبغـي أنیكون  أن :الموثوقیة. 2

فیها صفات معینة وبمجرد اعتمادها فأنها یجب أن تكون ملزمة  متوافرة وتوضع بناء على دراسة وتجارب معملیة

                                                
 .34، ص )2002الدار الجامعیة للنشر،:القاهرة ( دراسات في نظم التكالیف یسري أمین سامي ،.د)  2(

 .73، ص )1999الدار الجامعیة للنشر،: القاهرة(محاسبة التكالیف نظمعبد الرحمن محمود علیان، .د) 3(

 .171، ص)2006دار وائل للنشر والتوزیع،: عمان(محاسبة التكالیف ـ مدخل إداري  ال،رشید الجم. د)  4(
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والتأكـد  تحدیـده اعاة الدقة فـيالمعیار والموافقة علیة یجعله مقیاس للأداء ومن ثم یجب مر  اعتماد للعاملین اى أن
مكانیات وطاقة   .من اخذ المتغیرات المؤثرة فیه في الحسبان من كفاءة وإ

ویمكـن الـدفاع عنـه وتتطلـب أن یكـون المعیـار  التحیـز اى انه یمكن التحقق مـن إنـه خـالي مـن: الموضوعیة .  3
  . مفهوم  وواضح بما لا یترك مجال للحدث والتخمین للقائمین بالتنفیذ

كمـا هـي  ضـوئها أن تبقـى التكـالیف المعـاییر ثابتـة ، والاعتبـارات والمتغیـرات التـي وضـعت فـي ینبغي: الثبات. 4
  .في تحدیده واستخدامه والتكالیف مفهوم الثبات بمفهوم اقتصادیة المعیار من حیث الوقت ویرتبط ،لم تتغیر 

المالیـة فـي المنشــأة  المجـالات یــتم معـایرة كـل التكـالیف المعیاریـة ینبغـي أن تتصـف بالشـمول وان : الشـمول. 5
یسـاهم فـي تحقیـق التـرابط الكامـل بـین كـل القـیم المالیـة  ذلـك ولیس الاقتصار على عنصر التكالیف فقط حیث أن

المرجـوة وصـولا للأهـداف المرغـوب فیهـا مـن تصـمیم نظـم التكـالیف المعیاریـة  الفائـدة فـي المنشـاة ممـا یعمـل علـى
  .ومعایرة النشاط

لجمیــع عناصــر التكــالیف وبنــود الإیــرادات فــي المنشــأة وتكــون هــذه  معــاییر ضــرورة وضــع یعنــى: ةالمرونــ. 6 
لـنفس  المعیاریـة مستوى من مستویات النشاط حتى یمكن مقارنة التكالیف الفعلیة مـع التكـالیف من المعاییر لأكثر

  .بحجم النشاط  رتبطةالم حجم النشاط الذي تحقق فعلا خاصة فیما یتعلق بعناصر التكالیف
  :الباحثة إضافة مقومات التكالیف المعیاریة  كالاتى تستطیع

بین الانحرافات التى یمكن  لالتفرقة بین الانحرافات الهامة و الانحرافات قلیلة الأهمیة مما یصعب الفص. 1
  .التحكم فیها و تلك التي لایمكن التحكم فیها 

  یؤدى الى عدم الاهتمام بالمعلومات التي تبین اتجاه الانحرافات الاخري الاهتمام بالانحرافات غیر العادیة . 2
  .تبدو قلیلة الأهمیة و التي قد تزید او تضخم مع مرور الوقت  والتي

وأن عدم مكافأة العاملین عن الانحرافات الموجبة , تقییم الأداء یؤدى الى محاولة أخفاء الانحرافات السالبة  3
الى تخفیض التكالیف التى یترتب علیه تثبیت نشاطهم و التقلیل من روحهم المعنویة قلیلة الأهمیة  یؤدى 

  .والتفانى  فى العمل و الابتكار 
تعدیل المعاییر المستخدمة باستمرار  یعكس الظروف الجدیدة بالمنشاة  ویؤدى الى ضعف فعالیتها كاداة . 4

  .لتقییم الأداء 
ییر كاداه لتقییم الأداء و تطبیق نظام الحوافز مما یوثر على استخدام بعض قد یقاوم العاملین بالمنشأة المعا. 5

  .المنشات لهذه المعاییر
  شروط نجاح نظام التكالیف المعیاریة. ب
  :)1(شروط نجاح نظام التكالیف المعیاریة في الآتي تتمثل 
ن إن یؤدى إلى تحقیق وفورات فـي توفر الوعي للإدارة التنفیذیة والمشرفین یمك  :توافر وعى محاسبي تكالیفي. 1

  .  كل أوجه الأعمال بما یساهم في تخفیض التكالیف إلى المستوى المرضى

                                                
 .84، ص)1998الدار الجامعیة ،: جامعة القاهرة (التكالیف الصناعیة للإداریین مبادئاحمد حسین، .د)  1(
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لاستكشــاف أفضــل الأســالیب وهــذا یتطلــب تعاونــا وثیقــا وفعــالا بــین  تبــذل هــي المحاولــة التــي: المعــایرة عملیــة.2
 .الفنیین ومحاسب التكالیف لتحدید طرق وأسالیب الأداء وتطویرها

مــن الــدفاتر  المســتخرجة العمــل علــى الاســتفادة مــن البیانــات والمعلومــات: البیانــات والمعلومــات المحاســبیة  .3
التنفیـذ مـن جهـة أخـرى وذلـك لتهیئـة  عـن والسـجلات المحاسـبیة  مـن جهـة و الحصـول علـى اقتراحـات المسـئولین

تواجــه القــائمین بــالأداء فــي مكــان علــى الصــعوبات التــي  والتغلــب الظــروف التــي تمكــن مــن تحقیــق المعیــار بدقــة
  .العمل

النشاطات المختلفة لرقابـة الإدارة حتـى یمكـن معرفـة المسـئولیة عـن انحرافـات  تخضع :تحدید مراكز المسئولیة. 4
 للمسـئولیات حین  یعتمد على تحدید واضح اجحاً نتائج الأداء الفعلي  للمعاییر فبرنامج التكالیف المعیاریة یكون ن

مسـئولیات الإدارات والأقسـام كمـا  بـین ة على أساسها ولعل ذلك یتطلب تنظیمـا إداریـا یـتم فیـه الفصـلیتم المحاسب
  .في المنشأة للعاملین فیه تحدید واضح للسلطات والاختصاصات تمی
التكلفة وحجم النشـاط الـذي یوضـع  بوحدة المختلفة التكالیف ینبغي تحدید واضح ودقیق لعلاقة عناصر: الدقة. 5

 .معاییرله ال
وهو مـا یعـرف بمبـدأ الإدارة  ذاتها أهداف المنظمة ولین الجدي والهادف بین الأهداف الخاصة بالعاملین الربط.6

  .المنظمة التي ینتمي إلیها من خلال تحقیقه لأهدافه الخاصة هدافالعامل أ یحقق بالأهداف والذي یعنى أن
الانحرافـــات  حدیــدفــي حصــر وت فعالــة وقائیــة  كوســیلةتســتخدم المعلومــات فــي التقـــاریر ال: نظــام للمعلومــات.7

  .المسئولیات وأسبابها والمسئولین عنها بما یتفق ومحاسبة
  الباحثة إضافة لشروط نجاح نظام التكالیف المعیاریة تستطیع

  .نمطیة الإنتاج  وتكراره واستمراره فى العملیة الإنتاجیة .1
تحدید محاسبة المسئولیة والتكالیف المعیاریة والفعلیة لكل قسم من إمكانیة تقسیم المنشاة لعدة مراكز تكلفة ل.2

  .الاقسام
  .توافر كادر فني قادر على وضع المعاییر .3
  .توافر منفذین للعملیة الإنتاجیة و المعاییر الموضوعة . 4
 .وضوح عملیة التنفیذ وعدم قابلة المعاییر للتفسیر . 5
  طرق معایرة التكالیف. ج

المتاحــة المادیــة  المــوارد لیف المعیاریــة لتخطــیط ورقابــة التكلفــة وذلــك بهــدف التأكــد مــن اســتخدامالتكــا تســتخدم
ویســتخدم فــي معــایرة عناصــر , للمنشــاة ككــل  إنتاجیــة مســتوى كفــاءة علــيوالبشــریة  الاســتخدام الأمثــل وتحقیــق ا

  .المعیاریة البنود التكالیف عدة طرق لإقرار مجموعة
  :)1(یليلیف ما ومن  طرق معایرة التكا 
 أن یـتم إعـداد معـاییر عناصـر التكـالیف طبقـا لمـا یجـب : معایرة عنصر التكالیف وفقا لمستوى تشـغیل عـادى .1

التكـالیف لعـدة  متوسـط تكون علیه التكالیف في خـلال دورة تشـغیل كاملـة حیـث تعتمـد المعـاییر فـي إعـدادها علـى
                                                

 .25، ص)2004دار وائل للنشر والتوزیع،: عمان(المعیاریة  التكالیفشرقاوي عبد الظاهر شرقاوي ،.د) 1(
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 والاسـتخدام.لمسـتوى الكفـاءة الإنتاجیـة النشـاط عار وحجـمفتـرات سـابقه علـى ضـوء مـا یتوقـع مـن تغیـرات فـي الأسـ
لا یخـدم أغـراض قیـاس الكفـاءة الإنتاجیـة لإعطائـه صـورة  التكـالیف جزئیـة لمعـاییر عناصـر لمتوسـطات البسـیط

  .متوسطة غیر حقیقیة ولیست ممثلة للواقع
 لطریقة یتم إعداد معاییر عناصرووفقا لهذه ا  :تشغیل مثالي أو نظري لمستوى عناصر التكالیف وفقا معایرة .2

ممكنـة دون الأخـذ  إنتاجیـة لتحقیـق أقصـى كفـاءة تیجـةطبقا لما یجب إن تكون علیه اقل تكالیف ممكنة ن التكالیف
تكلفـة یمكـن  ادنـي  المعاییر المثالیـة النظریـة وتمثل . في الاعتبار بالمسموحات سواء كانت عادیة أو غیر عادیة

الخـام  المـواد بـذلك أن هـذا المعیـار عنـد وضـعه یفتـرض أن ویقصـد مكنـةتشغیل م ظل أفضل ظروف في تحقیقها
 ةعملــه بأقصـى كفــاءة إنتاجیــ یـؤدى ذات جـودة عالیــة وان التجهیـزات الآلیــة دائمـا فــي حالـة جیــدة وان كــل عامـل

ت فــي الواقــع العملــي كمــا انــه قــد یضــعف معنویــا تحقیقــه فــان الوصــول إلــى هــذا المعیــار یصــعب لــذلكممكنــة 
  . الكفاءة الإنتاجیة لعناصر المدخلات لقیاس العاملین ومن ثم فهو لا یصلح

یــتم إعــداد معــاییر عناصــر التكــالیف باســتخدام  : التكــالیف علــى أســاس المســتوى المتوقــع عناصــر معــایرة .3 
مـع الأخــذ فــي مســتوى الإنتـاج المتوقــع  تلاءملمسـتوى إنتــاج محـدد وتعــدیلها لـ تمــت بیانـات التكلفــة التاریخیـة التــي

فـان الانحرافـات  وبالتـالي. والعطـل الـذي لا یمكـن الـتحكم فیـه واعتبـار ذلـك معیـارا للفتـرة القادمـة الضیاع الاعتبار
حــدثت فـي الماضــي ســوف تظـل تحــدث ولا یمكــن  التـي عــن ضـعف مســتوى الكفــاءة الإنتاجیـة والأخطــاء الناتجـة

. قیــاس الكفــاءة الإنتاجیــة لعنصــر العمـــل  اضصــلح لإغــر لا ت المعــاییر الــتخلص منهــا كلیــاً وبالتــالي فــان هــذه
لـن یحـدث اخـتلاف فـي مواصـفات وخصـائص المنتجـات كمـا إن التسـهیلات الإنتاجیـة  انـه وتفترض هـذه المعـاییر

 .كما هي علیه عند وضع المعاییر  ستظل الإنتاج وطرق
 دراسـة معملیـة لعنصـر التكلفـة المـرادأساسـها إجـراء   :باسـتخدام الطریقـة المعملیـة لتكـالیفعناصـر ا معـایرة .4

الإنتــاج  مراكـز داخــل المتخصصـینعـن طریـق مجموعـة مـن المشـاهدات یقــوم بهـا مجموعـة مـن الفنیـین  معایرتـه
  . أثناء تأدیة دورة في إتمام العملیة

عــن طریــق  التكــالیف تســتنبط معــاییر عناصــر:   حصــائیةالطریقــة الإ باســتخدام عناصــر التكــالیف معــایرة .5
تحدیــد الاتجـاه العــام بهـا فــي الفتـرات التالیــة  ثـم معالجـة الإحصـائیة لبیانــات التكـالیف المعلقــة بـالفترات الماضــیةال

، ولا تأخــذ فــي الاعتبــار التنبــؤ بظــروف المســتقبل والتغیــرات الموســمیة  كمعیــار ومــن ثــم تحدیــد الــرقم الــذي یتخــذ
والتـي قـد لا  المتاحـة نتاجیة لعنصر العمل والإمكانیـاتالكفاءة الإ توىوكذلك أنها تهمل مس الاقتصادیة والظروف

ــدثت فـــي الماضـــي إلا أن الطریقـــة الإحصـــائیة للمعـــایرة لا تعتبـــر معییـــه فـــي كثیـــر مـــن  تكـــون هـــي ذاتهـــا التـــي حـ
  .الأحیان

 خیةتشتمل عناصر التكالیف على البیانات التاری  :معایرة عناصر التكالیف باستخدام الطریقة الواقعیة للمعایرة.6
الظـروف والقـدرات  لتواكـب معالجـة هـذه البیانـات بـإجراء الدراسـة العملیـة والعلمیـة لتعـدیل المعـاییر ىإلـ بالإضـافة

أن تسود أثناء فترة التشغیل حتى یكون المعیـار  المتوقع المتاحة للمنشاة مع الأخذ في الاعتبار الظروف التي من
   .)1( واقعي وملائم لتلك الظروف

                                                
 .98، ص ) 2002الدار الجامعیة  للنشر ، :جامعة الإسكندریة ( التكالیف وتطبیقاتها في إدارة الشركات محاسبةعبد الرحیم الكسم ، . د)  1(
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الموارد  استخدام أن طرق معایرة التكالیف المعیاریة تعمل على تخطیط ورقابة التكلفة للتأكد منللباحثة  یتضح
واستخدمت طرق , إنتاجیة للمنشاة  كفاءة المتاحة، المادیة والبشریة الاستخدام الأمثل وتحقیق اعلي مستوى

اصر الإنتاج اللازمة لتحقیق المنتج البنود المعیاریة التي تمثل عن مجموعة مختلفة فى معایرة التكالیف لإقرار
  . القیاسیة تكلفة ممكنة دون إسراف او ضیاع مع مراعاة مستوى الجودة المطلوب والمواصفات بأقل النهائي

   الرقابة المحاسبیة. 2
ودرجـة الاعتمـاد علیهـا، وتتبـع عملیـات صـحة  والحسـابات اختبار دقة البیانات المحاسبیة المسجلة بالدفاتر تشمل
المحاســبیة وهــى مــن فــروع الرقابــة الداخلیــة لمــا لهــا مــن تــأثیر مباشــر  البیانــات یل وتبویــب وتحلیــل وعــرضتســج

  .)2(وارتباط وثیق بطبیعة عمل المراجع الخارجي
  Concept of Accounting Control مفهوم الرقابة المحاسبیة 1/3/9

تســـجیلها ، وتبویبهـــا ، واســـتخلاص نتـــائج الرقابـــة المحاســـبیة بأنهـــا التحقـــق مـــن صـــحة وجدیـــة العملیـــات و  عرفـــت
وهـي الخطــة التنظیمیـة وكافـة الإجــراءات والسـجلات التــي . )3(النشـاط والمركـز المــالي فـي إطـار الدقــة المحاسـبیة 

 )4(اســتخدامها والتأكــد مـــن ســلامة ودقـــة الســجلات المالیـــة ضـــمانعلــي أصـــول المشــروع و  المحافظـــة تهــدف الــي
ها نظام فرعي للنظام المحاسبي لمدي ارتباطهـا بوظـائف النظـام المحاسـبي ، ویمكـن عرفت الرقابة المحاسبیة بأن.

  .)5(اسبيإدراك ذلك من خلال إجمالي الوظائف التي یقوم بها نظام المعلومات المح
  :الباحثة من تعریف الرقابة المحاسبیة الاتى  تستنج

  .تضعها الإدارة سواء كانت عامة أو خاصة  جمیع العملیات قد تم تنفیذها طبقاً لإجراءات التفویض التي. 1
ــدفاتر بطریقــة تســمح بإعــداد القــوائم المالیــة طبقــاً لمبــادئ المحاســبة  تــمالعملیــات قــد . 2 إثباتهاــ فــي الســجلات وال

مكانیة الاعتماد علیها لتتبع التغیرات في أصول المشروع    .المتعارف علیها وإ
  .تفویض التي تضعها الإدارة التصرف في الأصول یتم وفقاً لإجراءات ال. 3
جرد الأصول یتم علي فترات دوریة مع دراسة أسباب الانحرافات بین ما هو موجـود فعـلاً وبـین مـا هـو مثبـت . 4

  .في السجلات والدفاتر 
  .التوسع في استخدام السجلات الفرعیة والحسابات الإجمالیة وتسجیل العملیات تفصیلاً واجمالاً . 5

ــتطیع ــة تعر  تســ ــبیالباحثــ جــــراءات العملیــــات  ةیــــف الرقابــــة المحاســ ــد مــــن دقــــة طــــرق وأســــالیب وإ بأنهــــا عملیــــة التأكــ
  .المحاسبیة ودقة وسلامة تبویبها وتقییم المخاطر التي تتعلق بالقوائم المالیة 

  The Importance of Accounting Controlأهمیة الرقابة المحاسبیة  1/3/10
  :)1(أهمیة الرقابة المحاسبیة الاتى تتضمن

  .إدخال وسائل ضبط جدیدة ومتطورة ىأنظمة الرقابة المحاسبیة  والعمل عل تطویر.1

                                                
 .184، ص ) 2002دار الوفاء للطباعة والنشر ،: المنصورة( ، البنك الاسلامى فىوتوزیع الربح  قیاسطایل مصطفى كمال السید، .د )2(

 .123، ص )1970،  ةدار الطباعة الحدیث: القاهرة ( المراجعة والمراقبة الداخلیة أساسیاتإبراهیم علي عشماوي ، .  د) 3(

 .301، ص )2001دار وائل للنشر ، : عمان ( تدقیق الحسابات علمأمین عبد االله ، خالد .د)  4(

 .68، ص ) 2002دار الجامعیة ، ال:بیروت (  المالیة التقاریرموفق سمور الحامدة ، . د) 5(

 .152، ص )1998دار الشروق للدعایة والإعلان ، : عمان (، المعلومات المحاسبیة الحاسوبیة نظمعبد الرازق محمد قاسم ، ) 1(
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جراءات الرقابـة المحاسـ التأكد.2  بیة بالشـكل الصـحیح ووفـق القـوانینمن قیام جمیع الوحدات والأقسام بالأعمال وإ
  .العمل حكموالتشریعات التي ت الأنظمةو 
  .بالإجراءات التصحیحیة الواردة بتقاریر الرقابة المحاسبیةقیام مختلف الوحدات والأقسام  متابعة.3
إجراء أبحاث ودراسات خاصـة بعمـل الوحـدات لكشـف المخالفـات والتجـاوزات الإداریـة والمحاسـبیة والتأكـد مـن . 4
  .أو تبریرها صویبهات
  .معمول بهادراسة القرارات الإداریة والمحاسبیة للتأكد من انسجامها مع التشریعات والقوانین ال. 5
التحقق من أن الموارد قد تم تحصیلها في مواعیدها وتوثیقهـا بالسـجلات الخاصـة بهـا واسـتخدامها فـي الأوجـه . 6

  .المخطط لها
  .والتأكد من صحة أصولیة السجلات والوثائق والمستندات والسجلات والملفات التحقق .7
  .دة للإدارة العلیا بشكل دوريالرقابة المحاسبیة بخصوص نتائج أعمال الوح ریررفع تقا. 8

  : الباحثة إضافة بعض الأهمیة للرقابة المحاسبیة كالاتى  تستطیع
  .المعلومات التي تساعد الإدارة في القیام بوظیفة الرقابة  توفیر· 1
  .تحدید المقاییس والمعاییر المستخدمة في الرقابة · 2
  .الرقابة على أداء العاملین· 3
  .الانحرافات  صحیحلأداء وتتحدید طرق تقییم ا· 4
 Characteristics of Accounting Controlخصائص الرقابة المحاسبیة  1/3/11

  : )2( خصائص الرقابة المحاسبیة فى الاتى تنحصر
  وجود جهـاز إداري كفء . 1

تمــام الأعمــال، ویتطلــب ذلــك الاســتخدام الأمثــل ل تعتبــر لطاقــات الإدارة المســئولة عــن تحقیــق أهــداف المشــروع وإ
 المادیة والبشریة والإشباع الأمثل للحاجـات والرغبـات الإنسـانیة داخـل المنشـاة وخارجهـا ، وینبغـي أن تبـذل الكثیـر

  .یتطلب ذلك إدارة رشیدة ملمة بالأسس العملیة لوظائفها . الجهود الإداریة لتحقیق الأهداف  من
  وجود هیئـة الموظفیـن  .2

جـراءات فمهمـا تـوافرت خصـائص  هم الإدارة التي ستحول الموظفین النظـام الموضـوع فـي شـكل أهـداف وخطـط وإ
فالعنصـر البشـري . ودرایة ومسـتوي فنـي یصـبح التنفیـذ ضـعیف  ةالرقابة المحاسبیة بدون موظفین مدربین ذو خبر 

ل والوســائ عتلــه دوراً هامــاً فــي مجــال الرقابــة المحاســبیة وخصوصــاً لــو اهتمــت المنشــأة باختیــاره وتدریبــه ووضــ
    .التشجیعة

  توافر الوسائل الآلیة لتشغیل البیانات  .3

                                                
 .96، ص ) 2001المكتبة العصریة ، :المنصورة (، العلمیة لإدارة  الإعمال الأصولعبد الحمید عبد الفتاح ، ) 2(
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ــتخراج النتــــائج  فـــى الوقــــت  مـــن ــنیفها واسـ ــبیة تســــجیل البیانـــات وتصــ العوامــــل المهمـــة فــــي مجـــال الرقابــــة المحاسـ
المناسب، لأن السرعة والدقة والانتظام یمكن الإدارة من اكتشاف الأخطاء والانحرافات ومواطن الضعف ویوضح 

   .ات المصححة، كما یمكن الإدارة من رسم سیاستها وخططها في الوقت المناسبالإجراء
  مجموعة أسالیب الرقابة المحاسبیة وغیر المحاسبیة  .4

ـــة  یلـــزم ـــإجراءات الرقاب ــام ب ــا الجهـــاز الإداري والمـــوظفین فـــي القیـ ـــوافر مجموعـــة مـــن الأســـالیب التـــي یســـتعین بهـ ت
  . والمستوي الإداري  بیعة العملیاتعلى ظروف كل مشروع وطالمحاسبیة واختیار هذه الأسالیب یتوقف 

  Objectives of Accounting Controlأهداف الرقابة المحاسبیة  1/3/12
  :)1(الرقابة المحاسبیة لتحقیق الأهداف التالیة  تهدف

  .تنفیذ العملیات وفقاً لتفویض إداري عام محدد . 1
اً  تسجیل العملیات لتسمح بإعداد التقاریر. 2 المالیـة وفقـاً للمبـادئ المحاسـبیة المتعـارف علیهـا والمقبولـة قبـولاً عامـ

  .أو طبقاً لأي معاییر أخري للتطبیق علي هذه التقاریر
تحدیــد المســئولیة المحاســبیة مــن الأصــول ، یــتم مطابقــة الأصــول الموجــودة مــع ســجلات تلــك الأصــول علــي .3

  .في حالة وجود أي انحراف أو اختلاف فترات دوریة معقولة ، وان تتخذ خطوات مناسبة 
الحمایــة ، أن یكــون حــق الاســتعمال المــادي للأصــل مخــولاً لأشــخاص معینــة تتخــذ احتیاطیــات الأمــن المــادي .4

  .والمسئولیة عن الرعایة والاعتماد 
 تسـجیل العملیــات بدقــة وشــكل صــحیح فــي دفتــر الأسـتاذ العــام، وان تكــون القیمــة صــحیحة وســجلت فــي الفتــرة. 5

  .المحاسبیة التي تمت فیها ، والتلخیص بشكل صحیح في السجلات الفرعیة أو المساعدة التفصیلیة 
  .التعدیلات الضروریة جیلمقارنة السجلات المحاسبیة مع الأصول العینیة وتحدید الفروق ، وفحص وتس.6

   : یلي الأسالیب التي تستخدمها المنشأة لتحقیق أهداف الرقابة المحاسبیة ما ومن
   .القید المزدوج نظریة1.
  .حسابات المراقبة استخدام2.
 .المصادقات أسلوب استخدام3. 
 .التسویة مع البنك مذكرات4. 
  .سلیم نظام مستندي توفیر5. 
  .إتباع نظام الجرد المستمر و المفاجئ 6.
 .الإدارات الأخرى عن تواجبات إدارة الحسابا فصل7. 
  .الداخلي التدقیق8.
  .الفرعیة و ازین التدقیق الدوریةمو  استخدام9. 

  :للرقابة المحاسبیة كالاتى  لأهدافتستطیع الباحثة  إضافة  بعض ا 
  . التوسع في إخضاع عملیات المشروع للمراقبة الداخلیة قبل وبعد تسجیلها في الدفاتر والسجلات.1

                                                
 . 54-49ص ص،،  )1993عمادة شئون المكتبات ، : الریاض (، تحلیل التقاریر المالیة ،مد إبراهیم تركي مح. د)  1(
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  .ربع سنویة خلال السنة المالیةإعداد الحسابات الختامیة والمیزانیة بصفة  دوریة شهریة أو نصف سنویة أو .2
  .تقسیم وتوزیع العمل المحاسبي علي العاملین في الإدارة المالیة ، ضماناً للرقابة علي العمل ودقة أدائه . 3
  .أو ربع سنویة خلال السنة المالیةاستخراج موازین مراجعة علي فترات دوریة شهریة ، أو نصف سنویة . 4
ي المــدینین والــدائنین للإحاطــة بحركــة حســاباتهم مــن واقــع ســجلات المشــروع إرســال كشــوف حســابات دوریــة إلــ.5

  .وطلب مصادقتهم علیها 
 Phases of Accounting Controlمراحل الرقابة المحاسبیة  1/3/13

  : )1(مراحل الرقابة المحاسبیة من تتكون
صورة جداول تفصیلیه زمنیـة مـع تحدید الأهداف المطلوب تحقیقها  ووضع الطرق المثلي لتنفیذها، وذلك في . 1

التأكــد مــن تــوافر مســتلزمات الإنتــاج فــي الوقــت و المكـــان المناســبین منعــا لحــدوث الاختناقــات لــیمكن مــن تنفیـــذ 
  . الخطة أي وجود خطة تترجم الأهداف في صورة كمیة قابلة للقیاس

لنتــائج ، أي وجـود مجموعــة مــن وضـع المعــاییر الرقابیـة وهــي تتضـمن تحدیــد العلاقــات بـین الجهــد المبـذول وا. 2
  .وتعتبر أداة قیاس للأداء الفعلي المعاییر التي تمثل الأهداف المخططة

تتبــع الأعمـــال عــن طریـــق التوجیــه والإشـــراف للتأكــد مـــن أنهــا أنجـــزت طبقــاً للخطـــط المرســومة ، وفـــي ضـــوء . 3
خطواتـه فـور حدوثـه بقـدر المعاییر الموضوعة وذلك بقصد اكتشاف كل انحراف عن المخطط في كـل خطـوة مـن 

    .الإمكان مع تحدید نوعه وكمیته ، أي توافر نظام فرعي لمتابعة الأداء الفعلي
ــات بق. 4 ــددراســـة وتحلیـــل للانحرافـ ـــد  صـ ـــائق الظـــروف التـــي أحاطـــت بحـــدوثها ومســـببتها وتحدی ـــي دق الوصـــول إل

وجـود نظـام  لخطـط وتنفیـذها ، أيالمسئولین عنها حتى یمكن الحكم علي كفایـة التنفیـذ ومـدي النجـاح فـي وضـع ا
  . فرعي لتحلیل الانحراف

اتخــاذ الإجــراءات اللازمــة لتنمیــة الانحرافــات الموجبــة ، وهــذا یتطلــب نظــام فرعــي یتضــمن إجــراءات معالجــة . 5
  .الانحرافات

  
   دورات العملیات المرتبطة بالرقابة المحاسبیة  1/3/14

 عة النشاط والمقصود بدورات العملیـات تقسـیم العملیـات التـيدورات العملیات من مشروع لأخر حسب طبی تختلف
طـي مجموعـة مـن في المشروع الي مجموعات یطلق علي كل منها دورة العملیـات ، وتتمیـز كـل دورة بأنهـا تع تتم

  .العملیات المتكاملة
  :)1(دورات العملیات الأساسیة في المشروعات الصناعیة في الأتي تنحصر

  تحصیل دورة المبیعات وال. 1

                                                
 .  387، ص ) 2002مجموعة النیل العربیة للنشر ،: جامعة عین شمس ( الرقابة الإداریة نظاممحمد الأمین كیاس  ، )  1(

 .209، ص  )198سل، دار ذات السلا:الكویت( ،یق النظم المحاسبیة التقلیدیة والالكترونیةتدق والأساسیات في المراجعة، الإطارمحمد وجدي شركس،) 1(
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هذه الدورة الإجـراءات والسیاسـات الخاصـة بالحصـول علـي أوامـر البیـع مـن العمـلاء ، والموافقـة علـي منـع  تغطي
رســـال إخطـــارات الـــدفع  ،الائتمـــان  عـــداد فـــواتیر البیـــع ، واثبـــات الإیـــرادات المدینـــة وإ ــة وإ وشـــحن البضـــاعة المباعـ

  .للعملاء واثبات ورقابة التحصیلات 
   دورة المشتریات. 2

الإجــراءات الخاصــة بمشـــتریات المخــزون الســلعي والأصــول الاخـــري أو الخــدمات وقواعــد إصــدار أوامـــر  تغطــي
ــوم للمـــوردین ، وقواعـــد اعتمـــاد  عـــداد تقریـــر الاســـتلام واثبـــات الخصـ اعة المشـــتراة وإ الشـــراء وقواعـــد اســـتلام البضـــ

  .المدفوعات واثبات مدفوعات النقدیة 
  دورة الرواتب والأجور . 3

والاحتفــاظ  اعاتالإجــراءات الخاصــة بـالتعیین والفصــل وتحدیــد قیمـة الأجــر والرواتــب ، واحتسـاب الاســتقط تغطـي
عداد وتوزیع مبالغ الأجور والرواتب    .بسجلات الرواتب والأجور وإ

  دورة الإنتاج . 4
  . ب تكلفة المبیعاتالإجراءات الخاصة بتخزین المواد وتحویلها الي الإنتاج واحتساب تكلفة الإنتاج واحتسا تغطي

  دورة التمویل. 5
  ت الائتمانیة والعقود الایجاریةالإجراءات الخاصة باعتماد وتنفیذ العملیات المتعلقة بالقروض والتسهیلا تغطي

صدار   :السندات وعملیات رأس المال وهناك أربع وظائف مرتبطة بتدفق العملیات في أي مشروع وإ
أو تحویل أو استخدام الأصول لغرض معین  الدارة التي یترتب علیها استبدتتعلق بقرارات الإ: سلطة التفویض .أ

  .وبشروط معینة 
تتضمن هـذه الوظیفـة الـدورة الكاملـة للخطـوات اللازمـة لتبـادل الأصـول مـع الغیـر أو تحویلهـا : تنفیذ العملیات .ب

  .أو استخدامها داخل المشروع 
طــوات إمســاك الــدفاتر ومجموعــة الســجلات التــي تثبــت بهــا وتغطــي هــذه الوظیفــة جمیــع خ: تســجیل العملیــات .ج

  .العملیات لبیان تأثیرها علي الأصول أو الخدمات 
  .تتضمن الاحتفاظ بالسجلات اللازمة لمقارنة ما هو مثبت بها مع ما هو موجود فعلاً : التتبع .د 
  Principles of Accounting Control مبادئ الرقابة المحاسبیة 1/3/15 
  :)2(ن مبادئ الرقابة المحاسبیة الاتىتتضم 
  .هاتلاءم حجم المنشاة مع طبیعة نشاط.1
 .تغطیة كافة نشاط المنشاة وعملیاتها.2
 .دعم الرقابة المحاسبیة بأنظمة معلومات واتصالات تكفل مراجعة المعلومات بدقة. 3
 .الإجراءات التصحیحیة في الوقت المناسب ضوحتحدید بو .4
  .بة المحاسبیة موثقاً بشكل جیدیكون نظام الرقا.5
  Tools Of Accounting Controlأدوات الرقابة المحاسبیة  1/3/16

  :)1(أدوات الرقابة المحاسبیة الأتي تتضمن

                                                
 .771، ص )2004مؤسسة شباب الجامعة للنشر،:الإسكندریة (، الإدارة وبیئة الإعمال أساسیاتعبد الغفار حنفي ، . د) 2(

 .313ص) 1998دار المریخ للنشر ، : الریاض ( الإداریة اراتالقر نظم المعلومات المحاسبیة لاتخاذ  ،موسكوف ستیفن ، سیكن مارك ) 1(
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  .إتباع طریقة القید المزدوج عند إثبات العملیات في السجلات المحاسبیة. 1
  .ستاذ مساعد استخدام حسابات المراقبة الإجمالیة وما یتبعها من دفتر أ. 2
جراء المطابقات بین أرصدة الحسابات التي ترتبط ببعضها البعض. 3   .إعداد موازین المراجعة بشكل دوري وإ
جراء المطابقة بین الرصید الدفتري والرصید الفعلي  عإتبا.4   .نظام الجرد المستمر والمفاجئ للمخازن وإ
  . إرسال المصادقات إلي العملاء.5
  .بنكیة إعداد التسویات ال.6
  .وجود قسم مراجعة داخلیة.7
  .تقسیم العمل بین الموظفین بصورة تحقق الفصل بین الوظائف المتعارضة .8
  .إجراء قیود التسویة وتصحیح الأخطاء بموافقة الموظف المسئول .9

  :الباحثة توضیح الفرق بین الرقابة الإداریة والمحاسبیة  بالشكل الاتى  تستطیع
  )1/3/1(رقم  شكل

  بین الرقابة الإداریة والرقابة المحاسبیة فرقال
 المحاسبیة  الرقابة الإداریة الرقابة

  الرقابة الإداریة  ضوابط
  .تحسین الكفایة الإنتاجیة . 1
  .ضمان الالتزام بالسیاسات الإداریة . 2

  عن طریق
  . التحلیل لعملیات الوقت. أ

 .تقاریر الأداء . ب
 .برامج تدریب العاملین . ت

  الرقابة المحاسبیة طضواب
  .المحافظة على الأصول . 1
 .مسك السجلات والدفاتر الصحیحة . 2
                .والتلاعب  شمنع الأخطاء والغ. 3

  عن طریق
  .نظام تقویم السجلات والمعاملات . أ

  فصل واجبات مسك السجلات والوظائف والإبلاغ. ب
 .العملیات المتعلقة بالحفاظ على الأصول . ت

  .2010إعداد الباحثة،:المصدر   
  
  

  
  
  
  
  
  



109 
 

  
  
  الثانى الفصل

  
  ةوالإفصاح المحاسبي والشفافی القیاس
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 ـ الفصل الثاني/2
  

  والإفصاح المحاســبي والشفافیة القیاس
  

ــاً مــالا تكــون لــدیهم القــدرة التخصصــیة الكافیــة لقــراءة  المســتخدمین تحلیـــل و والمســتفیدین مــن  القــوائم المالیــة غالب
 فصـاحلـذلك یبـدو القیـاس والإ. لا یفهم مدلول البنود المذكورة في تلك القوائم قدكثیراً منهم بیانات القوائم المالیة، و 

بالعناصــر الأساســیة التــي تشــملها القــوائم المالیــة  لقــة القــیم المتع القــوائم المالیــة مهــم لأنــه یحــدد  عــن البیانــات فــي
ي ترتكــز علیهــا عملیــة القیــاس، كمــا  یحــدد الخصــائص التــي یتســم بهــا  ویتطلــب لمنشــأة معینــة و الافتراضــات التــ

ــوم وحقــــ اســــتخدام المحاســــبي القیــــاس وق أصــــحاب رأس المــــال والإیــــرادات وحــــدة عامــــة لقیــــاس الأصــــول والخصــ
 لقیـاسوا، المحاسـبي القیـاسوالمصروفات والمكاسب والخسائر، وتعتبر الوحـدة النقدیـة الوحـدة العامـة للتعبیـر عـن 

ــا ـــام  لنتیجـــة الانفصـ ـــذین یمتلكـــون المنشـــاة وبـــین الأرق ــین المســـاهمین ال بـــین الملكیـــة والإدارة ،الـــذي اوجـــد بعـــدا بـ
میزانیـة المنشـاة  اظهـارالمحاسبیة التي تمثل مركزها المالي ونتائج إعمالها خلال فترة معینـه، لـذلك كـان لابـد مـن 

ع على المركـز المـالي ونتـائج إعمالهـا مـن ربـح أو خسـارة كانـت ونشرها لإتاحة الفرصة لهؤلاء المساهمین للاطلا
رأس مـال الأسـهم ، وبیـان الزیـادة أو الـنقص الـذي حـدث خـلال العـام ،  وتظهر من خـلال تثبیـت حقـوق الملكیـة أ

وما لبثت أزمة الكساد التـي حلـت بالنظـام الاقتصـادي فـي الثلاثینیـات مـن القـرن الماضـي ومـارا فقهـا مـن حمـلات 
وأرتـبط تزایـد أهمیـة  الإفصـاح عـن المعلومـات فـي البیانـات المالیـة المنشـورة بـالتحول .میة  تناولت  الإفصاحإعلا

التاریخي الذي حدث لوظیفة المحاسـبة و ذلـك عنـدما تحولـت المحاسـبة مـن مـدخل الملكیـة إلـى مـا یعـرف بمـدخل 
من التركیز على دورها الرئیسي الذي كانت  المستخدمین فبدخول هذه الحقبة التاریخیة تحولت الوظیفة المحاسبیة

كنظام للمعلومات غایته الأساسیة تـوفیر المعلومـات المناسـبة لصـنع  جدیدتؤدیه كنظام لمسك الدفاتر إلى دورها ال
المعرفــة الاخــري كانفتاحهــا علــى النظریــة الحدیثــة  فــروع و صــاحب هــذا التطــور انفتــاح المحاســبة علــى. القـرارات

لتـي قــدمت للمحاســبین كثیـراً مــن المفــاهیم و الأدوات التـي عــززت مــن أهمیـة القیــاس والإفصــاح للمعلومـات وهــي ا
  .والشفافیة

  :یعرض هذا الفصل من خلال المباحث التالیة سوف
  .مفاهیم القیاس المحاسبي: الأول المبحث
  .           الإفصاح المحاسبي وأنواعه  :الثاني المبحث
  لمفهوم والشروط والمعوقاتا -الشفافیة : الثالث المبحث

  
  
  
  
  
  



111 
 

 ـ المبحث الأول/2/1                                       
  

  وأسس القیاس المحاسبي مفاهیم
ویتم عـن . محصلة لنتیجة العملیات عن فترة معینة باعتباره المحاسبي في المنشات  یستهدف قیاس الربح القیاس

القیـاس  ویعتمـد .زاتهـا معبـرا عنهـا بمصـطلحي المصـروفات والإیـراداتمجهودات المنشاة ومنج بین طریق المقابلة
الفتــرة المحاســبیة هــي محــور القیــاس ویــتم علــى أساســها تحدیــد  تكــون حیــث علــى أســاس الاســتحقاق ســبيالمحا

  )1(ستحقیق إیراد الفترة كما تحدد الخصائص التي تتسم بها عملیة القیا في المصروفات التي ساهمت
  Accounting Measurementلمحاسبي القیاس ا 2/1/1

القیاس المحاسبي بأنـة تقیـیم الأحـداث الناتجـة عـن أداء نشـاط معـین والمرتبطـة بـه داخـل الوحـدة المحاسـبیة  عرف
وعــرف بأنــة تخصــیص قــیم رقمیــة لحــدث أو . )2(مــع بیــان أثــر تلــك الأحــداث علــي قــائمتي الــدخل والمركــز المــالي

بینمـا عرفـت جمعیـة .)3(یشتمل علي عملیات التعریف والتبویب لهذا الحـدث عنصر معین مرتبط بالمنشاة علي أن
المحاسبة الأمریكیة القیاس المحاسـبي بأنـه قـرن الأعـداد بأحـداث الوحـدة الماضـیة والحالیـة والمسـتقبلیة وذلـك بنـاء 

  .)4(واستناداً إلي قواعد محددة  ةعلي ملاحظات ماضیة أو حالی
  :یاس المحاسبي الاتىالباحثة من تعاریف الق تستنج

  . الغیرإثبات علاقة الدائنیة والمدیونیة مع .1
  .استخراج نتائج الأعمال وتحدید الوضع المالي .2
   .ممارسة الرقابة الداخلیة علي حركة الأموال وتقییم الأداء.3
  .المقدمة والخدمات یستلزم المقابلة بین المجهودات والمنجزات، أو بین الموارد المستنفذة.4

  :الباحثة تعریف القیاس المحاسبي بأنة تستطیع
الكمي والنقدي عن الأنشطة والعملیات التي یمكن قیاسها بمقاییس كمیة ونقدیـة وتحدیـد أثرهـا علـي القـوائم  التعبیر

  .المالیة  بالاعتماد على معلومات تاریخیة ومستقبلیة وفق المبادئ المحاسبیة والتشریعات القانونیة 
  Elements of Accounting Measurement لقیاس المحاسبيعناصر ا 2/1/2 

القیـاس المحاسـبي علـى تحدیـد القـیم المتعلقـة بالعناصــر الأساسـیة التـي تشـملها القـوائم المالیـة لمنشـأة معینــة  یعمـل
افتراضات معینة ترتكز علیها عملیـة القیـاس، كمـا تحـدد الخصـائص التـي تتسـم  المحاسبي وتحدد عناصر القیاس

  :)5(وتشمل عناصر القیاس المحاسبي ما یلي. بها
  مفهوم الوحدة المحاسبیة.1

                                                
 . 72، ص )1988دار النهضة العربیة ، : بیروت (القیاس والاتصال المباشر،  أصولعبد الحي مرعي ، وسمیر الصبان ،  )1(
 .147، ص)1996الدار الجامعیة ، :تبیرو (أصول القیاس وأسالیب الاتصال المحاسبي، -في الأصول المالیة  دراساتمحمد سمیر الصبان ،  )2(
جامعــة حلــب ، رســالة ماجســتیر غیــر منشــورة ، : القــاهرة (، اعیةوالإفصــاح المحاســبي لــلأداء الاجتمــاعي فــي المنشــات الصــن القیــاسمحمــد بزمــاوي ،   )3(

 .35، ص )2000
 .100، ص)1996، دار حنین : عمان (المحاسبة واقتصاد المعلومات ، نظریةمحمد عطیة مطر وآخرون ،   )4(
  .136،ص)1998دار النهضة العربیة ، : بیروت ( ، المحاسبة تنتعش مع النمو ولا تموت مع الكساد مهنةعبد الرحمن الحمید ،  .د  )5(
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الوحدة المحاسبیة احد المفاهیم الأساسیة والضـروریة للمحاسـبة ، وهـى الأسـاس فـي مجـالات التبـاین  مفهوم یعتبر
النظــام وهــو یحــدد .  الأمــوال ونظــام المحاســبة المطبــق فــي القطاعــات الاقتصــادیة والتجاریــة محاســبة بــین نظــام

المحاسـبیة  فالوحـدة. علیهـا اللازمـة حسـب قواعـد المحاسـبة المتعـارف المحاسـبیة المالي والمحاسـبي ، والإجـراءات
 ،  فجمیعها مةلغرض معین ،أو شركة مساه مخصص هدفها القیاس المحاسبي و قد تكون مجرد مبلغ من المال

وتقیــیم كــل منهــا بوحــدات , املات یمكــن تمییزهــاو لكــل منهــا نشــاطا اقتصــادیا یترتــب علیــه صــفقات أو معــ تتشــابه
التـــي تــؤدي فیهــا وظائفهــا، ومــن حیــث طبیعـــة  الاقتصــادي نقدیــة، ألا أنهــا تختلــف مــن حیــث مجــالات النشـــاط

ویترتـب علــى ذلـك اخـتلاف أنـواع البیانـات التــي تعبـر عـن ذلـك النشـاط، كمــا  منهـا، التـدفقات المالیـة التـي تتكـون
 المحاسـبیة ك البیانـات، ومـن ثـم تعتبـر هـذه الخصـائص أساسـا لتحدیـد أنـواع الوحـداتاسـتخدام تلـ أسـالیب تختلـف

  .)1(والتمییز بینهما
وحــدة اقتصــادیة قائمــة بــذاتها، لا یزیــل   المالیــة المحاســبةللباحثــة أن اعتبــار المنشــأة  مــن وجهــة نظــر  یتضــح

 ثناء المشـروعات المشـتركة تعتبـر المنشـأةفـي حـالات معینـة، إذ أنـه  باسـت المنشأة الأشكال المتعلق بتعیین حدود
مـن تــاریخ  اعتبـارا یـتم تأسیسـها وفقـا لقـانون الشـركات الســوداني شخصـیة نظامیـة أو وحـدة نظامیـة منفصـلة التـي

مع الوحدة الاقتصادیة في كافة الحالات إذ یعرف مفهوم الوحدة المحاسبیة  النظامیة تكوینها فقد لا تطابق الوحدة
عـدة وحـدات نظامیـة  الحالات ادیة تسیطر إدارة واحدة على كافة أنشطتها، بینما توجد في بعضبأنها وحدة اقتص

المجموعـة كوحـدة اقتصـادیة واحـدة ومعاملتهــا  منشـات رمتمیـزة بـذاتها تحـت سـیطرة إدارة واحـدة، ممـا یبـرر اعتبـا
  .على هذا الأساس 

  مفهوم استمرار الوحدة المحاسبیة. 2
 تعــدها المحاســبیة تــأثیراً كبیــراً علــى المحاســبة المالیــة وعلــى القــوائم المالیــة التــي وحــدةال مفهــوم اســتمرار یــؤثر

المنشـأة ، بحیـث یكـون لـذلك  بأنشـطة فالمحاسـبة المالیـة ترتكـز فـي قیـاس التـدفق المسـتمر الـذي یتصـل. المنشـآت
نجاز . القیــاس معنــى واضــح اتهــا المســتمرة إلــى ویعمــل أســلوب القیــاس علــى تخصــیص أو تقســیم جهــود المنشــأة وإ

 التــدفق غیــر أن عملیــة تقســیم. ومضــاهاة كــل مــن هــذه الجهــود بمــا حققتــه مــن إنجــازات ومقبلــة، فتــرات جاریــة
المتواصــل لنشــاط المنشــأة بــین الحاضــر والمســتقبل یــؤدى إلــى تجزئــة العلاقــات الحقیقیــة، كمــا تــؤدي إلــى إضــفاء 

فـالقوائم المالیـة . المقبلـةعلـى الأحـداث  تعتمـد  ودقـة المعلومـات الدقة في المعلومات التي تشـملها القـوائم المالیـة ،
 ولكـي تكـون هـذه القائمـة وافیـة بـالغرض الـذي. )2(اعتبارهـا  قـوائم نهائیـة یمكـن التي تعد عن فترة زمنیة معینـة لا

ر الفرعیـة مـن المكاسـب والخسـائ شـیئاً  من أجله، ینبغي إعدادها بشكل مستمر مرتبط بالتقاریر بحیـث لا تغفـل تعد
  .أو العرضیة التي تترتب على الظروف الخارجیة المحیطة بالمنشأة

                                                
 IASA , Board Approves Bank Disclosure draft ,Journal of Accountancy , February, 1987, p7.                    )1( 

(2) American Accounting Association (AAA) ,Committee on International Accounting Operations and Education. 
Report 1975, Accounting Review, 1977,Vol. 52 ,No,43, pp. 65- 132.                                        
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قائمة المركز المـالي والأصـول  و للباحثة  أن استمرار المنشاة له اثر في الأجل الطویل على قائمة الدخل یتضح
 ت حالیــة فــيالتـي تــرتبط بدرجــة معقولــة بأنشـطة المنشــأة ، ومــا یترتــب علــى تلـك الأصــول مــن حقــوق أو التزامـا

  .زمنیة معینة لحظة
  مفهوم  الدوریة. 3

حتى یتسنى إبلاغ المعلومـات التـي تـم  المحاسبیة التقاریر المالیة عن فترات دوریة منتظمة خلال حیاة الوحدة تعد
فتـرات  إلـى التي یعنیها الأمر وان حیاة الوحدة المحاسـبیة یـتم تقسـیمها الأطراف تجمیعها في حسابات المنشأة إلى

وریــة فــي إعــداد التقــاریر التــي تســتخدم لتزویــد الأطــراف المعنیــة بمعلومــات أو  مؤشــرات تمكــنهم مــن تقیــیم أداء د
المهــام الرئیســیة للمحاســبة المالیــة هــي تحدیــد مــا یخــص كــل فتــرة مــن  إحــدى ومــن ثــم تصــبح. الوحــدة المحاســبیة

  .)1(الأنشطة التي تزاولها الوحدة المحاسبیة
فترة المحاسبیة تعتبر أكثـر ملاءمـة للمنشـآت ، حیـث تعتبـر   الفتـرات الدوریـة مركـز الاهتمـام الباحثة إن ال تستنتج

عــداد التقــاریر عــن الوحــدة فــالفترات المحاســبیة المنتظمــة أســاس تحدیــدها فتــرات . المحاســبیة عنــد قیــاس الأداء وإ
  .متسقة بطبیعتها،وتكفل قابلیة النتائج للمقارنة 

  حاسبیةمفهوم وحدة القیاس الم. 4
 القیاس المحاسبى استخدام وحدة عامة لقیاس الأصول والخصوم وحقوق أصـحاب رأس المـال والإیـرادات یتطلب

 وتصـویر والمكاسب والخسائر، وتعتبر الوحـدة النقدیـة الوحـدة العامـة للتعبیـر عـن القیـاس المحاسـبي والمصروفات
مسـبق  شـرط تطـرأ علـى كـل منهـا بمقیـاس موحـدوحقوق أصحاب رأس المال ، والتغیرات التي  والخصوم الأصول

الوحـدة النقدیـة كوحـدة القیـاس  اسـتخدام غیـر أن. لقیـاس المركـز المـالي للوحـدة المحاسـبیة وصـافي دخلهـا الـدوري
علـى مـدار الـزمن،  ارتفـاع علـى القـوة الشـرائیة للنقـود مـن انخفـاض او یطـرأ المحاسبي قد یثیـر المشـاكل بسـبب مـا

التضــخم أو الانكمــاش المعتــدلین بصــورة متواصــلة  اســتمر شــرائیة لعناصــر القــوائم المالیــة إذافقــد تختلــف القــوة ال
  .)2(خلال سنوات متعددة

النقـدي یتمثـل فـي أن التغیـرات المعتدلـة فـي القـوة الشـرائیة  القیـاس للباحثة أن الأثـر الأساسـي لمفهـوم وحـدة یتضح
 القـوة ل القـوائم المالیـة بحیـث تعكـس التغیـرات التـي تطـرأ علـىعدیـدة تسـتلزم إعـادة تعـدی سنوات للنقود إذا استمرت

  .الشرائیة وینطبق ذلك في حالة التغیرات الكبیرة التي تستمر لفترة قصیرة
  مفهوم الإثبات المحاسبي. 5

 إیـرادات ویـتم تصـنیف هـذه التغیـرات إلـــى. بقیـاس التغیـرات فـي أصـول المنشـأة وخصـومها المالیـة المحاسـبة تهـتم
رأس المــال  أصــحاب یقــدمها أصــحاب رأس المــال وتوزیعــات علــى راتروفات ومكاســب وخســائر واســتثماومصــ

الداخلیــة أو بفعــل الأحـــداث  الأحـــداث وتحــدث هـــذه التغیــرات بفعــل. وتغیــرات أخــرى تطــرأ علـــى المركــز المــالي
قبــل قیــاس وتصــنیف  للإثبــات فــي الســجلات المحاســبیة قابلــة أن تكــون تلــك الأحــداث تعــینإلا أنــه ی. الخارجیــة 

                                                
 .322، ص) 1991مطبعة ذات السلاسل،: الكویت ( ،مهدي الشیرازي، نظریة المحاسبة عباس. د  )1(

(2) Herrmann, D. andThomas W,Harmonization of Accounting Measurement Practices in the European   
Community Accounting and Business Research, 1995 ,Vol 25, No,100, pp .253-265                                                                                                                                      
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 لإثبات یةویتضمن مفهوم الإثبات المحاسبي تحدید القواعد الأساس. المحاسبیة للوحدة تأثیرها على المركز المالي
لآثـار الأحـداث الخارجیـة  المحاسـبي أن یـتم الإثبـات وینبغـي).1(الخارجیة والداخلیة التي تتأثر بها المنشأة الأحداث

  : )2(الزمنیة التي تقع فیها تلك الأحداث، وفقا للأسس التالیة الفترات في والداخلیة على الأصول والخصوم
  الإثبات المحاسبي للأحداث الخارجیة. 1
  :تصنیف الأحداث الخارجیة على النحو الآتي یتم
  .الأخرى أو خصوم فیما بین الوحدة المحاسبیة والوحدات أصول تنطوي على تحویل ثعملیات أو أحدا.أ

 .متوقع لأصول المنشأة غیر تب علیها انقضاء جبريكوارث ، یتر .ب
تنطـوي  المحاسـبیة ظروف فى صالح الوحدة المحاسبیة تنطوي على مكاسب، وظروف في غیر صـالح الوحـدة.ج

 تصـنف تـم كمـا .محتملة في المسـتقبل أو على خسائر، وقد تكون هذه المكاسب أو الخسائر جاریة  في الحاضر
  التبادلیة وصنفت التحویلات غیر. لیة وتحویلات غیر تبادلیةالعملیات إلى تحویلات تباد

المحاسـبیة ووحـدات أخـرى وبنـاء  الوحـدة تحویلات فیما بـین الوحـدة المحاسـبیة ومالكیهـا، وتحـویلات فیمـا بـین إلى
  ):3(على هذا التصنیف یتم الإثبات المحاسبي وفقا لما یلي

المحاســبیة والغیــر فــي الســـجلات المحاســبیة عنــد إتمــام تبـــادل الوحــدة  بـــین إثبــات التحــویلات التبادلیــة فیمــا 1.
  .المحاسبیة عند استخدام الغیر لأصول الوحدة وأو عند تقدیم الخدمات للغیر أ الخصوم الأصول أو

  .الخصوم فیما بین الوحدة المحاسبیة ومالكیها عند تحویل الأصول أو التبادلیة إثبات التحویلات غیر 2.
أو عنــد  الأصــول فیمــا بــین الوحــدة المحاسـبیة والوحــدات الأخــرى عنــد اقتنـاء التبادلیــة غیــر إثبـات التحــویلات.3

  .التصرف فیها أو عند اكتشاف أي خسائر لحقت بهذه الأصول أو عند تحمل الالتزامات، أو التعرف علیها
أو عنـد اكتشــاف لأصـول الوحــدة المحاسـبیة  وقـعالمفــاجئ أو غیـر المت الانقضـاء إثبـات الكـوارث عنـد حــدوث 4.
  .ذلك
 اكتشــاف أصــول الوحـدة المحاســبیة بفعـل وحــدات أخـرى عنــد حـدوث ذلــك أو عنـد یصـیب إثبـات التلـف الــذي5.

  .حدوثها
 إثبـات وینبغـي .توافرهـا لمجـرد للمنشـأة  التـي تنطـوي علـى مكاسـب جاریـة المواتیـة یجـوز إثبـات الظـروف لا .6

التــي تؤكـد تلــك  التحـویلات ك عنــد حـدوث العملیـات المتبادلــة أوالتـي تترتــب علیهـا عنـد تحققهــا ویكـون ذلـ الآثـار
عنــدما تكـــون الأصــول المتعلقــة بهــا قابلـــة  ذلــك المكاســب أو عنــدما تصــبح تلــك المكاســـب قابلــة للتحقــق، ویكــون

  . للتحویل الفوري إلى مبالغ نقدیة محددة

                                                
 (1) Ahmed, K. and D. Nicholls, The Impact of Non-financial Company Characteristics on Mandatory Disclosure 

   in Developing Countries: The International Journal of Accounting,1994, Vol. 29 ,No23 ,62-77.  
دار  :عمـان(،بي لتكـالیف أنشـطة المسـؤولیة الاجتماعیـة والإفصـاح عنهـا فـي القـوائم المالیـة الختامیـةالمحاسـ القیاسنوفان حامد محمد العلیمات ، . د )2(

 .73، ص)2002الحامد ، 
 -مــدى كفایـة الإفصــاح المحاسـبي فـى ضــؤ معـاییر المحاسـبة المحلیــة والحـوافز الضــریبیة مـن وجهـة نظــر الفـاحص الضــریبي ،فـؤاد السـید الملیجـى .د )3(

، مجلة كلیة التجارة للبحوث العلمیة ، المجلد الخامس والثلاثون، العـدد الأول،  الإسكندریةجامعة : القاهرة(،  على صناعة السیاحة فى مصر دراسة تطبیقیة
 .354، ص) 1998
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عنـدما تنشـأ هـذه الظـروف، إلا  لمنشـأةل لا یجوز إثبات الظروف غیر المواتیة التي تنطوي على خسائر جاریة 7.
یتعـذر اسـترداد القیمـة المثبتـة بالسـجلات المحاسـبیة مـن  سـوف إذا كانت تشیر إلـى وقـوع خسـارة دائمـة بمعنـى أنـه

  .المحاسبیة خلال النشاط العادي للوحدة
  .بحتى تقع الأحداث في المستقبل المؤیدة لوجود هذه المكاس المحتملة یجوز إثبات المكاسب لا8.
المتوقــع وقــوع حــدث أو أكثــر فــي  مــن إثبــات الخســائر المحتملــة إذا كانــت المعلومــات المتاحــة تــدل علــى أنــه. 9

الوحدة المحاسبیة قد تحملت التزاما شـریطة إمكـان تقـدیر  أن المستقبل یؤكد أن أحد الأصول قد أصابه التلف، أو
  .معقول الخسارة على أساس

یـتم الإبـلاغ عنهـا فـي   والخصـوم اسـبي لآثـار الأحـداث الخارجیـة علـى الأصـولالباحثـة بـان الإثبـات المح تستنتج
 وفقــا.الفتــرات الزمنیــة التــي تقــع فیهــا تلــك الأحــداث، ولــیس فــي الفتــرات التــي یــتم فیهــا التحصــیل أو الســداد النقــدي

    .لأسس ثابتة ومتفق علیها
  الداخلیة الإثبات المحاسبي للأحداث.2

وتشـمل هـذه الأحـداث . تحدث داخل الوحدة المحاسبیة وتؤثر علـى أصـولها التي الوقائعبالأحداث الداخلیة  یقصد
تــؤدي إلــى تحویــل الأصــول والمــوارد الأخــرى إلــى منتجــات ســواء كانــت ســلعا أو خــدمات ،  التــي كافــة الأنشــطة

والموارد التي الأصول  قیمة تلك الأصول لإنتاج سلعا أو خدمات تزید قیمتها عن فروالأنشطة التي تهدف إلى تو 
 تصــادیةولا یجــوز إثبـات قیمـة المنفعـة الاق الأصـول، اسـتخدمت لإنتاجهـا، وبـذلك تـزداد المنفعــة الاقتصـادیة لتلـك

حتــى تتأكــد هـذه القیمــة نتیجــة معـاملات تبادلیــة تالیــة لتلــك  الداخلیـة، التـي تضــاف إلــى الأصـول بســبب الأحــداث
  .)1(الأحداث
ة تتضـمن الأنشـطة التـي تهـدف الـى إنتـاج منتجـات لهـا قیمـة تبادلیـة اكبـر مــن للباحثـة أن الأحـداث الداخلیـ یتضـح

لآثـار الأحــداث الداخلیــة علــى الأصــول  المحاســبي تكلفـة المــوارد المســتخدمة فــي إنتاجهـا وینبغــي أن یــتم الإثبــات
  .الزمنیة التي تقع فیها تلك الأحداث  الفترات والخصوم في

  Accounting Measurement Standards معاییر القیاس المحاسبي 2/1/3
المعــاییر حلقــة الــربط بــین القیــاس ومــا یقــوم علیــه مــن أســس ومــا یــؤدي إلیــه مــن نتــائج والأهــداف المرغــوب  تمثــل

  :)2(وهذه المقاییس تتلخص في الأتي. تحقیقها من القیاس 
  معیار الموضوعیة.1

عــن الحقـائق بــدون تحریــف وبعیــداً  یــرعبالموضــوعیة بأنهــا عـدم خضــوع القیــاس لتقــدیرات شخصـیة، أي الت عرفـت
جماع بین المحاسبین علي موضوع معین یتمثل في مدي )3(عن التحیز الشخصي نها نتیجة اتفاق وإ   وإ

                                                
 .131، ص) 1999دار النهضة العربیة للنشر،: بیروت(، والبنوك النقودإسماعیل محمد هاشم ،.د )1(

 (2) American Accounting Association , A Statement of Basic Accounting Theory ,(A,A,A,1966)PP 17-18.  
جامعـة :القـاهرة(مقترح للتقاریر المالیة المنشورة في ظل تحقیق الشفافیة المنشودة ببورصة الأوراق المالیـة المصـریة  إطاراحمد رجب عبد الملك ، . د )3(

 .69ص) م2006اسات التجاریة ، المجلد الرابع عشر ، العدد الثاني ، حلوان ، المجلة العلمیة للبحوث والدر 
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بأنهـا  تـوفیر قابلیــة  عرفـت.)1(الاتفـاق المقـاییس الناتجـة مـن اسـتخدام نفـس نظـام القیــاس بواسـطة القـائمین بالقیـاس

ــبیة  ـــات المحاســ ــــى البیانـ ـــز التحقــــق ف ـــن التحیـ ــون خالیــــة مـ ــا ، وأن تكــ ــات المتعــــارف علیهــ ــ ــــة الإثب عــــن طریــــق أدل
  . )2(الشخصي

  :الباحثة من تعاریف الموضوعیة الاتى تستنتج
الموضــوعیة أن یكــون القیــاس غیــر شخصــي ،وذلــك لإقنــاع مســتخدمي القــوائم المالیــة مــن أنهــا خالیــة مــن أي . 1

  .تحیز
م بعملیـة القیـاس ، ومـن ثـم الانفصـال التـام بـین المقـاییس الناتجــة یركـز علـي اسـتبعاد أي اجتهـاد شخصـي للقـائ.2

  .وشخصیة القائم بعملیة القیاس 
الموضوعیة تتحقق إذا قام شخصـان أو أكثـر مـؤهلان تـأهیلاً علمیـاً ومهنیـاً بعملیـة القیـاس بصـورة مسـتقلة عـن .3

  .بعضهما البعض یحصلان علي نفس النتائج 
عیة فى القیاس بأنها مستوي دقة المعلومات المحاسبیة ودرجة الثقة بهـا بـاختلاف الموضو  ریفالباحثة تع تستطیع

  .الأغراض التي تهدف المعلومات المحاسبیة إلي تحقیقها
  معیار الملاءمة.2

ــد ــون هــــذه  یقصـ ــن القیـــاس وتكــ بمعیــــار الملاءمـــة أن تكــــون البیانـــات والمعلومــــات المحاســـبیة ملاءمــــة للغـــرض مــ
انت قادرة علي أن تعكـس صـورة واضـحة وصـحیحة عـن الشـيء المـراد قیاسـه فـي لحظـة المعلومات ملاءمة إذا ك

  :)3(القیاس ، وما طرأ علیه من تغیرات علي مدار فترة زمنیة معینة ، الملاءمة نوعان هما
  .لمختلف نماذج القرارات ولیس لنموذج معین  علوماتتوفیر الم: العامة للمعلومات المحاسبیة  الملاءمة
  .تكون المعلومات ملاءمة لنوع معین من القرارات وترتبط بما یراه المستخدم : الخاصة  الملاءمة
للباحثـــة أن الملاءمـــة العامـــة تعنـــي مجـــال عمـــل المحاســـب ، وهـــو تـــوفیر المعلومـــات التـــي تفیـــد مختلـــف   یتضـــح

ت العامة إلـي معلومـات القرارات ، أما الملاءمة الخاصة فترتبط بتأثیر المستخدم الذي یستطیع أن یحول المعلوما
  .تتلاءم مع نموذج قراره 

  القابلیة للتحقق معیار.3
   هذا المعیار من معاییر القیاس ،الذي تتوفر فیه الشروط الموضوعیة  والقدرة للوصول إلى نتیجة یعتبر
  .)4(في وجود عملیتین مختلفتین إلا انه غیر قابل للتطبیق العملي ، وارتفاع تكلفته موحدة

                                                
 .78ص) م1997دار الحامد ، : عمان (في مشاكل محاسبیة معاصرة  دراساتمحمد غنیم ، علي رمضان ، . د )1(

   A A A, Repot of the Committee of Management Accounting , 1996,p 5.)2(  
: القـاهرة(المراجع الخارجي في زیادة فعالیة الإفصاح والشـفافیة فـي التقـاریر المالیـة المنشـورة فـي البیئـة المصـریة  دورحي ، حسني عبد الجلیل صب.د )3(

 .4ص) م2002جامعة حلوان ، المجلة العلمیة للبحوث والدراسات التجاریة ، المجلد الثامن ، العدد الأول ، 
 .79ص) الدار الجامعیة ، بدون تاریخ:الإسكندریة ( والإفصاح المحاسبي القیاسجمعة ،محمد سمیر الصبان ، إسماعیل إبراهیم . د )4(
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حثـــة بـــأن معیـــار القابلیـــة للتحقـــق محـــاط بصـــعوبات لا یمكـــن تـــذلیلها و یتطلـــب تكلفـــه كبیـــرة تفـــوق العائـــد البا تـــرى
المتوقع منه وفي هذه الحالة لابد من البحث عن مقیاس أخر یمكن تطبیقه عملیاً بحیث یحقق التوازن بـین تكلفتـه 

  .والمنفعة المتوقعة منه
  الكمي اسمعیار القابلیة للقی.4

الكمي بأنه تعیین إعداد للأشیاء المرغوب فـي قیاسـها بحیـث یمكـن معرفـة العلاقـة بـین الأشـیاء عـن  القیاس عرف
  .)1(طریق المعرفة المسبقة للعلاقة بین الإعداد

للباحثــة  بــأن القیــاس الكمــي یعطــي دلالــة أكثــر وضــوحاً ودقــة إلا أن الكثیــر مــن المعلومــات المحاســبیة لا  یتضــح
ــاً قــد تكــ ون ذات فائــدة كبیــرة ، لــذلك لابــد مــن الاعتمــاد علــي المقــاییس الكمیــة كلمــا أمكــن ذلــك یمكــن قیاســها كمی

وتعد النقود المقیـاس العـام والموحـد للتعبیـر عـن . والاعتماد علي المقاییس غیر الكمیة إذا كانت ذات فائدة ودلالة
  . القیمة الاقتصادیة

  الفائدة معیار.5
ــل هـــي و  لیســـت ــف المحاســـبة هـــدفاً بحـــد ذاتهـــا بـ ــن أن تتصـ ــذلك لابـــد مـ ــات ، لـ ــة مســـتخدمي المعلومـ ســـیلة لخدمـ

المعلومات المحاسـبیة بأنهـا مفیـدة لمسـتخدمیها سـواء داخـل أو خـارج الوحـدة الاقتصـادیة وذلـك فـي شـتي مجـالات 
  .)2(اتخاذ القرارات أو تحدید الأهداف أو توجیه الموارد للوصول إلي الأهداف المرجوة

لـه حاجــة فعلیــة یمكــن اســتخدامها  یــاساییس وتنوعهـا ، وتعــدد العناصــر موضــوع القیتضـح للباحثــة إن تعــدد المقــ 
  .علي جمیع العناصر المختلفة 

  Measuring the Elements of Financial Statement قیاس عناصر القوائم المالیة 2/1/4
لـي تجمیعهـا وتوزیعهـا علـي تعمل القوائم المالیـة علـى قیـاس الآثـار المالیـة للعملیـات والأحـداث الاخـري وتعمـل ع 

ــر  ــنیفات بعناصـــر القـــوائم المالیـــة ، فالعناصـ ــادیة وتعـــرف هـــذه التصـ ــنیفات واســـعة تبعـــاً لخصائصـــها الاقتصـ تصـ
المتعلقة مباشرة بقیاس المركز المـالي هـي الأصـول والالتزامـات وحقـوق الملكیـة ،ویمكـن تصـنیفها حسـب طبیعتهـا 

. مات الأكثر فائدة للمستخدمین لأغراض صنع القـرارات الاقتصـادیة في المنشاة من اجل إظهار المعلو  یفتهاووظ
ویــتم فیهــا تحدیــد القــیم النقدیــة للعناصــر التــي ســیعترف بهــا فــي القــوائم المالیــة وتظهــر بهــا قائمــة المركــز المــالي 

  .)3(وقائمة الدخل ویتضمن ذلك اختیار أساس محدد للقیاس
  قیاس عناصر قائمة المركز المالي.1

  یة وتٌعرف  هذهـوحقوق الملك لتزاماتالمركز المالي هي الأصول والا بقیاس المتعلقة مباشرة  العناصر
  :)4(كما یلي العناصر

                                                
المـــؤتمر الســنوي الرابـــع ، : الإســكندریة (شـــفافیة الإفصــاح فـــي التقــاریر المحاســـبیة المنشــورة  قیــاسزكریــا محمــد الصـــادق إســماعیل ، إبــراهیم عبیـــد ، )1(

 .28ص) م2007التغیرات الاقتصادیة والتكنولوجیة ، والمراجعة في ظل  حاسبةالاتجاهات الحدیثة للم
 .     532، ص)1998دار المجدلاوى للنشر، : عمان( ،والمحاسبي المالي التحلیلمدحت محمد، . د )2(
 . 209، ص)1997دار الحامد للنشر،: عمان(،دراسات معاصرة فى مشاكل محاسبیة معاصرة  ،على رمضان. د )3(
النســبیة فــي درجــة الاختیــار بــین الشــركات المســجلة فــي بورصــة الأوراق المالیــة وأثرهــا علــي تكلفــة رأس المــال  الاختلافــاتفایقــة جــابر حســن ، . د )4(
 .67ص) م2005دكتوراه منشورة ،  لةجامعة الإسكندریة ، رسا: الإسكندریة (
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هو مورد تسیطر علیه المنشاة نتیجة لأحداث سابقة ومن المتوقع أن تنتج عنـه منـافع اقتصـادیة مسـتقبلیة :الأصل
  .للمنشاة 
عن أحداث سابقة ومن المتوقع أن یتطلب سـداده تـدفقات خارجیـة مـن  هو تعهد مالي علي المنشاة ناشئ: الالتزام

  .الموارد التي تمتلكها المنشاة والمحتویة علي منافع اقتصادیة 
هـو حــق المـلاك المتبقــي فـي الأصــول بعـد طــرح كافـة الالتزامات،والأســس التـي تحكــم قیـاس قائمــة : الملكیــة  حـق

  : )1( المركز المالي تتمثل فى الاتى
بقصـد  یسیم الأصول الثابتة التي یتم الحصول علیها بقصد الاحتفاظ بها واسـتخدامها فـي عملیـة الإنتـاج ولـتقی.1

  .بیعها علي أساس التكلفة التاریخیة 
تقیــیم الأصــول المتداولــة علــي أســاس القیمــة التــي ینتظــر تحققهــا مــن عملیــة البیــع ، ومــن أجــل ذلــك یــتم تقیــیم .2

  .ة وسعر السوق أیهما اقل البضاعة علي أساس سعر التكلف
تقیــیم الــذمم وفــق لمبــدأ الحیطــة والحــذر الــذي یقتضــي بأخــذ الأربــاح المحققــة والخســائر المحتملــة فــي الاعتبــار . 3

  . دون الأرباح غیر المحققة
  :تتمثل عناصر قیاس قائمة المركز المالي في الاتى 
  قیاس الأصول .أ

كهــا الوحــدة الاقتصــادیة مــن أجــل الحصــول علــي منــافع اقتصــادیة عبــارة عــن الوســائل الاقتصــادیة التــي تمتل وهــى
وعرفــت بأنهــا منــافع . )2(مســتقبلیة منهــا وذلــك باســتخدامها فــي العملیــة الإنتاجیــة أو مســاعدتها علــي تحقیــق ذلــك

اقتصادیة متوقع الحصول علیها في المستقبل ، واكتساب الوحدة الاقتصـادیة حـق الحصـول علـي هـذه المنـافع أو 
نقدیة وتعبر عن  قیمةهي كل ما تملكه المنشأة وله .)3(رة علیها نتیجة أحداث أو عملیات تمت في الماضيالسیط

أوجه الاستثمارات المختلفـة لأمـوال المنشـاة وقـد تكـون الأصـول مملوكـة للمنشـأة بقصـد المسـاعدة علـي الإنتـاج أو 
  .بقصد الحصول على خدمات طویلة الأجل

  :الأصول الاتى الباحثة من تعریفات تستنتج
  .المقدرة على تقدیم الخدمة والمنفعة بحیث یمثل الأصل طاقة متجمعة یمكن أن تساعد في تقدیم خدمات.1
  .إمكانیة القیاس النقدي للأصول.2
  .قد تكون الاصول بقصد الحصول علي خدمات قصیرة الأجل تساعد علي تحقیق الربح .3

لخـدمات أو تمت أو إحداث وقعت لها القدرة على تزویـد المنشـاة با الباحثة تعریف الأصول بأنها عملیات تستطیع
  .تكون قابلة للقیاس الماليالمنافع فى المستقبل و 

                                                
 .433ص) م1981دار النهضة العربیة ، : بیروت (المالیة  المحاسبةخیرت ضیف وآخرون ،  )1(
جامعة عین شمس ، المجلة العلمیة للاقتصاد والتجـارة ، المجلـد : الإسكندریة (تأثر أسهم الشركات بالإفصاح المالي وغیر المالي ، منشریف البراد ،  .د )2(

 .537ص) م2008الثاني ، العدد الثاني ، 
جامعـة دمشـق ، مجلـة العلـوم الاقتصـادیة والقانونیـة ، : دمشـق (ئم المالیـة والإفصاح المحاسبي عن الموارد البشریة وأثره فـي القـوا القیاسرشا حمودة ،  )3(

 .49ص) م2002المجلد الثامن عشر ، العدد الثاني ، 
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  قواعد قیاس الأصول. 1
للإثبـات المحاسـبي كمـا  القابلـة قواعد القیاس المحاسبي بتحدید الآثار النقدیة للأحداث الخارجیـة والداخلیـة تختص

ظهارهـا جـب تسـجیلهایحـدد أسـاس القیمـة التـي ی ویمكـن تلخیصـها . فـي التقـاریر المحاسـبیة نتیجـة تلـك الأحـداث وإ
  :)1(فى الاتى

  اقتناء الأصول.1
 ،الوحـدة المحاسـبیة تقتنیها الأساس في قیاس وتسجیل الأصول التي اقتنائه القیمة العادلة للأصل في تاریخ تعتبر

ــة التــــي  ــة العملیــ ــدة علــــى طبیعــ ــق هــــذه القاعــ ـــيویتوقــــف تطبیــ ا لمــــا یلـ ــ ــاء الأصــــل، وفقــ ـــب علیهــــا اقتنــ  : یترتـ
  . المدفوع النقدي قیاس واثبات تكلفة اقتناء الأصل الذي یتم اقتنائه على أساس المبلغ. أ

 الأصـل الـذي یـتم اقتنائـه مقابـل التنـازل عـن أصـل غیـر نقـدي علـى أسـاس القیمـة اقتنـاء قیـاس واثبـات تكلفـة ب
  .نهللأصل غیر النقدي المتنازل ع العادلة

الحالیـة للمبـالغ التـي  القیمـة قیاس واثبات تكلفة اقتناء الأصل الذي یتم اقتنائه مقابل تحمـل التـزام، علـى أسـاس.ت
  .الالتزام یجب دفعها لسداد ذلك

  قیاس قیمة الأصل بعد اقتنائه. 2
ظهارها فـي القـوائم المالیـة علـى ینبغي للمبـالغ التـي ینتظـر  القیمـة الحالیـة أسـاس قیاس الأصول النقدیة المسجلة وإ

  .)2(تحصیلها
  اقتنائها قیاس قیمة الأصول غیر النقدیة بعد.3

   النقص فیها سواء یقابل القوائم المالیة وفقا لتكلفتها التاریخیة بعد تعدیلها بما في لنقدیةالأصول غیر ا تقاس
لحقهـا مــن تلــف أو  نتیجــة ظـروف أخــرى غیـر مواتیــة  أو بسـبب مــا أو كـان ذلــك الـنقص فــي اسـتخدام الأصــول 

ما یسـهم بـه الأصـل غیـر النقـدي  لقیمة تقدیر إدارة الوحدة المحاسبیة للحد الأدنى  التاریخیة وتمثل التكلفة. تدمیر
  .)3(في المستقبل المحاسبیة في تحقیق التدفقات النقدیة التي تؤول إلى الوحدة

  قیاس قیمة الأصول التي یتم التصرف فیها.4
    تباعه لقیاس وتسجیل قیمة الأصول التي یتم التصرف فیها هو تكلفة اقتناء الأصولالذي ینبغي إ الأساس

 تعــدیلها بقیمــة الاســتهلاك أو الإطفــاء والتعــدیلات الأخــرى التــي تــم إدخالهــا علــى تكلفــة الاقتنــاء وتلــك تعــادل بعــد
  .)4(الدفتریة لتلك الأصول القیمة

  مسجلة للأصولقیاس تأثیر الأحداث الداخلیة على المبالغ ال.5
                                                

فلاس المؤسسات المالیة أحكاممحمد علي سمیران، . د )1(  .93، ص)2006ر حنین ، دا: عمان ( ،إعسار وإ
 .139،ص) 2005الدار الجامعیة،: الإسكندریة( ،الحسابات الاستثماریة في إطار الأعمال المصرفیة الإسلامیة حمایة ،محمد أنس مصطفى . د  )2(
بـــراهیم مبـــارك،.د  )3( ، )2009دار النهضــة العربیـــة للطباعـــة والنشـــر، :عمـــان(،المؤسســات المالیـــة الإســـلامیة والطـــرق المقترحـــة لمعالجتـــه تعثـــرالرفــاعي إ

 .416ص
 .335ص, ) 2004, دار وائل : مان ع(دور القوائم المالیة المرحلیة في تعزیز الإفصاح المحاسبي ،,  شیراز محمد قاسم.د )4(
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الأخــرى إلـى منتجــات تتمثـل فــي السـلع أو الخــدمات ،  والمـوارد تـأثیر الأحــداث الداخلیـة  بتحویــل الأصـول یقـاس
اقتنــاء  تكلفــة الســلع والخــدمات التــي تقــدمها الوحــدة المحاســبیة للآخرین،وتحــدد إلــى وتهــدف إلــى إضــافة المنفعــة

الداخلیـة، بحیــث تعكــس تكلفــة المنتجــات أو الفتــرات الزمنیــة الأصـول التــي تســتهلك كلیــا أو جزئیــا خــلال الأحــداث 
  .  الداخلیة التي وقعت خلالها الأحداث

ــــح ــــجلات  یتضــ ــة فــــــى الســ ـــة إقتنائــــ ـــــات تكلفـــ ــــد إثبـ ـــــه بعــ ـــدد حســــــب طبیعتـ ـــل تحـــ ــــاس الأصـــ ــ ــة قی ـــــة أن كیفیــــ للباحثـ
ظهارهـا المحاسبیة،وتصنف وفقا لطبیعتها الى أصول نقدیة وغیر نقدیة وینبغي قیاس الأصـول النقدیـ ة المسـجلة وإ

المنتظر تحصـیلها،وغیر النقدیـة تقـاس وفقـا لتكلفتهـا التاریخیـة  لمبالغفى القوائم المالیة على أساس القیمة الحالیة ل
  .بعد تعدیلها

  أسس قیاس الأصول .2
  :)1(أسس قیاس الأصول في الاتى تتمثل

ـــل التكلفـــة التاریخیـــة مـــن وجهـــة نظـــر المح: التكلفـــة التاریخیـــة .1 ـــم تمث اســـبة ، مـــا یعـــادل المقابـــل النقـــدي الـــذي ت
التضــحیة بــه فــي ســبیل الحصــول علــي الأصــل فــي زمــن الحصــول علیــه وتعتبــر التكلفــة التاریخیــة مســاویة للقیمــة 
الاقتصــادیة للأصــل فــي وقــت الحصــول علیــه ، هــذا ویقــوم القیــاس المحاســبي فــي المحاســبة المالیــة علــي أســاس 

  .عة من الافتراضات والمبادئ المحاسبیة التكلفة التاریخیة في إطار مجمو 
یقصد بهـا تكلفـة الإحـلال لأصـل معـین ومـا یعـادل المقابـل النقـدي الـذي یلـزم أن یـتم التضـحیة : التكلفة الجاریة.2

به في الحاضر في سـبیل الحصـول علـي الأصـل ، وتمثـل التكلفـة الجاریـة القیمـة الاقتصـادیة للأصـل كمـا تسـتمد 
  .ة المنتظر الحصول علیها منه في المستقبل وهي في تاریخ إعداد المیزانیة العمومیة من المنافع الاقتصادی

،وافتـــراض اســـتمرار الوحـــدة  ریـــةقـــد تكـــون التصـــفیة اختیاریـــة كمـــا قـــد تكـــون إجبا: القیمـــة البیعیـــة فـــي التصـــفیة .3
قیمة البیعیة في التصـفیة هـي الحسابیة یتنافي مع قیاس القیمة البیعیة في التصفیة لأصول الوحدة المحاسبیة ، وال

  .)2(مقدار النقدیة التي یمكن مقابلها بیع الأصل في الحاضر في ظروف التصفیة
هــي مــا یعــادل المقابــل النقــدي الــذي یتوقــع الحصــول علیــه مــن بیــع الأصــل فــي ظــل اســتمرار : القیمــة المحققــة.4

  .حالة صالحة للعمل الوحدة الحسابیة بنشاطها ، مخصوماً منه ما قد یلزم لجعل الأصل في
الحصـول علیهـا فـي المسـتقبل  عحیث یستمد الأصل قیمته من الخـدمات الكامنـة فیـه والتـي یتوقـ: القیمة الحالیة.5

  .في ظل استمراریة الوحدة الحسابیة بممارسة نشاطها العادي 
ختیــار تلــك الباحثــة مــن أســس القیــاس وجــود أكثــر مــن أســاس محاســبي لتســجیل الإحــداث ،حیــث یتوقــف ا تســتنتج

 المحاسـبیة ومدى تقدم التطبیقات ، الحسابیة والرقابة المطلوبة لتلبیة حاجات الإدارة  البیانات الأسس على طبیعة
أكثرالأسـس    أن التكلفـة التاریخیـة هـي والحسـابیة،حیث ومستوى كفایة قدرة الأفراد المعهود إلیهم بالإعمال المالیة

  .أعداد القوائم المالیة وتستخدم عادة مع أسس قیاس اخرىاستخداماً فى المنشآت المالیة عند 
                                                

 .88ص) م1998دار المجد الأولي للنشر ، : عمان (،المالي والمحاسبي  التحلیلصادق الحسني ، . د )1(
 .134ص, ) 2005,  المستنصریة جامعة:  بغداد(،للأنشطة خارج المیزانیة المحاسبي والإفصاح القیاس ،ماهر علي حسین . د  )2(
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  قیاس الالتزامات .ب
هو تعهد مالي علي المنشاة ناشئ عن أحداث سابقة ومن المتوقع أن یتطلب سـداده تـدفقات نقدیـة خارجـة  الالتزام

یـات مالیـة ســابقة أو لوتنـتج الالتزامـات عـن عم.مـن المـوارد التـي تمتلكهـا المنشـاة والمحتویـة علـي منـافع اقتصـادیة
ض ، لذلك ینشأ عند الحصول علي سلع أو استخدام الخدمات ذمم تجاریة دائنـة،كما أن اسـتلام قـر أحداث ماضیة

وتســـتطیع المنشـــاة تســـدید الالتـــزام عـــن طریـــق التخلـــي عـــن مـــوارد تحتـــوي منـــافع .یــؤدي إلـــي الالتـــزام بإعـــادة دفعـــه
  :)1(خرى ویمكن تسدید الالتزام بعدة طرق منهاأجل مواجهة مطالبة الجهة الأ مناقتصادیة كامنة 

،تحویل أصول أخري.1   .الدفع نقداً
  .تقدیم خدمات،استبدال التزام بالتزام أخر .2
وتعــد القیمــة الحالیــة للمبــالغ التــي یجــب .تســدید الالتــزام بطــرق أخــري یمكــن .الملكیــةتحویــل الالتــزام إلــي حقــوق .3

ب إتباعــه لقیــاس وتســجیل الخصــوم عنــد نشــأتها ،وتحدیــد طبیعــة الخصــم دفعهــا لتســدید الالتــزام الأســاس الــذي یجــ
ولیست الكیفیة التي نشأ بموجبهـا كیفیـة قیـاس قیمتـه بعـد نشـأتها ، وتصـنف الخصـوم حسـب طبیعتهـا إلـي خصـوم 

  :)2(نقدیة وخصوم غیر نقدیة كالاتى
  قیاس الخصوم النقدیة بعد نشأتها .1

تظــر دفعهــا الأســاس الــذي ینبغــي أن یتبــع فــي قیــاس الخصــوم النقدیــة المســجلة القیمــة الحالیــة للمبــالغ التــي ین تعــد
ظهارهــا فــي القــوائم المالیــة وفــي حالــة الخصــوم قصــیرة الأجــل تتمثــل القیمــة الحالیــة فــي قیمتهــا الاســمیة غیــر . وإ

مخصــومة  المخصـومة ،أمـا فــي حالـة الخصــوم طویلـة الأجــل تتمثـل القیمـة الحالیــة فـي المبــالغ التـي ینتظــر دفعهـا
  .إلي التاریخ الجاري علي أساس معدل الخصم

  قیاس الخصوم غیر النقدیة بعد نشأتها .2
الأســعار الأصـلیة التــي حـددتها الوحــدة الحسـابیة فــي العملیـات التــي نشـأت بمقتضــاها هـذه الخصــوم الأســاس  تعـد

ظهارها في القوائم المالیة حتي یتم سدادها    .الذي یجب أن یتبع لقیاسها وإ
  یاس حقوق الملكیة ق.3

 الملكیة فائض قیاس الأصول عن قیـاس الالتزامـات ، وبالتـالي فهـي تتضـمن الآثـار السـلبیة والایجابیـة حقوق تعد
ــاس ــوعتین ،  لقیــ ــل المجمـــ ــــاسكـــ ــتوي فقی ـــي ظــــل تغیـــــر المســـ ــة فــ ـــا التاریخیـــ ــة بتكلفتهـ ــول غیـــــر النقدیـــ  العـــــام الأصـــ

ي یــنعكس اثــر تجمیعهــا علــي حقــوق الملكیــة ، كمــا أن أربــاح وبالتــال الریاضــيغیــر قابلــة للتجمیــع  یجعلهاللأســعار 
كمـا أن قیــاس .الحیـازة المكتســبة وغیـر المحققــة ومـن ثــم غیـر المعتــرف علیهـا محاســبیاً تـؤثر علــي حقـوق الملكیــة 

الأصــول النقدیــة بقیمتهــا التاریخیــة فــي ظــل التغیــرات فــي المســتوي العــام للأســعار تــؤدي إلــي عــدم إمكانیــة قیــاس 
، ویترتــب ق الملكیـة ، والالتزامـات النقدیـةأو خسـائر القـوة الشـرائیة لحیازتهـا ومـن ثـم یــنعكس ذلـك علـي حقـو أربـاح 

                                                
 .39ص ) م2000جامعة عین شمس ، : القاهرة (،المالیة أسس الإعداد والعرض والتحلیل  التقاریرد العال ، طارق حماد عب. د )1(
 . 301ص ) م1996دار حنین ، : عمان (،مشكل القیاس والإفصاح المحاسبي  –المتوسطة  المحاسبةولید ناجي الحیالي ، . د )2(
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علي ذلك أن حـقوق المـلكیة في ظل ألفـروض والمـبادئ المـحاسبیة المـقبولة عمـوماً تمـثل مزیجـاً غیـر مــتجانس لا 
  .)1(القرارات الاقتصادیة اذیمـكن الاعتماد علیه لاتخ

للباحثة أن قیاس الالتزام یتم بنقل أو تحویل أصول في المستقبل ویتطلب ذلـك تسـدید الالتـزام بنقـل الملكیـة  یتضح
مكانیة القیـاس المـالي بدرجـة معقولـة مـن الثقـة للحقـوق التـي تكسـبها المنشـاة مباشـرة أو  استخدامو  بعض الأموال وإ

  . لیة التي أدت إلى وجود الخصم والالتزامالمنافع التي تحققها في المستقبل نتیجة للحدث والعم
  Measuring Income and Expenses قیاس الإیرادات والمصروفات.2/1/5

تحدیــد إیـرادات كــل فتــرة محاسـبیة لتحمــل بالنفقــات التـي تكبــدتها لتحقیـق تلــك الإیــرادات ، علـي أن یــتم الفصــل  یـتم
النظـــر لتــاریخ دفـــع النفقــة أو اســـتلام الإیــراد ، وذلـــك بــین إیــرادات ومصـــروفات الفتــرات المحاســـبیة المختلفــة دون 

وأن المصروفات التي تؤدي إلي خدمات فوریة یجـب تحمیلهـا للإیـرادات التـي حققتهـا، . اقتطبیقاً لأساس الاستحق
  .)2(أو كانت سبباً في تحقیقها

سـاس یقـوم علـي أن للباحثة أن قیـاس الإیـرادات والمصـروفات یتطلـب تطبیـق أسـاس الاسـتحقاق ، وهـذا الأ یتضح
القــوائم المالیــة التــي تخــص فتــرة مالیــة ینبغــي أن تشــمل كافــة النفقــات المتعلقــة بتلــك الفتــرة بصــرف النظــر عمــا إذا 
كانـت دفعـت أولـم یـتم الدفع،وكــذلك بالنسـبة إلـي الإیـرادات التـي ینبغــي أن تشـمل جمیـع الإیـرادات المكتسـبة خــلال 

  .الفترة ،حصلت أو لم تحصل
  The Concept of Revenue یراداتالإ مفهوم.1

الإیرادات بأنها إجمالي التـدفقات الداخلـة التـي تـؤدي إلـي زیـادة فـي إجمـالي أصـول الوحـدة المحاسـبیة ، أو  عرفت
نهــا تتضـمن الزیــادة فــي الأصـول أو الزیــادة فـي الأرصــدة القابلــة .)3(نقـص فــي إجمـالي خصــومها أو كلیهمــا معـاً  وإ

الجانـــب  تمثـــل .)4( ات المنشـــاة التـــي تحـــدد وتقـــاس وفـــق مبـــادئ المحاســـبة المقبولـــةللتحصـــیل والناتجـــة عـــن عملیـــ
كمـا عرفـت . )5(الإیجابي من معادلة تحدید الربح وذلك بمقابلة الإیرادات مع المصروفات التي تحدد صافي الـربح

م تــداولها خــلال ســواء تــم تبــادل هــذه الســلع أو لــم یــت.بأنهـا كــل مــا یتولــد مــن قــیم ســواء فــي شــكل ســلع أو خـدمات 
وتتضمن مقدار الزیادة فـي الأصـول أو مقـدار الـنقص فـي الخصـوم النـاتج عـن قیـام المنشـاة  . )6( الفترة المحاسبیة
وهــى عبــارة عــن المبــالغ التــي یــتم الحصــول علیهــا نقــداً مباشــرة أو لاحقــاً مــن جــراء . )7( لنشــاطاتبــبعض أو كــل ا

                                                
جامعة طنطا ، المجلة العلمیـة للتجـارة والتمویـل ، : القاهرة (، فى الشركات المساهمة محاسبي الاختیاريال الإفصاح قیاسعبد الكریم ، عبداالله عارف . د )1(

 . 279، ص )م2002المجلد التاسع ، العدد الأول ، 
شـمس ، مجلـة الفكـر  جامعـة عـین: القـاهرة (المعـاییر المحاسـبیة فـي تشـجیع الاسـتثمار فـي سـوق الأوراق المالیـة، دورعصفت سید احمد عاشور ، . د )2(

 .401، ص )م2007المحاسبي ، المجلد العاشر ، العدد الثاني ، 
 .78، ص )م1998دار النهضة العربیة  للطباعة والنشر ، : عمان (التنوع في النظم المحاسبیة الدولیة، قیاسعصام محمد الرحیصي ، . د )3(
، )2000,الدارالجامعیـــة:مصـــر(،المحاســـبیة والمعاییرالمحاســـبیة الدولیــة والعربیـــة والمصـــریةوالمفـــاهیم والإجـــراءات  المبـــادئالقـــرة ، الــدینعلــي محـــي .د )4(

 .181ص
 .163، ص ) 2001،الدار العلمیة الدولیة للنشر والتوزیع :عمان(،المحاسبة نظریةمأمون حمدان،. د )5(
 .102، ص ) 2001الوراق للنشر،:مانع(،م،المبادئ،المعاییرالفروض،المفاهی -المحاسبة  نظریةعریف عبد الرزاق، . د )6(
 .25، ص)2002الوراق للنشر والتوزیع،:عمان(، المالیة في القیاس والانحراف والإفصاح المحاسبي المحاسبةعماد الدین أحمد السندى ،. د )7(
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وعرفــت بأنهـا إجمــالي التــدفق . )1(سـاهمت فــي تحقیـق عملیــة البیـعالبیـع الآجــل للسـلع والخــدمات مقابـل مصــاریف 
النقدي أو دیون العملاء أو أي إیرادات ناشئة عن مزاولة النشاط العادي للمنشاة والتي تنشأ عن مبیعـات السـلع و 

یقدمـــه تمثـــل قیمــة مـــا . )2(تأدیــة الخـــدمات والخــدمات المقدمـــة إلـــى الغیــر مقابـــل فوائــد أو عوائـــد أو أربـــاح الأســهم
  .)3(العملاء مقابل مبیعات المنشأة السلعیة والخدمیة

  :الباحثة من التعریفات السابقة للإیرادات الاتى تستنتج
الإیرادات تدفق نقدي داخل إلى الوحدة المحاسبیة نتیجـة قیامهـا بـأداء أنشـطتها خـلال الفتـرة سـواء كـان التـدفق . 1

العمـلاء ، وبالتـالي یترتـب عنـد تحدیـد طبیعـة الإیـراد ضـرورة  في شكل سداد نقدي أو فـي شـكل دائنیـه قائمـة علـى
 . انتقال السلع والخدمات التي تعمل فیها الوحدة إلى طرف خارجي

الإیــرادات مـــن ناحیـــة قائمــة الـــدخل تـــتم فیهــا المقابلـــة مـــا بــین الإیـــرادات الایرادیـــة والنفقــات التـــي تســـببت فیهـــا . 2
  . للحصول على الربح

  . جهة قائمة الدخل تحقق زیادة في صافي أصول المنشأة أو مطلوباتها أو الاثنتین معا الإیرادات من و . 3
أنهــا تــدفق مــن القــیم خــارج مــن الوحــدة المحاســبیة متمثــل فــي قیمــة الســلع والخــدمات والأوراق المالیــة التــي یــتم . 4

  .تبادلها مع الغیر
  .حاسبیةتتضمن الإیرادات التدفق من القیم الداخلة إلى الوحدة الم.5

مختلـف المصـادر لتغطیـة  مـن التـي تحققهـا المنشـاة المتحصـلات مجمـوع بأنهـاالباحثـة تعریـف الإیـرادات  تسـتطیع
  .نفقاتها وتحقیق التوازن الاقتصادي والاجتماعي

  قیاس الإیرادات.2
و قیـاس الإیـراد .قیـاس الإیـراد محاسـبیاً بالقیمـة المتوقـع الحصـول علیهـا مقابـل بیـع السـلع أو تقـدیم الخـدمات ، یـتم

هـــذه  خـــلالیشــمل التبـــادل العینــي للأصـــول مــع وحـــدات محاســبیة أخري،ومـــا تحققـــه مــن زیـــادة فــي أصـــولها مــن 
ــة التــي حققتهــا الوحــدة المحاســبیة فــي عملیــة إی  وینبغــي.الإیــراد جــادالعملیــات محســوباً علــي أســاس القیمــة المتبادل

ــالتكراروالمتحقــق مــن الأنشــلتمییــز بــین المكاســب والإیرادات،ا لهــا علاقـــة  ولــیس  طة العرضـــیة التــي لا تتصــف ب
أمــا الإیــراد .بالنشــاط العــادي التشــغیلي الــذي تمارســه الوحــدة المحاســبیة كــالربح النــاجم عــن بیــع الأصــول الثابتــة 

. )4(فیطلــق علــي مــا تحققــه الوحــدة المحاســبیة مــن عائــد نقــدي أو عینــي عــن طریــق مــا تمارســه مــن أنشــطة عادیــة
ول ـدمات أي القیمة الحالیة للقیم النقدیة المنتظر الحصــلع والخـوقیة للسـة أن الإیراد یقاس بالقیمة السیتضح للباحث

  واق، ویحدد الإیراد القیمة المضافة ـعلیها من الإیرادات الناتجة عن تبادل المنتجات في الأس
  

                                                
 .154، ص) 1991بة عین شمس، مكت: القاهرة (،الحدیث في مبادئ المحاسبة،النظریة،الأسالیب،الاستخدامات ،المدخلعصري جمیل علي . د )1(
 .156، ص)2004دار وائل للنشر،:عمان(,في نظریة المحاسبة مقدمةخالد غازي التمیمي ، . د )2(
 .106، ص)1998مكتبة عین شمس،: القاهرة(،المالي والمحاسبي في المجال الإداري مع مقدمة في نظریة المحاسبة التحلیلمحمد یوسف الهباش، .د )3(
جامعــة الملـــك : الریـــاض (،مســـتوي الإفصــاح الاختیـــاري فــي التقـــاریر المالیــة المنشـــورة للشــركات المســـاهمة الســعودیة  قیــاسرم خـــان ، محمــد اكــ. د )4(

 . 39 ص ،) م2009عبدالعزیز ، مجلة جامعة الملك عبد العزیز ، المجلد الثالث والعشرون ، العدد الأول ، 
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یـات المتعلقـة ببیـع السـلع أو تقـدیم لأصول الوحدة المحاسبیة أو التخفـیض فـي خصـومها أو كلاهمـا معـاً مـن العمل
  .الخدمات أو السماح للغیر باستخدام أصولها خلال فترة محاسبیة معینة

  طرق قیاس الإیرادات. 3
  :)1(طرق قیاس الإیرادات فى الاتى تتمثل

ل في حالة مبادلة سـلع أو خـدمات بسـلع أو خـدمات أخـرى مماثلـة فـي النـوع والقیمـة، فـإن هـذه المبادلـة لا تمثـ .1
ویحـدث فـي حالـة بعـض السـلع كـالبترول أو الألبـان حیـث یتبـادل المـوردون المخـزون لأجـل . عملیة مولـدة للإیـراد

  .الوفاء ببعض الطلبیات في الوقت المحدد بمناطق جغرافیة محددة
ة حالة بیع سلع أو تأدیة خدمات مقابل الحصول على سلع أو خدمات غیر مماثلة فإن هذه العملیة تعتبر مولد.2

ویتم قیاس الإیـراد فـي هـذه الحالـة علـى أسـاس القیمـة العادلـة للسـلع أو الخـدمات المسـتلمة مـع تعـدیلها . للإیرادات
  .بأیة مبالغ نقدیة أو نقدیة معادلة یتم مبادلتها

ینبغـي قیـاس الإیـراد علـى  فإنـهحالة عدم إمكانیـة تحدیـد القیمـة العادلـة للسـلع أو الخـدمات بطریقـة موثـوق بهـا، .3
أساس القیمة العادلة للسلع والخدمات التي تتنازل عنهـا المنشـاة مـع تعـدیلها بأیـة مبـالغ نقدیـة أو نقدیـة معادلـة یـتم 

فیهــا قیمــة الإیــراد النــاتج عــن أیــة عملیــة بالاتفــاق بــین  تتحــددللباحثــة ان طــرق قیــاس الإیــرادات   یتضــح.مبادلتهــا
خصم تجاري أو خصم  يیمة العادلة مع الأخذ في الاعتبار أوتقاس بالق. المنشاة والمشترى أو المستخدم للأصل

  .كمیة تمنحه المنشأة
  Expenses المصروفات 2/1/6

ناتجـة عـن تسـلیم بضـاعة أو , تعتبر نقص في الأصول أو زیادة في الخصـوم خلال فترة زمنیة مــا   المصروفات
  وتمثل المصروفات تكلفة,   تقدیم خدمة أو القیام بأي أنشطة مرتبطة بأعمال المنشأة الأساسیة

  . انتهت المنفعة منها 
  المصروفات مفهوم. 1

بأنها الأعباء التي تتحملها المنشاة في سبیل أداء أوجـه نشـاطها المختلفـة سـواء كـان نشـاطا متعلقـا بوظیفـة  عرفت
نهـــا. الشــراء أو وظیفــة البیـــع أو وظیفــة الإدارة العامــة العملیــات وتنفیـــذ  تكلفــة الســـلع والخــدمات المســتخدمة فـــي وإ

جمیع التكالیف المسـتنفذة والتـي تـم خصـمها مـن إیـراد  وأنها.)2(الأنشطة التي تزاولها المنشأة للحصول على الإیراد
فـي المطلوبـات الناتجـة عـن  ةعن إجمـالي الـنقص فـي الموجـودات أو إجمـالي الزیـاد عبارةكما عرفت بأنها  .الفترة

                                                
  .206، ص) 2004الدار الجامعیة ، : الإسكندریة ( ، یاس والتقیم والإفصاح المحاسبىالمالیة ـ الق المحاسبةاحمد نور، محمد. د )1(
 ، الاقتصـادي التحریـر سیاسـة ظـل فـي مصـر فـي المالیـة الأوراق فـي الاسـتثمار قـرارات خدمـة فـي المحاسـبي الإفصـاح دور ، كامـل محمـد أحمـد .د )2(
 .30ص ، 2002) منشورة رسالة دكتوراه ، الإسكندریة جامعة: القاهرة(
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وعرفت بأنها انقضاء أصل أو تحمل التزام أو كلاهما معا خلال فترة .)1(لیهاالقیام بنشاط موجه لتحقیق الأرباح ع
ـــاج الســـلع أو بیعهـــا ، أو الســـماح للوحـــدات ـــة نتیجـــة إنت تأدیـــة  أو الأخـــرى باســـتخدام أصـــول المنشـــأة  زمنیـــة معین

   . أةللغیر وغیر ذلك من الأنشطة التي تستهدف الربح وتشكل العملیات الرئیسیة المستمرة للمنش خدمات
  :الباحثة من التعریفات السابقة للمصروفات الاتى  تستنتج

تمثــل تــدفقاً مــن القــیم خــارج المنشــأة نتیجــة لاســتنفاذ المــوارد الاقتصــادیة فــي ســبیل اكتســاب الإیــراد خــلال فتــرة . 1
  . معینة

  .ترة محاسبیة واحدةتمثل توزیعاً للتكلفة التاریخیة أو لتكلفة اقتناء الأصول التي تستفید منها أكثر من ف. 2
تســتنفد خــلال الفتــرة   تمثــل التكــالیف التــي تتحملهــا الوحــدة المحاســبیة خــلال فتــرة معینــة للحصــول علــى منــافع. 3

  .نفسها
  .الوحدة المحاسبیة أو زیادة في التزاماتها جراء إنتاج السلع وتأدیة الخدمات للغیر أصولتمثل نقص في .4

أنهــا تكلفــة المــواد والخــدمات المســتخدمة فــي تنفیــذ الأنشــطة التــي تســتهدف الباحثــة تعریــف المصــروفات ب تســتطیع
  .الربح وتشكل العملیات الرئیسیة المستمرة للمنشأة

  قیاس المصروفات.2
الإثبات المحاسبي للمصروفات بتحدیـد اللحظـة الزمنیـة التـي تحقـق فیهـا المصـروف ، إمـا لارتباطـه مباشـرة  یعتمد

ویــتم قیــاس الــنقص أو الزیــادة وفقــاً للمبــادئ المحاســبیة  .)2(رتباطــه بفتــرة زمنیــة معینــةبــإیرادات تحققــت أو نتیجــة لا
المتعــارف علیهـــا، فالمصــروفات تـــرتبط مباشــرة بـــالإیرادات المحققــة فـــى الوقــت الـــذي یــتم فیـــه الإثبــات المحاســـبي 

رة بـالفترات الزمنیـة التــي وتوجـد مصـروفات لـیس لهـا علاقـة مباشـرة بـالإیرادات ولكنهـا ذات علاقـة مباشـ.للإیـرادات
ومصـروفات لیسـت لهـا علاقـة مباشـرة بـالإیرادات ولكنهـا تـرتبط مباشـرة . یتم خلالها الإثبات المحاسـبي للإیـرادات 

  :)3(التي تحققت فیها الإیرادات وهي منیةبالفترات الز 
   ها أكثر من فترة محاسبیة اقتناء الأصول التي تستفید من لفةمصروفات تمثل توزیعاً للتكلفة التاریخیة أو تك.1
معینة للحصـول علـي منـافع تسـتنفذ  یةمصروفات تمثل التكالیف التي تتحملها الوحدة المحاسبیة خلال فترة زمن.2

وعنـدما تسـتفید أكثـر مـن فتـرة واحـدة مـن المنـافع الكامنـة فـي الأصـل فـإن الإثبـات المحاسـبي . خلال الفترة نفسها 
التكلفة التاریخیة أو تكلفة اقتناء الأصـل علـي الفتـرات التـي تسـتفید مـن منافعـه  للمصروفات یتم علي أساس توزیع

فوراً كمصـروفات  ثباتهاأما المصروفات التي تتعلق بتكلفة الحصول علي منافع تستنفذ في نفس الفترة فإنه یتعین 

                                                
 نظریـة دراسـة المالیـة الأوراق بسـوق المسـتثمرین قـرارات تحسـین فـي الإنترنـت عبـر المـالي وغیـر المـالي الإفصـاح دور ، الملـك عبـد رجـب أحمـد. د )1(

 .85ص ، 2005) ، الرابع العدد الثانى، ،المجلد والتجارة للاقتصاد العلمیة المجلة شمس، عین جامعة: القاهرة( ،وتطبیقیة
جامعـة بیـروت العربیـة ، مجلـة : بیـروت (،) 30(فـي المصـرف التجـاري السـوري فـي ظـل المعیـار المحاسـبي الـدولي  الإفصـاححمزة محمـد الزبیـدي ، . د )2(

 . 302 ص ،) م2003البحوث والدراسات التجاریة ، المجلد السابع العدد الأول ، 
، المجلـد الخــامس  لتجاریــةجامعـة المنوفیــة ، مجلـة البحـوث ا: مصـر (،المصـارف الإســلامیة  قیــاس وتوزیـع إربــاح مشـكلاتسـامر مظهـر قنطفجــي ، . د )3(

 . 79ص ، ) م2005عشر، العدد الثاني ، 
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تج عـن بیـع السـلع أو وتقـاس المصـروفات علـي أسـاس مقـدار الـنقص أو الزیـادة فـي الخصـوم التـي تنـ.لتلك الفتـرة 
  .)1(تقدیم الخدمات أو السماح باستخدام أصول الوحدة المحاسبیة 

  طرق قیاس المصروفات . 3
  :)2(طرق قیاس المصروفات فى الاتى تتمثل

الأساس الذي ینبغي أن یتبع لقیاس المصروفات المحققة محاسبیاً نتیجة لارتباطها المباشر بالإیرادات المحققـة .1
نیة معینة هو التكلفـة التاریخیـة أو تكلفـة اقتنـاء الأصـول التـي اسـتنفذت أو مقـدار الالتـزام الـذي ینشـأ خلال فترة زم

  .خلال الفترة نفسها 
ـــرات التـــي . 2 ـــي الفت ــبیاً وفقـــاً لتوزیعهـــا عل ــة محاسـ ـــع فـــي قیـــاس المصـــروفات المحققـ ـــذي ینبغـــي أن یتب الأســـاس ال

ة الاقتناء ، والأساس الذي یجب أن یتبع في قیاس المصروفات من الأصل هو التكلفة التاریخیة أو تكلف ادتاستف
  .المحققة محاسبیاً فور حدوثها هو سعر أو أسعار المنافع التي تم الحصول علیها

یكـــون هادفـــا لتحقیـــق المنفعـــة  أنالأســـاس الـــذي ینبغـــي أن یتبـــع لقیـــاس المصـــروفات المحققـــة  أن للباحثـــة یتضـــح
ة معینة وما یطرأ علیها من تغیرات في الفترة نفسـها ، ویتطلـب ذلـك الاسترشـاد الاقتصادیة للمنشاة في لحظة زمنی

تبـــاع أفضـــل الإجـــراءات  بمجموعــة مـــن الأســـس والمعـــاییر التـــي تســـاعد علـــي اختیــار أفضـــل الأســـالیب الأســـس وإ
  . ینبغي أن یتبع لقیاس المصروفات  الذيلتحقیق أهداف القیاس 

  Measurement Requirements of Accounting متطلبات القیاس المحاسبي 2/1/7
  :متطلبات القیاس فى الاتى تتمثل

  تحدید موضوع القیاس.1
  تحدید موضوع القیاس وفقا لاتساقه مع أهداف المحاسبة والتي تتمثل فى تقدیم معلومات تفید متخذي یتم

اً كمیـاً بغـرض تحدیـد قیمتهـا فالمحاسبة تهـتم بقیـاس العملیـات المحاسـبیة ق. یمكن قیاسها  كمیا  والتى القرارات یاسـ
الاقتصــادیة فــي لحظــة معینــة لــدي وحــدة محاســبیة محــددة ، وتوصــیل نتــائج القیــاس بصــورة إعلامیــة مفیــدة إلــي 

  :)3(المستفید عن طریق الإفصاح المحاسبي والذي یتمثل فى الاتى
  .إثبات علاقة الدائنیة والمدیونیة مع الغیر .أ

  .ید الوضع المالي استخراج نتائج الأعمال وتحد.ب
  .ممارسة الرقابة الداخلیة علي حركة الأموال وتقییم الأداء .ج
  .حل مشكلة تعارض المصالح بین إدارة المشروع ومستخدمي البیانات المحاسبیة .د 
  .توجیه النشاط الاقتصادي في المجتمع .ه
  

                                                
العـدد جامعة بیروت ، مجلة البحوث والدراسات التجاریة ، المجلد الرابع ، : بیروت (،أداء الشركات من الناحیة المالیة  تقییماحمد صالح الدحیلان ، . د )1(

 .425ص ) م2003الثاني ، 
 . 372، ص) 2001دار الوراق للنشر ،: عمان ( ،نظریة المحاسبة  یوسف جربوع،. د )2(
) م1998جامعة حلب، رسالة ماجسـتیر غیـر منشـورة : حلب(التغیر في أسعار الصرف علي الإفصاح والقیاس المحاسبي، اثرسامر نجیب جركسي ، . د )3(

 .109، ص
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  الاعتماد على المعلومات.2
ســبي المناســب والهــادف إلــي تقــدیم المعلومــات المفیــدة لمتخــذي المعلومــات یــتم مــن خــلال الإفصــاح المحا توصــیل

القیاس المحاسبي للعملیـات والأحـداث الاقتصـادیة والمالیـة ، والقیـاس السـلیم  هـو  عملیاتالقرارات التى تنتج عن 
الـــذي یعطـــي نتـــائج مفیـــدة فـــي مجـــالات اتخـــاذ القـــرارات وترشـــیدها فالمحاســـبة تـــؤدي وظیفتهـــا مـــن خـــلال القیـــاس 

  .)1(فصاح المحاسبي للمعلومات والإ
  تحدید توقیت الاعتراف بالإحداث الاقتصادیة.3

التـي تفیــد فتـرات محاســبیة والتــى  المــوارد توقیــت الاعتـراف یركــز علـى أســاس الاســتحقاق فـى التمییــز بـین تحقیـق
ـــر ــــیم المتعلقــــة بالعناصـ ــدد القیــــاس المحاســــبي فیهــــا الق ـــیة یحــ ــ الأساسـ ــ ــوائم المالی ــ ـــملها الق  ة للمنشــــأة ،التــــي تشـ

كالأصول،الخصــوم ،الإیــرادات ،المصــروفات ،الأربــاح والخســائر، بالإضــافة الــى مــا تتضــمنه قائمــة التغیــرات فــي 
حتــى یكــون القیــاس المحاســبي ممكنــاً لتلــك للعناصــر التــي تنشــأ عــن .)2(المركــز المــالي وقائمــة التــدفقات النقدیــة 

مشـتركة بینهـا  تكـون فــي الوقـت نفسـه مسـتهدفة مـن عملیــة الأحـداث الاقتصـادیة والمالیـة لابـد مـن وجــود خاصـیة 
ــن  ــن مــ ــارالقیــــاس وتمكــ ــي قیاســــها كمیــــاً  اختیــ ــؤدي إلــ ــم یــ ــي القیمــــة . أســــاس ملائــ للقیــــاس خاصــــیة اقتصــــادیة وهــ

  :)3(الاقتصادیة للأحداث المالیة وذلك لعدة أسباب 
  .قابلیة القیاس الكمي بأساس نقدي .أـ

  .المنفعة في سبیل الحصول علي منافع أخري مقیاس للتضحیات بالأشیاء ذات . ب
ترتبط القیمة الاقتصادیة بالندرة النسبیة والمنفعة الحاضـرة والمسـتقبلیة كمـا أنهـا تمكـن مـن المفاضـلة مـن حیـث .ت

  .المنفعة المتوقعة 
الوحـدة للباحثة أن متطلبات القیاس المحاسبي ینبغي أن تكون هادفـة لقیـاس المنفعـة الاقتصـادیة الخاصـة ب یتضح

المحاســبیة فــي لحظــة زمنیــة معینــة ومــا یطــرأ علیهــا مــن تغیــرات فــي الفتــرة نفســها ، فالقیــاس یســتدعي الاسترشــاد 
تبـاع أفضـل ا لإجـراءات بمجموعة من المعاییر التي تساعد علي اختیار أفضل الأسالیب وانتقـاء أفضـل الأسـس وإ

  .سلتحقیق متطلبات القیا
  
  
  
  
  

                                                
جامعـة : القاهرة(،البیئةالمصریة فى المنشورة التقاریرالمالیة في والشفافیة الإفصاح فعالیة زیادة في الخارجي دورالمراجع صبیحي الجلیل بدع حسني .د )1(

   .13ص ،)2006الرابع ،العدد السادس، التجاریة،المجلد والدراسات للبحوث العلمیة المجلة حلوان،
 .147، ص) م1996الدار الجامعیة ، : بیروت(لقیاس وأسالیب الاتصال المحاسبي ،أصول ا - المالیةمحمد الناصر، . د )2(
 .  65، ص) 2003دار حنین للنشر، : عمان ( مبادىء القیاس والإفصاح المحاسبى، -المالیة  المحاسبةعبد الالة جعفر، . د )3(
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  المبحث الثاني - /2/2
  المحاســبي وأنواعه  حالإفصا

لفظ الإفصاح المحاسبي في مجال المحاسبة لیصف بصفة عامة تقدیم المعلومات الضروریة عن الوحدة  یستخدم
الاقتصــادیة والتــي یتوقــع إن تــؤثر علــى قــرارات المســتخدم الــواعي للتقــاریر المالیــة،وتؤدى إلــى انتظــام العمــل فــي 

اح یشیر إلى المعلومات المالیة في التقاریر المالیة بالكامل ولیس محدداً الأسواق المالیة بالشكل الأمثل ، فالإفص
  .فقط بالقوائم المالیة

  The Concept of Disclosureالإفصاح  مفهوم 2/2/1
 ةالإفصاح بأنة عرض البنود في القوائم المالیة والإیضاحات المرفقة التـي تجعـل الأرقـام الـواردة بهـا واضـح عرف

كمـا عـرف بأنـه .)1(بیة التـي تـم إعـداد تلـك القـوائم علیهـا غیـر مضـللة لمسـتخدمي القـوائم المالیـةوالسیاسات المحاس
ــدائنین وغیــرهم  ــالتنبوء بمقــدرة المشــروع  مــنعــرض المعلومــات المهمــة للمســتثمرین وال المســتفیدین بطریقــة تســمح ب

ات التــي یجــب الإفصــاح عنهــا لا علــي تحقیــق أربــاح فــي المســتقبل وقدرتــه علــي ســداد التزاماتــه وان كمیــة المعلومــ
وأنـه الوضـوح وعـدم الإبهـام فـي عـرض . )2(تتوقف علي مدي خبرة القاري ولكن علي المعاییر المرغوبة للإفصـاح

وأنــه شــمول التقــاریر المالیــة . )3(المعلومــات المحاســبیة عنــد إعــداد الحســابات والقــوائم المالیــة والتقــاریر المحاســبیة
مة والضروریة لإعطاء مستخدمي هذه التقاریر صـورة واضـحة وصـحیحة عـن الوحـدة على جمیع المعلومات اللاز 

ـــ. )4(المحاســــبیة ــتخدمین بشـــــكل ومضــــمون صـــــحیح وملائـــــم  ةوعُـــــرف بأنــ ـــى المســـ ـــات والبیانـــــات إلـ ـــدیم المعلومــ تقـ
ظهاربأنه نقل المعلومات ممن یعلمها لمن لا یعلمها و  عرف. )5(لمساعدتهم على اتخاذ القرارات لومات كافة المع إ

وعــرف الإفصــاح بأنــه الكشــف عــن البیانــات  .)6( التــي تــؤثر فــي موقــف متخــذ القــرار المتعلــق بالوحــدة المحاســبیة
  . )7(الأموال درالمالیة الخاصة بالتقریر السنوي كقائمة المیزانیة والدخل وقائمة الاستخدامات ومصا

  :الاتىالباحثة من تعاریف الإفصاح  تستنج
كل یعكــس حقیقــة وضــع المنشــأة دون تضــلیل بحیــث یســتطیع مســتخدم هــذه المعلومــات إظهــار المعلومــات بشــ.1

  .الاعتماد علیها في اتخاذ القرار السلیم 
  .أو الكافیة مع اختلاف تحدید كمیة المعلومات ةتضمن القوائم والتقاریر المحاسبیة المعلومات الضروری. 2
  . تحدید مستخدمي المعلومات المحاسبیة.3
  . المحاسبیة غراض التي تستخدم فیها المعلوماتتحدید الأ.4

                                                
جامعــة النیلین،كلیــة الدراســات العلیــا ، رســالة ماجســتیر غیــر :الخرطــوم (،  العــام وأهمیتــه لمســتخدمي القــوائم المالیــة الإفصــاحعثمـان عبــده حســن ، ) 1(

 .34، ص ) 2002منشورة ، 

 .44، ص ) م1995،مطبعة الجامعة الأردنیة:عمان(المالیة والقوائم المحاسبیة،  القوائمنعیم حسنى دهمش،.د) 2(
ــةمحمــــد عطیــــة مطــــر وآخـــــرون، .د) 3( ــري وتطبیقاتـــــه العملیــــةالإ -المحاســـــبة واقتصــــادیات المعلومــــات نظریــ ــان(، طـــــار الفكــ دار حنین،للنشـــــر : عمــ

 .325، ص)م 1996والتوزیع،

 .566، ص)م2005ایتراك للنشر،: القاهرة(الدولیة وانعكاساتها على الدول العربیة، المحاسبةمحمد المبروك ابوزید،.د) 4(

 198، ص)2001الدار العلمیة الدولیة للنشر والتوزیع،: عمان(،معاصر في بناء نظریة المحاسبة مدخلمأمون توفیق ،.حسین القاضي ،د.د) 5(

 .345ص، 2004)،دار وائل للنش:عمان(النظري للممارسات المهنیة المحاسبیة في مجالات القیاس والعرض والإفصاح، التأصیلمحمد مطر،.د) 6(

 .331، ص) 1990مطبعة ذات السلاسل،: الكویت(، المحاسبة نظریةعباس مهدي الشیرازي،.د) 7(
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  .نوعیة المعلومات المحاسبیة التي یجب الإفصاح عنها  تحدید.5
  .أسالیب الإفصاح عن المعلومات المحاسبیة وطرقها  تحدید .6
  .توقیت الإفصاح عن المعلومات المحاسبیة.7

  :الباحثة تعریف الإفصاح بأنه  تستطیع
ــداخلیین  المعلومــات لجمیــع القــوائم المالیــة إظهــار الأساســیة والفرعیــة فــي المنشــاة التــي تهــم فئــات المســتثمرین ال

  .الرشیدة القرارات بحیث تعینهم على اتخاذ, ارجیینوالخ
  The Importance of Disclosure أهمیة الإفصاح 2/2/2

  :)1(أهمیة الإفصاح الاتى تتضمن
المعلومات المالیة  عن بالإفصاح إدارات المنشات المساهمة لإلزام المستثمرین حقوق لضمان تشریعات إصدار.1

 .وفى الوقت المناسب
 الأمریكیـة البورصـة لجنـة تصـدرها التـي للـوائح الإفصـاح وقواعـد شـروط حیـث مـن المسـاهمة التـزام المنشـات.2

Securities and Exchange Commission رةالمنشو  المالیة البیانات في المعلومات عن الإفصاح بشان 
 .فیها المدرجة الأخرى المساهمة للشركات

تعكـس توقعـات المســتثمرین لـلأداء  والتمویـل الاسـتثمار عن الأداء المالي للمنشأة، لأن قرارات معلومات تقدیم .3
ــي ال ــــ ــــ ــــ ـــى فـ ـــــ ــــ ــات تبنـــ ــــ ــــ ــــ ـــذه التوقعـ ــــ ــــ ـــأة، وأن هــــ ــــ ــــ ـــــتقبلي للمنشــــ ــــ ــــ ــابقالمســ ــــ ــــ ــیم الأداء الســـــ ــــ ــــ ــــ ـــــى تقیـ ــــ ــــ ــ ــب عل ــــ ـــــ ــــ  .غال

 عـدم یـؤدي إلـى تخفـیض تكلفـة رأس المـال بالنسـبة للمنشـأة وذلـك نتیجـة انخفـاض درجـة الجیـد نظـام التقـاریر. 4
ا إتبـاع سیاسـة محاســبیة سـلیمة و العنایـة بنظــام  طریــق إي أنـه عــن المالیـة التأكـد لـدى المســتثمرین حـول أحوالهـ

جــة المخــاطرة التــي یتعــرض لهــا رأس المــال المســتثمر لــدى المنشــأة وبالتــالي در  تخفــیض یمكــن التقــاریر المالیــة
  . )2(الذي یمكن أن یقبله المستثمرون كعائد على استثماراتهم المعدل تخفیض

لإتبــاع سیاســـات  التنــافس حــول مصـــادر التمویــل فــي ســـوق رأس المــال یمثـــل ضــغطاً علــى كافـــة المنشــآت. 5
مثـل هـذه  الإفصـاح فـي الأداء ذلـك لأن عـدم یر وافٍ حتى في حالة عدم كفایـةمحاسبیة ملائمة وتوفیر نظام تقار 

الأمـر الـذي یعجـل  المنشـأة لهـا سـوف یفسـر مـن قبـل المتعـاملین علـى أنـه تغطیـة للمشـاكل التـي تتعـرضالحالات 
  . من سوق الصناعة الذي تعمل فیهبفشلها وقد یؤدي إلى خروجها 

 .كثرة وتعقد المتغیرات المحیطة بالوحدات الاقتصادیة.6
 .زیادة أهمیة خاصیة ملائمة المعلومات المحاسبیة بدلاً من الاقتصار على خاصیة المصداقیة وحدها.7
  .التأثیرات المتعددة للمدخل الاجتماعي على جوانب الفكر المحاسبي.8

                                                
الـــدار :الإســـكندریة(،المالیـــة القیـــاس والتقیـــیم والإفصـــاح االمحاســـبى وفقـــاً لمعـــاییر المحاســـبة الدولیـــة والعربیـــة والمصـــریة المحاســـبةاحمـــد نـــور ،.د )1(

  .37، ص)2004الجامعیة،

 ACCA , Financial Reporting , (London : AT Foulks Lynch Ltd, 2003).                                                      )2( 
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وكذلك الـدائنین ومسـتخدمي البیانـات فـي تحدیــد وتوقیـت درجـة  والمرتقبین للمستثمرین الحالیینمعلومات  تقدیم .9
أو اسـتحقاق  اسـتیراد النقدیة المتوقعة من التوزیعات أو الفوائد ، والتدفقات الناتجة عن بیع أو للتدفقات عدم التأكد

 .)1(الاستثمارات المالیة والقروض
 :همیة للإفصاح المحاسبي كالاتىالباحثة إضافة بعض الأ تستطیع

إعــداد  عنــد وان معظــم المنشــات تتبــع الإفصــاح المحاســبي,  عدالــة یجعــل التعامــل فــي الســوق المــالي أكثــر.1
  .التقاریر والبیانات عن أنشطتها ونتائج أعمالها وكذلك قوائمها المالیة

ر مناخـا اسـتثماریا ملائمـا ویزیـد مـن وبـذلك یـوف, یوفر فرصا متكافئة للمستثمرین في الحصول علـى المعلومـات.2
 . فرصة نمو السوق وازدهاره واستمراریته

ومراجعـة تلـك الحسـابات وفقـا للمعـاییر المحاسـبیة وقواعـد  وحسـاباتها المالیـة القـوائم یـتم فـى الإفصـاح إعـداد.3
 . علیها سواء على المستوى المحلي أو الدولي  المتعارف المراجعة

, فـي إعـداد القـوائم المالیـة وهـوامش التغییـر فیهـا المتبعـة بي على السیاسـات المحاسـبیةیشتمل الإفصاح المحاس.4
  . القوائم المالیة خاصة فیما یتعلق بسیاسة تقویم الاستثمارات طویلة وقصیرة الآجل في التي یترتب علیها التأثیر

 عــدم ذلـك نتیجــة انخفـاض درجـةیــؤدي إلـى تخفـیض تكلفــة رأس المـال بالنســبة للمنشـأة و  الجیـد نظـام التقـاریر.5
 إتباع سیاسة محاسبیة سلیمة للعنایة بنظام التقاریر طریق أنه عن أي المالیة التأكد لدى المستثمرین حول أحوالها

 رأس المـال المسـتثمر لـدى المنشـأة وبالتـالي تخفـیض هـادرجـة المخـاطرة التـي یتعـرض ل تخفـیض یمكـن المالیـة
  .الذي یمكن أن یقبله المستثمرون كعائد على استثماراتهم المعدل

  .تعدد وعدم تجانس احتیاجات مستخدمي القوائم المالیة. 6
  Objectives of Accounting Disclosure أهداف الإفصاح المحاسبي 2/2/3

  :)2(الإفصاح المحاسبي لتحقیق الأهداف التالیة یسعى
  . تقدیم معلومات مفیدة للمستثمرین للمساعدة علي اتخاذ قرارات اقتصادیة رشیدة.1
كمیة المعلومات التي یمكن الإفصاح عنها تشمل كـل مـا یسـجل فـي الـدفاتر مـن معلومـات محاسـبیة بالإضـافة .2

یلــة مــن المعلومــات التــي یــتم الإفصــاح عنهــا واهــم مــا یجــب أن تتمیــز بــه هــذه المعلومــات أن تكــون إلــي قائمــة طو 
  .غیر مضللة 

 .معینة معلومات عن الإفصاح فرض سلطة تملك التي الجهات قبل من معینة لوجهة المنشأة سلوك توجیه.3
 المعلومـات تبسـیط بضـرورة فیقضـي لیـةالما القـوائم باسـتخدام محـدودة درایـة لـه الـذي بالمستثمر یهتم الإفصاح.4

 بالموضـوعیة تتصـف التـي المعلومـات علـى التركیـز مـع المعرفـة محـدود للمسـتثمر مفهومة تكون بحیث المنشورة
 غیـر التعامـل مـن للمسـتثمر حمایـة ذلـك وفي التأكد عدم من كبیرة درجة تعكس التي المعلومات تقدیم عن والبعد
  .المال سوق في العادل

                                                
 . 541، ص)2006الإسراء للطباعة،:القاهرة(دراسات في المحاسبة المالیة، ،سمیة أمین على.د )1(

 Loudon ,K.Cand laudon I, Management Information System (Prentice Hail International Inc New jersey, 2000) p5 .)2(          
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 تتمتـع التـي المالیة المعلومات تقدیم على قاصرا یعد لم فالإفصاح ، القرارات لاتخاذ الملائمة المعلومات تقدیم.5
 لیشـمل الإفصـاح نطـاق یتسـع بـل ، العـادي المسـتثمر قـدرات مـع تتناسـب والتـي الموضـوعیة مـن قـدر بـأكبر

 علیهـا یعتمـد والتـي واسـتخدامها همهـاف فـي والخبـرة الدرایـة مـن كبیـرة درجـة إلـى تحتـاج التـي الملائمـة المعلومـات
  .)1(قراراتهم اتخاذ في المالیین والمحللین الواعین المستثمرین

 حتـى لنشـرها المحـددة المواعیـد فـي تقـدیمها ان یـتم وینبغـي والخـداع، الغـش مـن خالیـة المعلومـات المحاسـبیة. 6
  .حكومیة أو رقابیة جهات أو مستثمرین سواء المعنیة الجهات جمیع منها تستفید

  :الباحثة إضافة الأهداف التالیة تستطیع
مراعــاة مصــالح الفئــات المختلفــة عنــد إعــداد القــوائم والتقــاریر المالیــة التــي تعتمــد علیهــا هــذه الفئــات عنــد اتخــاذ .1

  . القرارات ویتطلب ذلك من إدارة المنشأة توفیر القدر الكافي من المعلومات الذي یلبي احتیاجاتهم المختلفة
  .حدید المعلومات التي یجب الإفصاح عنها ت.2
إفصــاح نظــام المنشـــاة عــن الإحـــداث اللاحقــة والجوهریـــة التــي یمكــن أن تـــؤثر علــى ربحیـــة المنشــاة ومركزهـــا .3 

 .المالي
 . الدولیة المحاسبة لمعاییر وفقا المالیة بیاناتها المنشاة بإعداد قیام . 4
  Types of Accounting Disclosure المحاسبي الإفصاح أنواع 2/2/4

 :تلخیصها في الاتى یمكن أنواع عدیدة المحاسبي للإفصاح
 الكامل الإفصاح.1

 جمیـع دقـة یعكـس بشـكل المسـتخدمین عامـة إلـى الموجهة المالیة القوائم وتعد تصمم أن الكامل الإفصاح یتطلب
 یشـیر الكامـل الإفصـاح أن الیـة،أيالم الفتـرة خـلال المنشـأة علـى أثـرت التـي الجوهریـة المالیـة والحقـائق الأحداث

 تلـك مسـتخدم قـرارات علـى جـوهري تـأثیر ذات معلومـات لأي تغطیتهـا وأهمیـة المالیـة التقـاریر شـمولیة مـدى إلـى
  .)2(هدف یصعب تحقیقه المالیة القوائم عن الجوهریة المعلومات كل عرض بأن مسبقاً  الاعتراف مع التقاریر

  الإفصاح الكافي.2
  الأخلاقیة والأدبیة بحیث یمد جمیع مستخدمیالقوائم المالیة بكمیة المعلومات اللازمة لتتفادي بالنواحي یرتبط

  .المالیة القوائم لإعداد الرئیسیة المعاییر أهم من الكافي الإفصاح ویعد ، بالمنشاة المهتمة الأطراف تضلیل
  
  العادل الإفصاح.3

                                                
 السـعودیة العربیـة المملكـة فـي العـام والإفصـاح العـرض لمعیـار طبقا الدخل بقائمة عادیة الغیر العناصر عن الإفصاح تطبیق مدى ،نيمحمد الحسی )1(
 .454، ص) 1998الخامس والسبعون، العدد الثاني، المجلد ، العامة الادراة مجلة:الریاض(،
مجلة دراسات الجامعة الأردنیة ، المجلد الحادي : عمان (بیة لقیم السوق الجاریة ام الدفتریة،الأفضلیة في التقاریر المحاس لمنهاني أبو جبارة ، . د )2(

 .240، ص )1984عشر، العدد الأول ، 
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 إلـى تحیـز دون المسـتفیدین كافـة إلـى وصـولها تضـمن قـةبطری المعلومـات عـن بالإفصـاح یتمثـل العـادل الإفصاح
  : )1(ویتطلب ما یلي المعنیة الأطراف جمیع لاحتیاجات المتوازنة بالرعایة معینة،ویهتم جهة

 لمنشـأة المحاسـبیة السیاسـات وتطبیـق اختیـار الإدارة علـي توجـب والتـي المحاسـبیة السیاسـات وتطبیـق اختیـار .أ
 البیانـات تـوفیر لضـمان سیاسـاتها تطـویر الإدارة وعلـي الخاصـة المتطلبـات لكافـة یـةالمال البیانـات تمثـل بحیـث
  .المالیة

 ومـن للمقارنـة موثقـة ملائمـة معلومـات تـوفر بطریقـة المحاسـبیة السیاسـات ذلـك فـي بمـا المعلومـات تقـدیم .ب
 .فهمها الممكن

 من المستخدمین لتمكین كافیة غیر لدولیةا المحاسبة معاییر في المتطلبات تكون عندما إضافیا إفصاحا تقدیم.ج
 .للمنشأة المالي والأداء المالي المركز علي معینة أحداث أو عملیات تأثیر فهم
  التفاضلي الإفصاح.4

 أو التغیـرات لتلـك العـام الاتجـاه وتحدیـد الجوهریـة التغیـرات لتوضـیح المقارنـات بعقـد البنود بین به التفاوت یقصد
   )2(المحاسبة مهنة تفترضه الذي العادي المستثمر من واستیعاباً  درایة أقل مستثمراً  یفترضون

  الشامل الإفصاح.5
 متعلقـة اقتصـادیة معلومـات تتضـمن الملحقـة والملاحظـات المنشـورة المالیـة القـوائم أن یعنـي الشـامل الإفصـاح
 وتفصـیلیة، كثیـرة المعلومـات نتكـو  وأن المالیـة، القـوائم مسـتخدمي قـرارات علـى تؤثر والتي ، الاقتصادیة بالوحدة

 والمركز العملیات بنتیجة والمتعلقة والملائمة الهامة الحقائق كل المحاسبیة المعلومات مستخدمي إلى یوصل وأن
 عـن الإفصـاح إلـى یمتـد ولكـن مالیـة بیانـات مـن المحاسـبي النظـام مخرجـات علـى فهـو لا یقتصـر ، المـالي

  . )3(القرارات على ريجوه تأثیر لها یكون قد وصفیة معلومات
  التام الإفصاح.6

 دقـة یعكـس بشـكل المسـتخدمین عامـة إلـى الموجهـة الدوریـة المالیـة القـوائم وتعـد تصمم أن التام الإفصاح یتطلب
 معلومـات المالیـة القـوائم هـذه تتضـمن وأن المحاسـبیة، الـدورة خـلال المنشـأة علـى أثـرت التي الاقتصادیة الأحداث

 لهـذا منفعـة ذات أو جوهریة معلومات كتمان أو حذف وعدم ، العادي للمستثمر مضللة وغیر ةمفید كافیة لجعلها

                                                
 المصرف في تطبیقیة حالة 30 رقم الدولي المحاسبي للمعیار وفقا للمصارف المالیة القوائم في المحاسبي الإفصاح ، عقبة الرضا ، لطیف زیود. د )1(

 .76، ص)2006الثاني، العدد والعشرون، الثامن المجلد العلمیة، والبحوث الدراسات تشرین،مجلة جامعة:دمشق ( ،السوري التجاري
 الاقتصـادیة العلـوم مجلـة تشـرین، جامعـة: دمشـق( ،الداخلیـة الرقابـة تفعیـل فـي الإدارة بـه تقـوم لـذي ا الإفصـاح دور ،وآخـرون  ، القاضـي حسـین.د )2(

 .542ص،  )2004الثاني، الثامن، العدد المجلد نیة،والقانو 
 القـاهرة( ،المصـري المـال سـوق لتنشـیط المحاسـبي الإفصـاح لتطـویر مقتـرح مـنهج ــ للمستثمرین المحاسبیة المعلومات أهمیة مدى ،احمد السید . د )3(
 .221ص،  )1993المجلد الحادي عشر،العدد الثاني، التجاریة، البحوث مجلة:
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وأن تحتــوي القــوائم المالیــة علــي جمیــع المعلومــات اللازمــة والضــروریة لإعطــاء المســتخدمین .)1( المسـتثمر العــادي
نصـت قوانینهـا فـي  واهمیتـة ترجـع إلـي ظهـور شـركات مسـاهمة. صورة واضـحة وصـحیحة عـن الوحـدة الحسـابیة 

الاجتماع السنوي للجمعیة العمومیة بالإضـافة إلـي ذلـك فقـد  بلمعظم الدول علي ضرورة نشر القوائم المالیة لها ق
 نصـت قوانینهـا  علــي الحـد الادنــي مـن المعلومــات التـي یجـب الإفصــاح عنهـا وأرفقــت نمـاذج یجــب إتباعهـا فــي

  .)2(المعلومات هذه عرض
  التقلیدي أو الوقائي الإفصاح.7

إلى حمایة المجتمع المالي وبصفة خاصة المستثمر العادي الذي له قدرة محدودة على استخدام  یهدف
إن تكون على أعلى درجة ممكنة من  نبغيالمعلومات المحاسبیة وترتیباً على ذلك فان المعلومات المحاسبیة ی

  . )3(المعلومات التي قد تكون ملائمة الموضوعیة حتى لا یساء استخدامها ولو ترتب على ذلك استبعاد بعض
  الإعلامي أو التثقیفي الإفصاح.8

 ویقصـدنتیجة ازدیاد الأهمیة بخاصیة الملائمة باعتبارها إحدى الخصائص الأساسیة للمعلومات المحاسبیة، ظهر
ــا ی ومـــاتبـــه عـــرض المعل ـــة الكفـــؤة وینبغـــي التركیـــز علـــي مـ فعلـــه الضـــروریة فـــي التشـــغیل الأمثـــل للأســـواق المالی

  .)4(المستثمرین والمحللون المالیون وعلي قیاس درجة المخاطرة للاستثمار في المنشاة
 :الباحثة من أنواع الإفصاح المحاسبي الآتي تستنتج

 .المالیة التقاریر لمستخدمي الملائمة المعلومات جمیع نشر.1
 لتكـون الهامـة والكمیـة النوعیـة الخصـائص فیـه تتـوافر الـذي الإفصـاح مسـتوى إلـى المالیـة وصـول المعلومـات.2

  .وشمولیة وموضوعیة وتامة وملائمة كافیة
 الوقـت وفـي معینـة لفئـة تحیـز دون للمسـتخدمین نشـرها ویـتم المسـتخدمین قـدرات مـع تتناسـب المعلومـات.3

 .المناسب
  .المالیة التقاریر من المستفیدة الجهات أهداف لتحقیق للمقارنة قابلیة المعلومات.4
  Hypotheses Of Accounting Disclosureالإفصاح المحاسبي  فروض 2/2/5

 :)5(فروض الإفصاح المحاسبي في الاتى تتمثل

                                                
دار : عمـان ( الدولیـة، المحاسـبة معـاییر ظـل فـي الأردنیـة العامـة المسـاهمة الصـناعیة للشـركات المالیـة التقـاریر فـي الإفصـاح ، سـعادة لیـلخ.د  )1(

 .175، ص) 1995الموصل للنشر،
 الإفصـاح قواعـد ضـوء فـي ةالأردنیـ العامـة المسـاهمة للشـركات المنشـورة المالیـة القـوائم فـي الفعلـي الإفصـاح مسـتوي تقیـیم ، طـرم محمـد .د )2(

 .324، ص 1993 )  الثاني، العدد العشرون، المجلد ،الأردنیة الجامعة دراسات مجلة: عمان(،  الدولیة المحاسبة أصول في علیها المنصوص
 (3) Craig, R. and Digs, J, Financial Reporting in ASEAN: Features and Prospects The International Journal of 
Accounting , 1996, Vol. 31, No. 2.p 237. 

دار المنـال للنشـر والتوزیـع ، : غـزة(،  الفلسـطینیة الاقتصـادیة الوحـدات فـي المالیـة للقـوائم المحاسـبي الإفصـاح علـي التضـخم اثـر وادي، مـدحت .د )4(
 .315،  ص 2006)

 ، المصـریة المـال سـوق لتنشـیط المحاسـبي الإفصـاح لتطـویر مقتـرح مـنهج ، للمسـتثمرین المحاسـبیة المعلومـات أهمیـة مـدى أحمد السـید فـارس،.د )5(
 .71 ، ص 1993)الخامس،العدد الرابع،  التجاریة،المجلد البحوث مجلة: القاهرة(
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ــة ذات .1 ــوائم المالیــ ــن القــ ــتخدمین الخارجیــــة للمعلومــــات المحاســــبیة یمكــــن مقابلتهــــا بمجموعــــة مــ احتیاجــــات المســ
  .الغرض العام 

ا إذا ما اشتملت التقاریر المالیة ذات الغرض العام علي الاحتیاجات المشتركة للأطراف الخارجیة یمكن مقابلته.2
 .معلومات ملائمة عن الدخل والثروة 

دور المحاسب في الإفصاح عـن المعلومـات الملائمـة للاحتیاجـات الخارجیـة یتحـدد فـي إعـداد وعـرض القـوائم . 3
 :)1(الأربعة التالیة كحد ادني

  .الدخل أو الحسابات الختامیة قائمة  . أ
 .مركز المالي أو المیزانیةقائمة ال.ب
  .قائمة التغییرات في حقوق الملكیة أو قائمة الأرباح المرحلة. ت
  .قائمة التدفقات النقدیة أو قائمة التدفق المالي. ث
العـام یعتبـر أوضـح وسـائل الإفصـاح وذلـك مـن وجهـة نظـر مقابلـة التكلفـة  ضأسلوب القوائم المالیـة ذات الغـر . 4

  .الیب الإفصاح الاخري بالعائد بالمقارنة بأس
  Information that is Disclosed  عنهاالمعلومات التي یتم الإفصاح  2/2/6

القـــوائم والتقـــاریر المالیـــة للمنشـــآت الأداة الرئیســـیة لإبـــلاغ المســـتخدمین الخـــارجیین الرئیســـیین بالمعلومـــات  تشـــكل
ح القــوائم المالیــة عــن جمیــع المعلومــات اللازمــة وینبغــي أن تفصــ.الأساســیة اللازمــة لتقیــیم الأداء واتخــاذ القــرارات 

ــة لمســـتخدمیها ةوالهامـــ ـــاً بهـــا وملائمـ ـــة وموثوق ـــوائم المالیـــة كافی ــن .)2(لكـــي تكـــون الق علـــي المحاســـب الإفصـــاح عـ
وائم  المعلومات الهامة التي یترتـب علـي  عـدم الإفصـاح عنهـا تغییـر واخـتلاف جـوهر اتخـاذ قـرارات مسـتخدمي القـ

كمــا یعــد التبویــب داخلهــا احــد الأشــكال الهامــة , اح یأخــذ عــدة أشــكال أهمهــا إدخــال المعلومــاتالمالیــة،وان الإفصــ
للإفصاح ویتم تقدیم كم كبیر من المعلومات مرتبطة بها لكنها خارج القائمة وهذه المعلومات تصـنف كملاحظـات 

علومـات التـي ظهـرت ملخصـة للقوائم المالیة وتشمل معلومـات رقمیـة ونصـوص تمـد مسـتخدمي القـوائم المالیـة بالم
نهـا تأخـذ مسـاحات  بها واستبعدت منهـا ولا ینبغـي تفسـیر تلـك الملاحظـات علـي إنهـا ثانویـة أو لیسـت ذات قیمـة وإ
أكثر من المساحات التي تأخذها القوائم نفسها وغالبا ما تشمل معلومات هامة لم تكن تتوفر للقاري إذا انحصـرت 

  .في القوائم المالیة فقط
 وتقــدیمهااحثــة إن المعلومــات التــي تعــرض فــي القــوائم المالیــة ینبغــي إن تكــون ذات قیمــة عالیــة وهامــة للب یتضــح

واضـحة وصـحیحة و ملائمـة بغـرض مسـاعدتهم فـي اتخـاذ القـرارات السـلیمة، ونشـرها یتطلـب  صـورةلمستخدمیها ب
 الإفصاح مستوى إلى تصل ة، وأنأن تكون غیر مضللة ولا تؤثر على كفأة المعلومات الواردة في التقاریر المالی

 مـع وتتناسـب وشـمولیة وموضـوعیة وملائمـة كافیـة وتكـون الهامـة والكمیـة النوعیـة الخصـائص فیـه تتـوافر الـذي
   .المناسب الوقت وفي معینة لفئة التحیز دون المستخدمین قدرات

                                                
 .165ص ،)1999،بیرزیت جامعة: فلسطین( ،المالیة المنشآت محاسبة،  رشید لنضا صبري .د  )1(
 .342، ص)2001دار نشر، نبدو :القاهرة(سبة فى ضوء المعاییر المحاسبیة ، المحا نظریةمحمد یحي ابو طالب،.د )2(
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  طرق الإفصاح عن المعلومات المحاسبیة 2/2/7
 عـن الإفصـاح یـتم حـین المالیـة،في القـوائم فـي المسـتخدم قـرارات ثرعلىتـؤ  التـي المعلومـات عـن الإفصـاح یـتم

 كما.بها تلحق مكمله أخرى جداول في القوائم،أو بتلك المرفقة الإیضاحات أو الملاحظات في الأخرى المعلومات
  :)1(كالاتى المالیة البیانات في متعددة أماكن في مهمة كانت إذا الواحدة المعلومة عن الإفصاح یتطلب

 .فهمها یسهل بطرق المالیة المعلومات عرض یتم أن .1
 .قراءتها تسهل حتى ومنطقیة ومرتبة منتظمة بصورة المالیة المعلومات ترتیب یتم أن.2
 یـتمكن حتـى إلیـه الوصـول یسـهل مكـان فـي وعرضـها والضـروریة الهامـة المالیـة المعلومـات جمیـع إظهـار.3

 .نهام الاستفادة من المعلومات هذه مستخدمو
  .الموقع لمحتویات المستمر التحدیث خلال من للمستفیدین وواضح ملائم بشكل المعلومات توفر.4
  .المعروضة المعلومات كمیة زیادة.5
أو ملحقاتها تعتبر هـذه الأسـالیب مكملـة لبعضـها الـبعض ولا  لمالیةبیان اثر الأحداث الاقتصادیة في التقاریر ا.6

 ،ونوعیـة ودرجـة أهمیـة المعلومـات  ةدام أي مـن هـذه الأسـالیب علـي طبیعـتحل محـل بعضـها حیـث یتوقـف اسـتخ
وائم المالیــة ومعلومــات أخــري ثانویــة  توجــد معلومــات أساســیة یجــب إظهارهــا ضــمن المكونــات الأساســیة وهــي القــ

  . )2(في ملحقات القوائم المالیة أو في الهوامش ولكنیتطلب الإفصاح عنها 
هـــا دور كبیـــر فـــي تمكـــین مســـتخدمي القـــوائم المالیـــة مـــن الوقـــوف علـــي تفاصـــیل عـــرض بنـــود القـــوائم المالیـــة ل.7

  . المكونات لكل قائمة وعلي معدي القوائم المالیة تعیین العناصر التي یجب أن تتضمنها 
تحدید طریقة الإجمال أو التفصیل لهذه العناصر وماهیة الأرقام المالیة التي تعتبر ضروریة من حیث الحاجـة .8

عنهـا وكـذلك تبویـب هـذه العناصـر، وتـأتي الإیضـاحات التـي ترفـق معهـا لتكمـل وتوضـح تلـك العناصـر  للإفصاح
وهي أما أن تكون في شكل أرقام توضیحیة لما لایمكن إدراجـه فـي القـوائم المالیـة أو فـي شـكل وصـفي للسیاسـات 

ومعلومات عامة عن المنشـأة حتـى  المحاسبیة التي یتم إعداد القوائم المالیة علیها، كما قد تشتمل علي إیضاحات
یتسنى لمستخدم القوائم المالیة ذكر المجال الذي تعمل فیه المنشأة و یمكنه المقارنة بنتائج المنشات الاخري التـي 

  .تعمل في نفس المجال 
 . )3(تحدید متطلبات العرض في القوائم المالیة و تحدید طرق الإفصاح عن المعلومات المحاسبیة. 9

 :لباحثة إضافة بعض أسالیب الإفصاح كالاتىا تستطیع
 .والمتوقعین الحالیین المستفیدین من واسعة قطاعات إلى الوصول.1
  .المتبعة العرض طرق اختیار في مرونة.2

                                                
 .98، ص )1993الدار الجامعیة ، : القاهرة (ونقد القوائم المالیة ، تحلیلعبد المنعم عوض االله ،وآخرون ،. د )1(
 .22ص  ، )2002دارالرضا للنشر والتوزیع،  :مشقد(، النظریة والتطبیق بین الاستثمار في بورصات الأوراق المالیة. عصام فهد العربید.د )2(
مكتبـة عـین شـمس : القـاهرة(،المحاسـبة والمعـاییر المحاسـبیة والدولیـة فـى ضـوء التطــور التـاریخي للفكـر المحاسـبي نظریـةیحي محمد أبو طالـب، .د )3(

 .95، ص ) 2003للطباعة، 
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 .للمستفیدین المعلومة تصل حتى المهدر الوقت من الإقلال. 3
  . المالیة التقاریر وتوزیع طباعة تكلفة انخفاض.4
  لعرضمتطلبات ا 2/2/8

العرض في القوائم المالیة أو الإیضاحات المرفقة یتم خضوع البند فیها إلي اعتبار الأهمیـة النسـبیة لان  متطلبات
إظهار بند أو حذفـه أو الإفصـاح عنـه  مـن عدمـه یعتمـد بدرجـة كبیـرة علـي الإحاطـة بهـذا المفهـوم كمـا انـه خـلال 

لــي إظهـار البنـد ، فالبنــد یعتبـر مهمـا إذا كــان یترتـب علــي الممارسـة العملیـة قــد یحتـاج إلـي أســاس ملائـم للحكـم ع
حذفه أو عدم تقدیم إیضاحات عنه أو عرضه بصورة غیر سلیمة تأثیراً سلبیاً علـي فاعلیـة القـوائم المالیـة ولتحدیـد 
الأهمیــة النســبیة لبنــد معــین بغــرض تحدیــد ضــرورة عرضــه فــي القــوائم المالیــة أو فــي الإیضــاحات المكملــة لهــذه 

النســبیة للبنــود المختلفــة الـــواردة  یـــةوأن الأهم. )1(وائم فــان ذلــك یتطلــب تقـــدیراً لاعتبــارات كمیــة وأخــري نوعیــة القــ
بالقوائم المالیة تؤثر علي طریقة معالجة هذه البنود في الدفاتر، و تتوقف علي التقـدیر الشخصـي بعـد دراسـة لكـل 

لإحـداث ذات الأثـر الاقتصـادي غیـر المهـم نسـبیاً أو غیـر وتعنى الأهمیـة النسـبیة أن العملیـات وا.حالة علي حدة 
الجـوهري یمكـن أن تعــالج محاسـبیاً بطریقــة سـهلة وغیــر دقیقـة أي بصـورة اســتثنائیة وان تنسـجم هــذه المعالجـة مــع 
، وربـط العنصـر بالإحـداث المنسـجمة معـه فـي النشـاط الأفضـل فـي تحدیـد مـدي  القوائم المحاسبیة المقبولة عمومـاً

  .)2(النسبیة للعنصر من ربطه بصافي الدخل الأهمیة
للباحثــة أن تحدیــد الأهمیــة النســبیة للعناصــر یمكــن أن یخضــع للــرأي الشخصــي ، وتعتبــر المعلومــة ذات  یتضــح

أهمیة إذا كان إهمالهـا أو أخـذها فـي الحسـبان یـؤثر علـى مسـتخدم المعلومـات فـي اتخـاذ قـرارات اقتصـادیة سـلیمة 
المنــافع المتوقعــة مــن المعلومــات اللازمــة للإفصــاح عــن بنــد معــین أكثــر مــن التكلفــة  بمعنــى انــه ینبغــي أن تكــون

  .والمجهودات المبذولة من اجل الحصول علیه
تتمثـل   متطلبات العرض حسـب المعیـار المحاسـبي الـدولي الأول عـرض البیانـات المالیـة اعتبـارات شـاملة حددت

  :في
  ة الدولیة العرض العادل والامتثال للمعاییر المحاسب.1

النقدیــة للمنشــأة وینبغـي علــي المنشــأة  تـدفقاتالقــوائم المالیـة بشــكل عــادل المركـز المــالي والأداء المــالي وال تعـرض
الإفصـاح عنهـا فـى الحـالات التـي تتوصـل فیهـا الإدارة إلـي سـبة الدولیـة ،التي تمتثل بیاناتهـا المالیـة لمعـاییر المحا
یكون مضــللاً ویكــون مــن الضــروري تبعــاً لــذلك مخالفــة متطلــب لتحقیــق الامتثــال لمتطلــب فــي احــدي المعــاییر ســ

  :)3(عرض عادل فان علي المنشأة الإفصاح عما یلي
أدائهــا المــالي وتــدفقاتها تعــرض بشــكل عـادل المركــز المــالي للمنشـأة و  المالیــةالمنشـاة توصــلت إلــي أن البیانـات . أ

  .النقدیة
                                                

 (1) Cooke, T. E. and Wallace, R. Financial Disclosure Regulation and Its Environment: A Review and Further 
Analysis, Journal of Accounting and Public Policy, 1990,Vol. 9, No20,p 64. 

دارة مجلـة الإ: الریـاض(، تطبیق الإفصاح عن العناصر غیر العادیة بقائمة الدخل طبقا لمعیـار العـرض والإفصـاح العـام مدىاحمد محمد الحسیني، .د )2(
  .58، ص) 1993والسبعون،العامة،المجلد التاسع، العدد الخامس 

 .283، ص)2004الدار الجامعیة ،: الإسكندریة (متقدمة فى المحاسبة المالیة ،  دراساتأبو المكارم،  وصفى .د) 3(
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یـة لمعـاییر المحاسـبة الدولیـة فـي مـا عـدا إنهـا خرجـت عـن المعیـار مـن المنشاة امتثلت في كافـة النـواحي المال. ب
 .اجل تحقیق عرض عادل 

المعیـار الـذي خالفتـه المنشـاة وطبیعـة هـذه المخالفـة بمــا فـي ذلـك المعاملـة التـي یتطلبهـا ذلـك المعیـار والســبب . ج
  .)1(الذي یجعل هذه المعاملة مضللة في تلك الظروف والمعاملة التي تم تبنیها 

ــولها وخصـــومها وحقـــوق المســـاهمین . د ــح أو خســـارة المنشـــاة وأصـ الأثـــر المـــالي لهـــذه المخالفـــة علـــي صـــافي ربـ
والتدفقات النقدیة لكل فترة معروضة،بالإضافة إلي السیاسة المحاسبیة وفرضیة اسـتمراریة المنشـاة وثبـات العـرض 

  .والمادیة والتجمیع والمعلومات المقارنة 
ئم المالیـة تقضــي بتـوفیر عنصــر الإفصـاح المناســب فـي القــوائم المالیـة والــذي یقصـد بــه معطیـات عـرض القــوا. 2

وجود صـلة وثیقـة بشـكل ومحتـوى القـوائم المالیـة وبالمصـطلحات المسـتخدمة فیهـا والملاحظـات المرفقـة بهـا بمـدى 
مســتخدمي القــوائم مــا فیهــا مــن تفاصــیل وذلــك بكیفیــة تجعــل لتلــك القــوائم المالیــة قیمــة إعلامیــة مــن وجهــة نظــر 

ــة لهـــا لا یمكـــن أن تـــوفر كافـــة المعلومـــات اللازمـــة عـــن التغیــــرات  لقـــوائمالمالیـــة،وأن ا المالیـــة و الملحقـــة والمكملـ
  . )2(والأحداث التي قد تكون علي جانب كبیر من الأهمیة لمن یستخدمونها

تهم مــن هــذه المعلومــات یجعــل مــن الباحثــة أن تعــدد الفئــات المســتخدمة للقــوائم المالیــة واخــتلاف احتیاجــا تســتنتج
الصـــعوبة تـــوفیر كـــل المعلومـــات التـــي تفـــي بمتطلبـــاتهم ویرجـــع ذلـــك لصـــعوبة التنبـــؤ باحتیاجـــات مســـتخدمي هـــذه 

   .القوائم
  Disclosure Requirements متطلبات الإفصاح 2/2/9

  :)3(متطلبات الإفصاح بالاتي تتمثل
 توقیت الإفصاح عن المعلومات المحاسبیة. 1

لا  معین وقت في المعلومة تظهر أن الإفصاح توقیت عنصر أهمیة  صلاحیتها  المعلومة هذه ستفقد وإ
  المعلومـات واكتمـال الدقـة وعامـل جهـة، مـن الإفصـاح تـوفیر فـي السـرعة عامـل بـین الـربط ،وینبغـي أهمیتهـا

  .أخرى جهة من عنها الموضح
  الأطراف والصفات الهامة .2

 فیـه تتـوافر الـذي الإفصـاح مسـتوى إلـى تصل أن و ، المالیة التقاریر لمستخدمي الملائمة المعلومات جمیع نشر
 لفئـة تحیـز دون للمسـتخدمین نشـرها ویـتم المسـتخدمین قـدرات مـع وتتناسـب الهامـة والكمیـة النوعیـة الخصـائص

 .معینة
  الأحداث اللاحقة .3

 من المستخدمین لتمكین كافیة غیر دولیةال المحاسبة معاییر في المتطلبات تكون عندما إضافیة إفصاحات تقدیم
  .للمنشأة المالي والأداء المالي المركز علي معیبة أحداث أو عملیات تأثیر فهم
 

                                                
 .231 ص ،)2006جامعة الإسكندریة،: القاهرة(،  ةالحكومی الإدارة والافصاح في الشفافیة تعزیز في الحكومیة المالیة الرقابة محمد الفیومي .د) 1(
 للاقتصـاد كامـل صـالح مركـز مجلـة جامعـة الازهـر،: القـاهرة( العربیـة، المـال أسـواق تنشـیط فـي ودورة المحاسـبي الإفصـاح طـه، الجـابر عبـد .د )2(

 .432ص ،) 1999 التاسع، العدد الرابع عشر، المجلد الإسلامي،

 .103، ص)2003دار النهضة العربیة ،: بیروت (، المالیة المحاسبةمحمد محمود، .د )3(



138 
 

  .)1(الشكوك حول استمرار المنشأة.4
 فـى التصور السـائد للمنشـأة یتمثـل.مفهوم استمرار الوحدة المحاسبیة على القوائم المالیة التي تعدها المنشآت یؤثر

ـــذي یتصـــل بأنشـــطة  تواصـــل ــدفق المســـتمر ال ـــة تتركـــز فـــي قیـــاس التـ النشـــاط الاقتصـــادي،ومهمة المحاســـبة المالی
 . المنشأة، بحیث یكون لذلك القیاس نتیجة واضحة

  الالتزامات المحتملة.5
 ة،الاقتصادی بالوحدة متعلقة اقتصادیة معلومات أیة على بها الملحقة والملاحظات المنشورة المالیة القوائم شمول
  .)2(المالیة القوائم مستخدمي قرارات على تؤثر والتي

  :الباحثة إضافة بعض متطلبات الإفصاح كالاتى تستطیع
  .مستخدمي المعلومات المحاسبیة  تحدید .1
 .الأغراض التي تستخدم فیها هذه المعلومات المحاسبیة  تحدید .2
 . نوعیة المعلومات المحاسبیة التي یجب الإفصاح عنها  تحدید .3
  .أسالیب الإفصاح عن المعلومات المحاسبیة وطرقها  دتحدی .4
   The Cost Of Accounting Disclosure    المحاسبي الإفصاح تكالیف 2/2/10

  :)3(كالاتى وهي بالإفصاح المرتبطة بالتكالیف تتأثر الإفصاح قرارات
 والتشغیل التجمیع تكالیف.1

 مـن وتختلـف كبیـرة التكـالیف هـذه تكـون مـا وغالبا ، مالیةال المعلومات ومستخدمي معدي من كل یتحملها تكالیف
  . الإفصاح ونوع الشركة حجم منها عوامل عدة على وتتوقف أخر إلى مستخدم ومن أخرى منشاة إلى

  القضائیة الدعاوي عن الناتجة التكالیف.2
 فـان التقـدیر، فـي مفرطـة اتالتنبـؤ  هـذه وكانـت المتوقـع، بالـدخل تنبؤاتها عن اختیاریا قیام المنشاة بالإفصاح عند

 اعتمـادهم نتیجـة لهـا تعرضـوا التـي الخسـائر عـن لتعویضـهم إدارتهـا أو المنشـاة تلـك مقاضـاة یمكـنهم المسـتثمرین
 .الإفصاح من التقلیل إلى الإدارة یدفع قد التهدیدات من النوع وهذا الخاطئة التنبؤات على

   السیاسیة التكالیف.3
 تتخـذ التـي السیاسیة الإجراءات تحدید في هاما دورا للمنشاة لها التقلیدیة المالیة بالقوائم الواردة المحاسبیة الأرقام
 محـط تكـون مـا غالبـا خیالیـة أرباحا المالیة قوائمها تظهر التي فالمنشاة صالحها، غیر أوفى المنشاة هذه لصالح
 إلى الأمر ینتهي ما وغالبا الجهات هذه من للنقد وتتعرض ، العام والجمهور والعاملین السیاسیین واهتمام أنظار

                                                
 مجلـة دراسـات العلـوم الإنسـانیة،المجلد الثالـث،: القـاهرة ( الكمـي للرقابـة الداخلیـة فـى الشـركات المسـاهمة العامـة،  یمالتقی  فوزي غرابیة ،خالد عبد االله،.د )1(

 .67، ص) 2004الثالث، العدد
 .97، ص)2003مطابع جامعة الملك سعود،: الریاض( ،القیاس والإفصاح العام تمتطلبامحمد ابراهیم ،. د  )2(
جامعـة المنصـورة، المجلـة المصـریة : القـاهرة(جـودة وقـرارات المراجعـة باسـتخدام نظریـة القـرارات الإحصـائیة ، تـدعیمإبراهیم طـه عبـد الوهـاب سـالم، . د )3(

 .84، ص)1995ابع عشر، للدراسات التجاریة ، المجلد التاسع عشر، العدد الر 



139 
 

 تلـك وتسـمى ، نموهـا معـدل تقلیـل أو أرباحهـا مـن الحـد شـانها مـن سیاسـیة لإجـراءات هـذه المنشـاة تعـرض
 . )1(السیاسیة بالتكالیف وأعباء التزامات من علیها یترتب وما الإجراءات

 للإفصاح السلبي التأثیر على المترتبة التكالیف.4
   المـنشاة قامت ما إذا إضافیة تكالیف ویحملها للمنشاة التنافسي الموقف على یؤثر فصاحالإ في التوسع

 والتطـویر بـالبحوث المتعلقـة مجـال المعلومـات فـي كالإفصـاح .لصـالحها الإفصـاح هـذا باسـتخدام المنافسـة
 المستثمرین یقبل لا یةناح فمن. القرارات أصعب تواجه منافسیها على تتفوق التي المنشاة وان.الجدیدة والمنتجات

 والتطـور بالبحـث الخاصـة التفصـیلیة المعلومـات المنشاة بتقـدیم قامت إذا إلا الجدید الإصدار في المساهمة على
 علـى یسـاعدهم حیـث المنافسـین یخـدم قـد المعلومـات تلـك تـوفیر فـإن أخـرى ناحیـة ومـن .الجدیـدة بالمنتجـات أو

  .)2(أفضل تنافسي موقف في یضعهم مام بهم الخاصة التطویر خطط وتوجیه مراجعة
 فـي تتمثـل للباحثة أن الفائدة المتوقعة من الإفصاح عن التكالیف المترتبة علیه فى بیانات المنشاة المالیـة یتضح

 السـوق فـي مكانتهـا و فیهـا الداخلیـة الرقابـة نظـام ویقـوي یعـزز بدوره والذي المساهمین قبل من والثقة المصداقیة
 . والاستمراریة ةوالمنافس المالي

  Elements of Accounting Disclosure    مقومات الإفصاح المحاسبي 2/2/11
  :)3(مقومات الإفصاح المحاسبي بالاتي تتمثل

  تحدید المستخدم للمعلومات المحاسبیة.1
 مــن المســتخدم للمعلومــات المحاســبیة مــن شــانه معرفــة أو تحدیــد الخــواص التــي یجــب توفرهــا فــي المعلومــة تحدیــد
. المضــمون، لان المســتخدمین للمعلومــات المحاســبیة لهــم مســتویات مختلفــة فــي تفســیر المعلومــات الشــكل و حیــث

ولهذا ینبغـي إعـدادها إمـا بواسـطة إعـداد تقریـر واحـد وفـق نمـاذج متعـددة مـن الاحتیاجـات أو إصـدار تقریـر مـالي 
جـــودهم وهـــذین النمـــوذجین مـــن الصـــعب واحـــد متعـــدد الإغـــراض بحیـــث یلبـــي احتیاجـــات المســـتخدمین المحتمـــل و 

تحقیقها فلذلك من المستحسن إعـداد نمـوذج یفتـرض انـه یلبـي حاجـات مسـتخدم معـین مـن بـین تلـك الفئـات وجعلـه 
  .)4(المحاسبیة  اتمحورا أساسیا في تحدید إبعاد الإفصاح بتولیة العنایة المستثمرین ومستخدمي البیان

  المحاسبیة المعلومات استخدام أغراض.2
 فإذا ، المصداقیة و الملائمة خاصیة هما ، أساسیتین خاصیتین توافر المرجوة الغرض من المنفعة تحقیق یتطلب
 للمسـتخدمین بالنسـبة مفیـدة غیـر تكـون الأساسـیتین،فإنها الخاصـیتین هـاتین مـن أیـا المحاسـبیة المعلومـات فقـدت

                                                
مجلـة البحـوث : القـاهرة (، إطـار عـام لأثـر التغیـرات البیئیـة وأبعـاد قـیم المجتمـع عـن الأنظمـة والممارسـات المحاسـبیة نحـوأحمد بسـیوني شـحاتة، . د )1(

 .243، ص)1997المجلد الأول، العدد الثانى، المحاسبیة،
 حجـم حاسبیة المصریة في مجال تعظیم منفعة وجـودة البیانـات والمعلومـات والإفصـاح لأغـراض زیـادةدور المعاییر الم تقییمبدر نبیه أرسانیوس، . د )2(

الجمعیـة العربیـة للتكـالیف، مجلـة التكـالیف، المجلـد التاسـع والعشـرون، العـدد : تـونس(، دراسـة نظریـة تطبیقیـة –وقیمة التداول في سوق الأوراق المالیة 
 .94، ص)2002الثانى،

، )1995جامعة عین شمس ،المجلة العلمیة للاقتصاد والتجـارة ، المجلـد العاشـر،العدد الأول، : القاهرة(  والصدق، الموضوعیةسن البدیهي، علي ح. د )3(
 .65ص

رسـالة دكتـوراه جامعة النیلین ، : الخرطوم (،علي ملائمة وموضوعیة المعلومات المحاسبیة  أثیرهاالمعلومات المحاسبیة وت نظماحمد ألزغبي ،  زیاد.د )4(
 .217، ص ) 2001غیر منشورة، 
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 التـي والصـعوبات المشـاكل بعـض حـل فـي تسـاهم والتـي المنشـات فـي والمحاسـبیة المالیـة البیانـات فـي المعنیـین
كمــا تهــتم . أساســیة علــى عــاتق إدارتهــا بصــفة و تقــع مســؤولیة إعــداد وعــرض للبیانــات المالیــة للمنشــاة تواجههــا،

 المالیة بالرغم من أنه یتوافر لها الحصول على معلومات مالیة و إداریة البیانات الإدارة بالمعلومات التي تحتویها
اذ القــرارات والرقابــةتمك إضـافیة وتعتبــر الإدارة قــادرة . نهــا مــن أداء وظائفهــا الأساســیة فــي مجـالات التخطــیط واتخــ

ومـع ذلـك . باحتیاجاتهـا الخاصـة مـن المعلومـات تفي على تحدید شكل ومضمون تلك المعلومات الإضافیة بحیث
 لإدارة عـن المركـز المـالي وتقیـیم الأداءعلـى المعلومـات التـي تسـتخدمها ا أساسـا فالبیانات المالیة المنشورة تعتمد

  .)1(في المركز المالي للمنشاة والتغیرات
أن هناك إغـراض  إلا الباحثة بأن البیانات المالیة لا تفي بكافة إغراض هؤلاء المستخدمین من المعلومات تستنتج

ــ باحتیاجــات فالبیانــات المالیــة التــي تفــي. مشــتركة لهــؤلاء المســتخدمین ذین یتحملــون مخــاطر رأس المســتثمرین ال
  .الآخرین إذا توفرت فیها خصائص المعلومات الأساسیة المستخدمین المال سوف تفي بمعظم احتیاجات

  أهداف البیانات المالیة.3
المالي للمنشـاة  الوضع المالیة إلى تقدیم معلومات عن الوضع المالي ونتائج الأعمال والتغیر في البیانات تهدف 

  :)2(یلي ماومن تلك الأهداف  الاقتصادیة الفئات التي تستخدمها في اتخاذ القراراتوتفید العدید من 
 حیـث مـن لصـالحهم المحتملـة النقدیـة التـدفقات وتقـویم والمقارنـة والـدائنین للمسـتثمرین مفیـدة معلومـات تقـدیم .1

 .والمخاطرة والتوقیت المبلغ
 .للموارد الأمثل الاستغلال ىعل الإدارة قدرة على الحكم في مفیدة معلومات یمتقد.2
 .الموارد هذه عن الناشئة والالتزامات الاقتصادیة، الموارد عن معلومات تقدیم.3
 .المنشأة إدارة أداء حول معلومات تقدیم.4
  .الأخرى والأحداث العملیات حول وتفسیریة حقیقیة معلومات تقدیم.5

  :الباحثة إضافة الأهداف التالیة تستطیع
ومـع ذلـك فـإن تلـك البیانـات لا تـوفر . المسـتخدمین لمعظـم المالیـة المعـدة الاحتیاجـات المشـتركة اتنـتلبـي البیا.1

و أن تلـك البیانـات تعكـس الآثـار . تصـادیةالمسـتخدمین فـي اتخـاذ القـرارات الاق یحتاجهـا كافة المعلومـات التـي قـد
  .المالیة للأحداث التاریخیة ولا توفر بالضرورة معلومات غیر مالیة

 نةوتساعد في محاسبتها عن الموارد المؤتم بواجباتها في القیام ارةالبیانات المالیة نتائج تقییم كفاءة الإد تظهر .2
  .علیها

فـي تقیـیم كفــاءة الإدارة ومحاسـبتها إلــى اتخـاذ قـرارات اقتصــادیة قـد تشــتمل  یرغبــون یهـدف المسـتخدمون الــذین.3
  .ة أو بیعها أو تغییر الإدارةعلى قرارات للاحتفاظ باستثماراتهم في المنشأ

                                                
جامعة الإسكندریة، مجلـة كلیـة التجـارة للبحـوث العلمیـة، : القاهرة(، المعلومات المحاسبیة في ظل التضخم مصداقیةكمال الدین مصطفى الدهراوي، . د) 1(

 .29، ص) 1999المجلد السادس عشر، العدد الثاني،
 .75، ص )2002دار وائل للنشر والتوزیع ، : عمان (المحاسبي المعاصر من المبادئ إلي المعاییر،  النموذج رضوان حلوة حنان ،. د )2(
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   عنها الإفصاح الواجب المحاسبیة المعلومات.4
 المعلومـات ونـوع طبیعـة ،و فیـه تسـتخدم الـذي والغـرض المحاسـبیة للمعلومـات المسـتخدمة الجهـات تحدیـد یـتم

 الأهمیـة بترتیـ إعـادة فـي المناسـب الإفصـاح المالیـة وتـوفیر التقـاریر فـي عنهـا ینبغـي الإفصـاح التـي المحاسـبیة
  :)1(بالاتي المالیة القوائم تتضمنها التي المعلومات أهم ویمكن تحدید. المعاییر أو للخواص النسبیة

 فـي المسـتثمرین تسـاعد التـي المعلومـات فـي الاحتیاجـات هـذه تتمثـل: المسـتثمرین لاحتیاجات ملائمة معلومات.1
 هـذه كفایـة ومـدى الاسـتحقاق عنـد بالتزاماتهـا والوفـاء ،توزیعهـا یمكـن نقدیـة تـدفقات تولید على المنشآت قدرة تقویم

 .التدفقات
 معرفـة فـي المسـتثمرین اهتمـام یقتصـر لا: التـدفقات تولیـد علـى المنشـاة قـدرة تقـویم فـي مسـاعدة معلومـات .2

 و الـدخل مصـادر معرفـة بـل.الحالیـة الفتـرة خـلال النقدیـة التـدفقات علـى تـؤثر التـي الحالیـة والأحـداث العملیـات
 الإفصـاح الواجب المعلومات فان وبالتالي المستقبل، في علیه یكون بما والتنبؤ ، تحقیقه إلى أدت التي الأحداث

 تحقیقـه إلـى أدت التـي والظـروف والأحـداث ومكوناتـه الـدخل مصـادر توضـح بحیـث مفیـدة تكـون أن بـد لا عنهـا
مكانیة  .)2(المستقبل في المتوقعة الظروف وبین بینه علاقة إیجاد وإ

 الاقتصـادیة بـالموارد المتعلقـة بالمعلومـات المسـتثمرون یهـتم :للمنشـأة الاقتصـادیة المـوارد عـن معلومـات3.
 النقـدي للتـدفق المباشـرة المصـادر بـین التفرقـة ومحاولـة والمكانیـة الزمنیـة المقارنـات إجـراء لغـرض ومصـادرها
 بالالتزامـات المسـتثمرون یهـتم كمـا.النقدیـة تالتـدفقا وتولیـد تحقیـق علـى وقـدرتهما المباشـرة غیـر ،والمصـادر

 التـي المالیـة القـوائم إعـداد یتطلـب و تـدفقات إلـى المـوارد بتحویـل المنشـأة التـزام ،ومدى نقدیة مدفوعات باعتبارها
 .الالتزامات سداد ومؤشرات والسیولة،  والقوة الضعف نقاط تحدید على المستثمرین وتساعد توضح

 تحلیـل فـي المفیـدة للمعلومـات المالیـة القـوائم احتـواء یتطلـب:واسـتخداماتها مـوالالأ مصـادر عـن معلومـات4.
 : )3(یلي ما الأموال واستخدامات مصادر

 .التشغیل في المستخدمة أو الناتجة الأموال.ا
 .القروض سداد في المستخدمة أو الاقتراض من الناتجة الأموال.ب
 .علیهم الموزعة أو المال رأس أصحاب من مموله جدیدة استثمارات عن الناتجة الأموال.ج
 .الأخرى الأموال واستخدام مصادر .د
 والأخـرى والاسـتثماریة والمالیـة التشـغیلیة تشـمل المخـاطر:المشـروعات فـي الكامنـة المخـاطر عـن معلومـات.5

 لسـداد،ا علـى الأصـول،والقدرة علـى مناسـب علـى تحقیـق عائـد  المنشـأة بقـدرة تـرتبط و المشـروعات فـي الكامنـة
 قـرارات علـى هـذا نسـبة المخـاطر تـؤثر وعوائـدها،ویجعل الأسـهم أسـعار فـي بـالتغیرات وتـرتبط التمـویلي والهیكـل

                                                
 . 386، ص)2003دار وائل ، : عمان (، صرالقیاس المحاسبي المعا بدائلرضوان حلوة حنان ، . د )1(
 . 128، ص )1998ار الثقافة ، د: عمان (،مدخل نظریة المحاسبة  –الفكر المحاسبي  تطوررضوان حلوة حنان ، . د )2(
 .46، ص) 2002دار الحامد للنشر ، : عمان (في المشاكل المحاسبیة المعاصرة ، دراساتولید ناجي الحیالي ، . د )3(
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 المراجع من ذلك یتطلب و المنشورة المالیة بالقوائم الظاهرة الربحیة على مبنیة سلبیة توقعات وتكوین المستثمرین
  .)1(والإضافیة الأساسیة المالیة القوائم في برأیه الإدلاء یمكنه حتى وقیاسها المخاطر على التعرف
  :الباحثة إضافة بعض المعلومات الواجب الإفصاح عنها كالاتى تستطیع

ــاییس المتعـــددة فـــي الإفصـــاح عـــن قـــیم بعـــض البنـــود ا. 1 ــوم المقـ ــل  لمدرجـــةاســـتخدام مفهـ ـــة مثـ وائم المالی ــ فـــي القـ
ثابــت مــع التكلفــة التاریخیــة فــي حــال وجــود فــرق جــوهري الإفصــاح عــن القیمــة الجاریــة أو الاســتبدالیة للأصــل ال

  .بینهما
  . الإفصاح عن معلومات جدیدة كبیانات محاسبة الموارد البشریة و المحاسبة الاجتماعیة. 2
الإفصـــاح عـــن التنبـــؤات و التوقعـــات المالیـــة مصـــحوبة بالإفصـــاح عـــن مـــدى المخـــاطر المحســـوبة لـــدى دقـــة . 3

  .التنبؤات و التوقعاتالمعلومات التي تحتویها تلك 
الإفصـــاح عـــن الآثـــار التـــي تظهـــر فـــي البیانـــات المحاســـبیة بســـبب التغیـــرات التـــي تحـــدث فـــي المســـتوى العـــام . 4

 . للأسعار
    Characteristics of Accounting Information    المحاسبیة المعلومات خصائص 2/2/12

لمالیة من تحقیق هـدفها فـي الإفصـاح لجمیـع مسـتخدمي تتمكن المعلومات المحاسبیة المعروضة في القوائم ا لكي
  :)2(ینبغي توفر الخصائص التالیة

 الملاءمة.1
 المحاسبیة المعلومات تكون ولكي ، القرار لاتخاذ مفیدة المحاسبیة المعلومات تجعل التي الأساسیة الخاصیة هي

 ، له ملائمة غیر تكون فإنها القرار علي ةغیر مؤثر  المعلومات كانت فإذا القرار، في مؤثرة تكون أن یلزم ملائمة
 تكون أن وینبغي والمستقبلیة السابقة الأحداث ناتج من تنبؤات عمل في المستخدمین الملائمة المعلومات وتساعد
 وأن  استرجاعیة تنبؤیة قیمة لها تكون وأن قراراتهم في التأثیر على قدرتها  تفقد أن قبل  القرار لمتخذي متاحة

 .المناسب الوقت في هاتقدیم یتم
  الأمانة.2

 و للتحقـق قابلـة تكـون أن ینبغـي فیهـا الخاصـیة هـذه تتـوافر وحتـى ، موضوعیة وبطریقة بأمانة تعرض المعلومات
وهـى مـن  . باسـتخدامها أو بإعـدادها یقـوم عمـن النظر بصرف استقلالها لها یكون وأن محددة دلالة لها تكون أن

ي وصــف وتصــویر المركــز المــالي للمنشــأة وتحدیــد مصــادر التــدفقات النقدیــة أهــم خصــائص المعلومــات الجیــدة فــ
  .)3(القرارات اتخاذا في علیها عتمادالداخلة والخارجة وأوجه تصریفها والا

  
   دیةالحیا.3

 تكـون أن وینبغـي فیهـا الثقـة ،وتـوفیر المالیـة القـوائم الاعتمـاد علـى لإمكانیـة به خلو المعاییر من التحیـز المقصود
 مـن مجموعـة لصـالح متحیـزة تكـون لا أن ذلـك ویعنـي علیهـا الاعتمـاد یمكـن حتـى محایـدة المحاسـبیة معلومـاتال

                                                
 .201، ص )2004الدار الجامعیة ، : الإسكندریة (الدولیة والشركات المتعددة الجنسیة،  المحاسبةأمین السید احمد لطفي ، . د  )1(
 .105، ص )2000مكتبة الانجلو المصریة ، : القاهرة ( مقارنة معاییر المحاسبة الدولیة ، صلاح الدین عبد الرحمن ، .د )2(
 .98،ص )1998دار السیرة للنشر والتوزیع ، : عمان (اصول المحاسبة المالیة،  ولید خیام ، وآخرون ، . د )3(
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 یركـز المحاسـبیة المعـاییر تطبیـق أو صـیاغة عنـد أنـه الحیـاد یعنـي كمـا أخـرى، مجموعـة حسـاب علـى الأفـراد
مكانیـة المعلومات ملائمة على الاهتمام  اسـتخدام مـن المتوقعـة الاقتصـادیة النتـائج علـى ولـیس علیهـا الاعتمـاد وإ

  . معینة محاسبیة قاعدة
 للمقارنة القابلیة.4

القرارات، وتعد  واتخاذ والتنبؤ والتحلیل لها الدراسة عملیة تسهیل هو المالیة للمعلومات المقارنة قابلیة من الهدف
 الوحـدات أداء تقییم بهدف رقابةوال المالي التحلیل علیها یعتمد التي المؤشرات أهم من المقارنة قابلیة خاصیة

 یدعي ما وهذا ، البعـض بعـضهم مع أكثر أو لمنشاتین عینة مع زمـنیة فـترة نتائج بمـقارنة وذلك الاقتصادیة
  .)1(بالمقارنة

  الملائم التوقیت.5
 أو تأكید ىعل تساعد أو المستقبل في المتوقعة بالأحداث التنبؤ على القرارات متخذي تساعد الملائمة المعلومات

 فـي وهـي المتوقـع السنوي بالدخل التنبؤ في علیه الاعتماد یمكن جید أساس توفر لأنها.السابقة التنبؤات تصحیح
 انتهـاء بعـد التقاریر هذه مثل وعرض . ماضیة فترة عن الاقتصادیة الوحدة انجاز تقییم على تساعد نفسه الوقت
 . )2(القرارات لمتخذي بالنسبة المنفعة یفقدها المالیة السنة

  المصداقیة.6
سـلیمة،ولكي تكـون  بصـورة وعرضـها والتحیـز الخطـأ مـن خلوهـا بقـدر بالمصـداقیة المحاسـبیة المعلومـات تتسـم

علیها فى اتخـاذ قـراراتهم  الاعتماد المعلومات مفیدة ینبغي أن تكون موثوق فیها ویعتمد علیها ویمكن للمستخدمین
  .الاستثماریة 

 للتحقق القابلیة.7
 والـذین بالقیـاس القـائمین الأفـراد مـن عـدد بـین الاتفـاق مـن عالیـة درجـة تحـدث عنـدما الخاصـیة هـذه تحقـقت

 بخصـوص النتیجـة نفـس إلـى المسـتقلین المـراجعین مـن عـدد یصـل كـأن وذلـك القیـاس، طریقـة نفـس یسـتخدمون
 تكـون القـوائم فـان مختلفـة، نتـائج إلـى ,القیـاس طـرق نفـس باسـتخدام خارجیـة أطـراف وصـلت فـإذا المالیـة، القـوائم
  .)3(منها للتحقق قابلة غیر
  العرض في الصدق.8 

 الأرقـام هـذه تنـتج التـي والأحـداث والمـوارد ناحیـة مـن المحاسـبیة والأوصـاف الأرقـام بـین اتفـاق أو مطابقـة وجـود
  . بالفعل حدث ما الأرقام تمثل وهل أخرى، ناحیة من لعرضها والأوصاف

  :بعض خصائص المعلومات المحاسبیة كالأتي الباحثة إضافة  تستطیع
  القیمة الرقابیة .1

                                                
 .66، ص )2001الدار العلمیة الدولیة ، : عمان (حاسبة ،نظریة الم حسین القاضي ، ومأمون حمدان ، . د )1(
 .315، ص )2000والتوزیع ، ردار المسیرة للنش: عمان (المالي للقوائم والإفصاح المحاسبي ، التحلیلالراوي ،  خالد.د )2(
 .201، ص )1995سعود ،  لملكجامعة ا: الریاض ( ،تحلیل التقاریر المالیة  إبراهیم عبد السلام ،  محمود. د )3(
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المحاسبیة ینبغي أن یكـون لهـا إمكانیـة الاسـتخدام فـي الرقابـة والتقیـیم وتصـحیح الأخطـاء التـي یمكـن أن  المعلومة
  .)1(تنتج عن سوء الاستخدام 

  القیمة التنبؤیة .2
   .یة في تحقیق الاستفادة منها في اتخاذ القرارات الرشیدةللمعلومات المحاسبیة علاقة بالتنبؤات المستقبل تكون

  Disclosure in the Financial Statements    الإفصاح فى القوائم المالیة 2/2/13
الإفصاح لبنود القوائم والتقاریر المالیة تمكن المستخدم من الوقوف علي تفاصـیل المكونـات الأساسـیة لكـل  طریقة

حدید العناصر التي ینبغي أن تتضمنها ، وتحدیـد الأرقـام المالیـة التـي تعتبـر ضـروریة مـن قائمة ، وعلي معدیها ت
حیث الحاجة للإفصاح عنها ، والتصنیف و التبویب لهذه العناصر ، وتحدید الأهمیة النسبیة لبنود القوائم المالیـة 

ناك عدة أنواع من القـوائم المالیـة وه.العناصر  تلكوأسس قیاسها ، وتأتي الإیضاحات المرفقة معها لتكمل وتبین 
التي یمكن أن یقوم النظام المحاسبي بإعدادها والإفصاح عنها في نهایة كل فتـرة مالیـة والتـي یمكـن تقسـیمها إلـي 

  : )2(نوعین أساسیین هما
   القوائم المالیة الأساسیة.1

، فهـي تعتبـر إلزامیـة ،  لمالیـةیـة الفتـرة امجموعة القوائم المالیة التي یقوم النظام المحاسبي بإعدادها في نها تشمل
  :  وتشمل كل من 

  .قائمة الدخل .أ
  .قائمة المركز المالي.ب
 .قائمة التغیرات في حقوق الملكیة.ت
  .قائمة التدفق النقدي.ث
  قوائم مالیة ملحقة   .2

ســیة اعتمــاداً علــي درجــة كافــة القــوائم المالیــة الاخــري التــي یمكــن إعــدادها إلــي جانــب القــوائم المالیــة الأسا تشــمل
الحاجــة إلــي إعــدادها والأغــراض التــي یمكــن أن تســاعد فــي تحقیقهــا لمجموعــة مــن المســتخدمین ســواء مــن داخــل 
الوحدة الاقتصادیة أو من خارجها وهـي قـوائم إضـافیة تقـوم الوحـدات المحاسـبیة بإعـدادها أمـا بصـورة تطوعیـة أو 

یــة لمقابلــة ظــروف معینــة أو لتنظــیم أوضــاع معینــة ومــن تلــك بنــاء علــي توصــیات محاســبیة مــن الجمعیــات المهن
  :)3(القوائم الملحقة أو المكملة

  .قائمة لبیان تفاصیل بعض العناصر الإجمالیة المهمة الواردة بالقوائم المالیة الأساسیة.أ
 .قائمة القیمة المضافة وعناصرها الأساسیة .ب

                                                
 .14، ص ) 2002الدار الجامعیة للنشر،:القاهرة (،المحاسبیة المعاصرة  المشاكل أمین سامي ، یسري .د  )1(
ي، جامعـة الازهـر ، المجلـة العلمیـة بكلیـة التجـارة ، المجلـد الثـان: القـاهرة (لقـرارات الإحـلال المثلـي، المحاسـبيوالتحلیـل  القیاسعلاء الدین خلیل احمد ، . د )2(

 .85، ص ) 1991العدد الثامن ، 
جامعـة الزقـازیق ، مجلـة : بنهـا (،التضخم علي كفایة الإفصاح في البیانات المالیـة المنشـورة وموقـف مراقـب الحسـابات منـه  أثرسهیر شعراوي جمعة ، . د )3(

 .14، ص ) 1989الدراسات والبحوث التجاریة ، المجلد التاسع ، العدد الثاني ، 
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 .للأسعار  قائمة مالیة معدلة بالتغییر في المستوي العام.ج
 .قائمة مالیة موحدة لمجموعة من الشركات التي تكون مجموعة واحدة .د
 .قائمة مالیة قطاعیة عن خطوط الإنتاج والتوزیع من الوحدات ذات النشاط المتعدد.ه

القــوائم الملحقــة تختلــف بــاختلاف ظــروف الحــال مــن حیــث العــدد والمضــمون ولــذلك لا یمكــن وضــع قواعــد  وهــذه
وتمثـل القـوائم المالیـة الأساسـیة مجموعـة القـوائم التـي یـتم إعـدادها بصــورة .دادها فـي كـل الحـالات عامـة تحكـم إعـ

منتظمــة ودوریــة مــن الحســابات وهــي تــوفر الحــد الادنــي مــن المعلومــات التــي یمكــن أن تحقــق أهــداف المحاســبة 
  :)1(المالیة وتتمثل في الاتى

   المركز المالي قائمة. 1
وعرفـت مـن الناحیـة . )2(نونیة بأنها ممتلكات  الفرد أو المنشأة والالتزامات القانونیـة علیهمـاعرفت من الناحیة القا 

المحاسبیة التقلیدیة علي إنها حصیلة الأرصدة لمجموعة من الحسابات المسجلة دفتریاً علي أسـاس القیـد المـزدوج 
ذ وذلك بعد ترحیل أرصـدة الحسـابات الأستا فاترو إنها ملخص مبوب لأرصدة الحسابات التي ما زالت مفتوحة بد

وعرفـت مـن الناحیـة الاقتصـادیة علــي إنهـا تـوازن لأصـول معینـة تمثــل . )3(الاسـمیة إلـي حسـاب الأربـاح والخســائر
  .طریقة تمویل هذه الأصول تمثلموارد اقتصادیة موضوعة تحت تصرف وحدة اقتصادیة معینة وخصوم 

  :مة المركز المالي الاتىالباحثة من التعریفات السابقة لقائ تستنتج
الاصــطلاح الأكثــر شــیوعاً لقائمــة المركــز المــالي هــو المیزانیــة العمومیــة وتشــیر أساســا إلــي عناصــر الأصــول .1

  . والالتزامات وحقوق الملكیة للمشروع بتاریخ معین
  .في نهایة فترة زمنیة معینة  تصادیةتوضح المركز المالي للوحدة الاق. 2
لقــوائم المالیــة الخاصــة بتقــدیم معلومــات عــن مــوارد المشــروع والتزاماتــه ســواء للــدائنین أو تحقــق احــد أهــداف ا. 3

  .الملاك 
 مـال ورأس والخصـوم الأصـول وقیمـة طبیعـة توضـح قائمـة الباحثـة تعریـف قائمـة المركـز المـالي بأنهـا تسـتطیع
  .فى فترة زمنیة محددة المنشاة

  
  المركز المالي قائمة أهداف
  : )1(كز المالي لتحقیق الأهداف التالیةقائمة المر  تسعى

                                                
البحرین (معوقات وأسباب عدم الالتزام بالتطبیق الكلي لمتطلبات الإفصاح المحاسبي في الشركات المساهمة السعودیة،  ن عبد االله الملحم ، عدنا. د )1(

 .287، ص )2003، المجلد السادس ، العدد الأول ،  للمحاسبةجامعة البحرین ، المجلة العربیة : 
جامعة قطر ، المجلة العلمیـة : قطر (، الشركات الصناعیة بالمملكة العربیة السعودیة  فيفصاح المحاسبي درجة الإ قیاسطلال إبراهیم عرابي ، . د )2(

 .111، ص ) 1997الإدارة والاقتصاد ، المجلد الحادي عشر ، العدد الثامن ، 
الـدار الجامعیـة ، الجـزء : الإسـكندریة (قـوق الملكیـة، القیاس والإفصـاح والتقریـر المـالي عـن الالتزامـات وح –المحاسبة  نظریةأمین السید لطفـي ، .د )3(

 .413، ص)2007الثاني، 
 .6 ص ،) 1995دار زهران ، : عمان (نظم المعلومات الإداریة الحاسوبیة ، عماد الصباغ ، .، ود باحعبد الرحمن الص. د )1(
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ائها بمعلومات مفیدة لاتخاذ قرارات اقتصادیة رشیدة. 1   .تزوید قرّ
 .بها والإفصاح عنها الاعتراف المالي المحاسبي النظام یتطلب التي والخصوم الأصول بكل الاعتراف .2
 الاعتـراف هـذا علـى یـنص لا لمـاليا المحاسـبي النظـام كـان إذا خصـوم أو كأصـول بـالبنود الاعتـراف عـدم. 3

عادة   .بها أعترف التي المالیة القوائم عناصر تصنیف وإ
  .   توفیر البیانات والمعلومات اللازمة والكافیة لاتخاذ القرارات الاستثماریة والتمویلیة. 4

  :الباحثة إضافة الأهداف التالیة تستطیع
 .القانوني بالشكل الالتزام دون للمنشاة  الاقتصادي للواقع وعكسها عنها المفصح المعلومات من التحقق.1
 .المنشاة على تعود المستقبل في اقتصادیة ومنافع مزایا وجود من التحقق .2
 .علیها الحصول تم التي جاتالمنشاة والمنت تكبدتها التي التكالیف بین علاقة وجود من التأكد. 3
 .قائمة المركز المالي في واردةال للعناصر النسبیة الأهمیة الاعتبار فى الأخذ. 4

قائمة المركز المالي وفقاً للمعیار الدولي یتم فیها التمییز بین الأصـول المتداولـة وغیـر المتداولـة والخصـوم   تبویب
أصـــولها فـــي قائمـــة المركـــز المـــالي وغیـــر المتداولـــة، و للمنشـــاة  اختیـــار الطریقـــة التـــي یـــتم بهـــا عـــرض  اولـــةالمتد

والخصــوم بشــكل عــام حســب ســـیولتها  شــاة عــدم إجــراء هــذا التصــنیف ینبغــي تقــدیم الأصــولوحینمــا تختــار المن.

  :)2(ویصنف الأصل علي انه متداول في الحالات الآتیة.
  .عندما یتوقع أن یتحقق أو یحتفظ به للبیع أو الاستهلاك إثناء الدورة التشغیلیة.أ

دى القصـیر ویتوقـع أن یتحقـق خـلال اثنـي عشـر عندما یحتفظ به بشكل رئیسي لأغراض المتاجرة أو علي المـ.ب
 .العمومیة  ةشهراً من تاریخ المیزانی

وتصــنف جمیــع الأصــول الاخــري علــي .عنـدما یكــون نقــداً أو أصــلا معــادلاً للنقــد ولا توجــد قیـود علــي اســتعماله.ج
  :تین إنها أصول غیر متداولة،كما یجب تصنیف الخصوم علي أنها خصوم متداولة في الحالتین التالی

  .عندما یتوقع تسویته إثناء الدورة التشغیلیة العادیة للمنشأة .أ
عنــدما یســتحق التســویة خــلال اثنــي عشــر شــهراً مــن تــاریخ المیزانیــة العمومیــة ویجــب تصــنیف جمیــع الخصــوم .ب

  .علي إنها خصوم غیر متداولة 

                                                
 .17، ص)2003المناهج ،  دار: عمان (مدخل معاصر،  –المعلومات المحاسبیة  نظماحمد حلمي جمعة ، . د )2(
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  :الباحثة تقدیم نموذج لقائمة المركز المالي كالاتى تستطیع
  )2/2/1(شكل رقم  

   0000/دیسمبر / 31قائمة المركز المالي في  نموذج
 الخصوم جزئي كلي أصول جزئي كلي

    :الأصول طویلة الأجل  

 :حقوق المساهمین    :الأصول الثابتة  
 رأس المال ×  أصول ثابتة غیر ملموسة  
 الاحتیاطیات ×  شهرة المحل × 
 الأرباح المحتجزة ×  علامات تجاریة × 
 أرباح العام ×  براءة اختراع × 
 :الخصوم    :أصول ثابتة ملموسة  
 :خصوم طویلة الأجل    أراضي × 
 قروض طویلة الأجل ×  مباني × 
 سندات طویلة الأجل ×  آلات ومعدات × 
 :خصوم قصیرة الأجل    مشروعات تحت التنفیذ × 
 المخصصات ×  :الأصول المتداولة  
 ئنوندا ×  المخزون × 
 أوراق دفع ×  المدینون × 
 قروض قصیرة الأجل ×  أوراق القبض × 
 :خصوم دائنة أخرى   استثمارات في أوراق مالیة × 
 مصروفات مستحقة ×  النقدیة × 
 إیرادات مقبوضة مقدما ×  :أصول مدینة أخرى   
    مصروفات مدفوعات مقدماً  × 

    إیرادات مستحقة × 

 إجمالي الخصوم  ×× صولإجمالي الأ  ××
  

  .2010إعداد الباحثة ،:  المصدر
  

للباحثة ان قائمة المركز المالى تساعد المستخدمین في تقییم بعـض خصـائص الوضـع المـالي للمنشـأة فـى  یتضح
ـــى درجـــة  ــم عل ــتثمار والحكـ ـــى الاسـ ــال ومعـــدلات العائـــد عل ــة المرونـــة وتقیـــیم هیكـــل راس المـ درجـــة الســـیولة ودرجـ

ــاطرة ـــدار إ.المخــ ــز فــــي تــــوفیر معلومــــات عــــن طبیعــــة ومقـ ــتخدامات الرئیســــیة لقائمــــة المركــــز المــــالي تتركــ ن الاســ
عــن طریــق التزامــات المنشــأة لــدائنیها وحــق  لاســتثماراتالاســتثمارات فــي أصــول المنشــأة ومصــادر تمویــل هــذه ا

  .الملاك فى صافي أصول المنشأة 
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    الدخل قائمة. 2
بأنهـا كشـف بـإیرادات المنشـاة  وعرفـت. )1(سبیة للمنشأة خلال فترة محاسبیة معینة عن تقریر یبین القدرة الك عبارة

التـي أنفقتهـا فـي سـبیل الحصـول علـى الإیـرادات وفقـاً للمبـادئ المحاسـبیة  والمصـروفات خـلال فتـرة زمنیـة معینـة،
نها إمكانیة الفـرد ل.  )3(كما عرفت بأنها صافي التغیر في الثروة.)2(المتعارف علیها  مـا یسـتهلكه خـلال فتـرة مـنوإ

  . )4(دون التأثیر على قیمة ثروته الزمن
  :الباحثة من تعاریف قائمة الدخل مایلى تستنتج

 .بالمصــروفات فــي تحدیــد الــدخل الإیــرادات التــي یمكــن التصــرف فیهــا وفقــا لأهمیــة مبــدأ مقابلــة القیمــة تمثــل.1
  . بتسجیل جمیع عملیات المنشاة مع الغیر والمصروفات، بالاعتماد على الإیرادات تتضمن الفرق بین.2
  .تحدید عائد الاستثمار وقدرة المنشأة علي الاقتراض .3
  .تخضع عملیة قیمة الدخل للافتراضات والمبادئ المحاسبیة المختلفة.4

قهـا بالمصـروفات المرتبطـة بتحقی معینـهإیرادات المنشأة عن فتـرة  مقابلهالباحثة تعریف قائمة الدخل بأنها  تستطیع
 .خلال نفس الفترة وفقا للأسس والمبادئ المحاسبیة

  قائمة الدخل أهداف
  )5( الدخل لتحقیق الأهداف التالیة قائمة تسعى

بیــان نتــائج إعمــال المنشــأة عــن طریــق تحدیــد صــافي الــربح الــدوري والإفصــاح عــن مكوناتــه الرئیســیة وذلــك . 1 
  . دام التقییم لأغراض التبوء بالتدفقات النقدیة المستقبلیةلتقویم التدفقات النقدیة الداخلیة والخارجیة واستخ

ائها بمعلومات مفیدة لاتخاذ قرارات اقتصادیة رشیدة. 2   .تزوید قرّ
  . تقییم جدوى الاستثمارات وعوائدها. 3
  .تقییم كفاءة إدارة المنشاة وفعالیتها. 4

  : الباحثة إضافة أهداف لقائمة الدخل كالاتى تستطیع
  .انات مفصلة عن عناصر الإیرادات والمصروفاتتقدیم بی. 1
  .إظهار نتیجة أعمال المنشاة  من وخسارة. 2
  .تقییم أداء المنشأة الذي یمكن أن یبنى علیه توقعات الأداء المستقبلیة وتحدید المخاطر. 3
  Concepts of Capital Maintenance مفاهیم المحافظة على رأس المال 2/2/14

التمییـز بـین العائــد  یــتم ل بعــد المحافظـة علـى رأس المــال واسـترداد تكـالیف الاســتثمار، لـذلكالاعتـراف بالـدخ یـتم
اسـتردادا للتكلفـة أو الاسـتثمار، ویمكـن إعـداد  باعتبـاره رأس المـال اسـترداد دخـلا وبـین باعتبـاره علـى رأس المـال

   )5( مفهومینقائمة الدخل وفقا ل
                                                

 )1( Wallace, R , Corporate Financial Reporting in Nigeri  , Accounting and Business Research,1988, Vol. 18, No. 
72, p 362. . 

 .185، ص)2005دار دجلة للطباعة والنشر،: دمشق(، القوائم المالیة إعدادعبد الرازق قاسم ،. د )2(
 .27، ص)2000المسیرة للنشر والتوزیع، : عمان( ،البنوك سبةمحافائق شقیر ،.د )3(
 .301، ص)1990الدار الأهلیة للنشر والتوزیع،: عمان(احمد عبداللة درویش وآخرون، محاسبة البنوك ،. د )4(
 .483ص ،)2004الدار الجامعیة،: الإسكندریة ( ،في القوائم المالیة  الإفصاحمحمد عبدا لفاتح إبراهیم ، .د )5(
المتوقع لمعیار العرض والإفصاح العام علي مستوي الإفصاح في القوائم المالیة المنشورة للشركات المساهمة  الأثرمحمد فداء الدین ، عبد االله قاسم ، . د )1(

 .70، ص )1990جامعة الملك سعود ، مجلة العلوم الإداریة ، المجلد الثاني ، العدد الثاني عشر ، : الریاض (السعودیة 
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  مفهوم الربح من العملیات الجاریة .1
أي عنصـر غیـر  انقائمة الدخل العناصر التي تعتبر متكررة والتـي تتعلـق بنشـاط الفتـرة الحالیـة، وعلیـه فـ منتتض

  .أو یتعلق بنشاط فترات أخري ینبغي استبعاده عند تحدید صافي الربح الجاري للفترة الحالیة عادي
  الربح الشامل  وممفه.2

والظــروف التــي أدت إلــي تغییــر حقــوق الملكیــة خــلال الفتــرة قائمــة الدخـــل اثــر كافــة العمـــلیات والأحــداث  تتضــمن
  :)2(و تقسم قائمة الدخل إلي قسمین. ولكن بعد استبعاد العملیات الرأسمالیة 

قســم یخــتص ببیــان نتــائج النشــاط الجــاري أو التشــغیلي ویكتمــل هــذا القســم بتحدیــد رقــم صــافي ربــح العملیــات . 1
  .النشاط الجاري  ربحالجاریة أو 

یخــتص ببیــان نتــائج الأنشــطة الاخــري غیــر التشــغیلیة التــي تــرتبط بالنشــاط الجــاري المعتاد،بإضــافة نتــائج  قســم.2
هذه الأنشطة إلي نتائج القسم الأول لیتم الوصول إلي النتائج النهائیة لقائمة الدخل المتمثلة في رقـم صـافي الـربح 

  .الشامل أو الدخل الشامل 
  :ئمة الدخل كالاتىالباحثة تقدیم نموذج لقا تستطیع

  )2/2/2(رقم  شكل
  0000دیسمبر  31قائمة الدخل عن السنة المالیة المنتهیة في  نموذج

 كلي جزئي بیان
  ×× المبیعات

  )×( مردودات المبیعات والمسموحات والخصم النقدي
 ××  صافي المبیعات

   تكلفة البضاعة المباعة: یخصم 
  × 1/1المخزون السلعي في 

  × المشتریات إجمالي
  )×( ناقصاُ مردودات المشتریات والمسموحات والخصوم النقدي

  )×( 31/12ناقصاً المخزون السلعي في 
 )×(  تكلفة البضاعة المباعة

 ××  مجمل الدخل
   :یخصم 

   :مصروفات التشغیل 
  )×( مصروفات بیع وتوزیع 

 )×( )×( مصروفات إداریة وعمومیة
 ××  النشاط الرئیسي للمنشأةصافي الدخل من 

 ×  یضاف إیرادات أخري
 )×(  یخصم المصروفات والاخري

 ××  صافي الدخل السنوي
  2010إعداد الباحثة،:  المصدر

                                                
 .37، ص)2002جامعة النیلین ، رسالة ماجستیر غیر منشورة ، : الخرطوم (العام وأهمیته لمستخدمي القوائم المالیة  الإفصاحعثمان عبده حسن ،  )2(
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ــح ـــن عناصــــر الإیــــرادات  یتضــ ـــلة عـ ــدیم بیانــــات مفصـ ــ ــــدخل وفقــــا للطریقــــة أعــــلاه تتمیــــز بتق للباحثــــة أن قائمــــة ال
ــــ ـــاس الفصـــــل بـ ــــى أســ ــوم علـ ـــــرادات والمصـــــروفات، وتقـــ ــــین الإی ــــة  وبـ ــــغیل  العادیـ ــروفات التشـ ــرادات ومصـــ ین إیـــ

مـن  والمتوقفـة وكذلك الفصل بین الأرباح والخسائر الناتجة عـن عملیـات المنشـاة المسـتمرة الأخرى، والمصروفات
وتقــدم أرقــام مهمــة . جهــة أخــرى مــن جهــة وبــین الأربــاح والخســائر الناتجــة عــن الأنشــطة العادیــة وغیــر العادیــة

  . ي القوائم المالیة لذلك تعطي صورة تفصیلیة عن بنود الإیرادات والمصروفاتلمستخدم
  التدفق النقدي  قائمة.3

 یعملوهى كـشف . )1(بأنها التغیر في الرصید النقدي خلال فترتین وتهتم بالتخطیط المالي وعـمل التـنبؤات عرفـت
وتــم  .)2( الاقتصــادیة خــلال فتــرة زمنیــة معینــةوالخارجــة للوحــدة  لداخلــةعلــى تلخــیص كــل مــن التــدفقات النقدیــة ا

ـــة والمـــدفوعات النقدیـــة وصـــافى التغ عریفهـــات ــا قائمـــة تعـــرض المتحصـــلات النقدی ــة مـــن أنشـــطة یـــبأنهـ ر فـــى النقدیـ
  .)3(التشغیل، والاستثمار ، والتمویل لمنشأة اقتصادیة خلال فتره زمنیة محدده 

  : الاتىالباحثة من تعاریف قائمة التدفق النقدي  تستنتج
تعكس صـافي التدـفق النقـدي بـین فتـرتین وغالبـاً مـا تكـون فـي بدایـة ونهایـة السـنة المالیـة الناتجـة عـن الأنشـطة .1

 .التشغیلیة والاستثماریة والتمویلیة 
  . نةترتبط بتحلیل السیولة في ضوء النقد المتاح المنشاة خلال فترة محاسبیة معی.2
  .فتتاحي ورصید النقد عند الإقفالتوفر تسویة بین الرصید النقدي الا.3

موضوعة للمنشأة عن سنة مالیة قادمة توضح التدفقات  خطةالباحثة تعریف قائمة التدفقات النقدیة بأنها  تستطیع
  . النقدیة الداخلة والخارجة وتحقق التوازن النقدي لها

  قائمة التدفقات النقدیة  أهداف
  )4( ةیداف الاتقات النقدیة لتحقیق الأهقائمة التدف تسعى

  .قدرة الوحدة المحاسبیة علي وجود صافي تدفقات نقدیة موجبة  تقییم .1
 .التزامها في مواعیدها وكذلك التوزیعات دقدرة الوحدة المحاسبیة علي سدا تقییم .2
 .أسباب الاختلاف بین صافي الدخل وصافي التدفق النقدي  تحدید .3
 .الوحدات المحاسبیة آثار الأنشطة الاستثماریة والتمویلیة علي  بیان .4

 :تىالباحثة إضافة أهداف لقائمة التدفقات النقدیة كالا تستطیع
  . لمعرفة التدفق النقدي الداخلي والخارجي تظهر التغیر في أرصدة النقدیة. 1
  .والتمویل والاستثمار شغیلالت عملیات نشاطات تظهر التدفقات النقدیة حسب. 2
 . على الحصول على نقدیة المنشاة نات المحاسبیة عن قدرةتعطي صورة واضحة لمستخدمي البیا. 3

  :طریقتین لعرض قائمة التدفقات النقدیة علي النحو التالي  توجد
                                                

الـــدار :وت بیــر ( ،المتوســطة وقواعـــد القیـــاس والإفصــاح المحاســـبي لتحدیــد الـــدخل والمركزالمـــالى المحاســـبةمحمــد ســمیر الصـــبان، الســید راشـــد رجــب ،. د )1(
 .143، ص)2000الجامعیة،

 . 557، ص)2001الدار الجامعیة ،: بیروت(،  إعداد وتصویر القوائم المالیة للبنوك وفقا لمعاییر المحاسبة الدولیة قواعدسمیر محمد الشاهد، .د )2(
 .69، ص)2006ر،الوراق للطباعة والنش: عمان( ،)30(الإفصاح فى ظل المعیار الدولى  ،حمزة محمود الزبیدى.د )3(
، ) م2003، المجد السادس والعشون ، العѧدد الثѧاني ،  جامعة بني سویف ، مجلة الدراسات المالیـة والتجـارة: القاهره ( عبد الناصر محمد سید ، دور الافصاح المحاسبي والتطبیق الفعال لحوكمة الشركات ، .د ) 4(

 . 89ص 
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جمــــالي : المباشــــرة  الطریقــــة  . أ ــة وإ ــالي المقبوضــــات النقدیــ ــواع الرئیســــیة لإجمــ ــن الأنــ یــــتم الإفصــــاح عــ بموجبهــــا 
 .النقدیة  لمدفوعاتا

 النقدیة یتم تعدیل صافي الربح أو الخسارة بآثار العملیات ذات الطبیعة غیر بموجبها: غیر المباشرة  الطریقة  . ب
مبالغ مؤجلة أو مستحقة عن مقبوضـات أو مـدفوعات نقدیـة تشـغیلیة فـي الماضـي أو المسـتقبل وكـذلك بنـود  یةوبآ

 .الدخل أو المصروف المتعلقة بالتدفقات النقدیة الاستثماریة أو التمویلیة 
  :بالطریقة المباشرة كالاتى نقدیةنموذج قائمة التدفقات ال ادناة یوضح الشكل

  )2/2/3(رقم  شكل
  0000/دیسمبر/ 31نموذج قائمة التدفقات النقدیة بالطریقة المباشرة للسنة المالیة المنتهیة في   

   التدفقات النقدیة من النشاطات التشغیلیة
  × متحصلات نقدیة من العملاء

  )×( أو الموظفین مدفوعات نقدیة للموردین
  × النقدیة الناتجة من العملیات

  )×( فائدة مدفوعة
  )×( ضریبة دخل مدفوعة

  × التدفقات النقدیة قبل البنود غیر العادیة
  × البنود غیر العادیة

 ××  صافي النقدیة من النشاطات التشغیلیة
   :التدفقات النقدیة من النشاطات الاستثماریة 

  )×( ة تابعةامتلاك شرك
  )×( شراء ممتلكات وآلات ومعدات

  × متحصلات من بیع معدات
  × فائدة مقبوضة

 ××  صافي النقدیة المستخدمة من النشاطات الاستثماریة
   :التدفقات النقدیة من النشاطات التمویلیة
  × متحصلات من إصدار أسهم رأس المال
  × متحصلات من الاقتراض طویل الأجل

  )×( فوعات التزامات عقد إیجار تمویليمد
  )×( إرباح أسهم مدفوعة

 ××  صافي التدفقات النقدیة المستخدمة من النشاطات التمویلیة
 ×  صافي الزیادة النقدیة أو ما یعادلها
 ×  النقدیة وما یعادلها في بدایة الفترة
 ×××  النقدیة وما یعادلها في نهایة الفترة

  .328ص، )2006دار وائل للطباعة والنشر،:عمان(قوائم التدفق النقدي،) 7(المحاسبة الدولي رقم  معیاررة بنت حسن القحطاني الجوه.د:المصدر
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للباحثة أن قائمة التدفقات النقدیة بالطریقة المباشرة تركز على الإفصاح عن البنود الرئیسیة لإجمالي النقـد  یتضح
جمــالي المحصـل  بصــافي ط مــن الأنشـطة المــذكورة بعالیــة علـى حــدة، ویمكـن عرضــهاالنقـد المــدفوع لكـل نشــا وإ

ویمكــن الحصــول علــى معلومــات خاصــة بهــذا الأســلوب مــن خــلال الســجلات المحاســبیة للمنشــأة . قیمتهــا النقدیــة
جــراء بعــض التســویات الحســابیة لكــل أرصــدة المبیعــات وتكلفــة المبیعــات والفوائــد الدائنــة والفوائــد المدینــة  مــن وإ

  .وغیرها
  :ادناه یوضح نموذج قائمة التدفقات النقدیة بالطریقة غیر المباشرة كالاتى الشكل

  )2/2/4(رقم  شكل                                       
  0000/دیسمبر/31للسنة المالیة المنتهیة في  مباشرةقائمة التدفقات النقدیة بالطریقة غیر ال نموذج

   تشغیلیةالتدفقات النقدیة من النشاطات ال

  × صافي الربح قبل الضرائب والبند غیر العادي

   :تعدیلات عن 

  × الاستهلاك

  × خسارة صرف عملات أجنبیة

  )×( إیرادات الاستثمار

  × مصروفات الفائدة

  × الربح التشغیلي في رأس المال العامل

  )×( الزیادة في الذمم التجاریة المدینة وغیرها

  × زون السلعيالنقص في المخ

  )×( النقص في الدائنون التجاریون

  × النقدیة الناتجة من العملیات

  )×( الفائدة المدفوعة

  )×( ضریبة الدخل المدفوعة

  × التدفقات النقدیة قبل البند غیر العادي

  × البنود غیر العادیة

 ×  صافي النقدیة من النشاطات التشغیلیة

   :لنشاطات الاستثماریة التدفقات النقدیة من ا

  )×( امتلاك شركة تابعة

  )×( شراء ممتلكات وآلات ومعدات

  × متحصلات من بیع معدات

  × الفائدة المقبوضة
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  × إرباح الأسهم المقبوضة

 ×  صافي النقدیة المستخدمة في النشاطات الاستثماریة

   :التدفقات النقدیة من النشاطات التمویلیة 

  × ت من إصدار أسهم رأس المالالمتحصلا

  × المتحصلات من الاقتراض طویل الأجل

  )×( مدفوعات التزامات عن عقد إیجار تمویلي

  )×( إرباح الأسهم المدفوعة

 ×  صافي النقدیة المستخدمة في النشاطات التمویلیة

 ×  صافي الزیادة في النقدیة أو ما یعادلها

 ×  ترةالنقدیة وما یعادلها أول الف

 ××  النقدیة وما یعادلها في أخر الفترة
  

جامعـة : القـاهرة(،أسالیب التأثیر علـى النتـائج والمراكـز المالیـة وأثرهـا علـى جـودة القـوائم المالیـة مـع دراسـة اختباریـة تحلیلشریف البارودي،. د :المصدر 
  .278ص، ) 2002عین شمس، مجلة الفكر المحاسبي ،المجلد السادس، العدد الاول، 

  

 الأنشطة للباحثة أن قائمة التدفقات النقدیة بالطریقة غیر المباشرة تركز على إظهار التدفق النقدي من یتضح 
قائمة الدخل وصافي التدفق النقدي من  في عن تسویة حسابیة بین صافي الدخل الظاهر ةوهى عبار . التشغیلیة

التي تتعلق بالنقد المحصل  قةالنقدیة المؤجلة أو المستح غیر العملیات الأنشطة التشغیلیة ، وذلك لاستبعاد اثر
الماضیة أو المستقبلیة، بالإضافة إلى استبعاد اثر بنود الإیرادات والمصروفات أوالمكاسب  الفترة أو المدفوع في

  .والخسائر المرتبطة بالتدفق النقدي الناتج عن أنشطة الاستثماروالتمویل
   لكیةقائمة التغیرات في حقوق الم .4
ــاح   ــ ـــي رقــــم صــــافي الأرب ــدفوع والتغیــــرات فـ ــات رأس المــــال المــ ــ ــي مكون ــرات فــ ـــة التغیــ عرفــــت بأنهــــا توضــــیح لكافـ

اه واحـد بـین المنشـاة وأصـحابها أنهـاو . )1(المحتجـزة عرفـت بأنهـا الزیـادة فـي الاســتثمارات  كمــا.)2(معـاملات فـي اتجــ
  .)3(على حقوق ملكیةالناتجة عن تحویل ملكیة أصول أو تقدیم خدمات مقابل الحصول 

  :تستنتج الباحثة من تعاریف قائمة التغیر فى حقوق الملكیة الاتى 
   .تغطي كافة مصادر التغییرات في حقوق الملكیة خلال الفترة المالیة.1
  .التغیر في عناصر المركز المالي ادرتوفر معلومات عن مص.2
  .التحقق من صافي دخل أو صافي خسارة .3
  . ع أصحاب رأس المال بالمنشاةوجود معاملات م. 4

                                                
 .98ص) 2003دار المناهج ، : عمان  (والإفصاح العام وتقییم مدي توافرها في التقاریر، متطلبات العرض قیاسمحمد شریف توفیق ،. د  )1(
 .293 ص ،)2005،  للنشر وائل دار:عمان( ،ـ الاطار الفكرى،التطبیقات العلمیة ةیالمحاسب نظریةال مدخل ،حلوة حنان رضوان . د )2(
 .206، ص) 2005الدار الجامعیة ،:القاهرة (، وراق المالیةالمستثمر الى بورصة الا  دلیل طارق عبد العال حماد ،. د )3(
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الباحثة تعریف قائمة التغیر فى حقـوق الملكیـة بأنهـا حلقـة الـربط بـین قائمـة الـدخل وقائمـة المركـز المـالي  تستطیع
  .لبیان التغیرات فى الاستثمارات ورأس المال

  قائمة التغیر فى حقوق الملكیة أهداف
  : تیةاف الآقائمة التغیر فى حقوق الملكیة لتحقیق الأهد تسعى

  .بیان صافي ربح أو خسارة الفترة المالیة . 1
  .توضیح المعاملات الرأسمالیة مع الملاك والتوزیعات لهم .2
  .رصید الأرباح أو الخسائر المتراكمة في بدایة الفترة المالیة وفي تاریخ المیزانیة العمومیة . 3
ة لرأس المال وعـلاوة الإصـدار وكـل احتیـاطي فـي بدایـة مطابقة بین القیمة المرحلة لكل فئة من الأسهم العادی. 4

  .)1(ونهایة الفترة المالیة مع توضیح كل حركة بشكل منفصل 
  : الباحثة إضافة الأهداف التالیة تستطیع

 .توفیر المعلومات المتعلقة بموارد المنشأة والتزاماتها والتغیرات التي طرأت على الموارد والالتزامات. 1
ا تــوفیر معلومــ.2 ات مفیــدة فــي مجــال تقیــیم كفــاءة الإدارة فــي اســتخدام المــوارد الاقتصــادیة المتاحــة ومــدي فعالیتهــ

  .لتحقیق أهداف المنشاة 
  .التنبؤ بتقییم الأحداث الاقتصادیة المتوقعة خدمة لمستخدمي القوائم المالیة. 3
والتقیــیم للقـــدرة  والمقارنــاتتنبــؤات تقــدیم التغیــرات فــى النشــاط المــالي بحیــث یمكــن الاســـتفادة منهــا فــي عمــل ال.4

  .الایرادیة
  :یوضح نموذج قائمة التغیرات فى حقوق الملكیة كالاتى الشكل

  )2/2/5(رقم  شكل
  0000/ دیسمبر 31المنتهیة في  لمالیةنموذج قائمة التغیرات في حقوق الملكیة للسنة ا     

ـــــال  البیان ــــ رأس المـــــ
 المساهم

ــــلاوة  ــــ ــــ عــــ
 إصدار

احتیــــاطي إعــــادة 
 ییمالتق

ـــــاطي  ــــ ــــ احتیـــ
 التمویل

ــــربح  ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ الــــ
 المتراكم

 الإجمالي

ـــي  ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ـــــید ف ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ الرصـ
31/12/2000 

× × × )×( × × 

ــات  ـــي السیاســ التغیــــرات فـ
 المحاسبیة

× × × )×( × × 

 × × )×( × × × رصید معاد بیانه
ـــیم  ــــ ــادة تقیــــ ــــ ــــ ـــائض إعـ ــــ فــــ

 الأصول

  ×   × 

ـــادة  ــــ ــــ ــــي إعــ ــــ ــــ ــــز فـ ــــ العجـــــ
 الاستثمار

  )×(   )×( 

                                                
 .57ص ،) 2000دار الفكر المعاصر، : صنعاء، ( ،المالیة مسئولیة كل مستثمر القوائم ،جمال شحاتة . د  )1(
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   )×(    فروق تحویل العملات

صافي الإرباح والخسـائر 
ـــي  ـــرف بهــــا فـ غیــــر المعتـ

 بیان الدخل

  × )×(  × 

 × ×     صافي الربح للفترة
 )×( )×(     إرباح الأسهم

 ×    × × إصدار رأس مال مساهم

ـــي  ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ـــــید ف ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ الرصـ
 م31/12/2001

× × )×( × × × 

ـــیم  ــي إعــــادة تقیـ العجــــز فــ
 الأصول

  )×(   )×( 

 )×(  )×(    فروقات تحویل العملات
ــائر  ــاح وخســــ ــافي إربــــ صـــ
ـــــان  ــــي بیـ ـــا فــ معتــــــرف بهـــ

 الدخل

  )×( )×(  )×( 

 × ×     صافي الربح للفترة
 × ×     إرباح الأسهم

   إصدار رأس مال مساهم
× 

  
× 

    

ــــي  ــــ ــــ ــــ ـــ ــید ف ــــ ــــ ــــ ــــ / 31الرصـ
 م12/2002

× × × × × × 

  

  .548، ص )م2005الدار الجامعیة للطباعة والنشر ، : یة الإسكندر ( منظور التوافق الدولي،"المحاسبة  نظریةد أمین السید لطفي ، :. المصدر

للباحثــة أن قائمــة التغیــر فــى حقــوق الملكیــة  توضــح حقــوق المســاهمین التراكمیــة و تفصــیلات رأس المــال  یتضــح
وتبــین  دإظهارهاوألإربــاح المحتجــزة و التغیــرات المالیــة التــي تعجــز قائمــة المركــز المــالي والحســابات الختامیــة عنــ

القوة والضعف في المنشأة، وتظهر أهمیة الربح ومدى اسـتخدامه كمصـدر للتمویـل، والمسـاعدة فـى اتخـاذ  جوانب
  .والتنبؤ بالصعوبات المالي مالیةالقرارات ال
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  ـ المبحث الثالث2/3
  مفهوم الشفافیة وشروطها ومعوقاتها

م وترسـیخ عمـل آلیـات الأجهــزة الشـفافیة مـن المصـطلحات الحدیثـة التـي اسـتخدمت لمكافحـة الفســاد ،مـن أجـل دعـ
والمنشــات وتحســین أدائهــا بشــكل یمكنهــا مــن خدمــة المجتمــع وضــبط إیقــاع العمــل الــوظیفي بحیــث یصــبح هدفــه  

ــا عصـــر المعلومـــات ـــة إســـتراتیجیة یتطلبهـ ــاد الحـــر وتمثـــل أهمی  .خدمـــة المـــواطن ، وهـــى مـــن اهـــم أعمـــدة الاقتصـ
وعة من الإحكام الموضـوعیة والشـكلیة التـى لابـد وأن تـنعكس الشفافیة ذلك المصطلح الذي ینبغي ان یلازمه مجم

فى النظم القانونیة والإداریة المعمول بها و الالتزام بها لتهیئة بیئة مناسبة للإصلاح السیاسي والاقتصـادي والـذي 
  .ینعكس بدوره فى كافة المجالات التنمویة والإنسانیة 

    The Concept of Transparency  مفهوم الشفافیة 2/3/1
عرفت بأنها توفر المناخ الذي یتیح كافة المعلومات والبیانات وأسـالیب اتخـاذ القـرارات المتعلقـة بـالأفراد والمنشـات 

نها ظاهرة تشـیر الـى تقاسـم المعلومـات والتصـرف بطریقـة مكشـوفة . )1( ذات الصفة العامة كمـا عرفـت بأنهـا .)2(وإ
عرفت بأنها تأكید مصداقیة منظمة .)3(الموارد، والإعلان عن المبادئالكشف عن الاهتمامات والأهداف والدوافع و 

نهـا قیـام المنشـاة بتـوفیر المعلومـات والبیانـات . )4(أمام الرأي العام والحكومة والقطاع الخاص والمنظمات الدولیة وإ
تاحـة ا لفرصـة المتعلقة بنشاطها ووضعها تحت تصرف المساهمین وأصحاب الحصـص والمتعـاملین فـي السـوق وإ

نها حقوق المنظمات الحكومیة وغیر الحكومیـة والمـواطنین .)5(لمن یرید الاطلاع علیها وعدم حجب المعلومات  وإ
یقصد بها مبدأ خلق بیئة .)6(في الاطلاع علي كل الحقائق المتعلقة بالعمل والأنشطة والبرامج والتمویل والتعاقدات

ات والأعمال الحالیة متاحة ومنظورة ومفهومة وبشكل أكثـر تحدیـد تكون فیها المعلومات المتعلقة بالظروف والقرار 
ومنهج توفیر المعلومات وجعل القرارات المتصلة بالسیاسة المتعلقة بالمجتمع معلومة من خلال النشـر فـي الوقـت 

بطریقـة وعرفت بأنها حریـة تـدفق المعلومـات و توفیرهـا والعمـل . )7(المناسب والانفتاح لكل الأطراف ذوي العلاقة 
ــفاظ علــى مصـالحهم واتـــخاذ القــرارات  منفتحـة تسمـــح لأصـحاب الشــأن بالحصـــول علـى المعلومــات الضـروریة للحـ

  .)8(المناسبة ، واكتشاف الأخطاء
  

  :تستنتج الباحثة من التعریفات السابقة الاتى
                                                

جامعـة : القـاهرة (،ارتباط الشفافیة والإفصاح بمعاییر المحاسبة والمراجعة وتأثیرهـا علـي منـاخ الاسـتثمار  مدي مصطفي حسن بسیوني السـعدي ،. د )1(
 .60، ص) م2006 ، الأول الأول ،العدد ،المجلد والتمویل للتجارة العلمیة المجلة ،طنطا

 .17، ص )م1999مركز الأهرام للترجمة والنشر، :ةالقاهر (في عصر المعلومات ، ترجمة محمد محمود شهاب،  الخصوصیةفریدة  كیفن ،. د )2(
 الأول ،العـدد ،المجلـد والتمویـل للتجـارة العلمیـة المجلـة ،جامعـة طنطـا: القـاهرة (الشـركات بالشـفافیة والإفصـاح،  التـزامعصـام حنفـي محمـود ، . د )3(

   .115، ص) 2006الأول،
 .   99، ص )م2006،الأول،العددالأول والتمویل،المجلد للتجارة العلمیة المجلة،جامعة طنطا:قاهرةال(والإفصاح، الشفافیةمحمد فرح عبد الحلیم،.د )4(
 .274، ص)2007الدار الجامعیة للنشر،:الإسكندریة ( ،و الإفصاح المالي الشفافیةرفیق یونس المصري،.د )5(
 المجلـة ،جامعـة طنطـا: القـاهرة( ،المصـریة البیئة في الطلب لجانب میدانیة دراسة في الاختیاري المحاسبي الإفصاح ، الكریم عبد االله عبد عارف .د )6(

 .59، ص)2006 ،الأول الأول ،العدد ،المجلد والتمویل للتجارة العلمیة
 .517، ص)2009الدار الجامعیة، : بیروت (ر المالیة ،الشفافیة والمسائلة فى التقاریعجیل جاسم النمشي،. د )7(
 عـین جامعـة: القـاهرة(، السـعودیة الأسـهم سـوق علـى المـالي وغیـر المـالي بالإفصـاح الشـركات أسـهم أسـعار تـأثر مـدى البـراد، سـعید شـریف .د )8(

 .537ص ، )2008، الثاني العدد ،المجلد، والتجارة للاقتصاد العلمیة شمس،المجلة



157 
 

  .لأطراف ذوي العلاقةتیح المعلومات الملائمة لتوفر و تي تلشفافیة البیئة الملائمة الیوضح مفهوم ا. 1
  .المشكلات  عليتعمل على أساس أسلوب الحكم المناسب لتأكید حسن إدارة الاقتصاد و التغلب .2
  .تتضمن الكشف عن الاهتمامات والأهداف والدوافع والموارد والإعلان عن المبادئ.3
لقــة بالعمــل والأنشــطة تتضــمن حقــوق المنظمــات الحكومیــة وغیــر الحكومیــة فــي الاطــلاع علــي الحقــائق المتع. 4

  . والبرامج والتمویل والتعاقدات
تعمل على وضوح الإجراءات وصحة ومصداقیة عرض المعلومات والبیانـات الخاصـة بالوحـدات والمؤسسـات . 5

السیاسـیة والاقتصــادیة والاجتماعیــة الخاصــة والعامـة ووضــوح العلاقــات فیمــا بینهـا مــن حیــث التخطــیط  والتمویــل   
  .صول للغایات والأهداف المعلنة مسبقاً والتنفیذ  للو 

  .التي تمكن من تقییم الوضع الحقیقي للمنشاة في وقت معین تتوفیر المعلوما. 6
الباحثة تعریف الشفافیة بأنها نشر المعلومات والإفصاح  عنها ووضوح لغتها وسهولة الوصول إلیها وفقا  تستطیع

  .عللمتغیرات الاقتصادیة  بحیث تكون متاحة للجمی
  The Importance of Transparency أهمیة الشفافیة 2/3/2

  ):1(الشفافیة بالاتى یةأهم تكمن
  .  تعمل على زیادة المعلومات الواردة في الإیضاحات وتؤدى إلى تحسین الإفصاح في الشركات.1
 .  توفر المعلومات للمستثمرین لمساعدتهم فى اتخاذ قرارات سلیمة.2
عات واستغلال المعلومات الداخلیة حتى لا تتاح الفرصة أمام بعض المضاربین للحصول من تأثیر الشائ دالح.3

  .على معلومات غیر متاحة للآخرین
  .تعمل فى القضاء على مفهوم إدارة الربحیة.4
 .  تظهر التغیرات في إجراءات المحاسبة والتقریر بنحو یؤثر على إمكانیة مقارنة القوائم المالیة.5

 :  ة إضافة الأهمیة للشفافیة كالاتىالباحث تستطیع
 .تزید من عملیة توضیح قیم البنود التي تحتویها القوائم المالیة.1
 .تقلیل درجة التقلب في الأسواق المالیة لضمان الاستقرار المالي . 2
 .تجعل استجابة المشاركین في السوق معتدلة وتساعدهم على توقع وتقییم المعلومات السلبیة. 3
على توضیح الظروف التي أدت إلى التغیر في السیاسات المحاسـبیة فـي ظـل مبـادئ المحاسـبة المقبولـة تعمل .4

ا  .والمتعارف علیها عمومً
تسهل من تفعیل سوق رأس المال الكفء عن طریق توفیر معلومات إضافیة عن البنود المتضمنة في القوائم .5

  .المالیة، وأخرى غیر متضمنة فیها
  The Goals of Transparency افیةأهداف الشف 2/3/3

                                                
براهیم إسماعیل الصادق محمد زكریا .د )1(  للبحـوث العلمیـة جامعة القـاهرة، المجلـة:القاهرة(  ، المالیة التقاریر في الإفصاح شفافیة قیاس ، عبید السید وإ

 .74، ص)2007الثاني، العدد الأول، التجاریة،المجلد
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  ):1(الشفافیة لتحقیق الأهداف التالیة تسعى
 .إصدار دلیل المعلومات لتوضیح الأهداف الإستراتیجیة المستقبلیة للشركة وخططها.1
 .إصدار نظام السوق المالیة ولوائحه التنفیذیة لتحقیق الشفافیة. 2
 .رات الهامة فى تقریر مجلس الإدارةالالتزام بالإفصاح المستمر للشركات عن التطو .3
 .توفیر الحمایة للمستثمرین في السوق المالیة ومنع التداول بناء على معلومات داخلیة . 4
یضاح بعض المفاهیم المحاسبیة الغامضة بالنسبة . 5 توضیح الاستثمارات المالیة فى سوق الأسهم وإ

 .للمستثمرین
 .العمل على وجود لجنة للمراجعة. 6
 .حقیق جودة المراجعة الداخلیةت. 7
  .تدعیم برنامج مراقبة جودة الأداء المهني. 8

  :الباحثة إضافة أهداف للشفافیة كالاتى تستطیع
 .ینتعتبر أداة لضبط سوق المال والتلاعب بحقوق المستثمر .1
 .تتضمن الشفافیة فرص متساویة لجمیع المستثمرین في الحصول على المعلومات.2
معلومات  رمضاربات غیر المبنیة على أساس المعلومات حیث أن المضاربة تستند إلى توفیتمنع ظهور ال.3

غیر متاحة للآخرین للاستفادة منها فى البیع والشراء حسب نوعیة المعلومات، وتحقیق مكاسب أو تجنب خسائر 
 .قبل أن یحصل باقي المتعاملین بالبورصة على هذه المعلومات

 .معلومات الداخلیة من الشركات وتحقق كفاءة الأداء في الأسواق االمالیةالشفافیة تمنع تسرب ال.4
  .المستثمر لا یستطیع بدون الشفافیة أن یطمئن على السعر العادل لأوامر الشراء والبیع في الأسواق المالیة.5
  Characteristics of Transparency خصائص الشفافیة 2/3/4

  ):2(خصائص الشفافیة فى الاتى تتمثل
  .والعتمة الوضوح والعلانیة وهي بذلك نقیض الغموض والسریة.1
علان كافة المعلومات.2 بعملیة إدارة الشأن العام لإفراد المجتمع على الصعیدین  المتعلقة تتعلق بكشف وإ

  .والسیاسیة الحكومي والإداري والسیاسة المالیة والاقتصادیة العامة والإعمال الحكومیة والإداریة
  .المجتمع المدني ومنظمات لمعلومات الكاملة عن الأحزاب السیاسیة والنقابات المهنیةتوفیر ا.3
ـــوفیر المعلومـــات للصـــحافة وأجهـــزة الإعـــلام الاخـــري .4 ــاح المعلومـــات لكـــل الجهـــات و الإعـــلان وت یضـ تـــوفیر وإ

الاطلاع علـى كـل مـا بـ الـراغبین والجهات الرقابیة في الدولة والقضاء ومنظمات المجتمع المدني وكافة المواطنین
  .الشأن العام من معلومات بإدارةیتعلق 

                                                
  .86، ص)2001حنین للنشر، دار: عمان( ،الإفصاح المحاسبي وفقا للمعاییر الدولیة ،محمد علي سمیران. د )1(
 .73، ص) 2002دار وائل للنشر والتوزیع ،: عمان ( ،  مفهوم الرقابة الشاملالكیلانى عبد الكریم ،. د )2(
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  .حق للمواطن تجاه الدولة وواجب على الدولة تجاه المواطن.5
 والإجـراءات هي وسیلة تساعد في عملیة المحاسبة والمساءلة من خـلال عملیـة كشـف الإعمـال بل لیست غایة.6

  .المختلفة الحكومیة والإداریة والإفصاح العام لبیانات الإعمال 
وموضــوعیتها واســتقرارها ومرونتهــا وتطورهــا تبعــا للتغیــرات  وضــوحها بالتشــریعات والقــوانین مــن حیــث تتعلــق7.

وبسـاطة  وضـوحها والسیاسـیة والثقافیـة بمـا یتناسـب مـع العصـر وشـفافیة القـوانین تعنـي والاقتصـادیة الاجتماعیـة
  .صیاغتها وسهولة فهمها

فـي كافـة مرافـق الدولـة یـدل علـى الدولـة الرشـیدة والحكـم  وتطبیقهـا یـة واعتمادهـاالشـفافیة وسـیلة حضـاریة ومدن.8
 .فیها الصالح
  :الباحثة إضافة خصائص للشفافیة تتمثل فى الاتى تستطیع

فــي الأداء وتبســیط الإجــراءات الإداریــة والتنفیذیــة وعــدم التعقیــد وضــمان النزاهــة فــي  یةمعالجــة الظــواهر الســلب. 1
  .التنفیذ

 .المحاسبة والمساءلة عملیة م الأداء وبناء على نتائج التقییم تكونتقیی.2
فـي الدولـة ثقـة واحتـرام الشـعب وذلـك یقـوي العلاقـة بینهمـا حیـث تكـون  العامـة تكسـب السـلطة السیاسـیة والإدارة.3

 .العلاقة تعاونیة لضمان المصلحة العامة
لمالي في الدولة واعتمادها وتطبیقها یعتبـر آلیـة فعالـة والإداري وا السیاسي غیاب الشفافیة یوسع مساحة الفساد.4

  .الفساد للوقایة من
  Elements of Transparency مقومات الشفافیة 2/3/5

  :)1(مقومات الشفافیة فى الاتى تتمثل
ــیح للمعنیــــین بالمصــــالح الاطــــلاع مباشــــرة علــــى العملیــــات . 1 ــى التــــدفق الحــــر للمعلومــــات وتتــ ــوم الشــــفافیة علــ تقــ

وتزیـد سـهولة . ومراقبتهـا  اات المرتبطة بهـذه المصـالح، وتـوفر لهـم معلومـات كافیـة تسـاعدهم علـى فهمهـوالمعلوم
علیهــا أن لحاجــات النــاس ولمشــاغلهم منصــفة ، الوصــول إلیهــا لدرجــة الشــفافیة ،ولكــي تكــون المنشــات المســتجیبة

  .  تكون شفافة وان تعمل وفقا لسیادة القانون
عملیـة  ة،وترتبط نوعیـةمـلسیاسـات العالعلى توفر المعلومات وصحتها،حول قضایا ا كبیرااعتمادا  تعتمد الشفافیة.2

  .علیها بطبیعة المعلومات التي یتم تزویدها لصناع القرار صنع القرار والمخاطر والتكالیف المترتبة
ة الحكومـات أن الحد من الأخطاء الحكومیة ، ومن ألا خطاء في تقـدیر المـوارد وتعزیـز الشـفافیة نحـو مسـاعد. 3

تجعــل الموازنــات وبــرامج الإنفــاق العــام أكثــر شــفافیة ،وتشــكل حمایــة البیئــة وجمیــع إشــكال الإدارة المالیــة مجــالات 
  .)1(أخرى تكون فیها للشفافیة دور حاسم على صعید الفعالیة واحتواء الفاسد

                                                
دار : بیـروت( ،مبادئ الإفصاح والشفافیة وحكومة الشركات من منظور إسـلاميالمالیة العالمیة واستشراف الحل باستخدام  الأزمة أحمد مخلوف،. د )1(

 .175، ص)2004النهضة ، 
 .354، ص) 2001دار الرضا للنشر، : دمشق(، الشرعیة للمحاسب القانوني مسئولیة ،عبد الرحمن بن صالح الأطرم .د )1(
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ن ارتكـــاب الأخطـــاء التقـــدیر المســاءلة تعتبـــر عنصـــر رئیســـي مـــن عناصـــر الشـــفافیة  ویترتـــب علیهـــا الوقایـــة مـــ.4
اخــذ مســألة الإفســاد بالجدیــة فــي خطــط التنمیــة وجعــل جمیــع الحســابات العامــة  إلــىالصــحیح للمــوارد بالإضــافة 
  .  والتقاریر واضحة وموضوعیة

للباحثة أن مقومات الشفافیة تعنى بالتـدفق الحـر للمعلومـات للجهـات ذات المصـالح بالقـدر الـذي یسـاعدهم  یتضح
ف على حقیقـة أعمـال المنشـأة والقـدرة علـى مراقبتهـا ویقتضـي أن تكـون المنشـات المسـتجیبة شـفافة وان على الوقو 

تعمل وفقا لسیادة القانون بما یجعلها أكثـر كفـاءة مـع ضـرورة مسـاءلة الجهـات ذوي الاختصاصـات لان المسـاءلة 
  .تعد ركن أساسي من أركان الحكم الصالح 

  : )2(رة الفساد یمكن حصرها في الأتيعوامل ساعدت علي تفشي ظاه وهناك
  .  عدم وضوح السیاسات العامة للإدارة وغیاب المخطط الهیكلي العام مما ادي إلي  تضارب  المسؤولیات.1
  .المحسوبیة والقبیلة والواسطة التي تؤدي إلي عدم تكافؤ الفرص.2
  .غیاب الاهتمام بالمواطن ونسیانه إداریاً .3
  .لمساءلة عدم وجود الشفافیة وا.4
  .قلة الموارد وما یقابلها من احتیاجات متعددة .5
  .انخفاض الدخل في ظل الارتفاع المستمر في الأسعار .6
  Transparency Requirements متطلبات الشفافیة 2/3/6

  :)3(متطلبات الشفافیة فى الاتى تتمثل
ســالتها  وسیاسـتها  ونشــاطاتها علـى المســتویات الالتـزام بالانفتـاح  والوضــوح والأمانـة ، فیمــا یتعلـق بالمنشـاة ور .1

  .الإداریة بشكل یسمح بمساءلة جادة للمنشاة وللعاملین بها فیما یتعلق بمعاملاتها مع الأطراف ذات العلاقة 
ـــة والتنمویـــة  . 2 ــة بسیاســـات المنشـــاة المالی ــة ، وتبنـــي مواقـــف ذات علاقـ العمـــل  ضـــمن إجـــراءات واضـــحة ومعلنـ

 .ت العامة ومواقفها من السیاسا
  . وجود سیاسات أخلاقیة صریحة توجه الخیارات الإستراتیجیة.3
الالتزام بسیاسة واضحة للنشر تتضمن حفظ وتوثیق كل ما یتعلـق ببنـاء المؤسسـة وعملهـا ، مـن خـلال إصـدار .4

لكتابیــة أو قــرارات مجلــس الإدارة أو اللــوائح والإجــراءات المصــادق علیهــا فیمــا یتعلــق بنشــر المعلومــات الشــفویة وا
  . المخزنة الكترونیا

التعهـد بتــوفیر المعلومــات الصـحیحة للجمهــور العــام بــأعلى مسـتوى مــن الدقــة وذلـك بتخصــیص دائــرة أو وحــدة  .5
  .بمهمة توفیر اتصال المنشاة بالجمهور مأو شخص للقیا

ــق بعمــــل المنشــــاة بمــــا. 6 ــي تتعلــ یضــــمن دقــــة  اتخــــاذ الإجــــراءات التــــي تضــــمن حفــــظ الســــجلات والمعلومــــات التــ
  .المعلومات والأمانة وسهولة عملیة عرض المعلومات وتحلیلها وتقدیمها لطالبیها وفق إجراءات واضحة ومنظمة

                                                
 .       371ص ،)1996حنین، دار:عمان(،إدارة الأزمة المالیة العالمیة ومتلازمة الأسواق وتطویر التشریعات المحاسبیة أنماط،وائل إبراهیم الراشد. د )2(
    .135، ص)2005الدار الجامعیة،: الإسكندریة (المالیة على استمرار التمویل للمؤسسات العامة فى مصر، الرقابة اثرجهاد محمد محمد،.د )3(
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ــازل . 7 ــ ــلاء مــــا لــــم یتن ــیة المتعلقــــة بشــــؤون المــــوظفین والعمــ ــة علــــى ســــریة المعلومــــات الشخصــ التعهــــد بالمحافظــ
  . البیانات الأشخاص المعنیون عن هذا الحق أو یتطلب القانون كشف هذه 

 أسـستبني إجراءات مكتوبة ومعلنة تحمي الموارد البشریة في المنشاة مـن الممارسـات غیـر المهنیـة  بمـا فیهـا . 8
  . التوظیف والتقییم والتدریب والترقیات وسلم الرواتب وآلیة اختیار المستفیدین 

 :الباحثة إضافة بعض المتطلبات للشفافیة كالاتى تستطیع
ن الأیــدي العابثــة بشــكل یتــیح لــلإدارات العمــل بحریــة و نزاهــة ووضــع الشــخص المناســب فــى حفــظ المنشــآت مــ.1

  .المكان المناسب
لتسـییر إدارتهـا بشـكل صـحیح وفـق  مجـ العمل على منح الكوادر القـادرة علـى إدارة المنشـاة فعالیـات بوضـع بـرا 2

  . القوانین والأسس العلمیة
مـنح الإعــلام . ول بمبـدأ المحاسـبة الصــارمة بغـض النظـر عــن نفـوذه ـ المسـاءلة عــن العمـل الموكـل لكـل مســئ 3

  . والمجتمع حریة النقد والتوجیه من أجل مصلحة الوطن والمواطن  
عن الإدارة وحملة الأسهم وعن المعلومات المالیة وغیر المالیة للاستفادة منها فى تحدید  لوماتمع توفیر.4

.الوضع المالي فى المنشاة  
  .  فرد دور الرقیب وتوسیع المشاركة في صنع القرارـ إعطاء ال 5
  Impediments to Transparencyمعوقات الشفافیة   2/3/7

مبــدأ الشــفافیة وهــي تنتشــر بصــفة خاصــة فــي الــدول النامیــة، ویمكــن  انالعدیــد مــن العوامــل التــي تعــوق ســری توجـد
  :)1(تصنیف هذه المعوقات كالاتى

اري والوظیفي فى المنشاة إثناء تأدیة العمل بمخالفة التشـریع القـانوني وضـوابط یتضمن الانحراف الإد: دالفسا. 1
ــاتها ومخالفـــة  ــدة فـــي تنظیمـــات الدولـــة ومنشـ ــام والقواعـــد المعتمـ ــة ومخالفـــة الأحكـ ـــة والانحرافـــات المالیـ القـــیم الفردی

   .ضوابط وتعلیمات الرقابة المالیة
دیم الخـــدمات علـــى المســـتوى الخـــاص أو العـــام یهمهـــم فقـــط العدیـــد مـــن القـــائمین علـــى الإنتـــاج أو تقـــ: الجهـــل. 2

الحصول على المنتج أو الخدمة بأفضل نوعیة واقل سعر دون الإلمام بالحد الأدنى من المعلومات اللازم توفیرها 
  .        لجهلهم بأهمیة الشفافیة،أوعدم الإلمام بتطبیقها

أو  ضـــعف الآلیــات اللازمـــة  شــفافیة،مـــن غیــاب ال ضــعف وغیــاب الإطـــار القــانوني الــلازم لحمایـــة المصــالح. 3
 . )1(لتطبیق القانون مما یزید من تفاقم المشكلة وصعوبة التعامل معها

معوقات سیاسیة واجتماعیة أخرى تتمثـل فـي الحیـاة النیابیـة السـلیمة وغیـاب الـدور الفعـال لمؤسسـات المجتمـع . 4
  حقوق الإنسان واختفاءمبدأ المساءلة تماما  بعةومتا المدني التي ترمي إلى حمایة استغلال الأطفال

                                                
 .496، ص)2005العربیة،دار النهضة : بیروت(، إشكالیة تقییم المؤسسات البترولیةالشفافیة لحل  بالخیر بكاري،. د )1(

 .207،ص )2009الھیئة المصریة العامة للكتاب،: القاھرة(،المساءلة في الادارة العامة  ،فوزي حنین سامح. د )1(
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للباحثــة أن الشــفافیة بدایــة الطریــق نحــو التقــدم وتشــجیع الاســتثمارات المحلیــة والأجنبیــة ، وغیابهــا  یــؤدى   یتضــح
وتفعیلهمـــا یكـــون بإصـــدار . بشـــقیها المباشـــر وغیـــر المباشـــر بمعـــدلات متزایـــدة  الاســـتثماراتإلـــى انخفـــاض تـــدفق 

  . حاسمة وجادة وعاجلة لوقف المعوقات  فى طریقها قرارات فوقیة
  Ways to Support and Improve Transparencyطرق دعم وتحسین الشفافیة  2/3/8

ــد ــــ ــى توجـ ــــ ـــــى الاتـ ــــل فــ ــاة تتمثـــ ــــ ـــــي أداء المنشـ ـــفافیة فــ ـــتوى الشــــ ـــــع مســــ ـــین رفــ ـــراءات لتحســــ جــــ ــالیب وإ ــــ ـــــدة أسـ   :)2(عــ
قیـــام بالدراســات المقارنــة والتوصـــیات بإصــدار قـــوانین دعــم وتطــویر النظـــام القــانوني بالمنشــاة والعمـــل علــى ال. 1

جدیــدة بشــأن محاربــة الفســاد وضــمان المزیــد مــن الشــفافیة وضــرورة تطــویر آلیــات واضــحة یــتم بمقتضــاها تطبیــق   
  . القوانین من خلال الجهاز القضائي الفعال 

ت الإداریة الأخلاقیة والالتزام تكوین لجان  النزاهة في المنشات المختلفة،وذلك من خلال تنمیة الممارسا. 2
بالقیم في أداء الوظائف المختلفة ، وتهدف اللجان إلى التغلب على المشاكل المالیة والتصدي لها في حال 

   .الإداري حدوثها بالإضافة إلى معالجة الحالات التأدیبیة المختلفة،وحالات سوء استخدام السلطة والفساد
على البعد الأخلاقي في محاربة الفساد وذلك لأن معظم حالات الفساد تتم بسریة  تنمیة القیم الدینیة والتركیز.3

وقوانین تقضي على أنماط الفساد بصورة تامة في ظل    ریعاتوبطرق عالیة المهارة فیكون من الصعب وضع تش
  .)3(السریة واستغلال التقدم التقني في تغطیة الفساد

لین و المتابعــة و الموضــوعیة ، وبــث روح الجماعــة ،   فـــالموظف تهیئــة بیئــة عمــل صــحیة و أرضــاء العـــام. 4
الـــذي یتحقـــق لـــه الرضـــاء الـــوظیفي   یكـــون أكثـــر حرصـــاً مـــن غیـــره علـــى الالتـــزام بالممارســـات الإداریـــة الســـلیمة 
والابتعــاد عــن الممارســات الفاســدة ، كمــا أن المتابعــة المســتمرة لأداء العــاملین فــي المراحــل المختلفــة تســاعد علــى 
اكتشــاف الانحرافــات ، والتـــزام العــاملین داخـــل  منشــاة معینــة والعمـــل معــاً كفریـــق واحــد یكــون مـــن الصــعب معـــه 

  .)4(انتشار الفساد 
والمصارحة مـن خـلال التأكـد مـن التـزام مـوظفي القطـاع العـام بمسـؤولیاتهم عـن  لمكاشفةدراسة وتطبیق آلیات ا.5

  .نوناً والرد على استفساراتهم نشر المعلومات للمواطنین عبر آلیات منظمة قا
تنمیة وعي موظفي القطاع العام والمتعـاملین معـه بمختلـف أشـكال الفسـاد ومعرفـة الأدوات والأسـالیب اللازمـة . 6

ونظـــم  لمكافحـــة وأهمیـــة بنـــاء الشـــفافیة فـــي الأنظمـــة الإداریـــة والمالیـــة وكـــذلك فوائـــد تطبیـــق قـــیم الشـــفافیة والنزاهـــة
  .سادالمحاسبة في محاربة الف

                                                
 .52، ص) م2006الدار الجامعیة ، : الإسكندریة (، حوكمة الشركات ومعالجة الفساد المالي والإداريمحمد مصطفي سلیمان ،. د )2(
جامعـة المنوفیـة ، كلیـة التجـارة ، المجلـة المصـریة للدراسـات : مصـر (،المحاسبیة ودعم آلیـات مكافحـة الفسـاد فـى مصـر الشفافیةجمیـل،على  غالب.د )3(

 .95، ص )2006المحاسبیة ، المجلد الثامن والعشرون ،

: حلـوان(،ضـؤ المبـادىء الدولیـة لحوكمـة الشـركات دور الهیئة العامـة لسـوق المـال فـى تحسـین فعالیـة التقریـر المـالى فـى تقییمعقل،  حسنیونس .د )4(
 .52، ص) 2005جامعة حلوان، المجلة العلمیة للبحوث والدراسات التجاریة، المجلد الرابع عشر، العدد الثانى، 
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  :الباحثة إضافة لطرق دعم وتحسین الشفافیة كالاتى تستطیع
رساء قواعد المساءلة العامة وعدم حمایة الفاسدین  .1   .إصلاح إدارات ومؤسسات الحكم وإ
  . ترشید السیاسات الاقتصادیة ووضع الإدارة الجدیرة بالعمل للصالح العام .2
شـفافیة   ظمـاتلین بـان یكـون عـلاج الفسـاد بإحـداث جمعیـات ومنتوفر مناخ معافى یتیح المسـاءلة لكافـة العـام .3

  .مراقبة قادرة لها صلاحیات واسعةوهیئات 
بتصحیح مسار العمل في مراكز المؤسسات والقطاعات العامة ضمن إطار مراقبة دقیقة واعتبار أن الشـفافیة  .4

شـار الفسـاد   ویحـد مـن تفشـیه فـي الدولـة المرتكزة على مبدأ المساءلة والمحاسبة هـي العـلاج الـذي یقـف بوجـه انت
  . ومؤسساتها

ـــــاد. 5 ــــود الفسـ ـــن وجــ ـــــئولة عـــ ـــــون مسـ ـــا تكـ ـــــرا مـــ ــــــة كثیـ ــل  لان الدول ـــــواطن والعامــــ ــــــردي للمـ ـــدخل الف ــــین الـــ   .    تحســ
  .  حسن اختیار الكفاءات والمسئولین،لان الاعتماد على مبدأ الكفاءة هو  نوع من الشفافیة .6
  Transparency in the Financial Statementsالیة الشفافیة في القوائم الم 2/3/9

وائم المالیــة هــو تــوفیر معلومــات عــن المركــز المــالي والتغیــرات الحادثــة فــي التــدفقات النقدیــة، ویــتم  الهــدف مــن القــ
ضمان شفافیة القوائم المالیة من خلال الإفصاح الكامـل وعـن طریـق تـوفیر عـرض واضـح للمعلومـات الضـروریة 

  .ات الاقتصادیة لقطاع المستخدمین وتعمل الشفافیة على سهولة تفسیر القوائم المالیةلاتخاذ القرار 
م تـم إدراج 1989مبادئ رئیسیة معینة تحكم تقییم المعاییر لتسهیل الشفافیة وتفسیر القوائم المالیة وفي عام  توجد

  :)1(ليإعداد وعرض القوائم المالیة في معاییر المحاسبة الدولیة من اجل تحقیق ما ی
  .شرح المفاهیم التي یقوم علیها إعداد وعرض القوائم المالیة للمستخدمین . 1
  .توجیه المسئولیة عن وضع المعاییر المحاسبیة. 2
والمدققین والمسـتخدمین علـي تفسـیر معـاییر المحاسـبة الدولیـة والتعامـل مـع القضـایا التـي لا  نمساعدة المعدی. 3

  .تشملها المعاییر
لي فهم الطریقة التي علي أساسها یتم إعداد وعرض القوائم المالیة وتحدید مسئولیة إعداد المعـاییر المساعدة ع.4

المحاســبیة  اییرــــلمعبالإضــافة إلــي المســاعدة فــي تفســیرها وكیفیــة التعامــل مــع القضــایا التــي لا تقــع ضــمن نطــاق ا
  .)2(الدولیة

دوثها وأن یــتم إثباتهــا فــي القــوائم المالیــة عــن الفتــرات الاعتــراف بتــأثیرات المعــاملات والأحــداث الاخــري عنــد حــ.5
  .المتصلة بها وبالخصائص النوعیة التي تجعل المعلومات المقدمة في القوائم المالیة مفیدة شاملة

الإفصــاح عــن تحســین مســتویات تفهــم الجمهــور لهیاكــل وأنشــطة المنشــاة وتفهــم سیاســاتها وأدائهــا فیمــا یتعلــق . 6 
ــات التــــبالمعــــاییر البیئیــــ ــا بالمجتمعــ ــل خلالهــــا، و تــــوفیر المعلومــــات التــــى تســــاعد  ية والأخلاقیــــة ، وعلاقتهــ تعمــ

  .  المساهمون والمستثمرین للوصول إلي معلومات منتظمة موثوق بها وقابلة للمقارنة بتفصیلات كافیة

                                                
 . 919ص  ،)م2005الدار الجامعیة ، : الإسكندریة (،المالیة  التقاریرطارق عبد العال حماد ، . د )1(

جامعــة الملــك عبــدالعزیز ، مجلــة جامعــة الملــك عبــد : الریــاض (الأداء الاســتراتیجى المــالى لشــركات المســاهمة الســعودیة، تقیــیممرســى،نبیــل محمــد . د) 2(
 .99 ص ،) م2009العزیز ، المجلد الثالث والعشرون ، العدد الأول ، 
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قــوائم مالیــة تقــدم   یتضــح للباحثــة ان تطبیــق الخصــائص الكیفیــة الرئیســیة ومعــاییر المحاســبة الملائمــة ینــتج عنــه 
صورة واضحة وحقیقیة وبشفافیة تامة وینبغي توفیر المعلومات التي تساعد في تقدیم قدرة المنشاة علي الاستمرار 
ومـن ثـم إذا كانــت هنـاك مؤشــرات تـدل علــي عـدم قـدرة المنشــاة علـي الاســتمرار ینبغـي الإفصــاح عنهـا، بالإضــافة 

  .یم  الأداءإلي توفیر المعلومات التي تساعد علي تقو 
  Terms of Transparencyشروط الشفافیة  2/3/10

ـــزام بتطبیـــق الشـــفافیة  تتضـــمن الإفصـــاح عـــن  توجـــد ــذ بهـــا عنـــد الالت ــادات التـــي ینبغـــي الأخـ مجموعـــة مـــن الإرشـ
  :)1(المعلومات التالیة 

  . النتائج المالیة و نتائج عملیات المنشاة.1
عداد المعلومات طبقاً للم.2  .ستویات النوعیة المرتفعة للمحاسبة والإفصاح المالي وغیر الماليأهداف المنشاة وإ
 . حقوق الملكیة وحقوق التصویت.3
سیاسة مكافأة أعضاء مجلس الإدارة والتنفیذیین والمعلومات عن أعضاء مجلس الإدارة بما في ذلـك مـؤهلاتهم .4

 . وعملیة الاختیار
 . بهمالعملیات المتعلقة بالأطراف من الشركة أو أقار .5
 . عوامل المخاطرة المتوقعة.6
 . المصالح الآخرین ابالموضوعات الخاصة بالعاملین وأصح.7
هیاكل و سیاسیات الحوكمة وبصفة خاصة ، ما یحتویه اى نظام أو سیاسة لحوكمة الشركات والعملیـات التـي .8

  .یتم تنفذها بموجبها
  .لمتأخرة تكون لا قیمة لهاتكون الشفافیة في الوقت المناسب، حیث أن الشفافیة ا. 9

  . إتاحة الشفافیة لكافة الجهات في  الوقت المناسب . 10
  :الباحثة إضافة  شروط للشفافیة تتمثل فى الاتى تستطیع

تســاعد الشــفافیة علــي تقیــیم كافــة الأوضــاع المرتبطــة بالمنشــاة،بما فــي ذلــك نتــائج عملیاتهــا، أهــدافها ، سیاســة .1
ة التنفیذیین والمعلومات عن أعضاء مجلس الإدارة، العملیات المتعلقـة بـالأطراف مـن مكافأة أعضاء مجلس الإدار 

  .  المنشاة أو أقاربهم، عوامل المخاطرة المتوقعة، وأي معلومة تعد مهمة وجوهریة لمن یستخدمها
ات مراجـــع مســتقل ، كـــفء مؤهـــل حتـــى یمكنـــه أن یقـــدم تأكیـــد واســـطةالقیــام بمراجعـــة خارجیـــة ســـنویة مســـتقلة ب.2

خارجیة وموضوعیة لمجلس الإدارة والمساهمین بان القـوائم المالیـة تمثـل بصـدق المركـز المـالي وأداء الشـركة فـي 
  . كافة النواحي المادیة والهامة

تــوفیر فرصــة متســاویة فــى نشــر المعلومــات وفــى التوقیــت المناســب مــع كفــاءة التكلفــة  لمســتخدمي المعلومــات .3
  .    ذات الصلة

                                                
 .479ص ،)2008دار المجد للطباعة والنشر،: طرابلس(،یة في القوائم المالیة للمصارف التجاریة اللیب الإفصاح ، لحاسيجمعة خلیفة ا. د )1(
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طــار حوكمــة الشــركات بمــنهج فعــال یتنــاول ویشــجع علــى تقــدیم التحلــیلات أو المشــورة عــن طریــق اســتكمال إ.4
عـن  یـداً والمتعلقـة بـالقرارات التـي یتخـذها المسـتثمرون بع, المحلیین و السماسرة ووكالات التقییم والتصنیف وغیرهـا

  .لیل أو ما یقدمون من مشورة اى تعارض مهم في المصلحة قد یؤدي إلي الأضرار بنزاهة ما یقومون به من تح
  .ألا تخل الشفافیة بالمبادئ العامة للحفاظ علي بعض المعلومات ذات الصلة بسریة العمل . 5
  .تكون مفهومة وغیر غامضة ، مع ضرورة أن تتبعها مسائلة عند ظهور الأخطاء ومحاسبة مرتكبیها. 6
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  الثالث الفصل
  كاتالشــر  حـوكمة
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  الفصل الثالث   - /3                                       
         

  حوكمة الشـركات 
  

ــة الشــــركات مــــن الفصــــل بــــین الملكیــــة والإدارة فــــى الشــــركات ذات الملكیــــة العامة،وســــعى  نتجــــت ــة لحوكمــ الحاجــ
أصـبحت مـن الموضـوعات  المستثمرون إلى المشاركة فى منشات وشركات ناجحة تأتى لهـم بالأربـاح، ولأهمیتهـا 

أعمال المنشات والمنظمات الدولیة، حیث  الكثیر من الأحـداث الاقتصـادیة السـلبیة  التـى ركـزت  قائمةالتى على 
على اهتمامات كل من مجتمع الأعمال الدولي، والمنشات المالیة الدولیـة كانهیـار بنـك الائتمـان والتجـارة الـدولي، 

یات المتحدة، والفجـوة القائمـة بـین مكافـآت الإدارة وأداء الشـركات، وغیرهـا مـن وأزمة المدخرات والقروض فى الولا
حــالات التــدهور الإقتصـــادى  فــى بعــض دول آســـیا والــدول النامیــة والاقتصـــادیات المتحولــة والأســواق الناشـــئة ، 

قضـاء علـى المكاسـب والممارسات الاقتصادیة الخاطئة تؤدى إلى فساد إلادارة والإخفـاق وفقـد قـدرتها التنافسـیة وال
 الشـركات حوكمـة وأصـبحت .والاجتماعیة مما یمثل عبء وعائق على المجتمعات والاقتصـاد الكلـى الاقتصادیة

 والحكـم القـانون سـیادة وتعـزز ، المالیـة المعـاملات نزاهـة وتضـمن  التنمیـة تطـویر الأداء و لتحسـین أساسیة أداة
  . السلطة استخدام إساءة وتمنع العامة والمصالح الخاصة الحـقوق بین الحدود من الفسـاد بوضعها وتقلل
فـي عملیـة اتخـاذ القـرار بحیـث لا یكـون القـرار مقتصـراً  المنشـاة حوكمة الشركات إشـراك جمیـع الأطـراف فـي تمثل

على مجموعة معینة فـى المنشـاة الواحـدة، وكـذلك أن تتـوفر المعلومـات لجمیـع الأطـراف بشـفافیة ووضـوح وتحدیـد 
الإداري، والتأكـد  الفسـاد وحقوق وواجبات جمیع المسئولین عن إدارة المنشاة وذلك لتجنب حدوث حـالاتمسؤولیة 

   .تخضع للرقابة والمتابعة والمساءلةو  سلیمة بطریقةمن أنها تدار 
  :سوف یعرض هذا الفصل من خلال المباحث التالیة 

  . مفاهیم حوكمة الشركات: الأول المبحث
  .              الشركات حوكمة ومبادئآلیات :الثاني المبحث
  .  لجان المراجعة فى حوكمة الشركات: ثالثال المبحث
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ــات مفاهیم   حوكمة الـشرك
  

اءها باعتبارها محل الثقة تمثل حوكمة الشركات تطور كبیر في الشركات المساهمة لما تحققه من رفع كفاءة أد 
متى ما تم تطبیقها بالفعالیة المطلوبة وهى تفعیل  للسیاسات الداخلیة التـي تشمل  مساهمینبین الشركات وال

النظام والعملیات والأشخاص وتخدم احتیاجات المساهمین وأصحاب المصلحة الآخرین من خلال توجیه ومراقبة 
ضوعیة والمساءلة والنزاهة ، فالإدارة السلیمة للشركات تعتمد على التزام أنشطة إدارة الأعمال الجیدة مع  المو 

السوق الخارجیة لتنظیم وتشغیل الشركة بهدف تحقیق الأهداف الإستراتیجیة طویلة الأجل لإرضاء المساهمین 
المتطلبات البیئیة  ب والوفاءالقانونیة والتنظیمیة، للمتطلباتوالدائنین والعاملین والعملاء والموردین، والامتثال 

 .واحتیاجات المجتمع 
  TheEvolution of theConcept of Corporate Governance  تطور مفهوم حوكمة الشركات  3/1/1

  :كالاتىحوكمة الشركات مر بأربعة مراحل  مفهوم تطور
  میلادیة   1987-1932الأولى من المرحلة

والتـي تحـاول فیهـا حوكمـة الشـركات سـد الفجـوة بـین مسـیري تلك المرحلة تم تناول فصـل الملكیـة عـن التسـییر  فى
نشـر أول  1937الشركة ومالكیها من جراء الممارسات السلبیة التي یمكن أن تأثر فیهـا وفـى الاقتصـاد،وفي عـام 

ظهرت نظریة الوكالة التـي  أدت  1976فى عام .)1(مقال  بین فیه طریقة التوفیق بین الملاك والمسیرین للشركة 
یـادة الاهتمـام بمفهــوم حوكمـة الشـركات وذلـك بوجــود مجموعـة مـن القـوانین واللــوائح التـي تعمـل علـي حمایــة إلـي ز 

 نمصـــالح المســـاهمین والحـــد مـــن التلاعـــب المـــالي والإداري،والتقلیـــل مـــن المشـــاكل التـــي قـــد تنشـــأ مـــن الفصـــل بـــی
اســـات العلمیــة والعملیــة التــي أكـــدت حیــث ظهــرت مجموعــة مــن الدر .الملكیــة والإدارة والتــي مثلتهــا نظریــة الوكالـــة

فـي الولایـات .)2(أهمیة الالتزام بحوكمة الشركات وأثرها علي زیادة ثقة المستثمرین وأعضاء مجالس إدارة الشركات
المتحدة أدي تطور مهنة المحاسبة والمراجعة وسوق المال ووجود هیئات رقابیة فعالة تعمل علي مراقبته وتشـرف 

والمعلومـــات التـــي تصـــدرها الشـــركات التـــي تعمـــل بـــه إلـــي زیـــادة الاهتمـــام بمفهـــوم حوكمـــة علـــي شـــفافیة البیانـــات 
لزامهــا بتطبیقــه، وخاصــة المســجلة أســهمها لــد م قامــت اللجنــة الوطنیــة 1987ففــي عــام . البورصــات يالشــركات وإ

 Tread Wa(  المســمي تقریرهــا ، بإصــدار )SEC( إعــداد القــوائم المالیــة والتابعــة والخاصــة بالانحرافــات فــي
Commission ( الشـركات ومـا یـرتبط بهـا مـن  وكمـةوالذي یتضمن مجموعة من التوصیات الخاصـة بتطبیـق ح

منــع حــدوث الغــش والـتلاعـــب فـــي إعـــداد القــوائم المالیــة وذلــك عــن طریــق الاهتمــام بمفهــوم نظــام الرقابــة الداخلیــة 
  .)1( إدارة الشركات مجالس امام مهنة المراجعة الخارجیة قویةوت

  میلادیة 1992-1987الثانیة من المرحلة

                                                
 . 32ص ) م1994دار النهضة العربیة ، : القاهرة  (،في شركات الأموال  المحاسبةحلمي سلام ، . د  )1(

مر العلمـي الخـامس ، حوكمـة المـؤت: الإسـكندریة:مصـر (،دور معاییر المراجعة وأطرافها لضمان فعالیة حوكمة الشـركات  أهمیةأشرف حنا میخائیل ،. د )2(
 .171، ص ) م2005الشركات وأبعادها الإداریة والاقتصادیة ،

 .382ص )م 2006 المصریة الكتبدار :  القاهرة( ،المتقدمة  قالشركات سهلة المنال للأسوا حوكمة ، ماجد شوقي.د) 1(
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علــي أهمیــة حوكمــة الشــركات مــن اجــل زیــادة ثقــة المســتثمرین فــي عملیــة إعــداد ومراجعــة القــوائم المالیــة،  التأكیــد
أن تحدد في تقریرها السـنوي مـدي ) SE (والالتزام بتطبیق التوصیات التي تبناها تقریر اللجنة الوطنیة التابعة لل 

المتعلقـــة بحوكمـــة الشـــركات ودور مجـــالس إدارة  قـــاریربتلـــك التوصـــیات،وظهرت بعـــد ذلـــك العدیـــد مـــن الت التزامهـــا
  . )2(الشركات وأنظمة الرقابة الداخلیة بالشركات واللجان التابعة لمجلس الإدارة وتقییم إدارة المخاطر

   میلادیة  2002-1992الثالثة من المرحلة
والـذي اهـتم بفاعلیـة الـدور )  (Blue Ribbon Reportر المعـروف باسـم التقریـ إصـدار  تضمنت هـذه المرحلـة 

إعقــاب الانهیــارات  ركات،وفيالــذي یمكــن أن تقــوم بــه لجــان المراجعــة الداخلیــة بشــان الالتــزام بتطبیــق حوكمــة الشــ
الـذي ركـز علـي دور حوكمـة ) Sarbanes Oxley Act(المالیـة لكبـري الشـركات الأمریكیـة تـم إصـدار قـانون 

ركات في القضاء علي الفسـاد المـالي والإداري الـذي یواجـه العدیـد مـن الشـركات مـن خـلال تفعیـل الـدور الـذي الش
ونظــراً لارتبــاط الاقتصــاد الأمریكــي بالاقتصــاد فــي .)3(یلعبــه الأعضــاء غیــر التنفیــذیین فــي مجــالس إدارة الشــركات

لالتــزام  بحوكمــة الشــركات فــي المملكــة المتحــدة ظهــرت العدیــد مــن التقــاریر التــي تؤكــد أهمیــة ا. المملكــة المتحــدة 
  .وكان لبورصة لندن  دور بارز في ذلك المجال

  میلادیة 2004-2002الرابعة من المرحلة
یقتصر تفعیل تطبیق حوكمة الشركات علي الولایات المتحدة والمملكة المتحدة ، بل ظهر فى العدید من  لم

ایطالیا و دول أمریكا اللاتینیة وشرق أسیا وذلك عن طریق الهیئات و  لمانیاالتقاریر في كل من كندا وفرنسا وأ
  .)4(العملیة والبورصات المالیة بها 

أخذ مجالا أوسع فى تناوله العلاقة  بین المساهمین والمسیرین  للباحثة أن تطور مفهوم حوكمة الشركات یتضح
الشركة عن إدارتها أدي إلي ظهور ما  ان انفصال ملكیة وأكد والعلاقات التي تربط بین  أصحاب المصالح،

التنفیذیین مع طموحات المساهمین وأصبحت  دیرینیسمي بحوكمة الشركات ، والتي تعني بتعارض مصالح الم
فلاس بعض  انهیارتثمارات ، كذلك ـوتنشیط الاس الحاجة ماسة لإعادة الثقة والمصداقیة لأسواق المال، وإ

هیم ومصطلحات جدیدة بهدف السیطرة علي التأثیرات وتفادى حدوثها في الشركات العالمیة أدى إلي ظهور مفا
  .المستقبل

  The Concept of Corporate Governanceمفهوم حوكمة الشركات   3/1/2
تأكد المستثمرین من تحقیق ربحیة  لهاعرفت حوكمة الشركات  بأنها مجموعة من الطرق التي یتم من خلا

نها مج.معقولة لاستثماراتهم موعة من القواعد التي ترتكز علیها إدارة الشركة لتعظیم ربحیتها وقیمتها علي وإ

                                                
 .232ص 2003الدولیة  المشروعات مركز: واشنطن( والعشرین الحادي القرنالشركات فى  ،حوكمةكریمسمیر  ترجمة ،جون سولیفان وآخرون.د) 2(

بعادهـا   الشركاتحوكمة  -الخامسالعلمى  المؤتمر : الإسكندریة(فى تحقیق حوكمة الشركات  المراجعةالرقابة على جودة  دور ،سمیر بلال محمد .د) 3( وإ
 .54ص) 2005والإداریة والاقتصادیة   لمحاسبیةا

 لعـددا-المجلـد السـابع والثلاثـون  - نیـةمجلـة العلـوم الاقتصـادیة والقانو  -جامعـة تشـرین : دمشق ( ، المالیة فى القرن العشرین زماتالا سمیر القبانى،.د) 4(
 . 345ص )م2010الثاني  
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نها مجموعة من القوانین والقواعد والمعاییر التي تحدد العلاقة بین إدارة .)1(المدى البعید لصالح المساهمین وإ
السلطات  كما عرفت بأنها ممارسة.المرتبطة بها والأطرافالشركة وحملة الأسهم وأصحاب المصالح  

وهى مجموعة الآلیات والإجراءات والقوانین والنظم . الاقتصادیة والإداریة لإدارة شئون المجتمع  وكافة مستویاته
نها تشمل التغییرات الأساسیة وتبنى المعاییر الدولیة . لةوالقرارات التي تضمن الانضباط  والشفافیة والعدا وإ

الیة وتمكین الدائنون والمقرضون من مقارنة احتمالات الاستثمار بسهولة للشفافیة والوضوح والدقة فى البیانات الم
جراءات اتخاذ القرارات .  دارة الشركات ، ویحدد الحقوق والمسئولیات وقواعد وإ ا نظام یتم من خلاله توجیه وإ نه وإ

یات الرقابة على المتعلقة بشئون الشركة وتحدید الهیكل الذي یتم من خلاله وضع أهدافها ووسائل تحقیقها وآل
 والتحكم وعرفت بأنها مجموع الآلیات التنظیمیة التي من شانها الحد والتأثیر على قرارات المستثمرین. )2(الأداء

نها مجموعة القوانین والقواعد والمعاییر التي تحدد العلاقة بین إدارة. )3(في توجهاتهم وتبین مجال صلاحیاتهم  وإ
لح، لضمان حسن استغلال الإدارة لأموالهم وتعظیم ربحیة وقیمة أسهم الشركة والممولین وأصحاب المصا الشركة

عرفت بأنها الحكم الرشید الذي یتم تطبیقه عبر حزمة من القوانین .)4(الفعالة على الإدارة الرقابة ، وتحقیق
لشركات والتحكم في النظام الذي یتم من خلاله إدارة ا هي.)5(والقواعد التي تؤدى الى الشفافیة وتطبیق القانون

هي الأسلوب الذي یوفر الهیكل والإطار العام الذي یتم من خلاله تحدید وتحقیق أهداف الشركة، . )6(أعمالها
نها .)7(ومراقبة الأداء ، والنتائج ، وصولاً للأسلوب الناجح لممارسة السلطة  التي والحوافز القواعد من مجموعةوإ

وهى .)8(المساهمین لصالح البعید الزمني المدى على وقیمتها المنشأة حیةرب لتعظیم المنشآت إدارة بها تهتدي
 المستخدمة راءاتالإجوتتضمن .)1(المختلفین لاكوالمُ للمساهمین والمحاسبة والرقابة الإدارة بواسطته تتم نظام

 توجیه یتم خلاله من نظاموهى .المخاطر على إشراف لتوفیر شركةال في المصلحة أصحاب ممثلي بواسطة
 للمسؤولیة اللازمة بالمعاییر ءوالوفا أهدافها تحقیق لأج من مستوى أعلى على قبتهاومرا المنظمة أنشطة

                                                
ثـارة فى المنطقة العربیة قیاسـه، ولسـبابة الفسادصلاح وعلى عبد الوهاب، نبیل .د )1( بعادهـا  ،مسالخـا العلمـى المـؤتمر:الإسـكندریة( وإ حوكمـة  الشـركات وإ
 .127ص) 2005،والإداریة والاقتصادیة  لمحاسبیةا

(2) Spivey, Stephen, Corporate Governance & The Role of Government,   International Journal of Disclosure & 
Governance , Vol.1 , No. 4 , 2004 , p.310.                                                                                      

          (3)The World Bank, Governance and Development, The World Bank Publication Washing,d.s 1992,P40 
 .295، ص)2003لجامعیة ،الدار ا: الإسكندریة (  ،مبادئ حوكمة الشركات فى جمهوریة مصر العربیة تقییمفهد الحیزان،  أسامة. د )4(
: الإسـكندریة(،فـي بیئـة الأعمـال المصـریة  ةر لجان المراجعة في حوكمة الشركات وأثرها علي جودة القـوائم المالیـة المنشـو دور ، مجدى محمد سامى. د )5(

 .84ص  ،)م2005 ،والإداریة والاقتصادیة  لمحاسبیةا ادهاالمؤتمر العلمي الخامس ، حوكمة الشركات وأبع
 . 9، ص) م2004الدار الجامعیة،: الإسكندریة( ،وأسس ومهام حوكمة الشركات مبادئعبد االله ، أسامة سعد المعمر ،  إبراهیم. د )6(
المــؤتمر العلمــي الخــامس ، حوكمــة الشــركات وأبعادهـــا : الإســـكندریة(،جــودة الحوكمـــة علــى النمــو الاقتصــادي العربــي ثــرعبــد العزیــز علــى الســوداني، ا )7(

 .97ص ،)2005 ،سبیة والإداریة والاقتصادیةالمحا
المـؤتمر العلمـي الخـامس ، حوكمــة : الإسـكندریة(،محاسبي منظورـ  كالـةالو نظریة بإسـتخدام الشرکات حوکمة ظاهرة لتحلی ،السید أحمد مجاهد علي )8(

  .63ص ،)2005 ،الشركات وأبعادها المحاسبیة والإداریة والاقتصادیة
 
 الجامعي التعلیم منظمات على بالتطبیق مةكللحو لالفعا التطبیق لتوفیرمقومات والإداریة التنظیمیة المتطلبات ،بوبکرأ محمود مصطفى. د )1(

 .105ص ،)2005 ،الشركات وأبعادها المحاسبیة والإداریة والاقتصادیة حوكمةالمؤتمر العلمي الخامس ، : كندریةالإس(مى،الحکو
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نها . )2(والنزاهة  في اتالقرار إتخاذكیفیة  تحدد التي السوق وممارسات القواعد یتضمن واسع تعبیروإ
 تلك ءورؤسا مدیرو لها یخضع تيال لةءالمسا ومدى فیها القرار إتخاذ عملیة مكتح التي والشفافیة المنشآت
 لصغار المقدمة والحمایة للمستثمرین عنها یفصحوا أن یجب التي والمعلومات وموظفوها المنشآت

نها .)3(المساهمین  الإدارة مجلس بین العلاقات تأسیس على تقومو والإدارة والرقابة الصلاحیات ممارسةوإ
 تكاالشر إدارة خلاله من یمکن نظاموهى .)4(اتیةمؤسس أسس على العلاقة ذات والأطراف التنفیذیة والإدارة

  .فیها التحكمو
  :الباحثة من التعریفات السابقة لمفهوم حوكمة الشركات بأنها  تستنتج

مجموعة أنظمة تختص بالرقابة علي أداء الشركات وتهدف إلي تنظیم العلاقة بین مجلس الإدارة والمدیرین .1
  .  والمساهمین وأصحاب المصالح

مفهوم حوكمة الشركات بالطریقة التي یتم بها مراقبة سیر العمل في الشركة من قبل مجلس الإدارة   یتعلق.2
  .  وكیفیة تحقیق محاسبة المساهمین

  .تعمل على صیاغة أهداف الشركة ووسائل تحقیقها ومراقبة الأداء الفعلي ومقارنته بالأهداف المخططة. 3
وابط والقیـــود التــي تضـــمن الحكـــ. 4 م والســـیطرة  مــن خـــلال وضـــع مجموعــة مـــن المعـــاییر والمقـــاییس وضــع الضـــ

  .العادلة التي یمكن الارتكاز علیها
 أدائهـــم عظـــیمتحكــم العلاقـــة بــین إدارة الشـــركة والمصــالح المرتبطـــة بهــا والمحافظـــة علــي حقـــوق المســاهمین وت.5

  .مفهوم محاسبة المسئولیة  وتبني
ن والمساهمین وأصحاب المصـالح  وتوفیـق أوضـاع   المشـاركین فـي تنظیم العلاقة بین مجلس الإدارة والمدیری.6

  .إدارة الشركة عن طریق توزیع الحقوق والواجبات
   .الشركات أداء ورقابة توجیه مجال في للتطبیق القابلیة ذات القواعد من مجموعة.7
  . قتصادينتاج للمعاییر والتعاملات ونماذج السلوك المطور بوساطة النظامین القانوني والا. 8
  .  الممكنة لالسب كفأبأ لمواردها لالأمث لإستخدامعلى ا المنشآت تشجیع. 9

  .  الأهداف تلك تحقیق لووسائ المنشأة دافـأه ینـب قـوالتناس لالتکام لتحقیق عام إطار توفیر.10
  عدم یضمن ابم التنفیذیین والمدیرین الإدارة ومجلس ةـالعمومی ةـالجمعی نـمكل  لمهام واضح إطار توفیر. 11

  .الأطرافتلك  اختصاصات بینالتداخل 
تستطیع الباحثة تعریف حوكمة الشركات بأنها وسیلة لرقابة وحمایة المجتمع والمنشـآت وحفـظ أمـوال المسـتثمرین  

        .     والمغرضین وتعمیق دور المسائلة ومتابعة الأداء

                                                
ــــةحو في وفعالة أساسیة آلیات - العامة ومعاییرالمراجعة للمحاسبة الفکري ارالإط مستویات ،صابر محمود محمد.د )2( ـــــاالشر كمــــ ـــكندریة(،تكـــ : الإســـــ

 .294ص ،)2005 ،المؤتمر العلمي الخامس ، حوكمة الشركات وأبعادها المحاسبیة والإداریة والاقتصادیة
العلمــي الخــامس ، حوكمــة الشــركات وأبعادهــا  المــؤتمر:الإســكندریة(، تكــارالش كمــةفيحو المحاسبي والدور الربحیة دارةإ ،الحمید عبد شرف أحمد .د )3(

 .209ص ،)2005 ،المحاسبیة والإداریة والاقتصادیة
 . 140ص، )2006 ،الجامعیة الدار:الإسكندریة (  ،المالي الفساد ومعالجة تكاالشر كمةحو ،سلیمان مصطفى محمد .د )4(
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    TheImportance of Corporate Governance أهمیة حوكمة الشركات 3/1/3

  :)1(أهمیة حوكمة الشركات فى الاتى تتمثل
 .الفساد الداخلي في الشركات وتحقیق ضمان النزاهة والحیاد والاستقامة للعاملین في العمل محاربة .1
 .وجود الأخطاء العمدیة والانحرافات ومنع استمرارها  تفادي .2
 .الانحرافات وعدم السماح باستمرارها  محاربة .3
 .إلي ادني حد ممكن باستخدام النظم الرقابیة التي تمنع حدوث الأخطاء الأخطاء تقلیل .4
 .الاستفادة من نظم المحاسبة والمراقبة الداخلیة وتحقیق فاعلیة الإنفاق وربطه بالإنتاج  تحقیق .5
 .اعلي قدر من الفعالیة وعدم الخضوع لضغوط من مجلس الإدارة تحقیق .6
دارة الشــركات بأســلوب علمــي وعملــي یــؤدي إلــي تــوفیر أُطــر عامــة أداة تمكــن المجتمــع مــن التأكــد مــن حســن إ.7

  .لحمایة أموال المساهمین
تحقیـق نظـام بیانـات عـادل یحقـق النزاهـة فـي الأسـواق ولأصـحاب المصـالح والعلاقـات المرتبطـة بالمشــروعات . 8

 .  والشركات
  .التحول إلى نظام اقتصادیات السوق. 9

لمستثمرین وحملة الأسهم علي تحقیق عائد مناسـب لاسـتثماراتهم مـع العمـل ضمان قدر ملائم من الطمأنینة ل.10
  .حائزي أقلیة الأسهم  خاصةفى الحفاظ علي حقوقهم و 

تعظیم القیمة السهمیة للشركة وتدعیم تنافسـیة الشـركات فـي أسـواق المـال الدولیـة وخاصـة فـي ظـل اسـتحداث .11
  .تحواذ أو بیع مستثمر رئیسي أدوات والیات مالیة جدیدة وحدوث اندماجات أو اس

التأكد من كفـاءة تطبیـق بـرامج الخصخصـة وحسـن توجیـه الحصـیلة المالیـة منهـا إلـي الاسـتخدام الأمثـل منعـاً .12
  . )2(لأي من حالات الفساد التي قد تكون مرتبطة بذلك

  .تحقیق معدلات مرتفعة ومتواصلة من النمو الاقتصادي. 13
  .ینة للمستثمرین وحملة الأسهم على تحقیق عائد مناسب لاستثماراتهم ضمان قدر ملائم من الطمأن.14
  .والمالیة لتدعیم واستقرار الشركات ةتجنب المشاكل المحاسبی. 15
  .المراجعة وتعدیل القوانین الحاكمة فى أداء الشركات وتعزیز المسائلة ورفع درجة الثقة.16

  : لاتىالباحثة إضافة الأهمیة لحوكمة الشركات كا تستطیع
  .تعمل حوكمة الشركات على تخفیض المخاطر وتحسین  كفاءة استخدام الموارد وتعظیم قیم الشركات. 1
 سیادة وتعزز المعاملات، نزاهة  الشركات،وتضمین فى والشفافیة والمسئولیة والمساءلة العدل قیم تحقق.2

  .السلطة استخدام إساءة وتمنع العامة والمصالح الخاصة الحقوق بین الحدود وتضع الفساد ضد القانون

                                                

 .121ص، ) 2003،دار وائل للنشر والتوزیع:  عمان(،ات الاقتصادیة فى  ظل الحوكمة ترشید القرارمصطفى محمود ابو بكر،.د )1(

 .173ص ،)م2011جامعة طنطا ، كلیة التجارة ، :  القاھرة( المساھمة،الشركات  حوكمة ،شوقي عبد العزیز بیومي. د  )2(
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 بزیادة قیمة وتهتم وغیرهم، وحملة الأسهم الإدارة، ومجالس المستثمرین بین العلاقة تحدید تعمل على.3
 .فیها القرارات اتخاذ وترشید استثماراتهم،

 .بالشركة غیرهم مصالح وتحترم الأسهم، حملة مصالح تخدم.4
 . الطویل المدى على لنمواو  الإنتاجیة بزیادة التـنمیة مال وتحقیقالأع مجال فى والابتكار الریادة تدعم.5
  .توفیر الوقت والأداة الجیدة للحكم علي أداء مجالس إدارة الشركات ومحاسبتهم .6
مـن جـذب مصـادر التمویـل  هـاالعمل علي كفاءة استخدام الموارد وتعظیم قیمة الشركة وتدعیم تنافسها بما یمكن.7

  .أیجاد فرص عمل جدیدةوجعلها قادرة علي 
  . المختلفة للمخاطر تعرضها احتمالات من الشركة تقلل.8
  .دولیة للشركات من خلال الجهاز المصرفي أو من أسواق المال  توفیر مصادر تمویل محلیة و.9

  . الشركات العاملة في الاقتصاد نشاط في مشاكل محاسبیة ومالیة مما یعمل علي استقرار وقوعتجنب ال.10
  The Objectives of Corporate Governanceأهداف حوكمة الشركات    3/1/4
  :)1(تسعي حوكمة الشركات إلي تحقیق الأهداف التالیة 
  .تحسین الكفاءة الاقتصادیة وزیادة معدل النمو الاقتصادي.1
ادة ثقــة المســتثمرین فــي أســواق رأس المــال بمــا یــنعكس علــي تخفــیض تكلفته،وتشــغیل نظــام الســوق.2 بصــورة  زیــ

  .فعالة
  .مصلحة الشركة  حققوجود حواجز ودوافع لمجلس إدارة الشركة نحو متابعة تحقیق الأهداف التي ت.3
  .فرض الرقابة الفعالة علي الشركة .4
تمكــین الشــركة مــن التمتـــع بمركــز تنافســي جیــد بالنســـبة لمثیلاتهــا فــى ســوق رأس المـــال بمــا یــؤدي إلــي زیـــادة .5

  .كانهم تدعیم النمو المالي للشركةن بإماجتذاب المستثمرین الذی
  .تدعیم النزاهة والكفاءة في أسواق رأس المال .6
  .العدالة و الشفافیة والمعاملة النزیهة لجمیع الأطراف ذوي المصلحة بالشركة .7
  .وق المساهمین وتعظیم عوائدهمحمایة حق.8
  .الرقابة على الأداء لإدارة و الفصل بین الملكیة وا.9

  .تن الكفاءة الاقتصادیة للشركاتحسی.10
  .إیجاد الهیكل الذي تحدد من خلاله أهداف الشركة ووسائل تحقیق تلك الأهداف ومتابعة الأداء.11
المراجعة و التعدیل للقـوانین الحاكمـة لأداء الشـركات بحیـث تتحـول مسـئولیة الرقابـة إلـى مجلـس إدارة الشـركة  .12

  .والمساهمین 
  .لحصول على تمویل من جانب عدد اكبر من المستثمرینتمكین الشركات من ا.13
دراكهم لأهمیته.14   .  إمكانیة مشاركة المساهمین والموظفین والدائنین والمقرضین لضمان فاعلیة دورهم الرقابي وإ

                                                
 . 364، ص)2006الجامعیة ،الدار : الإسكندریة (،تقییم مبادئ حوكمة الشركات فى مصر ،سمیحة فوزي. د )1(
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  )1(:أهداف أخرى لحوكمة الشركات تتمثل فى الاتى توجد
  .محاربة الفساد الإداري ،المالي،السیاسي،الاجتماعي.1
  .جذب الاستثمارات  الأجنبیة والمحلیة والحد من التهرب الضریبي.2
  .تحقیق الاستقراء والمصداقیة للقطاعات المالیة علي المستوي المحلي والدولي .3
جــراءات المحاســبة والمراجعــة المالیــة بالشــكل .4 فافیة فــي كافــة معــاملات عملیــات الشــركات وإ تــدعیم عنصــر الشــ

  .فساد في أي مرحلةالذي یمكن من ضبط عناصر ال
تحسین وتطویر إدارة الشركة والمساعدة علي بناء إستراتیجیة واضحة لضمان اتخـاذ قـرارات الـدمج أو السـیطرة .5

  .علي بناء أسس سلیمة بما یؤدي إلي رفع كفاءة الأداء 
ت وتخفــیض تحقیــق إمكانیــة المنافســة فــي الأجــل الطویــل وتبنــي تكنولوجیــا حدیثــة لزیــادة درجــة جــودة المنتجــا.6

  .التكالیف الإنتاجیة،وزیادة القابلیة التسویقیة للسلع والخدمات التي تتعامل فیها الشركة
زیـــادة الثقـــة فـــي الاقتصـــاد القـــومي وتعمیـــق ســـوق المـــال وزیـــادة قـــدرتهم علـــى تعبئـــة المـــدخرات ورفـــع معـــدلات .7

  .الاستثمار وتشجیع ودعم القدرات التنافسیة
للمســـاهمین و الـــدائنین والأطـــراف الأخـــرى ذوي المصـــلحة  فـــي حالـــة  بالنســـبةة ضـــمان التعامـــل بطریقـــة عادلـــ.8

  .تعرض الشركة للإفلاس 
  .)2(زیادة  فاعلیة تحقیق التنمیة المستدامة التي تفي بالاحتیاجات الحالیة والمستقبلیة.  9

تاحـة المزیـد وضمان تحقیق أفضل عائد على اسـتثماراته خصخصةتقویة ثقة المجتمع في نجاح عملیة ال.10 ا ،وإ
  .من فرص العمل وزیادة التنمیة الاقتصادیة 

تعمیق ثقافة الالتزام بالمبادئ والمعاییر المتفق علیها ووجـود أنظمـة للرقابـة الذاتیـة ضـمن إطـار أخلاقـي نـابع .11
  .من العمل وأخلاق المجتمع وآدابه و مبادئه 

  .البنوك لجذب اهتمام المستثمرینروعات والشركات و المجتمع المدني وبین المشتحقیق عملیة الاتصال بین .12
  .القرار واتخاذإدخال اعتبار القضایا البیئیة والأخلاقیة في صنع .13
زیادة قدرة الإدارة على تحفیز العاملین وتحسین معدلات دوران العمالة و استقرارهم وتنمیـة الصـورة الایجابیـة .14

  .اعن الشركة للعاملین فیها والمتعاملین معه
  .العمل على رفع الضرر و تجنب المخاطر ومعالجة ما یحدث من أخطار مادیة و معنویة .15
زیــادة القــدرة علــى النمــو والتــراكم فــي الثــروة نتیجــة العمــل علــي زیــادة المعلومــات والخبــرات والمهــارات وصــقل .16

  . )1(المواهب

                                                
المـؤتمر العلمــي الخــامس، حوكمــة الشــركات وأبعادهــا : الإســكندریة(،المــنهج الإســلامي فــي زیــادة فاعلیــة حوكمــة الشــركات  دورصـفاء محمــد ســرور، . د )1(

 .171، ص ) م2005والاقتصادیة،  الإداریةالمحاسبیة و 
 .32ص، )2003، دار عالم الكتاب:  القاهرة (،سیات وحكم العالمالشركات متعددة الجن،  السیسى صلاح الدین حسن. د )2(
الدراسـات المالیـة  ةلـجمجامعـة بنـى سـویف ، :القـاهرة(، الإفصـاح المحاسـبي فـي التطبیـق الفعـال لحوكمـة الشـركات دورالناصر محمد سید درویش،  عبد. د )1(

 .427ص ،) م2003 المجلد السادس والعشرون، العدد الثاني ، ،والتجاریة 
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  .رة ومسئولیات أعضائه عدم الخلط بین المهام والمسئولیات الخاصة ومهام مجلس الإدا.17
  :  إضافة الأهداف التالیة حثةالبا تستطیع

  .العدالة و الشفافیة بما یضمن المحافظة على حقوق جمیع الأطراف ذوي المصلحة بالشركة .1
  .حمایة حقوق حملة الأسهم و العمل على تعظیم ربحیة المنشأة.2
  .دفق الأموال وجذب الاستثمارات المحافظة على الاستقرار الاقتصادي والعمل على تشجیع ت.3
  .تبني مفهوم محاسبة المسئولیة و توزیع المهام والمسؤولیات الخاصة بالإدارة والعاملین.4
  .العمل على تحقیق أهداف الشركة ومتابعة الأداء بما یعظم قیمتها.5
  .ءكفاءة الأدا رفعتقییم أداء الإدارات المختلفة وتعزیز مبدأ المساءلة والعمل على .6
ــــة .7 ــــركات العاملــ ــاط الشــ ـــدعیم و اســــــتقرار نشــــ ــى تـــ ـــل علــــ ــــا یعمـــ ــــة بمــ ــــاكل محاســــــبیة و مالیــ ــدوث مشــ ـــب حــــ تجنـــ

  .بالاقتصاد،ودرء حدوث انهیارات والمساعدة في تحقیق الاستقرار الاقتصادي
  .)2(فرض الرقابة الفعالة على أداء الشركة .8
المتــاجرة  بمصــالح الشــركة والمســاهمین  منــع اســتقلال الســلطات المتاحــة فــي تحقیــق مكاســب غیــر مشــروعة و.9

  .وأصحاب المصالح 
  .تشجیع تدفق الأموال وجذب الاستثمارات.10
  .تقییم أداء الإدارة العلیا وتعزیز المساءلة ورفع درجة الثقة .11
  .تمكین الشركات من الحصول على تمویل من جانب عدد اكبر من المستثمرین.12
  .الشركات داءدائنین والمقرضین والاضطلاع بدورالمراقبین بالنسبة لأإمكانیة مشاركة المساهمین وال.13
  The Elements of Corporate Governance مقومات حوكمة الشركات 3/1/5

  :)3(مقومات  حوكمة الشركات فى تتمثل
  : السلوك الاخلاقى، ویتضمن.1
  .الالتزام بقواعد السلوك المهني.أ

  .المرتبطة بالشركة التوازن فى تحقیق مصالح الأطراف.ب
  .الالتزام بالأخلاقیات الحمیدة والشفافیة عند تقدیم المعلومات.ج
  تطبیق المسؤولیة الاجتماعیة.د
  :) 1(الرقابة والمسائلة، وتتضمن.2
  .أطراف رقابیة مباشرة وهم المساهمون ولجنة المراجعة .أ

                                                
المجلـــد الســـادس  ،الدراســات المالیـــة والتجاریــة  ةلـــجمجامعــة بنـــى ســویف ، : القـــاهرة(،الشـــركات فـــى ســوق الأوراق المصـــریة  حوكمــةإبــراهیم العیســـوي، .د )2(

 . 429ص ،) م2003 والعشرون، العدد الثاني ،
)3(  Beng, W. G, Audit Committees, Boards of Directors, and Remediation of Material Weaknesses in Internal  

Control .Contemporary Accounting Research, Toronto: Summer. 2009,  Vol. 26, Iss. 2,  p. 7       
 ،العــدد اصــرةالمع جاریــةالت حــوثجامعــة الــوادي ، كلیــة التجــارة ، مجلــة الب:  ســوهاج( ، الازمــات المالیــة ومعالجــة الشــركات حوكمــة ،سـمیر القحطــان . د)  1(

 . 79ص ،)2001الثاني،
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  .أطراف رقابیة عامة وهم سوق المال والبورصة ومصلحة الشركات.ب
  .والموزعون والمقرضون لكونإطراف رقابیة أخرى وهم العملاء والمسته.ج
  :)2(إدارة المخاطر وتشمل.3
  .وضع نظام إدارة المخاطر. أ

  .الإفصاح وتوصیل المخاطر إلى المستخدمین وأصحاب الشركات.ب
  .الشركة إنجاح في المصلحة أصحاب إدارة تفعیل.4
 إدارة نظام وضع بمقتضاه الصادرة والقرارات والأنظمة القانون في الواردة الإفصاح ومتطلبات تفعیل قواعد.5

  .المخاطر
 الأداء على جوهري بشكل یؤثر أن یمكن الداخلیة  التى الرقابة نظام في والضعف الإخفاق توضیح حالات.6

  .للشركة المالي
    .ركاتفى الش الأفراد ومحاسبة والشفافیة النزاهة بمبادئ.الخاصة العمل مقاییس تحسین.7
  .فى الشركات والعمل به الرشوة لمحاربة برنامج وضع.8
  .والإفصاح الإدراج بقواعد والتقید المالیة التقاریر بإعداد المتعلقة الشركة عملیات فعالیة .9

  :الباحثة إضافة بعض المقومات  لحوكمة الشركات كالاتى تستطیع
 .الحمیدة والأخلاق  بالسلوك الالتزام ضمان.1
 .الرشید المهني السلوك بقواعد زامالالت.2
 .بالشركة المرتبطة الأطراف مصالح تحقیق في التوازن.3
 .المعلومات تقییم عند الشفافیة.4
  .نظیفة بیئة على والحفاظ الاجتماعیة بالمسؤولیة القیام.5
  .المصلحة العامة للشركات لمراعاة الرقابیة تفعیل الأطراف.6
  
  Characteristics of Corporate Governance   خصائص حوكمة الشركات 3/1/6

  :)1(خصائص  حوكمة الشركات فى الاتى  تتمثل
 .الرقابیة المجالس أعضاء بین المصالح تضارب منع.1
 .للمؤسسة الخارجي المراجع استقلال ضمان .2
 .مبكر وقت في الأسهم لحملة السنوي الاجتماع لحضور الدعوة إرسال.3
    .المحاسبة مع تقدیم صورة حقیقیة للإحداث المالیة فى فیةمن الشفا المزید طلب .4

                                                
 . 148، ص ) 2003،دار وائل للنشر والتوزیع:  عمان(،الرقابة الداخلیة فى نظام الحوكمة دورمحمد ال یاسین، . د) 2(

                                          .186، ص)2003دیوان المطبوعات الجامعیة،: الجزائر( محمد طاهر التوهامي، المراجعة وحوكمة الشركات، .  د) 1(
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 .المشاركة في اتخاذ القرار. 5
 . تعزیز وتفعیل أداء الشركات وتعظیم القیمة السوقیة. 6
 . المساءلة المحاسبیة لإدارات الشركات المختلفة.7
 . لشركاتالتأكید التام على التفاعل ما بین الأنظمة الداخلیة والخارجیة لأعمال ا.8
 . تحقیق التوازن في العلاقات التعاقدیة ما بین إدارات الشركات والأطراف الأخرى.9

  . )2(العمل على الوصول لأفضل ممارسة للسلطة داخل الشركة.10
  :الباحثة إضافة الخصائص الآتیة تستطیع

  .وجود شرعیة للسلطة نابعة من سلطة المجتمع. 1
 .صنع القرار وجود المجتمع المدني في عملیة. 2
  .وجود برامج مركزها المجتمع وتقوم على الإصغاء للمواطنین. 3
  .التمثیل والتنافسیة والشفافیة والمساءلة. 4
  .السیطرة على الفساد وحسن استغلال الموارد البشریة والمالیة والمادیة والطبیعیة  لتلبیة الاحتیاجات.5
 .لفساد الإداري والماليالعمل على توفیر الضمانات الكافیة للحد من ا.6
 . تغییر الدور التقلیدي للمراجعة الداخلیة وأحداث تطور في أنشطتها والتنبؤ بسلوك الأداء التشغیلي   للشركة.7
معرفة حقوق ومسؤولیات الأطراف المختلفة في الشركة بما في ذلـك مجلـس الإدارة ولجنـة التـدقیق والمسـاهمین .8

  . وأصحاب المصالح المختلفة
  Characteristics of Corporate Governance عناصر حوكمة الشركات 3/1/7

 :)3(عناصر حوكمة الشركات فى الاتى تتمثل
الإدارة أن یضــع  مجلــس وضــع أهــداف إســتراتیجیة ومجموعــة قــیم ومبــادئ تكــون معلومــة للجمیــع،وینبغي علــى.1

دارة النشاط،وتطویر  العلیـا وقیـام الإدارة والرشـوة منـع الفسـاد على عدلیسا المبادئ الاستراتیجیات اللازمة لتوجیه وإ
  .السیاسات التى من شأنها تقیید الممارسات والعلاقات التي تضعف من كفاءة تطبیق الحوكمة بتنفیذ

والمسئولیات الأساسیة للمجلس  السلطات تنفیذ سیاسات واضحة للمسؤولیة فى الشركة وذلك عن طریق تحدید.2
  .زامها بتحدید المسئولیات  للعاملین داخل الهیكل التنظیمي طبقاً للوظائفوالإدارة العلیا، مع الت

تفعیل المراجعة الداخلیة ومتى ما توافرت فیهـا المعـاییر المتفـق علیهـا  سـتكون هـي الأداة الحقیقیـة فـي تطبیـق . 3
  . الحوكمة بكامل أهدافها وبالنتائج المرجوة منها

      .إحدى مسؤولیات مجلس الإدارة باعتباره أساس تفعیل الحوكمةوجود نظام رقابة داخلیة فعال یعد . 4
تقدیم أي توصیات لمجلس الإدارة من شأنها تفعیل نظام الحوكمـة وتطـویره بمـا یحقـق أهـداف الشـركة ویحمـي . 5

  .)1(حقوق أصحاب المصالح بكفاءة عالیة 
                                                

 .251، ص)م 2004،دار وائل للنشر والتوزیع : عمان (،مؤید راضي خنفر، التحكم المؤسسي بین المحاسبة والقانون.د) 2(

أ رو تغییــ اختیــارمقتــرح لترشــید قــرارات  مــدخلناصــر نــور الــدین عبــد اللطیــف ، . د  )3( ابات فــي إطــار حوكمــة الشــركات ، ةمكافــ : الإســكندریة(مراقبــي الحســ
 . 147ص, )2005حوكمة الشركات وأبعادها الإداریة والاقتصادیة ،, المؤتمر العلمي الخامس

 .215،ص)م2003المعھد المصرفي المصري، : القاھرة(، من المنظور المصرفى الحوكمةھالة سعید، .د )1(
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ئمـة التـي تمكــنهم مـن أداء مهـامهم بكفــاءة أعضـاء فـي لجنــة المراجعـة یتـوفر لــدیهم مقومـات الأداء الملا وجـود. 6
  .وفعالیة حتى یسهم في الحد من المشاكل المختلفة التي تعاني منها الكثیر من الشركات المساهمة 

دراكهم لـدورهم فـى عملیـة الحوكمـة، حیـث ینبغـي أن یتـوفر للأعضـاء معلومـات .7 كفاءة أعضاء مجلس الإدارة وإ
لإدارة لتحدیــد أوجــه القصــور واتخــاذ إجــراءات التصــحیح المناســبة،مع تــدعیم كافیــة تمكــنهم مــن الحكــم علــى أداء ا

  .لتطویر الاستراتیجیات رینالاستقلالیة والموضوعیة للأعضاء والاستفادة من تجارب الآخ
 .المصالح أصحاب وحقوق المساهمین حقوق بحمایة المهنیة تهتم الهیئات.8
 .)2(العادل و المتساویة ةالمعامل وتأكید الشفافیة و الإفصاح تحقیق. 9

  :الباحثة إضافة بعض العناصر كالاتى تستطیع
تطبیــق حوكمــة الشــركات علــى النحــو الســلیم واحتــرام  القواعــد وتفســیرها  وضــبط العلاقــة بــین مــالكي الشــركة .1

  .والمتعاملین معها هاومدیری
  ،       الیب العمل بصفة مستمرةوضع آلیات تنفیذ حوكمة الشركات ومحاربة الأداء الغیر جید، وتقییم أس.2
  . مع تطویر قدرات العاملین ورفع مستوى خبراتهم من خلال التأهیل الجید 
  .مراعاة النزاهة والعدالة فى العمل وتحمل المسئولیة وقبول المحاسبة والشفافیة تجاه المساهمین.3
  .الشركات حوكمة إطار لتفعیل اللازم الأساس ضمان.4
  .الاقتصادیة الإداریة والتشریعیة القانون تفاعل المتطلبات.5
  .المال رأس أسواق المراجعة لجنة مسئولیات تفعیل.6
  .إصلاح القوانین واللوائح المعمول بها فى الشركات، وذلك لتطبیق الحوكمة الجیدة.7
  Advantages of Corporate Governance مزایا حوكمة الشركات 3/1/8

  :)3( مزایا حوكمة الشركات فى تتمثل
    .المعلومات لتحقیق جودة الأداء سریة على المحافظة والمسئولین الموظفین على یتعین :السریة.1
 ومنافسـیها وموردیهـا الشـركة عمـلاء مـع للتعامـل السـعي والمسـئولین ، المـوظفین علـى:التعامـل فـى الأنصـاف.2

   .الجوهریة الحقائق تمثیل  بطریقة وموظفیها
 وضمان الشركة أصول حمایة والمسئولین الموظفین جمیع على یتعین:استخدامها وحسن الشركة أصول حمایة.3

 .الإهمال وحفظها من استخدامها
 التجـارة قـوانین ذلـك فـي بما واللوائح، والقواعد للقوانین الامتثال الشركة على:واللوائح والقواعد للقوانین الامتثال.4

  .أخلاقي أو قانوني الغیر كالسلو  عن الإبلاغ وتشجیع السریة بالمعلومات

                                                
 .495،ص)2002مكتبة الشمال، : ة القاھر( ، حوكمة الشركات سھلة المنال للأسواق المتقدمةماجد شوقى ، . د )2(
ـــدمجلѧѧѧة المحاسѧѧѧب المحاســـبین والمـــراجعین المصـــریة ،  جمعیـــة: القѧѧѧاھرة( ،حوكمѧѧѧة الشѧѧѧركاتمحمѧѧѧد طѧѧѧارق یوسѧѧѧف، . د )3( الثانى،العـــدد الســـادس  ،المجل

 .34، ص)2003عشر،
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  :  الباحثة إضافة مزایا لحوكمة الشركات كالاتى تستطیع
   .الحر التنافس وتشجع الفساد ومحاربة المستدامة والتنمیة الاستثمار تشجیع.1
  .سمعتها ویقوى المال رأس تكلفة من یقلل الشركات أداء تحسین.2
 .المخاطر أثر وتخفف  المستثمرین حقوق وتحمى  المصالح أصحاب بین قویة علاقات تبنى.3

 قیـام  وتشـجیع مسـتقرة المالیـة الأسـواق وجعـل الفاقـد وتقلیـل بكفـاءة والعمـل والابتكـار الإنتاجیـة زیـادة  تشـجیع4.
   .الأعمال أصحاب بین بالشفافیة تتمتع علاقات

   تالشركا مبررات ظهور حوكمة 3/1/9
Justifications for the Emergence of Corporate Governance                                                

  : على الاتى الشركاتحوكمة   ظهورمبررات  تشتمل
  دارىالفساد المالي والا.1
  یوجد تعریف مـحدد ومتفق علیة للفـساد المالي والادارى فعرف بأنه إساءة استعمال السلطة العامة  لا

  .)2(رف بأنه سوء استخدام النفوذ العام لتحقیق مكاسب خاصةع كما .)1(مكاسب شخصیة لتحـقیق
  : الباحثة من تعریف الفساد المالي والادارى الاتى تستنتج

  .استخدام السلطة لتحقیق مكاسب شخصیة. 1
  .یمثل المكاسب والامتیازات التي یتم الحصول علیها بشكل غیر مشروع.2

بأنــه التغییــر غیــر المرغــوب فیــه، فــي المعاملــة و خــرق القــوانین  الباحثــة تعریــف الفســاد المــالي والادارى تســتطیع
والسیاسات والإجراءات التي توضع موضع التنفیذ للصالح العام ، لغرض تحقیـق المنـافع الشخصـیة علـى حسـاب 

  .المجتمع 
  أسباب ظهور الفساد المالي والادارى.أ 
  :تتمثل أسباب ظهور الفساد المالي والادارى فى الاتى 
  .  آلیات الرقابة  والمساءلة والمحاسبة،فى محاربة الفساد وعدم تفعیل الرقابة الداخلیة فى الشركات ضعف.1
الرواتب والأجور وتباین الدخول وانخفاض مستوى المعیشة ، وغیـاب الفعالیـة  تدنيالبعد الاقتصادي والبطالة و .2

 .المالي فیها حیزا واسعا  الاقتصادیة وكثرة الصفقات التجاریة المشبوهة الذي یحتل الفساد
ـــل فـــى ضـــعف مؤسســـات المجتمـــع المـــدني وتهمـــیش دورهـــا  وتـــوفر البیئـــة الاجتماعیـــة  .3 البعـــد الاجتمـــاعي یتمث

  .الملائمة لظهور الفساد 
  .)1(انعدام الشفافیة والمساءلة یصعب معها تحدید تقییم المعاییر التي استخدمت فى القوائم المالیة.5

  :كالاتى ظهور الفساد المالي والادارى أسبابة لبعض الباحثة إضاف تستطیع
 .عدم احترام آداب المهنة  والامتثال للإرشادات. 1

                                                
 .  34، ص)2007،جامعة عین شمس: ةالقاهر (،الإصلاح الاقتصادي في تهیئة المناخ الاستثماري سیاساتسالمان،  محمد دعاء. د )1(

   .112، ص)2003،والتوزیع للنشر صفاال دار :عمان (،المالیة والأسواق الاستثمارات ،معروف هوشیار. د  )2(
ــ وتقییم المالي التحلیل في الحدیثلفكر ا هندي إبراهیم منیر .د )1(   .43ص ،) 2009الجامعیة، المعرفةدار : الإسكندریة(الشركات، حوكمة مدخل الأداء
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 التطبیق غیر السلیم  لإجراءات المتابعة المتواصلة. 2
 .المالیة  عدم شفافیة الصفقات والمعاملات. 3
 .الخدمة غیر الجیدة للعملاء. 4
  مظاهر الفساد المالي والادارى. ب
  :)2(الفساد المالي والادارى فى الاتى ثلیتم
  .   الانحرافات المالیة وعدم الالتزام بالقواعد والأحكام التي تنظم سیر العمل.1
  .  یةمخالفة تعلیمات أجهزة الرقابة المال.2
  . التهرب الضریبي والمحسوبیة في التعیینات والمراكز الوظیفیة. 3
فشاء أسرار ال.4   .عملعدم تحمل المسؤولیة وإ

  :الباحثة  إضافة لمظاهر الفساد المالي والادارى الاتى تستطیع
 .حدوث تغییرات كبیرة وجوهریة خلال وقت قصیر في السجل المالي للشركة.1
  .عدم الإفصاح عن الموضوعات الأكثر أهمیة والتي تتعلق بالمخاطر المالیة فى الشركة.2
  . قبل مجالس الإدارة في الشركات لتعزیز الحوكمة عدم وجود آلیات لعمل لجان المراجعة موضوعة من.3
 .المعلومات المالیة لا تخضع للفحص المستقل. 4

  آثار الفساد المالي والإداري . ج
    )3(:آثار الفساد المالي والإداري فى الاتى تتمثل

  . الحصول على مكاسب مالیة وامتیازات على حساب المجتمع.1
لـــى تكلفــة المعاملـــة،وعلى الســـعر الــذي یدفعـــه المســـتهلك للســلع أو المســـتفید مـــن الزیــادة المباشـــرة التــي تطـــرأ ع.2

  . الخدمات التي تقدم له
إعطاء الأولویـة للمشـروعات غیـر الضـروریة علـى حسـاب الأولویـات المهمـة لتمكـین متخـذي القـرار مـن تفعیـل .3

  .  حاجاتهم
اســتغلال أصــحاب النفــوذ لمــواقعهم الممیــزة فــي ارتبــاط الفســاد بتــردي حالــة توزیــع الــدخل والثــروة ، مــن خــلال .4

  .      المجتمع  وقدرتهم على مراكمة الأصول بشكل مستمر مما یؤدي إلى توسیع  فجوة الفساد
  :لاتىاإضافة لآثار الفساد المالي والادارى   لباحثةا تستطیع

ضــعاف مســتوى الجــو  المــالي یســاهم الفســاد.1  ببدة فــي البنیــة التحتیــة  بســوالادارى فــي تــدني كفــاءة الاســتثمار وإ
  .  الرشاوى التي تحد من الموارد المخصصة للاستثمار وتسيء توجیهها أو تزید من تكلفتها

اثر مباشر في حجم ونوعیة مـوارد الاسـتثمار الأجنبـي لمـا تنطـوي علیـه تلـك الاسـتثمارات مـن إمكانـات  للفساد2. 
  .نقل المهارات والتكنولوجیا

                                                
الثالـث والعشـرون،العدد  للإدارة،المجلـد العربیـة المجلـة:عمـان( المحاسـبة بیئـة فـي وأثرهـا العالمیـة الشـركات بعـض انهیـار ، القشـى شـاهر ظـاهر  )2(

 . 86، ص)2004الرابع،
 ،)2003،الخاصة  ،المشروعات الدولیة مركز :واشنطن(، الشركات فى القرن الواحد والعشرین حوكمةكریم سمیر وآخرون، ترجمة كاثرین كوتشا،  .د )3(

 .37ص
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تثماریة ویســهم فــي تــدني حجــم الضــرائب وتراجــع مؤشــرات التنمیــة البشــریة خاصــة فیمــا یضــعف التــدفقات الاســ.3
  . التعلیم والصحة وضعف دور المؤسسات الرقابیة مؤشراتیتعلق ب

  غش القوائم المالیة.2
مـن  ،المنشـورة القـوائم المالیـة سـتخدميبأنه محاولة متعمدة من قبل القائمین علي الشركة لتضلیل أوخداع م عرف
ـــةخـــلا ـــة بهـــا تحریفـــات جوهری ـــه فـــي خــــصـش تخداماســـ بأنـــه وعـــرف .)1( ل إعـــداد ونشـــر قـــوائم مالی  ســـبیل لوظیفت

  .  )2( أصولهاالحصول علي ثروة شخصیة من خلال تعمد سوء استخدام وتطبیق  موارد الشركة أو 
  :الباحثة من تعریف غش القوائم المالیة الاتى تستنتج

  .جوهري بالقوائم المالیة محل المراجعةأحداث متعمدة ینتج عنها تحریف .1
  .عدم تفعیل أسالیب محاسبة المسئولیة الإداریة والمالیة لأداء المسئولین.2
لاجراءات المح.3   .غیر الملائمة اسبیةالتصمیم الضعیف لأنظمة الرقابة الداخلیة  وإ

عن الممارسات المحاسـبیة القیاسـیة  استخدام الممارسات المنحرفة الباحثة تعریف غش القوائم المالیة بأنه تستطیع
  .للحصول على امتیاز للدخل والممتلكات والأصول أو المعیاریة المألوفة ،

  أسباب غش القوائم المالیة.أ
   :)3(أسباب غش القوائم المالیة تتمثل

جراءات المراجعة واكتشاف غش العملاء.1   .  عدم توفیر دلیل مباشر للعلاقة بین تقدیر خطر الغش وإ
 .التصمیم الضعیف للرقابة الداخلیة أو التطبیق الخطأ لها.2
  .الطرق غیر الملائمة المستخدمة في الاختیار والتدریب والإشراف علي فریق المحاسبة.3
 . عدم فعالیة تقدیر خطر الغش المباشر علي عملیة كشف الغش. 4
  .عبء العمل الزائد لفریق المحاسبة.5

  :غش القوائم المالیة كالاتىالباحثة إضافة  أسباب ل تستطیع
  .  ضعف هیكل الرقابة الداخلیة للشركة. 1
  .حوكمة الشركة الأقل كفاءة. 2
  . جودة غیر جیدة لوظائف المراجعة. 3

                                                
 العربیـة جلـةالم العربیـة، الـدول جامعـة:القـاهرة(المحاسـبة، بیئـة فـي وأثرهـا العالمیة الشركات المراجعة وبیئة الشركات حوكمةصقر، االله فتح مصطفى.د) 1(

 .245ص ، 2005) القاهرة، الثاني، العدد ، المجلد الخامس والعشرون للإدارة

،المجلـد  حاسـبجمعیـة  المحاسـبین والمـراجعین المصـریة ، مجلـة الم:  القـاهرة(  ،المحاسبي والإفصاح لهیكل الشركات فى مصر الإطارحازم حسـن، . د )2(
 .397 ص ،)2003الرابع،العدد السابع عشر،

ر العلمــي المهنــي الخــامس،التحكم المؤسســي واســتمراریة المــؤتم: عمــان (المؤسســیة وعلاقتهــا بالتــدقیق ومهنــة المحاســبة، الحاكمیــةنعــیم دهمــش ، .د )3(
 .  516ص ،)2003المنشاة،
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عــدم تطــویر أســالیب مهنــة المراجعــة مــن خــلال اســتخدام إجــراءات أكثــر موضــوعیة وفعالیــة ومعــاییر مناســبة .4
  . لمجال كشف ومنع الغش المحاسبي

  القوائم المالیة غش مظاهر.ب
    :)1(غش القوائم المالیة فى الاتى یتمثل

  .التحریف، التعدیل، التلاعب في السجلات المالیة الأساسیة، المستندات المؤیدة أو معاملات الشركة.1
تحریــف جــوهري متعمــد فــي القــوائم، حــذف، ســوء توجیــه للأحــداث، التعــاملات، الحســابات، أو معلومــات هامــة .2

 .اد القوائم المالیةلإعد
ــح للمبــــادئ  والمعــــاییر المحاســــبیة والاعتــــراف          . 3 ــر الواضــ ــد ســــوء التطبیــــق المحاســــبي الصــــحیح،والتنفیذ غیــ تعمــ

 .بطرق القیاس
 .استخدام أسالیب محاسبیة غیر منطقیة لإدارة الأرباح.4
ر المحاسـبیة، لكنهــا تســمح للشــركة التلاعـب فــي الممارســات المحاسـبیة وفــق قواعــد تعتمــد ظاهریـا علــي المعــایی.5

  .بإخفاء عناصر اقتصادیة من أدائها
  : الباحثة إضافة لغش القوائم المالیة الاتى تستطیع

 .مالیة غیر متناسبة مع مصادر الدخل أوراق .1
 .الدیون المشكوك في تحصیلها غیر متناسبة مع حساب العملاء حساب .2
 .قوائم المالیةالاحتیاطات غیر متناسب مع باقي عناصر ال حساب .3
یرادات غیر متوافقة مع توقعات المحللین عملیات .4   .استحواذ غیر متناسبة لمجال الأعمال الحالي ، وإ
  آثار غش القوائم المالیة.ج

  :)2(آثار غش القوائم المالیة فى الاتى تتمثل
ــراف .1 ــات الوهمیــــة، التوقیــــت غیــــ الاعتــ ــمنه مــــن التقریــــر المضــــلل عــــن المبیعــ ر الملائــــم بــــالإیرادات، ومــــا تتضــ

 .للاعتراف بها، والتقییم غیر المناسب لها
والاسـتخدام غیـر  ةبالمصروفات، بما في ذلك عدم صحة التكالیف الرأسـمالیة والمصـروفات المؤجلـ الاعتراف .2

 .الصحیح للاحتیاطات والمخصصات
ر أو للتقریـر عـن الأعمال، والتي تتعلق بالأنشطة المحاسبیة غیر الملائمـة، والتـي اسـتخدمت للتـأثی اندماجات .3

 .الوحدات المندمجة
 .یكلف الغش مبالغ كبیرة تدفعها أطراف بریئة كالمستهلكین وشركات التأمین ومكاتب المراجعة.4

  : الباحثة إضافة لآثار غش القوائم المالیة الاتى تستطیع

                                                
 . 67ص ،)2008بیرزیت، جامعة:غزة (،المستقبلیة والآفاق التحدیات- فلسطین في الشركات حوكمة، علاونه عاطف. د )1(

      
    

 9 .ص ، 2001 )الجامعیة، الدار :الاسكندریة(،اربالتج المبادئ، المفاھیم، ـ ،الشركات حوكمة حماد، العال عبد طارق. د .)2(
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بــاهتزاز ثقــة  ظهــور قــوائم مالیــة مضــللة تــؤدي إلــى حــدوث نتــائج خطیــرة وذات أضــرار واســعة الانتشــار وذلــك.1
   .إعداد القوائم المالیة وتضارب في المصالح أدى إلى أزمة ثقة في نظامِ  المستثمرین في سوق الأوراق المالیة،

  .كثرة الدعاوي بسبب  فشل المراجع في اكتشاف الغش وعدم الإفصاح عن أنشطة العمیل سیئة السمعة.2
ـــاریر مضــــللة عـــن أ. 3 مــــاكن الاســــتثمار المتاحـــة وانخفــــاض المبیعــــات ســـوء تخصــــیص المـــوارد نتیجــــة إعــــداد تق

   . والتوظیف والكفاءة الإنتاجیة والمصداقیة وضعف مقدرة الشركة على المنافسة
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  المبحث الثاني - 3/2
  حوكمة الشركات ومبادئ آلیات

  

ــلحة  تعـــدد ــمان حقـــوق المســـاهمین والأطـــراف ذوي المصـ ــة الشـــركات التـــي تعمـــل علـــي حمایـــة وضـ ــات حوكمـ آلیـ
ــیطرة علـــي أداء إدارة الوحـــدة الاقتصـــادیة المـــرتب ـــة والسـ ــدة الاقتصـــادیة مـــن خـــلال أحكـــام الرقاب ــال الوحـ طین بإعمـ

تختص بالوحدة الاقتصادیة ، وتشمل آلیـات  ،الیات والمحاسبیة، وتصنف مجموعة الآلیات المستخدمة إلي نوعین
ة داخــل الوحــدة الاقتصــادیة ، ومــدي إلــزام تحقـق الرقابــة علــي أداء الطــرف الأول، مثــل قــوة إدارة المراجعـة الداخلیــ

إدارة الوحــدة الاقتصــادیة بتطبیــق المعــاییر المحاســبیة الدولیــة والمحلیــة ، وقــوة اســتقلال لجنــة المراجعــة ، ودرجــة 
ــة  ــــات تخـــــتص بمراقبــ ــورة ،والی ـــا المعلومـــــات المتطــ ـــي تكنولوجیـ ـــاد الوحــــدة الاقتصـــــادیة علـ ــاباتاعتمـ الوحـــــدة  حســ

بــداء الــرأي الفنــي فیهــا، وتشــمل آلیــات تحقــق الرقابــة الاقتصــادیة التــى تقــوم  باعتمــاد القــوائم المالیــة الخاصــة بهــا وإ
علـي أداء الطـرف الثــاني مثـل درجـة اســتقلال المراجـع ، ومـدي التزامــه بتطبیـق معـاییر المراجعــة الدولیـة والمحلیــة 

ــل المراجعــــة ــدمات مهنیــــة استشــــاریة للوحــــدة الاقتصــــادیة محــ ــدي تقدیمــــه لخــ ــن  .)1( ومـ لكــــي تــــتمكن الشــــركات  مــ
 التــيوالعوامــل الأساســیة  الآلیــاتالاســتفادة مــن تطبیــق مفهــوم حوكمــة الشــركات ، ینبغــي أن تتــوافر مجموعــة مــن 

  .حوكمة الشركات لمبادئتضمن التطبیق السلیم 
  Corporate Governance MSechanisms   آلیات حوكمة الشركات 3/2/1

  :تىحوكمة الشركات فى الا تآلیا تتمثل
   الشركات آلالیات الداخلیة لحوكمة. أ

 ومجلـس الأسـهم حملـة بـین العلاقـات لتحدیـد داخلیـا الشـركة تطبقهـا التى التدابیر تعنى للشركات الداخلیة الحوكمة
  :  )2(فى الاتى   تتمثل ولها عدة آلیات. منهم كل ومسؤولیات وأدوار وحقوق المصلحة وأصحاب والمدیرین الإدارة

  دارةالإ مجلس.1
 ما ومتابعة الكافیة والتصرف بدرایة، المعلومات على حصولهم ذلك یتطلبو  الشركة مصالح رعایة واجب للإدارة

 عمـل كـل فـى ومسـاهمیها  مصـالحها رعایـة مـنهم یتطلـب الـذي الانتمـاء واجـبو  مخـاطر، مـن الشركة له تتعرض
 أدائهـا ومراقبـة للشـركة، التنفیذیـة القیـادة اراختیـ الإدارة مجلـس المصـالح،وعلى تضـارب یتفـادوا وأن بـه، یقومـون

  .إستراتیجیها  ومراجعة قوائمها المالیة، والتأكد من التزامها بالقوانین المالیة على والإشراف
  حقوق حملة الأسهم.2

تاحـة الفرصـة لهـم للحصـول علـى المعلومـات والمشـاركة فـى اتخـاذ  تضمن الحفاظ على حقـوق أقلیـة المسـاهمین وإ
، والمشاركة فى الاجتماع السنوي للجمعیـة العمومیـة لحملـة الأسـهم  ومراعـاة الشـركة  لتضـارب المصـالح القرارات

                                                
 .307، ص)2006مؤسسة الوراق للنشر ،: عمان ( ،مخاطر الأعمال على جودة عملیة التدقیق قیاسالنبالى،  عثمان.د) 1(

ــ انهیـار شـركة إنـرون والـدروس المسـتف أخلاقیـات ،إحسان بـن صـالح المعتـاز.د )2( جامعـة الملـك عبـد : الریـاض( ، ادةمهنـة المراجعـة والمتعـاملین معهـا ـ
 .79ص ،)  2008العدد الثاني، ،والثلاثون الواحدالمجلد  العزیز، مجلة الاقتصاد والإدارة ،
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والبیـــع الصـــوري مـــن شـــخص لنفســـه، ومنـــع اســـتغلال المعلومـــات الســـریة، وأن یـــتم الإفصـــاح عـــن هیكـــل الملكیـــة 
 .  )1(والمعاملات المالیة التي تتم بین أطرافه

 لداخلیةإعداد التقاریر والرقابة ا.3
مجلـس الإدارة إقامــة نظـم تضــمن إعـداد التقــاریر الدقیقـة، وأحكـام الرقابــة الداخلیـة، وتخفیــف شـدة المخــاطر،  علـى

ـــة، وأن یكـــون للشـــركة نظـــم  ـــاریر المالیـــة وغیـــر المالی ـــة فـــى التق ــالقوانین، وتعزیـــز الثق  ومعـــاییروضـــمان الالتـــزام بـ
  .  وخارجیة للقوائم المالیةمحاسبیة تتمتع بالشفافیة تدعمها  مراجعة داخلیة 

    لجنة التعیینات. 4
ـــتلاءم مهـــاراتهم وخبـــراتهم مـــع  یـــتم ــین أفضـــل المرشـــحین الـــذین ت ـــس الإدارة والمـــوظفین مـــن بـ تعیـــین أعضـــاء مجل

المهارات والخبرات المحددة من الشركة، ولضـمان الشـفافیة فـي تعیـین أعضـاء مجلـس الإدارة والمـوظفین وضـعت 
  :  )2(تتمثل فى مجموعة من الواجبات 

تقــوم لجنــة التعیینـــات فــي الشـــركة مــع مجلـــس الإدارة وبمصــادقة الـــوزیر المخــتص بوضـــع المهــارات والخبـــرات . أ
  . المطلوب توافرها لدى عضو مجلس الإدارة والموظفین المطلوبین

  .على أفضل المرشحین المؤهلین  تضع لجنة التعیینات آلیات شفافة للتعیین بما یضمن الحصول.ب
  .تقوم اللجنة مع بقیة أعضاء مجلس الإدارة بتقویم المهارات المطلوبة  للشركة باستمرار .ج
  . تقوم اللجنة بالإعلان عن الوظیفة المطلوب إشغالها ، ودعوة المؤهلین لتقدیم  طلباتهم للتعیین.د
    لشركة اة من المواصفات الموضوع عالمتقدم م بمقارنة مؤهلات ومهارات وذلكبموضوعیة، للجنةا عمل.ه
  لجنة المراجعة الداخلیة.5
لجنة یتم تكوینها من قبل مجلس إدارة الشركة ترتبط به بشكل مباشر وتضم عدد لا یقل عن ثلاثة أعضاء سواء  

كانوا من داخل مجلس الإدارة أومن خارجه یكونوا مستقلین ویتمیزون بالكفاءة العلمیة والخبرة العملیة، وتقوم 
 والتقییم لنظم الرقابة الداخلیة وقیاس مدى فاعلیتها وكفاءتها والتأكد من سلامة التقاریر طخطیاللجنة بدور الت

  :)3(وكذلك تقدیم توصیات ومقترحات لمجلس الإدارة،وتهدف لجان المراجعة الداخلیة لتحقیق الاتى المالیة
تخفیف العبء على مجلس الإدارة من خلال تقدیم التقاریر الدوریة التي تسهم في قیاس مستوى الأداء للشركة . أ

دارة أنشطتها   .وإ
على أنظمة الرقابة الداخلیة وتقییم مدى الالتزام باللوائح والقوانین والخطط المناسبة لها ودراسة  الإشراف.ب

بداء الرأيالتقاریر الصادرة عنها ومدى تقید الإدا  القوائمفى  رة بالملاحظات المدونة علیها والتزامها بتنفیذها وإ
  .المالیة قبل اعتمادها

ــي .ج ــل معــــه والتقصــ ـــارجي والتعامــ ـــع الخـ ـــیح المراجـ ـــي ترشـ ـــاهمة فـ ـــقالمسـ ــتقلالیته ودراســــة  والتحقـ مــــن مــــدى اســ
  .الملاحظات التي یقدمها

بداء الرأي ف. د   .یها دراسة السیاسات المحاسبیة المتبعة وإ

                                                
 .523ص ،) 2008دار الجماهیر للنشر، : لیبیا (،المالیة وحوكمة الشركات البیاناتخلیفة یاسین العاط ، . د )1(
  .92ص ،)2006المعهد العربى للمحاسبین القانونین،: بغداد(  ،كات فى التدقیق الداخلىحوكمة الشر  اثرسندس سعدى حسین، . د  )2(
 .279ص ،) 2009مركز شباب الجامعة ،: عمان ( ،الشركات حوكمةمحمد أبو نصار، نصار .د )3(
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أداء الشــركة مـن خــلال الإفصـاح والشــفافیة ومـدى دقــة القــوائم  یمتعتبـر أداة رقابیــة للأطـراف الخارجیــة فـي تقیــ. ه
  :)1(المالیة وتقوم لجنة المراجعة الداخلیة على مجموعة من المقومات تتمثل فى

  الاستقلال التام.1
 لداخـــلیة یــتم مراعــاة جانــب الاستـــقلال لأعضــاءقیــام مجلــس إدارة الشـــركة باختیــار أعضــاء لجنــة المراجعــة ا عنــد

ـــه علاقـــة مباشـــرة مـــع المـــدراء  اللجنـــة ـــوا مـــن الأعضـــاء التنفیـــذیین فـــي مجلـــس إدارة الشـــركة ،أو ل بحیـــث لا یكون
التنفیذیین، وأن لایكونوا مشاركین في لجنة أخرى لدى شركة تمـارس نفـس النشـاط أو یكونـوا أعضـاء تنفیـذیین فـي 

  .مجلس إداراتها
    یةالكفاءة العلمیة والخبرة العمل.2

بالتأهیــل العلمــي والخبـرة والمهــارة بالقــدر الــذي یمكـنهم مــن فهــم نشــاط الشـركة والدرایــة بــالنواحي المحاســبیة  التمتـع
والإداریة والمالیة وكیفیة إعـداد التقـاریر المالیـة ومتابعـة أنظمـة الرقابـة الداخلیـة وتقییمهـا والتأكـد مـن مـدى الالتـزام 

  .لوائح والأنظمةبال
التحدیــد الواضــح لحقــوق وواجبــات لجنــة المراجعــة الداخلیــة، یــتم فیــه تحدیــد الحقــوق والواجبــات بشــكل واضــح . 3

ومفصل حتى تتمكن من القیام بأعمالها بفعالیة وحتى لا تتداخل في أعمالها مع أعمال الأجهزة التنفیذیة بالشركة 
لــى أي معلومــات تحتاجهــا ومناقشــة   الموضــوعات التــى تراهــا بحیــث یكــون لهــا الحــق فــي الاطــلاع والحصــول ع

مهمة ، ویكون لهـا حـق الاسـتعانة بمـن تـراه مناسـباً مـن الأطـراف الخارجیـة ذات الخبـرة والمعرفـة بالمشـاكل الفنیـة 
  . )2(التي تواجهها اللجنة

حجم نشاط الشـركة والظـروف  تحدد اللجنة بناءً على حجم المسؤولیة التى تقوم  بها وعلى: دوریة الاجتماعات.4
لرفـع فعالیــة اللجنــة وقیــاس قــدرتها علــى  لــكالتـي تمــر بهــا وعــدد الاجتماعــات الدوریـة التــي تعقــدها خــلال العــام وذ

  .قیامها بمهامها 
یعمل أعضاء لجنة المراجعة الداخلیة على بذل العنایة في أداء مهمتهم وذلك مـن : بذل العنایة المهنیة اللازمة.5

ــور الاجتماعــــات خــــلال الال ــاییر اللازمــــة والحــــرص علــــى حضــ ــزام بالمعــ ــاون والتعامــــل الفعــــال والمتابعــــة , تــ والتعــ
  . والاهتمام بنظم الرقابة الداخلیة

  :الباحثة إضافة آلیات داخلیة لحوكمة الشركات كالاتى  تستطیع
 .أداء الشركة وتنمیة استثماراتها  تطویر .1
  .ارة الشركة وأعضاء مجلس إدارتها أنظمة إداریة ومالیة ورقابیة على إد وضع .2

                                                
الرابѧع  المجلѧدالعربیѧة لѧلأدارة ،  المجلѧةالإداریـة ،  نمیـةلتالعربیـة ل المنظمـة:  القـاهرة(،والإصـلاح المـالي والإداري الحوكمـةالعشـماوى، حالفتـا عبدمحمد .د )1(

 .91، ص) 2009 الأول ، العددوالثلاثون ،
الرابѧع  الـمجـلـدالعربیة للأدارة ،  المجلةالإداریة ،  لتنمیةالمنظمة العربیة ل: القاهرة(،الداخلي في إطار حوكمة الشركات التدقیق,سلامة الرحیلى عوض.د )2(

 .192ص، ) 2009 الأول ، ددالعوالثلاثون ،
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أومـن خارجـه بتخصصـات متعـددة  بحكـم حاجــة  التنفیـذیین تكـوین لجـان منبثقـة مـن مجلـس إدارة الشـركة غیـر. 3
  .الشركة وطبیعة نشاطها وذلك لتحدید المسؤولیة والقضاء على الفساد المالي والإداري 

  .داریة والمالیة داخل الشركة التأكد من الالتزام بكافة الأنظمة والقوانین الإ. 4
 آلالیات الخارجیة لحوكمة للشركات  . ب

إمكانیــة الشــركة فــى الحصــول اســتثمارات إضــافیة وتفعیــل الــنظم الخارجیــة للأســواق والمؤسســات وتشــجیع   تضــمن
تــدفق المعلومــات وتعــزز المنافســة فــى الأســواق وتعمــل علــى تحســین أداء الشــركات، وضــمان تخصــیص المــوارد  

وتشـجیع التنـافس للابتكـار والریادیـة فـى الأعمـال،  لسـوق،اءة، والسعي لزیـادة إنتاجیتهـا وضـمان حصـتها مـن ابكف
وأن الشركات تسعى دائما لتقدیم أفضل الاختیارات من السلع التى تساندها مؤسسات خارجیة تتیح للجمیـع العمـل 

  :   )1(فیها، ولحوكمة الشركات الخارجیة آلیات عدة منها
  مة الضرائب العادلةأنظ. 1

من أنظمة الضرائب أن تكون عادلة وبسـیطة ومسـتقیمة للقضـاء علـى الإجـراءات المعقـدة التـي تتكـون مـن  یتطلب
خطـوات متعـددة فــى إعـداد التقــاریر المالیـة وتســمح بالـدخول فــى دائـرة الفســاد، فیتطلـب أن تتضــمن قـوانین ولــوائح 

 .   )2(لتطبیقها بكفاءة ونزاهةالضرائب الإفصاح الكافي وفى الوقت المناسب 
 أسواق الاستحواذ.2

الأسواق الرقابة على الشركات وعلى سلوك المتعاملین الداخلیین، الذین یجب علـیهم تحسـین أداء الشـركة،  تضبط
لمـلاك  سـمحلضمان عدم تعرضها لمخاطر فقدان السیطرة، فإذا لم تؤد شركة ما عملها بشكل جید فإن الأسواق ت

لذلك ینبغي أن تكون تلك الأسواق .واذ علیها وتحسین إدارتها، ومن ثم تضیف قیمة للأسهم ولحملتهاجدد بالاستح
  .منظمة وتتمتع بالشفافیة، حتى تسهل الدمج والاستحواذ بشكل عادل ومنصف اقتصادیا

 قوانین الإفلاس  .3
 لائنین وأصــحاب المصــلحة بشــكمــن الحقــائق الواقعــة فــى العدیــد مــن الشــركات، وان قوانینــه تعامــل الــد الإفــلاس

   عادل ومنصف، وفى نفس الوقت تسمح بالخروج من السوق بیسر ،ولذلك فإن القوانین والقواعد التى تنظم   
  .)3(أكثر إنتاجیة روعاتالإفلاس تساعد على إعادة توجیه ما تبقى من موارد إلى مش إجراءات

 أجهزة الدعایة.4
الحســابات والمحــامون والاتحــادات  ومراجعــوووكــالات تصــنیف الائتمــان أجهــزة الدعایــة وســائل الإعــلام  تتضــمن

ـــركة والمســـــتثمرین  ــین العــــاملین الــــداخلیین فـــــى الشـ ـــص المعلومــــات بـــ ـــد نقــ ــــى تسـ ـــة، وتلــــك المجموعـــــات الت المهنیـ
                                                

 العلمــيالـمؤتـــمر : الإســكندریة(، مقتــرح نمــوذجقــرارات المــوارد البشــریة ـ  ســینالخبیــرة فــي تح الــنظم دور ،داؤد عبــد ســهیرو   ســعد االله حســین لیــث .د )1(
 .95ص ،)م2005الخامس، حوكمة الشركات وأبعادها المحاسبیة والإداریة والاقتصادیة، 

رســالة دكتــورة غیــر منشــورة  ،وأثــرة علــى فجــوة مصــداقیة المعلومــات المحاســبیة تمقتــرح لقیــاس الــدور الحــوكمى لمــدقق الحســابا مــوذجناحمــد عــادل،.د )2(
 . 205، ص)2007جامعة عمان العربیة ،: عمان(،
  العربیة للأدارة ،  المجلةالإداریة ،  لتنمیةالمنظمة العربیة ل:القاهرة ( ,  الداخلي في إطار حوكمة الشركات التدقیق, عطیة صلاح  سلطان. د  )3(

     .79، ص ) 2009 الأول ، العددالرابع والثلاثون ، المجلد
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عـداد معـاییر فنیـة لـلأداء للعمـل  الخارجیین، وتعمل على متابعة أداء الشركات، وتوفیر المعلومـات للمسـتثمرین، وإ
 .)1(بنشاط وأن توفر لها المعلومات

 القطاع المصرفي.5
یعتمـــد معظـــم التمویـــل الخـــارجي للشــــركات علـــى البنـــوك ، لـــذلك لابـــد مـــن وجـــود آلیـــات تضـــمن اســـتثمار رءوس  

حتـى تظـل ناجحـة مالیـا، وتتضـمن تلـك الآلیـات خفـض متطلبـات الإقـراض إلـى أقصـى حـد ممكـن   كفـاءةب الأموال
لزام البنوك بالإفصا   .)2(ح عن المخاطر التى قد تتعرض لها وعن علاقاتهاوإ

والطلب على المعلومات  آلیات حوكمة الشركات الخارجیة تركز على أنشطة وفعالیات الشركة، للباحثة أن یتضح
التـي یمارسـها أصـحاب المصـالح  بالرقابة أهدافهاواتخاذ الإجراءات اللازمة لتحقیق  المالیة البیاناتوتقییم الأداء و 

منظمــات الدولیــة المهتمــة بموضــوع حوكمــة الشــركات، بحیــث الخــارجیین علــى الشركة،والضــغوط التــي تمارســها ال
  .من اجل تطبیق قواعدها الرشیدة الاساسى تشكل المصدر

  الآلیات الأكادیمیة.ج
  التعلـیم بـرامج فـي المسـتمر التطـویر عـبء والمراجعـة بالمحاسـبة الاهتمـام ذوي مـن الأكـادیمیین عـاتق علـى یقـع

 و المهنیـة الممارسـة مشـاكل لحـل البحـوث وتوجیـه والملائـم، افيالكـ التأهیـل مـؤهلین أشـخاص لإنتـاج وذلـك
وعقـد  الحوكمـة مشـاكل لحـل المحاسـبیة البحـوث وتوجیـه المهنـي التعلـیم بـرامج وتنفیـذ تخطـیط فـي المشـاركة
 فـي المراجعـة لـدور  واقعیة مناقشة على التركیز مع الشركات، حوكمة في ودورها المراجعة مجال في المؤتمرات

 المعلومـات علـى الشـركات فـي المصـلحة أصـحاب اعتمـاد إمكانیـة وزیـادة المحاسـبي الإفصـاح على لثقةا إضفاء
 جودة ضمان في المهني للأداء كمستویات المراجعة معاییر دور وتركیز ، الإفصاح هذا یوصلها التي المحاسبیة

  . )3(المصلحة أصحاب مصالح حمایة ثم ومن الحوكمة خدمة
 على حرص وتعمل الشركات حوكمة في المراجعة دور لدعم لیات الأكادیمیة تعتبر أساسیة للباحثة أن الآ یتضح
  .المصلحة علیها أصحابوامكانیة اعتماد  المهنیة المسائلة وتفعیل بجودتها الارتقاء فى الإدارة

  Principles of CorporateGovernance حوكمة الشركات مبادئ 3/2/2
ـــد ب نتیجـــه ــة الشـــركات ،مفهـــللاهتمـــام المتزای ـــد مـــن ال وم حوكمـ ـــد عملـــت العدی ــاتفق علـــي دراســـته وتحلیلـــه     مؤسسـ

  :هذه المؤسسات  منمحدده لتطبیقه، و  مبادئووضع 
  التعاون الاقتصادي والتنمیة منظمة مبادئ

     1999توصلت إلیها منظمة التعاون الاقتصادي والتنمیة في عام تطبیق الحوكمة وفق خمسة مبادئ تمی

                                                
       .47، ص)2007مؤسسة الوراق للنشر والتوزیع ،: عمان(،الداخلى التدقیقخلف عبداللة وردات،  .د )1(
            .184ص، )2007,الجامعیة  الدار :كندریة الإس( ،الداخلیة  وحوكمة الشركات المراجعة،علي القباني  ثناء. د )2(
 الأول ، العѧددالرابѧع والثلاثѧون ، المجلѧدالعربیѧة لѧلأدارة ،  المجلةالإداریـة ،  لتنمیةالعربیة ل المنظمة:  القاهرة(، الادارى الاصلاح ،حنا میخائیل  أشرف.د )3(

 .34، ص)2009
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  :)1(وتتمثل في 2004 لها في عام تعدیلا أصدرت
یتضــمن إطــار حوكمـة الشــركات تعزیــز شــفافیة الأســواق : ضـمان وجــود أســاس لإطــار فعـال لحوكمــة الشــركات.1

والتنظیمیـــة  یةوكفاءتهـــا، واتســـاقها مـــع أحكـــام القـــانون، وتوضـــیح تقســـیم المســـؤولیات فیمـــا بـــین الســـلطات الإشـــراف
  .والتنفیذیة المختلفة

نقل ملكیة الأسـهم، واختیـار مجلـس الإدارة، والحصـول علـى عائـد فـي الأربـاح، : ع المساهمینحفظ حقوق جمی.2
  .ومراجعة القوائم المالیة، وحق المساهمین في المشاركة الفعالة في اجتماعات الجمعیة العامة

الــدفاع عــن داخــل كــل فئــة، وحقهــم فــي  ســهمالمســاواة بــین حملــة الأ:المعاملــة المتســاویة بــین جمیــع المســاهمین.3
 أو اسـتحواذ عملیـات أي حقوقهم القانونیة، والتصویت في الجمعیة العامة على القرارات الأساسیة، وحمـایتهم مـن

الاطـلاع علـى كافـة المعـاملات مـع  فـي وحقهـم خلیـة،الدا المعلومـات فـي الاتجـار مـن أو فیهـا، مشـكوك دمـج
 .)2(أعضاء مجلس الإدارة أو المدیرین التنفیذیین

احترام حقـوقهم القانونیـة، والتعـویض عـن : صحاب المصالح في أسالیب ممارسة سلطات الإدارة بالشركةدور أ.4
 .  المطلوبة المعلومات على أي انتهاك لتلك الحقوق، وآلیات مشاركتهم الفعالة في الرقابة على الشركة، وحصولهم

ة العظمى من الأسهم، والإفصـاح المتعلـق الإفصاح عن المعلومات الهامة عن ملكیة النسب:الإفصاح والشفافیة.5
بأعضــاء مجلــس الإدارة والمــدیرین التنفیــذیین ویــتم الإفصــاح عــن كــل تلــك المعلومــات بطریقــة عادلــة بــین جمیــع 

 .المساهمین وأصحاب المصالح في الوقت المناسب
ومهامه الأساسـیة ودوره  هیكل مجلس الإدارة واجباته القانونیة وكیفیة اختیار أعضائه:مسئولیات مجلس الإدارة.6

 .)3(في الإشراف على الإدارة التنفیذیة 
   المصرفیة العالمیة    ابةبازل للرق لجنة مبادئ

  :والمالیة تتمثل فى یةالمؤسسات المصرف في  خاصة بالحوكمة إرشادات 1999 لجنة بازل في العام وضعت
 ققللتصرفات الجیدة والنظم التي یتح مبادئالوغیرها من  یمةالسل صرفاتالشركة ومواثیق الشرف للت قیم .1

 .المبادئباستخدامها تطبیق تلك 
  .إستراتیجیة الشركة التي بموجبها یمكن قیاس نجاحها الكلي ومساهمة الأفراد في ذلك.2
 التوزیع السلیم للمسؤولیات ومراكز اتخاذ القرار متضمنا تسلسلا وظیفیا للموافقات المطلوبة من الأفراد.3

  .)4( للمجلس
  .وضع آلیة للتعاون الفعال بین مجلس الإدارة ومراجعي الحسابات والإدارة العلیا.4

                                                
  (1) Gompers, P .Changing Models Of Corporate Governance in OECD Countries, Quarterly Journal Of 

Economics, Vol 18 ,2001,p48.                                                                                                        

 .375ص ،)2003الرشد للنشر والتوزیع،مكتبة :  الریاض (،فى حوكمة الشركات نظریات محمود الشلعوط ، دفری. د )2(

 .471، ص)1997مكتبة الخدمات الحدیثة ،: جدة (، والتطبیق الفعلي الحوكمةمهدي بن إبراهیم بن محمد، . د )3(

یم . د )4( ـــا،نعـــیم فهـــ ـــة المـــؤتمر العـــالمي الخامس،حوكمـــة الشـــركات وأبعادهـــا المحاســـب: الإســـكندریة (، حوكمـــة النظـــام الضـــریبي المصـــري نحـــو حن یة والإداری
 .89، ص )م2006والاقتصادیة ،
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دارة مستـقلة للمخاطر عن.5  توافر نظام ضبط داخلي قوي یتضمن مهام المراجع الداخلي والخارجي وإ
 .العمل مع مراعاة تناسب السلطات مع المسئولیات خطوط

 .لتي یتصاعد فیها تضارب المصالحمراقبة مراكز المخاطر في المواقع ا.6
الحــوافز المالیــة والإداریــة لــلإدارة العلیــا التــي تحقــق العمــل بطریقــة ســلیمة بالنســبة للمــدیرین أو المــوظفین ســواء .7

 .كانت في شكل تعویضات أو ترقیات أو عناصر أخرى
 .تدفق المعلومات بشكل مناسب داخلیا أو إلى الخارج.8

    لیةالتمویل الدو  مؤسسة مبادئ
عامـة لـدعم الحوكمـة فـي المؤسسـات  مبادئ 2003مؤسسة التمویل الدولیة التابعة للبنك الدولي في عام  وضعت

  :)1(المالیة وغیر المالیة، كالتالي

  .الممارسات المقبولة للحكم الجید.1

 .خطوات إضافیة لضمان الحكم الجید.2

  .الجید محلیا كمإسهامات أساسیة لتحسین الح.3

  .واهتمام الحوكمة بالإصلاح الادارى القیادة.4
تمثل خریطة توضیحیة ینبغى أن تتبعها كل الجهات الرقابیة على سوق رأس المال  المبادئللباحثة أن  یتضح

نها تعمل على حمایة حقوق المساهمین وكافة الاطراف ذوى .ومجلس إدارة الشركة والإدارة التنفیذیة لها وإ
دة الاقتصادیة ،ویتحقق هذا من خلال الرقابة والسیطرة على أداء وسلوك الوح بإعمالالمصلحة المرتبطین 

 استغلالمن  لشركةنظم تمنع العاملین با المبادئوتضع .وتفعیل دورهما راجعكلٍ من إدارة الوحدة الاقتصادیة والم
والشفافیة فى  المعلومات الداخلیة لتحقیق منافعهم الشخصیة، وهى تعمل على توافر الإفصاح واستخداموظائفهم 

بقواعد السلوك  الإلتزاموعلى مسئولیة مجلس الإدارة  یةالمعاییر المحاسب تطبیقإعداد القوائم المالیة والتأكید على 
 .الاخلاقى

  الحوكمة على تقدیر الخطر فى القوائم المالیة مبادئتأثیر  3/2/3
The Effect of Corporate Governance Principles to Assess Risk in the Financial Statements  

 بـالغش أخذها في الاعتبار عند مراجعة القوائم المالیـة فیمـا یتعلـق ینبغيالحوكمة  بالمتطلبات التي   مبادئ تتأثر
، معــاییرفــي  خاصــة ،  القــوائم تحریفــات  الوحــدة المحاســبیة وبیئتهــا وتقــدیر مخــاطر وفهمالمراجعــة الصــادرة حــدیثاً

اقشــة مـع فریــق المراجعـة،بما فـي ذلــك الوحـدة المحاســبیة وهـى المسـئول النهــائي عـن عملیــة المالیـة الجوهریـة والمن
الحوكمــة، بحیــث ینبغــي أن تنـــاقش التحریفــات الجوهریــة التـــي یمكــن أن تــؤثر علــي القـــوائم المالیــة للوحــدة مجـــال 

                                                
 )1( Seal, Will  Management Accounting and Corporate Governance: An Institutional Interpretation of the Agency 

Problem  ,Management Accounting Research, Vol. 17, Issue 4, 2006, p.  389. 
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غـش المحاسـبي وتعمـل مـن ال جـتالحوكمـة ومتطلباتهـا التـي نت مبـادئعلي أهم الاختلافات بـین  وفالتكلیف، للوق
  :)1(الحوكمة على الاتى مبادئ

  الفعلي داءقیاس الأ.1
 مسبقاً من اكتشاف الانحرافات  كنحتى یم قبليالحوكمة ینبغي أن یتم على أساس مست لمبادئالأداء طبقاً  قیاس

قیاس الأداء  یتم يوان درجة صعوبة قیاس الأنواع المختلفة للأداء  تتحدد بشكل مبدئي من نوعیة النشاط الذ ،
له وحسن كفاءة استخدام الموارد وتعظیم قیمة الشركات وزیادة الطاقة الإنتاجیة لرأس المال المادي والبشرى 

الإنتاجیة  الكفاءةفى تحسین نوعیة رأس المال ورفع  موتوسیع القاعدة الاستثماریة لتشمل الإنفاق الذي یساه
  .للأفراد

   المحددة وكمةالح بمبادئمقارنة الأداء المقاس . 2
التـي تسـتخدم لتقـیم الأداء  والمعـدةالمحـددة لمسـتویات النشـاط المحـدد  الحوكمة بمبادئالأداء الفعلي، یقارن  قیاس

 تحدیــدهاعــادة یــتم  والمبــادئأو لــبعض العــاملین بهــا  لالتنظیمــي وعملیــة تقیــیم الأداء قــد تــتم بالنســبة للشــركة ككــ
  .  )2(مناسب رغیووضعها سواء كان الأداء مناسبا أو 

  اتخاذ التصرفات التصحیحیة    . 3
التصرفات التصحیحیة نشاط أدارى یهدف للوصول بمسـتوى الأداء التنظیمـي إلـى مسـتوى الأداء المعیـاري،  اتخاذ

ــــة والاقتصــــادیة  ــایا المالی ـــى أعاقــــت الأداء  والإدراك لأهــــم القضــ ـــاء التنظیمیــــة التـ ــحیح الأخطـ ـــى تصــ ــز علـ ویرتكــ
، وأن  مناســبةو  ةعادلــ مبــادئاســتندوا إلیهــا  التــى مبــادئالیــتم فیــه التأكــد مــن أن  حيراء التصــحیوالمحاســبیة،فالإج

  .المقاییس التى استخدمت  فى قیاس الأداء الفعلي كانت صادقة ویمكن الاعتماد علیها 
  تقویة قدرات الهیئات الحكومیة    . 4

التوظیــف  نین ورفـع مسـتواهم  وتــأهیلهم ، وان یكـو تقویـة قــدرات الهیئـات الحكومیـة  بتطــویر قـدرات المــوظف یمكـن
تاحــة فــرص التــدریب المهنــي للمــوظفین  والترقــي علــى أســاس معــاییر مهنیــة مؤكــدة عــن طریــق اختبــارات قیاســیة وإ

العمـل ولا تـدفعهم  باستخدام أحدث الأسالیب التقنیة ودفـع رواتـب مجزیـة للمـوظفین تـدفع المـؤهلین مـنهم للبقـاء فـى
وتكون الترقیة حسب الكفاءة العلمیة والعملیة  ولـیس حسـب الأقدمیـة  ویمكـن  تحسـین كفـاءة , اوى الى قبول الرش

  . )3(الموارد المالیة والفنیة الكافیة اللازمة لتنفیذ القوانین بسرعة توفیرالنظام القضائي ب
 الضیاع منایة المواردالمالیة یقوم بحم ائمالقو الحوكمة على تقدیر الخطر فى  مبادئللباحثة ان تأثیر  یتضح
 وتساعدوتقویة قدرات الهیئات الحكومیة بتطویر قدرات الموظفین ورفع مستواهم  الأداء والأخطاء والفشل، وسوء

على الالتزام بالقوانین والتعاقدات وتوجیهات الإدارة وتقدیم معلومات مالیة موثوق بها وفى الوقت المناسب واتخاذ 
                                                

 .491ص ،) 2010دار الفكر للنشر والتوزیع ، : عمان (، كات المساهمةالشر  حوكمةفائق الشریف ، . د )1(

الجمعیــة الســعودیة للمحاســبة، مجلــة المحاســبة ، المجلــد السـادـــس : الریــاض(،الشــركات والتعــاملات مــع ذوى العلاقــة  انهیــارعبداللــة المقبــل ،  ولیــد.د )2(
 . 67، ص) 2002والثلاثون ،العدد الثالث، 

الجمعیـة السـعودیة للمحاسـبة، مجلــة :الریـاض( ، مــاذا عـن مسـتقبل لجـان المراجعـة –العالمیـة   الشـركات إفـلاس بعـداللحیـدان ،  ندا لـرحمعبـ إبـراهیم.د )3(
 . 67،ص) 2002المحاسبة ، المجلد الرابع والثلاثون ،العدد الاول، 
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فعال من خلال عملیة  إشراف ن المشاكل الخاصة بالعوامل داخل الشركة، وتوفرالذي یحد م الإجراء التصحیحي
مجلس الإدارة والموافقة على المبادرات الرئیسیة، وتوسیع نطاق المسائلة المحاسبیة ،ومعرفة وجود صراع  انتخاب

 مهنیینعرفة مراجعین القوائم المالیة ومستخدمیها فإذا تمت مراجعة القوائم المالیة للشركة بم معديمحتمل بین 
زالةمشهود لهم بالكفاءة فأن ذلك یؤدى إلى تخفیف    .   مخاطر المعلومات وتخفیض تكلفتها وإ

  Determinants of Corporate Governance  محددات حوكمة الشركات 3/2/4
 واق المـالعلـى زیـادة الثقـة فــي الاقتصـادیات الوطنیـة، وتفعیـل وتعمیـق دور أسـ الشـركات محددات حوكمة تعمل
المستثمرین وتشجیع القطاع الخاص  حقوق تعبئة المدخرات ورفع معدلات عوائد الاستثمار إضافة إلى حمایة فـي

  :)1(وتتمثل المحددات الأساسیة لحوكمة الشركات فـي الاتى. التنافسیة ومؤسساته على النمو ورفع قدرته
  المحددات الداخلیة . 1

كیفیــة اتخــاذ القــرارات وتوزیــع الســلطات داخــل الشــركة بــین الجمعیــة العامــة القواعــد والأســس التــى تضــمن  تحــدد
ــالح تلــــك  ــین مصــ ــل التعــــارض بــ ومجلــــس الإدارة والمــــدیرین التنفیــــذیین، والتــــي یــــؤدى توافرهــــا وتطبیقهــــا  إلــــى تقلیــ

  :)2(وتشملالأطراف، 
   .آلیة توزیع السلطات داخل الشركة. أ

   .ـیة اتخاذ القرارات الأساسیة فـي الشركةلكیف المنظمة الآلیة والقواعد والأسس.ب
 ممـا العلاقة الهیكلیة بین الجمعیة العمومیة للشركة ومجلس إدارتها والمدیرین التنفـیذیین ووضع الآلیة المناسـبة.ج

 .          یقلل من تعارض  المصالح  
  المحددات الخارجیة . 2

  :)3(وتشمل المناخ العام للاستثمار في الدولة تحدد
   .الاقتصادي للنشاط القوانین العامة المنظمة.أ

  .من بنوك وشركات تأمین وأسواق مالیة ذات الأثر على التمویل المالي كفاءة القطاع.ب
.الإنتاجیة والسلع والخدمات اللازمة لممارسة نشاطاتها الإنتاج عناصر أسواقالتنافس فـي  ىمستو .ج    
  .المناخ العام للاستثمار فـي الدولة.د
  . كفاءة ومقدرة الأجهزة الرقابیة ومدى قدرتها فـي الرقابة على أعمال الشركات المدرجة فـي أسواق المال.ه
  . المالیة والاستشارات وجود جمعیات مهنیة ذات صلة للعمل فى المراجعة. و
 .والمساواة والعدالة القانون سلطة وتعزیز الآراء توافق بناء نحو الاستجابة والتوجه.ز
  .الفردیة والمسؤولیة والمساءلة ركة المشا.ح
 .)1(الأمثل الاستخدام الموارد استخدام في والفعالیة الكفایة.ك

                                                
   .298ص ،)2006الجامعیة، الدار :لإسكندریةا( ،والإداري المالي الفساد ومعالجة الشركات حوكمةمصطفى سلیمان،  محمد.د )1(
  .60ص  ،)2006 ،الأول ،العدد العاشر المجلد ،للإدارة العربیة المجلة جامعة الزرقاء ، :عمان(المصرفي، القطاع في الحوكمةمحمد، زیدان. د )2(
  . 14مرجع سابق ، ص  )3(
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 :بالشكل الآتي ركاتالباحثة توضیح محددات حوكمة الش تستطیع
  )3/2/1(رقم شكل

  لشركاتحوكمة ا محددات    
                                           

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  .م2011اعداد الباحثة :  درالمص
  

 Institutional Framework for Corporate Governance  تالإطار المؤسسي لحوكمة الشركا 3/2/5
 :)2(الإطار المؤسسي لحوكمة الشركات یشتمل على 
    الملكیة حقوق.1
ــة المـــلاك دون أن   ــن یملـــك التصـــرف فـــى الملكیـــة وحمایـ یكـــون لـــذلك النظـــام الخـــاص بحقـــوق الملكیـــة  یحـــدد مـ

إجــراءات محــددة، وأن تحــدد القــوانین الشخصــیة والقانونیــة للشــركات، وأن تســمح بإنشــاء الشــركات المســاهمة ذات 
المســئولیة المحــدودة للمــلاك مــع وضــع المعلومــات فــى الوقــت المناســب وبتكلفــة معقولــة حیــث ان المســتثمرون لا 

  .)3(ة واضحةفى شركات لیست لها حقوق ملكیة قانونی لهمیستثمرون أموا
  العقود قانون.2

قـــوانین ولـــوائح تنفیـــذ العقـــود یــؤدى إلـــى حـــدوث انخفـــاض كبیـــر فــى صـــفقات الأعمـــال وعلـــى الشـــركات ان  غیــاب
  .  تضمن حمایة الموردین والعاملین وأصحاب المصالح

   
 المستقلة وسیادة القانون لقضائیةا النظم.3

                                                                                                                                                            
ـــــ السعودیة العربیة المملكــــة في كــــاتالشر كمــــةحو ،السخري حامد بن عید.د )1( ــة ،دمشق جامعة،لالعلميالأو المؤتمر: دمشــــق( ،والطموح الواقع ـ  كلیــ

   .7ص ،)2008 ،الاقتصاد
   .59، ص)2003الدار الجامعیة،: الإسكندریة( ، حوكمة الشركات ،محمد طارق یوسف. د )2(
   .418، ص)2010إدراة المناهج للنشر والتوزیع ،: عمان(،المعلومات تكنولوجیاالرازق سالمى،  عبد. د )3(

 الخارجیة المحددات الداخلیة المحددات

  القواعد المطبقة.1
  الهیاكل الإداریة. 2
 السلطات والواجبات.3

  .حالقوانین واللوائ.1
  .كفاءة الهیئات والأجهزة الرقابیة.2
 .دور المؤسسات غیر الحكومیة.3
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قواعد وحل المنازعات،وعلى المحاكم ان تقوم  بحل المنازعـات القضائي المستقل یتمتع بالشفافیة وفرض ال النظام
بشــكل ثابــت ومنطقــي وعــادل حیــث أن ســیادة القــانون تتطلــب قیــام الحكومــات بخدمــة المصــالح العامــة وأن یمتــد 

  . )1(القانون لیشمل كل المجتمع
 الأوراق المالیة سوق. 4

وتحتــاج لتمــارس عملهــا بقواعــد مناســبة ووســائل جیــدة الناجحــة تبنــى علــى حریــة الملكیــة وحریــة تــداولها،  الأســواق
ـــین  ــى الوقــــت المناســــب وتمكـ ــعار فــ ــــداخلین بإرســــال إشــــارات الأســ ـــباط ال ــــؤدى إلــــى انضـ لممارســــة الاســــتثمار وی
الیف كبیــرة وذلــك یــؤثر علــى قیمــة أســهم الشــركة وقــدرتها  المســتثمرین مــن تصــفیة اســتثماراتهم دون أن یتحملــوا تكــ

  : )2(المالیة الجیدة إلى وراقتاج  سوق الأعلى الوصول للمال، وتح
قوانین تحكم إصدار الأوراق المالیة لحقوق الملكیـة ودیـون الشـركة والاتجـار فیهـا، وتحـدد مسـؤولیات والتزامـات . أ

  .  مصدري الأوراق المالیة والوسطاء على أساس الشفافیة والنزاهة
  .قوانین لحمایة حقوق الأقلیة من المساهمین.ب
  .إدراج الشركات فى قوائم سوق الأوراق المالیة على أساس معاییر الشفافیة الجیدة شروط. ج
وجـــود جهـــاز حكـــومي بـــه عـــدد مـــن المشـــرعین المســـتقلین المـــؤهلین، وتخـــویلهم ســـلطة تنظـــیم عملیـــات الأوراق . د

نقاذ القوانین   .المالیة للشركات وإ
   الدخول الأسواق حریة. 5

والعمــل علــى إزالــة  العوائــق التــي .حــة لتســمح بالتنــافس ودخــول شــركات جدیــدةمفتو  لأســواقحریــة الــدخول ل تكــون
صــدار قــوانین تمنــع الاحتكــار مــع تنفیــذ القــوانین، واســتبعاد أیــة معــاملات تفضــیلیة ســواء كانــت فــى  تمنــع ذلــك  وإ

 .شكل دعم أو حصص أو إعفاءات ضریبیة
 الإدارات الحكومیة والهیاكل التنظیمیة إصلاح.6

ــد واضـــحة بشـــأن تضـــارب المصـــالح وتبســـیط اللـــوائح باســـتبعاد القواعـــد لـــلإدار  تكـــون ات والهیئـــات التنظیمیـــة قواعـ
  .)3(والقوانین المكررة والمتضاربة 

 :المعاملة العادلة لحملة الأسهم وتشتمل على الاتى.7
 .الأساسیة القرارات في الأسهم حملة مشاركة حق. أ

 .التصویت في الفعالة المشاركة حق.ب
 .المحدد الوقت في الأسهم لحملة الكافیة المعلومات رتوفی.ج
  .الخارجي المراجع على الأسئلة طرح في المشاركة.د 

  :)1(حقوق حملة الأسهم ومهام الملكیة الأساسیة وتشتمل على الاتى.  8

                                                
 .196، ص)2010دار المناھج للنشر والتوزیع،: عمان (إدارة الموارد البشریة  الإستراتیجیة، ،  سالمى على .د )1(
 .18ص ، 2006 )الدار الجامعیة، : الإسكندریة (مقارنة دراسة ــ   الإداري الفساد معالجة و الشركات حوكمة ، سلیمان مصطفى محمد )2(
 .85،ص)2005دار حنین للطباعة والنشر،: عمان(,الإداري الإصلاح في الحوكمة دور الرزاق، عبد وسام الحافظ، عبد شفق.د )3(
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 .الأساسیة الملكیة وحقوقهم ومهام الأسهم لحملة والشفافیة والإفصاح المتوازنة المعاملة.أ
علـى وجـود  الاسـتخدام سـوء أعمـال مـن الأسـهم أقلیـة حملـة مـع حمایـة متسـاویة معاملـة الأسـهم حملـة معاملـة.ب

  .الناشئة الأضرار عن لتعویضهم فعالة وسائل
 .المجلس یصدرها التي القرارات خلال من عادل بشكل الأسهم حملة معاملة.ج
 .الداخلي التداول عملیة بمنع الرقابة لأسواق السماح.د 
 )2(التنفیـذیین وكبـار المجلـس أعضـاء علیهـا یحصـل التـي التجاریـة والصـفقات المالیـة القواعـد عـن احالإفصـ.ح

  .قرارات الاستثمار في مباشر والمؤثرة بشكل
  :)3(دور أصحاب المصالح ویشتمل على الاتى. 9
 .المتداولة والاتفاقیات القانون بموجب المصلحة أصحاب حقوق احترام.أ

 .الشركة في حقوقهم انتهاك بسبب تعویضات على الحصول صةفر  المصلحة لأصحاب.ب
  .المصلحة أصحاب مشاركة آلیات تطویر.ج
  ومنتظم دوري وبشكل بها وموثوق وكافیة مناسبة معلومات على الحصول في المصلحة أصحاب حق.د 

  :)4(الإفصاح و الشفافیة وتشتمل على الاتى. 10
 .كافة الشركة بشؤون ةالصل ذات المادیة المعلومات عن الإفصاح.أ

 المالیـة تشـمل المعلومـات وان المتعارف علیهـا المحاسبة معاییر  إلى استنادا عنها إعداد المعلومات المفصح.ب
  . المالیة وغیر

 .المراجعة تنفیذ عند الكافیة المهنیة العنایة التزام بشأن الخارجي المراجع الإفصاح عن مسؤولیات.ج
. ه  منخفضـة وبكلفـة عـادل بشـكل إلیهـا الوصـول مـن المسـتفیدة الجهـات لتمكـین اتالمعلومـ نشـر قنوات توفیر.د

التأكد من صحة القیود المحاسـبیة وخلوهـا مـن الخطـأ والتزویـر، والعمـل علـى اسـتكمال المسـتندات المثبتـة لصـحة 
  .العملیات والمؤیدة للقیود الدفتریة

خطـاء الحسـابیة والفنیـة سـواء المتعمـدة وغیرهـا نتیجـة التأكد من صحة عمل الحسابات الختامیـة وخلوهـا مـن الأ.و
  .الإهمال أو التقصیر

دراسة النظم المتبعـة فـي أداء العملیـات المالیـة والإجـراءات الخاصـة بهـا ومراجعـة الحسـابات التـى تبـدأ بالتأكـد . ز
 .من صحة تلك النظم

                                                                                                                                                            
الدراســات المالیــة  مجلــة ســویف، بنــيجامعــة  :القــاهرة ( ،فــى التطبیــق الفعــال لحوكمــة الشــركات المحاســبي الإفصــاح دور احمــد الخضــرى ، محســن .د )1(

 .69ص ،)2001الثاني،العدد  والتجاریة المجلد الخامس عشر،
 .169ص ،) 2005النهضة العربیة ، دار: القاهرة (  ،الداخلیة حوكمة الشركات المراجعةحازم احمد یاسین، . د )2(
، )2003 ل،الأو  العددالعربیـة ،المجلــد التاسـع عشــر، جلــةالمجامعـة قطر،: قطـر( ، المالیــة رالتقــاری وجـودةالشــركات  حوكمـة .محمـد العشـبى الثــاغورى.د )3(

 .91ص 
جامعــة الإســكندریة، كلیــة : مصــر (تكلیــف المراجــع الخــارجى بوظــائف المراجعــة الداخلیــة مــن منظــور حوكمــة الشــركات، ،عبــد الكــریم  عــارف عبــداالله.د  )4(

 .92ص ،)م2009 العدد الثاني عشر ، والاربعون،التجارة ، مجلة كلیة التجارة للبحوث العلمیة ، المجلد الثانى 
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  .لأسهما وحملة الشركة مصالح لخدمة الوسطاء یقدمه ما إتقان العمل وتعزیز.ح
 :)1(مسئولیات مجلس الإدارة وتشتمل على الاتى.11

 المصلحة أصحاب مصالح اعتباره في ویضع للأخلاق معاییر المجلس یتبع.أ
ب الإدارة مجلس أعضاء تسمیة في المشاركة .ب  .المكافآت بسیاسات الرأي داءوإ
  .الإدارة الرشیدة حكم ممارسة على قادرا المجلس یكون.ج

جـراءات فعالـة ضـد  للباحثة أن یتضح الإطار المؤسسـي  لحوكمـة الشـركات یتطلـب تأسـیس وتنفیـذ اسـتراتیجیات وإ
یجادالفسـاد المـالي والادارى بتحدیـد وتضــمین القواعـد واللـوائح القانونیـة وتبنــى مبـدأ الشـفافیة  أســالیب  والإفصـاح،وإ

طـار مـنظم وواضـح، بمـا یحتویـه مـن جدیدة فى الرقابة الداخلیة تحقق الطمأنینة للمنشـات وأصـحابها  مـن خـلال إ
داریة  یحقق كفاءة الأداء وتوزیع المسئولیات بین الهیئـات الإشـرافیة والتنظیمیـة المختلفـة  أسالیب رقابة محاسبیة وإ
، وحمایـة حقــوق المسـاهمین فــى المشـاركة والأخطــار بمـا تــم مـن اتخــاذ القـرارات المتعلقــة بـالتغیرات الأساســیة فــى 

تاحــة الفرصــة لهــم لتصــحیح المخالفــات المتعلقــة بالحصــول علــى المســاواة فــى المعا ة بــین جمیــع المســاهمین وإ ــ مل
غیــر القانونیــة   لتصــرفاتحقــوقهم، وأن تتــاح الفرصــة لأصــحاب المصــلحة،في إبــلاغ مجلــس الإدارة بالمخالفــات وا

تعلــق بمركزهــا المــالي والإفصــاح الــدقیق فــي الوقــت المناســب عــن كافــة الأمــور المهمــة المتعلقــة بالشــركة،  فیمــا ی
  . وحوكمة الشركة

  Corporate Governance and Social Responsibility الاجتماعیة لیةؤو حوكمة الشركات والمس 3/2/6

  : )2(المسؤولیة الاجتماعیة لحوكمة الشركات فى تحقیق الأهداف الآتیة تتمثل
 .یاً الالتزام المستمر من قبل الشركات بالتصرف أخلاق.1
 .مة في تحقیق التنمیة الاقتصادیةالمساه.2
 .العمل على تحسین نوعیة الظروف المعیشیة للقوى العاملة  والمجتمع ككل.3
  ىف الصافیةوصرف جزء من الأرباح  ،مساهمة الشركات المالیة لمیزانیة المسؤولیة الاجتماعیة زیادة .4

 .مجالها
  .یة تخدم أكبر عدد من المستفیدینتكون لمشاریع خدمة المجتمع استمراریة ومنفعة اقتصاد. 5
  .توضیح قیاس صافي المساهمة الاجتماعیة للشركة ومدي وفائها باحتیاجات المجتمع. 6
  .الإفصاح المحاسبي بشكل دوري للطوائف المختلفة عن نتائج قیاس الأداء الاجتماعي للشركات.7
  اعیة والمالیة تمثل أهداف كلیة للنشاط تقویم الأداء الاجتماعي للشركات علي أساس أن المسئولیة الاجتم.8
  

  .)1(الاقتصادي والاجتماعي
                                                

 .395ص ،) 2004دار السیرة للنشر والتوزیع ،: عمان ( ،العملى طبیقوالت الحوكمةعاطف الأخرس ، . د )1(
          .267ص ) م2003،  دار وائل للنشر: عمان ( ،القیاس المحاسبي المعاصر  بدائلرضوان حلوة حنان ، . د  )2(
 .441ص ) م2002للنشر، الجامعةدار : الإسكندریة ( ،اعیة للمشروع عن التأثیرات البیئیة والاجتم المحاسبة ،محمد عباس بدوي. د )1(
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تقویم الأداء الاجتماعي للوحدة المحاسبیة وذلـك عـن طریـق تحدیـد قیـاس صـافي المسـاهمة الاجتماعیـة للوحـدة .9
  .فصاح عن ذلك بصورة شاملة ودوریةوالإ
لاجتماعیة ، وتحدیـد النطـاق الأمثـل لهـذه الأنشـطة ترشید القرارات الخاصة والعامة المتعلقة بتوجیه الأنشطة ا.10

  .لمحاسبیة أو من وجهة نظر المجتمعسواء كان ذلك من وجهة نظر المحاسبة أو من وجهة نظر الوحدة ا
  .مراقبة الخطة ومتابعة تنفیذها ومدى تحقیق الأهداف وتحدید الانحرافات وأسبابها وطرق معالجتها. 11
قا للنتائج المرسومة ومعاونة دائرة الضرائب في تحدیـد مبلـغ الضـریبة للشـركات بشـأن تقییم نتائج الأعمال وف. 12

  .المسؤولیة الاجتماعیة
  :الباحثة إضافة أهداف لحوكمة الشركات والمسؤولیة الاجتماعیة كالاتى تستطیع

  .تحقیق أقصى كفایة إنتاجیة ممكنة عن طریق منع الأضرار في جمیع نواحي النشاط.1
  .  صى قدر ممكن من الرفاهیة لأفراد المجتمعتحقیق أق.2
  . الدفاتر ومدى الاعتماد علیها  يالتحقق من صحة ودقة وصدق البیانات المحاسبیة المثبتة ف.3
  .یستند على أدلة قویة عن مدى تطبیق القوائم المالیة للمسؤولیة الاجتماعیة إبداء رأي. 4
ــاف مـــا قـــد .5 ــن أخاكتشـ ــدم تطبیـــق المســـؤولیة الاجتماعیـــة بواســــطة  طـــاءیوجـــد بالــــدفاتر والســـجلات مـ وغـــش لعــ

  .الحوكمة
جـــراءات تحـــول دون تطبیـــق إجـــراءات المســـؤولیة .6 ــاب الأخطـــاء والغـــش لوضـــع ضـــوابط وإ ـ ــرص ارتك ـــیص فـ تقل

  .الاجتماعیة
  .اعتماد الإدارة على حوكمة الشركات في تقریر ورسم السیاسات الإداریة بشأن المسؤولیة الاجتماعیة.7
  . لاستثماراتهم لمناسبةمستخدمي القوائم المالیة وتمكینهم من اتخاذ القرارات اطمأنة .8
  للمسؤولیة الاجتماعیة المحاسبيحوكمة الشركات والوجود  3/2/7

Corporate Governance and Accounting for the presence of Social Responsibility                         
  :)2(الوجود المحا سبى للمسؤولیة الاجتماعیة فى الاتىحوكمة الشركات و   تتمثل

أن كــل العملیـات التــي حققتهـا الشــركة قـد تــم تســجیلها وتقیـدها عنــد حـدوثها فــي وثیقـة أولیــة تســمح : الشـمولیة . 1
 ولیةفیمـــا بعـــد مـــن تســـجیلها محاســـبیا، وعـــدم وجـــود تلـــك الوثیقـــة الأولیـــة یجعـــل مـــن المســـتحیل تحقیـــق مبـــدأ الشـــم

  .ت المحاسبیةللتسجیلا
  یتطلب أن تكون كل العملیات المسجلة لها وجود مالي ویقصد به أن كل العناصر المادیة في: الوجود. 2

ــا   المؤسســـة لـــدیها حقیقـــة مادیـــة بالنســـبة لعناصـــر الـــدیون و النفقـــات  والإیـــرادات بحیـــث یـــتم التأكـــد   مـــن وجودهـ
  .)1(و نفقات وهمیةأو دیوانا أو إیرادات أ حقوقاوواقعیتها بحیث لا تمثل 

                                                
جامعـة الإسـكندریة، كلیـة التجـارة ، مجلـة كلیـة التجـارة للبحـوث العلمیـة ، المجلـد :  مصـر( ، الاقتصـاديمـن المنظـور  الحوكمـةسـمیر شـوكت البـاز ، . د )2( 

 .91ص ،)م2009، العدد الثاني عشر ،  الثاني
 .226، ص) 2009دار وائل للنشر والتوزیع، : عمان(، للإدارة الرشیدة مدخلى عقیلى، عمر وصف.د )1(  
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یقصد  بها أن كل الأصول التي تظهر في المیزانیة هي ملـك للشـركة وان هنـاك مسـتند قـانوني یثبـت : الملكیة. 3
تلك الملكیة بحیـث لـم تـدمج للأصـول عناصـر لـیس ملكـا للشـركة لكنهـا موجـودة فـي الخـارج  وتـم تسـجیلها أیضـا، 

امـــات خـــارج المیزانیـــة ولابـــد أن تقیـــد فـــي دفـــاتر خاصـــة تبـــین وتعتبـــر كـــل الحقـــوق التـــي لیســـت ملـــك للشـــركة  التز 
طبیعتها،  بحیث إذ لم تكن الملكیة للشركة لا یحـق لهـا تسـجیلها فـي الوثـائق المحاسـبیة وینبغـى التأكـد مـن صـحة 

  .الملكیة وذلك بوجود مستند قانوني یثبت ذلك 
دئ المحاسـبیة المتعـارف علیهـا وأن عملیـة التقیـیم أن كـل العملیـات التـي تمـت قـد تـم تقیمهـا طبقـا للمبـا: التقییم. 4

  .)2(طبقت بصفة ثابتة من دورة إلى أخرى
یعمــل علـى أن كــل العملیــات قـد تــم جمعهــا بطریقـة صــحیحة كمــا تـم تســجیلها وتركیزهــا : التسـجیل المحاســبي . 5

ویقصـد بالتسـجیل أن كــل المبـادئ المحاسـبیة المتعـارف علیهــا وباعتمـاد طـرق ثابتـة مـن دورة إلــى أخـرى،  رامبـاحت
  .العملیات سجلت كما ینبغي

أن تطبیــق  حوكمــة الشــركات فــى الوجــود المحاســبي للمســؤولیة الاجتماعیــة لــه أهمیــة كبیــرة لبیــان  ةثــللباح یتضــح
الدور الفعال  الذي یعطي عنایة خاصـة ببـرامج المسـئولیة الاجتماعیـة وحوكمـة الشـركات وشـفافیة الأداء والالتـزام 

  .)3(التصرف أخلاقیاً والمساهمة في تحقیق التنمیة الاقتصادیةالمستمر ب
  

  دور حوكمة الشركات فى المسؤولیة الاجتماعیة 3/2/8
The Role of CorporateGovernance in Corporate Social Responsibility                    

  :دور حوكمة الشركات للمسئولیة الاجتماعیة فى الاتى  یتمثل
  :)4(یتمثل دور الحكومات فى الاتى: لحكومات دور ا. 1
  .توفیر مناخ ملائم لقیام الشركات بنشاطها ومواجهة تحدیات المنافسة المحلیة والعالمیة. أ

إعطاء القدوة الحسنة للشركات من خلال الإفصاح والإعلان بشفافیة عن سیاسات الحكومة المختلفـة وتـوفیر . ب
ــی تاحتهـــا وتحسـ ــین نظـــم ا نالمعلومـــات وإ ــراكة بــ ـــة المختلفـــة وتشـــجیع الشـ ـــات والإدارات الحكومی لحوكمـــة فــــي الهیئ

  .القطاعین العام والخاص
إعطاء القدوة الحسنة للشركات من خلال الإفصاح والإعلان بشفافیة عن سیاسـات الحكومـة المختلفـة وتـوفیر . ج

ـــة ال ـــات والإدارات الحكومی ــین نظـــم الحوكمـــة فــــي الهیئ تاحتهـــا وتحسـ ــین المعلومـــات وإ ــراكة بــ مختلفـــة وتشـــجیع الشـ
  .القطاعین العام والخاص

ــلال . د ــــحاب المصــــــالح مـــــن خــــ ــــة تجـــــاه مختلــــــف أصـ ــــا بمســــــؤولیتها الاجتماعیـ ــــى التزامهـ تشـــــجیع الشـــــركات علــ
  .والامتیازات الخاصة بالمناقصات الحكومیة، لفترة محددة وربطها بتحقیق أهداف اجتماعیة الضریبیةالحوافز 

یة والمعنویة لتشجیع الشركات على المساهمة الفعالة في برامج المسؤولیة الاجتماعیـة منح بعض الجوائز المال. و
  .لرأس المال

                                                
   .173، ص )2008دار الثراء للنشر والتوزیع،: عمان(، ونظم معاصرة فى إدارة العملیات تقنیاتقاسم غسان لامى،  .د )2(  
 .301، ص)2009مركز الإسكندریة للكتاب،: ریةالإسكند( ،التنافسیة فى مجال الأعمال القدرةنبیل مرسى خلیل ، .د )3(  

 .194، ص)2005, الدار الجامعیة : الإسكندریة( ،الشركات  حوكمة, طارق عبدا لعال حماد. د )4(  
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  :)1(یتمثل دور منظمات الأعمال فى الاتى  ،دور منظمات الأعمال. 2
  .  تحدید مفهوم المسؤولیة الاجتماعیة لرأس المال على نحو یعكس الواقع الاقتصادي والاجتماعي للمجتمع. أ

نظیم حملات للترویج لمفهوم المسؤولیة الاجتماعیة للشركات وزیادة وعیها  بأهمیة تلـك البـرامج وأثرهـا علـى ت. ب
  .أرباح الشركات في المدى المتوسط والطویل

ترتیـب أولویــات التنمیــة الاجتماعیــة التــي یتعــین علــى قطــاع الأعمــال اســتهدافها وتحدیــد أكفــأ الطــرق للتعامــل .  ج
  .معها

سـیتم التعامـل  التـيراتیجیة متكاملة للمسؤولیة الاجتماعیة لرأس المال یتم بناء علیها تحدیـد الأولویـات رسم إست. د
  .معها  وتحدید المبادئ العامة التي  تلتزم بها الشركات عند تنفیذ برامج المسؤولیة الاجتماعیة

س مــدى نجــاح بــرامج الإســتراتیجیة تحدیــد إطــار زمنــي لتنفیــذ الإســتراتیجیة واختیــار بعــض المؤشــرات التــي تقــی.  و
  .في تحقیق الأهداف المرجوة منها

تشــجیع الشــركات علــى الإفصـــاح والشــفافیة وتبنــي معـــاییر محــددة بخصــوص الإفصـــاح عــن البیانــات غیـــر .  ه
  .المالیة الخاصة ببرامج المسؤولیة الاجتماعیة

  :)2(دور القطاع الخاص، یتمثل دور القطاع الخاص فى الاتى.3
علــى كــل شــركة أن تُضــمِن  سیاســتها   تحمــل مســؤولیتها الاجتماعیــة تجــاه مختلــف أصــحاب المصــالح،  نیتعــی.أ

  .على النحو الذي یؤكد على حمایة أصول الشركة، واحترام حقوق أصحاب المصالح
خـــلال  وذلـــك مـــن الشـــركةادارة  فـــىالعـــاملین  بمشـــاركة تهتمللتنمیـــة البشـــریة، حةتبنـــي الشـــركات سیاســـة واضـــ. ب
جعة المیزانیات السنویة وتحدید الأجور ومستوى الرعایة الصحیة التي یتمتعـون بهـا و التـدریب الـذي یحتـاجون مرا
  .إلیه
ویـتم  سـهمالتزام الشركات بمجموعة من القواعد الأخلاقیة التي تحددها مجالس إدارة الشركات ویقرها حملـة الأ. ج

  .إعلانها بكل شفافیة وتلتزم الشركات بتطبیقها
  .لتلبیة رغباتهم وحمایة حقوقهم تجاه عملائها وأن تسعى اتهاتعین على الشركات أن تهتم بتلبیة التزامی. د
  .الاعتبارات البیئیة أثناء ممارسة الشركات لنشاطها الاقتصادي مراعاة. و
  .إعداد توجیهات استرشادیة للمسؤولیة الاجتماعیة. ح
  
  دور الإعلام. 4

نشـر المسـؤولیة الاجتماعیـة وعـدم التفریـق بینهـا وبـین ممارسـات أخـرى حتـى تكـون أهمیـة دور الإعـلام فـي  تفعیل
  . )1(لتحقیق قدر أكبر من المنفعة للمجتمع  للآخرینقدوة 

                                                
 للإدارةالعربیة  المجلة الإداریة ، لتنمیةالعربیة ل المنظمة:  القاهرة(، حوكمة في سوق الأوراق المالیة في ترشید قرار الاستثمار نغم أحمد فؤاد مكیة،. د )1(

 .97، ص )2009،الأول  العددالرابع والثلاثون ، المجلد، 
 . 375، ص) 2008,الدار الجامعیة : الإسكندریة(، الشركات حوكمة ،مصطفى سلیمان  محمد. د  )2(
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 الشـركات حوكمـة  إطـار یتضـح للباحثـة أن  دور حوكمـة الشـركات فـى المسـئولیة الاجتماعیـة یـؤدى الـى تطـویر 
القانونیة والبیئیة والاجتماعیـة  المتطلبات انسجامب كفاءته وذلك وزیادة لسوقا ونزاهة الاقتصادي الأداء في وتأثیره

للعمـل فــي مجــال المســئولیة الاجتماعیــة لــرأس المــال فمــا یتعلــق بــالبرامج الفعالــة والمــؤثرة وكیفیــة تنفیــذها وتمویلهــا  
عداد التقاریر الخاصة ببرامج المس   .ؤولیة الاجتماعیة لرأس المالوأسلوب ومنهجیة المتابعة والتقییم والإفصاح وإ

 حوكمة الشركات والإجراءات الإداریة  3/2/9
Corporate Governance and Administrative Procedures  

الحاجة إلي ممارسة سلطة الإدارة لحل المشاكل الناتجة عن الفصل بین الملكیة والسیطرة وتتعرض بصفة  تمتد
وأن التصرفات تمضي . التعاقدات وانخفاض الأجور والتعامل الذاتي مستمرة  لنقص حقوق الملكیة وعدم تنفیذ 

والاقتصادیة اللازمة لتحقیق الحوكمة  السیاسیةدون عقاب لأن الكثیر من الاقتصادیات یفتقر إلي المؤسسات 
ووظائف السوق ولن یكون لممارسة سلطة الإدارة تأثیر فى حالة غیاب تلك المؤسسات وعلي ذلك فإن تأسیس 

وب ممارسة سلطة الإدارة یوضح  كیفیة إدارة الشركات ویحدد بدرجة كبیرة مصیر الشركات ومصیر أسل
الاقتصادیات جمیعها وأن تحقیق التوسع والقدرة التنافسیة علي المستوي الدولي یتطلب الحصول علي رأس مال 

د وسؤ الإدارة وجذب رؤوس وقد جعلت الأزمات المالیة  الناتجة عن الفسا. یفوق مصادر التمویل التقلیدیة
قدرة الشركات المالیة  تفقدالأموال الكافیة عملیة ملیئة بالصعوبات، لأن تلك الأزمات تكلف المستثمرین الكثیر و 

  : )2(، وتساهم في زیادة نشاط المساهمین والتنافس علي الاستثمار، وتشمل الاتى
  إدارة وتنمیة الموارد البشریة   . 1
بشكل عملي  رأحد المصطلحات الاستثماریة والتي من خلالها یتم ترشید قرارات الاستثماحوكمة الشركات هو  

الارتقاء بكفاءة الكادر البشرى من حیث مستوي التعلیم  وأنلرأس المال المادي والبشرى، جیةلزیادة الطاقة الإنتا
ذلك توسیع النظریة التقلیدیة والتدریب والرعایة الصحیة هو العنصر الحاكم في عملیة زیادة الإنتاج ویتطلب 

للاستثمار لتشمل أوجه الإنفاق التي تساهم في تحسین نوعیة رأس المال البشري ورفع الكفایة الإنتاجیة للأفراد 
  :  )1(تتوقف علي كیفیة تمویل التنمیة البشریة والتي تتمثل في البشریةوكفاءة أداء الموارد 

  .ومي الإجمالينسبة ما تنفقه الحكومة من الناتج الق. ا
                                                                                                                                                            

العربیѧة لѧلأدارة ،  المجلѧةالإداریـة ،  لتنمیـةالعربیـة ل المنظمـة:  القاهرة( ،فاعلیة الكفاءة الانتاجیة وزیادة حوكمة الشركات ،حسن بسیونى  مصطفى. د )1(

 .512ص، )2009 الأول ، العددالرابع والثلاثون ، المجلد

جامعـة الإسـكندریة، كلیـة التجـارة ، مجلـة كلیـة التجـارة للبحـوث العلمیـة ، : القـاهرة ( ، والادارىإستراتیجیة وطنیة للإصلاح  نحو محمد احمد إبراهیم ،. د) 2(
 .121ص  ،) م2009الثاني عشر ،  عدد، ال الثاني المجلد

 . 97، ص)2006مجلة الإدارة العامة ،المجلد الثالث والأربعون،العدد الأول،:الریاض(، دور الرقابة الداخلیة فى تطبیق الحوكمةعلى محمود، .د) 1(
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 .النصیب النسبي للخدمات الاجتماعیة من الإنفاق الحكومي. ب
 .نسبة الأولویات الاجتماعیة من المخصصات الاجتماعیة. ج
 .نصیب الأولویات البشریة من الناتج القومي الإجمالي. د

م الإنفاق الحكومي بقدر للباحثة أن زیادة الإنفاق المخصص للتنمیة البشریة لا یستلزم بالضرورة زیادة حج یتضح
ما یستلزم إعادة النظر في هیكل الإنفاق ونسـب توزیعـه، والبحـث مـن أجـل إقامـة تـوازن أفضـل بـین أوجـه الإنفـاق 

  .الاجتماعي حیث یتطلب النشاط الإنتاجي والنمو الاقتصادي زیادة الطاقة الإنتاجیة البشریة
  المعونة الدولیة  . 2

مكانیات كبیرة للدول النامیة فإذا أمكن تخصیص نسبة مناسبة منها لمجالات الأولیة برامج المعونة الدولیة إ تتیح
البشریة فسوف یؤدي إلي ارتفاع مستوي التنمیة البشریة ، وهناك مجالات أمام الدول النامیة لدعم التنمیة البشریة 

رة المعونة الدولیة وذلك من خلال باستخدام الموارد المتاحة الداخلیة في صورة الإنفاق العام أو الخارجیة في صو 
  ).2(إعادة هیكلة موازنات الدولة بتوجیه نسبة أكبر منها للإنفاق البشري

یتضح للباحثة أن العلاقة بین النمو الاقتصادي والتنمیة البشریة یتمثل في إدارة النمو الاقتصادي وتوزیع عائده  
ي الإنتاج والثروة  وسیلة لتحقیق غایة وهو ما ینبغي أن فالتوسع ف. توزیعا عادلا یحقق تنمیة الموارد البشریة

  . تركز علیه  الخطط الإنمائیة
  التنمیة الاقتصادیة  . 3

حوكمـة الشـركات علـي تحســین كفـاءة اسـتخدام المـوارد وتعظـیم قیمــة الشـركات وتـدعیم قـدرتها التنافسـیة فــي  تعمـل
للتوسـع والنمـو ممـا یجعلهـا قـادرة علـي خلـق فـرص الأسواق ،مما یمكنها من جـذب مصـادر تمویـل محلیـة ودولیـة 

عمــل جدیــدة مــع الحــرص علــي تــدعیم اســتقرار أســواق المــال والأجهــزة المصــرفیة، الأمــر الــذي یــؤدي إلــي تحقیــق 
الكفــاءة الاقتصــادیة المســتهدفة ، دعــم حوكمــة أصــحاب المصــلحة فــي الشــركات المقیــدة بالبورصــة خاصــة حملــة 

  ).1(وكفاءة أداء الإدارة بشأن الرقابة الداخلیة على إعداد التقاریر المالیة  لیةفعا وذلك بطمأنتهم إلي, الأسهم 
للباحثــة أن الأســلوب الجیــد لممارســة ســلطة الإدارة  یســاعد الشــركات والاقتصــاد علــي جــذب الاســتثمارات  یتضــح

 لاتلي الشـفافیة فـي معـامودعم الأداء الاقتصادي والقدرة علي المنافسة علي ألمدي الطویل من خلال  التأكید ع
جـــراءات المحاســـبة والمراجعـــة والمشـــتریات وفـــي جمیـــع عملیاتهـــا التجاریـــة المالیـــة تبنـــي . الشـــركة وفـــي عملیـــات وإ

                                                
( ،لالكترونیة لتحقیـق القـدرة التنافسـیة فـى منظمـات الأعمـال الاردنیـة أثر العوامل الداخلیة والخارجیة على تطبیق الأعمال اسحر فالح أبو جارور ،.د ) 2(

 .217، ص ) م2009جامعة عمان العربیة، : عمان

دارة الأعمــال ، : حلـوان ( لاجــراءات،التــدقیق الـداخلى ـ المفـاهیم وا خیـري عبــد الهـادي ، . ریحـان حســین ، د محمـد .د  )1( جامعــة حلـوان ، كلیــة التجـارة وإ
 . 69، ص) 1998
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معــاییر الشــفافیة فــي التعامــل مــع المســتثمرین والمقرضــین یســاعد النظــام الجیــد لممارســة ســلطة الإدارة علــي منــع 
  .المصرفیة حدوث الأزمات
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  لثلثاالمبحث ا 3/3
  المراجعة في حوكمة الشركات لجان

بعــض الشــركات والكشــف عــن العدیــد مــن حــالات الرشــاوى التــي تقــدمها الشــركات المســاهمة العاملــة فــي  إنهیــار
الأجانـب، والتـي علـى إثرهـا تـم وضـع قـانون مكافحـة الممارسـات الأجنبیـة  المسـئولینمجـال التجـارة الخارجیـة إلـى 

هیئــة الأوراق المالیــة الأمریكیــة وبورصــة نیویــورك بــأن توصــي بتشــكیل لجــان الفاســدة عمــلا علــى حــث كــل مــن 
لجان المراجعة  تساعد .   وتوجیه إدارة الشركات التي یدیرونها التحكم مراجعة في الشركات العامة وذلك لضمان

ســبیة والتقــاریر مجلـس إدارة الشــركة فــي تلبیــة مسـئولیاته القانونیــة التــي تهــدف إلــي الإشـراف علــى السیاســات المحا
المالیـة للشـركة والالتــزام بتعلیماتهـا ویتطلـب ذلــك اسـتقلال المراجــع الـذي یعتبـر عنصــراً مهمـاً فـي زیــادة ثقـة العمــل 
ـــة بجانـــب مهمـــة  ـــأداء خـــدمات أخـــرى لعمیل ـــام المراجـــع ب وتفعیـــل حوكمـــة أصـــحاب المصـــلحة فـــي الشـــركة،وأن قی

رات التــي تتطلــب علاقــات قــد تــؤثر عكســیاً علــى اســتقلالیته المراجعــة مشــتملة علــى العدیــد مــن الخــدمات والاستشــا
وحیادیــة وموضــوعیة رأیــه عنــد تعــارض مصــالح المراجــع مــع الإدارة، وأن عــدم وضــوح معــاییر المراجعــة ووجــود 

إلا أن إنشــاء ,مجــالات تخضــع للتقــدیر والحكــم الشخصــي یــؤدي إلــي انخفــاض مقاومــة المراجــع لضــغوط الإدارة 
إدارة شركة العمیل ساهم في حل بعض المشاكل مع التركیز على دورها في زیـادة  لمجلسبعة لجان للمراجعة التا

  .كفاءة وفعالیة هیكل الرقابة الداخلیة ومن ثم تفعیل حوكمة أصحاب المصلحة 
  The Concept of Audit Committees مفهوم لجان المراجعة 3/3/1
 المالیة القوائم مراجعة في مسؤولیاتهمتتركــز  الذین كــةلشرا اءمدر من مکونة لجنة بأنها المراجعة لجنة رفــتع

ـــخمس إلى ثلاثة من مکونة لجنة نهاوأ .)1( الإدارة مجلس إلى تسلیمها لقب السنویة ــــ ــــ ــــ ـــ ــــغی اءمدر ةـ ــــ ــــ ــــ  مکلفین رـــ
ــــــوحم المالیة للإدارة التنفیذیة بالمسؤولیات ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ـــ  الداخلیة الرقابة نظام داءا دةجو تحسینو المراجع حیادیة ایةـ

ـــــ).2( نهــ ــــم من رئیس لبشک مکونة الإدارة مجلس من منبثقة محکمة لجنة اوإ ـــ ـــــغی دیرینـ ــ ــــــتنفی رـ ـــیت ذیینــ ــــ  سمونـ
نهـــا.)3(لبالاستقلا  نــــم كـــدوالتأ ،الإدارة ســــمجل ءأدا یمــــتقی عن مسؤولة تنفیذیین غیر مدیرین من مکونة لجنة وإ

ــــف لبشک اتخاذها یتم لم التنفیذیة القرارات أن ــــراءوإج ،رديـ  في والمساهمة ،الداخلیة الرقابة املنظ دوري تقییم ـ
ـــوالخارج الداخلیة المراجعة من ٍّللک والمسؤولیات المهام تحدید ــــ ـــــ ــــ ــ ـــــى  .ةی ــــ ـــــ  غیر المدیرین نم مکونة لجنةوهــــ

 مجلسالإدارة إلى تسلیمها لقب التوزیعو السنویة المالیة القوائم مراجعة في مسؤولیاتهم كــــــزتتر الذین التنفیذیین

                                                
, الدار الجامعیة : الإسكندریة(، مراجعة الحسابات وحوكمة الشركات في بیئة الأعمال المصریة والدولیة المعاصرة, شحاتة السید و,عبد الوھاب نصر د )1(

   . 307، ص ) 2007
  (2) Birkett, B.S, The Recent History Of Corporate Audit Committees , Accounting History Ions ,1986   ,              

Journal l, 13, No 2 ,p 109.                                                                                                                                           
، )2008للنشـــر،  وائــل دار:عمــان(،مجـــالات القیــاس والعــرض والإفصـــاحالنظــرى للممارســات المهنیـــة فــى  التأصـــیلالاســیوطى، ســىمحمــد مطر،مو .د )3(

  . 241ص
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 المراجع ترشیح في نشاطاتها وتتلخص،الإدارة ســـومجل راجعینـــلما بین لوص حلقة المراجعة لجنة وتعد.  )1(
ــــنظ تقییمو ،المراجعة ونتائج نطاق ومراجعة،الخارجي ــــ ـــة،للشر الداخلیة الرقابة امـ ــــ  المالیة المعلومات وجمیع كـ

نهــا .)2(للنشــر المعدة ائل المالیــة فـــي مســئولة عــن متابعـــة المســ لجنــة فرعیـــة تابعــة لمجلــس إدارة الشـــركة تكــون وإ
الشـركة وذلـك لمســاعدة مجلـس الإدارة فـي اتخــاذ القـرارات المالیـة والتــي قـد لا یكـون لدیــه الوقـت او الخبـرة لمعرفــة 

نها الإدارة التي من خلالها یتم كبح جماح التصرفات غیر الشرع .)3(تفاصیلها ت یة من قبل الإدارة العلیا للشركاوإ
)4(.  

  : مایلى المراجعة انجلالباحثة من تعریف  تستنتج
  .المراجع ترشیحوتعمل على  ،الإدارة ومجلس المراجعین بین لوص حلقة تعد. 1
  .      للنشر المعدة المالیة المعلومات وجمیع ،المراجعة ونتائج نطاقمعرفة  علىتعمل . 2
 . ةالمالی للإدارة التنفیذیة بالمسؤولیات مکلفین غیر راءمد خمسة إلى ثلاثة من مکونة لجنة. 3
ـــة . 4 ــام بمراجعــ ـــركة  والمحاسبیة الداخلیة الرقابة نظام فعالیة مدى منوالتأكـــــد  ،المالیة القوائمالقیـــ ــــاءوللشــ  إعطـ

  .المراجع أتعاب وتحدید ترشیح بشأن التوصیات
  .التنفیذیین غیر ءالأعضا من مشکلة الإدارة مجلس عن منبثقة لجنة. 5
  .والمراجعة بالمحاسبة رفةوالمع الخبرة من عالیة درجة على مهنیة لجنة. 6
  .كةالشر في والخارجیة الداخلیة الأطراف من مجموعة على والرقابة بالإشراف تقوم. 7
  .الداخلیة الأطراف تجاه مسؤولیاتها بین لتداخ هناك. 8
  .نالمساهمی حقوق حمایة إلى تهدفو  الداخلیة الأطراف من عدد بین بالتنسیق تقوم. 9

  :لمراجعة بأنهاالباحثة تعریف لجان ا تستطیع
ـــى  الآلیات إحدى ــــ ـــاالشر في ورقابیة إشرافیة لبأعما تقومالت ــد  تكـــــ ــــ  الداخلیة الرقابة نظام فعالیة مدى منللتأكــ

لتــزام إدارة الشــركة بتطبیــق  والعمــل علــى وقــف التصــرفات غیــر القانونیــة ومراجعــة جمیــع السیاســات المحاســبیة، وإ
  .  قواعد الحوكمة

                                                
ــــان( ل،وتحلی عرض ،الإبداعیة المحاسبة أخلاقیات،  زر أبو عفافدهمـــــش،  نعیم.د) 1(  العلوم،كلیــــــة  الأهلیة راءالإس جامعة،  لالعلميالأو المؤتمر: عمـ

 .172، ص)2005 ،والمالیة الإداریة
ــان(،المالیة فيالتقاریر المستثمرین ثقة زیادة في المراجعة لجان دور المراجعة لجان دور ،مسلم محمد درویش. د) 2( ـــــ ــــــ ـــــ ــــــ ،  لالعلميالأو المؤتمر: عمــــ

 . 82، ص)2005 ،والمالیة الإداریة العلوم،كلیة  الأهلیة راءالإس جامعة

 . 295، ص)2009 ،رـللنش البدایة دار: عمان (،الحسابات تدقیق علم ،الرفاعي لخلی ،الخطیب خالد. د) 3(

ــاهرة( ،الدولیة التدقیق معاییر تطبیق عند التوقعات فجوة عن المدقق مسؤولیة ،جمعة حلمي أحمد د )4( ــ  للإقتصاد العلمیة لمجلة،اشمس عین جامعة: الق
   61ص، ) 2000،الثاني العددالرابع عشر،  ،المجلدوالتجارة
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  Historical Development of Audit Committees المراجعة نللجا التاریخي التطور 3/3/2
  :مرً بثلاث مراحل المراجعة للجان التاریخي التطور
  میلادیة  1976 -1930: الاولى المرحلة

ـــش عندما1930 الثلاثینیات أواخر في الظهور في التاریخي التطور بدأ  ـــــ ــــ ــــ ـــبورص جعتـــــ ــــ ــــ ــــ  المالیة الأوراق ةــــــ
)SEC (لمالیةا للأوراق نیویورك بورصةو )NYSE (انهیار حالة حدوث بعد مراجعة لجان ءنشـــــاءإ على 

ــالتصبعــض الشــركات نتیجــة ســوء  ــالمراجع انـــلج نشأتكنــدا  في. )1(رفـ ــبع ةـ ــح دـ  التي والإفلاس الانهیار الاتـ
ـــناب فــــوص والذي 1965فـــى عـــام) Atlantic( كـــةشر إفلاس منهـــاو،الستینیات عقدواكبـــت   في الأحداثأكبـــر هـ
 للمراجعة لجان نشــاءبإ بادرت التي لالدو لأوائ من الأمریکیة المتحدة الولایاتو. )2(كنــدا  في المحاسبة تاریخ
ــا فـــى قرارًا م١٩٧٢ عام في)  SEC( المالیة الأوراق لتداو هیئة أصدرت حیث  اهمةــــالمس تكـــارــــالشبتكوینهـ
 لجانإنشـاء  رورةــبض يــالأمریک الکونجرس لجنة مأوصت١٩٧٦ وفيعام.)3(والمستثمرین اهمینـالمس ةـلحمای

ـــاالشر في للمراجعة ــــ ــــ ) NYSE( المالیة للأوراق نیویورك بورصة أصدرت م١٩٧٨ عام وفي. المساهمة تكـــ
   . )4(  للمراجعة لجان بتکوین لدیها المسجلة تكاالشروذلك بإلزام  التوصیات من عددًا

  میلادیة1988-1978: الثانیة المرحلة
 أٌعلنم 1984عام فيكنـدا  فيو. مضـللة غیرحرصت على أن تكـون المرحلة تطور فى التقاریر المالیة و  شهدت

ـــبنک انهیار خبر عن ــر نــــــم ینـــ  إلى) CICA( الکندي القانونیین المحاسبین معهد دعا حیــــــث ،الکندیة البنوكأكبـــ
ــلجن وینـــــــتک ـــدو ةـــــ ـــاالشر على الرقابة تطویر لسب لتبحث (Macdonald)دـــــــنالماكـــ ـــــق والتي ،الکندیة تكـــ  دمتــ

.  تكارـالش ـلداخ ةـالرقاب ةـبیئ  لتقویة اجعةللمر لجان تکوین أهمیة علىأكد فیة  والذي 1988 معافي تقریرها
 المساهمة كـــاتالشر في مراجعة لجانبإنشـــاء  م١٩٨٧ عام إنجلترا بنك لمث جهات عدةطالبـــت  بریطانیاوفـــى 

)5(.  
  

  میلادیة 2002 -1988: الثالثة المرحلة
                                                

 .311ص ،)2007لث،المجلة العربیة ،المجلد التاسع، العدد الثا قطر، جامعة:قطر(من اجل تعزیز حوكمة الشركات، الیافى، موفق .د )1(
المجلد الخامس عشر، العدد التاسـع  ، الرقابة المالیة مجلة: تونس (، محددات فعالیة لجان المراجعة فى الشركات المساهمة ، المعتازإحسان صالح . د (2)

 . 421، ص)2002والعشرون ،
 ، والدولیة الأمریکیة المعاییر في المستجدات ضوء في الغش اكتشاف نـع المراجع لمسؤولیة إنتقادیة اسةدر ،حماد لالعا عبد طارق. د) 3(
 . 87، ص)2002،لالأو العدد ،  ،المجلدوالتجاریة ةـالمالی الدراسات مجلة ،سویف بني جامعة: القاهرة( 
ـــد ،والتجارة للإقتصاد العلمیة المجلة ،مســــش عین جامعة (،غشالإدارة كتشـــافا في التحلیلیة اتاءالإجر دور ،مصطفى حامد صادق. د )4( الرابـــع  المجل

 .39ص، )2000ل،الأو ددـالععشر،
العربیــة للعلـوم الإداریــة ، المجلــد  المجلــة،الكویـت  جامعــة: الكویـت  ( ،لجــان المراجعــة ومعــاییر إختیارهــا مهـام علــى وعبـد الــرحمن إبــراهیم ، االله عبـد. د )5(

 .271ص  ،)2004ول ، الرابع عشر، العدد الأ
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 )Cadbury( بوريكاد لجنة لتشکی تم عندما م١٩٩١عام فى المتحدة لکةالمم فيللمراجعة  لجانتشكیل  تم
ــك  المســــاهمة كـــاتالشر في مراجعة لجان بتکوین م١٩٩٢ عام نهایة في أوصت والتي  فلاسلإ نتیجة، وذلــ
. )1(لـدعم حوكمـة الشــركات المراجعةللجـان  مالیة بتقاریر والمستثمرین المساهمین ومطالبة تكـاالشر من العدید

تســع دورهــا بعــد صــدور مرســوم  ركاتإزدات أهمیــة لجــان المراجعــة فــى الشــ ، 2002م وفــى عــا   (Oxley وإ
(Sarbanes   الشیوخ الامریكى الذى اصبحت فیة لجان المراجعة أكثر فعالیة تجاه سلامة الإفصـاح  مجلسمن

    . )2(فى القوائم المالیة وتدعیم الرقابة الداخلیة فى عملیة إعدادها
أن التطــور التـاریخى للجــان المراجعــة یبحــث فـى إیجــاد طــرق تعــزز مـن إســتقلال المراجــع، وتكــون  للباحثــة یتضـح

 في الشفافیة توفیر ضمان بهدف والإشرافیة الرقابیة الأدوات تطبیق لتفعیو ،تكـاالشر رقابةأكثر فعالیـة تجـاة 
ـــاءة  ورفع المعلومات ـــى ا والثقة المصداقیة وتعزیز الممارساتكفـــ ــــةالشر على یعود بما یةالتجار لتعاملاتفـــ  كــ

ـــدوالتأ ،المالیة القوائم مراجعة أعمالها أهم ومن ،الاستثمارات وجلب الإیرادات بتعظیم  نظام فعالیة مدى من كــــ
عطاء  المراجعة ونتائج ، والمحاسبیة الداخلیة الرقابة   .المراجع أتعاب وتحدید ترشیح بشأن التوصیات، وإ

  لشركاتأهداف لجان المراجعة فى حوكمة ا 3/3/3
The Objectives of the Audit Committees in Corporate Governance                   

     : )3(أهداف لجان المراجعة فى حوكمة الشركات فى تتمثل
تحســین جــودة أداء الوظــائف المحاســبیة واعــداد التقــاریر المالیــة بالشــركة والتأكــد مــن كفایــة الإفصــاح وعدالــة .1

  .ئم المالیةالعرض في القوا
ادة .2 فاعلیــة نظــم الرقابــة الداخلیــة بمــا تتضــمنه مــن رقابــة مالیــة و إداریــة ومراجعــة داخلیــة وتــدعیم اســتقلال  زیــ

 نالمراجعین الداخلیین وتحسین الاتصال بین مجلس الإدارة والمـدراء التنفیذیین بالـشركة وبین المراجــعین الخـارجیی
  . دعیم استقلالهم  وزیادة فاعلیة المراجعة الخارجیة وت

مــن التــزام الشــركة بالممارســات القانونیــة الســلیمة للأعمــال ومســایرة جمیــع معاملاتهــا لأخلاقیــات مزاولــة  التأكــد .3
  .الأعمال وتقصي الحقائق 

ـــود علـــى نطـــاق الفحـــص  إن التأكـــد مـــن.4 ـــهالإدارة لاتضـــع قی ـــه وكفایت أوفـــي الحصـــول علـــى المعلومـــات  واكتمال
   .عملیة المراجعةالمطلوبة لإتمام 

                                                
والمراجعـة ،كلیــة  ـبةمهنـة المحاسـ تقبلجامعـة القـاهرة ، مـؤتمر مسـ:  القـاهرة( ،المراجعـة عملیـة لرقابـة جـودة الاطارالعـامعبـد المـولي الصـباغ ،  أحمـد .د )1(

 .29 ، ص)2003 ،التجارة
معیة السعودیة للمحاسبة ،مجلة المحاسبة ،المجلد السادس والثلاثـون ، العـدد الج: الریاض(، هل یعید الثقة فى الشركات العامة ، سعد المطیرى عبید. د (2)

    .19، ص ) 2002الرابع، 
 .182، ص)م1999دار النهضة العربیة ، : القاهرة (،  المراجعة فى مهنة المحاسبة لجان مصطفي كامل متولي ، .  د (3)
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الموافقة على ما یؤدیه المراجع من خدمات أخرى غیر المراجعة ومدى التأثیر المحتمل على استقلاله وحیاده .5
   .كمراجع للقوائم المالیة للشركة

من ناحیة موضوعیتها وعدم وجود مصلحة  ارجیینتقییم رأي الإدارة في الخدمات المقدمة من المراجعین الخ.6
  . في ذلك

جودة  منالمراجع الخارجي واعتماد تغییره أو استمراره وتحدید أتعاب عملیة المراجعة وذلك بعد التأكد  ترشیح .7
   .الخدمات المقدمة وكفایة أعضاء فریق المراجعة

معرفـة التسـویات والتقـدیرات المحاسـبیة بواسـطة الإدارة مـن ناحیـة الطریقـة المسـتخدمة بواســطة الإدارة والأسـس .8
  .یبني علیها المراجع نتائجه حول معقولیة تلك التقدیراتالتي 

ــــا.9 ــــي تطبیقاتهــ ـــــا أو فــ ـــــت فیهـ ــي تمـ ــرات التــــ ــــتخدمة والتغیــــ ـــبیة المســ ــات المحاســـ ـــــى السیاســــ ـــــوف علـ  . الوقـ
ــع مهمـــة ومـــؤثرة علـــى عملیــــة .10 ــا المراجـ ــة والتـــي تضــــعها الإدارة ویعتبرهـ الصـــعوبات التـــي تقابـــل أداء المراجعـ

  .  )1( المراجعة
 التـى دة المراجعین في الحصول على كافة المعلومات والإیضاحات التى یحتاجون إلیها وحـل المشـاكلمساع.11

 .تواجههم 
 . بین المدیرین التنفیذیین ومجلس الإدارة وبین المراجعین  لمترابطالعمل ا.12
رضـائهم عـن  متابعة ودراسة التقریر لمجلس الإدارة ومعرفة رد فعل أصحاب المصلحة فـي الشـركة عـن عـدم.13

  .الإفصاح المحاسبي والتقاریر المالیة المنشورة لهم ومعرفة أسباب تعدیل القوائم المالیة 
فعـال یضـمن إعـدادالإدارة لقـوائم  اخلیـةدراسة وتقییم أنظمـة الرقابـة الداخلیـة وذلـك لأهمیـة وجـود نظـام رقابـة د.14

  .مراجعة في دعم حوكمة الشركاتمالیة خالیة من التحریفات الجوهریة، وفي ذلك تساهم لجنة ال
للباحثــة أن هــدف لجنــة المراجعــة ،التأكــد مــن وجــود معلومــات كافیــة لنطــاق ونتــائج عملیــة المراجـــعة والتــي  یتضـح

یمكن أن تساعدها في الإشراف والمراقبـة علـى عملیـة التقـاریر المالیـة والإفصـاح عمـا تكـون الإدارة مسـئولة عنـه، 
المراجعة تتم وفقاً لمعاییر المراجعة المقبولة قبولاً عاماً للحصول على تأكیدات معقولـة والتأكد من إن تنفیذ عملیة 

التســویات والتعــدیلات التــى یمكــن أن یكــون لهــا تــأثیر علــى التقریــر  وتوضــیح ولیســت مطلقــة عــن القــوائم المالیــة
هـا أهمیتهـا فـى القـوائم المالیـة حول الاعمال التي یمكن أن تكـون ل  وتوضیح الخلافات مع الإدارة, المالي للشركة

للشركة أو لتقریر المراجع سواء تم حلها مع الإدارة أو لم یـتم، وموافقـة لجنـة المراجعـة فـي الشـركة محـل المراجعـة 
ـــدات الإدارة بشـــأن فعا ــدیق علـــى تأكی ــع لخدمـــة التصـ ـــى أداء المراجـ ــى لا تتـــأثر  لیـــةعل ـــك حتـ ــة وذل ــة الداخلیـ الرقابـ

  .لیتهااستقلا
  ام الأساسیة للجنة المراجعة وأثارها الحوكمیة  المه 3/3/4

                                                
 .87، ص )2007الدار الجامعیة ، : جامعة الزقازیق (خلیة الرقابة الداخلیة والمراجعة الدا رمضان عطیة ،. د) 1(
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Core functions of the Audit Committee and Raised Corporate Governance           

  :)1(تتمثل المهام الأساسیة للجنة المراجعة في 
 .یة إعتماد تعیین وتغییر المراجع واستمراره في مراجعة سجلات وحسابات الشركة وقدراتها المال.1
 .فحص نطاق برنامج المراجعة المقترح .2
   .تسلیم وفحص نتائج المراجعة مشتملة على تقریر المراجع والقوائم المالیة وتقاریر فحص نظام الرقابة الداخلیة.3
 .دراسة واختیار سیاسات وطرق المحاسبة السلیمة والعمل بها فى إعداد القوائم المالیة.4
 .خلي والعمل بمضمونها الجیدفحص توصیات المراجع الدا.5
وائم .ح متابعــة اســـتجابة المســـئولین عـــن المحاســـبة والمراقبـــة بالشـــركة لتســـاؤلات المراجـــع بشـــأن التحریفـــات فـــي القـــ

 .المالیة وتوضیح أوجه القصور في الراقابة الداخلیة في عملیة إعداد التقاریر المالیة 
الیـــة والوفـــاء بمســـئولیاته وتنفیـــذ مهامـــه فـــي مجـــال الـــنظم مســـاعدة مجلـــس الإدارة علـــى أداء مهامـــه بكفـــاءة وفع.6

عـداد  وعنــد الــداخلیین والخارجــیین لال المـراجعینودعــم أنظمـة الرقابــة الداخلیـة واســتق المالیـة التقــاریر المحاسـبیة وإ
 : )2(قیام لجنة المراجعة بأداء وظائفها ینبغى أخذ المخاطر التالیة في الإعتبار

 .ر على الإدارة والرقابة الإداریةالداخلیة التى تتضمن الظروف والأحداث التى تؤث مخاطر بیئة الرقابة. أ
 .مخاطر بیئة الرقابة الخارجیة والتى تتضمن ظروف الصناعة والتشریعات والقوانین وبیئة الأعمال . ب

عداد خطاب التكلیف الصادرله أتعابه تقوم بترشیخ المراجع وتقدیر.7  الیة قبـل عرضـها علـى ودراسة القوائم الم, وإ
 .مجلس الإدارة للموافقة علیها ومراجعة الأسس التى یتم على أساسها إعداد القوائم المالیة السنویة 

ســتلام تقــاریر المراجعــة .8  ذى یقــوم بــه المراجــع ودراســة وتقیــیم الملاحظــات التــى یبــدیها وإ متابعــة نتــائج الفحــص الــ
  .ودراسة التوصیات والملاحظات الواردة به 

  ة وتقییم أنظمة الرقابة الداخلیة وذلك لأهمیة وجود نظام رقابة داخلیة فعال یضمن إعداد الإدارة ـدراس.9
  :)3(لقوائم مالیة خالیة من التحریفات الجوهریة،من خلال أدوارها التالیة في نظام الرقابة الداخلیة

تهـا والعمـل علـى تحسـینها وتطویرهـا بإسـتمرار تختص لجنة المراجعة بدراسة أنظمة الرقابة الداخلیة لتحقیق فعالی.أ
 .وتقدیم الإقتراحات الملائمة التى تؤدي إلي زیادة فعالیة جودة عملیة الرقابة الداخلیة 

متابعة وتقییم نظم الرقابة الداخلیة والتحقق من أنها توفر الضمانات الكفیلة بمنـع حـدوث الأخطـاء والمخالفـات .ب
 . حدوثها افها فورووضع الضوابط التى تكفل إكتش

جـراءات . ج دراسة ومراجعة التقاریر الخاصة بتطویر نظم العمل والنظم المحاسبیة والإجراءات المالیة والإداریة وإ
قتراح التعدیلات الواجب إدخالها   .المراجعة الداخلیة وإ

                                                
 . 320ص، ) 2006 ،السادس العدد,المجلد العشرون, المالیة  قابةالر  مجلة:تونس( ، ةالإداري ودور لجان المراجع الفساد,حسن أحمد غلاب .د) 1(

   .291ص  ،)  2007, الدار الجامعیة : الإسكندریة ( ،  الدولیة المحاسبة, ثناء القباني  .د) 2(
    
المجلد , مجلة الدارسات المالیة المرحلیة والتجاریة , جامعة بني سویف , القاهرة كلیة التجارة ( ، الإفصاح في مراجعة القوائم دور, أمین السید لطفي  .د) 3(

 . 453ص  ،) 2005, العدد الثاني , الثلاثون 
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حـث عـن أوجـه القصـور قیام المراجع بتوصیل أعمال أخـرى قـد تعـود بالفائـدة علـى الشـركة، لكنـه لـیس ملـزم بالب.د
 .عنها التى ینبغي توصیلها والتقریر

التحقـــق فـــي شـــكل ومحتـــوى تقریـــر المراجـــع حیـــث ینبغـــي أن یشـــیر إلـــي أن المعلومـــات الـــواردة بـــه موجـــه فقـــط .ه
دارة الشركة أو أي أطراف داخل الشركة لاستخدام   .)1(لجنة المراجعة وإ

فعالیــة وكفــاءة نظــم الرقابــة الداخلیــة كمصــدر للمعلومــات عــن  المراجعــة الداخلیــة وتقیــیم  ةمتابعــة أعمــال إدار .10
  .بالقوانین واللوائح والتعلیمات الساریة في ممارسة الأنشطة وذلك لدعم استقلالها وموضوعیتها  الالتزاممدى 
 الاتصــالقیــام لجنــة المراجعــة بالتنســیق بــین عمــل المــراجعین الــداخلیین والخــارجیین ممــا یــؤدي إلــي تحســین .11
 .یادة جودة عملیة المراجعة وتحقیق التكامل بینهم وز 

 : )2(قیام لجنة المراجعة بمعرفة عناصر نظام الرقابة الداخلیة المتمثلة في.12
 .خطط التطویر والتغییر في نظم الرقابة الداخلیة ,الرقابة التنظیمیة .أ

 .تلفة اللازمة للقیام بالعملیات المخ الاعتمادالرقابة على التقریر وسلطة .ب
  .والمحاسبیة والرقابة على التوثیق  الإداریةنظم الرقابة .ج

متابعــة مؤشــرات الأداء التــي تســاعد مجلــس الإدارة فــي تحقیــق الأهــداف عــن طریــق تحلیــل المؤشــرات المالیــة .13
  . للنشاط وبیان مصادر الربحیة وتنفیذ سیاسات مجلس الإدارة في مجال التوظیف وعرض التوصیات

بالتأكیــد علــى ســلامة الإفصــاح والبحــث عــن الحقــائق ومراجعــة مــا یصــدر عــن الشــركة مــن معلومــات القیــام .14
 .حالیة تقدم إلي الأجهزة المختصة 

ومعـاملات الشــركة مـع بعــض  الالتزامــاتقیـام لجنــة المراجعـة بفحــص ومراجعـة تقیــیم الأصـول ودراســة تقـدیر .15
 .وانین واللوائح عند ممارسة أعمالها ومدى التزامها بالق,الأطراف التى لها علاقة بها 

لترشیح المراجع ذو الخبـرة والكفـاءة الملائمـة وتحدیـد مجالهـا ودراسـة , تدعیم جودة عملیة المراجعة الخارجیة .16
 .ملاحظاتها وتوصیاتها

  :الباحثة اضافة بعض المهام للجنة المراجعة كالآتي  تستطیع
ة فـــي الشـــركة والتغیـــرات الناتجـــة عـــن تطبیـــق معـــاییر محاســـبیة فحـــص ومراجعـــة السیاســـات المحاســـبیة المطبقـــ.1

 .  جدیدة
جعل عملیة تطویر النظم المحاسبیة عملیة مستمرة لتحقیق انسیاب العمل والغاء التعقیدات في دورة الإجراءات .2

 .في تنفیذ المهام التى تؤدي إلي زیادة وفعالیة وكفاءة عملیة الرقابة 
 .رقابة الداخلیة بالشركة فحص ومراجعة إجراءات ال.3
جراءاتها وخططها ونتائجها .4   .فحص ومراجعة وظیفة المراجعة الداخلیة وإ

                                                
 .376،ص) 1998مكتبة الشباب ، : لقاھرة  ا( ، المحاسبة المالیةإبراھیم السباعي ، . د) 1(

دار المسѧیرة للنشѧر والتوزیѧع، : عمѧان (طالب المشھدانى، إیمان شیحان، علاء فرحان، الحوكمѧة المؤسسѧیة والأداء المѧالي الاسѧتراتیجي للمصѧارف، .د) 2(
 .337، ص)2008
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 .تلفة ونظم إعدادها وتوقیت عرضهافحص ومراجعة المعلومات الدوریة التى تقدم للمستویات الإداریة المخ.5
 .والسنویة فحص الإجراءات التى تتبع في إعداد ومراجعة القوائم المالیة الدوریة .6
جراء التقییم الدوري للإجراءات الإداریة .7   . فحص الموازنات التقدیریة وإ
 .توضیح التغیرات في نشاط الشركة والمبادئ المحاسبیة وتطبیقاتها .8
 .  التغیرات الجوهریة التي حدثت عن والاستفساردراسة نشاط الشركة ونظم تسجیل المعلومات المالیة .9
  الشركات في لجان المراجعةآثار حوكمة  3/3/5

The Effects of Corporate Governance in theAudit Committees                      
  :)1(تتمثل آثار حوكمة الشركات في لجان المراجعة في الآتي  
 .المراجع والعمل على تنفیذ اقتراحاته استقلالیةتساهم في دعم جودة أداء المراجعة من خلال .أ 
ــس الإدارة بالمعلومـــات المالیـــةوجو .ب  ــاء مجلـ ـــد مركـــز الشـــركة الاقتصـــادي وأعضـ ـــي تزوی ــا یـــؤدي إل      الكافیـــة دهـ

 .الملائمة لتحسین قرارات المجلس في إدارة شئون الشركة 
  .وجودها في الشركة یعمل على زیادة فعالیة هیكل الرقابة الداخلیة .ج
  قوائم المالیة وخلوها من الغش الاداريأصحاب المصلحة لل اطمئنانتساهم في زیادة درجة .د
 .قیامها بمعرفة مشاكل القیاس والإفصاح المحاسبي في ظل نظم المعلومات المحاسبیة .ه
  :الباحثة إضافة لآثار حوكمة الشركات في لجان المراجعة الآتي  تستطیع 
 .قیام لجنة المراجعة بتوضیخ كیفیة إعداد القوائم المالیة للشركات .1
  .كیفیة مناقشة القوائم المالیة وتقریر مجلس الإدارة للجمعیات العامة للمساهمین  توضیح.2
 .           كمستویات للأداء المهني في ضمان جودة المراجعة وحمایة أصحاب المصالح المراجعة معاییر توضیح دور.3
 .جودة المراجعة  على أثرها توضیح أثر الخدمات الاستشاریة على استقلال المراجع ودور لجان المراجعة في.4
دارة المراجعة كآلیةدور لجان المراجعة .5    .لحوكمة  الشركات وعلاقتها بالمراجع وإ
  
  ضوابط لجان المراجعة في حوكمة الشركات  3/3/6

Controls for Audit Committees in Corporate Governance                                           
  : )1(لجان المراجعة في حوكمة الشركات في ضوابط تتمثل

تحدیــد ســلطات ومســئولیات لجنــة المراجعــة بصــورة تفصــیلیة واضــحة وكتابیــة حتــى یمكــن لهــاأن تقــوم بأعمالهــا  أ
 .بالشركة  یذیةبكفاءة، بحیث لا یحدث تداخل أو تعارض بین اللجنة والأجهزة التنف

                                                
ة  المحاسبة ـѧѧѧمجل، جمعیة المحاسبین والمراجعین المصریة: القѧѧاھرة(،  اѧـѧѧنھت لتكویـѧѧھل حان الوق -لجنة المراجعة بالشركات الیѧѧافع ، حازم حسن  .د )1(

   .29، ص)2001،عـدد التاسـالع،المجلد الخامس عشر، 
 .62ص ,) 2012 ،الأول العدد,المجلد السابع عشر, الصناعیة  البحوث مجلة: لیبیا (,الحدیثة وتطبیقاتها في أسواق المال المراجعة,العوام عاطف.د)1(
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المراجعــة مــن غیــر التنفیــذیین  نــةبغــي أن یكــون أعضــاء لجتكامــل الخبــرة فــي أعضــاء لجنــة المراجعــة حیــث ین. ب
الذین یتمتعون بالخبرة والمهارة والقدرة على متابعة وتقییم أنظمة الرقابة الداخلیة وأن تتوافر لدیهم القـدرة علـى فهـم 

المالیـــة والدرایـــة بالمفـــاهیم البســـیطة لعملیـــة إعـــداد التقـــاریر والقـــوائم  والإلمـــامالمالیـــة  والإدارةوالمراجعـــة  المحاســـبة
 .بطبیعة نشاط الشركة

تحدید العدد الملائم لأعضاء لجنة المراجعة لتحقیق مزید من الخبرات والقدرات التي تمكن لجنة المراجعة مـن .ج 
تحقیق أهدافها، وعدم زیادة أعضاء اللجنة بصورة تمنع من اتخاذ القرارات بطریقة فعالة وانخفاض عددهم بطریقة 

 .)2(لجنة لأعمالها بكفاءة وفعالیةتحد من أداء ال
، فهى تعتبر إحدى اللجان التى یشـكلها مجلـس الإدارة فهـى تقـدم تقاریرهـا ونتـائج .د استقلال لجنة المراجعة تنظیماً

وتكون حلقة وصل بین الإدارة التنفیذیة ومجلس الإدارة في الأعمال التي من اختصاصها وتعمـل مـع , أعمالها له
في الشـركة التـى تعمـل فیهـا مـع الأخـذ فـي الاعتبـار الموضـوعیة والاسـتقلالیة وعـدم النظـر إلـى المراجعة الداخلیة 

من یعملون في إدارة المراجعة الداخلیـة بـأنهم سـلطة علیـا تمنـع التعامـل معهـم بحریـة أو قـد تضـر بعلاقـات العمـل 
  .داخل الشركة

تبعیة إدارة المراجعة الداخلیة للجنة المراجعة للباحثة أن ضوابط لجان المراجعة في حوكمة الشركات یؤكد  یتضح
تناقض  وجود مجلس إدارة الشركة، یضمن استقلالها وحیادها حیث أنها تضمن عدم عنلجنة منبثقة  باعتبارها

الموضوعیة  ویحقق أو تعارض بین المستویات التنظیمیة وتمنع التمییز بین العاملین في إدارة المراجعة الداخلیة
 . هیكل الرقابة الداخلیة الیةترفع لمجلس الإدارة وینعكس ذلك على وفع التيفي التقاریر 

   مشاكل حوكمة الشركات في مهنة المحاسبة والمراجعة  3/3/7
Corporate Governance Problems in the Accounting and Auditing profession               

  :)3(عة في مشاكل حوكمة الشركة في المحاسبة والمراج تتمثل 
قرار على الشكل دون الجوهر عند اتخاذ أحكام المحاسبة الاعتمادزیادة .1 المراجعین بأن الإدارة هي العمیل  وإ

 .الأسهمولیس حملة 
دارة الأرباح أصبح لها دور تم قبوله عن طریق . 2  . الإدارةأعضاء مجلس الإدارة غیر مستقلین وإ
 .ة وأصبحت أكبر ربحیة مقارنة بالمراجعة وخدمات التأكد الاستشارات الإداریة تمت بدرجة سریع.3
 فى ؤثراً حیث أصبحت العلاقة مع الإدارة أسـاساً م,تخصیص مكافآت لشركاء المراجعة في النمو والربحیة.4

    .تحدید نظام مكافآت شریك المراجعة
 .استخدام الاحتیاطات عن طریق مجلس إدارة الشركة لإدارة الربحیة . 5

                                                
    .84،ص) 1999مكتبة الشباب ،: القاهرة ( ، المراجعة فى شركات المساهمة العامة لجانرجب عبد العال ،. د )2(
   . 687 ـ 686 ص ص ،)  2007 ، الجامعیة الدار:  الإسكندریة(  ، المراجعة في الحدیثة التطورات,  لطفي السید أمین. د )3(
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 .بالإیراد على نحو لن یفى بمعاییر الأرباح الرئیسیة  عترافالا.6 
   في تحدید المكافآت على نظم المكافآت المبنیة على الأسهم والتي تمثل ضغط متزاید عند       الاعتماد.7 

 .الإرباح بأهدافالوفاء 
م استخدامها عن   وقد تضمنت أحدى القواعد فقرة غامضة ت, تفصیلاً إصدار قواعد محاسبیة فنیة أكثر .8

 باستخدامهالتبریر معالجة محاسبیة للجهات ذات الأغراض الخاصة، حیث قامت )  Enron(طریق شركة 
  .)1(الفعلیة  نتائجهابتغطیة 

عملیة مراجعة شركات المراجعة لبعضها البعض والتي قام بها المجمع الأمریكي للمحاسبین القانونیین قد .9
المراجعة الكبیرة لعملیات شركة مراجعة كبیرة مماثلة، وأن أي من تلك على فحص أحد شركات  اعتمدت

 . )2(مثل تلك التقاریر تبرر لا توجد معاییر لأنه،غیر متحفظ للشركة الأخرى  تقریرالشركات یرید إظهار 
أو الشرطیة حیث یتم  لطارئةشركات المحاسبة تطلع إلي تقدیم خدمات بشكل یتأسس على الظروف ا.11

وقد أدى ذلك إلي قیام بعض شركات  ،من الوفورات الضریبیة  المحققة  ها على أساس تحدید نسبة مئویةمكافآت
مزایا  لاكتسابالمحاسبة العامة بالتوصیة بأن یقوم العملاء بتأسیس شركاتهم خارج الولایات المتحدة 

 .)3(لبیئة أعمالة حمایةمیزة لمعظم أعمالها داخل الولایات المتحدة حتى تأخذ  بمكاتبها والاحتفاظ،ضریبیة
جعل المجمع الأمریكي للمحاسبین القانونیین مؤسسة تجاریة أكثر من منظمة مهنیة لخدمة المصلحة .12

  .العامة
إخفاقات فعلیة في حوكمة الشركات ویتطلب ذلك فهم العلاقات المتداخلة  ثلللباحثة أن تلك المشاكل تم یتضح

قیام المراجعین بعمل أحكام منفصلة عن الجوهر الاقتصادي للمعاملات للأطراف المكونة لهیكل الحوكمة و 
تخاذ أحكام مستقلة تهدف إلي توفیر تأكید معقول بأن القوائم المالیة قد عرضت بطریقة  وتطبیق نظم المحاسبة وإ

 .صادقة وعادلة داخل محددات معاییر المحاسبة عموماً 
  Corporate Governance Instant                                حوكمة الشركات الفوریة 3/3/8

حوكمـــة الشـــركات الفوریـــة بأنهـــا الرقابـــة وضـــبط الأداء المســـتمر لإدارة الشـــركات مـــن خـــلال آلیـــات فعالـــة  عرفـــت
وأنهـا تجمیـع الأدلـة الإلكترونیـة للمراجعـة كأسـاس معقـول لإبـداء رأي فنـي محایـد بشـأن مـدى صـدق . )1(ومستمرة 

  .)2(ومات المعدة في ظل نظام معلومات محاسبي فوري غیر ورقىالتقاریر والمعل

                                                
      .179، ص ) 2000دار الحامد ، : عمان ( ، الداخلي التدقیقالرزق ،  صالح. د )1(

جامعـة الإسـكندریة، مجلـة كلیـة : الإسـكندریة( ،كمـةالحو قواعد ظل فـى التأمین كـاتلشر المؤسسـي لـلأداء المتوازن مالتقییمحمود یوسف ،  محمد. د  )2(
     .512ص ،)2009التجارة للبحوث العلمیة، المجلد السادس والأربعون ، العدد الثانى،

  . 687 ـ 686 ص ص ،)  2007 ، الجامعیة الدار:  الإسكندریة(  ، المراجعة في الحدیثة التطورات,  لطفي السید أمین. د )3(

 .301، ص) 1999مكتبات التجارة والتعاون ،: القاھرة ( ،  التطورات الحدیثة فى نظریة المراجعة محمد عباس حجازي ،.د) 1(
 .284، ص) 2004دار المسیرة للنشر والتوزیع،: عمان ( ، فى المؤسسات العامة یةالحكمانعبد الرازق قاسم ، .د) 2(
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  :الباحثة من تعریف حوكمة الشركات الفوریة ما یلي  تستنتج
 .عملیة منظمة تتكون من مراحل متتابعة و متكاملة تحتوي على عدد من الخطوات المهمة .1
  . تحتاج إلي أدلة إثبات إلكترونیة متسقة مع مجال ونطاق المراجعة .2
 .معلومات أنتجها نظام معلومات محاسبي فوري .3
 . یةجمع أدلة الإثبات الإلكترونیة یتطلب تخطیط إجراءات غیر نمط.4
 .الفحص ویلزم بأن ینتهي بإبداء رأي فني محاید .5

الباحثــة تعریــف حوكمـــة الشــركات الفوریــة بأنهـــا عملیــة تبــادل إلكترونـــي للبیانــات وتخطــیط وأداء أعمـــال  تســتطیع
عداد التقریر الم ظهار النتائج الفوریة وإ   .راجعة وجمع الأدلة وإ
  Corporate Governance Mechanisms Instant         آلیات حوكمة الشركات الفوریة 3/3/9

  ):3(آلیات حوكمة الشركات الفوریة في تتمثل
  .الإفصاح المحاسبي الفوري عبر الانترنت .1 
 .المراجعة المستمرة عبر الانترنت.2 
  .الفحص المحدد المستمر عبر الانترنت .3 
 .التأكید على الثقة في مواقع الشركات على الانترنت .4 
 .التأكید على الثقة في نظم المعلومات الفوریة .5 
 .ربط نظم المعلومات الفرعیة بنظام المعلومات الرئیسي وبنظام التبادل الإلكتروني للبیانات .6 
 .لبیانات المراد إرسالها وتبادلها إلكترونیاً ا سیبوتنتجمیع وتلخیص .7 
لمام المراجع بطبیعة أعمال عمیلة،بما یضمن له صدق وملائمة المستندات الإلكترونیة.8    .زیادة معرفة وإ
 علومـــاتیتضـــح للباحثـــة أن حوكمـــة الشـــركات الفوریـــة لهـــا تـــأثیر حتمـــي علـــى ممارســـة الأعمـــال وعلـــى نظـــام الم 

وجـــود ممارســـة عملیـــة المراجعـــة المســـتمرة لإضـــفاء الثقـــة المســـتمرة علـــى المعلومـــات  وأصـــبح مطلوبـــاً ,المحاســـبي 
المحاسبیة والمعاملات المالیة الجوهریة عبر الإنترنت، وینبغي أن یكون المراجع على درایة تامة بالبعد الحـوكمي 

  .للمراجعة المستمرة لأنها تمثل آلیة فعالة من آلیات الحوكمة الفوریة
  ل المراجعة من منظور حوكمة الشركات الفوریة  مداخ 3/3/10

                                                
  .  101ص  ،)2002للنشر،  ئلدار وا: عمان ( ، الحدیثة المراجعةعبد العزیز الشرایعة ،  احمد.د )3(
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Entrances to the Review from the Perspective of Corporate Governance Immediate              
  ):1(مداخل المراجعة في حوكمة الشركات الفوریة فى تتمثل

تكنولوجیـا  باسـتخداموریـة المباشـرة یعـرف بالمراجعـة المسـتمرة الف مـا تم تطویر مداخل ممارسة المراجعـة وظهـر.1
  . المعلومات المالیة المستقبلیة ارلاختیالمعلومات 

ــا .2 ــارة الإلكترونیـــة وتكنولوجیــ ــلاء فـــي ظـــل التجــ ـــة لطبیعــــة معـــاملات العمــ ــة مــــداخل المراجعـــة الورقی ــدم ملائمـ عـ
لمعلومـات المحاسـبي أصـبح وأن نظـام ا,إلي الإلكترونیـة  لورقیةالمعلومات لان ذلك یتطلب التحول من المراجعة ا

  .غیر ورقي 
علـى المراجعـة الفوریـة  الاعتمـادلم یعد مقبولاً أو ملائماً  لأنهالحاجة لآلیات معینة للحوكمة الفوریة للشركات، .3 

السنویة وأصبح مطلوباً وجود ممارسة عملیة المراجعة المستمرة الفوریة من خلال مـدخل سـیكون بإمكـان المراجـع 
  .المعلومات المالیة المنشورة عبر الإنترنت وضع الثقة في 

المراجعــة المســتمرة تمثــل مــدخلاً لتطــویر نمــوذج مراجعــة الحســابات التقلیــدي الــذي یقضــي بقبــول التكلیــف مــن .4
عداد التقریر شبكة الإنترنت وذلك وفقاً لمعاییر المراجعة المتعارف علیها  عبر خلال جمع الأدلة ووضع النتائج وإ

)2.(  
علـى تكنولوجیـا المعلومـات أدى إلـي ظهـور نظـم معلومـات  واعتمادهـاباحثـة أن تطـویر مـداخل المراجعـة لل یتضح

المحاسـبة الفوریــة ولـزم ذلــك أن تكــون المراجعـة مســتمرة ملائمــة لأغـراض إتخــاذ القــرارات الفوریـة والإعتمــاد علیهــا 
  . لإختیارها من بین البدائل المتاحة بما یعظم صافي منفعة متخذ القرار

  آثار حوكمة الشركات على جودة عملیة المراجعة  3/3/11
The Effects of Corporate Governance on the Quality of the Review Process     

  :على جودة عملیة المراجعة في اتآثار حوكمة الشرك تتمثل
  : حوكمیة تبرر الإلتزام بمعاییر الجودة وتنقسم إلي آثار.1
ـــى المرا. أ ـــار عل ــة آث ـــه حـــدوث تطـــورفي دور المراجعـــة : جعـــة الداخلیـ تحقیـــق جـــودة عملیـــة المراجعـــة یترتـــب علی

 الجـودة الداخلیة وتحولها من مجرد مراجعة مالیـة إلـي تقیـیم درجـة الإلتـزام بـنظم الرقابـة الداخلیـة وتحقیـق الثقـة فـى
 .الشاملة لعملیة المراجعة 

                                                
العلمیـة للاقتصـاد  المجلـة،عـین شـمس  جامعـة: القـاهرة ( ،  لهماسـتقلا  لجنـة المراجعـة ودورهـا فـي زیـادة فاعلیـة عمـل المـراجعین ودعـم ،سامي وهبة متـولي  .د) 1(

 .218، ص) 1998 ، لثانيا العددالسادس،  المجلدوالتجارة ،
ـ دراســة مقارنــة بــین القطــاعین المصــرفي  التــزام الشــركات المســاهمة العامــة الأردنیــة بمبــادئ الحاكمیــة المؤسســیة مــدىمحمــد مطــر، عبــد الناصــر نــور ،  .د) 2(

  .79، ص) 2007الجامعة الأردنیة، المجلة الأردنیة فى إدارة الأعمال ، المجلد الثالث، العدد الأول، : عمان (عي ،والصنا
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القـوائم المالیـة فـى  مسـتخدميالمراجعة یرفع من درجة ثقة  ارتفاع جودة عملیة: الجودة على سوق رأس المال .ب
الحــالات التـــي تتطلـــب أداء عملیـــة المراجعـــة بجـــودة مرتفعـــة خاصــة فـــي حالـــة ارتفـــاع الخطـــر المتعلـــق بالتـــدفقات 

 .)1(النقدیة المتوقعة 
 تفعیل المساءلة المهنیة للمراجع  . 2

ویكــون لــذلك , لمهنیــة للمراجــع وتغلــیظ عقوبــات الإخــلال بهــا تفعیــل المســاءلة المهنیــة لیتســع نطــاق المســؤلیة ا یــتم
علــى أصــحاب المصــلحة فــي الشــركات، خاصــة المقیــدة بالبورصــة ومــن أهــم وســائل  الایجــابيالحــوكمي  مــردودة

  :)2(تفعیل المساءلة المهنیة للمراجع ما یلي
  لمالیة أو اختلال للأصول  السؤال عن كشف التلاعب من جانب الإدارة سواء كان في صورتزییف للقوائم ا.أ

توضیح أن الهدف من المراجعة هو إبداء الرأي في القوائم المالیة ولیس إعطاء تأكید أو ضمان لنظام الرقابة .ب
 . عنها التي یهدف المراجع إلي التقریر لالداخلیة، وأن یحتوى التقریر على معرفة الأعما

لداخلیــة ونطاقــه وذلــك مــن خــلال فتــرة المراجعــة واي أعمــال ا الرقابــةتوضــیح أوجــه القصــور الكامنــة فــي نظــام .ج
 .متعلقة بالأساس الذي یتم الاستناد علیه 

 .المقیدة بالبورصة  لشركةسؤال المراجع عن تقییم فرض استمرار ا.د
سؤال المراجع عن كشف التصرفات غیر القانونیة للعملیة والكشف عن الأعمال غیر المشروعة وتعدیل تقریره .ه

 ).3(واجهة ذلك في م
للباحثة أن لجودة عملیة المراجعة آثار حوكمیة تتطلب كفاءة المراجعة وزیادة ثقة مستخدمي القوائم المالیة  یتضح

والمتعاملین في سوق رأس المال مما ینعكس في تدعیم الدور الإیجابي لمراجعة الحسابات في حوكمة الشركات 
على تنشیط  والعملالاقتصادي وزیادة الاهتمام بنظم الرقابة والمراجعة بما لا یخل ببیئة الأعمال وعولمة النشاط 

وتحقیق الجودة في عملیة المراجعة یؤدي إلي وفاء المراجع بمسئولیاته المهنیة والوفاء  ،سوق رأس المال 
  عم ثقتهم في الخدمات التي یؤدیهاود ،مستخدمي القوائم المالیة  توقعاتب

خفاقات  3/3/12    حوكمة الشركاتمسئولیات وإ
Responsibilities and Failures of Corporate Governance                               

خفاقات حوكمة الشركات  الجدول التالى یوضح مسئولیات وإ
  )3/3/1( الشكل رقم 

خفاقات حوكمة الشركات  مسئولیات وإ

                                                
   .26ص ،) 1998مكتبة الشباب ، : القاهرة  ( ،  الداخلیة المراجعةإبراهیم السباعي ،  . د )1(

،العѧدد السѧادس  والإدارة   الاقتصاد،مجلѧة  عبد العزیѧزجامعة الملك : الریاض(، ركاتالمراجعة فى دعم الیات حوكمة الش لجانمجدى محمد سامى، . د )2(
 . 385، ص )  ٢٠٠8،  والأربعون

(3) Organization for Economic Co -operation and Development,  Principles of Corporate Governance , Economic 
Reform Journal. Vol.4 No.2,Spring , 2000,p324.     
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 اخفاقات حوكمة الشركة المسئولیات الطرف

 
 حملة الأسهم. 1 

ــة انتخـــاب  تـــوفیر إشـــراف فعـــال مـــن خـــلال عملیـ
ــادرات الرئیســـــیة , المجلـــــس  ـــى المبـــ ــة علــ والموافقـــ

 .واتفاقیات بیع أو شراء الأسهم 

 التركیز على الأسعار قصیرة الأجل.

 الفشل في تحلیل النمو طویل الأجل .

.      )1(تسلیم مسئولیاتها إلي الإدارة .
  
  
  
  
  
  مجلس الإدارة.2 
 

التأكــد مــن أن , ســي لحملــة الأســهم التمثیــل الرئی 
ـــالإدارة وفقـــاً لدســـتور المنظمـــة  , المنظمـــة تقـــوم ب
  .وللتأكد من وجود نظام مساءلة محاسبیة ملائم

  الأنشطة الخاصة  
  .اختیار الإدارة . 
 .فحص أداء الإدارة وتحدید المكافآت . 
 .إعلان توزیعات الأرباح . 
 لإندماج الموافقة على التغیرات الجوهریة مثل ا. 
  .الإشراف على أنشطة المساءلة المحاسبیة . 
 

 .إشراف غیر كافٍ على الإدارة . 
 الموافقة على خطط مكافآت الإدارة . 
ــي تقــــدم حــــوافز .  ــارات الأســــهم التــ خیــ

 .متضمنة حوافز لإدارة الأرباح 
اختیار مدیرین غیر مستقلین للرقابة . 

 .علیهم عن طریق الإدارة 
ـــ.  ـــــ ـــت كــ ــــ ـــــاق وقـــ ــــدم انفـــــ ــــ اف لأداء عــ

  .     )2(الواجبات 
إعــادة تســعیر خیــارات الأســهم بشــكل .

 عندما ینخفض سعر السوق لایتناسب

  
  
  
  
  

 الإدارة . 3   

 الأعمال والمساءلة المحاسبیة .

إدارة الشـــركة بفعالیـــة وتـــوفیر مســـاءلة محاســـبیة .
 .دقیقة وزمنیة لحملة الأسهم وأصحاب المصلحة

  الأنشطة الخاصة  
 .یجیة والمیل النظري للمخاطر وضع إسترات.
 .تطبیق ضوابط رقابة داخلیة فعالة .
تطــویر تقــاریر أخــرى للوفــاء بالمتطلبــات العامــة .

 للجمهور وأصحاب المصلحة والمتطلبات 
 .)3(التنظیمیة الرقابیة 

 إدارة الأرباح للوفاء بتوقات المحللین .

 .التقریر المالي الأحتیالي .

ــبی. ـــق التـــــرویج لمفـــــاهیم محاســـ ة لتحقیــ
 .التقریر 

ــبة كــــأداء ولــــیس . النظــــر إلــــي المحاســ
  .كإطار التحقیق 

  
 

  
   
  
  
  
  
 لجان المراجعة . 4 

  

تــوفیر اشــراف علــى وظیفــة المراجعــة الخارجیـــة  
والداخلیـــة وعملیـــة إعـــداد القـــوائم المالیـــة الســـنویة 

 والتقاریر العامة على الرقابة الداخلیة 
  الأنشطة الخاصة  

 .مراجعة الخارجي اختیار مكتب ال.

الموافقــة علــى أعمــال بخــلاف المراجعــة المــؤداة .
 .عن طریق مكتب المراجعة 

 الاختیار والموافقة على تعیین المراجع الداخلي  .

عـــدم وجـــود خبـــرة متخصصـــة ووقـــت  .
ــائف  ــال علـــــى وظـــ ـــراف فعــ لتــــوفیر اشــ

 .المراجعة 
ـــق . ــــ ـــن طریــ ــیهم عـــــ ــــ ــر إلــ ــــ ـــدم النظــ ــــ عـ

لأن ســـلطة ,المــدیرین كعمیـــل مراجعـــة 
تعیین وعزل المراجعین غالباً ما تكون 

 .عند الإدارة 

                                                
 .127ص ،)م1993الفلاح للنشر والتوزیع ، مكتبة: عمان ( ،ومشاكل القیاس والإفصاح والتحلیل المالیة المحاسبةمحمد مطر،. د )1(

 .399ص، )م2004دار النهضة العربیة،   ابعمط: القاهرة (  ، والمحاسبة المالیة المراجعةحامد طلبة محمد ، . د )2(

الثـاني،  العـددالثـاني والثلاثـون،  المجلـد ،المصریة للدراسات المحاسبیة لةالمجالمنوفیة ،  جامعة: القاهرة( ،یر المراجعة المصریة معای ،رامز الماجدى. د )3(
 .530ص ،)2008
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 .ةفحص الموافقة على نطاق المراجعة الداخلی.

ــداخلي   . ــع الــ ــة نتـــائج المراجعـــة مـــع المراجـ مناقشـ
ـــس الادارة عــــن, الخــــارجي ـــدیم النصــــح لمجلـ  وتقـ

 .     )1(تصرفات خاصة یتعین القیام بها
  
  
  
  

التنظیمات ذاتیة . 5
التنظیم مثل مجلس 

اییر المحاسبة مع
 والمراجعة

وضــع معــاییر المحاســبة والمراجعــة التــي مــن .  
ــالي  ـــر المـــ ــام المفـــــاهیم القائمــــة للتقریـ ــأنها أحكــ شــ

ــة  ـــة , والمراجعـــ ومقابلـــــة توقعـــــات جـــــودة المراجعــ
  .والمحاسبة 

  الأدوار الخاصة  
 .تحدید المبادئ المحاسبیة .
 .تحدید معاییر المراجعة .
 .ابقاً تفسیر المعاییر الصادرة س.
تطبیـق عملیــات الرقابــة علــى الجــودة للتأكــد مــن .

 .جودة المراجعة 
ــیم الأعضــاء المتطلبــات الخاصــة بالمراجعــة . تعل

  .والمحاسبة 
  
  
 

ــة . ـــــر الخاصــــ ـــص النظیـ ــــات فحـــ ــ عملی
ــــــبین  ــــ ـــي للمحاســـ ــــ ـــــ ــالمجمع الأمریكـ ــــ ــــ بـــ
ــــــبان  ــي الحسـ ــــ ـــذ فـ ـــــم تأخــــ ــ ــانونیین ل القـــــ

ـــور  ـــط , منظــــور الجمهـ ــد ركــــزت فقـ فقــ
ــم  ــــ ــــي تـ ـــاییر التـــ ــــى المعــــ ــــا علـــ تطویرهـــ

 . والالتزام بها داخلیاً 
ـــبة . ــاییر المحاســــ ـــــس معــــ ــــبح مجلــ أصــ

ــدة  ـــــ ــــ ـــاه القاعــ ــــ ــــ ــــاً تجــ ــــ ــــ ــــة موجهـ ــــ المالیـــــ
ــــاملات  ــــ ـــــ ــي المعـــــ ـــــ ــــ ــــ ـــــتجابة إلــ ــــ ـــــ بالاســـ

 .الاقتصادیة المعقدة 
ــــر . ــة التـــــي تعتبـــــر غیـ مهمـــــة المراجعـــ

موجهــة نحــو القواعــد بــدلاً مــن الإلــزام 
 .بالمفاهیم 

ــــویر  . ــونجرس لتطـــ ــــ ـــــن الكـ ــغوط مــ ــــ ضـ
 . )2(ديقواعد النمو الاقتصا

  
هیئات أخرى ذاتیـة . 6

ـــل ســـــوق  ــیم مثــ التنظـــ
   أسهم نیویورك

ــمنة . ـــة متضـــ ــواق المالیــ ــاءة الأســـ ـــ ــد مـــــن كف التأكـــ
الإشـراف علـى التـداول وعلـى الشـركات المسـموح 

  .لها بالتداول في السوق 
  الأنشطة الخاصة  

ـــات . ـــمناً متطلبـ ــات التســــجیل متضـ وضــــع متطلبــ
 .المحاسبة والحوكمة 

 .التداول   طةالإشراف على أنش.

ــة .  ــــینات لإجــــــراء حوكمــــ ــع تحســ وضــــ
الشـــركة الجیـــدة عـــن طریـــق أعضـــائها 
ـــذ بعـــض مـــن  ــي تنفی ــلت فـ إلا أنهـــا فشـ

ــة    ـــة بحوكمـــــ ــــراءات الخاصـــ ـــك الإجـــ تلـــ
  .مجلس الإدارة 

 

                                                
  .91ص ،)2006الأول ، مجلة الإدارة العامة ، المجلد الثالث والأربعون ، العدد: الریاض ( ،الحدیثة فى الإدارة المالیة لأسالیببن سلطان،  الماجد )1(

 .381ص ،)2006الدار الجامعیة ، : الإسكندریةجامعة ( المتقدمة ـ مدخل معاصر ، المراجعة احمد سباعي قطب ، .د )2(
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ــة .7 الهیئـــات التنظیمیـ

ــة  ـــ ـــ ــ ـــ ـــل البورصــ ـــ ـــ ــ ـــ مث
 . الأمریكیة

التأكد من دقة وزمنیة وعدالة التقریر العام عن . 
ــات ال ــــ ـــرى المعلومـــ ـــــ ــــات الأخـ ــــ ـــــة أو المعلومـ مالیــــ

  .الخاصة بالشركات العامة 
  الأنشطة الخاصة 

 للبورصة  فحص كافة النماذج الإلزامیة المقدمة.

ـــة . ــبة المالی ــع مجلـــس معـــاییر المحاسـ التفاعـــل مـ
 .عند وضع المعاییر المحاسبیة 

ــراجعین . ــة للمــ ــد معــــاییر الاســــقلال المطلوبــ تحدیــ
 المالیة العامة الذین یعدون تقاریرهم عن القوائم 

ــــباب . ـــق مـــــن الأسـ ــ ــركة والتحق ــــش الشـــ ـــد غـ ــ تحدی
  .واقتراح التصرفات العلاجیة 

 .تطویر التقاریر المالیة .

ــان . ــــیلات الإدارة ،ولجــ ـــن نتــــائج وتحل التقریــــر عـ
  .المراجعة

ـــــن . ـــــق مــ ــدف التحقــ ــــركات بهـــــ ـــة للشـــ اداء مراجعـــ
ـــاءة  ـــد كفــــ ــوانین لتحدیــــ ـــــات والقـــــ ــــا بالسیاســ إلتزامهــ

  .ر المالىالعملیات ودقة التقری

ـــتم . ـــم یـ ـــه لـ ــاكل إلا أنـ ــد المشــ ــ ـــم تحدی تـ
تقدیم مواد كافیة عن طریق الكـوجرس 
أو المصالح الإداریة للتعامـل مـع تلـك 

      .       )1(المشاكل والقضایا
ــة . ــى المراجعـــ تركیـــــز المجهـــــودات علـــ

ـــر  المالیـــة واعطـــاء الإدارة نتـــائج التقری
 .عنها

  
  
  
  

ــال. 8 ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ راجعین     مـــ
  الخارجین

لیــات مراجعــة القــوائم المالیــة للتأكــد مــن أداء عم.
ـــة  ـــــات جوهریــــ ـــــن أي تحریفــ ــــة مــ ـــــوائم خالیـــ أن القــ

  .متضمنة التحریفات التي قد ترجع إلي الغش 
  الأنشطة الخاصة 

 .مراجعة القوائم المالیة للشركات العامة .

 .مراجعة القوائم المالیة للشركات غیر العامة .

ـــل الضـــــرائب . ــــرى مثــ أداء أعمـــــال محاســـــبیة أخـ
 .والاستشارات 

ـــي . ـــبیة التـــــ ــــاهیم المحاســــ ـــع المفــــ وضــــ
تســــاعد الشــــركة علــــى تحقیــــق أهــــداف 

 .الأرباح 
 یـة العـاملین تأسیسـاً علـى مقــدرتهمترق.

 .على أداء خدمات بخلاف المراجعة
ـــى  ــــرة علـــ ــارات المباشـ ــتبدال الاختبـــ اســـ
ــــارات  ـــــبیة بالاستفســـ ــــدة المحاســ الأرصـــ
ــراءات  ــــ ــــ ـــــاطر والإجــــ ــــ ــل المخــــ ــــ ــــ وتحلیـــ

 .التحلیلیة 
فـي كشـف الغـش فـي عدیـد مـن الفشل 

ـــى ســـبیل المثـــال شـــركات  الحـــالات عل
أنـــرون وولـــرد كـــوم عـــدم تأدیـــة بعـــض 

.       )1(من إجراءات المراجع الأساسیة 
  م 2013إعداد الباحثة :  المصدر 

                                                
ن ، مجلـة المحاسـب ، جمعیـة المحاسـبین المصـریة ، المجلـد الثـامن والعشـرو : مصـر ( ، في الشركة المسـاهمة المعلوماتیةیوسف الكاشف ،  محمود. د )1(

    .71، ص )م2009العدد التاسع عشر، 
  
 

   . 93ص ،)2006الدار الجامعیة ، : جامعة الإسكندریة (المالیة الحاضر والمستقبل،  الازماتالدین الدهراوي ، كمال )2(
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 للباحثة أن الازمات المالیة لبعض الشركات الأمریكیة ادى إلى مراجعة مسئولیات لجنـة المراجعـة بمـا فیهـا یتضح
المحاســبة العامــة بــدفع كافــة حــدود المعقولــة  منشــآتمــنح الســلطة لتغییــر المــراجعین المســتقلین وذلــك لعــدم قــدرة 

فالعمیـل یحـرص أن یظهـر لـه المراجـع , بإلالتزام بأداء واجباتها وفقاً للمبادئ والأسـس والمعـاییر المتعـارف علیهـا 
بیئـة  مـن خلالهـا یقـوم المراجعـون بعمـل أحكـام منفصـلة أین تطبق المعاییر المحاسـبیة المقترحـة، لأنـه یرغـب فـي 

أصــبح مقبــولاً أن ینتظــر , فبــدلاً مــن أن یمــارس المراجعــون أحكــام مســتقلة . عــن الجــوهر الاقتصــادي للمعــاملات 
فالمهنــة فشــلت فــي أداء مهامهــا الرئیســیة فــي . هیئــة تنظــیم تــداول الأوراق المالیــة، إذا كانــت تــرفض القیــام بــذلك 

حكـــام مســـتقلة تهــدف إلـــي تـــوفیر تأكیــد معقـــول بـــأن القــوائم المالیـــة عرضـــت بطریقــة صـــادقة وعادلـــة وفقـــاً اتخــاذ أ
وأن هیئـــة تنظـــیم تـــداول الأوراق المالیـــة لیســـت الجهـــة , لمحـــددات ومبـــادئ المحاســـبة المقبولـــة والمتعـــارف علیهـــا 

داخلیـة بالشـركة وجمـع الطـرق والسیاسـات فینبغى مراجعة نظام الرقابة ال.الوحیدة التي لدیها مخاوف بشأن المهنة 
المحاسبیة المطبقة ،ومراجعة القوائم المالیة سنویة كانت أوفتریة، والتأكد مـن إلتـزام الشـركة بتطبیـق قواعـد حوكمـة 

  .الشركات
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  الرابع الفصل
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  الفصل الرابع -/4
  

  ةالدراسة المیدانی
  

راسة میدانیة د تتناول الباحثة فى هذا الفصل نظام الرقابة الداخلیة ودوره في تحقیق الشفافیة وحوكمة الشركات ـ
باختبار مجموعة من الفرضیات التي  علي عینة من الشركات المساهمة المدرجة بسوق الخرطوم للأوراق المالیة،

ل قیاس العلاقة المؤثرة بین المتغیر المستقل نظام تعكس بعض مقومات أداء نظام الرقابة الداخلیة من خلا
  .         الرقابة الداخلیة والمتغیرات التابعة والمتمثلة في مبادئ والیات حوكمة الشركات

    :لذلك تعرض الباحثة هذا الفصل من خلال المباحث التالیة
  .إجراءات الدراسة: المبحث الأول
  .تحلیل بیانات الدراسة: المبحث الثاني
  .اختبار فرضیات الدراسة: المبحث الثالث
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  المبحث الأول 4/1
  إجراءات الدراسة 

  Study Proceduresإجراءات الدراسة    4/1/1    
   The aim of the studyالهدف من الدراسة  : أولاً     
ة وحوكمة الشركات من خلال آلیات تهدف الدراسة إلى اختبار دور نظام الرقابة الداخلیة في تحقیق الشفافی   

  .ومبادئ الحوكمة
  Community field studyالمیدانیة    مجتمع الدراسة: ثانیاً     
علاقة عمم علیها النتائج ذات التأن  ةسعى الباحثتلمجموعة الكلیة من العناصر التى بمجتمع الدراسة ا یقصد  

قطاع (ساهمة المدرجة بسوق الخرطوم للأوراق المالیةالم الشركاتمن   عینة من بالمشكلة المدروسة ، یتكون
  .)البنوك، القطاع الصناعي، الخدمات المالیة، القطاعات الاخرى

  Sample field studyالمیدانیة   عینة الدراسة : ثالثاً     
تمع على افراد مج استبانهاستمارة ) 200(بتوزیع عدد  ةالباحث تاختیار عینة طبقیة عشوائیة ، حیث قام تم

 )4/1/1(الجدول رقم یوضح %.95.5 إسترداد بنسبة استبانهاستمارة ) 191(منها  المستلمالدراسة ، وبلغ العدد 
  :لأفراد عینة الدراسة ستلمةعدد الاستمارات الموزعة والم) 4/1/1(والرسم البیاني رقم 

  )4/1/1(رقم  جدول
  الاستمارات الموزعة والمستلمة عدد

 النسبة الاستمارات المستلمة عدد الاستمارات الموزعة عدد  القطاعت شركا عدد البیان الرقم
 %57 114 120 4 البنوك .1
 %26 52 55 3 الصناعي القطاع .2
 %5 10 10 1  یةالمال الخدمات .3
 %7.5 15 15 1 الاخرى القطاعات .4

 %95.5 191 200  الاجمالى
  م 2013 ، من الدراسة المیدانیة ، ةإعداد الباحث: المصدر

  )4/1/1(بیاني رقم  رسم
 الاستمارات الموزعة والمستلمة عدد

  
  .م2013، إعداد الباحثة، من الدراسة المیدانیة: المصدر

 

114
52

10 15

البنوكقطاع 

الصناعيالقطاع 

 الخدمات المالیة
القطاعات الاخرى
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  التحلیل الوصفي لخصائص عینة الدراسة : رابعاً 
Descriptive analysis of the characteristics of the study sample   

  عمرال
تغیر العمر لأفراد عینة لم التكرارات والنسب المئویة) 4/1/2(رقم  البیاني والرسم)  4/1/2(جدول رقم الیوضح 
  :الدراسة

  )4/1/2(جدول رقم 
  التكرارات والنسب المئویة لمتغیر العمر لأفراد عینة الدراسة

 النسبة التكرار الفئة
 %10.5 20 سنه واقل  30  
 %33 63 سنه 40_  31 من
 %32.5 62 سنه 50_  41 من

 %24 46 سنة فأكثر 50
 %100 191 الاجمالى

  م 2013، إعداد الباحثة، من الدراسة المیدانیة: المصدر
  )4/1/2( رقمبیاني  رسم

  التكرارات والنسب المئویة لمتغیر العمر لأفراد عینة الدراسة

20

63

62

46

30واقل

31- 40

41- 50

فأكثر 50

  
  م 2013، إعداد الباحثة، من الدراسة المیدانیة: المصدر

) سنه واقل 30( الذین تبلغ أعمارهم نإ) 4/1/2(رقم  البیاني والرسم) 4/1/2(من الجدول رقم  ةلباحثل یتضح  
) سنه 40 _ 31من (وأن الذین تبلغ أعمارهم  ،%)10.5(بنسبة  اً فرد) 20(من أفراد عینة الدراسة بلغ عددهم 

فرداً ) 62(بلغ عددهم ) سنه 50 _ 41 من(وأن الذین تبلغ أعمارهم  ،%)33(فرداً بنسبة ) 63(بلغ عددهم 
  .%)24(بنسبة اً فرد) 46(بلغ عددهم ) سنه فأكثر 50من (وأن الذین تبلغ أعمارهم  ،%)32.5(بنسبة

  
  المؤهل العلمي
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لمتغیر المؤهل العلمى  التكرارات والنسب المئویة) 4/1/3(رقم  البیاني والرسم) 4/1/3(جدول رقم الیوضح 
   :لأفراد عینة الدراسة

  التكرارات والنسب المئویة لمتغیر المؤهل العلمى لأفراد عینة الدراسة) 4/1/3(جدول رقم 
 النسبة التكرار الفئة
 %5.2 10 دكتوراه
 %30.9 59 ماجستیر

 %13.6 26 عال دبلوم
 %44.5 85 بكالوریوس

 %4.2 8 وسیط دبلوم
 %1.6 3 أخرى

 % 100 191 الاجمالى
  م2013 ،من الدراسة المیدانیةإعداد الباحثة، : المصدر

  )4/1/3( رقمبیاني  رسم
  لمتغیر المؤهل العلمى لأفراد عینة الدراسة التكرارات والنسب المئویة

10

59

26

85

8 3
دكتوراه

ماجسѧتیر

دبلوم عѧال

بكѧالریوس

دبلوم وسѧѧیط

اخري

6

  
  م2013،من الدراسة المیدانیة ة،إعداد الباحث: المصدر

 الدكتوراه حملةأفراد عینة الدراسة من  أن) 4/1/3(البیاني رقم  رسموال) 4/1/3( رقممن الجدول  ةللباحث یتضح  
وأن  ،%)30.9(فرداً بنسبة ) 59(بلغ عددهم  الماجستیروأن حملة  ،%)5.2(بنسبة  دافر أ) 10(بلغ عددهم 

فرداً ) 85(عددهم  غبل البكالوریوسوأن حملة  ،%)13.6(فرداً بنسبة ) 26(بلغ عددهم  العال الدبلومحملة 
 العلمیة وأن حملة المؤهلات ،%)4.2(بنسبة  أفراد) 8(عددهم  غبل الوسیط الدبلومحملة  وأن ،%)44.5(بنسبة 

   %).1.6(بنسبة  داأفر ) 3(الاخرى بلغ عددهم 
  
  
  

  التخصص العلمي    
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لمتغیر التخصص العلمي  التكرارات والنسب المئویة )4/1/4(رقم  والرسم البیاني) 4/1/4(جدول رقم الیوضح 
   :لأفراد عینة الدراسة

  )4/1/4(جدول رقم 
  ت والنسب المئویة لمتغیر التخصص العلمي لأفراد عینة الدراسةالتكرارا

 النسبة التكرار الفئة
 %42.9 82 محاسبة  

 %14.7 28 أعمال إدارة
 %  15.2 29 مالیة ومصرفیة علوم

 %20.4 39 اقتصاد
 %3.7 7 معلومات نظم
 %3.1 6 ومحاسبة إداریة تكالیف

 % 100 191 الاجمالى
  م2013 ،المیدانیة دراسةاحثة، من الإعداد الب: المصدر

  )4/1/4( رقمبیاني  رسم
  لمتغیر التخصص العلمي لأفراد عینة الدراسة التكرارات والنسب المئویة

70

2829

39

7 6 12
محاسبة

إدارة أعمال

مالیة ومصرفیة

اقتصاد

نظم معلومات

تكالیف واداریة

اخري

6

  
  م2013 ،من الدراسة المیدانیة ة،إعداد الباحث: مصدرال  
دراسة من التخصص أفراد عینة ال أن )4/1/4(رقم  والرسم البیاني) 4/1/4(من الجدول رقم  ةللباحث یتضح  

لإدارة الأعمال بلغ عددهم  العلميوأن التخصص  ،%)36.6(فرداً بنسبة ) 70(للمحاسبة بلغ عددهم  العلمي
فرداً بنسبة ) 29(للعلوم المالیة والمصرفیة بلغ عددهم  العلمي التخصصوأن  ،%)14.7(فرداً بنسبة ) 28(
 العلميوأن التخصص  ،%)20.4(فرداً بنسبة ) 39(للاقتصاد بلغ عددهم  العلمي التخصصوأن  ،%)15.2(

بلغ  والمحاسبة الإداریة للتكالیف العلميوأن التخصص  ،%)3.7(أفراد بنسبة ) 7(لنظم المعلومات بلغ عددهم 
 .%)6.3(بنسبة  اً فرد) 12(وأن التخصصات الاخرى بلغ عددهم  ،.%)3.1(بنسبة  أفراد )6(عددهم 

 
  

  المؤهل المهني
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لمتغیر المؤهل المهنى  التكرارات والنسب المئویة) 4/1/5(رقم  والرسم البیاني) 4/1/5(م جدول رقالیوضح 
  :لأفراد عینة الدراسة

  )4/1/5(جدول رقم 
   لمتغیر المؤهل المهنى لأفراد عینة الدراسة التكرارات والنسب المئویة

 النسبة التكرار الفئة
 %1.6 3 البریطانیةالمحاسبین  زمالة
 .%1 2 الأمریكیةسبین المحا زمالة

 %3.7 7 العربیةالمحاسبین  زمالة
 %9.9 19 السودانیةالمحاسبین  زمالة

 %6.3 12 أخرى
 %77.5 148 یوجد لا

 % 100 191 الإجمالي
  م2013 ،من الدراسة المیدانیة ة،إعداد الباحث: المصدر

  )4/1/5( رقمبیاني  رسم
  مهنى لأفراد عینة الدراسةلمتغیر المؤهل ال التكرارات والنسب المئویة

3 2 7
19

12

148

البریطانیة الامریكیة

العربیة السودانیة

اخري لایوجد

  
  م2013 ،الدراسة المیدانیة من ة،إعداد الباحث: المصدر

زمالة  حملة منأفراد عینة الدراسة  أن) 4/1/5(رقم  والرسم البیاني) 4/1/5(من الجدول  ةللباحث یتضح  
بلغ عددهم  مریكیةالأ محاسبینوأن حملة زمالة ال ،%)1.6(بنسبة  دافر أ) 3(بلغ عددهم  البریطانیة المحاسبین

وأن حملة  ،%)3.7(بنسبة  أفراد )7(بلغ عددهم  العربیةوأن حملة زمالة المحاسبین  ،%).1(بنسبة) فردان(
بلغ  الاخرى المهنیةوأن حملة المؤهلات  ،%)9.9(بنسبة  اً فرد) 19(بلغ عددهم  السودانیةزمالة المحاسبین 

فرداً بنسبة ) 148(ملون مؤهل مهنى بلغ عددهم وأن الذین لایح ،%)6.3(فرداً بنسبة ) 12(عددهم 
)77.5.(%  
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  سنوات الخبرة   
الخبرة لأفراد  نواتس لمتغیر التكرارات والنسب المئویة )4/1/6(رقم  والرسم البیاني) 4/1/6(رقم  جدولال یوضح   

  : الدراسةعینة 
  

  ) 4/1/6(جدول رقم 
  ة لأفراد عینة الدراسةلمتغیر سنوات الخبر  التكرارات والنسب المئویة

 النسبة التكرار الفئة
 %10.5 20 سنوات واقل  5
 %24.1 46 سنه 10_  6 من
 %12.6 24 سنه 15_  11 من
 %23.5 45 سنه 20_  16 من
 %29.3 56 سنه فأكثر 21 من

 %100 191 الاجمالى
  م2013 ،إعداد الباحثة، من الدراسة المیدانیة: المصدر

  )4/1/6( رقمبیاني  رسم
  لمتغیر سنوات الخبرة لأفراد عینة الدراسة التكرارات والنسب المئویة

20

46

2445

56 5واقل

6سنه - 10

11سنه -15

20-16

21فاكثر

  
  م2013 ،إعداد الباحثة، من الدراسة المیدانیة: المصدر

 أعمارهمأفراد عینة الدراسة الذین تبلغ  أن )4/1/6(رقم  والرسم البیاني) 4/1/6(من الجدول رقم  ةللباحث یتضح  
بلغ ) سنه 10 - 6من( أعمارهمأن الذین تبلغ  ،%)10.5(فرداً بنسبة ) 20(بلغ عددهم ) سنوات واقل 5(

 بنسبةفرداً ) 24(بلغ عددهم ) سنه 15-11 من( أعمارهمأن الذین تبلغ  ،%)24.1(بنسبة فرداً ) 46(عددهم 
أن الذین  ،%)23.5(فرداً بنسبة ) 45(بلغ عددهم ) سنه 20- 16من ( أعمارهمأن الذین تبلغ  ،%)12.6(

  %).29.3(فرداً بنسبة ) 56(بلغ عددهم ) سنه فأكثر 21من ( مارهمأعتبلغ 
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  2المركز الوظیفي
المركز الوظیفى  لمتغیر التكرارات والنسب المئویة )4/1/7(رقم  والرسم البیاني) 4/1/7(رقم  جدولال یوضح

   :لأفراد عینة الدراسة
  )4/1/7(جدول رقم 

   ظیفى لأفراد عینة الدراسةلمتغیر المركز الو  التكرارات والنسب المئویة
 النسبة التكرار الفئة

 %11 21 مدیر عام
  %17.8  34  معاون مدیر عام

  %26.8  51  داخلي مراجع
 %5.2 10 خارجي مراجع
 %9.9 19 مالي مدیر
 %12.6 24 مالي محلل
 % 9.9 19 مراجعة لجان

 % 6.8 13 أخرى
 % 100 191 الاجمالى

  م2013 ،لدراسة المیدانیةمن ا حثة،إعداد البا: المصدر
  )4/1/7( رقمبیاني  رسم
 لمتغیر المركز الوظیفى لأفراد عینة الدراسة التكرارات والنسبة المئویة

11%

18%

27%5%

10%

12%

10% 7%
مدیر عام 

معاون مدیرعام      

مراجع داخلي 

مراجع خارجي 

مدیر مالي 

محلل مالي 

لجان مراجعة   

أخري   

  
 .م2013 ،إعداد الباحثة، من الدراسة المیدانیة: مصدرال

مدیر  من وظیفة دراسةعینة ال أفراد أن )4/1/7(رقم  والرسم البیاني) 4/1/7(من الجدول رقم  ةللباحث یتضح  
 %)18( فرداً بنسبة) 34(معاون مدیر عام بلغ عددهم  وظیفةو  %)11( فرداً بنسبة) 21(عام بلغ عددهم 

 سبةبن ادفر أ) 10(عددهم  بلغ خارجي مراجعوظیفة  منو  ،%)27( فرداً بنسبة) 51(بلغ عددهم  داخلي مراجع
بلغ عددهم  مالي محللوظیفة  ومن ،%)10(فرداً بنسبة ) 19(عددهم بلغ  مالي مدیروظیفة  ومن ،)% 5(
 ائفوظ ومن ،%)10 (بنسبة  اً فرد) 19(بلغ عددهم  مراجعة لجان ومن ،)%12(فرداً بنسبة ) 24(

  .%)7 (بنسبة  اً فرد) 13(التخصصات الاخرى بلغ عددهم 
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  القطاع الذي تنتمي إلیه الشركة
القطاع الذي تنتمي  لمتغیر التكرارات والنسب المئویة )4/1/8(رقم  البیاني والرسم) 4/1/8(رقم  جدولال یوضح

  :لأفراد عینة الدراسة إلیه الشركة
  )4/1/8(جدول رقم 

  لأفراد عینة الدراسة القطاع الذي تنتمي إلیه الشركةلمتغیر  التكرارات والنسب المئویة
 النسبة التكرار الفئة
 %59.8 114  البنوك
 %1.6 3 التأمین
 %2.6 5 التجاري
 %27.2 52 الصناعي
 .%5 1 الزراعي

 %5.2 10 المالیة الخدمات
 %3.1 6 أخري

 %100 191 الإجمالي
  .م2013 ،إعداد الباحثة، من الدراسة المیدانیة: المصدر

  )4/1/8( رقمبیاني  رسم
  ة الدراسةلأفراد عین القطاع الذي تنتمي إلیه الشركةلمتغیر  التكرارات والنسب المئویة

114

35

52

1 10 6 البنوك

التامین

التجاري

الصناعي

الزراعي

الخدمات المالیة

اخري

6

  
  .م2013 ،إعداد الباحثة، من الدراسة المیدانیة: المصدر

 لقطاع الذین ینتمون أفراد عینة الدراسة أن )4/1/8(رقم  والرسم البیاني) 4/1/8(من الجدول رقم  ةللباحث یتضح  
بنسبة  دافر أ) 3(التأمین بلغ عددهم لقطاع الذین ینتمون أن ،%)59.8(فرداً بنسبة ) 114( البنوك بلغ عددهم

للقطاع  ینتمون أن الذین ،%)2.6(بنسبة  دافر أ) 5(عددهم  بلغ التجاريللقطاع  ینتمون أن الذین ،%)1.6(
 )واحداً  فرداً (بلغ عددهم  للقطاع الزراعي ینتمون أن الذین ،%)27.2(فرداً بنسبة ) 52(بلغ عددهم  الصناعي

الذین  أن ،%)5.2(بنسبة  دافر أ) 10(بلغ عددهم  ةلقطاع الخدمات المالی ینتمونأن الذین  ،%).5( بنسبة
  .%)3.1(بنسبة  دافر أ) 6(عددهم  بلغللقطاعات الأخرى  ینتمون
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      Study oF Tool الدراسة أداة: خامساً    
یوجد العدید  ،عن الظاهرة موضوع الدراسة للازمةفى جمع المعلومات ا ةالباحث ستخدمهاتعن الوسیلة التى  عبارة

 ةالباحث توقد اعتمد ،على المعلومات اللازمة للدراسة لات المستخدمة فى مجال البحث العلمى للحصو من الأدو 
       : )1( الیةعلى الاستبانة كأداة لجمع المعلومات من عینة الدراسة للأسباب الت

  .فرصة للتفكیر تعطیةالمستجیب و  قتو  توفر.1
 أكثرضماناً للسریة مما یحفزه على تقدیم معلومات أكثر الطرق موضوعیة لأنها لاتحمل اسم المستجیب .2

  . صحة 
  .)2( قلة التكالیف اللازمة لجمع المعلومات.3
   .تحمل المبحوثین لاى تكالیف عدم.4

الاستبانة،  منمع استمارة الاستبانة خطاب للمبحوثین لتعریفهم بموضوع الدراسة وهدفها والغرض  ةالباحث أرفقت
  :بانة على قسمینحیث احتوت استمارة الاست

تضمن أسئلة عن البیانات الشخصیة لأفراد عینة الدراسة متمثلة في، سنوات العمر، المؤهل : الأول القسم
  .الخبرة، المركز الوظیفي، القطاع التي تنتمي إلیه الشركة سنوات العلمي، المؤهل المهني، التخصص العلمي،
محاور، احتوي محور المتغیر المستغل علي ) 7(ددعفرضیات ب) 6( عبارة )65(تضمن عدد  :الثانى القسم
عبارات، طلب من أفراد عینة  )10(عبارات، كما احتوي كل محور من محاور المتغیرات التابعة على )5(عدد

  :كل عبارة وفقاً لمقیاس لیكرت الخماسى المتدرج كالاتى هالدراسة تحدید إجابات عن ماتصف
 موافق بشدة غیر موافق غیر محاید موافق بشدة موافق التصنیف

 1 2 3 4 5 الدرجة

     Reliability and validity resolution   الاستبانةوصدق  ثبات: سادساً 
  الثبات والصدق الظاهرى.أ

 ةالباحث تالظاهري لاستمارة الاستبانة وصلاحیة عباراتها من حیث الصیاغة والوضوح قام الصدقمن  للتأكد
بالملحق (محكماً  )26(الأكادیمیین والمتخصصین بمجال الدراسة بلغ عددهم عدد من المحكمین  علىبعرضها
، من اجل استطلاع وجهات نظرهم تجاه النواحى الفنیة والشكلیة لعبارات الاستبانة، بالاضافه إلى )المرفق

ات مناسبة العبارات مع ماهو مطلوب قیاسه، وفى ضوء ملاحظاتهم وتوجیهاتهم تم إعادة صیاغة بعض العبار 
  . وتعدیل البعض الآخر

  
  والصدق الإحصائي الثبات.ب

                                                
 . 63، ص)م2009امد للنشر والتوزیع، دار الح: عمان(،البحث العلمى منظور تطبیقي أسالیبفایز جمعه صالح النجار وآخرون،.د )1( 
    .170، ص )م2000مؤسسة الوراق، : عمان(،البحث العلمى لإعداد الرسائل الجامعیة أسسمروان عبد المجید إبراهیم، .د )2(
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ذا ما  یقصد بثبات الاختبار أن یعطى المقیاس نفس النتائج إذا ما استخدم أكثر من مرة تحت ظروف مماثلة، وإ
أعید تطبیق الاختبار على ذات  ثمطبق اختبار ما على مجموعة من الأفراد ورصدت درجات كل منهم، 

، ویقصد به أیضا مدى الدقة المجموعة نفسها وتم  الحصول على نفس الدرجات فیكون الاختبار ثابتاً تماماً
أما الصدق فهو مقیاس یستخدم لمعرفة درجات . والاتساق للقیاسات التى یتم الحصول علیها مما یقیسه الاختبار

قیمة كل من الصدق لدى المبحوثین من خلال إجاباتهم على مقیاس معین، ویحسب بطرق عدیدة، وتتراوح 
الصدق والثبات بین الصفر والواحد الصحیح، والصدق الذاتي لاستمارة الاستبانة هو مقیاس الأداة لما وضعت 

  :بإیجاد الصدق الذاتي لاستمارة الاستبانة إحصائیا باستخدام معادلة الصدق الذاتي التالیة ةالباحث تقام. له
  قیمة الثبات=         الصدق

استمارة من مجتمع الدراسة وتم حساب ثبات الاستبانة من ) 24(عینة استطلاعیة بحجم  بأخذ ةالباحث قامت
الثبات والصدق الاحصائى  )4/1/9(یوضح الجدول رقم . نصفیةالعینة الاستطلاعیة بموجب طریقة التجزئة ال

  :لفرضیات الدراسة
  )4/1/9( الجدول

  الإستبانةوالصدق الإحصائي لفرضیات  الثبات
 الصدق الذاتي معامل الثبات عاملم الفرضیات

 %94.97 %90.20 الأولي الفرضیة
 %87.29 %76.20 الثانیة الفرضیة
 %93.97 %88.30 الثالثة الفرضیة
 %92.57 %85.70 لرابعةا الفرضیة
 %85.80 %79.60 الخامسة الفرضیة
 %87.90 %84.40 السادسة الفرضیة

 %93.97 %88.30 كاملة الإستبانة
  م2013 ،من الدراسة المیدانیة ة،إعداد الباحث: المصدر

  

أن نسبة معامل الثبات والصدق الذاتي وفقاً لمعامل التجزئة النصفیة  )4/1/9(من الجدول رقم  ةللباحث یتضح
وقریبة %) 50(باستخدام معادلة سبیرمان لكل فرضیة من فرضیات الدراسة على حد، والاستبانة كاملة اكبر من 

ثم الاعتماد علیها فى اختبار فرضیات  ومنوهذا یدل على قوة وصدق استمارة الاستبانة،  ،%)100(جداً من 
  .الدراسة
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  الدراسةالأسالیب الإحصائیة المستخدمة في : سابعاً   
  Statistical Methods Used in the Study   

حیث تم استخدام  ،)Excel(وبرنامج ،)SPSS(اعتمدت الباحثة علي البرنامج الإحصائي في العلوم الاجتماعیة    
  :الإحصائیة الآتیة الأسالیب

  .الجداول التكراریة والنسب المئویة، والرسومات البیانیة.1   
  .التجزئة النصفیة باستخدام معادلة سبیرمان لحساب الثبات والصدق الإحصائي للفرضیات. 2   
  .ة الدراسة حول العباراتالمنوال والوسیط لمعرفة اتجاه إجابات أفراد عین.3   
  .الانحدار الخطي .4   
  .الارتباط الخطي .5   
  .معامل التحدید.6   
  .لاختبار معنویة المقدرات Tاختبار .7   
  . لاختبار معنویة النموذج Fاختبار .8   
 .اختبار مربع كأي لترتیب فرضیات الدراسة.9   

لاختبار العلاقة بین المتغیرات الشخصیة لأفراد ) Anova - One Way(إختبار التباین في إتجاه واحد    10 
جمالي إجابات أفراد العینة علي عبارات الفرضیات ، كما تم استخدام الاختبارات البعدیة  عینة الدراسة وإ

)Bonferroni  ( لإجراء المقارنات لمعرفة مصدر الاختلاف للعبارات بین فئات المتغیرات الشخصیة. 
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  تحلیل بیانات الدراسة
  التحلیل الوصفي لبیانات الدراسة 4/2/1

  .یلي الجداول والرسومات البیانیة للتكرارات والنسب المئویة لعبارات متغیرات الدراسة فیما
  ".الرقابة الداخلیة نظام": المستقل المتغیر
  .الكفاءة والفاعلیة والمتابعة الدائمة تقییم :الأولي العبارة
  :للعبارة الأولى التكرارات والنسب المئویة )4/2/9(البیاني رقم  والرسم )4/2/10(رقم  الجدول یوضح

  )4/2/10(رقم  جدول
   والنسب المئویة للعبارة الأولى التكرارات

 النسبة التكرار الموافقة درجة

 %38.8 74 بشدة موافق
 %51.8 99 موافق
 %7.3 14 محاید

 %1.6 3 موافق غیر
 %0.5 1 موافق بشدة رغی

 %100 191 الاجمالى
  م 2012من الدراسة المیدانیة ،  ، ةإعداد الباحث: المصدر

  )4/2/9(بیاني رقم  رسم
  والنسب المئویة للعبارة الأولى التكرارات

74

99

14 3 1 موافق بشدة

موافق

محاید

غیر موافق

غیر موافق بشدة

  
  .م2013 ،من الدراسة المیدانیة ة،إعداد الباحث: المصدر
بشدة  افقونالمو  الدراسةافراد عینة  أن )4/2/9(رقم  بیانيال والرسم )4/2/10(من الجدول رقم  ةللباحث یتضح
 فرداً بنسبة) 74(الرقابة الداخلیة یتمیز بتقییم الكفاءة والفاعلیة والمتابعة الدائمة بلغ عددهم  نظام أنعلى 

 %)7.3(بنسبة فرداً ) 14(، والمحایدون بلغ عددهم%)51.8(فرداً بنسبة) 99(والموافقون بلغ عددهم%) 38.8(
واحداً  داً فر عددهم  بلغالموافقون بشدة  وغیر ،%)1.6(بنسبة دافر أ) 3(عددهم بلغوغیر الموافقون 

  %).0.5(بنسبة
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  .حمایة الأصول وتنمیة الكفاءة الإنتاجیة :الثانیة العبارة
  :الثانیةللعبارة  والنسب المئویة التكرارات )4/2/10(رقم  البیاني والرسم )4/2/11(رقم  الجدول یوضح

  )4/2/11(رقم  ولجد
  الثانیةوالنسب المئویة للعبارة  التكرارات

 النسبة التكرار الموافقة درجة
 %40.4 77 بشدة موافق

 %46.6 89 موافق
 %12 23 محاید

 .%5 1 موافق غیر
 .%5 1 موافق بشدة غیر

 %100 191 الاجمالى
  م2013من الدراسة المیدانیة،  ة،إعداد الباحث: المصدر     

  
  )4/2/10(بیاني رقم  رسم
  والنسب المئویة للعبارة الثانیة التكرارات

77

89

23 11
موافق بشدة

موافق

محاید

غیر موافق

غیر موافق بشدة

  
  م2012، من الدراسة المیدانیة ،  ةإعداد الباحث: المصدر
بشدة  افقونالمو  الدراسةافراد عینة  أن) 4/2/10(رقم  والرسم البیاني )4/2/11(من الجدول رقم  ةللباحث یتضح

 فرداً بنسبة) 77(بلغ عددهم  ةیة الأصول وتنمیة الكفاءة الإنتاجیالرقابة الداخلیة یتمیز بحما نظام على أن
فرداً بنسبة ) 23(والمحایدون بلغ عددهم  ،%)46.6(فرداً بنسبة ) 89(بلغ عددهم  والموافقون ،%)40.4(
) حداً وا فرداً (عددهم  بلغ، والغیر موافقون بشدة  %).5بنسبة ) واحداً  فرداً (بلغ عددهم  موافقون  والغیر ،%)12(

  .%).5بنسبة 
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  .اختبار دقة ودرجة الاعتماد علي المعلومات المحاسبیة :الثالثة العبارة
  :الثالثةللعبارة  والنسب المئویة التكرارات) 4/2/11(رقم  البیاني والرسم )4/2/12(رقم  الجدول یوضح

  
  )4/2/12(رقم  جدول

  الثالثةوالنسب المئویة للعبارة  التكرارات
 النسبة التكرار الموافقة درجة

 %48.2 92 بشدة موافق
 %43.4 83 موافق
 %6.3 12 محاید

 %1.6 3 موافق غیر
 %0.5 1 موافق بشدة غیر

 %100 191 الاجمالى
  .م2013من الدراسة المیدانیة،  ة،إعداد الباحث: المصدر   

  )4/2/11(بیاني رقم  رسم
  الثالثةوالنسب المئویة للعبارة  التكرارات

92

83

12 3 1 موافق بشدة

موافق

محاید

غیر موافق

غیر موافق بشدة

  
  .م2013من الدراسة المیدانیة،  ة،إعداد الباحث :المصدر
بشدة  افقونالمو  الدراسةافراد عینة  أن) 4/2/11(رقم  والرسم البیاني )4/5/12(من الجدول رقم  ةللباحث یتضح

) 92(بلغ عددهم  الرقابة الداخلیة یتمیز باختبار دقة ودرجة الاعتماد علي المعلومات المحاسبیة  نظام على أن
فرداً ) 12(والمحایدون بلغ عددهم  ،%)43.4(فرداً بنسبة ) 83(بلغ عددهم  والموافقون ،%)48.2( سبةفرداً بن
 فرداً عددهم  بلغوالغیر موافقون بشدة  ،%)1.6(بنسبة  أفراد )3( مبلغ عدده موافقون  والغیر ،%)6.3(بنسبة 
  .%)0.5(بنسبة  واحداً 
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  .ت الإداریة والمالیةتشجیع الالتزام بالسیاسا :الرابعة العبارة
  :الرابعةللعبارة  والنسب المئویة التكرارات) 4/2/12(رقم  البیاني والرسم) 4/2/13(رقم  الجدول یوضح

  )4/2/13(رقم  جدول
  الرابعةوالنسب المئویة للعبارة  التكرارات

 النسبة التكرار الموافقة درجة
 %48.7 93 بشدة موافق

 %41.9 80 موافق
 %7.3 14 محاید

 %1.6 3 موافق غیر
 %0.5 1 موافق بشدة غیر

 %100 191 الاجمالى
  م2013من الدراسة المیدانیة،  ة،إعداد الباحث: المصدر

  
  )4/2/12(رقم  بیاني رسم
 الرابعةوالنسب المئویة للعبارة  التكرارات

93

80

14 3 1

موافق بشدة

موافق

محاید

غیر موافق

غیر موافق بشدة

 
  م2013من الدراسة المیدانیة،  ة،إعداد الباحث: المصدر

بشدة  افقونالمو  الدراسةافراد عینة  أن) 4/2/12(رقم  والرسم البیاني )4/2/13( من الجدول رقم ةللباحث یتضح
 فرداً بنسبة) 98(عددهم  بلغالرقابة الداخلیة یتمیز بتشجیع الالتزام بالسیاسات الإداریة والمالیة  نظامعلى أن 

فرداً بنسبة ) 14(م والمحایدون بلغ عدده ،%)41.9(فرداً بنسبة ) 80(بلغ عددهم  والموافقون ،%)48.7(
واحداً  فرداً عددهم  بلغموافقون بشدة  والغیر، %)1.6(بنسبة  أفراد )3(عددهم  بلغموافقون  والغیر ،%)7.3(

  .%)1.6( بنسبة



237 
 

  .تحدید وتحلیل إدارة الشركة للمخاطر المتعلقة إعداد قوائم مالیة عادلة :الخامسة العبارة
  :الخامسةللعبارة  والنسب المئویة التكرارات) 4/2/13(رقم  نيالبیا والرسم) 4/2/14(رقم  الجدول یوضح

  )4/2/14(رقم  جدول
  الخامسةوالنسب المئویة للعبارة  التكرارات

 النسبة التكرار الموافقة درجة
 %30.9 59 بشدة موافق

 %49.7 95 موافق
 %13.1 26 محاید

 %5.8 11 موافق غیر
 %0.5 1 بشدة قمواف غیر

 %100 191 الاجمالى
  م2013من الدراسة المیدانیة،  ة،إعداد الباحث: المصدر

  
  )4/2/13(رقم  بیاني رسم

  الخامسةوالنسب المئویة للعبارة  التكرارات

59

95

25
11 1

موافق بشدة

موافق

محاید

غیر موافق

غیر موافق بشدة

  
  م2013من الدراسة المیدانیة،  ة،إعداد الباحث: المصدر

بشدة  افقونالمو  اسةالدر افراد عینة  أن) 4/2/13(رقم  والرسم البیاني )4/2/14(من الجدول رقم  ةللباحث یتضح
بلغ  الرقابة الداخلیة یتمیز بتحدید وتحلیل إدارة الشركة للمخاطر المتعلقة إعداد قوائم مالیة عادلة نظام  على أن
بلغ  ایدونوالمح ،%)49.7(فرداً بنسبة ) 96(بلغ عددهم والموافقون ،%)30.9( فرداً بنسبة) 59(عددهم 
موافقون  والغیر، %)13.1( بنسبة فرداً  )11(عددهم  بلغموافقون  یروالغ ،%)13.1(فرداً بنسبة ) 25(عددهم 

  .%)0.5( بنسبةواحداً  فرداً عددهم  بلغبشدة 
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  التابعة المتغیرات
  

  والشفافیة الإفصاح: الأول المحور
  .نقیام الشركة بالإفصاح عن المعلومات المالیة وغیر المالیة في وقت واحد لكافة المستخدمی :السادسة العبارة
  :السادسةللعبارة  والنسب المئویة التكرارات) 4/2/14(رقم  البیاني والرسم) 4/2/15(رقم  الجدول یوضح

  )4/2/15(رقم  جدول
  السادسةوالنسب المئویة للعبارة  التكرارات

 النسبة التكرار الموافقة درجة
 %27.2 52 بشدة موافق

 %44 84 موافق
 %16.2 31 محاید

 %8.4 16 موافق غیر
 %4.2 8 موافق بشدة غیر

 %100 191 الاجمالى
  م2013من الدراسة المیدانیة،  ة،إعداد الباحث: المصدر

  )4/2/14(رقم  بیاني رسم
  السادسةوالنسب المئویة للعبارة  التكرارات

52

84

31

16 8 موافق بشدة
موافق
محاید
غیر موافق
غیر موافق بشدة

 
  م2013من الدراسة المیدانیة،  ة،إعداد الباحث: المصدر      
بشدة  افقونالمو  الدراسةافراد عینة  أن) 4/2/14(رقم  رسم البیانيوال )4/2/15(من الجدول رقم  ةللباحث یتضح
بلغ عددهم  الشركة بالإفصاح عن المعلومات المالیة وغیر المالیة في وقت واحد لكافة المستخدمین قیامعلى 

 )31(، والمحایدون بلغ عددهم %)44(بنسبة  رداً ف) 84(بلغ عددهم  والموافقون ،%)27.2( بنسبة فرداً ) 52(
بلغ عددهم  موافقون بشدة والغیر، %)8.4( بنسبة فرداً  )16(عددهم  بلغموافقون  والغیر ،%)16.2(بنسبة  فرداً 

  .%)4.2( بنسبةأفراد  )8(
  

  

  .قیام الشركة بالإفصاح والنشر الإلكتروني للمعلومات عبر موقعها علي شبكة الإنترنت :السابعة العبارة
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  :السابعةللعبارة  والنسب المئویة التكرارات) 4/2/15(رقم  البیانيوالرسم  )4/2/16(رقم  الجدول یوضح
  )4/2/16(رقم  جدول

  السابعةوالنسب المئویة للعبارة  التكرارات
 النسبة التكرار الموافقة درجة

 %25.1 48 بشدة موافق
 %51.3 98 موافق
 %14.7 28 محاید

 %5.8 11 موافق غیر
 %3.1 6 موافق بشدة غیر

 %100 191 الاجمالى
  م2013من الدراسة المیدانیة،  ة،إعداد الباحث: المصدر

  
  )4/2/15(رقم  بیاني رسم

  السابعةوالنسب المئویة للعبارة  التكرارات

48

98

28
11 6 موافق بشدة

موافق
محاید
غیر موافق
غیر موافق بشدة

  
  م2013من الدراسة المیدانیة،  ة،إعداد الباحث: المصدر

  

بشدة  افقونالمو  الدراسة ةعینافراد  أن) 4/2/15(رقم  والرسم البیاني )4/2/16(من الجدول رقم  ةللباحث یتضح
) 48(بلغ عددهم  الشركة بالإفصاح والنشر الإلكتروني للمعلومات عبر موقعها علي شبكة الإنترنت قیامعلى 

 فرداً ) 28(، والمحایدون بلغ عددهم%)51.3(فرداً بنسبة ) 98(بلغ عددهم  والموافقون ،%)25.1( فرداً بنسبة
 )6(عددهم  بلغموافقون بشدة  والغیر، %)5.8( بنسبةفرداً  )11(ددهم ع بلغموافقون  والغیر ،%)14.7(بنسبة 
  .%)3.1( بنسبةافراد 
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  .قیام الشركة باتخاذ الإجرارات التي تمكنها من عدم تسرب المعلومات قبل النشر :الثامنة العبارة
  :الثامنةللعبارة  والنسب المئویة التكرارات) 4/2/16(رقم  البیاني والرسم) 4/2/17(رقم  الجدول یوضح

  )4/2/17(رقم  جدول
  الثامنةوالنسب المئویة للعبارة  التكرارات

 النسبة التكرار الموافقة درجة
 %44.5 85 بشدة موافق

 %39.8 76 موافق
 %14.1 27 محاید

 %1.6 3 موافق غیر
 - - موافق بشدة غیر

 %100 191 الاجمالى
  م2013نیة، من الدراسة المیدا ة،إعداد الباحث: المصدر

  
  

  )4/2/16(رقم  بیاني رسم
  الثامنةوالنسب المئویة للعبارة  التكرارات

85

76

27
3 موافق بشدة

موافق

محاید

غیر موافق

  
  م2013من الدراسة المیدانیة،  ة،إعداد الباحث: المصدر

  

بشدة  افقونالمو  الدراسةافراد عینة  أن) 4/2/16(رقم  والرسم البیاني )4/2/17(من الجدول رقم  ةللباحث یتضح
فرداً ) 85(عددهم  بلغلإجرارات التي تمكنها من عدم تسرب المعلومات قبل النشر الشركة باتخاذ ا قیامعلى 
 فرداً ) 27( عددهم بلغ، والمحایدون %)39.8(فرداً بنسبة ) 76( عددهمبلغ  والموافقون ،%)44.5( بنسبة
  .%)1.6( بنسبةافراد  )3(عددهم  بلغموافقون  والغیر ،%)14.1(بنسبة 
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الشركة بعرض نفس محتوي المعلومات المالیة وغیر المالیة في وقت واحد لكافة  قیام :التاسعة العبارة
  .المستخدمین

  :التاسعةللعبارة  والنسب المئویة التكرارات) 4/2/17(رقم  البیاني والرسم) 4/2/18(رقم  الجدول یوضح
  )4/2/18(رقم  جدول

  التاسعةوالنسب المئویة للعبارة  التكرارات
 النسبة رارالتك الموافقة درجة

 %30.9 59 بشدة موافق
 %45 86 موافق
 %17.3 33 محاید

 %5.2 10 موافق غیر
 %1.6 3 بشدة قمواف غیر

 %100 191 الاجمالى
  م2013من الدراسة المیدانیة،  ة،إعداد الباحث: المصدر

  )4/2/17(رقم  بیانى رسم
  التاسعةوالنسب المئویة للعبارة  التكرارات

59

86

33
10 3 موافق بشدة

موافق

محاید

غیر موافق

غیر موافق بشدة

  
  م2013من الدراسة المیدانیة،  ة،لباحثإعداد ا: المصدر

  

بشدة  افقونالمو  الدراسةافراد عینة  أن) 4/2/17(رقم  والرسم البیاني )4/2/18(من الجدول رقم  ةللباحث یتضح
 بلغالشركة بعرض نفس محتوي المعلومات المالیة وغیر المالیة في وقت واحد لكافة المستخدمین  قیامعلى 

والمحایدون بلغ عددهم  ،%)45(فرداً بنسبة ) 86(بلغ عددهم  والموافقون ،%)30.9(فرداً بنسبة) 59(عددهم 
 بلغبشدة  نموافقو  والغیر، %)5.2( بنسبةأفراد  )10(عددهم  بلغموافقون  والغیر ،%)17.3(بنسبة  فرداً ) 33(

  .%)1.6(بنسبة  أفراد )3(عددهم 
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  .والبیئیة جتماعیةبمسؤولیتها الا تفصح الشركة عن المعلومات المتعلقة :العاشرة العبارة
  :العاشرةللعبارة  والنسب المئویة التكرارات) 4/2/18(رقم  البیاني والرسم) 4/2/19(رقم  الجدول یوضح

  )4/2/19(رقم  جدول
  العاشرةوالنسب المئویة للعبارة  التكرارات

 النسبة التكرار الموافقة درجة
 %28.8 55 بشدة موافق

 %50.8 97 موافق
 %11 21 ایدمح
 %7.3 14 موافق غیر

 %2.1 4 موافق بشدة غیر
 %100 191 الاجمالى

  م2013من الدراسة المیدانیة،  ة،إعداد الباحث: المصدر
  

  )4/2/18(رقم  بیاني رسم
  العاشرةوالنسب المئویة للعبارة  التكرارات

55

97

21

14 4
موافق بشدة

موافق

محاید

غیر موافق

غیر موافق بشدة

  
  م2013من الدراسة المیدانیة،  ة،إعداد الباحث: المصدر
بشدة  افقونالمو  الدراسةافراد عینة  أن) 4/2/18(رقم  والرسم البیاني )4/2/19(ن الجدول رقم م ةللباحث یتضح
فرداً ) 55(عددهم  بلغ إفصاح الشركة عن المعلومات المتعلقة بمسؤولیتها الاجتماعیة والبیئیة على
بنسبة  فرداً ) 21(دهم والمحایدون بلغ عد ،%)50.8(فرداً بنسبة ) 97(بلغ عددهم  والموافقون ،%)28.8(بنسبة

افراد  )4(بلغ عددهم  موافقون بشدة والغیر، %)7.3( بنسبة فرداً  )14(عددهم  بلغموافقون  والغیر ،%)11(
  .%)2.1( بنسبة
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  .الشركة عن هیكل ملكیة الأسهم لكافة المساهمین وأعضاء مجلس الإدارة تفصح :عشر الحادیة العبارة
  :عشر الحادیةللعبارة  والنسب المئویة التكرارات) 4/2/19(رقم  البیاني والرسم) 4/2/20(رقم  الجدول یوضح

  )4/2/20(رقم  جدول
  عشر الحادیةوالنسب المئویة للعبارة  التكرارات

 النسبة التكرار الموافقة درجة
 %31.9 61 بشدة موافق

 %53.9 103 موافق
 %10.5 20 محاید

 %3.2 6 موافق غیر
 %0.5 1 موافق بشدة غیر
 %100 191 لاجمالىا

  م2013من الدراسة المیدانیة،  ة،إعداد الباحث: المصدر
  

   )4/2/19(رقم  يبیان رسم
  عشر الحادیةوالنسب المئویة للعبارة  التكرارات 

61

103

20
6 1

موافق بشدة

موافق

محاید

غیر موافق

غیر موافق بشدة

  
   م2013 ،إعداد الباحثة، من الدراسة المیدانیة: المصدر 
  

بشدة  افقونالمو  الدراسةافراد عینة  أن) 4/2/19(رقم  والرسم البیاني )4/2/20(من الجدول رقم  ةللباحث یتضح 
فرداً ) 61(عددهم  بلغالشركة عن هیكل ملكیة الأسهم لكافة المساهمین وأعضاء مجلس الإدارة  إفصاحعلى 
فرداً ) 20(عددهم  والمحایدون بلغ ،%)53.9(فرداً بنسبة ) 103(عددهم  بلغ والموافقون ،%)31.9( بنسبة

 رداً فعددهم  بلغموافقون بشدة  والغیر ،%)3.2(بنسبة  رادفا) 6(عددهم  بلغافقون مو  والغیر ،%)10.5(بنسبة 
  %).0.5( بنسبة واحداً 
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  .تفصح الشركة عن معلومات المخاطر المالیة التي تتعرض لھا :رعش الثانیة العبارة
  :عشر الثانیةعبارة لل المئویةوالنسب  التكرارات) 4/2/20(رقم  البیاني والرسم) 4/2/21(رقم  الجدول یوضح

  
  )4/2/21(رقم  جدول

  عشر الثانیةوالنسب المئویة للعبارة  التكرارات
 النسبة التكرار الموافقة درجة

 %20.9 40 بشدة موافق
 %46.6 89 موافق
 %21.5 41 محاید

 %8.9 17 موافق غیر
 %2.1 4 موافق بشدة غیر

 %100 191 الاجمالى
  م2013 ،الدراسة المیدانیة من ة،إعداد الباحث: المصدر    

    )4/2/20(رقم  بیاني رسم
   رعش الثانیةوالنسب المئویة للعبارة  التكرارات 

40

89

41

17 4

موافق بشدة

موافق

محاید

غیر موافق

غیر موافق بشدة

  
  م2013 ،إعداد الباحثة، من الدراسة المیدانیة: المصدر    

  

 بشدة الموافقونأن افراد عینة الدراسة ) 4/2/20(رقم  البیاني والرسم) 4/2/21(من الجدول رقم  ةللباحث یتضح
 ،)%38.7( فرداً بنسبة) 40(عددهم  بلغ إفصاح الشركة عن معلومات المخاطر المالیة التي تتعرض لھاعلى 

 ،)%21.5( ةفرداً بنسب) 41(عددهم  بلغ والمحایدون ،)%46.6(فرداً بنسبة ) 89(بلغ عددهم  والموافقون
 بنسبة دافر ا )4(عددهم  بلغ شدةب ، والغیر موافقون)%8.9(فرداً بنسبة ) 17(بلغ عددهم  موافقون والغیر

)2.1%.(  
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  .الشركة بالإفصاح عن نتائج تقویم الأداء وتنبؤات الأرباح المستقبلیة تلتزم :عشر الثالثة العبارة
  :عشر التكرارات والنسب المئویة للعبارة الثالثة) 4/2/21(والرسم البیاني رقم ) 4/2/22(الجدول رقم  یوضح

  )4/2/22(جدول رقم 
   عشر والنسب المئویة للعبارة الثالثة اتالتكرار 

 النسبة التكرار الموافقة درجة
 %38.7 74 بشدة موافق

 %35.6 68 موافق
 %16.8 32 محاید

 %6.8 13 موافق غیر
 %2.1 4 موافق بشدة غیر

 %100 191 الاجمالى
  م2013 ،الدراسة المیدانیة من ة،إعداد الباحث: المصدر    

     )4/2/21(رقم  بیاني رسم
  عشر والنسب المئویة للعبارة الثالثة التكرارات 

74

86

32

13 4 موافق بشدة

موافق

محاید

غیر موافق

غیر موافق بشدة

  
  م2013 ،من الدراسة المیدانیة ة،إعداد الباحث: المصدر    

  

 بشدة الموافقونأن افراد عینة الدراسة ) 4/2/21(رقم  البیاني والرسم) 4/2/22(من الجدول رقم  ةللباحث یتضح
 فرداً بنسبة) 74(بلغ عددهم  لأداء وتنبؤات الأرباح المستقبلیةالشركة بالإفصاح عن نتائج تقویم ا التزامعلى 

فرداً بنسبة ) 32(والمحایدون بلغ عددهم  ،)%35.6(فرداً بنسبة ) 68(بلغ عددهم  والموافقون ،)38.7%(
افراد  )4(بشدة بلغ عددهم  موافقون والغیر ،)%6.8(بنسبة  اً دافر ) 13(بلغ عددهم  موافقون والغیر ،)16.8%(
  ).%2.1( سبةبن
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  . الشركة قوائمها المالیة السنویة المراجعة وتقریر مجلس الإدارة بصورة دوریة تنشر :عشر الرابعة العبارة
  :   عشر الرابعةالتكرارات والنسب المئویة للعبارة ) 4/2/22(والرسم البیاني رقم ) 4/2/23(الجدول رقم  یوضح

  )4/2/23(رقم  جدول
  یة للعبارة الرابعة عشروالنسب المئو  التكرارات

 النسبة التكرار الموافقة درجة
 %60.8 116 بشدة موافق

 %31.4 60 موافق
 %3.1 6 محاید

 %4.2 8 موافق غیر
 .%5 1 موافق بشدة غیر

 %100 191 الاجمالى
  م2013 ،إعداد الباحثة، من الدراسة المیدانیة: المصدر    

  
  )4/2/22(رقم  بیاني رسم

  عشر نسب المئویة للعبارة الرابعةوال التكرارات

116

60

6
8 1

موافق بشدة

موافق

محاید

غیر موافق

غیر موافق بشدة

 
                 م2013 ،من الدراسة المیدانیة ،إعداد الباحثة: المصدر     

أن افراد عینة الدراسة الموافقون بشدة ) 4/2/22(رقم  البیاني الرسمو ) 4/2/23(من الجدول رقم  ةللباحث یتضح
) 116(عددهم  بلغ ة وتقریر مجلس الإدارة بصورة دوریةالشركة قوائمها المالیة السنویة المراجع تنشرعلى أن 

 افراد) 6(عددهم  والمحایدون بلغ ،%)31.4(فرداً بنسبة ) 60(عددهم  لغوالموافقون ب ،%)60.7(فرداً بنسبة 
فرداً  ددهموالغیر موافقون بشدة بلغ ع ،%)4.2(بنسبة  افراد) 8(عددهم  غوالغیر موافقون بل ،%)3.1(بنسبة 
  .%).5(نسبة واحداً ب

  
  

  .عن أسس تحدید مكافأة التنفیذیین ومجلس الإدارة الإفصاح :عشر الخامسة العبارة    
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  :عشر الخامسةالتكرارات والنسب المئویة للعبارة ) 4/2/23(والرسم البیاني رقم ) 4/2/24(الجدول رقم  یوضح    
  )4/2/24(رقم  جدول

  شرعوالنسب المئویة للعبارة الخامسة  التكرارات
 النسبة التكرار الموافقة درجة

 %39.2 75 بشدة موافق
 %34.6 66 موافق
 %15.7 30 محاید

 %5.8 11 موافق غیر
 %4.7 9 موافق بشدة غیر

 %100 191 الاجمالى
  م2013 ،إعداد الباحثة، من الدراسة المیدانیة: المصدر    

  
    )4/2/23(رقم  بیاني رسم

  عشر  عبارة الخامسةوالنسب المئویة لل التكرارات 

75

66

30

11
9

موافق بشدة

موافق

محاید

غیر موافق

غیر موافق بشدة

  
  م2013 ،الدراسة المیدانیة من ،إعداد الباحثة: المصدر     

  

بشدة  قونأن افراد عینة الدراسة المواف) 4/2/23(رقم  البیاني الرسمو ) 4/2/24(من الجدول رقم  ةللباحث یتضح
 ،%)39.3(بنسبة  فرداً ) 75(عددهم  بلغ عن أسس تحدید مكافأة التنفیذیین ومجلس الإدارة الإفصاحعلى 

 ،%)15.7(فرداً بنسبة ) 30(عددهم  غوالمحایدون بل ،%)34.6(فرداً بنسبة ) 66( مبلغ عدده والموافقون
افراد بنسبة ) 9(بلغ عددهم  شدةب افقونوالغیر مو  ،%)5.8(فرداً بنسبة ) 11(عددهم  والغیر موافقون بلغ

)4.7(%.  
  

  ةتفعیل مسؤولیات مجلس الإدار : نيالثا المحور
  
  

  .مجلس الإداره من مدراء تنفیذیین وغیر تنفیذیین من خارج الشركة یتكون :عشر السادسة العبارة
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  :عشر السادسة التكرارات والنسب المئویة للعبارة) 4/2/24(والرسم البیاني رقم ) 4/2/25(الجدول رقم  یوضح
  )4/2/25(رقم  جدول

  والنسب المئویة للعبارة السادسة عشر التكرارات
 النسبة التكرار الموافقة جةدر 

 %20.4 39 بشدة موافق
 %61.8 118 موافق
 %8.4 16 محاید

 %9.4 18 موافق غیر
 _ _ موافق بشدة غیر

 %100 191 الاجمالى
   .م2013 ،المیدانیة الدراسة نم ،إعداد الباحثة: المصدر    

  
  )4/2/24(رقم  بیاني رسم

  عشر ادسةوالنسب المئویة للعبارة الس التكرارات

39

118

16
18

موافق بشدة

موافق

محاید

غیر موافق

  
  .م2013 ،إعداد الباحثة، من الدراسة المیدانیة: المصدر     

  

افراد عینة الدراسة الموافقون بشدة  أن )4/2/24(رقم  البیاني الرسمو ) 4/2/25(من الجدول رقم  ةللباحث یتضح
رداً بنسبة ف) 39(بلغ عددهم  مجلس الإداره من مدراء تنفیذیین وغیر تنفیذیین من خارج الشركة تكوینعلى 

فرداً بنسبة ) 16(والمحایدون بلغ عددهم  ،)%61.8(فرداً بنسبة ) 118(والموافقون بلغ عددهم  ،)20.4%(
  .)%9.4(فرداً بنسبة ) 18(والغیر موافقون بلغ عددهم  ،)8.4%(

  
  

الثقة في  یرتوفمجلس الإدارة علي التأكد من سلامة الأنظمة المالیة والمحاسبیة ل یعمل :عشر السابعة العبارة
  .بیانات القوائم المالیة

  :عشر السابعة والنسب المئویة للعبارة التكرارات )4/2/25(والرسم البیاني رقم ) 4/2/26(الجدول رقم  یوضح
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  )4/2/26(رقم  جدول
   عشر والنسب المئویة للعبارة السابعة التكرارات

 النسبة التكرار الموافقة درجة
 %30.9 59 بشدة موافق

 %66.5 127 موافق
 %2.6 5 محاید

 - - موافق غیر
 - - موافق بشدة غیر

 %100 191 الاجمالى
   م2013 ،إعداد الباحثة، من الدراسة المیدانیة: المصدر    

  
  )4/2/25(بیاني رقم  رسم

  عشر  التكرارات والنسب المئویة للعبارة السابعة 

59

127

5

موافق بشدة

موافق

محاید

  
  م2013 ،إعداد الباحثة، من الدراسة المیدانیة: مصدرال

  

أن افراد عینة الدراسة الموافقون بشدة ) 4/2/25(رقم  البیاني والرسم) 4/2/26(من الجدول رقم  ةللباحث یتضح
مجلس الإدارة علي التأكد من سلامة الأنظمة المالیة والمحاسبیة لتوفیر الثقة في بیانات القوائم  یعمل أن على

 ،%)66.5(فرداً بنسبة ) 127( عددهموافقون بلغ والم ،%)30.9(فرداً بنسبة ) 59(عددهم  بلغ المالیة
  .%)2.6(بنسبة  دافر أ) 5(والمحایدون بلغ عددهم 

  
  
  
  

  .مجلس الإدارة بالمراجعة السنویة لفعالیة إجراءات نظام الرقابة الداخلیة بالشركة یقوم :عشر الثامنة العبارة
   :عشر الثامنة رات والنسب المئویة للعبارةالتكرا) 4/2/26(والرسم البیاني رقم ) 4/2/27(الجدول رقم  یوضح

  )4/2/27(رقم  جدول
  عشر الثامنةوالنسب المئویة للعبارة  التكرارات
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 النسبة التكرار الموافقة درجة
 %32.4 62 بشدة موافق

 %57.1 109 موافق
 %6.3 12 محاید

 %4.2 8 موافق غیر
 - - موافق بشدة غیر

 %100 191 الاجمالى
   م2013 ،من الدراسة المیدانیة ة،إعداد الباحث: المصدر    

  
  )4/2/26(بیاني رقم  رسم

  عشر   الثامنةوالنسب المئویة للعبارة  التكرارات

62

109

12 8 موافق بشدة

موافق

محاید

غیر موافق

  
   م2013 ،من الدراسة المیدانیة باحثة،إعداد ال: المصدر 
  

بشدة على  ونوافقأن افراد عینة الدراسة الم) 4/2/26(والشكل رقم ) 4/2/27(من الجدول رقم  ةللباحث یتضح
فرداً ) 62(بلغ عددهم  مجلس الإدارة بالمراجعة السنویة لفعالیة إجراءات نظام الرقابة الداخلیة بالشركة یقومأن 

فرداً ) 12(عددهم  والمحایدون بلغ ،%)57.1(فرداً بنسبة ) 109(عددهم  والموافقون بلغ ،%)32.4(بنسبة 
  .%)4.2(فرداً بنسبة ) 8(والغیر موافقون بلغ عددهم  ،%)6.3(بنسبة 

  
  

     .یقوم مجلس الإداره باعتماد ھیكل نظام الرقابة الداخلیة :عشر التاسعة العبارة
  :عشر التاسعة المئویة للعبارة النسبالتكرارات و ) 4/2/27(والرسم البیاني رقم ) 4/2/28(الجدول رقم  یوضح   

  )4/2/28(رقم  جدول
  عشر سعةوالنسب المئویة للعبارة التا التكرارات

 النسبة التكرار الموافقة درجة
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 %36.7 70 بشدة موافق
 %46.1 88 موافق
 %13.6 26 محاید

 %3.1 6 موافق غیر
 %0.5 1 موافق بشدة غیر

 %100 191 الاجمالى
  م2013 ،من الدراسة المیدانیة ة،إعداد الباحث: المصدر    

  
  )4/2/27(بیاني رقم  رسم

   عشر لعبارة التاسعةوالنسب المئویة ل التكرارات

70

88

26

6 1

موافق بشدة
موافق
محاید
غیر موافق
غیر موافق بشدة

 
  .م2013 ،من الدراسة المیدانیة ة،الباحث إعداد: المصدر       

  

أن افراد عینة الدراسة الموافقون بشدة  )4/2/27(رقم  البیاني والرسم )4/2/28(من الجدول رقم  ةللباحث یتضح 
، )%36.7(فرداً بنسبة ) 70(بلغ عددهم  یقوم مجلس الإداره باعتماد ھیكل نظام الرقابة الداخلیة على أن

، والغیر )%13.6(فرداً بنسبة ) 26(والمحایدون بلغ عددهم  ،)%46.1(فرداً بنسبة ) 88(عددهمبلغ  والموافقون
  .)%0.5(بنسبة  واحداً  فرداً والغیر موافقون بشدة بلغ عددهم  ،)%3.1(فرداً بنسبة ) 6( عددهمموافقون بلغ 

  . داره باعتماد القوانین والأنظمة التي تفعل نظام الرقابة الداخلیةمجلس الإ یقوم :ونالعشر  العبارة   
  :العشرون التكرارات والنسب المئویة للعبارة) 4/2/28(والرسم البیاني رقم ) 4/2/29(الجدول رقم  یوضح   

  

  )4/2/29(رقم  جدول
  ونوالنسب المئویة للعبارة العشر  التكرارات

 النسبة التكرار الموافقة درجة
 %24.1 46 بشدة فقموا



252 
 

46

126

17 2 موافق بشدة

موافق

محاید

غیر موافق

 %66 126 موافق
 %8.9 17 محاید

 %1 2 موافق غیر
 - - موافق بشدة غیر

 %100 191 الاجمالى
  م2013 ،من الدراسة المیدانیة ة،إعداد الباحث: المصدر     
  

  )4/2/28(بیاني رقم  رسم
   ونوالنسب المئویة للعبارة العشر  التكرارات

  
  
  
 
 
 
 

     
  م2013من الدراسة المیدانیة،  ،ةباحثإعداد ال: المصدر   
  

أن افراد عینة الدراسة الموافقون بشدة  )4/2/28(رقم  البیاني رسموال) 4/2/29(من الجدول رقم  ةللباحث یتضح
فرداً ) 46(بلغ عددهم  مجلس الإداره باعتماد القوانین والأنظمة التي تفعل نظام الرقابة الداخلیة یقومعلى أن 

فرداً بنسبة ) 17(والمحایدون بلغ عددهم  ،)%66(فرداً بنسبة ) 126(والموافقون بلغ عددهم  ،)%24.1(بنسبة 
  ).%1(بنسبة  فردانوالغیر موافقون بلغ عددهم  ،)8.9%(
  

مجلس الإداره نظام رقابة داخلیة یتصف بالشفافیة لعملیات ترشیح وانتخاب  یوفر :ونعشر وال الواحدة العبارة
  .أعضاء مجلس الإداره

 الواحدة التكرارات والنسب المئویة للعبارة) 4/2/29(والرسم البیاني رقم ) 4/2/30(الجدول رقم  وضحی
  :ونعشر وال

  )4/2/30(رقم  جدول
   ونعشر وال واحدةوالنسب المئویة للعبارة ال التكرارات

 النسبة التكرار الموافقة درجة
 %28.3 54 بشدة موافق
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 %53.4 102 موافق
 %13.6 26 محاید

 %2.6 5 موافق غیر
 %2.1 4 موافق بشدة غیر

 %100 191 الاجمالى
  م2013 ،من الدراسة المیدانیة ة،إعداد الباحث: المصدر    

  
  )4/2/29(رقم  بیاني رسم

       والعشرون واحدةوالنسب المئویة للعبارة ال التكرارات 

54

102

26
5 4

موافق بشدة

موافق

محاید

غیر موافق

غیر موافق بشدة

 
  م2013 ،من الدراسة المیدانیة ة،إعداد الباحث: المصدر

أن افراد عینة الدراسة الموافقون بشدة ) 4/2/29(رقم  البیاني الرسمو ) 4/2/30(من الجدول رقم  ةاحثللب یتضح
 مجلس الإداره نظام رقابة داخلیة یتصف بالشفافیة لعملیات ترشیح وانتخاب أعضاء مجلس الإداره یوفرعلى أن 

 والمحایدون بلغ ،%)53.4(رد بنسبة ف) 102(عددهم  غوالموافقون بل ،%)28.3(فرداً بنسبة ) 54(عددهم  بلغ
 والغیر موافقون ،%)2.6(أفراد بنسبة ) 5(عددهم  لغوالغیر موافقون ب ،%)13.6(فرداً بنسبة ) 26(عددهم 

  %).2.1(أفراد بنسبة ) 4(عددهم  لغب بشده
خلال نظام رقابة  مجلس الإداره علي تحقیق القدر اللازم للمساءلة والمتابعة من یعمل :ونعشر وال الثانیة العبارة

  .داخلیة فعال
  :ونعشر وال الثانیة المئویة للعبارة نسبالتكرارات وال )4/2/30(والرسم البیاني رقم  )4/2/31(الجدول رقم  یوضح

  )4/2/31(رقم  جدول
  ونعشر وال الثانیةوالنسب المئویة للعبارة  التكرارات

 النسبة التكرار الموافقة درجة
 %45.6 87 بشدة موافق
 %45 86 فقموا

 %6.3 12 محاید



254 
 

 %3.1 6 موافق غیر
 _ _ موافق بشدة غیر

 %100 191 الاجمالى
   م2013 ،من الدراسة المیدانیة ة،إعداد الباحث: المصدر

  )4/2/30(بیاني رقم  رسم
  ونعشر وال الثانیةللعبارة  ئویةوالنسب الم التكرارات

87

86

12
6

موافق بشدة

موافق

محاید

غیر موافق

 
  م2013 ،من الدراسة المیدانیة ة،إعداد الباحث: المصدر

  

أن افراد عینة الدراسة الموافقون بشدة على ) 4/2/30(والشكل رقم ) 4/2/31(من الجدول رقم  ةللباحث یتضح
 بلغ والمتابعة من خلال نظام رقابة داخلیة فعال لةمجلس الإداره علي تحقیق القدر اللازم للمساء یعملأن 

عددهم  غوالمحایدون بل ،%)45(فرداً بنسبة ) 86( عددهموالموافقون بلغ  ،%)45.6(فرداً بنسبة ) 87(عددهم 
  ).%3.1(أفراد بنسبة ) 6(والغیر موافقون بلغ عددهم  ،%)6.3(بنسبة  رادأف) 12(
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  .مجلس الإداره المعاملة المتساویة لكل المساهمین وبطریقة عادلة یراعي :ونعشر وال الثالثة العبارة
  :ونعشر وال ةلثالثا والنسب المئویة للعبارة التكرارات )4/2/31(والرسم البیاني رقم  )4/2/32(الجدول رقم  یوضح

  )4/2/32(رقم  جدول
    ونعشر والوالنسب المئویة للعبارة الثالثة  التكرارات

 النسبة التكرار الموافقة درجة
 %27.7 53 بشدة موافق

 %62.3 119 موافق
 %5.8 11 محاید

 %4.2 8 موافق غیر
 - - موافق بشدة غیر

 %100 191 لىالاجما
  م2013 ،من الدراسة المیدانیة ة،إعداد الباحث: المصدر 
  

  )4/2/31(بیاني رقم  رسم
  ونعشر والوالنسب المئویة للعبارة الثالثة  التكرارات

53

119

11
8

موافق بشدة
موافق
محاید
غیر موافق

 
  م2013 ،من الدراسة المیدانیة ة،إعداد الباحث: المصدر    

  

أن افراد عینة الدراسة الموافقون بشدة ) 4/2/31(رقم  البیاني الرسمو ) 4/2/32(من الجدول رقم  ةللباحث یتضح  
بنسبة  فرداً ) 53(بلغ عددهم  مجلس الإداره المعاملة المتساویة لكل المساهمین وبطریقة عادلة یراعيعلى أن 

بنسبة  فرداً ) 11(والمحایدون بلغ عددهم  ،%)62.3(فرداً بنسبة ) 119(عددهم  لغوالموافقون ب ،%)27.7(
  .%)4.2( بنسبةأفراد  )8(بلغ عددهم  فقونموا، والغیر )5.8%(
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  .مجلس الإداره ضمن خطه إستراتیجیة شاملة للإشراف والرقابة یعمل :ونعشر وال الرابعة العبارة
 الرابعة التكرارات والنسب المئویة للعبارة )4/2/32(البیاني رقم  والرسم) 4/2/33(الجدول رقم  یوضح

  :ونعشر وال
  )4/2/33(رقم  جدول

  ونعشر والوالنسب المئویة للعبارة الرابعة  اتالتكرار 
 النسبة التكرار الموافقة درجة

 %45 86 بشدة موافق
 %47.7 91 موافق
 %5.2 10 محاید

 %2.1 4 موافق غیر
 - - موافق بشدة غیر

 %100 191 الاجمالى
  م2013من الدراسة المیدانیة،  ،ةإعداد الباحث: المصدر 

  )4/2/32(بیاني رقم  رسم
  والعشرونللعبارة الرابعة  والنسب المئویة لتكراراتا

86

91

10 4

موافق بشدة

موافق

محاید

غیر موافق

  
   م2013 ،من الدراسة المیدانیة ،ةإعداد الباحث: المصدر

  

افراد عینة الدراسة الموافقون بشدة  أن) 4/2/32(رقم  البیاني الرسمو  )4/2/33(من الجدول رقم  ةللباحث یتضح
فرداً بنسبة ) 86(عددهم  لغب لإشراف والرقابةمجلس الإداره ضمن خطه إستراتیجیة شاملة ل یعملعلى أن 

أفراد بنسبة ) 10(عددهم  والمحایدون بلغ ،%)47.7( نسبةفرداً ب) 91(والموافقون بلغ عددهم  ،%)45(
  .%)2.1( بنسبةأفراد ) 4(عددهم  غوالغیر موافقون بل ،%)7.3(
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حلال كب یقوم :ونعشر وال الخامسة العبارة .ار المدیرین عند الضرورةالمجلس باختیار متابعة وإ  

 الخامسة التكرارات والنسب المئویة للعبارة )4/2/33(البیاني رقم  والرسم )4/2/34(الجدول رقم  وضحی
:ونعشر وال  

 
)4/2/34(رقم  جدول  

ونعشر والالتكرارات والنسب المئویة للعبارة الخامسة    
 النسبة التكرار الموافقة درجة

 %45.6 87 بشدة موافق
 %44 84 موافق
 %7.3 14 محاید

 %3.1 6 موافق غیر
 - - موافق بشدة غیر

 %100 191 الاجمالى
   م2013 ،من الدراسة المیدانیة ة،إعداد الباحث: المصدر

  
  )4/2/33(بیاني رقم  رسم

  ونعشر والوالنسب المئویة للعبارة الخامسة  التكرارات

87

84

14
6

موافق بشدة

موافق

محاید

غیر موافق

 
  م2013 ،من الدراسة المیدانیة ة،إعداد الباحث: المصدر

  

أن افراد عینة الدراسة الموافقون بشدة على  )4/2/33(والشكل رقم  )4/2/34(من الجدول رقم  ةللباحث یتضح
حلال كبار المدیرین عند الضرورة یقومأن   ،%)45.6(فرداً بنسبة) 87(بلغ عددهم  المجلس باختیار متابعة وإ

والغیر  ،%)7.3(فرداً بنسبة ) 14(عددهم  لغوالمحایدون ب ،%)44(فرداً بنسبة ) 84(عددهم  والموافقون بلغ
  .%)3.1(أفراد بنسبة ) 6(عددهم  لغموافقون ب
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  العادلة والمتساویة بین جمیع المساهمین المعاملة: الثالث المحور
  .   جمیع المساهمین من أهم مبادئ حوكمة الشركات ةالمساواة في معامل تعتبر :ونعشر وال السادسة العبارة   
 السادسة التكرارات والنسب المئویة للعبارة) 4/2/34(والرسم البیاني رقم ) 4/2/35(جدول رقم ال وضحی   

  :ونعشر وال
  

  )4/2/35(رقم  جدول
    ونعشر والوالنسب المئویة للعبارة السادسة  التكرارات

 النسبة التكرار الموافقة درجة
 %45 86 بشدة موافق

 %50.8 97 موافق
 %2.1 4 محاید

 %1.6 3 موافق غیر
 %0.5 1 موافق بشدة غیر

 %100 191 الاجمالى
   م2013 ،من الدراسة المیدانیة ة،إعداد الباحث: المصدر

  

  )4/2/34(بیاني رقم  رسم
    ونعشر والوالنسب المئویة للعبارة السادسة  التكرارات 

86

97

4 3 1 موافق بشدة

موافق

محاید

غیر موافق

غیر موافق بشدة

 
  م2013 ،یةمن الدراسة المیدان ،ةإعداد الباحث: المصدر
افراد عینة الدراسة الموافقون بشدة على  أن) 4/2/34(والشكل رقم ) 4/2/35(رقم من الجدول  ةللباحث یتضح

 ،%)45(فرداً بنسبة ) 86(عددهم  بلغ في معاملة جمیع المساهمین من أهم مبادئ حوكمة الشركات المساواةأن 
والغیر  ،%)2.1( بنسبةأفراد ) 4(عددهم  غوالمحایدون بل ،%)50.8(بنسبة  فرداً ) 97(والموافقون بلغ عددهم 

  .%)0.5(واحداً بنسبة  فرداً عددهم  لغب بشده موافقون والغیر ،%)1.6(أفراد بنسبة ) 3(عددهم  لغموافقون ب
  

  .یتم معاملة جمیع المساهمین من نفس الفئة بالتساوي :عشرونوال بعةالسا العبارة
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 السابعة لنسب المئویة للعبارةالتكرارات وا) 4/2/35(والرسم البیاني رقم ) 4/2/36(الجدول رقم  یوضح
  :ونعشر وال

  

  )4/2/36(رقم  جدول
  ونعشر والوالنسب المئویة للعبارة السابعة  التكرارات

 النسبة التكرار الموافقة درجة
 %40.9 78 بشدة موافق

 %47.1 90 موافق
 %7.3 14 محاید

 %3.7 7 موافق غیر
 %1 2 موافق بشدة غیر

 %100 191 الاجمالى
   م2013 ،من الدراسة المیدانیة ة،إعداد الباحث :المصدر 
  

  )4/2/35(بیاني رقم  رسم
  ونعشر والوالنسب المئویة للعبارة السابعة  التكرارات 

78

90

14 7 2
موافق بشدة

موافق

محاید

غیر موافق

غیر موافق بشدة

 
  م2013 ،من الدراسة المیدانیة ة،إعداد الباحث: المصدر

  

راسة الموافقون بشدة افراد عینة الد أن) 4/2/32(رقم  البیاني والرسم) 4/2/36(من الجدول رقم  ةللباحث یتضح 
 ،)%40.9(فرداً بنسبة ) 78(بلغ عددهم  معاملة جمیع المساهمین من نفس الفئة بالتساوي تتمعلى أن 

، والغیر %)7.3(فرداً بنسبة ) 14(والمحایدون بلغ عددهم  ،%)47.1(فرداً بنسبة ) 90(عددهم  والموافقون بلغ
  .%)1(بنسبة ) فردان(بلغ عددهم  دةغیر موافقون بشوال ،%)3.7(بنسبة  ادفر أ) 7(بلغ عددهم  موافقون

  
  

  .لهم حقوق التصویت المتساویة لكل فئة من فئات حملة الأسهم المساهمون:عشرونوال الثامنة العبارة
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 الثامنة التكرارات والنسب المئویة للعبارة) 4/2/36(والرسم البیاني رقم ) 4/2/37(الجدول رقم  یوضح
  :ونعشر وال

  

  )4/2/37(رقم  جدول
  ونعشر والوالنسب المئویة للعبارة الثامنة  التكرارات

 النسبة التكرار الموافقة درجة
 %29.4 56 بشدة موافق

 %64.9 124 موافق
 %4.7 9 محاید

 %1 2 موافق غیر
 - - موافق بشدة غیر

 %100 191 الاجمالى
   م2013 ،المیدانیة لدراسةمن ا ة،إعداد الباحث: المصدر 
  

  )4/2/36(ني رقم بیا رسم
  ونعشر والوالنسب المئویة للعبارة الثامنة  التكرارات 

56

124

9 2

موافق بشدة

موافق

محاید

غیر موافق

 
   م2013 ،من الدراسة المیدانیة ة،إعداد الباحث: المصدر

افراد عینة الدراسة الموافقون بشدة  أن) 4/2/36(رقم  البیاني الرسمو  )4/2/37(من الجدول رقم  ةللباحث یتضح   
فرداً بنسبة ) 56(عددهم  بلغ یت المتساویة لكل فئة من فئات حملة الأسهملهم حقوق التصو  المساهمونعلى أن 

بنسبة  افراد) 9(عددهم  والمحایدون بلغ ،%)64.9(فرداً بنسبة ) 124(عددهم  والموافقون بلغ ،%)29.4(
  %).1(بنسبة  فردانعددهم  والغیر موافقون بلغ ،%)4.7(

  

حصول علي معلومات حول حقوق التصویت المرتبطة بكافة للمساهمین ال یحق :عشرونوال التاسعة العبارة
  .فئات الأسهم قبل شراؤها
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 التاسعة التكرارات والنسب المئویة للعبارة) 4/2/37(والرسم البیاني رقم ) 4/2/38(الجدول رقم  یوضح
  :ونعشر وال
  

  )4/2/38(رقم  جدول
  ونعشر والوالنسب المئویة للعبارة التاسعة  التكرارات

 النسبة التكرار فقةالموا درجة
 %23 44 بشدة موافق

 %65.5 125 موافق
 %9.4 18 محاید

 %2.1 4 موافق غیر
 _ _ موافق بشدة غیر

 %100 191 الاجمالى
  م2013 ،من الدراسة المیدانیة ة،إعداد الباحث: المصدر

  

  )4/2/37(بیاني رقم  رسم
  ونعشر والوالنسب المئویة للعبارة التاسعة  التكرارات

44

125

18
4 موافق بشدة

موافق

محاید

غیر موافق

 
  م2013 ،یدانیةمن الدراسة الم ،ةإعداد الباحث: لمصدرا

الموافقون بشدة  راسةافراد عینة الد أن) 4/2/37(رقم  البیاني الرسمو ) 4/2/38(من الجدول رقم  ةللباحث یتضح
للمساهمین الحصول علي معلومات حول حقوق التصویت المرتبطة بكافة فئات الأسهم قبل  یحقعلى أن 

 ،%)65.5(فرداً بنسبة ) 125( عددهموالموافقون بلغ  ،%)23(فرداً بنسبة ) 44(بلغ عددهم  شراؤها
  %).2.1(أفراد بنسبة ) 4( دهمعد والغیر موافقون بلغ ،%)9.4(فرداً بنسبة ) 18(عددهم  والمحایدون بلغ

. تعویضیة فعالةحمایة حقوق أقلیة المساهمین من الممارسات الاستغلالیة مع توفیر وسائل  یتم :ونثلاثال العبارة
  :الثلاثون التكرارات والنسب المئویة للعبارة) 4/2/38(والرسم البیاني رقم ) 4/2/39(الجدول رقم  وضحی

  

  )4/2/39(رقم  جدول
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  الثلاثونوالنسب المئویة للعبارة  التكرارات
 النسبة التكرار الموافقة درجة

 %39.8 76 بشدة موافق
 %43.5 83 موافق
 %13.6 26 محاید

 %2.6 5 موافق یرغ
 .%5 1 موافق بشدة غیر

 %100 191 الاجمالى
  م2013 ،من الدراسة المیدانیة ة،إعداد الباحث: المصدر 
  

  )4/2/38(بیاني رقم  رسم
  الثلاثونوالنسب المئویة للعبارة  التكرارات

76

83

26
5 1

موافق بشدة

موافق

محاید

غیر موافق

غیر موافق بشدة

 
  م2013 ،من الدراسة المیدانیة ة،إعداد الباحث: المصدر
افراد عینة الدراسة الموافقون بشدة  أن) 4/2/38(رقم  البیاني الرسمو  )4/2/39(من الجدول رقم  ةللباحث یتضح

 بلغ حمایة حقوق أقلیة المساهمین من الممارسات الاستغلالیة مع توفیر وسائل تعویضیة فعالة یتمعلى أن 
 غدون بلوالمحای ،%)43.5(فرداً بنسبة ) 83(عددهم  والموافقون بلغ ،%)39.8(فرداً بنسبة ) 76(عددهم 
 موافقون، والغیر %)2.6(أفراد بنسبة ) 5(عددهم  لغوالغیر موافقون ب ،%)13.6(فرداً بنسبة ) 26(عددهم 

  ..%)5(بنسبة ) فرداً واحداً ( ددهمبشدة بلغ ع
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حمایة حقوق أقلیة المساهمین من الاتجار أو التداول لحساب المطلعین علي  یتم :ونثلاثالو  ةالواحد العبارة
   .الداخلیة المعلومات

 الواحدة التكرارات والنسب المئویة للعبارة) 4/2/39(والرسم البیاني رقم ) 4/2/40(الجدول رقم  یوضح
  :والثلاثون

  )4/2/40(رقم  جدول
  ونثلاثوال ةوالنسب المئویة للعبارة الواحد التكرارات

 النسبة التكرار الموافقة درجة
 %28.2 54 بشدة موافق

 %57.1 109 موافق
 %13.1 25 ایدمح
 %1.6 3 موافق غیر

 _ _ موافق بشدة غیر
 %100 191 الاجمالى

  م2013 ،لمیدانیةمن الدراسة ا ،ةإعداد الباحث: المصدر
  )4/2/39(بیاني رقم  رسم

  ونثلاثوالنسب المئویة للعبارة الواحد وال التكرارات 

54

109

25 3

موافق بشدة

موافق

محاید

غیر موافق

 
  م2013 ،من الدراسة المیدانیة ة،إعداد الباحث: المصدر
الدراسة الموافقون بشدة  ةأن افراد عین) 4/2/39(رقم  البیاني الرسمو ) 4/2/40(من الجدول رقم  ةباحثلل یتضح

 على أن یتم حمایة حقوق أقلیة المساهمین من الاتجار أو التداول لحساب المطلعین علي المعلومات الداخلیة
 لغوالمحایدون ب ،%)57.1(رداً بنسبة ف) 109(عددهم  والموافقون بلغ ،%)28.2(فرداً بنسبة ) 54(عددهم  بلغ

  .%)1.6(فراد نسبة ) 3(بلغ عددهم  نوالغیر موافقو  ،%)13.1(فرداً بنسبة ) 26(عددهم 
  

  .حمایة حقوق المساهمین بالإفصاح المحاسبي عن تعاملاتهم الخاصة یتم :والثلاثون الثانیة العبارة
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  :والثلاثون الثانیة للعبارةالتكرارات والنسب المئویة ) 4/2/40(والرسم البیاني رقم) 4/2/41(الجدول رقم  یوضح
  

  )4/2/41(رقم  جدول
  والثلاثونوالنسب المئویة للعبارة الثانیة  التكرارات

 النسبة التكرار الموافقة درجة
 %16.3 31 بشدة موافق

 %67 128 موافق
 %13.6 26 محاید

 %3.1 6 موافق غیر
 _ _ موافق بشدة غیر

 %100 191 الاجمالى
   م2013 ،المیدانیة سةمن الدرا ،ةإعداد الباحث: المصدر 

  )4/2/40(بیاني رقم  رسم
  والثلاثونوالنسب المئویة للعبارة الثانیة  التكرارات 

31

128

26 6
موافق بشدة

موافق

محاید

غیر موافق

 
   م2013 ،من الدراسة المیدانیة ة،إعداد الباحث: المصدر

  

ن افراد عینة الدراسة الموافقون بشدة أ) 4/2/40(رقم  البیاني الرسمو ) 4/2/41(من الجدول رقم  ةللباحث یتضح
فرداً بنسبة ) 31(عددهم  بلغ حمایة حقوق المساهمین بالإفصاح المحاسبي عن تعاملاتهم الخاصة یتمعلى أن 

بنسبة  اً فرد) 26(عددهم  لغوالمحایدون ب ،%)67(بنسبة  اً فرد) 128(عددهم  غوالموافقون بل ،%)16.3(
  .%)3.1( بنسبة أفراد )6(دهم عد لغوالغیر موافقون ب ،%)13.6(
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الإجراءات المتبعة لعقد اجتماعات الجمعیة العامة للمساهمین من تحقیق  تسمح :والثلاثون ةلثالثا العبارة
  .المساواة لكل المساهمین

  :والثلاثون ةلثالثا التكرارات والنسب المئویة للعبارة) 4/2/41(والرسم البیاني رقم ) 4/2/42(الجدول رقم  یوضح
  )4/2/42(رقم  جدول

  والثلاثونوالنسب المئویة للعبارة الثالثة  التكرارات
 النسبة التكرار الموافقة درجة

 %35.1 67 بشدة موافق
 %59.7 114 موافق
 %4.2 8 محاید

 %0.5 1 موافق غیر
 %0.5 1 موافق بشدة غیر

 %100 191 الاجمالى
  م2013 ،الدراسة المیدانیة من ،ةإعداد الباحث: المصدر

  )4/2/41(رقم  بیاني رسم
  والثلاثونوالنسب المئویة للعبارة الثالثة  التكرارات

67

114

8 1 1

موافق بشدة

موافق

محاید

غیر موافق

غیر موافق بشدة

 
  م2013 ،من الدراسة المیدانیة ة،إعداد الباحث: المصدر
أن افراد عینة الدراسة الموافقون بشدة ) 4/2/41(رقم  البیاني الرسمو ) 4/2/42(من الجدول رقم  ةللباحث یتضح

 المتبعة لعقد اجتماعات الجمعیة العامة للمساهمین من تحقیق المساواة لكل المساهمین الإجراءات تسمحعلى أن 
 بلغوالمحایدون  ،%)59.7(فرداً بنسبة ) 114(عددهم  والموافقون بلغ ،%)35.1(فرداً بنسبة ) 67(عددهم  بلغ

 بشده موافقون غیروال ،%)0.5(بنسبة) واحداً  اً فرد(والغیر موافقون بلغ عددهم  ،%)4.2(بنسبة  أفراد) 8(عددهم 
  %).0.5(بنسبة) واحداً  اً فرد(بلغ عددهم 

  
  .توفر آلیات ووسائل تعویضیه فعالة لحمایة حقوق المساهمین :والثلاثون الرابعة العبارة
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  :والثلاثون الرابعة للعبارة المئویةالتكرارات والنسب ) 4/2/42(رقم  البیانيوالرسم ) 4/2/43(الجدول رقم  وضحی
  )4/2/43(رقم  جدول

  والثلاثونللعبارة الرابعة  المئویةوالنسب  التكرارات
 النسبة التكرار الموافقة درجة

 %31.9 61 بشدة موافق
 %53.9 103 موافق
 %4.8 9 محاید

 %8.9 17 موافق غیر
 %0.5 1 موافق بشدة غیر

 %100 191 الاجمالى
  م2013 ،انیةمن الدراسة المید ،ةإعداد الباحث: المصدر

   
  )4/2/42(بیاني رقم  رسم

  والثلاثونللعبارة الرابعة  المئویةوالنسب  التكرارات 

61

103

9
17 1 موافق بشدة

موافق

محاید

غیر موافق

غیر موافق بشدة

 
  م2013 ،من الدراسة المیدانیة ة،إعداد الباحث: المصدر
أن افراد عینة الدراسة الموافقون بشدة ) 4/2/42(رقم  البیاني الرسمو ) 4/2/43(من الجدول رقم  ةللباحث یتضح

 ،%)31.9(فرداً بنسبة ) 61(عددهم  بلغ ئل تعویضیه فعالة لحمایة حقوق المساهمینآلیات ووسا توفرعلى أن 
والغیر  ،%)4.8(أفرادً بنسبة ) 9(عددهم  والمحایدون بلغ ،%)53.9( ةفرداً بنسب) 103(عددهم  والموافقون بلغ

  %).0.5(بنسبة ) واحداً  فرداً (عددهم  بلغ بشده موافقون والغیر ،%)8.9(فرداً بنسبة ) 17(عددهم  موافقون بلغ
  

  .الإجراءات بإعطاء المعلومات الداخلیة لكل المساهمین تسمح: والثلاثون الخامسة العبارة
 الخامسةللعبارة  المئویةالتكرارات والنسب ) 4/2/43(والرسم البیاني رقم ) 4/2/44(الجدول رقم  یوضح

  :والثلاثون
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  )4/2/44(رقم  جدول
  والثلاثونعبارة الخامسة لل المئویةوالنسب  التكرارات

 النسبة التكرار الموافقة درجة
 %35.2 67 بشدة موافق

 %53.4 102 موافق
 %9.9 19 محاید

 %1 2 موافق غیر
 %0.5 1 موافق بشدة غیر

 %100 191 الاجمالى
  م2013من الدراسة المیدانیة،  ة،إعداد الباحث: المصدر

  
  )4/2/43( رقمبیاني  رسم

  والثلاثونللعبارة الخامسة  المئویةب والنس التكرارات 

76

102

19
2 1

موافق بشدة

موافق

محاید

غیر موافق

غیر موافق بشدة

 
  م2013من الدراسة المیدانیة،  ة،إعداد الباحث: المصدر

  

أن افراد عینة الدراسة الموافقون بشدة ) 4/2/43(رقم  البیاني الرسمو ) 4/2/44(من الجدول رقم  ةللباحث یتضح
 ،%)35.2(فرداً بنسبة ) 67(عددهم  بلغ الإجراءات بإعطاء المعلومات الداخلیة لكل المساهمین تسمحعلى أن 

 ،%)9.9(فرداً بنسبة ) 19(عددهم  لغوالمحایدون ب ،%)53.4(فرداً بنسبة ) 102(عددهم  والموافقون بلغ
  ..%)5(بنسبة ) فرداً واحداً ( ددهموالغیر موافقون بشدة بلغ ع ،%)1( بنسبة )فردان(والغیر موافقون بلغ عددهم 

  
  

  

  لحاب المصاحقوق أصح :الرابع المحور
  

  .نظام الرقابة الداخلیة بتسهیل مهام أصحاب المصالح وفقاً لأحكام القانون یعمل :والثلاثون السادسة العبارة
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 السادسةللعبارة  المئویة النسبالتكرارات و ) 4/2/44(والرسم البیاني رقم ) 4/2/45(الجدول رقم  یوضح
  :والثلاثون

  )4/2/45(رقم  جدول
  والثلاثونللعبارة السادسة  لمئویةاوالنسب  التكرارات

 النسبة التكرار الموافقة درجة
 %28.8 55 بشدة موافق

 %60.7 116 موافق
 %4.2 8 محاید

 %6.3 12 موافق غیر
 _ _ موافق بشدة غیر

 %100 191 الاجمالى
   م2013 ،المیدانیة لدراسةمن ا ،ةإعداد الباحث: المصدر

  )4/2/44(بیاني رقم  رسم
   والثلاثونللعبارة السادسة  المئویةوالنسب  تالتكرارا

55

116

8 12

موافق بشدة

موافق

محاید

غیر موافق

 
   م2013 ،من الدراسة المیدانیة ة،إعداد الباحث: المصدر
أن افراد عینة الدراسة الموافقون بشدة ) 4/2/44(رقم  البیاني الرسمو ) 4/2/45(من الجدول رقم  ةللباحث یتضح

فرداً ) 55(عددهم  لغب لح وفقاً لأحكام القانوننظام الرقابة الداخلیة بتسهیل مهام أصحاب المصا یعملعلى أن 
أفراد ) 8(عددهم  لغوالمحایدون ب ،%)60.7(فرداً بنسبة ) 116(عددهم  والموافقون بلغ ،%)28.8(بنسبة 
  %).6.3(فرداً بنسبة ) 12(عددهم  لغوالغیر موافقون ب ،%)4.2(بنسبة 

  

ة علي تطویر آلیات مشاركة جمیع العاملین في تحسین نظام الرقابة الداخلی یعمل: والثلاثون السابعة لعبارةا
  .الأداء

  

 السابعةللعبارة  المئویةالتكرارات والنسب ) 4/2/45(والرسم البیاني رقم ) 4/2/46(الجدول رقم  یوضح
  :والثلاثون
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  )4/2/46(رقم  جدول
  والثلاثونللعبارة السابعة  المئویةوالنسب  التكرارات

 سبةالن التكرار الموافقة درجة
 %38.3 73 بشدة موافق

 %56.5 108 موافق
 %3.1 6 محاید

 %1.6 3 موافق غیر
 .%5 1 موافق بشدة غیر

 %100 191 الاجمالى
   م2013 ،یةمن الدراسة المیدان ،ةإعداد الباحث: المصدر

  )4/2/45(بیاني رقم  رسم
   والثلاثونللعبارة السابعة  المئویةوالنسب  التكرارات 

73

108

6 3 1
موافق بشدة

موافق

محاید

غیر موافق

غیر موافق بشدة

 
   م2013 ،من الدراسة المیدانیة ة،داد الباحثإع: المصدر

  

أن افراد عینة الدراسة الموافقون بشدة ) 4/2/45(رقم  البیاني الرسمو ) 4/2/46(من الجدول رقم  ةللباحث یتضح
عددهم  بلغ الداخلیة علي تطویر آلیات مشاركة جمیع العاملین في تحسین الأداء رقابةنظام ال یعملعلى أن 

عددهم  والمحایدون بلغ ،%)56.5(فرداً بنسبة ) 108(عددهم  والموافقون بلغ ،%)38.3(ة فرداً بنسب) 73(
والغیر موافقون بشدة بلغ  ،%)1.6( بنسبة دافر أ) 3(والغیر موافقون بلغ عددهم  ،%)3.1(بنسبة  دافر أ) 6(
  ..%)5(بنسبة ) فرداً واحداً ( ددهمع
  
  

  

  .بة الداخلیة الكفء بحمایة الشركة من الإعسار المالينظام الرقا یقوم :والثلاثون الثامنة العبارة
  

  :والثلاثون الثامنةللعبارة  المئویةوالنسب  راراتالتك) 4/2/46(والرسم البیاني رقم ) 4/2/47(الجدول رقم  یوضح
  )4/2/47(رقم  جدول
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  والثلاثونللعبارة الثامنة  المئویةوالنسب  التكرارات
 النسبة التكرار الموافقة درجة

 %47.7 91 بشدة موافق
 %49.7 95 موافق
 %1 2 محاید

 %1.6 3 موافق غیر
 _ _ موافق بشدة غیر

 %100 191 الاجمالى
   م2013 ،من الدراسة المیدانیة ة،إعداد الباحث: المصدر

  
  )4/2/46(رسم بیاني رقم 

  والثلاثونللعبارة الثامنة  المئویةوالنسب  التكرارات

91

95

2 3

موافق بشدة

موافق

محاید

غیر موافق

 
   م2013 ،من الدراسة المیدانیة ،ةإعداد الباحث: المصدر

  

أن افراد عینة الدراسة الموافقون بشدة ) 4/2/46(رقم  البیاني الرسمو ) 4/2/47(من الجدول رقم  ةللباحث یتضح
فرداً بنسبة ) 91(عددهم  بلغنظام الرقابة الداخلیة الكفء بحمایة الشركة من الإعسار المالي  یقومعلى أن 

 ،%)1( بنسبة) فردان(والمحایدون بلغ عددهم  ،%)49.7(فرداً بنسبة ) 95(عددهم  والموافقون بلغ ،%)47.7(
  .%)1.6(بنسبة  أفراد) 3(عددهم  غوالغیر موافقون بل

  
  

الاتصال مع المساهمین لإیجاد طرق مختلفة لتأمین تدفق القروض الخارجیة  یتم :والثلاثون ةلتاسعا العبارة    
  .والداخلیة للشركة

 التاسعةللعبارة  المئویةالتكرارات والنسب ) 4/2/47(والرسم البیاني رقم ) 4/2/48(رقم الجدول  یوضح
  :والثلاثون
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  )4/2/48(جدول رقم 
  والثلاثونللعبارة التاسعة  المئویةوالنسب  التكرارات

 النسبة التكرار الموافقة درجة
 %19.9 38 بشدة موافق

 %58.1 111 موافق
 %17.8 34 محاید

 %3.7 7 موافق غیر
 .%5 1 موافق بشدة غیر

 %100 191 الاجمالى
  م2013 ،من الدراسة المیدانیة ،ةإعداد الباحث: المصدر

  )4/2/47(رسم بیاني رقم 
   والثلاثونللعبارة التاسعة  المئویةوالنسب  التكرارات

38

111

34
7 1 موافق بشده

موافق 

محاید

غیر موافق

غیر موافق بشده 

 
  م2013 ،من الدراسة المیدانیة ة،إعداد الباحث: المصدر
أن افراد عینة الدراسة الموافقون بشدة ) 4/2/47(رقم  البیاني الرسمو ) 4/2/48(من الجدول رقم  ةللباحث یتضح
 بلغ الاتصال مع المساهمین لإیجاد طرق مختلفة لتأمین تدفق القروض الخارجیة والداخلیة للشركة یتم نعلى أ

 غحایدون بلوالم ،%)58.1(فرداً بنسبة ) 111(عددهم  والموافقون بلغ ،%)19.9(فرداً بنسبة ) 38(عددهم 
والغیر موافقون  ،%)3.7(أفراد بنسبة  )7(والغیر موافقون بلغ عددهم  ،%)17.8(فرداً بنسبة ) 34(عددهم 

  .%).5(بنسبة ) فرداً واحداً ( بشدة بلغ عددهم
  .وجود الیه عمل فعاله بین أصحاب المصالح ومجلس الإداره لضمان استمراریة الشركة :الأربعون العبارة
  :الأربعون للعبارة المئویةالتكرارات والنسب ) 4/2/48(رقم  البیانيوالرسم ) 4/2/49(رقم الجدول  یوضح

  )4/2/49(جدول رقم 
  الأربعونللعبارة  المئویةوالنسب  التكرارات

 النسبة التكرار الموافقة درجة
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 %21.5 41 بشدة موافق
 %67.5 129 موافق
 %9.4 18 محاید

 %1.6 3 موافق غیر
 - - شدةموافق ب غیر

 %100 191 الاجمالى
   م2013من الدراسة المیدانیة،  حثة،إعداد البا: المصدر

  )4/2/48(رسم بیاني رقم 
  الأربعونللعبارة  المئویةوالنسب  التكرارات

9

24

5
1

موافق بشدة

موافق

محاید

غیر موافق

 
   م2013من الدراسة المیدانیة،  ة،إعداد الباحث: المصدر
أن افراد عینة الدراسة الموافقون بشدة ) 4/2/48(رقم  البیاني الرسمو ) 4/2/49(من الجدول رقم  ةللباحث یتضح

عددهم  بلغ الیه عمل فعاله بین أصحاب المصالح ومجلس الإداره لضمان استمراریة الشركة وجودعلى أن 
عددهم  والمحایدون بلغ ،%)67.5(فرداً بنسبة ) 129(عددهم  والموافقون بلغ ،%)21.5(فرداً بنسبة ) 41(
  %).1.6(أفراد بنسبة ) 3(عددهم  لغوالغیر موافقون ب ،%)9.4(فرداً بنسبة ) 18(

السماح لأصحاب المصالح بالاتصال بمجلس الإداره للتعبیر عن مخاوفهم تجاه  یتم :الأربعونو  ةالواحد العبارة
   .التصرفات غیر القانونیة

  
  
  

 الواحدة لعبارةالتكرارات والنسب المئویة ل) 4/2/49(والرسم البیاني رقم ) 4/2/50(الجدول رقم  یوضح
  :والأربعون

  )4/2/50(رقم  جدول
  والأربعون ةوالنسب المئویة للعبارة الواحد التكرارات
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 النسبة التكرار الموافقة درجة
 %35.7 68 بشدة موافق

 %48.7 93 موافق
 %12 23 محاید

 %2.6 5 موافق غیر
 %1 2 موافق بشدة غیر

 %100 191 الاجمالى
  م2013 ،لمیدانیةمن الدراسة ا ،ةإعداد الباحث: المصدر

  
  )4/2/49(بیاني رقم  رسم

  والأربعون ةوالنسب المئویة للعبارة الواحد التكرارات 

68

93

23
5 2 موافق بشدة

موافق

محاید

غیر موافق

غیر موافق بشدة

 
  م2013 ،من الدراسة المیدانیة ة،إعداد الباحث: المصدر

  

شدة الدراسة الموافقون ب ةأن افراد عین) 4/2/49(رقم  البیاني الرسمو ) 4/2/50(من الجدول رقم  ةللباحث یتضح
على أن یتم السماح لأصحاب المصالح بالاتصال بمجلس الإداره للتعبیر عن مخاوفهم تجاه التصرفات غیر 

 ،%)48.7(فرداً بنسبة ) 93(عددهم  والموافقون بلغ ،%)35.7(فرداً بنسبة ) 68(عددهم  بلغ القانونیة
والغیر  ،%)2.6(أفراد نسبة ) 5(دهم بلغ عد نوالغیر موافقو  ،%)12(فرداً بنسبة ) 23(عددهم  لغوالمحایدون ب

  %).1( نسبة) فردان(بشده بلغ عددهم  نموافقو 
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یعمل أصحاب المصالح بوضع أنظمة الرقابة الداخلیة لتنظیم المعاملات المالیة  :الأربعونو  الثانیة العبارة
  .والمحاسبیة والإداریة بالشركة

  

  :والأربعون الثانیة للعبارةالتكرارات والنسب المئویة ) 4/2/50(والرسم البیاني رقم) 4/2/51(الجدول رقم  یوضح
  )4/2/51(رقم  جدول

  والأربعونوالنسب المئویة للعبارة الثانیة  التكرارات
 النسبة التكرار الموافقة درجة

 %20.9 40 بشدة موافق
 %55.5 106 موافق
 %16.8 32 محاید

 %5.8 11 موافق غیر
 %1 2 موافق بشدة غیر

 %100 191 ىالاجمال
  م2013 ،لمیدانیةا سةمن الدرا ،ةإعداد الباحث: المصدر 
  

  )4/2/50(بیاني رقم  رسم
  والأربعونوالنسب المئویة للعبارة الثانیة  التكرارات 

40

106

32

11 2

موافق بشدة

موافق

محاید

غیر موافق

غیر موافق بشدة

 
   م2013 ،من الدراسة المیدانیة ة،إعداد الباحث: المصدر

  

أن افراد عینة الدراسة الموافقون بشدة ) 4/2/50(رقم  البیاني الرسمو ) 4/2/51(رقم  لجدولمن ا ةللباحث یتضح
أصحاب المصالح بوضع أنظمة الرقابة الداخلیة لتنظیم المعاملات المالیة والمحاسبیة والإداریة  یعملعلى أن 
 ،%)55.5(بنسبة  اً فرد) 106(عددهم  غوالموافقون بل ،%)20.9(فرداً بنسبة ) 40(عددهم  بلغ بالشركة

 ،%)5.8( بنسبة فرداً  )11(عددهم  لغوالغیر موافقون ب ،%)16.8(بنسبة  اً فرد) 32(عددهم  لغوالمحایدون ب
  .%)1( بنسبة فردانعددهم  لغب بشده والغیر موافقون
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یقوم أصحاب المصالح برفع المقترحات المتعلقة ببیئة رأس المال وسیاسة اقتسام  :الأربعونو  ةلثالثا العبارة
  .الأرباح
  :والأربعون ةلثالثا التكرارات والنسب المئویة للعبارة) 4/2/51(والرسم البیاني رقم  )4/2/52(الجدول رقم  یوضح

  

  )4/2/52(رقم  جدول
  والأربعونوالنسب المئویة للعبارة الثالثة  التكرارات

 النسبة التكرار الموافقة درجة
 %22.5 43 بشدة موافق

 %61.3 117 موافق
 %11.5 22 محاید

 %3.7 7 موافق غیر
 %1 2 موافق بشدة غیر

 %100 191 الاجمالى
  م2013 ،الدراسة المیدانیة من ،ةإعداد الباحث: المصدر

  

  )4/2/51(رقم  بیاني رسم
  والأربعونوالنسب المئویة للعبارة الثالثة  التكرارات

43

117

22
7 2

موافق بشدة

موافق

محاید

غیر موافق

غیر موافق بشدة

 
  م2013 ،من الدراسة المیدانیة ة،إعداد الباحث: المصدر
أن افراد عینة الدراسة الموافقون بشدة ) 4/2/51(رقم  البیاني سمالر و ) 4/2/52(من الجدول رقم  ةللباحث یتضح

عددهم  بلغ المصالح برفع المقترحات المتعلقة ببیئة رأس المال وسیاسة اقتسام الأرباح ابأصح یقومعلى أن 
عددهم  بلغوالمحایدون  ،%)61.3(فرداً بنسبة ) 117(عددهم  والموافقون بلغ ،%)22.5(فرداً بنسبة ) 43(
بلغ  بشده موافقون غیروال ،%)3.7(بنسبة أفراد )7( والغیر موافقون بلغ عددهم ،%)11.5(بنسبة  فرداً ) 22(

  %).1(بنسبة) فردان(عددهم 
یتم بناء الثقة داخل الشركة من خلال السلوك السلیم والشفافیة والمساءلة التي تتم من  :الأربعونو  الرابعة العبارة

  .قبل أصحاب المصالح
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 الرابعة للعبارة المئویةالتكرارات والنسب ) 4/2/52(رقم  البیانيوالرسم ) 4/2/53(دول رقم الج وضحی
  :والأربعون

  

  )4/2/53(رقم  جدول
  والأربعونللعبارة الرابعة  المئویةوالنسب  التكرارات

 النسبة التكرار الموافقة درجة
 %30.9 59 بشدة موافق

 %59.2 113 موافق
 %7.9 15 محاید

 %1 2 افقمو  غیر
 %1 2 موافق بشدة غیر

 %100 191 الاجمالى
   م2013 ،انیةمن الدراسة المید ،ةإعداد الباحث: المصدر

  

  )4/2/52(بیاني رقم  رسم
  والأربعونللعبارة الرابعة  المئویةوالنسب  التكرارات 

59

113

15
2 2

موافق بشدة
موافق
محاید
غیر موافق
غیر موافق بشدة

 
  م2013 ،من الدراسة المیدانیة ة،إعداد الباحث: المصدر

  

أن افراد عینة الدراسة الموافقون بشدة ) 4/2/52(رقم  البیاني الرسمو ) 4/2/53(قم من الجدول ر  ةللباحث یتضح
بناء الثقة داخل الشركة من خلال السلوك السلیم والشفافیة والمساءلة التي تتم من قبل أصحاب  یتمعلى أن 
 ،%)59.2(ة فرداً بنسب) 113(عددهم  والموافقون بلغ ،%)30.9(فرداً بنسبة ) 59(عددهم  بلغ المصالح

ً بنسبة ) 15(عددهم  والمحایدون بلغ  والغیر ،%)1(بنسبة ) فردان(عددهم  والغیر موافقون بلغ ،%)7.9(فرداً
  %).1(بنسبة ) فردان(عددهم  بلغ بشده موافقون

  
  

إتاحة الفرصة لأصحاب المصالح الحصول علي تعویض مناسب عند انتهاك  یتم: الأربعونو  الخامسة العبارة
  .حقوقهم
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 الخامسةللعبارة  المئویةالتكرارات والنسب ) 4/2/53(والرسم البیاني رقم ) 4/2/54(الجدول رقم  یوضح
  :والأربعون

  )4/2/54(رقم  جدول
  والأربعونللعبارة الخامسة  المئویةوالنسب  التكرارات

 النسبة التكرار الموافقة درجة
 %28.2 54 بشدة موافق

 %50.3 96 موافق
 %18.3 35 محاید

 %1.6 3 موافق غیر
 %1.6 3 موافق بشدة غیر

 %100 191 الاجمالى
  م2013من الدراسة المیدانیة،  ة،إعداد الباحث: المصدر

  
  )4/2/53( رقمبیاني  رسم

  والأربعونللعبارة الخامسة  المئویةوالنسب  التكرارات 

54

96

35

3 3

موافق بشدة

موافق

محاید

غیر موافق

غیر موافق بشدة

 
  م2013من الدراسة المیدانیة،  ة،إعداد الباحث: المصدر

  

أن افراد عینة الدراسة الموافقون بشدة ) 4/2/53(رقم  البیاني الرسمو ) 4/2/54(ن الجدول رقم م ةللباحث یتضح
عددهم  بلغ إتاحة الفرصة لأصحاب المصالح الحصول علي تعویض مناسب عند انتهاك حقوقهم یتمعلى أن 

عددهم  لغیدون بوالمحا ،%)50.3(فرداً بنسبة ) 96(عددهم  والموافقون بلغ ،%)28.2(فرداً بنسبة ) 54(
والغیر موافقون بشدة بلغ  ،%)1.6( بنسبةأفراد  )3(والغیر موافقون بلغ عددهم  ،%)18.3(فرداً بنسبة ) 35(
  .%)1.6(بنسبة   أفراد )3( ددهمع
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  لجنة المراجعة :الخامس المحور
  

  .مالیةلجنة المراجعة أعضاء من ذوي الخبرات المحاسبیة وال تضم :الأربعونو  السادسة العبارة
  

 السادسةللعبارة  المئویةالتكرارات والنسب ) 4/2/54(والرسم البیاني رقم ) 4/2/55(الجدول رقم  یوضح
  :والأربعون

  )4/2/55(رقم  جدول
  والأربعونللعبارة السادسة  المئویةوالنسب  التكرارات

 النسبة التكرار الموافقة درجة
 %49.2 94 بشدة موافق

 %49.2 94 موافق
 %1.6 3 محاید

 - - موافق غیر
 _ _ موافق بشدة غیر

 %100 191 الاجمالى
   م2013 ،المیدانیة لدراسةمن ا ،ةإعداد الباحث: المصدر

  
  )4/2/54(بیاني رقم  رسم

   والأربعونللعبارة السادسة  المئویةوالنسب  التكرارات

94

94

3

موافق بشدة

موافق

محاید

 
   م2013 ،من الدراسة المیدانیة ة،إعداد الباحث: المصدر

  

أن افراد عینة الدراسة الموافقون بشدة ) 4/2/54(رقم  البیاني الرسمو ) 4/2/55(من الجدول رقم  ةللباحث یتضح
فرداً بنسبة ) 94(عددهم  لغب لجنة المراجعة أعضاء من ذوي الخبرات المحاسبیة والمالیة تضمعلى أن 

أفراد بنسبة ) 3(م عدده لغوالمحایدون ب ،%)49.2(فرداً بنسبة ) 94(عددهم  والموافقون بلغ ،%)49.2(
)1.6.(%  
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لجنة المراجعة بدراسة نظام الرقابة الداخلیة ووضع تقریر یعبر عن رأیها  تقوم: الأربعونو  السابعة لعبارةا
  .وتوصیاتها في شأنه

  

 السابعةللعبارة  المئویةالتكرارات والنسب ) 4/2/55(والرسم البیاني رقم ) 4/2/56(الجدول رقم  یوضح
  :والأربعون

  

  )4/2/56(رقم  دولج
  والأربعونللعبارة السابعة  المئویةوالنسب  التكرارات

 النسبة التكرار الموافقة درجة
 %41.4 79 بشدة موافق

 %53.9 103 موافق
 %4.2 8 محاید

 .%5 1 موافق غیر
 - - موافق بشدة غیر

 %100 191 الاجمالى
   م2013 ،یةمن الدراسة المیدان ،ةإعداد الباحث: المصدر

  

  )4/2/55(بیاني رقم  رسم
   والأربعونللعبارة السابعة  المئویةوالنسب  التكرارات 

79

103

8 1
موافق بشدة

موافق

محاید

غیر موافق

 
   م2013 ،من الدراسة المیدانیة ة،إعداد الباحث: المصدر
أن افراد عینة الدراسة الموافقون بشدة ) 4/2/55(رقم  البیاني الرسمو ) 4/2/56(من الجدول رقم  ةللباحث یتضح

 بلغ جعة بدراسة نظام الرقابة الداخلیة ووضع تقریر یعبر عن رأیها وتوصیاتها في شأنهالمرا جنةل تقومعلى أن 
 والمحایدون بلغ ،%)53.9(فرداً بنسبة ) 103(عددهم  والموافقون بلغ ،%)41.4(فرداً بنسبة ) 79(عددهم 
  ).%0.5(بنسبة ) واحداً  فرداً (والغیر موافقون بلغ عددهم  ،%)4.2(بنسبة  دافر أ) 8(عددهم 

  

  .مالیةلجنة المراجعة في عملیة تحدید المخاطر التي تؤثر في التقاریر ال تساعد :الأربعونو  الثامنة العبارة
  



280 
 

 الثامنةللعبارة  المئویةالتكرارات والنسب ) 4/2/56(والرسم البیاني رقم ) 4/2/57(الجدول رقم  یوضح
  :والأربعون

  )4/2/57(رقم  جدول
  والأربعونعبارة الثامنة لل المئویةوالنسب  التكرارات

 النسبة التكرار الموافقة درجة
 %44 84 بشدة موافق

 %50.8 97 موافق
 %4.7 9 محاید

 %0.5 1 موافق غیر
 _ _ موافق بشدة غیر

 %100 191 الاجمالى
   م2013 ،من الدراسة المیدانیة ة،إعداد الباحث: المصدر

  

  )4/2/56(رسم بیاني رقم 
  والأربعونللعبارة الثامنة  ئویةالموالنسب  التكرارات

84

97

9 1

موافق بشدة

موافق

محاید

غیر موافق

 
   م2013 ،من الدراسة المیدانیة ة،إعداد الباحث: المصدر
أن افراد عینة الدراسة الموافقون بشدة ) 4/2/56(رقم  البیاني الرسمو ) 4/2/57(من الجدول رقم  ةللباحث یتضح

فرداً ) 84(عددهم  بلغ ر المالیةلجنة المراجعة في عملیة تحدید المخاطر التي تؤثر في التقاری تساعدعلى أن 
 بنسبة فرادأ) 9(والمحایدون بلغ عددهم  ،%)50.8(فرداً بنسبة ) 97(عددهم  والموافقون بلغ ،%)44(بنسبة 

  %).0.5(بنسبة) فرداً واحداً (والغیر موافقون بلغ عددهم  ،%)4.7(
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  .یة إدارة المخاطر في الشركةتسهم لجنة المراجعة في تقییم فاعل :الأربعونو  ةلتاسعا العبارة    
  

 التاسعةللعبارة  المئویةالتكرارات والنسب ) 4/2/57(والرسم البیاني رقم ) 4/2/58(الجدول رقم  یوضح
  :والأربعون

  )4/2/58(جدول رقم 
  والأربعونللعبارة التاسعة  المئویةوالنسب  التكرارات

 النسبة التكرار الموافقة درجة
 %49.8 95 بشدة موافق
 %45 86 افقمو 

 %5.2 10 محاید
 - - موافق غیر

 - - موافق بشدة غیر
 %100 191 الاجمالى

  م2013 ،من الدراسة المیدانیة ،ةإعداد الباحث: المصدر
  

  )4/2/57(رسم بیاني رقم 
   والأربعونللعبارة التاسعة  المئویةوالنسب  التكرارات

95

86

10 موافق بشدة

موافق

محاید

 
  م2013 ،من الدراسة المیدانیة ة،إعداد الباحث: المصدر
عینة الدراسة الموافقون بشدة  رادأن اف) 4/2/57(رقم  البیاني الرسمو ) 4/2/58(من الجدول رقم  ةللباحث یتضح

 ةفرداً بنسب) 95(عددهم  بلغلجنة المراجعة في تقییم فاعلیة إدارة المخاطر في الشركة  تسهمعلى أن 
بنسبة  أفراد) 10(عددهم  غمحایدون بلوال ،%)45(فرداً بنسبة ) 86(عددهم  والموافقون بلغ ،%)49.8(
)5.2.(%  
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  .تسهم لجنة المراجعة في تحسین ودعم نظام الرقابة الداخلیة :الخمسون العبارة
  

  :الخمسون للعبارة المئویةالتكرارات والنسب ) 4/2/58(رقم  البیانيوالرسم ) 4/2/59(الجدول رقم  یوضح
  )4/2/59(جدول رقم 

  الخمسونللعبارة  ةالمئویوالنسب  التكرارات
 النسبة التكرار الموافقة درجة

 %46.1 88 بشدة موافق
 %49.2 94 موافق
 %4.2 8 محاید

 %0.5 1 موافق غیر
 - - موافق بشدة غیر

 %100 191 الاجمالى
   م2013من الدراسة المیدانیة،  ة،إعداد الباحث: المصدر

  

  )4/2/58(رسم بیاني رقم 
  الخمسونللعبارة  المئویةوالنسب  التكرارات

88

94

8 1

موافق بشدة

موافق

محاید

غیر موافق

 
   م2013من الدراسة المیدانیة،  ة،إعداد الباحث: المصدر

  

أن افراد عینة الدراسة الموافقون بشدة ) 4/2/58(رقم  البیاني الرسمو ) 4/2/59(من الجدول رقم  ةللباحث یتضح
 ،%)46.1(بنسبة فرداً ) 88(عددهم  بلغلجنة المراجعة في تحسین ودعم نظام الرقابة الداخلیة  تسهمعلى أن 

والغیر  ،%)4.2(بنسبة  أفراد) 8(عددهم  والمحایدون بلغ ،%)49.2(فرداً بنسبة ) 94(عددهم  والموافقون بلغ
  %).0.5(بنسبة ) واحداً  فرداً (عددهم  لغبموافقون 
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  .لجنة المراجعة بالتأكد من ملائمة نظام الرقابة الداخلیة تقوم :الخمسونو  ةالواحد العبارة
  

 الواحدة التكرارات والنسب المئویة للعبارة) 4/2/59(والرسم البیاني رقم ) 4/2/60(لجدول رقم ا یوضح
  :الخمسونو 

  )4/2/60(رقم  جدول
  الخمسونو  ةوالنسب المئویة للعبارة الواحد التكرارات

 النسبة التكرار الموافقة درجة
 %36.7 70 بشدة موافق

 %69.2 113 موافق
 %3.1 6 محاید

 %1 2 قمواف غیر
 - - موافق بشدة غیر

 %100 191 الاجمالى
  م2013 ،لمیدانیةمن الدراسة ا ،ةإعداد الباحث: المصدر

  

  )4/2/59(بیاني رقم  رسم
  الخمسونو  ةوالنسب المئویة للعبارة الواحد التكرارات 

70

113

6 2

موافق بشدة

موافق

محاید

غیر موافق

 
  م2013 ،من الدراسة المیدانیة ة،إعداد الباحث: المصدر

  

الدراسة الموافقون بشدة  ةأن افراد عین) 4/2/59(رقم  البیاني الرسمو ) 4/2/60(من الجدول رقم  ةللباحث یتضح
 ،%)36.7(فرداً بنسبة ) 70(عددهم  بلغ على أن تقوم لجنة المراجعة بالتأكد من ملائمة نظام الرقابة الداخلیة

والغیر  ،%)3.1(بة بنس أفراد) 6(عددهم  لغوالمحایدون ب ،%)59.2(فرداً بنسبة ) 113(عددهم  والموافقون بلغ
  %).1( نسبة) فردان(عددهم  بلغ نموافقو 
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  .تقوم لجنة المراجعة بمراجعة الالتزام بمبادئ الحوكمة :الخمسونو  الثانیة العبارة
  

  :الخمسونو  الثانیة للعبارةالتكرارات والنسب المئویة ) 4/2/60(والرسم البیاني رقم) 4/2/61(الجدول رقم  یوضح
  )4/2/61(رقم  جدول

  الخمسونو والنسب المئویة للعبارة الثانیة  التكرارات
 النسبة التكرار الموافقة درجة

 %34 65 بشدة موافق
 %60.3 115 موافق
 %5.2 10 محاید

 %0.5 1 موافق غیر
 - - موافق بشدة غیر

 %100 191 الاجمالى
  م2013 ،المیدانیة سةمن الدرا ،ةإعداد الباحث: المصدر 
  

  )4/2/60( بیاني رقم رسم
  الخمسونو والنسب المئویة للعبارة الثانیة  التكرارات 

65

115

10 1

موافق بشدة

موافق

محاید

غیر موافق

 
   م2013 ،من الدراسة المیدانیة ة،إعداد الباحث: المصدر
أن افراد عینة الدراسة الموافقون بشدة ) 4/2/60(رقم  البیاني الرسمو ) 4/2/61(من الجدول رقم  ةللباحث یتضح

والموافقون  ،%)34(فرداً بنسبة ) 65(عددهم  بلغ ام بمبادئ الحوكمةالمراجعة بمراجعة الالتز  جنةل تقومعلى أن 
 موافقون والغیر ،%)5.2(بنسبة  أفراد) 10(عددهم  لغوالمحایدون ب ،%)60.3(بنسبة  اً فرد) 115(عددهم  غبل
  .%)0.5( بنسبة) فرداً واحداً (عددهم  لغب

  

  .من فاعلیة وكفاءة نظام الرقابة الداخلیةتسهم لجنة المراجعة في التأكد  :الخمسونو  ةلثالثا العبارة
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 ةلثالثا التكرارات والنسب المئویة للعبارة) 4/2/61(والرسم البیاني رقم ) 4/2/62(الجدول رقم  یوضح
  :الخمسونو 

  )4/2/62(رقم  جدول
  الخمسونو والنسب المئویة للعبارة الثالثة  التكرارات

 النسبة التكرار الموافقة درجة
 %37.2 71 بشدة موافق

 %57.1 109 موافق
 %4.7 9 محاید

 %1 2 موافق غیر
 - - موافق بشدة غیر

 %100 191 الاجمالى
  م2013 ،الدراسة المیدانیة من ،ةإعداد الباحث: المصدر

  

  )4/2/61(رقم  بیاني رسم
  الخمسونو والنسب المئویة للعبارة الثالثة  التكرارات

71

109

9 1

موافق بشدة

موافق

محاید

غیر موافق

 
  م2013 ،میدانیةمن الدراسة ال ة،إعداد الباحث: المصدر
أن افراد عینة الدراسة الموافقون بشدة ) 4/2/61(رقم  البیاني الرسمو ) 4/2/62(من الجدول رقم  ةللباحث یتضح

فرداً بنسبة ) 71(عددهم  بلغ لجنة المراجعة في التأكد من فاعلیة وكفاءة نظام الرقابة الداخلیة تسهمعلى أن 
بنسبة  فرادأ) 9(عددهم  بلغوالمحایدون  ،%)57.1(داً بنسبة فر ) 109(عددهم  والموافقون بلغ ،%)37.2(
  %).1(بنسبة )فردان( والغیر موافقون بلغ عددهم ،%)4.7(
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  .لجان المراجعة علي التأكد من ملائمة التقاریر المالیة لمستخدمیها تعمل :الخمسونو  الرابعة العبارة
 الرابعة للعبارة المئویةالتكرارات والنسب  )4/2/62(رقم  البیانيوالرسم ) 4/2/63(الجدول رقم  وضحی
  :الخمسونو 

  )4/2/63(رقم  جدول
  الخمسونو للعبارة الرابعة  المئویةوالنسب  التكرارات

 النسبة التكرار الموافقة درجة
 %49.8 95 بشدة موافق

 %41.9 80 موافق
 %7.3 14 محاید

 %1 2 موافق غیر
 - - موافق بشدة غیر

 %100 191 الاجمالى
   م2013 ،انیةمن الدراسة المید ،ةإعداد الباحث: المصدر

  

  )4/2/62( رقمبیاني  رسم
  الخمسونو للعبارة الرابعة  المئویةوالنسب  التكرارات 

95

80

14 2

موافق بشدة

موافق

محاید

غیر موافق

 
  م2013 ،من الدراسة المیدانیة ة،إعداد الباحث: المصدر
نة الدراسة الموافقون بشدة أن افراد عی) 4/2/62(رقم  البیاني الرسمو ) 4/2/63(من الجدول رقم  ةللباحث یتضح

فرداً بنسبة ) 95(عددهم  بلغ لجان المراجعة علي التأكد من ملائمة التقاریر المالیة لمستخدمیها تعملعلى أن 
ً بنسبة ) 14(عددهم  والمحایدون بلغ ،%)41.9(فرداً بنسبة ) 80(عددهم  والموافقون بلغ ،%)49.8( فرداً
  %).1(بنسبة ) فردان(عددهم  بلغ موافقون والغیر ،%)7.3(
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لجنة المراجعة الإداره عند تغییر المبادئ والسیاسات المحاسبیة المطبقة  تناقش: الخمسونو  الخامسة العبارة
  .وتحدید أثرها في التقاریر المالیة

 الخامسةللعبارة  المئویةالتكرارات والنسب ) 4/2/63(رقم  انيوالرسم البی) 4/2/64(الجدول رقم  یوضح
  :سونالخمو 
  

  )4/2/64(رقم  جدول
  الخمسونو للعبارة الخامسة  المئویةوالنسب  التكرارات

 النسبة التكرار الموافقة درجة
 %36.1 69 بشدة موافق

 %55.5 106 موافق
 %8.4 16 محاید

 - - موافق غیر
 - - موافق بشدة غیر

 %100 191 الاجمالى
  م2013من الدراسة المیدانیة،  ة،إعداد الباحث: المصدر

  

  )4/2/63( رقمبیاني  رسم
  الخمسونو للعبارة الخامسة  المئویةوالنسب  التكرارات 

69

106

16 موافق بشدة

موافق

محاید

 
  م2013من الدراسة المیدانیة،  ة،إعداد الباحث: المصدر
أن افراد عینة الدراسة الموافقون بشدة ) 4/2/63(رقم  البیاني الرسمو ) 4/2/64(من الجدول رقم  ةللباحث یتضح

راجعة الإداره عند تغییر المبادئ والسیاسات المحاسبیة المطبقة وتحدید أثرها في التقاریر لجنة الم تناقشعلى أن 
 ،%)55.5(فرداً بنسبة ) 106(عددهم  والموافقون بلغ ،%)36.1(فرداً بنسبة ) 69(عددهم  بلغ المالیة

  .%)8.4(فرداً بنسبة ) 16(عددهم  لغوالمحایدون ب
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  الخارجیةفاعلیة المراجعة  :السادس المحور
  

نشاط المراجعة الخارجیة علي تحدید طبیعة العمل بشأن التقییم والإسهام  یشتمل :الخمسونو  السادسة العبارة
  .في تحسین إدارة المخاطر والرقابة وعملیات الحوكمة

  

 السادسةللعبارة  المئویةالتكرارات والنسب ) 4/2/64(والرسم البیاني رقم ) 4/2/65(الجدول رقم  یوضح
  :خمسونالو 

  

  )4/2/65(رقم  جدول
  الخمسونو  للعبارة السادسة المئویةوالنسب  التكرارات

 النسبة التكرار الموافقة درجة
 %49.2 94 بشدة موافق

 %49.2 94 موافق
 %1.6 3 محاید

 - - موافق غیر
 _ _ موافق بشدة غیر

 %100 191 الاجمالى
   م2013 ،المیدانیة لدراسةمن ا ،ةإعداد الباحث: المصدر

  

  )4/2/64(بیاني رقم  رسم
   الخمسونو للعبارة السادسة  المئویةوالنسب  التكرارات

88

86

16 1

موافق بشدة

موافق

محاید

غیر موافق

 
   م2013 ،من الدراسة المیدانیة ة،إعداد الباحث: المصدر
أن افراد عینة الدراسة الموافقون بشدة ) 4/2/64(رقم  البیاني الرسمو ) 4/2/65( ممن الجدول رق ةللباحث یتضح

لمراجعة الخارجیة علي تحدید طبیعة العمل بشأن التقییم والإسهام في تحسین إدارة نشاط ا یشتملعلى أن 
فرداً ) 86(عددهم  والموافقون بلغ ،%)46.1(فرداً بنسبة ) 88(عددهم  لغب المخاطر والرقابة وعملیات الحوكمة

) فرداً واحداً (ددهم ع بلغ موافقون والغیر ،%)8.4(فرداً بنسبة ) 16(عددهم  لغوالمحایدون ب ،%)45(بنسبة 
  %).0.5( بنسبة
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  .تطبیق معاییر المراجعة یؤدي إلي زیادة فاعلیة المراجعة الداخلیة :الخمسونو  السابعة لعبارةا
  

 السابعةللعبارة  المئویةالتكرارات والنسب ) 4/2/65(والرسم البیاني رقم ) 4/2/66(الجدول رقم  یوضح
  :الخمسونو 
  

  )4/2/66(رقم  جدول
  الخمسونو للعبارة السابعة  المئویةوالنسب  التكرارات

 النسبة التكرار الموافقة درجة
 %44.5 85 بشدة موافق

 %52.4 100 موافق
 %2.6 5 محاید

 .%5 1 موافق غیر
 - - موافق بشدة غیر

 %100 191 الاجمالى
   م2013 ،یةمن الدراسة المیدان ،ةإعداد الباحث: المصدر

  

  )4/2/65(بیاني رقم  رسم
   الخمسونو للعبارة السابعة  المئویةوالنسب  التكرارات 

85

100

5 1
موافق بشدة

موافق

محاید

غیر موافق

 
   م2013 ،من الدراسة المیدانیة ة،إعداد الباحث: المصدر

  

أن افراد عینة الدراسة الموافقون بشدة ) 4/2/65(رقم  البیاني الرسمو ) 4/2/66(من الجدول رقم  ةللباحث یتضح
فرداً بنسبة ) 85(عددهم  بلغ ة المراجعة الداخلیةمعاییر المراجعة یؤدي إلي زیادة فاعلی تطبیقعلى أن 

بنسبة  دافر أ) 5(عددهم  والمحایدون بلغ ،%)52.4(فرداً بنسبة ) 100(عددهم  افقون بلغ والمو ،%)44.5(
  %).0.5(بنسبة ) واحداً  فرداً (والغیر موافقون بلغ عددهم  ،%)2.6(
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  .مستقلة من خارج الشركة بعملیة المراجعة جهة تقوم :الخمسونو  الثامنة العبارة
  

 الثامنةللعبارة  المئویةالتكرارات والنسب ) 4/2/66(والرسم البیاني رقم ) 4/2/67(الجدول رقم  یوضح
  :الخمسونو 
  

  )4/2/67(رقم  جدول
  الخمسونو  للعبارة الثامنة المئویةوالنسب  التكرارات

 النسبة التكرار الموافقة درجة
 %44 84 بشدة موافق

 %50.8 97 موافق
 %4.7 9 محاید

 %0.5 1 موافق غیر
 _ _ موافق بشدة غیر

 %100 191 الاجمالى
   م2013 ،من الدراسة المیدانیة ة،إعداد الباحث: المصدر

  

  )4/2/66(رسم بیاني رقم 
  الخمسونو للعبارة الثامنة  المئویةوالنسب  التكرارات

66

115

10

موافق بشدة

موافق

محاید

 
 م2013 ،من الدراسة المیدانیة ة،إعداد الباحث: المصدر

   

أن افراد عینة الدراسة الموافقون بشدة ) 4/2/66(رقم  البیاني الرسمو ) 4/2/67(من الجدول رقم  ةللباحث یتضح
 ،%)34.6(فرداً بنسبة ) 66(عددهم  بلغبعملیة المراجعة جهة مستقلة من خارج الشركة  تقومعلى أن 

  %).5.2( بنسبة فرادأ) 10(عددهم  والمحایدون بلغ ،%)60.2(بنسبة  اً فرد) 115(عددهم  والموافقون بلغ
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  .الالتزام بقواعد سلوك وآداب المهنة یؤدي لزیادة فاعلیة المراجعة الداخلیة :الخمسونو  ةلتاسعا العبارة    
  

 التاسعةللعبارة  المئویةالتكرارات والنسب ) 4/2/67(والرسم البیاني رقم ) 4/2/68(الجدول رقم  یوضح
  :الخمسونو 
  

  )4/2/68(جدول رقم 
  الخمسونو للعبارة التاسعة  المئویةوالنسب  التكرارات

 النسبة التكرار الموافقة درجة
 %41.9 80 بشدة موافق

 %55 105 موافق
 %3.1 6 محاید

 - - موافق غیر
 - - موافق بشدة غیر

 %100 191 الاجمالى
  م2013 ،من الدراسة المیدانیة ،ةإعداد الباحث: المصدر

  

  )4/2/67(رسم بیاني رقم 
   الخمسونو للعبارة التاسعة  المئویة سبوالن التكرارات

80

105

6

موافق بشدة

موافق

محاید

 
  م2013 ،من الدراسة المیدانیة ة،إعداد الباحث: المصدر

  

أن افراد عینة الدراسة الموافقون بشدة ) 4/2/67(رقم  البیاني الرسمو ) 4/2/68(من الجدول رقم  ةللباحث یتضح
فرداً بنسبة ) 80(عددهم  بلغ ؤدي لزیادة فاعلیة المراجعة الداخلیةبقواعد سلوك وآداب المهنة ی الالتزامعلى أن 

بنسبة  أفراد) 6(عددهم  غوالمحایدون بل ،%)55(فرداً بنسبة ) 105(عددهم  والموافقون بلغ ،%)41.9(
)3.1.(%  
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  .التعلیم المهني المستمر یسهم في فاعلیة المراجعة الداخلیة :الستون العبارة
  

  :الستون للعبارة المئویةوالنسب  تكراراتال) 4/2/68(رقم  البیانيوالرسم ) 4/2/69(الجدول رقم  یوضح
  

  )4/2/69(جدول رقم 
  الستونللعبارة  المئویةوالنسب  التكرارات

 النسبة التكرار الموافقة درجة
 %34 65 بشدة موافق

 %61.8 118 موافق
 %4.2 8 محاید

 - - موافق غیر
 - - موافق بشدة غیر

 %100 191 الىالاجم
   م2013من الدراسة المیدانیة،  ة،إعداد الباحث: المصدر

  
  )4/2/68(رسم بیاني رقم 

  الستونللعبارة  المئویةوالنسب  التكرارات

65

118

8

موافق بشدة

موافق

محاید

 
   م2013من الدراسة المیدانیة،  ة،إعداد الباحث: المصدر

  

د عینة الدراسة الموافقون بشدة أن افرا) 4/2/68(رقم  البیاني الرسمو ) 4/2/69(من الجدول رقم  ةللباحث یتضح
 ،%)34(فرداً بنسبة ) 65(عددهم  بلغالمهني المستمر یسهم في فاعلیة المراجعة الداخلیة  التعلیمعلى أن 

  %).4.2(بنسبة  أفراد) 8(عددهم  والمحایدون بلغ ،%)61.8(فرداً بنسبة ) 118(عددهم  والموافقون بلغ
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  .مراقبة جودة الأداء یسهم في زیادة فاعلیة المراجعة الخارجیةقسم  إنشاء :الستونو  ةالواحد العبارة
  

  :الستونو  الواحدة التكرارات والنسب المئویة للعبارة) 4/2/69(والرسم البیاني رقم ) 4/2/70(الجدول رقم  یوضح
  )4/2/70(رقم  جدول

  الستونو  ةوالنسب المئویة للعبارة الواحد التكرارات
 بةالنس التكرار الموافقة درجة

 %36.7 76 بشدة موافق
 %69.2 109 موافق
 %3.1 6 محاید

 - - موافق غیر
 - - موافق بشدة غیر

 %100 191 الاجمالى
  م2013 ،لمیدانیةمن الدراسة ا ،ةإعداد الباحث: المصدر

  

  )4/2/69(بیاني رقم  رسم
  الستونو  ةوالنسب المئویة للعبارة الواحد التكرارات 

76

109

6

موافق بشدة

موافق

محاید

 
  م2013 ،من الدراسة المیدانیة ة،ثإعداد الباح: المصدر

  

الدراسة الموافقون بشدة  ةافراد عین نأ) 4/2/69(رقم  البیاني الرسمو ) 4/2/70(من الجدول رقم  ةللباحث یتضح
فرداً بنسبة ) 76(عددهم  بلغ على أن إنشاء قسم مراقبة جودة الأداء یسهم في زیادة فاعلیة المراجعة الخارجیة

بنسبة  أفراد) 6(عددهم  لغوالمحایدون ب ،%)57.1(فرداً بنسبة ) 109(عددهم  بلغوالموافقون  ،%)39.8(
)3.1.(%  
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تنظیمي لإدارة المراجعة الخارجیة من حیث مقدرتها للوصول إلي مجلس  استقلال یوجد :الستونو  الثانیة العبارة
  .الإدارة ولجنة المراجعة والإدارة العلیا

  

  :الستونو  الثانیة للعبارةالتكرارات والنسب المئویة ) 4/2/70(م البیاني رقموالرس) 4/2/71(الجدول رقم  یوضح
  )4/2/71(رقم  جدول

  الستونو والنسب المئویة للعبارة الثانیة  التكرارات
 النسبة التكرار الموافقة درجة

 %49.7 95 بشدة موافق
 %41.9 80 موافق
 %7.9 15 محاید

 %0.5 1 موافق غیر
 - - موافق بشدة غیر

 %100 191 الاجمالى
  م2013 ،المیدانیة سةمن الدرا ،ةإعداد الباحث: المصدر 
  

  )4/2/70(بیاني رقم  رسم
  الستونو والنسب المئویة للعبارة الثانیة  التكرارات 

95

80

15 1 موافق بشدة

موافق

محاید

غیر موافق

 
   م2013 ،من الدراسة المیدانیة ة،إعداد الباحث: المصدر

  

أن افراد عینة الدراسة الموافقون بشدة ) 4/2/70(م رق البیاني الرسمو ) 4/2/71(من الجدول رقم  ةللباحث یتضح
تنظیمي لإدارة المراجعة الخارجیة من حیث مقدرتها للوصول إلي مجلس الإدارة ولجنة  استقلال یوجدعلى أن 

بنسبة  اً فرد) 80(عددهم  غوالموافقون بل ،%)49.7(فرداً بنسبة ) 95(عددهم  بلغ المراجعة والإدارة العلیا
 بنسبة) فرداً واحداً (عددهم  لغب موافقون والغیر ،%)7.9(بنسبة  اً فرد) 15(عددهم  لغمحایدون بوال ،%)41.9(
)0.5(%.  

  

یتمكن المراجع الخارجي من الوصول إلي السجلات والأشخاص وغیر ذلك لما یلزم  :الستونو  ةلثالثا العبارة
  . لأداء عمله
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  :الستونو  ةلثالثا التكرارات والنسب المئویة للعبارة) 4/2/71(والرسم البیاني رقم ) 4/2/72(الجدول رقم  یوضح
  

  )4/2/72(رقم  جدول
  الستونو والنسب المئویة للعبارة الثالثة  التكرارات

 النسبة التكرار الموافقة درجة
 %41.4 79 بشدة موافق

 %56.5 108 موافق
 %2.1 4 محاید

 - - موافق غیر
 - - موافق بشدة غیر

 %100 191 الاجمالى
  م2013 ،الدراسة المیدانیة من ،ةإعداد الباحث: المصدر

  

  )4/2/71(رقم  بیاني رسم
  الستونو والنسب المئویة للعبارة الثالثة  التكرارات

79

108

4

موافق بشدة

موافق

محاید

 
  م2013 ،من الدراسة المیدانیة ة،إعداد الباحث: المصدر
الدراسة الموافقون بشدة  أن افراد عینة) 4/2/71(رقم  البیاني الرسمو ) 4/2/72(من الجدول رقم  ةللباحث یتضح

 بلغ المراجع الخارجي من الوصول إلي السجلات والأشخاص وغیر ذلك لما یلزم لأداء عمله یتمكنعلى أن 
 بلغوالمحایدون  ،%)56.5(فرداً بنسبة ) 108(عددهم  والموافقون بلغ ،%)41.4(فرداً بنسبة ) 79(عددهم 
  %).2.1(بنسبة  فرادأ) 4(عددهم 
یوجد تعارض بین عمل المراجع الخارجي ومصلحة الشركة في تطبیق عملیة  لا :الستونو  ةالرابع العبارة

  .المراجعة
  :الستونو  الرابعة للعبارة المئویةالتكرارات والنسب ) 4/2/72(رقم  البیانيوالرسم ) 4/2/73(الجدول رقم  وضحی

  )4/2/73(رقم  جدول
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  نالستوو للعبارة الرابعة  المئویةوالنسب  التكرارات
 النسبة التكرار الموافقة درجة

 %33 63 بشدة موافق
 %60.2 115 موافق
 %6.3 12 محاید

 %0.5 1 موافق غیر
 - - موافق بشدة غیر

 %100 191 الاجمالى
   م2013 ،انیةمن الدراسة المید ،ةإعداد الباحث: المصدر

  

  )4/2/72(بیاني رقم  رسم
  الستونو ة للعبارة الرابع المئویةوالنسب  التكرارات 

63

115

12 1

موافق بشدة

موافق

محاید

غیر موافق

 
  م2013 ،من الدراسة المیدانیة ة،إعداد الباحث: المصدر
أن افراد عینة الدراسة الموافقون بشدة ) 4/2/72(رقم  البیاني الرسمو ) 4/2/73(من الجدول رقم  ةللباحث یتضح

 عددهم بلغ یوجد تعارض بین عمل المراجع الخارجي ومصلحة الشركة في تطبیق عملیة المراجعة لاعلى أن 
) 12(عددهم  والمحایدون بلغ ،%)60.2(فرداً بنسبة ) 115(عددهم  والموافقون بلغ ،%)33(فرداً بنسبة ) 63(

ً بنسبة    %).0.5(بنسبة ) واحداً  فرداً (عددهم  بلغ موافقون والغیر ،%)6.3(فرداً
  
  

الشركة دون تأثیر علي یمكن للمراجع الخارجي القیام باتخاذ قرارات سلیمة لمصلحة  :الستونو  الخامسة العبارة
  .مالیةمستخدمي القوائم ال

 الخامسةللعبارة  المئویةالتكرارات والنسب ) 4/2/73(والرسم البیاني رقم ) 4/2/74(الجدول رقم  یوضح
  :الستونو 
  

  )4/2/74(رقم  جدول
  الستونو للعبارة الخامسة  المئویةوالنسب  التكرارات
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 النسبة التكرار الموافقة درجة
 %42.5 81 ةبشد موافق

 %51.3 98 موافق
 %5.2 10 محاید

 %0.5 1 موافق غیر
 %0.5 1 موافق بشدة غیر

 %100 191 الاجمالى
  م2013من الدراسة المیدانیة،  ثة،إعداد الباح: المصدر

  

  )4/2/73( رقمبیاني  رسم
  الستونو للعبارة الخامسة  المئویةوالنسب  التكرارات 

81

98

10 11
موافق بشدة

موافق

محاید

غیر موافق

غیر موافق بشدة

 
  م2013الدراسة المیدانیة، من  احثة،إعداد الب: المصدر
عینة الدراسة الموافقون بشدة  افرادأن ) 4/2/73(رقم  البیاني الرسمو ) 4/2/74(من الجدول رقم  ةللباحث یتضح

للمراجع الخارجي القیام باتخاذ قرارات سلیمة لمصلحة الشركة دون تأثیر علي مستخدمي القوائم  یمكنعلى أن 
 ،%)51.3(فرداً بنسبة ) 98(عددهم  والموافقون بلغ ،%)42.5(سبة فرداً بن) 81(عددهم  بلغ المالیة

 ،%)0.5(بنسبة ) واحداً  فرداً (عددهم  بلغ موافقون والغیر %)5.2(بنسبة  أفراد) 10(عددهم  لغوالمحایدون ب
  .%)0.5(بنسبة ) واحداً  فرداً (عددهم  بلغبشده  موافقون والغیر

  
  المبحث الثالث 4/3

  سةاختبار فرضیات الدرا
  اختبار الفرضیة الأولي 4/3/1

  :علىتنص الفرضیة الأولي 
  "نظام الرقابة الداخلیة یؤثر فى فاعلیة الافصاح والشفافیة"
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 ةضع الباحثت، ) الافصاح والشفافیة (علي المتغیر التابع) نظام الرقابة الداخلیة (لتحلیل أثر المتغیر المستقل
) 4/3/75(الجدول رقم و  )4/3/74(الشكل رقم یوضح . ذه الفرضیةالتعریفات القیاسیة والإجرائیة لمتغیرات ه

  :ولىلاجرائى لمتغیرات الفرضیة الاالتعریف القیاسي وا
  

 )4/3/74(شكل رقم 

  الاولىالتعریف القیاسي والاجرائى لمتغیرات الفرضیة
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

ال والوسیط لمعرفة اتجاه إجابات أفراد عینة الدراسة حول المنو  ةالباحث تستخدمللتحقق من صحة هذه الفرضیة 
 الجدول رقم  یوضح العبارات

 
  
  

     م2013 احثة،إعداد الب: المصدر
  
  

  
 )4/3/75(جدول رقم 

  التعریف القیاسي والإجرائي لمتغیرات الفرضیة الأولي
 

  جرائىالاالتعریف   قیاسىالالتعریف            اسم المتغیر    نوع المتغیر
 علي ذلكینعكس  اجرائیاً أو مجموعة من العملیات  عملیةبأنه  عرف    

 المتغیر المستغل
 بة الداخلیةنظام الرقا

 

 الكفاءة والفاعلیة والمتابعة
 

 حمایة الاصول وتنمیة الكفایة الانتاجیة

 لاعتماد علي المعلومات المحاسبیةا
 

 الالتزام بالسیاسات المالیة والاداریة
 

 المتغیر التابع

 الافصاح والشفافیة
 

الافصاح عن المعلومات المالیة وغیر 
 المالیة

 
 معلومات قبل النشرعدم تسرب ال

 

عرض المعلومات المالیة وغیر المالیة لكافة 
 المستخدمین

 
 الافصاح عن المعلومات البیئیة والاجتماعیة

 
 الافصاح عن المخاطر المالیة

 

 ً  نشر القوائم المالیة دوریا
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 لآخرونا والموظفون،رةیؤثر فیها مجلس الإدا  نظام الرقابة الداخلیة  المستقل
تاكید معقول فیما یتعلق  لتوفیر مـمـومص

كل من فعالیة وكفاءة  فيبتحقیق الأهداف 
مكانیة الاعتماد علي التقاریر  ،العملیات وإ

القواعد المنظمة المالیة والالتزام بالقوانین و 
  .)1(الملائمة

في  لوماتأهمیة المع
حمایة المساهمین ومصالح 

 وحمایة ،المختلفة الاطراف
فاءة ـالأصول وتنمیة الك

  الإنتاجیة

  
  
  
  

  التابع

  
  
  
  
  الافصاح والشفافیة.1

الإفصاح بأنه إعداد القوائم المالیة  عرف
سبیة بطریقة تتفق مع المعاییر المحا

ومجموعة من الإیضاحات والملاحظات 
والتقاریر التي تتناول إیضاح وتفصیل 
المعلومات الخاصة ببنود القوائم المالیة 
ستخدام تلك القوائم كوسیلة للغش أو  ،وإ

وعرفت الشفافیة بأنها بیئة تكون . )2(التضلیل
متصلة بالظروف والقرارات  االمعلومات فیه

منظورة وقابلة والإعمال القائمة ، متاحة و 
  .)3(للفهم من جانب كل المشاركین

بین آلیة  علاقة توجد 
حوكمة الشركات وكفاءة 
نظام الرقابة الداخلیة وهذا 

 الاجرائىیتفق مع التوقـع 
لهذه الآلیة التي تشیر إلى 
احتمال وجود تأثیر إیجابي 
بین تطبیق تلك الآلیة 
وكفاءة نظام الرقابة 

  .الداخلیة

     م2013من الدراسة المیدانیة،  احثة،البإعداد : المصدر
 
 

المنوال والوسیط لمعرفة اتجاه إجابات أفراد عینة الدراسة حول  ةالباحث تستخدمللتحقق من صحة هذه الفرضیة 
  :ولىللعبارات الوصفیة للفرضیة الانتائج المنوال والوسیط  )4/3/76(الجدول رقم  یوضح العبارات

 ) 4/3/76(رقم  جدول
  الأوليالمنوال والوسیط للعبارات الوصفیة للفرضیة  نتائج

  

 الوسیط المنوال العبارة
 التفسیر القیمة التفسیر القیمة

 موافق 4  موافق 4قیام الشركة بالإفصاح عن المعلومات المالیة وغیر المالیة في وقت واحد .1

                                                
 (1) Charlie ,W., and et al., Internal and External Governance Mechanisms: Their Impact On the Performance Of 
Large UK pubic Companies, Journal Of Business Finance and Accounting ,Vol 29,Issue 5,2002,P201.                      
     

دراسـة   –بالتطبیق على مهنة المراجعـة فـى مصـر  رحةالتوقعات فى المراجعة اسبابها ومكوناتها والحلول المقت فجوةاحمد شوقى محمد رمضان ، . د)  2(
  .109، ص)م 2008جامعة الإسكندریة ، :  الاسكنریة(، میدانیة

جامعة جنوب الوادى، مجلـة البحـوث : سوهاج (،المحاسبي عبر الانترنت وحوكمة الشركات ــ دراسة میدانیة الإفصاحممدوح صادق محمد الرشیدي، .د)  3(
 . 87، ص) م 2009التجاریة المعاصرة، المجلد الحادي عشر، العدد الاول،
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  .لكافة المستخدمین

لومات عبر موقعها علي قیام الشركة بالإفصاح والنشر الالكتروني للمع. 2
 .شبكة الانترنت

 موافق 4 موافق 4

قیام الشركة باتخاذ الإجراءات التي تمكنها من عدم تسرب المعلومات قبل . 3
 .النشر

 موافق 5
 بشدة

 موافق 4

قیام الشركة بعرض نفس محتوي المعلومات المالیة وغیر المالیة في وقت . 4
 .واحد لكافة المستخدمین

 فقموا 4 موافق 4

 موافق 4 موافق 4 .الشركة عن المعلومات المتعلقة بمسؤولیتها الاجتماعیة والبیئیة تفصح.5

الشركة عن هیكل ملكیة الأسهم لكافة المساهمین وأعضاء مجلس  تفصح.6
 .الإدارة

 موافق 4 موافق 4

 موافق 4 موافق 4 .الشركة عن معلومات المخاطر المالیة التي تتعرض لها تفصح.7

 .بالإفصاح عن نتائج تقویم الأداء وتنبؤات الإرباح المستقبلیة كةالشر  تزمتل.8
 موافق 5

 بشدة
 موافق 4

الشركة قوائمها المالیة السنویة المراجعة وتقریر مجلس الإدارة بصورة  تنشر.9
 . دوریة

 موافق 5
 بشدة

 موافق 4

 .    ارةعن كل مایتقاضاه تحدید مكافأة التنفیذیین ومجلس الإد الإفصاح.10
 موافق 5

 بشدة
 موافق 4

  .م2013من الدراسة المیدانیة،  ة،إعداد الباحث: المصدر
  :مایلي) 4/3/76(من الجدول رقم  ةللباحث یتضح

  

 لإجابات أفراد عینة الدراسة، وهذه القیم تعني أن معظم أفراد عینة الدراسة) 4(أن قیمة المنوال والوسیط بلغت .1   
  .شركة بالإفصاح عن المعلومات المالیة وغیر المالیة في وقت واحد لكافة المستخدمینال قیام موافقون علي

لإجابات أفراد عینة الدراسة، وهذه القیمة تعني أن معظم أفراد عینة ) 4(أن قیمة المنوال والوسیط بلغت . 2   
 .عها علي شبكة الانترنتموقوالنشر الالكتروني للمعلومات عبر الشركة بالإفصاح  قیامالدراسة موافقون علي 

علي التوالي لإجابات أفراد عینة الدراسة، وهذه القیمة تعني أن معظم ) 5،4(أن قیمة المنوال والوسیط بلغت .3   
الشركة باتخاذ الإجراءات التي تمكنها من عدم تسرب المعلومات قبل  قیامأفراد عینة الدراسة موافقون علي 

  .النشر
القیمة تعني أن معظم أفراد عینة  ذهلإجابات أفراد عینة الدراسة، وه) 4(لوسیط بلغت أن قیمة المنوال وا.4   

الشركة بعرض نفس محتوي المعلومات المالیة وغیر المالیة في وقت واحد لكافة  قیامالدراسة موافقون علي 
  .المستخدمین
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ه القیمة تعني أن معظم أفراد عینة لإجابات أفراد عینة الدراسة، وهذ) 4(قیمة المنوال والوسیط بلغت  أن.5   
  .موافقون علي أن تفصح الشركة عن المعلومات المتعلقة بمسؤولیتها الاجتماعیة والبیئیة اسةالدر 

لإجابات أفراد عینة الدراسة، وهذه القیمة تعني أن معظم أفراد عینة ) 4(أن قیمة المنوال والوسیط بلغت  .6   
  .ركة عن هیكل ملكیة الأسهم لكافة المساهمین وأعضاء مجلس الإدارةالش تفصح أنالدراسة موافقون علي 

أفراد عینة الدراسة ، وهذه القیمة تعني أن معظم أفراد عینة  اباتلإج) 5،4(قیمة المنوال والوسیط بلغت  أن.7   
  .الدراسة موافقون علي أن تفصح الشركة عن معلومات المخاطر المالیة التي تتعرض لها

علي التوالي لإجابات أفراد عینة الدراسة، وهذه القیمة تعني أن معظم ) 5،4(مة المنوال والوسیط بلغت أن قی .8   
  .الشركة بالإفصاح عن نتائج تقویم الأداء وتنبؤات الإرباح المستقبلیة تلتزم أنأفراد عینة الدراسة موافقون علي 

وهذه القیمة تعني أن معظم  الدراسة،ابات أفراد عینة علي التوالي لإج) 5،4(أن قیمة المنوال والوسیط بلغت .9   
أفراد عینة الدراسة موافقون علي تنشر الشركة قوائمها المالیة السنویة المراجعة وتقریر مجلس الإدارة بصورة 

  .دوریة
أن معظم  علي التوالي لإجابات أفراد عینة الدراسة، وهذه القیمة تعني) 4،5(قیمة المنوال والوسیط بلغت  أن.10   

  .أفراد عینة الدراسة موافقون علي الإفصاح عن كل مایتقاضاه تحدید مكافأة التنفیذیین ومجلس الإدارة
من صحة الفرضیة یتم استخدام اسلوب الانحدار الخطي البسیط في بناء النموذج حیث أن نظام الرقابة  للتأكد

  ).Y1(تابع ممثل بـ  رافیة كمتغیفاعلیة الإفصاح والشف  )X(الداخلیة كمتغیر مستقل ممثل بـ 
نتائج تحلیل الانحدار الخطي البسیط لقیاس العلاقة بین نظام الرقابة الداخلیة ) 4/3/76(الجدول رقم  یوضح

   : والإفصاح والشفافیة
  
  

  )4/3/77(رقم  جدول                                          
  علاقة بین نظام الرقابة الداخلیة والإفصاح والشفافیةتحلیل الانحدار الخطي البسیط لقیاس ال نتائج

  

 التفسیر )Sig(الاحتمالیة القیمة )t(اختبار الانحدار معاملات البیان
^B1 3.429 33.248 000. معنویة 
B2^ 0.209 8.290 000. معنویة 

  R( 0.259(الارتباط  معامل
  R2( 0.066(التحدید معامل
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 عنويم النموذج F( 68.732(اختبار
X=3.429+0.209y1 

  .م2013من الدراسة المیدانیة،  ة،إعداد الباحث: المصدر
  
 

  :مایلي) 4/3/77(من الجدول رقم  ةللباحث یتضح
والشفافیة كمتغیر الإفصاح  وفاعلیة )X( الداخلیة كمتغیر مستقل ممثل بـالرقابة  نظامإن نموذج العلاقة بین . 1

  . .X=3.429+0.209y1: وهذا یعني أن ، X=^B1 + ^B2: اليتأخذ الشكل الت )Y1( تابع ممثل بـ
  .عند فعالیة الإفصاح والشفافیة تساوي صفراً ) 3.429(الرقابة الداخلیة مبلغ متوسط قیام دور نظا. 2
ویعني هذا زیادة قیام نظام الرقابة الداخلیة بالدور ) 0.209(بلغ متوسط التأثیر النسبي لنظام الرقابة الداخلیة . 3
  %).21(منوط به في فاعلیة الإفصاح والشفافیة بنسبة معیاریة مقدارها ال
یوجد اثر ایجابي معنوي لنظام الرقابة الداخلیة في زیادة الإفصاح والشفافیة، حیث أن القیمة الاحتمالیة . 4

  ).0.05(وهي اقل من ) 0.00(بلغت   )t(لاختبار
) R(الإفصاح والشفافیة حیث بلغت قیمة معامل الارتباطیوجد ارتباط طردي بین نظام الرقابة الداخلیة و . 5
)0.259.(  
وتعني هذه النسبة أن نظام الرقابة الداخلیة یساهم في فاعلیة ) R2) (0.066(بلغت قیمة معامل التحدید . 6

  .الإفصاح والشفافیة
نظام الرقابة وهذا یؤكد علي أن النموذج ككل معنوي مما یفسر اثر ) F) (68.732(بلغت قیمة اختبار. 7

الداخلیة علي فاعلیة الإفصاح والشفافیة في عینة الشركات المساهمة العامة المدرجة بسوق الخرطوم للأوراق 
  .المالیة
تم  قد "نظام الرقابة الداخلیة یؤثر في فاعلیة الإفصاح والشفافیة":للباحثة أن الفرضیة التي تنص علي یتضح
مصطفى .د(دراسة منهاوصلت إلیه النتائج الجزئیة لبعض الدراسات السابقة،النتیجة قد أیدت ما ت هوهذ ،إثباتها

التي تقدمها  مالیةفي التقاریر ال قیةوالمصدا والإفصاح الشفافیة غیابوالتي توصلت إلى  )2008،نجم البشارى
 .مؤسسات الدولة

 بات أفراد عینة الدراسةلكن نتائج تحلیل مربع كاي لا یأخذ في الإعتبار أثر المتغیرات الشخصیة علي إجا
لإختبار ) Anova One Way(إختبار التباین في إتجاه واحد  ةستخدم الباحثتلعبارات الفرضیة الأولي ، لذلك 

یوضح الجدول رقم . أثر المتغیرات الشخصیة لأفراد عینة الدراسة علي إجمالي العبارات الوصفیة لهذه الفرضیة 
لأثر المتغیرات الشخصیة لأفراد عینة ) Anova One Way(جاه واحد نتائج اختبار التباین في إت 4/3/78(

  :الدراسة علي إجمالي العبارات الوصفیة للفرضیة الأولي
 

 )4/3/78(جدول رقم 
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لأثر المتغیرات الشخصیة لأفراد عینة الدراسة علي إجمالي العبارات ) Anova One Way(نتائج اختبار 
  الوصفیة للفرضیة الأولي

 

 الدلالة مستوى  درجة الحریة  Fقیمة   الشخصیة المتغیرات

 .000 5 4.866 العمر

 .571 4 .714 المؤهل العلمي

 .122 5 1.742 المؤهل المهني

 .197 6 1.437 التخصص العلمي

 .001 7 3.373 المركز الوظیفي

 .000 5 6.047 سنوات الخبرة

  

  2013، من الدراسة المیدانیة ، ةإعداد الباحث: المصدر

 ةالباحث تلمعرفة فئات المتغیرات التي تختلف فیها إجابات أفراد عینة الدراسة عن غیرها من الفئات فقد اعتمد
یوضح الجدول رقم ) . Post Hoc Tests(لإجراء اختبارات المقارنات البعدیة ) Bonferroni(علي إختبار 

  .ةالعمر ، الوظیفة ، وسنوات الخبر  للمقارنات البعدیة لمتغیرات) Bonferroni(نتائج اختبار) 4/3/79(
  
  
  
  

 )4/3/79(جدول رقم 
 الاولىالوظیفة ، وسنوات الخبرة للفرضیة قارنات البعدیة لمتغیرات العمر،للم) Bonferroni(نتائج اختبار

  مستوي الدلالة  الخطأ المعیاري  متوسط الإختلاف اتالمتغیر 

  العمر

 .46 - 55 (J)   -28942*. 08800. 015  (I) سنة وأقل 25

56 - 60 (J)   -33977*. 10913. 028. 

 .46 - 55 (J)   -31442*. 08800. 005  (I)سنة  فأكثر  60من 

56 - 60 (J)   -36477*. 10913. 013. 
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  مستوي الدلالة  الخطأ المعیاري  متوسط الإختلاف  الوظیفة

 .18890*. 05538. 018-   (J)عاممدیر   (I) راجعم

  مستوي الدلالة  الخطأ المعیاري  متوسط الإختلاف  الخبرةسنوات 

 .11-15 (J)   -22700*. 07035. 019  (I)سنوات وأقل  5

21-25 (J)   -23000*. 05744. 001. 

6- 10 (I)  11-15 (J)   -27147*. 07736. 007. 

16-20 (J)   -20468*. 06815. 041. 

21-25 (J)   -27447*. 06584. 000. 

 .21397*. 06789. 025-   (J)سنة فأكثر  25

ذا كانت موجبة لصالح  (J)فإن النتیجة لصالح ) -(إذا كانت إشارة قیمة مستوي الإختلاف . ,05دال إحصائیاً عند مستوي دلالة *    (I)وإ

   م2013 احثة،إعداد الب: المصدر
حصائیة لمتغیر العمر كان بین أفراد عینة أن الاختلاف ذا الدلالة الإ) 4/3/79(من الجدول رقم  ةیتبین للباحث

، حیث أن الإختلافات لصالح أفراد ) 60 - 56(و) 55 - 46(وبین ) سنة وأقل 25(الدراسة الذین أعمارهم 
، والإختلاف ذا الدلالة الإحصائیة بین أفراد )  60 - 56(و) 55 - 46(عینة الدراسة الذین تقع أعمارهم بین 

، حیث أن الإختلافات لصالح ) 60 - 56(و) 55 - 46(وبین ) سنة فأكثر 60(ارهم عینة الدراسة الذین أعم
وأن الإختلاف ذا الدلالة الإحصائیة ) . 60 -  56(و) 55 - 46(أفراد عینة الدراسة الذین تقع أعمارهم بین 

ظیفة مدیر ، حیث أن الإختلافات لصالح و عاملمتغیر المركز الوظیفي كان بین وظیفة محاسب ، ووظیفة مدیر 
كما أن الإختلاف ذا الدلالة الإحصائیة لمتغیر سنوات الخبرة كان بین أفراد عینة الدراسة الذین خبرتهم بین . عام

، حیث أن الإختلافات لصالح أفراد عینة الدراسة ) سنة 25 – 21(و) سنة 15 – 11(، و) سنوات وأقل 5(
وأن الإختلاف ذا الدلالة الإحصائیة بین أفراد عینة ، ) سنة 25 – 21(و) سنة 15 – 11(الذین خبرتهم بین 

، ) سنة فأكثر 25(و) سنة 25 – 21(و) 20-16(و) 15-11(و) سنة 10 – 6(الدراسة الذین خبرتهم بین 
  ) .سنة فأكثر 25 – 11(حیث أن الإختلافات لصالح أفراد عینة الدراسة الذین خبرتهم بین 

  الثانیةاختبار الفرضیة  4/3/2
  : على رضیة الثانیة تنص الف

  

   "في فاعلیة مسؤولیة مجلس الإدارة یؤثر نظام الرقابة الداخلیة "
 ةضع الباحثت، ) مسؤولیة مجلس الإدارة( علي المتغیر التابع) نظام الرقابة الداخلیة (لتحلیل أثر المتغیر المستقل

  الجدول رقم و  )4/3/75( یوضح الشكل رقم. التعریفات القیاسیة والإجرائیة لمتغیرات هذه الفرضیة
  :ثانیةلاجرائى لمتغیرات الفرضیة الالتعریف القیاسي وا) 80 /4/3(

  )4/3/75(شكل رقم 
  الثانیة التعریف القیاسي والاجرائى لمتغیرات الفرضیة

  
 المتغیر التابع المتغیر المستغل
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   م2013 احثة،إعداد الب: المصدر     
 )4/3/80(رقم جدول                                           

 ثانیةالتعریف القیاسي والإجرائي لمتغیرات الفرضیة ال
  الاجرائى  التعریف القیاسى  المتغیر  المتغیرنوع 

  
  المستقل

   
  نظام الرقابة الداخلیة

 حمایة الاصول وتنمیة الكفایة الانتاجیة .
  تجنب المخاطر. 

 وتقییم المستقبلیة التنبؤ بالأحداث
  الدخلمقدرة المنشأة على تحقیق 

  
  

  التابع

  
   
  الإدارة مجلس.2
  

إدارة الشركة هو المكلف بتمثیل  مجلس
مصالح المساهمین ویضمن للمستثمرین 
فى الشركات اســتثمار رأس المال الذى 

جانب مدیري  یجرى إستخدامة من
المجلس جزء  ،لأنالشركة بطریقة رشیدة

من الهیكل التنظیمي للشركة ویتصدر 
   .)1(ركةقمة التدرج الهرمي للش

 ).2(وجدت إحدى الدراسات وقد
علاقة بین المتغیر وكفاءة نظام 
الرقابة الداخلیة وهذا یتفق مع 

لهذه الآلیة التى  الاجرائىالتوقع 
تشیر إلى احتمال وجود تأثیر 
إیجابي بین تطبیق تلك الآلیة 

  .وكفاءة نظام الرقابة الداخلیة
  م 2013انیة ، ، من الدراسة المید ةإعداد الباحث: المصدر 

المنوال والوسیط لمعرفة اتجاه إجابات أفراد عینة الدراسة حول  ةالباحث تستخدمللتحقق من صحة هذه الفرضیة 
  :نتائج المنوال والوسیط للعبارات الوصفیة للفرضیة الثانیة )4/3/81(الجدول رقم  یوضح العبارات

  

  ) 4/3/81(رقم  جدول
  الثانیةلوصفیة للفرضیة المنوال والوسیط للعبارات ا نتائج

  

 الوسیط المنوال العبارة
 التفسیر القیمة التفسیر القیمة

 موافق 4 موافق 4 .یتكون مجلس الإدارة من مدراء تنفیذیین وغیر تنفیذیین من خارج الشركة. 1

یعمل مجلس الإدارة علي التأكد من سلامة الأنظمة المالیة والمحاسبیة . 2
 .ت القوائم المالیةلتوقیر الثقة في بیانا

 موافق 4 موافق 4

 موافق 4  موافق 4یقوم مجلس الإدارة بالمراجعة السنویة لفاعلیة إجراءات نظام الرقابة الداخلیة . 3

                                                
جامعـة : القـاهرة (، المراجع فى الإفصاح عن الاطراف ذات العلاقة وأثر ذلك على ترشـید قـرارات مسـتخدمي القـوائم المالیـة دورر، عبیر عصمت خیـ. د) 1(

 .204، ص )م 2009عین شمس ، رسالة دكتوراة غیر منشورة  ، 
: القـاهرة (، ـ دراسـة نظریـة وتطبیقیـةالأهلیـة فـى مصـر  ة فـى الجمعیـاتالحوكم بیقتحلیلیة لدور لجان المراجعة فى تط دراسةحنان جابر حسـن ، . د)  2(

 .  227، ص) 2007جامعة بنى سویف ، مجلة الدراسات المالیة والتجاریة المجلد الخامس عشر العدد الثانى ، 

 نظام الرقابة الداخلیة

 الكفاءة والفاعلیة والمتابعة
 لاعتماد علي المعلومات المحاسبیةا 
 

 اریةالالتزام بالسیاسات المالیة والاد

 تفعیل مسؤولیات مجلس الادارة 
 

  التأكد من سلامة الأنظمة المالیة
 

  شفافیة ترشیح وانتخاب مجلس الإدارة
 

  اعتماد القوانین والأنظمة
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 .بالشركة

 موافق 4 موافق 4 .مجلس الإدارة باعتماد هیكل نظام الرقابة الداخلیة یقوم. 4

نظمة التي تفعل نظام الرقابة یقوم مجلس الإدارة باعتماد القوانین والأ. 5
 .الداخلیة

 موافق 4 موافق 4

یوفر مجلس الإدارة نظام رقابة داخلیة یتصف بالشفافیة لعملیات ترشیح . 6
 .وانتخابات أعضاء مجلس الإدارة

 موافق 4 موافق 4

یعمل مجلس الإدارة علي تحقیق القدر اللازم للمساءلة والمتابعة من خلال . 7
 .یة فعالنظام رقابة داخل

  موافق 5
 بشدة

 موافق 4

 موافق 4  موافق 4 .یراعي مجلس الإدارة المعاملة المتساویة لكل المساهمین وبطریقة عادلة. 8

 موافق 4  موافق 4 . یعمل مجلس الإدارة ضمن خطة إستراتیجیة شاملة للإشراف والرقابة. 9

حلال كبار المدیرین عن ةیقوم المجلس باختیار متابع. 10  موافق 5 .    د الضرورةوإ
 بشدة

 موافق 4

   .م2013من الدراسة المیدانیة،  ة،إعداد الباحث: المصدر
  :مایلي) 4/3/81(من الجدول رقم  ةللباحث یتضح

لإجابات أفراد عینة الدراسة، وهذه القیم تعني أن معظم أفراد عینة الدراسة ) 4(أن قیمة المنوال والوسیط بلغت  .1  
  . یتكون مجلس الإدارة من مدراء تنفیذیین وغیر تنفیذیین من خارج الشركة موافقون علي أن

لإجابات أفراد عینة الدراسة، وهذه القیمة تعني أن معظم أفراد عینة ) 4(قیمة المنوال والوسیط بلغت  أن.2   
یة لتوقیر الثقة في الدراسة موافقون علي أن یعمل مجلس الإدارة علي التأكد من سلامة الأنظمة المالیة والمحاسب

  .بیانات القوائم المالیة

لإجابات أفراد عینة الدراسة، وهذه القیمة تعني أن معظم أفراد عینة ) 4(قیمة المنوال والوسیط بلغت  أن.3   

  .الدراسة موافقون علي أن یقوم مجلس الإدارة بالمراجعة السنویة لفاعلیة إجراءات نظام الرقابة الداخلیة بالشركة

لإجابات أفراد عینة الدراسة، وهذه القیمة تعني أن معظم أفراد عینة ) 4(قیمة المنوال والوسیط بلغت  أن.4   

  .الدراسة موافقون علي أن یقوم مجلس الإدارة باعتماد هیكل نظام الرقابة الداخلیة

أن معظم أفراد عینة  لإجابات أفراد عینة الدراسة، وهذه القیمة تعني) 4(قیمة المنوال والوسیط بلغت  أن.5   

  .الدراسة موافقون علي أن یقوم مجلس الإدارة باعتماد القوانین والأنظمة التي تفعل نظام الرقابة الداخلیة
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لإجابات أفراد عینة الدراسة، وهذه القیمة تعني أن معظم أفراد عینة ) 4(قیمة المنوال والوسیط بلغت  أن.6   

لإدارة نظام رقابة داخلیة یتصف بالشفافیة لعملیات ترشیح وانتخابات مجلس ا یوفر أنالدراسة موافقون علي 

  .أعضاء مجلس الإدارة

علي التوالي لإجابات أفراد عینة الدراسة، وهذه القیمة تعني أن معظم ) 5،4(بلغت  وسیطقیمة المنوال وال أن.7   

اللازم للمساءلة والمتابعة من خلال  أفراد عینة الدراسة موافقون علي أن یعمل مجلس الإدارة علي تحقیق القدر

  .نظام رقابة داخلیة فعال

أفراد عینة الدراسة، وهذه القیمة تعني أن معظم أفراد عینة  جاباتلإ) 4(قیمة المنوال والوسیط بلغت  أن.8   

  .الدراسة موافقون علي أن یراعي مجلس الإدارة المعاملة المتساویة لكل المساهمین وبطریقة عادلة

عینة  فرادلإجابات أفراد عینة الدراسة، وهذه القیمة تعني أن معظم أ) 4(أن قیمة المنوال والوسیط بلغت  .9   

  .الدراسة موافقون علي أن یعمل مجلس الإدارة ضمن خطة إستراتیجیة شاملة للإشراف والرقابة

دراسة، وهذه القیمة تعني أن معظم علي التوالي لإجابات أفراد عینة ال) 4،5(قیمة المنوال والوسیط بلغت  أن.10   

حلال كبار المدیرین عند الضرورة ةمتابع باختیارأفراد عینة الدراسة موافقون علي أن یقوم المجلس    .وإ

من صحة الفرضیة یتم استخدام اسلوب الانحدار الخطي البسیط في بناء النموذج حیث أن نظام الرقابة  للتأكد

  ).2y( ـتابع ممثل بـ فاعلیة مسؤولیات مجلس الإدارة  )X(الداخلیة كمتغیر مستقل ممثل بـ 

نتائج تحلیل الانحدار الخطي البسیط لقیاس العلاقة بین نظام الرقابة الداخلیة ) 4/3/82(الجدول رقم  یوضح

  :فاعلیة مسؤولیات مجلس الإدارةو 
  )4/3/82(رقم  جدول

مسؤولیات مجلس  فاعلیةو م الرقابة الداخلیة تحلیل الانحدار الخطي البسیط لقیاس العلاقة بین نظا نتائج
  الإدارة

 التفسیر )Sig(الاحتمالیة القیمة )t(اختبار الانحدار معاملات البیان
^B1 3.742 25.976 000. معنویة 
B2^ 0.126 3.657 000. معنویة 

  R( 0.118(الارتباط  معامل
  R2( 0.013(التحدید معامل

 يمعنو  النموذج F( 13.375(اختبار
X=3.742+0.126y2 
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 .م2013من الدراسة المیدانیة،  ة،إعداد الباحث: المصدر
  :مایلي) 4/3/82(من الجدول رقم  ةللباحث یتضح

 مسؤولیات مجلس الإدارة وفاعلیة )X(الرقابة الداخلیة كمتغیر مستقل ممثل بـ  نظامإن نموذج العلاقة بین . 1
  . .X=3.742+0.126y2: وهذا یعني أن ، X=^B1 + ^B2: ليتأخذ الشكل التا )Y2(كمتغیر تابع ممثل بـ 

  .تساوي صفراً  مسؤولیات مجلس الإدارةعند فعالیة ) 3.742(الرقابة الداخلیة مبلغ متوسط قیام دور نظا. 2
 ویعني هذا زیادة قیام نظام الرقابة الداخلیة بالدور) 0.126(بلغ متوسط التأثیر النسبي لنظام الرقابة الداخلیة . 3

  %).13(بنسبة معیاریة مقدارها  مسؤولیات مجلس الإدارةالمنوط به في فاعلیة 
حیث أن القیمة  ،مسؤولیات مجلس الإدارةیوجد اثر ایجابي معنوي لنظام الرقابة الداخلیة في زیادة فاعلیة . 4

  ).0.05(وهي اقل من ) 0.00(بلغت   )t(الاحتمالیة لاختبار
) R(حیث بلغت قیمة معامل الارتباط مسؤولیات مجلس الإدارةالرقابة الداخلیة و یوجد ارتباط طردي بین نظام . 5
)0.118.(  
وتعني هذه النسبة أن نظام الرقابة الداخلیة یساهم في فاعلیة ) R2) (0.013(بلغت قیمة معامل التحدید . 6

  .مسؤولیات مجلس الإدارة
ذج ككل معنوي مما یفسر اثر نظام الرقابة وهذا یؤكد علي أن النمو ) F) (13.375(بلغت قیمة اختبار. 7

الداخلیة علي فاعلیة مسؤولیات مجلس الإدارة في عینة الشركات المساهمة العامة المدرجة بسوق الخرطوم 
  .للأوراق المالیة

 قد" نظام الرقابة الداخلیة یؤثر في فاعلیة مسؤولیات مجلس الإدارة :"أن الفرضیة التي تنص علي ةللباحث یتضح
 دراسة(وهذه النتیجة قد أیدت ما توصلت إلیه النتائج الجزئیة لبعض الدراسات السابقة منها، دراسة ،إثباتهاتم 

Julie ،2001 (أهم عناصر الحوكمة هي لجنة المراجعة، النظام الأخلاقي للشركة ،  أن إلى توصلت التيو
كما أیدت أیضا  .جان التنفیذیةلالداخلیة ال تفعیل مسؤولیات مجلس الإدارة ، ومكافأة المجلس والإدارة ، الرقابة

في الاعتبار تطبیق جمیع  توصلت إلى إن یؤخذ والتي) 2003،عبید سعد المطیرى.د( هذه النتیجة دراسة
لكن نتائج تحلیل  .الإدارة المبادئ التي ینص علیها نظام حوكمة الشركات وخاصة مبدأ تفعیل مسؤولیات مجلس

لعبارات الفرضیة بار أثر المتغیرات الشخصیة علي إجابات أفراد عینة الدراسة مربع كاي لا یأخد في الإعت
لإختبار أثر المتغیرات ) Anova One Way(إختبار التباین في إتجاه واحد  ةستخدم الباحثتالرابعة ، لذلك 

) 4/3/83(یوضح الجدول رقم . الشخصیة لأفراد عینة الدراسة علي إجمالي العبارات الوصفیة لهذه الفرضیة 
لأثر المتغیرات الشخصیة لأفراد عینة الدراسة علي ) Anova One Way(نتائج اختبار التباین في إتجاه واحد 

  :إجمالي العبارات الوصفیة للفرضیة الثانیة
 )4/3/83(جدول رقم 

ت لأثر المتغیرات الشخصیة لأفراد عینة الدراسة علي إجمالي العبارا) Anova One Way(نتائج إختبار 
  الوصفیة للفرضیة الثانیة
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  مستوي الدلالة درجة الحریة  Fقیمة  المتغیرات الشخصیة

 .001 5 3.839 العمر

 .001 4 4.919 المؤهل العلمي

 .364 5 .893 المؤهل المهني

 .001 6 3.912 التخصص العلمي

 .000 7 4.403 المركز الوظیفي

 .000 5 8.826 سنوات الخبرة
  .م2013من الدراسة المیدانیة،  ة،احثإعداد الب: المصدر

 ةالباحث تلمعرفة فئات المتغیرات التي تختلف فیها إجابات أفراد عینة الدراسة عن غیرها من الفئات فقد اعتمد
یوضح الجدول رقم ) . Post Hoc Tests(لإجراء اختبارات المقارنات البعدیة ) Bonferroni(علي إختبار 

للمقارنات البعدیة لمتغیرات العمر، المؤهل العلمي ، التخصص العلمي ) Bonferroni(نتائج اختبار) 4/3/84(
  :، المركز الوظیفي ، وسنوات الخبرة
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 )4/3/84(جدول رقم 
المركز قارنات البعدیة لمتغیرات العمر،المؤهل العلمي،التخصص العلمي،للم) Bonferroni(نتائج اختبار

  نیةالوظیفي ، وسنوات الخبرة ، للفرضیة الثا
 مستوي الدلالة الخطأ المعیاري متوسط الإختلاف المتغیرات
 العمر

 .37442*. 11698. 021  (J)سنة وأقل  25  (I)سنة 55 - 46
 .30965*. 10179. 036  (J)سنة  60 - 56

 مستوي الدلالة الخطأ المعیاري متوسط الإختلاف  المؤهل العلمي
 .20620*. 06885. 028  (J)الدبلوم العالي   (I)البكالاریوس 

 .39082*. 13125. 029  (J)أخري 
 مستوي الدلالة الخطأ المعیاري متوسط الإختلاف التخصص العلمي

 .21857*. 06144. 008-   (J)محاسبة   (I)إقتصاد 
 .31622*. - 08076. 002  (J)علوم مالیة ومصرفیة 

 وي الدلالةمست الخطأ المعیاري متوسط الإختلاف المركز الوظیفي
 .23101*. 07147. 035-   (J) مدیر عام  (I) حلل مالىم

 .39565*. 07338. 000-   (J)مدیر إدارة 
 مستوي الدلالة الخطأ المعیاري متوسط الإختلاف سنوات الخبرة

 .48400*. 09306. 000.-   (J)سنة  11 – 15  (I)سنوات وأقل  5
 .23682*. - 07948. 044  (J)سنة  20 – 16
 .42400*. 07599. 000-   (J)سنة  25 – 21
 .25650*. - 07909. 018  (J)سنة فأكثر  25

 .34235*. 10233. 013-   (J)سنة  11 – 15  (I)سنوات  10 – 6
 .28235*. 08709. 018-   (J)سنة  25 – 21

ذا كانت موجبة لصالح  (J)فإن النتیجة لصالح ) -(، إذا كانت إشارة قیمة مستوي الإختلاف . 05دال إحصائیاً عند مستوي دلالة *    (I)وإ

  .م2013من الدراسة المیدانیة،  ة،إعداد الباحث: المصدر
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أن الاختلاف ذا الدلالة الإحصائیة لمتغیر العمر كان بین أفراد عینة ) 4/3/84(من الجدول رقم  ةیتضح للباحث
سنة  60من (و) 60-56(و) 55- 46(و) 45-36(و) 35-26(وبین ) سنة وأقل 25(الدراسة الذین أعمارهم 

) . وأكثر من ذلك 60-26(، حیث أن الإختلافات لصالح أفراد عینة الدراسة الذین تقع أعمارهم بین ) فأكثر
وأن الإختلاف ذا الدلالة الإحصائیة لمتغیر المؤهل المهني كان بین زمالات أخري وأفراد عینة الدراسة الذین 

وأن الإختلاف . أن الإختلافات لصالح أفراد عینة الدراسة الذین لدیهم زمالات أخري لیس لدیهم زمالات ، حیث 
ذا الدلالة الإحصائیة لمتغیر التخصص العلمي كان بین تخصص المحاسبة وتخصصات إدارة أعمال ، علوم 

. حاسبة حیث أن الإختلافات لصالح أفراد عینة الدراسة الذین تخصصهم ممالیة ومصرفیة، اقتصاد ،وأخري ،
وظیفة مراجع خارجي و لوظیفي كان بین وظیفة رئیس قسم ،وأن الإختلاف ذا الدلالة الإحصائیة لمتغیر المركز ا

حیث أن الإختلافات لصالح وظیفة مراجع خارجي ومدیر إدارة ، والاختلاف ذا الدلالة الإحصائیة ومدیر إدارة ،
لي ومدیر الإدارة ، حیث أن الإختلافات لصالح وظیفة بین وظیفة المحاسب والمراجع الخارجي والمراجع الداخ

، والاختلاف ذا الدلالة الإحصائیة بین وظائف أخري ووظائف والمراجع الداخلي ومدیر الإدارة المراجع الخارجي
والمراجع حیث أن الإختلافات لصالح وظیفة المراجع الخارجي والمراجع الداخلي ومدیر الإدارة، المراجع الخارجي

كما أن الإختلاف ذا الدلالة الإحصائیة لمتغیر سنوات الخبرة كان بین أفراد عینة الدراسة .خلي ومدیر الإدارةالدا
) سنة 25 -  21(و) سنة 20 – 16(و) سنة 15 – 11(و) 10 – 6(و) سنوات وأقل 5(الذین خبرتهم بین 

  .) سنة فأكثر 25 - 6(رتهم بین نة الدراسة الذین خبحیث أن الإختلافات لصالح أفراد عی،)سنة فأكثر 25(و
  اختبار الفرضیة الثالثة 4/3/3

  :علىتنص الفرضیة الثالثة 
   "ساهمینـفي فاعلیة المعاملة العادلة والمتساویة بین جمیع الم یؤثر نظام الرقابة الداخلیة "

لعادلة والمتساویة بین جمیع المعاملة ا(علي المتغیر التابع) نظام الرقابة الداخلیة (لتحلیل أثر المتغیر المستقل
 )4/3/76(یوضح الشكل رقم . التعریفات القیاسیة والإجرائیة لمتغیرات هذه الفرضیة ةضع الباحثت، ) ساهمینــال
 :لثالثةلاجرائى لمتغیرات الفرضیة االتعریف القیاسي وا) 4/3/85(الجدول رقم و 

  )4/3/76(شكل رقم 
 لثةالثا الفرضیةالتعریف القیاسي والاجرائى لمتغیرات 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 م2013من الدراسة المیدانیة،  ة،إعداد الباحث: المصدر
 )4/3/85(جدول رقم                                         

 المتغیر المستغل

 خلیةنظام الرقابة الدا
 

 الكفاءة والفاعلیة والمتابعة
 

 حمایة الاصول وتنمیة الكفایة الانتاجیة
 لاعتماد علي المعلومات المحاسبیةا 
 

 المتغیر التابع
 المعاملة العادلة والمتساویة

  

المعاملة العادلة والمتساویة بین جمیع 
  المساھمین

  اھمینإعطاء المعلومات الداخلیة لكل المس   
 

 حمایة حقوق المساھمین بالإفصاح المحاسبي 
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  لثةثاالتعریف القیاسي والإجرائي لمتغیرات الفرضیة ال
  الاجرائى  التعریف القیاسى  المتغیر اسم المتغیر

  الالتزام بالسیاسات المحاسبیة.  الرقابة الداخلیة نظام  المستقل
  تجنب المخاطر .

حمایة المساهمین ومصالح .
 .المختلفة الاطراف

الأصول وتنمیة  حمایة.
  .الكفاءة الإنتاجیة

  
  

  التابع

  
  
  المتساویة المعاملة.3
  بین جمیع المساهمین 
  

ـــا  ـــهم  المســـــاواةعرفـــــت بأنهــ ـــة الأســ بـــــین حملــ
 حقوقهم الدفاع عنفي  وحقهمفئة،داخل كل 
 استحواذ عملیات أي نم وحمایتهم القانونیة،
ـــج ــــ ــــكوك اودمـ ــــا، مشـــــ ــناو  فیهــــ ــــ ــار مـــ ـــــ  الاتجــ

ـــات فــــي  فــــي حقهــــم الداخلیة،وكــــذلك المعلومـ
الاطــلاع علــى كافــة المعــاملات مــع أعضــاء 

  .)1( مجلس الإدارة أو المدیرین التنفیذیین

 دور تفعیلالاجرائ  التوقع
علي أداء  یؤثر المساهمین

  .المالیة التقاریرات و الشرك
حمایة أقلیة المساهمین من 

  . الاتجار فى تداول المعلومات

  .م2013من الدراسة المیدانیة،  ة،إعداد الباحث: المصدر
المنوال والوسیط لمعرفة اتجاه إجابات أفراد عینة الدراسة حول  ةالباحث تستخدمللتحقق من صحة هذه الفرضیة 

  :نتائج المنوال والوسیط للعبارات الوصفیة للفرضیة الثالثة )4/3/86(الجدول رقم  یوضح العبارات
  

  ) 4/3/86(رقم  جدول
  الثالثةللفرضیة  فیةالمنوال والوسیط للعبارات الوص نتائج

  

 الوسیط المنوال العبارة
 التفسیر القیمة التفسیر القیمة

 موافق 4 موافق 4 .مةتعتبر المساواة في معاملة جمیع المساهمین من أهم مبادئ الحوك. 1

 موافق 4 موافق 4 .یتم معاملة جمیع المساهمین من نفس الفئة بالتساوي. 2

 موافق 4  موافق 4 .المساهمون لهم حقوق التصویت المتساویة لكل فئة من فئات حملة الأسهم. 3
یحق للمساهمین الحصول علي معلومات حول حقوق التصویت المرتبطة بكافة . 4

 .قبل شراءها فئات الأسهم
 موافق 4 موافق 4

یتم حمایة حقوق أقلیة المساهمین من الممارسات الاستغلالیة مع توفیر وسائل . 5
 .تعویضیة فعالة

 موافق 4 موافق 4

 موافق 4 موافق 4 الداخلیین التداول لحساب المطلعینق أقلیة المساهمین من الاتجار أو یتم حمایة حقو .6

 موافق 4 موافق 4 .همین بالإفصاح المحاسبي عن تعاملاتهم الخاصةیتم حمایة حقوق المسا. 7

                                                
  ضوء مقررات لجنة بازل  تفعیل دور حوكمة الشركات فى بیئة القطاع المصرفى للحد من مخاطر الائتمان فى  ،شریف إبراهیم حسن العطرونى .د) 1(
 .105، ص)2009جامعة بنها ، كلیة التجارة ، رسالة ماجستیر فى المحاسبة غیر منشورة ،: القاهرة (، دراسة میدانیة 
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تسمح الإجراءات المتبعة لعقد اجتماعات الجمعیة العامة للمساهمین من تحقیق . 8
 .المساواة لكل المساهمین

 موافق 4  موافق 4

 موافق 4  موافق 4 .توفر آلیات ووسائل تعویضیة فعالة لحمایة حقوق المساهمین. 9

 موافق 4  موافق 4 .تسمح الإجراءات بإعطاء المعلومات الداخلیة لكل المساهمین .10
   .م2013من الدراسة المیدانیة،  ة،إعداد الباحث: المصدر
  :مایلي) 4/3/86(من الجدول رقم  ةللباحث یتضح

  

معظم أفراد عینة الدراسة  لإجابات أفراد عینة الدراسة، وهذه القیم تعني أن) 4( غتقیمة المنوال والوسیط بل أن.1   
  . موافقون علي أن تعتبر المساواة في معاملة جمیع المساهمین من أهم مبادئ الحوكمة

لإجابات أفراد عینة الدراسة، وهذه القیمة تعني أن معظم أفراد عینة ) 4(قیمة المنوال والوسیط بلغت  أن.2   
  .نفس الفئة بالتساوي الدراسة موافقون علي أن یتم معاملة جمیع المساهمین من

لإجابات أفراد عینة الدراسة، وهذه القیمة تعني أن معظم أفراد عینة ) 4(قیمة المنوال والوسیط بلغت  أن.3   
  .الدراسة موافقون علي أن المساهمون لهم حقوق التصویت المتساویة لكل فئة من فئات حملة الأسهم

ت أفراد عینة الدراسة، وهذه القیمة تعني أن معظم أفراد عینة لإجابا) 4(قیمة المنوال والوسیط بلغت  أن.4   
الدراسة موافقون علي أن یحق للمساهمین الحصول علي معلومات حول حقوق التصویت المرتبطة بكافة فئات 

  .الأسهم قبل شراءها
أفراد عینة  معظم لإجابات أفراد عینة الدراسة، وهذه القیمة تعني أن) 4(قیمة المنوال والوسیط بلغت  أن.5    

الدراسة موافقون علي أن یتم حمایة حقوق أقلیة المساهمین من الممارسات الاستغلالیة مع توفیر وسائل 
  .تعویضیة فعالة

لإجابات أفراد عینة الدراسة، وهذه القیمة تعني أن معظم أفراد عینة ) 4(قیمة المنوال والوسیط بلغت  أن.6    
حمایة حقوق أقلیة المساهمین من الاتجار أو التداول لحساب المطلعین علي  یتم أنالدراسة موافقون علي 

  .المعلومات الداخلیة
وهذه القیمة تعني أن معظم أفراد عینة  الدراسة،لإجابات أفراد عینة ) 4(قیمة المنوال والوسیط بلغت  أن.7    

  .عن تعاملاتهم الخاصة الدراسة موافقون علي أن یتم حمایة حقوق المساهمین بالإفصاح المحاسبي
لإجابات أفراد عینة الدراسة، وهذه القیمة تعني أن معظم أفراد عینة ) 4(قیمة المنوال والوسیط بلغت  أن.8    

الدراسة موافقون علي أن تسمح الإجراءات المتبعة لعقد اجتماعات الجمعیة العامة للمساهمین من تحقیق 
  .المساواة لكل المساهمین

لإجابات أفراد عینة الدراسة، وهذه القیمة تعني أن معظم أفراد عینة ) 4(المنوال والوسیط بلغت قیمة  أن.9   
  .الدراسة موافقون علي أن توفر آلیات ووسائل تعویضیة فعالة لحمایة حقوق المساهمین

ظم أفراد عینة لإجابات أفراد عینة الدراسة، وهذه القیمة تعني أن مع) 4(قیمة المنوال والوسیط بلغت  أن.10   
  .بإعطاء المعلومات الداخلیة لكل المساهمین تالدراسة موافقون علي أن تسمح الإجراءا



314 
 

من صحة الفرضیة یتم استخدام اسلوب الانحدار الخطي البسیط في بناء النموذج حیث أن نظام الرقابة  للتأكد
  ).Y3(تابع ممثل بـ  یة بین جمیع المساهمینفاعلیة المعاملة العادلة والمتساو )X(الداخلیة كمتغیر مستقل ممثل بـ 

  
  

نتائج تحلیل الانحدار الخطي البسیط لقیاس العلاقة بین نظام الرقابة الداخلیة ) 4/3/87(الجدول رقم  یوضح
  :فاعلیة المعاملة العادلة والمتساویة بین جمیع المساهمینو 

  )4/3/87(رقم  جدول
المعاملة العادلة  وفاعلیةالعلاقة بین نظام الرقابة الداخلیة تحلیل الانحدار الخطي البسیط لقیاس  نتائج

  والمتساویة بین جمیع المساهمین
 التفسیر )Sig(الاحتمالیة القیمة )t(اختبار الانحدار معاملات البیان
^B1 3.791 25.812 000. معنویة 
B2^ 0.111 3.247 001. معنویة 

  R( 0.105(الارتباط  معامل
  R2( 0.010(التحدید معامل

 معنوي النموذج F( 10.541(اختبار
X=3.791+0.111y3 

  .م2013من الدراسة المیدانیة،  ة،إعداد الباحث: المصدر
  :مایلي) 4/3/87(من الجدول رقم  ةللباحث یتضح

ساویة المعاملة العادلة والمت وفاعلیة )X(الرقابة الداخلیة كمتغیر مستقل ممثل بـ  نظامإن نموذج العلاقة بین . 1
: وهذا یعني أن ،X=^B1 + ^B2: تأخذ الشكل التالي )Y3(بـكمتغیر تابع ممثل  بین جمیع المساهمین
X=3.791+0.111y3. .  

المعاملة العادلة والمتساویة بین جمیع عند فعالیة ) 3.791(الرقابة الداخلیة مبلغ متوسط قیام دور نظا. 2
  .تساوي صفراً  المساهمین

ام نظام الرقابة الداخلیة ویعني هذا زیادة قی) 0.111(النسبي لنظام الرقابة الداخلیة  بلغ متوسط التأثیر. 3
  %).11(بنسبة معیاریة مقدارها  المعاملة العادلة والمتساویة بین جمیع المساهمینالمنوط به في فاعلیة بالدور 

العادلة والمتساویة بین جمیع  المعاملةیوجد اثر ایجابي معنوي لنظام الرقابة الداخلیة في زیادة فاعلیة . 4
  ).0.05(وهي اقل من ) 0.00(بلغت   )t(أن القیمة الاحتمالیة لاختبار ثحی ،المساهمین

حیث بلغت  المعاملة العادلة والمتساویة بین جمیع المساهمینیوجد ارتباط طردي بین نظام الرقابة الداخلیة و . 5
  ).R) (0.105(قیمة معامل الارتباط

وتعني هذه النسبة أن نظام الرقابة الداخلیة یساهم في فاعلیة ) R2) (0.010(معامل التحدید بلغت قیمة . 6
  .المعاملة العادلة والمتساویة بین جمیع المساهمین
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وهذا یؤكد علي أن النموذج ككل معنوي مما یفسر اثر نظام الرقابة ) F) (10.541(بلغت قیمة اختبار. 7
في عینة الشركات المساهمة العامة  لعادلة والمتساویة بین جمیع المساهمینالمعاملة االداخلیة علي فاعلیة 

  .المدرجة بسوق الخرطوم للأوراق المالیة
نظام الرقابة الداخلیة یؤثر في فاعلیة المعاملة العادلة والمتساویة ":للباحثة أن الفرضیة التي تنص علي یتضح

أیدت ما توصلت إلیه النتائج الجزئیة لبعض الدراسات السابقة  النتیجة قد هوهذ،إثباتها قد "بین جمیع المساهمین
 مبدأ المعاملة العادلة والمتساویة إنإلي  توصلتحیث ) 2008، إبراهیم الكاشف یوسف محمود.د(منها، دراسة

 دراسة ایضاً هذه النتیجة أیدت كما.یؤثر بشكل ایجابي في تحسین أداء جودة حوكمة الشركات
)2004Solomon, j ( بتطبیق حوكمة الشركات والاستفادة من المزایا التي تحقق  الإسراعالتي توصلت إلى و

الرقابة والمساءلة  زیادةالعادلة والمتساویة لجمیع المساهمین، المعاملة تحقیقالتي قامت بتطبیقه في الأداء، لللدو 
الشخصیة علي إجابات أفراد لكن نتائج تحلیل مربع كاي لا یأخذ في الاعتبار أثر المتغیرات  .علي الشركات
 Anova One(إختبار التباین في إتجاه واحد  ةستخدم الباحثتلعبارات الفرضیة الثالثة، لذلك  عینة الدراسة

Way ( لإختبار أثر المتغیرات الشخصیة لأفراد عینة الدراسة علي إجمالي العبارات الوصفیة لهذه الفرضیة .
لأثر المتغیرات ) Anova One Way(التباین في إتجاه واحد  نتائج إختبار) 4/3/88(یوضح جدول رقم 

 :الشخصیة لأفراد عینة الدراسة علي إجمالي العبارات الوصفیة للفرضیة الثالثة
 )4/3/88(جدول رقم 

لأثر المتغیرات الشخصیة لأفراد عینة الدراسة علي إجمالي العبارات ) Anova One Way(نتائج إختبار 
  الثةالوصفیة للفرضیة الث

 
  مستوي الدلالة  درجة الحریة  Fقیمة   المتغیرات الشخصیة

 .007 5 3.215 العمر

 .475 4 .847 المؤهل العلمي

 .131 5 1.701 المؤهل المهني

 .146 6 1.466 التخصص العلمي

 .015 7 2.428 الوظیفة

 .000 5 6.237 سنوات الخبرة

 .م2013ة، من الدراسة المیدانی ة،إعداد الباحث: المصدر
لمعرفة فئات المتغیرات التي تختلف فیها إجابات أفراد عینة الدراسة عن غیرها من الفئات فقد اعتمد ت الباحثة 

یوضح الجدول رقم ) . Post Hoc Tests(لإجراء اختبارات المقارنات البعدیة ) Bonferroni(علي إختبار 
ة لمتغیرات العمر، المؤهل العلمي ، التخصص العلمي للمقارنات البعدی) Bonferroni(نتائج اختبار) 4/3/89(

  : ، المركز الوظیفي ، وسنوات الخبرة
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 )4/3/89(جدول رقم 
للمقارنات البعدیة لمتغیرات العمر ، المؤهل العلمي ، التخصص العلمي ، المركز ) Bonferroni(نتائج اختبار

  وسنوات الخبرة ، للفرضیة الثالثة الوظیفي ،
 مستوي الدلالة الخطأ المعیاري ط الإختلافمتوس المتغیرات

 العمر

 .37442*. 11698. 021  (J)سنة وأقل  25  (I)سنة 55 - 46

 .30965*. 10179. 036  (J)سنة  60 - 56

 مستوي الدلالة الخطأ المعیاري متوسط الإختلاف  المؤهل العلمي

 .20620*. 06885. 028  (J)الي عالدبلوم ال  (I)البكالاریوس 

 .39082*. 13125. 029  (J)أخري 

 مستوي الدلالة الخطأ المعیاري متوسط الإختلاف التخصص العلمي

 .21857*. 06144. 008-   (J)محاسبة   (I)إقتصاد 

 .31622*.- 08076. 002  (J)علوم مالیة ومصرفیة 

 مستوي الدلالة الخطأ المعیاري متوسط الإختلاف المركز الوظیفي

 .23101*. 07147. 035-   (J) مدیر عام  (I)مراجع

 .39565*. 07338. 000-   (J) مالىمدیر 

 مستوي الدلالة الخطأ المعیاري متوسط الإختلاف سنوات الخبرة

ــــل  5 ــــنوات وأقــــ ســــ
(I)  

 .48400*. 09306. 000.-   (J)سنة  15 – 11

 .23682*.- 07948. 044  (J)سنة  20 – 16

 .42400*. 07599. 000-   (J)سنة  25 – 21

 .25650*.- 07909. 018  (J)سنة فأكثر  25

ــــنوات  10 – 6 ســـ
(I)  

 .34235*. 10233. 013-   (J)سنة  15 – 11

 .28235*. 08709. 018-   (J)سنة  25 – 21

ذا ك (J)فإن النتیجة لصالح ) -(ت إشارة قیمة مستوي الإختلافإذا كان .05ل إحصائیاً عند مستوي دلالة دا*   (I)انت موجبة لصالح وإ
  

 2013، من الدراسة المیدانیة ،  ةإعداد الباحث: المصدر

أن الاختلاف ذا الدلالة الإحصائیة لمتغیر العمر كان بین أفراد عینة ) 4/3/89(یتضح للباحثة من الجدول رقم 
سنة  60 من(و) 60-56(و) 55- 46(و) 45-36(و) 35-26(وبین ) سنة وأقل 25(الدراسة الذین أعمارهم 
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) . وأكثر من ذلك 60-26(، حیث أن الإختلافات لصالح أفراد عینة الدراسة الذین تقع أعمارهم بین ) فأكثر
وأن الإختلاف ذا الدلالة الإحصائیة لمتغیر المؤهل المهني كان بین زمالات أخري وأفراد عینة الدراسة الذین 

وأن الإختلاف .دراسة الذین لدیهم زمالات أخريینة اللیس لدیهم زمالات ، حیث أن الإختلافات لصالح أفراد ع
المحاسبة وتخصصات إدارة أعمال ،علوم  ذا الدلالة الإحصائیة لمتغیر التخصص العلمي كان بین تخصص

. حیث أن الإختلافات لصالح أفراد عینة الدراسة الذین تخصصهم محاسبة مالیة ومصرفیة، اقتصاد ،وأخري ،
وظیفة مراجع خارجي و لوظیفي كان بین وظیفة رئیس قسم،ة الإحصائیة لمتغیر المركز اوأن الإختلاف ذا الدلال

حیث أن الإختلافات لصالح وظیفة مراجع خارجي ومدیر إدارة ، والاختلاف ذا الدلالة الإحصائیة ومدیر إدارة ،
فات لصالح وظیفة حیث أن الإختلاالمراجع الداخلي ومدیر الإدارة،بین وظیفة المحاسب والمراجع الخارجي و 

والاختلاف ذا الدلالة الإحصائیة بین وظائف أخري ووظائف المراجع الداخلي ومدیر الإدارة ،المراجع الخارجي و 
لمراجع حیث أن الإختلافات لصالح وظیفة المراجع الخارجي واالمراجع الداخلي ومدیر الإدارة،المراجع الخارجي و 

ذا الدلالة الإحصائیة لمتغیر سنوات الخبرة كان بین أفراد عینة الدراسة  كما أن الإختلاف.الداخلي ومدیر الإدارة
) سنة 25 – 21(و) سنة 20 – 16(و) سنة 15 – 11(و) 10 –6(و )سنوات وأقل 5(الذین خبرتهم بین 

  ) سنة فأكثر 25-10(نحیث أن الإختلافات لصالح أفراد عینة الدراسة الذین خبرتهم بی،)سنة فأكثر 25(و
  ختبار الفرضیة الرابعةا 4/3/4

  :على الرابعةتنص الفرضیة 
  "في فاعلیة حقوق أصحاب المصالح یؤثر نظام الرقابة الداخلیة "

ضع ت ،)  حقوق أصحاب المصالح(علي المتغیر التابع) نظام الرقابة الداخلیة (لتحلیل أثر المتغیر المستقل
الجدول رقم و  )4/3/77(یوضح الشكل رقم . فرضیةالتعریفات القیاسیة والإجرائیة لمتغیرات هذه ال ةالباحث

  :الرابعةلاجرائى لمتغیرات الفرضیة التعریف القیاسي وا) 4/3/90(
  )4/3/77(شكل رقم 

 الرابعةالتعریف القیاسي والاجرائى لمتغیرات الفرضیة
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

  .م2013من الدراسة المیدانیة،  ة،إعداد الباحث: المصدر   
 )4/3/90(رقم  جدول

 لرابعةالتعریف القیاسي والإجرائي لمتغیرات الفرضیة ا
  الاجرائى  التعریف القیاسى  المتغیر  اسم المتغیر

 نظام الرقابة الداخلیة
 

 الكفاءة والفاعلیة والمتابعة
 

 حمایة الاصول وتنمیة الكفایة الانتاجیة
 

 لاعتماد علي المعلومات المحاسبیةا
 

 حقوق اصحاب المصاح 
 

  تسھیل المھام وفقاً لاحكام القانون

  مشاركة جمیع العاملین فى تحسین الأداء
 

  لماليحمایة الشركة من الإعسار ا
  تنظیم المعاملات المالیة والمحاسبیة والإداریة 

  

 المتغیر التابع المتغیر المستغل
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  المستقل

  
  نظام الرقابة الداحلیة

  
  .الالتزام بالقوانین واللوائح المالیة.
  تجنب المخاطر.

إجرائیا ینعكس ذلك علي أهمیة 
 المعلومات في حمایة المساهمین

المختلفة،وحمایة  الإطرافالح ومص
  .الأصول وتنمیة الكفاءة الإنتاجیة

  
  التابع

   
  أصحاب المصالح.4
  

المصالح بانهم  أصحاب عُرف
الأشخاص والمجموعات ذات المصالح 

 منالتشریعیة والفنیة فى نواحى مختلفة 
الشركة والتى یتعین على الشركة  أنشطة

أن تحافظ علي علاقاتها بهم ،لان 
 تتأثر وقد .)1(ا قد تؤثر فیهمقراراته
  بقراراتهم تجاهها  الشركة

أن یكون هناك  الاجرائىالتوقع 
 المتغیر فى موضوعیة  هذاتاثیر ل
  .المالیةالتقاریر وعدالة 

  .م2013من الدراسة المیدانیة،  ة،إعداد الباحث: المصدر
    

ة اتجاه إجابات أفراد عینة الدراسة حول الباحثة المنوال والوسیط لمعرف تستخدمللتحقق من صحة هذه الفرضیة 
  :والوسیط للعبارات الوصفیة للفرضیة الرابعة والنتائج المن )4/3/91(الجدول رقم  یوضح .العبارات

  

  )4/3/91(رقم  جدول
  الرابعةالمنوال والوسیط للعبارات الوصفیة للفرضیة  نتائج

   

 الوسیط المنوال العبارة
 سیرالتف القیمة التفسیر القیمة

 موافق 4 موافق 4 .یعمل نظام الرقابة الداخلیة بتسهیل مهام أصحاب المصالح وفقاَ لإحكام القانون. 1

یعمل نظام الرقابة الداخلیة علي تطویر آلیات مشاركة جمیع العاملین في تحسین . 2
 .الأداء

 موافق 4 موافق 4

 موافق 4  موافق 4 .عسار الماليیقوم نظام الرقابة الداخلیة الكفء بحمایة الشركة من الإ. 3

یتم الاتصال مع المساهمین لإیجاد طرق مختلفة لتأمین تدفق القروض الخارجیة . 4
 .والداخلیة للشركة

 موافق 4 موافق 4

 موافق 4 موافق 4 ستمراریةالاوجود آلیة عمل فعالة بین أصحاب المصالح ومجلس الإدارة لضمان . 5

الح بالاتصال بمجلس الإدارة للتعبیر عن مخاوفهم یتم السماح لأصحاب المص. 6
 .تجاه التصرفات غیر القانونیة

 موافق 4 موافق 4

 موافق 4 موافق 4یعمل أصحاب المصالح بوضع أنظمة الرقابة الداخلیة لتنظیم المعاملات المالیة . 7
                                                

دارة الأعمـال ،رسـ: حلـوان (،  ـــ دراسـة میدانیـةالشـركات  حوكمة دورتامر یوسف عبد العزیز الجندي ، . د )1( الة  ماجسـتیر جامعـة حلـوان، كلیـة التجـارة وإ
 .87، ص) م2008غیر منشورة ، 
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 .والمحاسبیة بالشركة
رأس المال وسیاسة اقتسام یقوم أصحاب المصالح برفع المقترحات المتعلقة ببیئة . 8

 .الأرباح
 موافق 4  موافق 4

 موافق 4  موافق 4 .یتم بناء الثقة داخل الشركة من خلال السلوك السلیم والشفافیة والمساءلة . 9

 عند انتهاك المصالح للحصول علي تعویض یتم إتاحة الفرصة لأصحاب.10
 حقوقهم

 موافق 4  موافق 4

   .م2013الدراسة المیدانیة،  من ة،إعداد الباحث: المصدر
  :مایلي) 4/3/91(من الجدول رقم  ةللباحث یتضح

  

عینة  فرادلإجابات أفراد عینة الدراسة، وهذه القیم تعني أن معظم أ) 4(قیمة المنوال والوسیط بلغت  أن.1    
  .لإحكام القانونالدراسة موافقون علي أن یعمل نظام الرقابة الداخلیة بتسهیل مهام أصحاب المصالح وفقاَ 

لإجابات أفراد عینة الدراسة، وهذه القیمة تعني أن معظم أفراد عینة ) 4(قیمة المنوال والوسیط بلغت  أن.2    
الداخلیة علي تطویر آلیات مشاركة جمیع العاملین في تحسین  رقابةالدراسة موافقون علي أن یعمل نظام ال

  .الأداء
لإجابات أفراد عینة الدراسة، وهذه القیمة تعني أن معظم أفراد عینة ) 4(ت قیمة المنوال والوسیط بلغ أن.3    

  .المالي لإعسارالدراسة موافقون علي أن یقوم نظام الرقابة الداخلیة الكفء بحمایة الشركة من ا
عینة  لإجابات أفراد عینة الدراسة، وهذه القیمة تعني أن معظم أفراد) 4(أن قیمة المنوال والوسیط بلغت  .4   

الدراسة موافقون علي أن یتم الاتصال مع المساهمین لإیجاد طرق مختلفة لتأمین تدفق القروض الخارجیة 
  .والداخلیة للشركة

لإجابات أفراد عینة الدراسة، وهذه القیمة تعني أن معظم أفراد عینة ) 4(قیمة المنوال والوسیط بلغت  أن.5    
  .ل فعالة بین أصحاب المصالح ومجلس الإدارة لضمان استمراریة الشركةالدراسة موافقون علي أن وجود آلیة عم

لإجابات أفراد عینة الدراسة، وهذه القیمة تعني أن معظم أفراد عینة ) 4(قیمة المنوال والوسیط بلغت  أن.6    
م تجاه السماح لأصحاب المصالح بالاتصال بمجلس الإدارة للتعبیر عن مخاوفه یتم أنالدراسة موافقون علي 

  .التصرفات غیر القانونیة
لإجابات أفراد عینة الدراسة، وهذه القیمة تعني أن معظم أفراد عینة ) 4(قیمة المنوال والوسیط بلغت  أن.7    

الدراسة موافقون علي أن یعمل أصحاب المصالح بوضع أنظمة الرقابة الداخلیة لتنظیم المعاملات المالیة 
  .والمحاسبیة بالشركة

لإجابات أفراد عینة الدراسة، وهذه القیمة تعني أن معظم أفراد عینة ) 4(قیمة المنوال والوسیط بلغت  نأ.8    
الدراسة موافقون علي أن یقوم أصحاب المصالح برفع المقترحات المتعلقة ببیئة رأس المال وسیاسة اقتسام 

  .الأرباح
نة الدراسة، وهذه القیمة تعني أن معظم أفراد عینة لإجابات أفراد عی) 4(قیمة المنوال والوسیط بلغت  أن.9    

الدراسة موافقون علي أن یتم بناء الثقة داخل الشركة من خلال السلوك السلیم والشفافیة والمساءلة التي تتم من 
  .قبل أصحاب المصالح
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أن معظم أفراد عینة لإجابات أفراد عینة الدراسة، وهذه القیمة تعني ) 4(قیمة المنوال والوسیط بلغت  أن.10    
إتاحة الفرصة لأصحاب المصالح للحصول علي تعویض مناسب عند انتهاك  مالدراسة موافقون علي أن یت

 .حقوقهم
من صحة الفرضیة یتم استخدام اسلوب الانحدار الخطي البسیط في بناء النموذج حیث أن نظام الرقابة  للتأكد

 ).Y4(تابع ممثل بـ  حقوق أصحاب المصالحفاعلیة   )X(الداخلیة كمتغیر مستقل ممثل بـ 
نتائج تحلیل الانحدار الخطي البسیط لقیاس العلاقة بین نظام الرقابة الداخلیة ) 4/3/92(الجدول رقم  یوضح

  :فاعلیة حقوق أصحاب المصالحو 
  )4/3/92(رقم  جدول

  حقوق أصحاب المصالحوفاعلیة  الداخلیةتحلیل الانحدار الخطي البسیط لقیاس العلاقة بین نظام الرقابة  نتائج
 التفسیر )Sig(الاحتمالیة القیمة )t(اختبار الانحدار معاملات البیان
^B1 3.814 25.817 000. معنویة 
B2^ 0.107 3.073 002. معنویة 

  R( 0.099(الارتباط  معامل
  R2( 0.010(التحدید معامل

 معنوي النموذج F( 9.446(اختبار
X=3.814+0.107y4 

  .م2013من الدراسة المیدانیة،  ة،إعداد الباحث: مصدرال
  :مایلي) 4/3/92(من الجدول رقم  ةللباحث یتضح

 حقوق أصحاب المصالح وفاعلیة )X(الرقابة الداخلیة كمتغیر مستقل ممثل بـ  نظامإن نموذج العلاقة بین . 1
  . .X=3.814+0.107y4: ي أنوهذا یعن ،X=^B1 + ^B2: تأخذ الشكل التالي )Y4( بـكمتغیر تابع ممثل 

  .تساوي صفراً  حقوق أصحاب المصالحعند فعالیة ) 3.814(الرقابة الداخلیة مبلغ متوسط قیام دور نظا. 2
ویعني هذا زیادة قیام نظام الرقابة الداخلیة بالدور ) 0.107(بلغ متوسط التأثیر النسبي لنظام الرقابة الداخلیة . 3

  %).11(بنسبة معیاریة مقدارها  اب المصالححقوق أصحالمنوط به في فاعلیة 
حیث أن القیمة  ،حقوق أصحاب المصالحیوجد اثر ایجابي معنوي لنظام الرقابة الداخلیة علي زیادة فاعلیة . 4

  ).0.05(وهي اقل من ) 0.00(بلغت   )t(الاحتمالیة لاختبار
حیث بلغت قیمة معامل  ب المصالححقوق أصحابین نظام الرقابة الداخلیة وفاعلیة  طرديیوجد ارتباط . 5

  ).R) (0.099(الارتباط
وتعني هذه النسبة أن نظام الرقابة الداخلیة یساهم في فاعلیة ) R2) (0.010(بلغت قیمة معامل التحدید . 6

  .حقوق أصحاب المصالح
قابة وهذا یؤكد علي أن النموذج ككل معنوي مما یفسر اثر نظام الر ) F) (9.446(بلغت قیمة اختبار. 7

في عینة الشركات المساهمة العامة المدرجة بسوق الخرطوم  حقوق أصحاب المصالحالداخلیة علي فاعلیة 
  .للأوراق المالیة

 قد "نظام الرقابة الداخلیة یؤثر في فاعلیة حقوق أصحاب المصالح":للباحثة أن الفرضیة التي تنص علي یتضح
عادل عبد (نتائج الجزئیة لبعض الدراسات السابقة منها، دراسةالنتیجة قد أیدت ما توصلت إلیه ال هوهذ تحققت
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المساهمین  لحةمص حققتالرقابة والمساءلة علي الشركات  زیادةالتي توصلت إلى إن  )2003الرحمن احمد
والتي توصلت ) Clark et   2004( كما أیدت أیضا هذه النتیجة دراسة .بالشركة خرىالأوأصحاب المصالح 

لأصحاب المصالح بالاتصال بمجلس الإدارة للتعبیر عن مخاوفهم تجاه التصرفات غیر  السماح عدم إلى
لكن نتائج تحلیل مربع كاي لا یأخد في الإعتبار أثر المتغیرات الشخصیة علي إجابات أفراد عینة  .القانونیة
) Anova One Way(حد إختبار التباین في إتجاه وا ةستخدم الباحثتلعبارات الفرضیة الرابعة ، لذلك الدراسة 

یوضح . لإختبار أثر المتغیرات الشخصیة لأفراد عینة الدراسة علي إجمالي العبارات الوصفیة لهذه الفرضیة 
لأثر المتغیرات الشخصیة ) Anova One Way(نتائج اختبار التباین في اتجاه واحد ) 4/3/93(جدول رقم 

 :للفرضیة الرابعة لأفراد عینة الدراسة علي إجمالي العبارات الوصفیة
 )4/3/93(جدول رقم 

لأثر المتغیرات الشخصیة لأفراد عینة الدراسة علي إجمالي العبارات ) Anova One Way(نتائج اختبار 
 الوصفیة للفرضیة الرابعة

 مستوي الدلالة درجة الحریة  Fقیمة  المتغیرات الشخصیة

 .000 5 7.234 العمر

 .112 4 1.801 المؤهل العلمي

 .016 5 2.795 ؤهل المهنيالم

 .000 6 7.286 التخصص العلمي

 .000 7 7.740 المركز الوظیفي

 .000 5 13.117 سنوات الخبرة

 ةالباحث تلمعرفة فئات المتغیرات التي تختلف فیها إجابات أفراد عینة الدراسة عن غیرها من الفئات فقد اعتمد
یوضح الجدول رقم ). Post Hoc Tests(رنات البعدیة لإجراء اختبارات المقا) Bonferroni(علي إختبار

  .للمقارنات البعدیة لمتغیرات العمر، الوظیفة ، وسنوات الخبرة ) Bonferroni(نتائج اختبار) 4/3/94(
 )4/3/94(جدول رقم 

كز للمقارنات البعدیة لمتغیرات العمر ، المؤهل المهني ، التخصص العلمي ، المر ) Bonferroni(نتائج اختبار
 الوظیفي ، وسنوات الخبرة للفرضیة الرابعة

  مستوي الدلالة  الخطأ المعیاري  متوسط الإختلاف  المتغیرات

  العمر

 .26-35 (J)  -34167*. 08630. 001 (I)سنة وأقل  25

36-45 (J)  -44956*. 08447. 000. 
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46-55 (J)  -45423*. 08382. 000. 

56-60 (J)  -47045*. 10395. 000 

 .45000*. 11186. 001-  (J)سنة فأكثر  60من 

  مستوي الدلالة  الخطأ المعیاري  متوسط الاختلاف  المؤهل المهني

 .21762*. 07012. 029  (J)لا یوجد   (I)أخري 

  مستوي الدلالة  الخطأ المعیاري  متوسط الاختلاف  التخصص العلمي

 .15013*. 04686. 029  (J)إدارة أعمال  محاسبة 

 .25529*. 05081. 000  (J)وم مالیة ومصرفیة لع

 .17097*. 04399. 002  (J)اقتصاد 

 .27307*. 07829. 010  (J)أخري 

ذا كانت موجبة لصالح  (J)فإن النتیجة لصالح ) -(إذا كانت إشارة قیمة مستوي الإختلاف . ,05دال إحصائیاً عند مستوي دلالة *     (I)وإ
      2013إعداد الباحثة من الدراسة المیدانیة، : المصدر 

أن الاختلاف ذا الدلالة الإحصائیة لمتغیر العمر كان بین أفراد عینة ) 4/3/94(من الجدول رقم  ةیتضح للباحث
سنة  60من (و) 60-56(و) 55- 46(و) 45-36(و) 35-26(وبین ) سنة وأقل 25(الدراسة الذین أعمارهم 

) . وأكثر من ذلك 60-26(تلافات لصالح أفراد عینة الدراسة الذین تقع أعمارهم بین ، حیث أن الإخ) فأكثر
وأن الإختلاف ذا الدلالة الإحصائیة لمتغیر المؤهل المهني كان بین زمالات أخري وأفراد عینة الدراسة الذین 

وأن الإختلاف . ت أخري لیس لدیهم زمالات ، حیث أن الإختلافات لصالح أفراد عینة الدراسة الذین لدیهم زمالا
ذا الدلالة الإحصائیة لمتغیر التخصص العلمي كان بین تخصص المحاسبة وتخصصات إدارة أعمال ، علوم 

. مالیة ومصرفیة، اقتصاد ، وأخري ، حیث أن الإختلافات لصالح أفراد عینة الدراسة الذین تخصصهم محاسبة 
كز الوظیفي كان بین وظیفة رئیس قسم ، ووظیفة مراجع خارجي وأن الإختلاف ذا الدلالة الإحصائیة لمتغیر المر 

ومدیر إدارة ، حیث أن الإختلافات لصالح وظیفة مراجع خارجي ومدیر إدارة ، والاختلاف ذا الدلالة الإحصائیة 
بین وظیفة المحاسب والمراجع الخارجي والمراجع الداخلي ومدیر الإدارة ، حیث أن الإختلافات لصالح وظیفة 

مراجع الخارجي والمراجع الداخلي ومدیر الإدارة ، والاختلاف ذا الدلالة الإحصائیة بین وظائف أخري ووظائف ال
المراجع الخارجي والمراجع الداخلي ومدیر الإدارة ، حیث أن الإختلافات لصالح وظیفة المراجع الخارجي 

الإحصائیة لمتغیر سنوات الخبرة كان بین أفراد كما أن الإختلاف ذا الدلالة . والمراجع الداخلي ومدیر الإدارة  
 – 21(و) سنة 20 – 16(و) سنة 15 – 11(و) 10 – 6(و) سنوات وأقل 5(عینة الدراسة الذین خبرتهم بین 



323 
 

سنة  25 - 6(، حیث أن الإختلافات لصالح أفراد عینة الدراسة الذین خبرتهم بین ) سنة فأكثر 25(و) سنة 25
  ) .فأكثر

  الفرضیة الخامسةاختبار  4/3/5
  :على الخامسةتنص الفرضیة 

   ""في فاعلیة لجنة المراجعة یؤثر نظام الرقابة الداخلیة "
 ةضع الباحثت ،)  لجنة المراجعة (علي المتغیر التابع) نظام الرقابة الداخلیة (لتحلیل أثر المتغیر المستقل

) 4/3/95(الجدول رقم و  )4/3/78(لشكل رقم یوضح ا. التعریفات القیاسیة والإجرائیة لمتغیرات هذه الفرضیة
  :الخامسةلاجرائى لمتغیرات الفرضیة التعریف القیاسي وا

  )4/3/78(شكل رقم 
  الخامسة التعریف القیاسي والاجرائى لمتغیرات الفرضیة

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

      2013إعداد الباحثة من الدراسة المیدانیة، : المصدر 
  
  

 المتغیر المستغل

 نظام الرقابة الداخلیة
 

 الكفاءة والفاعلیة والمتابعة
 

حمایة الاصول وتنمیة الكفایة 
 الانتاجیة

 لاعتماد علي المعلومات المحاسبیةا
 

 المتغیر التابع

 لجنة المراجعة
 

   بین آلیة حوكمة الشركات علاقة

  الیةتحدید مخاطر التقاریر الم
  

مناقشة الإدارة عند تغییر المبادئ والسیاسات 
  المحاسبیة

  التأكد من ملاءمة النظام المجاسبى
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 )4/3/95(جدول رقم 
  الخامسةالتعریف القیاسي والإجرائي لمتغیرات الفرضیة 

  التعریف الاجرائى  التعریف القیاسى   المتغیر  اسم المتغیر
    المستقل

  نظام الرقابة الداخلیة
المستخدمین من ملاءمة  تأكد.

  التقاریر المالیة
  حمایة الأصول وتنمیة الكفاءة .

تقییم فاعلیة التوقع الاجرائى ، 
 اطر     إدارة المخ

  
   

  التابع
   
  لجنة المراجعة. 5

المعهد الأمریكي للمحاسبین  عرفها
الإدارة  بأنها (AICPA) القانونیین

التي من خلالها یتم فیها الحد من 
التصـرفات غـیـر الشرعیة من قبل 

   .)1(الإدارة العلیا للشركات

 ةلهذه الآلی الاجرائىالتوقـع  
احتمال وجود تأثیر إیجابي بین 

بیق تلك الآلیة وكفاءة نظام تط
وذلك لوجود  الرقابة الداخلیة

آلیة حوكمة  ها وبینبین علاقة
  .الشركات

  
      2013إعداد الباحثة من الدراسة المیدانیة، : المصدر 

    

الباحثة المنوال والوسیط لمعرفة اتجاه إجابات أفراد عینة الدراسة حول  تستخدمللتحقق من صحة هذه الفرضیة 
  :الخامسةنتائج المنوال والوسیط للعبارات الوصفیة للفرضیة  )4/3/96(الجدول رقم  یوضح .اتالعبار 

  
  

  )4/3/96(رقم  جدول
  الخامسةالمنوال والوسیط للعبارات الوصفیة للفرضیة  نتائج

   

 الوسیط المنوال العبارة
 التفسیر القیمة التفسیر القیمة

 موافق 4 موافق 4 .رات المحاسبیة والمالیةتضم لجنة المراجعة أعضاء من ذوي الخب. 1

تقوم لجنه المراجعة بدراسة نظام الرقابة الداخلیة ووضع تقریر یعبر عن . 2
 .رأیها وتوصیاتها في شأنه

 موافق 4 موافق 4

تساعد لجنه المراجعة في عملیه تحدید المخاطر التي تؤثر في التقاریر . 3
 .المالیة

 موافق 4  موافق 4

 .لجنة المراجعة في تقییم فاعلیه إدارة المخاطر في الشركةتسهم . 4
 موافق 5

 بشدة 
 موافق 4

 موافق 4 موافق 4 .تسهم لجنة المراجعة في تحسین ودعم نظام الرقابة الداخلیة. 5

 موافق 4 موافق 4 .تقوم لجنه المراجعة بالتأكد من ملائمة نظام الرقابة الداخلیة. 6

                                                
 .103ص) 1996للنشر، الجامعیة الدار:الإسكندریة(،نظرى تطبیقى مدخل -والمراجعة الداخلیة رقابةالإسماعیل إبراهیم جمعة ،.دسمیرالصبان، محمد.د) 1(
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 موافق 4 موافق 4 .كومةبمراجعة الالتزام بمبادئ الحتقوم لجنه المراجعة . 7
 موافق 4  موافق 4 .تسهم لجنة المراجعة في التأكد من فاعلیة وكفاءة نظام الرقابة الداخلیة. 8

 .تعمل لجان المراجعة على التأكد من ملائمة التقاریر المالیة لمستخدمیها. 9
  موافق 5

 بشدة
 موافق 4

عة الإدارة عند تغییر المبادئ والسیاسات المحاسبیة تناقش لجنة المراج. 10
   .المطبقة

 موافق 4  موافق 4

   .م2013 انیة،من الدراسة المید ة،إعداد الباحث: المصدر
 :مایلي) 4/3/83(من الجدول رقم  ةللباحث یتضح

  

  

ني أن معظم أفراد عینة لإجابات أفراد عینة الدراسة، وهذه القیم تع) 4(أن قیمة المنوال والوسیط بلغت  .1   
  .علي أن تضم لجنة المراجعة أعضاء من ذوي الخبرات المحاسبیة والمالیة ونالدراسة موافق

لإجابات أفراد عینة الدراسة، وهذه القیمة تعني أن معظم أفراد عینة ) 4(قیمة المنوال والوسیط بلغت  أن.2   
تقریر یعبر عن رأیها  وضعظام الرقابة الداخلیة و الدراسة موافقون علي أن تقوم لجنه المراجعة بدراسة ن

  .وتوصیاتها في شأنه
أفراد عینة  معظملإجابات أفراد عینة الدراسة، وهذه القیمة تعني أن ) 4(قیمة المنوال والوسیط بلغت  أن.3   

  .لمالیةالدراسة موافقون علي أن تساعد لجنه المراجعة في عملیه تحدید المخاطر التي تؤثر في التقاریر ا
علي التوالي لإجابات أفراد عینة الدراسة، وهذه القیمة تعني أن معظم ) 4,5(قیمة المنوال والوسیط بلغت  أن.4   

  .علي أن تسهم لجنة المراجعة في تقییم فاعلیه إدارة المخاطر في الشركة نأفراد عینة الدراسة موافقو 
اد عینة الدراسة، وهذه القیمة تعني أن معظم أفراد عینة لإجابات أفر ) 4(قیمة المنوال والوسیط بلغت  أن.5   

  .اخلیةالدراسة موافقون علي أن تسهم لجنة المراجعة في تحسین ودعم نظام الرقابة الد
لإجابات أفراد عینة الدراسة، وهذه القیمة تعني أن معظم أفراد عینة ) 4(قیمة المنوال والوسیط بلغت  أن.6   

  .لجنه المراجعة بالتأكد من ملائمة نظام الرقابة الداخلیة تقوم أنعلي  قونالدراسة مواف
لإجابات أفراد عینة الدراسة، وهذه القیمة تعني أن معظم أفراد عینة ) 4(قیمة المنوال والوسیط بلغت  أن.7   

  .الدراسة موافقون علي أن تقوم لجنه المراجعة بمراجعة الالتزام بمبادئ الحوكمة
وهذه القیمة تعني أن معظم أفراد عینة  راسة،لإجابات أفراد عینة الد) 4(ال والوسیط بلغت قیمة المنو  أن.8   

  .الدراسة موافقون علي أن تسهم لجنة المراجعة في التأكد من فاعلیة وكفاءة نظام الرقابة الداخلیة
وهذه القیمة تعني أن معظم علي التوالي لإجابات أفراد عینة الدراسة، ) 4,5(قیمة المنوال والوسیط بلغت  أن.9   

 . عینة الدراسة موافقون علي أن تعمل لجان المراجعة على التأكد من ملائمة التقاریر المالیة لمستخدمیها دأفرا
لإجابات أفراد عینة الدراسة، وهذه القیمة تعني أن معظم أفراد عینة ) 4(قیمة المنوال والوسیط بلغت  أن.10

ش لجنة المراجعة الإدارة عند تغییر المبادئ والسیاسات المحاسبیة المطبقة وتحدد الدراسة موافقون علي أن تناق
  .أثرها في التقاریر المالیة
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من صحة الفرضیة یتم استخدام اسلوب الانحدار الخطي البسیط في بناء النموذج حیث أن نظام الرقابة  للتأكد
 ).5Y(تابع ممثل بـ  عة متغیرفاعلیة لجنة المراجو   )X(الداخلیة كمتغیر مستقل ممثل بـ 

  
  

نتائج تحلیل الانحدار الخطي البسیط لقیاس العلاقة بین نظام الرقابة الداخلیة ) 4/3/97(الجدول رقم  یوضح
  :فاعلیة لجنة المراجعةو 

  )4/3/97(رقم  جدول
  المراجعة لجنة وفاعلیة الداخلیةتحلیل الانحدار الخطي البسیط لقیاس العلاقة بین نظام الرقابة  نتائج

 التفسیر )Sig(الاحتمالیة القیمة )t(اختبار الانحدار معاملات البیان
^B1 3.787 20.388 000. معنویة 
B2^ 0.105 2.520 012. غیر 

 معنویة
  R( 0.081(الارتباط  معامل
  R2( 0.006(التحدید معامل

 معنوي النموذج F( 6.351(اختبار
X=3.787+0.105y5 

  .م2013من الدراسة المیدانیة،  ة،باحثإعداد ال: المصدر
  :مایلي) 4/3/84(من الجدول رقم  ةللباحث یتضح

كمتغیر تابع  لجنة المراجعة وفاعلیة )X(الرقابة الداخلیة كمتغیر مستقل ممثل بـ  نظامإن نموذج العلاقة بین . 1
  . .X=3.787+0.105y5: وهذا یعني أن ،X=^B1 + ^B2: تأخذ الشكل التالي )Y5(ـبممثل 

  .تساوي صفراً  لجنة المراجعةعند فعالیة ) 3.787(الرقابة الداخلیة مبلغ متوسط قیام دور نظا. 2
ویعني هذا زیادة قیام نظام الرقابة الداخلیة بالدور ) 0.105(بلغ متوسط التأثیر النسبي لنظام الرقابة الداخلیة . 3

  %).11(ها بنسبة معیاریة مقدار  لجنة المراجعةالمنوط به في فاعلیة 
حیث أن القیمة الاحتمالیة  ،لجنة المراجعةیوجد اثر ایجابي معنوي لنظام الرقابة الداخلیة علي زیادة فاعلیة . 4

  ).0.05(وهي اقل من ) 0.00(بلغت   )t(لاختبار
) R(معامل الارتباط ةحیث بلغت قیم لجنة المراجعةیوجد ارتباط طردي بین نظام الرقابة الداخلیة وفاعلیة . 5
)0.081.(  
وتعني هذه النسبة أن نظام الرقابة الداخلیة یساهم في فاعلیة ) R2) (0.006(بلغت قیمة معامل التحدید . 6

  .لجنة المراجعة
وهذا یؤكد علي أن النموذج ككل معنوي مما یفسر اثر نظام الرقابة ) F) (6.351(بلغت قیمة اختبار. 7

  المالیة وراقة الشركات المساهمة العامة المدرجة بسوق الخرطوم للأفي عین لجنة المراجعةالداخلیة علي فاعلیة 
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 قد "نظام الرقابة الداخلیة یؤثر في فاعلیة لجنة المراجعة":للباحثة أن الفرضیة التي تنص علي یتضح
 دراسة(النتیجة قد أیدت ما توصلت إلیه النتائج الجزئیة لبعض الدراسات السابقة منها، دراسة هوهذ،إثباتها

Pathak   ،2003(   تساهم في تدعیم جودة أداء وظیفة  لشركاتا لمراجعةلجنة  وجودتوصلت إلى إن  والتي
  )2009،مجدي محمد سامي .د دراسة( أیدت هذه النتیجة كما.الشركة لمقترحات وتوصیات المراجع الداخلي

 توفره لما وذلك الداخلیة، ابةالرق نظام فحص في دورها المراجعة لجان مسؤولیات أهم من أن التي توصلت إلى
)  2006سمیر كامل محمد.د( دراسة هاأیدت كما.المالیة بالقوائم تحریفات وجود عدم بخصوص معقول تأكید من

 تنجح ،تبذل الجهد والعنایة اللازمة تيوالنفوذ القوي وال ،المراجعة ذات البنیة القویة لجنة أنوالتي توصلت الى 
  .الكبیر والاغتسالالمدخلة إلیها بكفاءة وفعالیة مما یحد من سلوك تمهید الدخل  في إدارة المهام الإشرافیة

لكن نتائج تحلیل مربع كاي لا یأخد في الإعتبار أثر المتغیرات الشخصیة علي إجابات أفراد عینة الدراسة 
) Anova One Way(إختبار التباین في إتجاه واحد  ةستخدم الباحثت، لذلك  خامسةلعبارات الفرضیة ال

 .لإختبار أثر المتغیرات الشخصیة لأفراد عینة الدراسة علي إجمالي العبارات الوصفیة لهذه الفرضیة 
لأثر المتغیرات ) Anova One Way(نتائج اختبار التباین في اتجاه واحد ) 4/3/98(یوضح جدول رقم  

  :خامسةلالعبارات الوصفیة للفرضیة االشخصیة لأفراد عینة الدراسة علي إجمالي 
 )4/3/98(جدول رقم 

لأثر المتغیرات الشخصیة لأفراد عینة الدراسة علي إجمالي العبارات ) Anova One Way(نتائج اختبار 
 الخامسةالوصفیة للفرضیة 

 مستوي الدلالة درجة الحریة  Fقیمة  المتغیرات الشخصیة

 .000 5 7.234 العمر

  .112 4 1.801 المؤهل العلمي

 .016 5 2.795 المؤهل المهني

 .000 6 7.286 التخصص العلمي

 .000 7 7.740 المركز الوظیفي

 .000 5 13.117 سنوات الخبرة

     2013إعداد الباحثة من الدراسة المیدانیة، : المصدر 
   

 ةالباحث تلمعرفة فئات المتغیرات التي تختلف فیها إجابات أفراد عینة الدراسة عن غیرها من الفئات فقد اعتمد
یوضح الجدول رقم ). Post Hoc Tests(لإجراء اختبارات المقارنات البعدیة ) Bonferroni(علي إختبار

  .للمقارنات البعدیة لمتغیرات العمر، الوظیفة ، وسنوات الخبرة ) Bonferroni(نتائج اختبار) 4/3/99(
 )4/3/99(جدول رقم 
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العمر ، المؤهل المهني ، التخصص العلمي ، المركز  للمقارنات البعدیة لمتغیرات) Bonferroni(نتائج اختبار
  الخامسةالوظیفي ، وسنوات الخبرة للفرضیة 

 

  مستوي الدلالة  الخطأ المعیاري  متوسط الإختلاف  المتغیرات

  العمر

 .26-35 (J)  -34167*. 08630. 001 (I)سنة وأقل  25

36-45 (J)  -44956*. 08447. 000. 

46-55 (J)  -45423*. 08382. 000. 

56-60 (J)  -47045*. 10395. 002 

 .45000*. 11186. 001-  (J)سنة فأكثر  60من 

  مستوي الدلالة  الخطأ المعیاري  متوسط الاختلاف  المؤهل المهني

 .21762*. 07012. 029  (J)لا یوجد   (I)أخري 

  ي الدلالةمستو   الخطأ المعیاري  متوسط الاختلاف  التخصص العلمي

 .15013*. 04686. 029  (J)إدارة أعمال   (I)محاسبة 

 .25529*. 05081. 000  (J)وم مالیة ومصرفیة لع

 .17097*. 04399. 002  (J)اقتصاد 

 .27307*. 07829. 010  (J)أخري 

ذا كانت موجبة لصالح  (J)تیجة لصالح فإن الن) -(إذا كانت إشارة قیمة مستوي الإختلاف . ,05دال إحصائیاً عند مستوي دلالة *    (I)وإ
  

    .2013د الباحثة من الدراسة المیدانیة،إعدا: المصدر 

  
أن الاختلاف ذا الدلالة الإحصائیة لمتغیر العمر كان بین أفراد عینة ) 4/3/99(من الجدول رقم  ةیتضح للباحث

وبین ) سنة 55 – 46(من جهة ، وبین ) قلسنة وأ 25(وبین ) سنة 55 – 46(الدراسة الذین تقع أعمارهم بین 
 46(من جهة أخري ، حیث أن الإختلافات لصالح أفراد عینة الدراسة الذین تقع أعمارهم بین ) سنة 60 - 56(
وأن الإختلاف ذا الدلالة الإحصائیة لمتغیر المؤهل العلمي كان بین أفراد عینة الدراسة من حملة ) . سنة 55 –

وم العالي ، والمؤهلات الأخري ، حیث أن الإختلافات لصالح أفراد عینة الدراسة من حملة البكالاریوس ، والدبل
وأن الإختلاف ذا الدلالة الإحصائیة لمتغیر التخصص العلمي كان بین تخصص الاقتصاد ، . البكالاریوس 
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سبة والعلوم وتخصصات المحاسبة والعلوم المالیة والمصرفیة ، حیث أن الإختلافات لصالح تخصصات المحا
وأن الإختلاف ذا الدلالة الإحصائیة لمتغیر المركز الوظیفي كان بین وظیفة محاسب ، . المالیة والمصرفیة 

وأن الإختلاف . ووظیفة رئیس قسم ومدیر الإدارة ، حیث أن الإختلافات لصالح وظیفة رئیس قسم ومدیر الإدارة 
بین تخصص الاقتصاد ، وتخصصات المحاسبة والعلوم ذا الدلالة الإحصائیة لمتغیر التخصص العلمي كان 

كما أن . المالیة والمصرفیة ، حیث أن الإختلافات لصالح تخصصات المحاسبة والعلوم المالیة والمصرفیة 
سنوات  5(الإختلاف ذا الدلالة الإحصائیة لمتغیر سنوات الخبرة كان بین أفراد عینة الدراسة الذین خبرتهم بین 

، وأن الإختلافات لصالح ) سنة فأكثر 25(و) سنة 25 – 21(و) سنة 20 – 16(و) سنة 15 – 11(، و) وأقل
، والإختلاف ذا الدلالة الإحصائیة بین أفراد عینة ) سنة وأكثر 25 - 11(أفراد عینة الدراسة الذین خبرتهم بین 

یث أن الإختلافات ح،)سنة 25 – 21(و) سنة 15 – 11(و، ) سنوات 10 – 6(الدراسة الذین خبرتهم بین 
  ) سنة 25 -21(و) سنة 15 – 11(د عینة الدراسة الذین خبرتهم بینلصالح أفرا

  السادسةاختبار الفرضیة  4/3/6
  :على ةسادسالتنص الفرضیة 

  ""في فاعلیة المراجعة الخارجیة  یؤثر نظام الرقابة الداخلیة "
 ةضع الباحثت،) الخارجیة  المراجعة (المتغیر التابععلي ) نظام الرقابة الداخلیة (لتحلیل أثر المتغیر المستقل

) 4/3/100(الجدول رقم و  )4/3/79(یوضح الشكل رقم . یة والإجرائیة لمتغیرات هذه الفرضیةـالتعریفات القیاس
  :سةداساللاجرائى لمتغیرات الفرضیة التعریف القیاسي وا

  )4/3/79(رقم  شكل
  السادسةرضیة التعریف القیاسي والإجرائي لمتغیرات الف

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   .2013د الباحثة من الدراسة المیدانیة،إعدا: المصدر    

 )4/3/100(جدول رقم                                             
 السادسةالتعریف القیاسي والإجرائي لمتغیرات الفرضیة 

  لتعریف الاجرائىا  التعریف القیاسى  المتغیر  اسم المتغیر
  

  المستقل
  

  نظام الرقابة الداخلیة
ـــارعرفــــــت  ــــا الإطـــ ـــراءات  بأنهــ ـــام للإجـــ العـــ

المتخــذة فــي مجــال الرقابــة والإشــراف علــي 
الأنشــطة المختلفــة ســواء كانــت إنتاجیــة أو 

  .تسویقیة أو مالیة داخل المشروع

  
السیاسѧات الالتѧزام بالتوقع الاجرائѧى 
 .المالیة والاداریة

   .سهام فى إدارة المخاطرالتقییم والإ

 المتغیر المستغل

 الاھتمام بتطبیق المعاییر الخارجیة 

  الالتزام بقواعد وآداب سلوك المھنة
 

 المتغیر التابع
 

 الكفاءة والفاعلیة والمتابعة
 

 حمایة الاصول وتنمیة الكفایة الانتاجیة
 

 وتنمیة الكفایة الانتاجیةحمایة الاصول 
 

 الكفاءة والفاعلیة والمتابعة
 حمایة الاصول وتنمیة الكفایة الانتاجیة 

 

 المتغیر المستغل

 الاھتمام بتطبیق المعاییر الخارجیة 

  الالتزام بقواعد وآداب سلوك المھنة
 

 المتغیر التابع
 

 الكفاءة والفاعلیة والمتابعة
 حمایة الاصول وتنمیة الكفایة الانتاجیة 

أتحاذ قرارات دون تأثیر عل مستخدمي القوائم  

 المتغیر المستغل

 نظام الرقابة الداخلیة
 

 الاھتمام بتطبیق المعاییر الخارجیة 

  زام بقواعد وآداب سلوك المھنةالالت
 

 المتغیر التابع
 

 المراجعة الخارجیة 
 

 الكفاءة والفاعلیة والمتابعة
 

 لاعتماد علي المعلومات المحاسبیةا

 حمایة الاصول وتنمیة الكفایة الانتاجیة
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  التابع

  
  
  

  المراجعة الخارجیة

بانها فحص ناقـد یسـمح بالتأكـد مـن  عرفت
ـــرها  ــــ ـــا وتنشــ ـــــ ــــي تنتجهـ ــــ ـــــات التـ أن المعلومــــ

وانھѧѧا . )1(وواقعیــة صـحیحة بطریقــةالشـركة 
جمع وتقییم الأدلـة عملیة منظمة ومنهجیة ل

   )2(موضوعي والقرائن بشكل

انه احـد لهذا المتغیر  الاجرائىالتوقع 
أدوات الضــبط الــداخلي لنظــام الرقابــة 
ــى قـــرارات  ـــؤثر علـ ـــة وتفعلیـــة ی الداخلی

   .مستخدمي القوائم المالیة
ـــابق بــــین  ــــق والتطـ ــــد مــــدى التواف تحدی

ــائجال ــــ ـــــغ  نتـ ـــررة وتبلیــ ــــاییر المقــــ والمعـــ
   .المراجعة بنتائج الأطراف المعنیة

      .2013د الباحثة من الدراسة المیدانیة،إعدا: المصدر 
المنوال والوسیط لمعرفة اتجاه إجابات أفراد عینة الدراسة حول  ةالباحث تستخدمتحقق من صحة هذه الفرضیة لل

  :ةسادسالنتائج المنوال والوسیط للعبارات الوصفیة للفرضیة  )4/3/101(الجدول رقم  یوضح .العبارات
  )4/3/101(رقم  جدول

  السادسةالمنوال والوسیط للعبارات الوصفیة للفرضیة  نتائج
 الوسیط المنوال العبارة 

 التفسیر القیمة التفسیر القیمة
یشتمل نشاط المراجعة الخارجیة على تحدید طبیعة العمل بشأن التقییم والإسهام . 1

   .إدارة المخاطر تحسینفي 
 موافق 5

 بشدة
 موافق 4

 موافق 4 موافق 4 .تطبیق معاییر المراجعة یؤدي إلى زیادة فاعلیة المراجعة الخارجیة. 2

 موافق 4  موافق 4 .تقوم بعملیة المراجعة جهة مستقلة من خارج الشركة. 3

 موافق 4  موافق 4 .بقواعد سلوك وآداب المهنة یؤدي لزیادة فاعلیة المراجعة الخارجیة الالتزام.4

 موافق 4 موافق 4 .المستمر یسهم في فاعلیة المراجعة الخارجیة المهنيالتعلیم . 5

 موافق 4 موافق 4 .إنشاء قسم مراقبة جودة الأداء یسهم في زیادة فاعلیة المراجعة الخارجیة .6

یوجد استقلال تنظیمي لإدارة المراجعة الخارجیة من حیث مقدرتها للوصول إلى . 7
 .مجلس الإدارة ولجنة المراجعة والإدارة العلیا

 موافق 5
 بشدة

 موافق 4

الي السجلات والأشخاص وغیر ذلك لما  لوصولایتمكن المراجع الخارجي من . 8
 .یلزم لأداء عمله

 موافق 4  موافق 4

لا یوجد تعارض بین عمل المراجع الخارجي ومصلحة الشركة في تطبیق عملیة . 9
 .المراجعة

 موافق 4   موافق 4

 موافق 4  موافق 4یمكن للمراجع الخارجي القیام باتخاذ قرارات سلیمة لمصلحة الشركة دون أي . 10

                                                
جامعـة سـوهاج مجلـة : سـوهاج ( مراجعة فى الجمهوریـة الیمنیـةالمؤثرة فى تحدید قیمة اتعاب ال العواملجمال محمد سـرور ، . محسن محمد ، د على.د) 1(

 .94، ص)2008البحوث التجاریة المعاصرة ، المجلد الثانى والعشرون، العدد الأول 

             (2) Cadbury Committee Financial Report Of the Committee On the Financial Aspects Of Corporate  
Governance,LondonProfessionalPublishing,Ltd,1992,p10.                                                                      
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 .ى مستخدمي القوائم المالیةتأثیر عل

  .م2013من الدراسة المیدانیة،  ة،إعداد الباحث: المصدر
  :مایلي) 4/3/101(من الجدول رقم  ةللباحث یتضح

علي التوالي لإجابات أفراد عینة الدراسة، وهذه القیم تعني أن معظم ) 4,5(قیمة المنوال والوسیط بلغت أن.1    
الدراسة موافقون علي أن یشتمل نشاط المراجعة الخارجیة على تحدید طبیعة العمل بشأن التقییم أفراد عینة 

  .والإسهام في تحسین إدارة المخاطر
لإجابات أفراد عینة الدراسة، وهذه القیمة تعني أن معظم أفراد عینة ) 4(قیمة المنوال والوسیط بلغت  أن.2   

  .ر المراجعة یؤدي إلى زیادة فاعلیة المراجعة الخارجیةالدراسة موافقون علي أن تطبیق معایی
لإجابات أفراد عینة الدراسة، وهذه القیمة تعني أن معظم أفراد عینة ) 4(قیمة المنوال والوسیط بلغت  أن.3   

  .المراجعة جهة مستقلة من خارج الشركة لیةالدراسة موافقون علي أن تقوم بعم
لإجابات أفراد عینة الدراسة، وهذه القیمة تعني أن معظم أفراد عینة ) 4(لغت أن قیمة المنوال والوسیط ب .4   

  .الدراسة موافقون علي أن الالتزام بقواعد سلوك وآداب المهنة یؤدي لزیادة فاعلیة المراجعة الخارجیة
ظم أفراد عینة لإجابات أفراد عینة الدراسة، وهذه القیمة تعني أن مع) 4(أن قیمة المنوال والوسیط بلغت  .5   

  .الدراسة موافقون علي أن التعلیم المهني المستمر یسهم في فاعلیة المراجعة الخارجیة
لإجابات أفراد عینة الدراسة، وهذه القیمة تعني أن معظم أفراد عینة ) 4(أن قیمة المنوال والوسیط بلغت  .6   

  .زیادة فاعلیة المراجعة الخارجیة قسم مراقبة جودة الأداء یسهم في إنشاء أنالدراسة موافقون علي 
علي التوالي لإجابات أفراد عینة الدراسة، وهذه القیمة تعني أن معظم ) 4,5(أن قیمة المنوال والوسیط بلغت  .7   

أفراد عینة الدراسة موافقون علي أن یوجد استقلال تنظیمي لإدارة المراجعة الخارجیة من حیث مقدرتها للوصول 
  .ولجنة المراجعة والإدارة العلیا إلى مجلس الإدارة

معظم أفراد عینة  نلإجابات أفراد عینة الدراسة، وهذه القیمة تعني أ) 4(قیمة المنوال والوسیط بلغت  أن.8   
الدراسة موافقون علي أن یتمكن المراجع الخارجي من الوصول إلي السجلات والأشخاص وغیر ذلك لما یلزم 

  .لأداء عمله
عینة الدراسة  وهذه القیمة تعني أن معظم أفرادعینة الدراسة، لإجابات أفراد)4(لمنوال والوسیط بلغتقیمة ا أن.9    

  المراجعة الشركة في تطبیق عملیة  عمل المراجع الخارجي ومصلحة لایوجد تعارض بین أن موافقون علي
القیمة تعني أن معظم أفراد عینة  لإجابات أفراد عینة الدراسة، وهذه) 4(قیمة المنوال والوسیط بلغت  أن.10    

الدراسة موافقون علي أن یمكن للمراجع الخارجي القیام باتخاذ قرارات سلیمة لمصلحة الشركة دون أي تأثیر على 
 .مستخدمي القوائم المالیة

 من صحة الفرضیة یتم استخدام اسلوب الانحدار الخطي البسیط في بناء النموذج حیث أن نظام الرقابة للتأكد
 ).Y6(تابع ممثل بـ  فاعلیة المراجعة الخارجیة  )X(الداخلیة كمتغیر مستقل ممثل بـ 

نتائج تحلیل الانحدار الخطي البسیط لقیاس العلاقة بین نظام الرقابة الداخلیة ) 4/3/102(الجدول رقم  یوضح
  :فاعلیة المراجعة الخارجیةو 

  )4/3/102(رقم  جدول
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  المراجعة الخارجیةسیط لقیاس العلاقة بین نظام الرقابة الداخلیة وفاعلیة تحلیل الانحدار الخطي الب نتائج
 التفسیر )Sig(الاحتمالیة القیمة )t(اختبار الانحدار معاملات البیان
^B1 3.880 21.099 000. معنویة 
B2^ 0.088 2.097 036. معنویة 

  R( 0.068(الارتباط  معامل
  R2( 0.004(التحدید معامل

 معنوي النموذج F( 4.395(اختبار
X=3.787+0.105y6 

  .م2013من الدراسة المیدانیة،  ة،إعداد الباحث: المصدر
  :مایلي) 4/3/102(من الجدول رقم  ةللباحث یتضح

كمتغیر  المراجعة الخارجیة وفاعلیة )X(كمتغیر مستقل ممثل بـ  داخلیةالرقابة ال نظامإن نموذج العلاقة بین . 1
  . .X=3.880+0.088y6: وهذا یعني أن ،X=^B1 + ^B2: تأخذ الشكل التالي )Y6(بـتابع ممثل 

  .صفراً  تساويالمراجعة الخارجیة عند فعالیة ) 3.880(الرقابة الداخلیة مبلغ متوسط قیام دور نظا. 2
خلیة بالدور ویعني هذا زیادة قیام نظام الرقابة الدا) 0.088(بلغ متوسط التأثیر النسبي لنظام الرقابة الداخلیة . 3

  %).9(معیاریة مقدارها  بنسبةالمراجعة الخارجیة المنوط به في فاعلیة 
حیث أن القیمة  ،المراجعة الخارجیةیوجد اثر ایجابي معنوي لنظام الرقابة الداخلیة علي زیادة فاعلیة . 4

  ).0.05(وهي اقل من ) 0.00(بلغت   )t(الاحتمالیة لاختبار
بلغت قیمة معامل  حیثالمراجعة الخارجیة ام الرقابة الداخلیة وفاعلیة یوجد ارتباط طردي بین نظ. 5

  ).R) (0.081(الارتباط
وتعني هذه النسبة أن نظام الرقابة الداخلیة یساهم في فاعلیة ) R2) (0.004(بلغت قیمة معامل التحدید . 6

  .المراجعة الخارجیة
ج ككل معنوي مما یفسر اثر نظام الرقابة الداخلیة وهذا یؤكد علي أن النموذ) F()4.395(بلغت قیمة اختبار.7

  .جة بسوق الخرطوم للأوراق المالیةعینة الشركات المساهمة العامة المدر  فيالمراجعة الخارجیة علي فاعلیة 
تم  قد "نظام الرقابة الداخلیة یؤثر في فاعلیة المراجعة الخارجیة":للباحثة أن الفرضیة التي تنص علي یتضح
عاطف .د( دراسةالنتیجة قد أیدت ما توصلت إلیه النتائج الجزئیة لبعض الدراسات السابقة منها،  ههذو  ،إثباتها

ارتباط وثیق بین قوة آلیات حوكمة الشركات المرتبطة بالعمیل  وجود إلي توصلتوالتي ) 2003محمد احمد
 Duffy دراسة (ضا ھذه النتیجة دراسةالخارجیة ،كما أیدت أی وفعالیة عملیة المراجعة یةوبین جودة التقاریر المال

مصداقیة للقوائم المالیة من خلال مراجعتها من قبل مراجع الحسابات  توفرإلى  توصلتحیث  ،) 2004 ، 
لكن نتائج تحلیل مربع كاي لا یأخد في الإعتبار أثر المتغیرات الشخصیة علي إجابات أفراد عینة  .المستقل
) Anova One Way(اه واحد ـإختبار التباین في إتج ةستخدم الباحثت، لذلك  لعبارات الفرضیة الرابعةالدراسة 

یوضح . لإختبار أثر المتغیرات الشخصیة لأفراد عینة الدراسة علي إجمالي العبارات الوصفیة لهذه الفرضیة 
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شخصیة لأثر المتغیرات ال) Anova One Way(نتائج اختبار التباین في إتجاه واحد ) 4/3/103(الجدول رقم 
  :سادسةلأفراد عینة الدراسة علي إجمالي العبارات الوصفیة للفرضیة ال

 )4/3/103(جدول رقم 
العبارات لأثر المتغیرات الشخصیة لأفراد عینة الدراسة علي إجمالي ) Anova One Way(نتائج إختبار 

  سادسةالوصفیة للفرضیة ال

 لةمستوى  الدلا  درجة الحریة  Fقیمة  المتغیرات الشخصیة

 .001 5 3.839 العمر

 .001 4 4.919 المؤهل العلمي

 .364 5 .893 المؤهل المهني

 .001 6 3.912 التخصص العلمي

 .000 7 4.403 المركز الوظیفي

 .000 5 8.826 سنوات الخبرة

  .م2013من الدراسة المیدانیة،  ة،إعداد الباحث: المصدر
 ةالباحثت بات أفراد عینة الدراسة عن غیرها من الفئات فقد اعتمدلمعرفة فئات المتغیرات التي تختلف فیها إجا

یوضح الجدول رقم ) . Post Hoc Tests(لإجراء اختبارات المقارنات البعدیة ) Bonferroni(علي إختبار 
للمقارنات البعدیة لمتغیرات العمر، المؤهل العلمي ، التخصص ) Bonferroni(نتائج اختبار) 4/3/104(

  :لمركز الوظیفي ، وسنوات الخبرةالعلمي ، ا
  

 )4/3/104(جدول رقم 
المركز قارنات البعدیة لمتغیرات العمر،المؤهل العلمي،التخصص العلمي،للم) Bonferroni(نتائج اختبار

  السادسةالوظیفي ، وسنوات الخبرة ، للفرضیة 
متوسط  المتغیرات

 الإختلاف
الخطأ 
 المعیاري

 مستوي الدلالة

 العمر
 .37442*. 11698. 021  (J)سنة وأقل  25  (I)سنة 55 - 46

 .30965*. 10179. 036  (J)سنة  60 - 56
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متوسط  المؤهل العلمي
 الإختلاف 

الخطأ 
 المعیاري

 مستوي الدلالة

 .20620*. 06885. 028  (J)الدبلوم العالي   (I)البكالاریوس 
 .39082*. 13125. 029  (J)أخري 

ط متوس التخصص العلمي
 الإختلاف

الخطأ 
 المعیاري

 مستوي الدلالة

 .21857*. 06144. 008-  (J)محاسبة   (I)إقتصاد 
 .31622*. - 08076. 002  (J)علوم مالیة ومصرفیة 

متوسط  المركز الوظیفي
 الإختلاف

الخطأ 
 المعیاري

 مستوي الدلالة

 .23101*. 07147. 035-  (J) مدیر عام  (I) حلل مالىم
 .39565*. 07338. 000-  (J) مدیر إدارة

متوسط  سنوات الخبرة
 الإختلاف

الخطأ 
 المعیاري

 مستوي الدلالة

 .48400*. 09306. 000.-  (J)سنة  11 – 15  (I)سنوات وأقل  5
 .23682*. - 07948. 044  (J)سنة  20 – 16
 .42400*. 07599. 000-  (J)سنة  25 – 21
 .25650*. - 07909. 018  (J)سنة فأكثر  25

 .34235*. 10233. 013-  (J)سنة  11 – 15  (I)سنوات  10 – 6
 .28235*. 08709. 018-  (J)سنة  25 – 21

ذا  (J)فـإن النتیجــة لصـالح ) -(، إذا كانــت إشـارة قیمــة مسـتوي الإخــتلاف . 05دال إحصـائیاً عنـد مســتوي دلالـة *  وإ
  (I)كانت موجبة لصالح 

  
  م2013من الدراسة المیدانیة،  ة،إعداد الباحث: المصدر 

أن الاختلاف ذا الدلالة الإحصائیة لمتغیر العمر كان بین أفراد ) 4/3/104(من الجدول رقم  ةیتضح للباحث    
، حیث أن الإختلافات لصالح أفراد ) 55- 46(و) 45-36(وبین ) سنة وأقل 25(عینة الدراسة الذین أعمارهم 

، والإختلاف ذا الدلالة الإحصائیة بین أفراد عینة ) 55-46(و) 45- 36(بین عینة الدراسة الذین تقع أعمارهم 
، حیث أن الإختلافات لصالح أفراد عینة ) 55-46(و) 45-36(وبین ) 35- 26(الدراسة الذین أعمارهم 

، والإختلاف ذا الدلالة الإحصائیة بین أفراد عینة ) 55-46(و) 45- 36(الدراسة الذین تقع أعمارهم بین 
، حیث أن الإختلافات لصالح أفراد عینة الدراسة ) سنة  فأكثر 60(وبین ) 45-36(راسة الذین أعمارهم الد

وأن الإختلاف ذا الدلالة الإحصائیة لمتغیر المركز الوظیفي كان بین ) . 45-36(الذین تقع أعمارهم بین 
فات لصالح وظیفة مدیر مالي وظیفة مدیر مالي ، ووظیفة محاسب وأكادیمي ووظائف أخري ، حیث أن الإختلا

، والإختلاف ذا الدلالة الإحصائیة بین وظیفة المحاسب ومراجع داخلي ومدیر إدارة، حیث أن الإختلافات 
لصالح وظیفة مراجع داخلي ومدیر إدارة ، والإختلاف ذا الدلالة الإحصائیة بین وظیفة مراجع داخلي 

لافات لصالح وظیفة مراجع داخلي ، والإختلاف ذا الدلالة والأكادیمیین والوظائف الأخري ، حیث أن الإخت
الإحصائیة بین وظیفة مدیر إدارة والأكادیمیین والوظائف الأخري ، حیث أن الإختلافات لصالح وظیفة مدیر 

كما أن الإختلاف ذا الدلالة الإحصائیة لمتغیر سنوات الخبرة كان بین أفراد عینة الدراسة الذین خبرتهم . إدارة 
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سنة  25(و) سنة 25 – 21(و) سنة 20 – 16(و) سنة 15 – 11(و) 10 – 6(، و) سنوات وأقل 5(ین ب
، وأن ) سنة وأكثر 25 - 6(، حیث أن الإختلافات لصالح أفراد عینة الدراسة الذین خبرتهم بین ) فأكثر

 10 – 6(و، ) سنوات 25 – 21(الإختلاف ذا الدلالة الإحصائیة بین أفراد عینة الدراسة الذین خبرتهم بین 
  ) سنوات 25 – 21(ین خبرتهم بینحیث أن الإختلافات لصالح أفراد عینة الدراسة الذ،)سنة فأكثر 25(و) سنة

  :الدراسة فرضیاتترتیب جمیع  اختبار نتائج) 4/3/74(والرسم البیاني رقم) 4/3/105(الجدول رقم یوضح
  

  )4/3/105(رقم  جدول
  ات الدراسةاختبار ترتیب جمیع فرضی نتائج

 درجة كاى مربع الوسیط المنوال الفرضیة نص الفرضیة رقم
 الحریة

 الترتیب
 الدلالة مستوى القیمة

الرقابة الداخلیة یؤثر في فاعلیة الإفصاح  نظام الأولى
 .والشفافیة

 السادسة 4 .000 1.262.764 4 4

الرقابة الداخلیة یؤثر في فاعلیة مسؤولیات  نظام الثانیة
 .لس الإدارةمج

 الثالثة 4 .000 2.127.026 4 4

الرقابة الداخلیة یؤثر في فاعلیة المعاملة العادلة  نظام الثالثة
 .بین جمیع المساهمین

  الثانیة 4 .000 2.193.503 4 4

الرقابة الداخلیة یؤثر في فاعلیة حقوق أصحاب  نظام الرابعة
 .المصالح

 الرابعة 4 .000 2.101.073 4 4

 الخامسة 3 .000 1.563.269 4 4 .  المراجعة ةالرقابة الداخلیة یؤثر في فاعلیة لجن نظام ةالخامس
الرقابة الداخلیة یؤثر في فاعلیة المراجعة  نظام السادسة

 الخارجیة
 الأولى 4 .000 2.495.560 4 4

  م2013من الدراسة المیدانیة،  ة،إعداد الباحث: المصدر
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  )4/3/74(بیاني رقم رسم
  

  اختبار ترتیب جمیع فرضیات الدراسة  تائجن
  

1262

2127

2193
2101

1563

2495

الأولي الثانیة

االثالثة الرابعة

الخامسة السادسة

 
  م2013من الدراسة المیدانیة،  ة،إعداد الباحث: المصدر

الأولى في  السادسةتعتبر الفرضیة ) 4/3/74(والرسم البیاني رقم) 4/3/87(رقمللباحثة من الجدول  یتضح
سیط والمنوال بدرجة تصنیف الو  وجاء) 2.495.560(ترتیب فرضیات الدراسة لان قیمة مربع كاى بلغت

 وجاء) 2.193.503(فتعتبر الثانیة من حیث الترتیب لان قیمة مربع كاى بلغت  الثالثةالموافقة، أما الفرضیة 
فتعتبر الثالثة من حیث الترتیب لان قیمة مربع  الثانیةتصنیف الوسیط والمنوال بدرجة الموافقة، أما الفرضیة 

 الرابعةفتعتبر  الرابعةالفرضیة  أماسیط والمنوال بدرجة الموافقة، تصنیف الو  وجاء) 2.127.026(بلغت  اىك
تصنیف الوسیط والمنوال بدرجة الموافقة، أما  وجاء) 2.101.073(من حیث الترتیب لان قیمة مربع كاى بلغت 

تصنیف  وجاء) 1.563.269(من حیث الترتیب لان قیمة مربع كاى بلغت  الخامسةفتعتبر  الخامسةالفرضیة 
من حیث الترتیب لان قیمة مربع كاى  السادسةفتعتبر  الأوليسیط والمنوال بدرجة الموافقة، أما الفرضیة الو 

  .بدرجة الموافقة لتصنیف الوسیط والمنوا وجاء) 1.262.764(بلغت 
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  الخاتمة
  على تشتمل

                                      النتائج  : ولاً أ  
                                               لتوصیاتا: ثانیاً  
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  النتائج : اولاً 
سـة بعـض نتـائج الدراسـات حوكمة الشـركات،وقد أیـدت هـذه الدرافى  واثره  الدراسة دور نظام الرقابة الداخلیة قدمت

  :النتائج التالیة  وتوصلت الدراسة الى،السابقة فى هذا المجال دراساتوأضافت بعداً لم تتناوله الالسابقة ،
 ةالنظریلدراسة النتائج المستخلصة من ا.أ
هـدف تحدیـد الطریقـة السـلیمة لتحدیـد عـرض ب لإفصـاح والشـفافیةا فـى تفعیـل یساهم نظام الرقابة الداخلیة الكـفء.1

   .ر العملیات والأحداث والظروف على المركز المالي للشركة ونتائج أعمالهاـعناصر القوائم المالیة وتأثی
ــاعدی.2 ــى  ســ ــس الإدارة نظــــام الرقابــــة الداخلیــــة فــ ــل مســــؤولیات مجلــ ــة للمحاســــبة و لــــتفعیــ ع علــــى یشــــجالتدعم القابلیــ

  .الاستخدام الأمثل للموارد
في ترشید القـرارات للمساعدة المعاملة العادلة والمتساویة بین حملة الأسهم یعمل نظام الرقابة الداخلیة فى تفعیل .3

   . للمستثمرین الحالیین والمرتقبین والدائنین الاستثماریة والائتمانیة
علــى  وحصــولهم ســلطات الإدارة بالشــركة ســةأســالیب ممار  فــيالمصــالح  أصــحابنظــام الرقابــة الداخلیــة  یســاعد.4

ــلیم والشـــفافیة  و، لومـــات المطلوبـــة فـــى الوقـــت المناســـبالمع ـــاء الثقـــة داخـــل الشـــركة مـــن خـــلال الســـلوك السـ یـــتم بن
  .من قبل أصحاب المصالح والمساءلة التي تتم

ر الثقـة والمصـداقیة فـي البیانـات والمعلومـات المالیـة یـوفو لجنـة المراجعـة تفعیـل الداخلیـة فـى  یساعد نظام الرقابـة.5
  .ة الخارجی ةالمقدمة للأطراف المستفیدة من تقریر المراجع

ه أن تكــون بیانــات القــوائم المالیــة المراجعــة الخارجیــة ممــا یترتــب علیــ تفعیــلیســاهم نظــام الرقابــة الداخلیــة فــى  .6
  . عـواقال عن تعبر وصحیحة 

  ةالمیدانی دراسةالنتائج المستخلصة من ال.ب
احـد و    قیـام الشـركة بالإفصـاح عـن المعلومـات المالیـة وغیـر المالیـة فـي وقـت  یساعد نظام الرقابـة الداخلیـة فـى.1    

  .لكافة المستخدمین
  . یة فى تفعیل الافصاح والشفافیة وذلك بتقدیم نتائج عن تقویم الاداء وتنبؤات الارباحیساهم نظام الرقابة الداخل.2    
  .فى نشر الشركة لقوائمها المالیة السنویة المراجعة وبصورة دوریة یساعد نظام الرقابة الداخلیة.3    
المحاسبیة و      الأنظمة المالیة  لتأكد من سلامةلعمل مجلس الإدارة بنظام الرقابة الداخلیة فى  یتم الاسترشاد.4    

  .یر الثقة في بیانات القوائم المالیةفلتو 
  .تحقیق القدر اللازم للمساءلة والمتابعة لمجلس الإدارة   فى تفعیلداخلیة الرقابة النظام یساھم . 5      
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  .من أهم مبادئ الحوكمةالمساواة في معاملة جمیع المساهمین  أداء نظام الرقابة الداخلیة بكفاءة یؤكد إن.6    
لإیجاد طرق مختلفة لتأمین تدفق القروض الخارجیة  ینالاتصال مع المساهمفى نظام الرقابة الداخلیة  یتم.7    

  .والداخلیة للشركة
  .للمحافظة على حقوق اصحاب المصالح نظام الرقابة الداخلیة الكفؤ بحمایة الشركة من الإعسار المالي یقوم.8
عمل فعالة بین أصحاب المصالح ومجلس الإدارة لضمان استمراریة  لیةآ وجودلرقابة الداخلیة فى نظام ا یساهم.9

  .الشركة
السماح لأصحاب المصالح بالاتصال بمجلس الإدارة للتعبیر عن مخاوفهم تجاه فى نظام الرقابة الداخلیة  یتم.10

  .یةالتصرفات غیر القانون
 .المالیةد المخاطر التي تؤثر في التقاریر لجنه المراجعة في عملیه تحدی نظام الرقابة الداخلیة الكفءساعد ی.11
 .لتأكد من ملائمة التقاریر المالیة لمستخدمیهال المراجعة  ةنلجیساهم نظام الرقابة الداخلیة فى تفعیل .12
ها في التقاریر لجنة المراجعة الإدارة عند تغییر المبادئ والسیاسات المحاسبیة المطبقة وتحدد أثر  تناقش.13

  .المالیة
تحدید طبیعة العمل بشأن التقییم والإسهام في یعمل نظام الرقابة الداخلیة على تفعیل المراجعة الخارجیة و .14

  .تحسین إدارة المخاطر
  .لزیادة فاعلیة المراجعة الخارجیة بقواعد سلوك وآداب المهنة الالتزامؤدى الى كفاءة نظام الرقابة الداخلیة ت.15
القیام باتخاذ قرارات سلیمة لمصلحة الشركة دون أي تأثیر من  ةالخارجی ةلمراجعا مكنیُ نظام الرقابة الداخلیة .16

  .على مستخدمي القوائم المالیة
  
  
  
  
  

  الدراسة مع نتائج الدراسات السابقة نتائجمناقشة  
رضــیات وقــد ایتهــا النتــائج الجزئیــة تــم اثبــات جمیــع الفحیــث  علــى المتغیــر التــابع  تــم تحلیــل اثــر المتغیــر المســتقل
  : لبعض الدراسات السابقة كالاتى
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ــم  قــد "نظــام الرقابــة الداخلیــة یــؤثر فــي فاعلیــة الإفصــاح والشــفافیة":الفرضــیة التــي تــنص علــي.1  هوهــذ ،إثباتهــات
ـــابقة، ـــة لـــــبعض الدراســــات السـ ــــائج الجزئیـ ـــه النت ــــد أیـــــدت مــــا توصــــلت إلیــ ـــة ق ـــم .د(دراســـــة منهاالنتیجـ ــطفى نجــ مصــ

ـــدمها  مالیـــةفـــي التقـــاریر ال قیةوالمصـــدا والإفصـــاح الشـــفافیة غیـــابوالتـــي توصـــلت إلـــى  )2008،بشـــارىال التـــي تق
  .مؤسسات الدولة

وهـذه  ،إثباتهاتم  قد" نظام الرقابة الداخلیة یؤثر في فاعلیة مسؤولیات مجلس الإدارة :"الفرضیة التي تنص علي.2
) Julie ،2001 دراســة(ئیــة لــبعض الدراسـات الســابقة منهــا، دراســةالنتیجـة قــد أیــدت مــا توصــلت إلیــه النتــائج الجز 

أهــم عناصــر الحوكمــة هــي لجنــة المراجعــة، النظــام الأخلاقــي للشــركة ، تفعیــل مســؤولیات  أن إلــى توصــلت التــيو
( اسـةكمـا أیـدت أیضـا هـذه النتیجـة در  .جـان التنفیذیـةلمجلس الإدارة ، ومكافأة المجلس والإدارة ، الرقابـة الداخلیـة ال

فـي الاعتبـار تطبیـق جمیـع المبـادئ التـي یـنص علیهـا  توصـلت إلـى إن یؤخـذ والتي) 2003،عبید سعد المطیرى.د
  .الإدارة نظام حوكمة الشركات وخاصة مبدأ تفعیل مسؤولیات مجلس

 "لمسـاهمیننظام الرقابة الداخلیة یؤثر في فاعلیة المعاملة العادلة والمتساویة بین جمیـع ا":الفرضیة التي تنص علي
 محمـود.د(النتیجة قد أیدت ما توصـلت إلیـه النتـائج الجزئیـة لـبعض الدراسـات السـابقة منهـا، دراسـة هوهذ،إثباتها قد

یـؤثر بشـكل ایجـابي فـي  مبـدأ المعاملـة العادلـة والمتسـاویة إنإلـي  توصلتحیث ) 2008، إبراهیم الكاشف یوسف
والتـي توصـلت ) 2004Solomon, j( دراسـة هـذه النتیجـةایضـاً  أیـدت كمـا.تحسـین أداء جـودة حوكمـة الشـركات

 تحقیـقالتي قامت بتطبیقـه فـي الأداء، لبتطبیق حوكمة الشركات والاستفادة من المزایا التي تحقق للدو  الإسراعإلى 
  .الرقابة والمساءلة علي الشركات زیادةالعادلة والمتساویة لجمیع المساهمین، المعاملة

ــي تـــنص علـــي.3 ــع ":الفرضـــیة التـ ـــة العادلـــة والمتســـاویة بـــین جمیـ ـــؤثر فـــي فاعلیـــة المعامل ـــة ی ـــة الداخلی نظـــام الرقاب
ــا قــد "المســاهمین النتیجــة قــد أیــدت مــا توصــلت إلیــه النتــائج الجزئیــة لــبعض الدراســات الســابقة منهــا،  هوهــذ،إثباته

یــؤثر  والمتسـاویةمبـدأ المعاملـة العادلــة  إنإلــي  توصـلتحیــث ) 2008، إبــراهیم الكاشـف یوسـف محمــود.د(دراسـة
 ,2004Solomon( دراسـة ایضـاً هـذه النتیجـة أیـدت كمـا.بشكل ایجابي في تحسین أداء جودة حوكمة الشـركات

j ( التـي قامـت بتطبیقـه  لبتطبیق حوكمة الشركات والاستفادة من المزایا التي تحقق للدو  الإسراعوالتي توصلت إلى
  .الرقابة والمساءلة علي الشركات زیادةلجمیع المساهمین،العادلة والمتساویة  المعاملة تحقیقفي الأداء،

 هوهــذ تحققــت قــد "نظــام الرقابــة الداخلیــة یــؤثر فــي فاعلیــة حقــوق أصــحاب المصــالح":الفرضــیة التــي تــنص علــي.4
ــابقة منهـــا، دراســـة ـــبعض الدراســـات السـ ــة ل ـــه النتـــائج الجزئیـ ــلت إلی ــد أیـــدت مـــا توصـ ــة قـ عـــادل عبـــد الـــرحمن (النتیجـ

المســاهمین وأصــحاب  لحةمصــ حقــقتالرقابــة والمســاءلة علــي الشــركات  زیــادةتــي توصــلت إلــى إن ال )2003احمــد
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 عـدم والتـي توصـلت إلـى) Clark et   2004( كمـا أیـدت أیضـا هـذه النتیجـة دراسـة .بالشـركة خـرىالأالمصـالح 
  .القانونیةالسماح لأصحاب المصالح بالاتصال بمجلس الإدارة للتعبیر عن مخاوفهم تجاه التصرفات غیر 

النتیجة قد  هوهذ،إثباتها قد "نظام الرقابة الداخلیة یؤثر في فاعلیة لجنة المراجعة":الفرضیة التي تنص علي.5
 والتي   )Pathak   ،2003 دراسة(أیدت ما توصلت إلیه النتائج الجزئیة لبعض الدراسات السابقة منها، دراسة

م في تدعیم جودة أداء وظیفة الشركة لمقترحات وتوصیات تساه لشركاتا لمراجعةلجنة  وجودتوصلت إلى إن 
 أهم من أن التي توصلت إلى  )2009،مجدي محمد سامي .د دراسة( أیدت هذه النتیجة كما.المراجع الداخلي

 بخصوص معقول تأكید من توفره لما وذلك الداخلیة، الرقابة نظام فحص في دورها المراجعة لجان مسؤولیات
 لجنة أنوالتي توصلت الى )  2006سمیر كامل محمد.د( دراسة هاأیدت كما.المالیة بالقوائم تحریفات وجود عدم

في إدارة المهام الإشرافیة  تنجح ،تبذل الجهد والعنایة اللازمة تيوالنفوذ القوي وال ،المراجعة ذات البنیة القویة
  .الكبیر لوالاغتساالمدخلة إلیها بكفاءة وفعالیة مما یحد من سلوك تمهید الدخل 

النتیجة  هوهذ ،إثباتهاتم  قد "نظام الرقابة الداخلیة یؤثر في فاعلیة المراجعة الخارجیة":الفرضیة التي تنص علي.6
) 2003عــاطف محمــد احمــد.د( دراســةقــد أیــدت مــا توصــلت إلیــه النتــائج الجزئیــة لــبعض الدراســات الســابقة منهــا، 

 یـةیات حوكمة الشركات المرتبطة بالعمیل وبین جودة التقـاریر المالارتباط وثیق بین قوة آل وجود إلي توصلتوالتي 
حیــث  ،) Duffy  ، 2004 دراســة (الخارجیѧѧة ،كمѧѧا أیѧѧدت أیضѧѧا ھѧѧذه النتیجѧѧة دراسѧѧة وفعالیــة عملیــة المراجعــة

  .مصداقیة للقوائم المالیة من خلال مراجعتها من قبل مراجع الحسابات المستقل توفرإلى  توصلت
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  توصیات ال: ثانیاً 
  : بالاتىالباحثة  توصىعلى نتائج الدراسة المیدانیة  بناءاً 

  ضرورة أن تفصح الشركة عن المعلومات المتعلقة بمسؤولیتها الاجتماعیة والبیئیة.1
  .الشركة بالإفصاح والنشر الالكتروني للمعلومات عبر موقعها علي شبكة الانترنت ضرورة قیام .2
عن الشركات التى تتأخر فى اصدار قوائمها  م الرقابة الداخلیة فى الافصاحالتأكید على دور نظاضرورة .3

  .المالیة
  .نفس محتوي المعلومات المالیة وغیر المالیة في وقت واحد لكافة المستخدمینبعرض  قیام الشركة ضرورة.4
  .مجلس الإدارة مسؤولیات  تفعیلب  داخلیة الرقابة النظام  قیام ضرورة .5

   .لازم للمساءلة والمتابعةتحقیق القدر الل مجلس الإدارة بتفعیل مسؤلیات  نظام رقابة داخلیة ضرورة قیام .6
  .قیام نظام الرقابة الداخلیة بتفعیل المعاملة العادلة والمتساویة بین جمیع المساهمینضرورة  .7
لى التى تشهده العدید من زیادة الاهتمام بالتقاریر الدوریة وخاصة مع تزاید حالات الفساد الادارى والما.8

  .الشركات
  .المحاسبي عن تعاملاتهم الخاصةح حمایة حقوق المساهمین بالإفصاالعمل على ضرورة  .9

  .حمایة حقوق أقلیة المساهمین من الممارسات الاستغلالیة مع توفیر وسائل تعویضیة فعالةضرورة  .10
لداخلیة لتنظیم المعاملات المالیة والمحاسبیة عمل أصحاب المصالح بوضع أنظمة الرقابة ایضرورة ان  .11

  .بالشركة
  .في تحسین الأداء  صحاب المصالحأ تطویر آلیات مشاركةقیام نظام الرقابة الداخلیة بضرورة  .12
 .حمایة حقوق أقلیة المساهمین من الاتجار أو التداول لحساب المطلعین علي المعلومات الداخلیة ضرورة .13
عند تغییر المبادئ والسیاسات المحاسبیة المطبقة وتحدد الشركة إدارة لجنة المراجعة  قشناضرورة ان ت .14

  .أثرها في التقاریر المالیة
  .الادارىو  حالات الفساد المالىلتخفیض  ضرورة قیام نظام الرقابة الداخلیة بتفعیل لجنة المراجعة .15
  .   دة فاعلیة المراجعة الخارجیةیسهم في زیالإنشاء قسم مراقبة جودة الأداء  ضرورة .16
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  المستقبلیة لرؤىا: ثالثاً 
   :تقترح الباحثة الدراسات التالیة 
  .استخدام حوكمة الشركات بفى الحد من آثار المحاسبة الإبداعیة نظام الرقابة الداخلیة دور .1
  .على إدارة الإرباح حوكمةمالنظام الرقابة الداخلیة اثر .2
  .في جودة التقاریر والقوائم المالیة حوكمةبة الداخلیة المنظام الرقادور . 3
  .ركائز الحوكمة ودورها فى ضبط إدارة الإرباح فى ظل الأزمة المالیة العالمیة.4
  . على القوائم المالیة المنشورة واثرها فى تفعیل حوكمة الشركاتنظام الرقابة الداخلیة دور .5
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 القرأن الكریم: المصادر
                                                                                 المراجع العربیة: ولاً أ

  : الكتب.1
فى بیئة الممارسة الشركات على فجوة التدفقات  حوكمةواختبار تأثیر  ،دراسةالسید الملیجى إبراهیم. د.1

 ) . م2008، كلیة التجارة ،  الإسكندریةجامعة : مصر (،المهنیة فى مصر 
  ).1997دار الثقافة ، :  القاهرة(،الحدیثة في مراجعة الحسابات الاتجاهاتإبراهیم رشوان حجازي ، .د.2
ـــد.3 ـــــ  ) .م2005قاهرة للتعلیم المفتوح ، مركز جامعة ال: القاهرة ( ،أخطار المراجعة  ،عبد االله الخولي هالة،ــ
  ) . 1998مكتبة الشباب ، : القاهرة  ( ،  الداخلیة المراجعةإبراهیم السباعي ، .د.4
ـــــــــ. د.5 ــ  ) .1998مكتبة الشباب ، :   ةالقاهر ( ، المالیة المحاسبة،  ـ
  ).1970الطباعة الحدیثة ،  ردا:القاهرة(،المراجعة والمراقبة الداخلیة أساسیات،إبراهیم علي عشماوي.د.6
الدار : سكندریةالإ( ،مبادئ وأسس ومهام حوكمة الشركات ،إبراهیم عبد االله ، أسامة سعد المعمر .د.7

  )م2004الجامعیة،
 .)1996،  وزیعدار الكتب العلمیة للنشر والت: القاهرة (،المراجعة العامة أبو الفتوح علي فضالة ، .د.8
دار الكندي للنشر :عمان(،مراجعة الحسابات تدقیقهادي اسحق المصري، عبد ال.أبو رقیة،د.د.9

 ).1991والتوزیع،
  ).2006 ،الدار الجامعیة:جامعة الإسكندریة(،معاصر مدخلـ المتقدمة لمراجعةا،سباعي قطب احمد.د .10
ــــــ.د .11 ــ  .)2002الدار الجامعیة ، :جامعة الإسكندریة (،الداخلى والرقابة التدقیق، ـ
ـــــْ.د.12 ـــ   ).2007الدار الجامعیة ، :جامعة الإسكندریة (والرقابة الداخلیة المراجعة، ـ
  ). 1990للنشر والتوزیع، هلیةالدار الأ: عمان(، البنوك محاسبةدرویش وآخرون،  عبداالله حمدأ .د.13
 .)2002دار وائل للنشر، : عمان (، الحدیثة المراجعةاحمد عبد العزیز الشرایعة ، .د.14
ــــــ .د.15 ــ  ).2000دار وائل للنشر : عمان (وأنظمته الحاسوب، وآخرون ،  ـ
  ). 2002الدار الجامعیة ، :جامعة المنصورة (،إدارة الإعمال ،احمد محمد غنیم .د.16
  )م2007الجامعیة، تجارة،الداركلیة ال:جامعة الإسكندریة(،الحسابات مراجعة،نور،وآخرونمحمد  احمد.د.17
ــ.د.18 ــــ المالیة القیاس والتقییم والإفصاح االمحاسبى وفقاً لمعاییر المحاسبة الدولیة والعربیة  المحاسبة،ـ

  ).2004الدار الجامعیة،:ندریةالإسك(،والمصریة
الحل باستخدام مبادئ الإفصاح والشفافیة وحكومة  المالیة العالمیة واستشراف الأزمة أحمد مخلوف،.19

  ).2004دار النهضة ، : بیروت( ،الشركات من منظور إسلامي
الدار :  ندریةالإسك(  مبادئ حوكمة الشركات فى جمهوریة مصر العربیة، تقییمأسامة فهد الحیزان، .20

 .) 2003الجامعیة ،
 ). 2002دار العلمیة الدولیة ،: عمان (،ةوالمراجع المحاسبةإسماعیل خلیل إسماعیل ، .د.21
 ).2000 ،دورالمكتبات الكبرى:القاهرة (،الدولیة وعولمة رأس المال المراجعة،احمد لطفي السید أمین.د.22
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ـــــ .د.23    )2004الجامعیة  الدار:الإسكندریة(،الدولیة والشركات المتعددة الجنسیة المحاسبة،ـ
ـــ .24 ـــ جراءا مسئولیات،  ـ  :الإسكندریة (، ت المراجع في التقریر عن الغش والممارسات المحاسبیة الخاطئةوإ

   ).2005الدار الجامعیة، 
ـــ .د.25 ــ   ).م2007 الجامعیة، كلیة التجارة،الدار:جامعة القاهرة(،بین النظریة والتطبیق المراجعة،ــ
ـــــ.د..26 : الإسكندریة ( عن الالتزامات وحقوق الملكیة،القیاس والإفصاح والتقریر المالي  –المحاسبة نظریة ،ـ

  ).2007، الجزء الثاني،  عیةالدار الجام
ــــ.د.27 ـــ  . )2007 ، لجامعیةالدار ا: الإسكندریة ( ،الحدیثة في المراجعة  التطورات ،ـ
        : عمان (، المؤسسات المالیة الإسلامیة والطرق المقترحة لمعالجته تعثرالرفاعي إبراهیم مبارك ،.28
  ).2009للطباعة والنشر ،   یةالنهضة العرب دار
   .)2002الدار الجامعیة للنشر،: القاهرة(، التكالیف حساباتالسید علیوة،.د.29
 ).2002 دار المریخ للنشر ،: الریاض (مدخل متكامل المراجعةآلفین ارینز ، جیمس لوبك ،. د.30
  . )2006دار جهینة  للنشر والتوزیع ،:مانع(المالیة في القطاع  الحكومي الرقابةأكرم إبراهیم حماد،.د.31
   ).2002دار وائل للنشر والتوزیع،: عمان(، الرقابة الشامل مفهوم،  الكیلاني عبد الكریم.د.32
  ).2005دارالنهضة العربیة،:بیروت(،تقییم المؤسسات البترولیة إشكالیةلحل  الشفافیةبالخیر بكاري،.د.33
دار : جامعة السلیمانیة ( ،الداخلیة في ظل نظام المعلومات المحاسبي الرقابةثائر صبري  محمود ،.د.34

 ).  2009،  2الثقافة للنشر، ط
  .)2003الدار الجامعیة ، :  لقاهرةا(،المعلومات المحاسبیة نظمناء علي القباني ، ث.د.35
ـــ.د .36  .)2007الدار الجامعیة للنشر والتوزیع ،:الإسكندریة (،الداخلیة  المراجعة، ــــ
ـــــ .د.37 ــ  ). 2007, الجامعیة  الدار: الإسكندریة ( ،  الدولیة المحاسبة، ـ
ـــ.د.38   ).2007,الجامعیة  الدار :الإسكندریة (  ،الداخلیة  وحوكمة الشركات جعةالمرا، ــــ
مهنة المراجعة لمواجهة المشكلات المعاصرة وتحدیات الألفیة  تطویرجورج دانیال غالي، . د.39

  ).2003التجارة ،الدار الجامعیة، ةكلی: جامعة الإسكندریة(،الثالثة
الكتب العلمیة للنشر  دار:القاهرة(،تطبیقیة في المراجعة دراسات،جلال مطاوع إبراهیم،وآخرون.د. 40

 ).1993والتوزیع،
العامة  دارةالإ معهد :الریاض(،المحاسب الإداري دور ــالمراقب المالي  وظیفة وآخرون، ،جانس م .د. 41

،2001.(  
 ).2000دار الفكر المعاصر،  :صنعاء، ( ،المالیة مسئولیة كل مستثمر القوائمجمال شحاتة ، . د.42
 مركز:واشنطن(والعشرین،الشركات فى القرن الحادي  م،حوكمةجون سولیفان وآخرون، ترجمة سمیركری.د.43

  ).2003الدولیة، المشروعات
 ریةالإسكند( ،لمؤسسات العامة فى مصرالرقابة المالیة على استمرار التمویل ل اثرجهاد محمد محمد،.د.44

    ).2005الدار الجامعیة،:
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 المجددار : طرابلس(،في القوائم المالیة للمصارف التجاریة اللیبیة  الإفصاح ،جمعة خلیفة الحاسي. د.45
  ).2008للطباعة والنشر،

  ).2005العربیة ، ةدار النهض: القاهرة (  ،الداخلیة حوكمة الشركات المراجعةاحمد یاسین،  حازم.د. 46
  .)م2004دار النهضة العربیة،   بعمطا: القاهرة (، والمحاسبة المالیة المراجعة ،حامد طلبة محمد . د.47
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كلیة التجارة بنى سویف ، : جامعة القاهرة (،مراجعة الحسابات وضرورة إیجاد نظریة لهاالفاتح سردوك ، .د.17

 ).م2005ثون ، العدد الثاني ، مجلة الدراسات المالیة والتجاریة ، المجلد الثلا
مجلة الإدارة العامة ، المجلد : الریاض ( ،الأسالیب الحدیثة فى الإدارة المالیة الماجد بن سلطان ،  .د.18

  .)2006ربعون ، العدد الأول ،الثالث والأ
اسع، العدد جامعة قطر، المجلة العربیة ،المجلد الت:قطر(،من اجل تعزیز حوكمة الشركات موفق الیافى،.د.19

  .)2007الثالث،
مجلة , جامعة بني سویف , القاهرة كلیة التجارة ( ، دور الإفصاح في مراجعة القوائم،أمین السید لطفي .د.20
  .) 2005 ،العدد الثاني  ،المجلد الثلاثون  ،سات المالیة المرحلیة والتجاریة الدار 
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ة المصریة في مجال تعظیم منفعة وجودة البیانات تقییم دور المعاییر المحاسبیبدر نبیه أرسانیوس، . د.21
الجمعیة العربیة : تونس(،والمعلومات والإفصاح لأغراض زیادة حجم وقیمة التداول في سوق الأوراق المالیة

 .)2002لعشرون، العدد الثانى،للتكالیف، مجلة التكالیف، المجلد التاسع وا
جمعیة : القاهرة(،  اـت لتکوینهـهل حان الوق -  تكالجنة المراجعة بالشر الیافع ،ن حازم حس.د.22

  .)2001،عـدد التاسـالععشر،  الخامس ،المجلدة  المحاسبة ـمجل، المحاسبین والمراجعین المصریة
ــــ .د.23 والمراجعین  المحاسبینجمعیة  : القاهرة (،الإطار المحاسبي والإفصاح لهیكل الشركات فى مصر،ـ

                           .)2003بع،العدد السابع عشر،مجلد الراحاسب ،الالمصریة ، مجلة الم
المجلد ،لة الرقابة المالیة مج:تونس( ، الفساد الإداري ودور لجان المراجعة،حسن أحمد غلاب .د.24

  ) 2006العدد السادس، ،العشرون
 )30(اسبي الدولي الإفصاح في المصرف التجاري السوري في ظل المعیار المح ،حمزة محمد الزبیدي.د.25

  .)م2003سابع العدد الأول ، جامعة بیروت العربیة ، مجلة البحوث والدراسات التجاریة ، المجلد ال:بیروت(
: دمشق( ،الداخلیة تفعیل الرقابة في الإدارة به تقوم لذي ا الإفصاح دور، وآخرون ،  حسین القاضي.د.26

  .)2004الثاني، المجلد الثامن، العدد ة،والقانونی الاقتصادیة العلوم مجلة تشرین، جامعة
ـــ. د.27 ـ جامعة تشرین ، مجلة العلوم الاقتصادیة : دمشق (،دور الإفصاح في تفعیل نظام الرقابة الداخلیة، ــــ

  ).م2006والقانونیة  ، المجلد الثاني والثلاثون ، العدد الأول ، 
التقاریر  في والشفافیة الإفصاح فعالیة زیادة في الخارجي المراجع دور ، صبیحي الجلیل عبد حسني.د.28

مجلد التجاریة،ال والدراسات للبحوث العلمیة المجلة جامعة حلوان،: القاهرة(،المصریة البیئة في المنشورة المالیة
  .)2006الرابع ،العدد السادس،

،دراسة نظریة تطبیقیة فى نظام الرقابة الداخلیة ودوره فى تقریر المراجعة ،صالحعبد القادر  إبراهیمرضا .د.29
  ).2003،،كلیة التجارة ،مجلة البحوث المحاسبیة،المجلد السابع،العدد الرابعالإسكندریةجامعة :مصر(،مصر

ــ .د .30 جامعة : القاهرة  (، العلاقة بین حوكمة الشركات وجودة الأرباح وأثرها على جودة التقاریر المالیة،ـــــ
  ).2010والتمویل، المجلد الرابع والاربعون، العدد الثانى، طنطا، المجلة العلمیة للتجارة 

 دراسة میدانیةـــ دور لجان المراجعة في الحد من ممارسات المحاسبة الإبداعیة ، رشا حمادة .د.31

 ). 2010،العدد الثانيالسادس والثلاثون، المجلد ،جامعة تشرین، مجلة العلوم الاقتصادیة والقانونیة:دمشق(،
ــ.32 ــــ جامعة : دمشق (،القیاس والإفصاح المحاسبي عن الموارد البشریة وأثره في القوائم المالیة،  ــ

   .)م2002عشر ، العدد الثاني ، مجلة العلوم الاقتصادیة والقانونیة ، المجلد الثامن دمشق،
مصریة للدراسات جامعة المنوفیة ، المجلة ال: القاهرة ( ،  معاییر المراجعة المصریةرامز الماجدى، . د.33

  .)2008ثون، العدد الثاني، المحاسبیة ، المجلد الثاني والثلا
براهیم إسماعیل الصادق محمد زكریا.د.34 ، المالیة التقاریر في الإفصاح شفافیة قیاس ، عبید السید وإ

   .)2007الثاني، العدد الأول، التجاریة،المجلد للبحوث العلمیة جامعة القاهرة، المجلة:القاهرة(
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 ، المجلد العاشر للإدارة، العربیة جامعة الزرقاء ، المجلة :عمان(،المصرفي القطاع في الحوكمةمحمد، زیدان
  . )2006 ،الأول العدد
جامعة المنوفیة ، : مصر (،مشكلات قیاس وتوزیع إرباح المصارف الإسلامیةسامر مظهر قنطفجي ، .د.35

  .)م2005لعدد الثاني ، عشر، امجلة البحوث التجاریة ، المجلد الخامس 
أثر العوامل الداخلیة والخارجیة على تطبیق الأعمال الالكترونیة لتحقیق القدرة سحر فالح أبو جارور ،.د.36

 الأردنیة، الجامعة دراسات مجلة جامعة عمان العربیة،: عمان( ، التنافسیة فى منظمات الأعمال الاردنیة
   ) .م2009الثاني  العدد ،الواحد والخمسون المجلد

تسرب المعلومات الداخلیة فى اسواق الاسهم یناقض مفاهیم العدالة  ،سعود بن عبد العزیز الاحمد.د.37
سادس عشر،  المجلد ال، والإدارةجامعة الملك سعود،مجلة الاقتصاد :المملكة العربیة السعودیة (،والشفافیة

  ) .م2004

 ظلفى فیة لمصرالبیئة افى إدارة الأرباح فى ضبط ا كمة ودورهالحو زركائسمیر ابراهیم البرغوثى، .د.38
جامعة تشرین، مجلة العلوم الاقتصادیة والقانونیة ، المجلد الثانى والثلاثون :دمشق( المالیة العالمیة،الأزمة 

  ) . م2009،العدد الثاني ، 
سب ، جمعیة مجلة المحا: مصر (،التدقیق الداخلي فى اطار حوكمة الشركات المصریةسمیحة فوزى ، د.39

  ) . م2004المحاسبین المصریة ، المجلد الثاني والعشرون ،الحادي عشر ، 
مجلة الادارة : الریاض (، تصمیم انظمة الرقابة الداخلیة للقطاع الحكومىسطام بن العزیز المقرن، .د.40

  ).2006العامة، المجلد الثالث والأربعون ،العدد الاول ،
فعالیة لجنة المراجعة فى الحد من سلوك إدارة الارباح ـ مع دراسة  محدداتسمیر كامل محمد، . د. 41

جامعة الإسكندریة، مجلة كلیة التجارة  للبحوث العلمیة ، المجلد الثالث : الإسكندریة ( ،  میدانیة تطبیقیة
  ).2006والأربعون ، العدد الأول، 

ات المالیة المنشورة وموقف مراقب أثر التضخم علي كفایة الإفصاح في البیان،سهیر شعراوي جمعة.د.42
  )1989سع،العدد الثاني، المجلد التاجلة الدراسات والبحوث التجاریة،مجامعة الزقازیق،:بنها(، الحسابات منه

جامعة تشرین ، مجلة العلوم الاقتصادیة : دمشق ( ، الازمات المالیة فى القرن العشرینسمیر القبانى،.د.43
  .)م2010ون ،العدد الثاني ، والثلاثوالقانونیة ،المجلد السابع 

لوادي ، كلیة التجارة ، جامعة ا: سوهاج (،  المالیة الأزماتحوكمة الشركات ومعالجة ، سمیر القحطان . د.44
  .)2001جاریة المعـاصرة ،العدد الثاني،مجلة البحوث الت

  ، جعین ودعم استقلالهم، لجنة المراجعة ودورها في زیادة فاعلیة عمل المراسامي وهبة متولي  .د.45
  .) 1998السادس، العدد الثاني ،  جامعة عین شمس ،المجلة العلمیة للاقتصاد والتجارة ،المجلد: القاهرة (

جامعة الإسكندریة، كلیة التجارة ، : مصر(،  ، الحوكمة من المنظور الاقتصاديسمیر شوكت الباز . د.46
  .)م2009الثاني ، العدد الثاني عشر ،  مجلة كلیة التجارة للبحوث العلمیة ، المجلد
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 الأسهم سوق المالي على وغیر المالي بالإفصاح الشركات أسهم أسعار تأثر مدى، البراد سعید شریف.د.47
 ) .م2008 ،الثاني العدد ،المجلد، والتجارة للاقتصاد العلمیة شمس،المجلة عین جامعة: القاهرة(، السعودیة

حوكمة الشركات ودورها فى علاج امراض الفكر والتطبیق ى الحفناوى، شوقى عبد العزیز بیوم.د.48 
،  الأول ،العدد ثانى والعشرونال ،المجلد والتمویل للتجارة العلمیة المجلةجامعة طنطا : القاهرة ( ،المحاسبى

  )م2008
ـــــ.د.49   ).2011،طنطا،كلیة التجارة جامعة:ةالقاهر (،حوكمة الشركات المساهمة،ـ
تحلیل أسالیب التأثیر على النتائج والمراكز المالیة وأثرها على جودة القوائم المالیة مع البارودي، شریف.د.50

   )2002،جامعة عین شمس،مجلة الفكر المحاسبي،المجلد السادس،العدد الأول:ة القاهر (دراسة اختباریه،
جامعة تشرین ، مجلة  العلوم :  دمشق( ،، كفاءة وفعالیة ادارة الرقابة الداخلیة فى سوریاشادى كراز .د.51

  ) . م2008الاقتصادیة والقانونیة ، المجلد الرابع والثلاثون ، العدد الثاني ، 
المجلة ، مسـجامعة عین ش( ،غشالإدارةكتشاف ات التحلیلیة في ااءدور الإجر ،صادق حامد مصطفى.د.52

  .)2000ل،دد الأوـالع، المجلد الرابع عشر،العلمیة للإقتصاد والتجارة
: مصر(،منهج محاسبي مقترح لإعداد تقاریر مالیة تلائم المنشات الصغیرةطارق عبد العال حماد ، .د.53

  ).2003جامعة عین شمس ، كلیة التجارة ، المجلة العلمیة للاقتصاد والتجارة ، العدد الأول 
ت في المعاییر الأمریكیة ضو المستجدا دراسة انتقادیه لمسئولیة المراجع عن اكتشاف الغش في  ،ــ ــــ .د.54

جامعة القاهرة ،كلیة التجارة ، مجلة الدراسات المالیة والتجاریة ، العدد الأول ، مارس : مصر( ،الدولیة
2002.(  

قیاس درجة الإفصاح المحاسبي في الشركات الصناعیة بالمملكة العربیة  طلال إبراهیم عرابي ،.د.55
   .)1997لعدد الثامن، ایة الإدارة والاقتصاد،المجلد الحادي عشر،جلة العلمالمجامعة قطر،:قطر(، السعودیة

 جامعة الأزهر،: القاهرة( ،العربیة المال أسواق تنشیط في ودورة المحاسبي الإفصاح ،الجابر طه عبد.د.56
   .)1999 التاسع، العدد المجلد الرابع عشر، الإسلامي، للاقتصاد كامل مركز صالح مجلة
 القاهرة(،الإفصاح المحاسبي في التطبیق الفعال لحوكمة الشركات  وردمد سید درویش،عبد الناصر مح.د.57

  .)م2003العشرون،العدد الثاني، المجلد السادس و لة الدراسات المالیة والتجاریة،مججامعة بنى سویف،:
 في البیئة الطلب لجانب میدانیة دراسة في الاختیاري المحاسبي الإفصاح، الكریم عبد االله عبد عارف.د.58

  .)2006 الأول، ،العدد،المجلد الأولوالتمویل للتجارة العلمیة المجلة ،جامعة طنطا: القاهرة(،المصریة
ـــــ.د.59 المجلة العلمیة للتجارة والتمویل ، جامعة طنطا، :القاهرة(،وتأثیرة فى القوائم المالیة المحاسبي الإفصاح،ــــ

  .)م2002ع ، العدد الأول ،المجلد التاس
ــــــــ.د.60 جامعة : مصر (،تكلیف المراجع الخارجى بوظائف المراجعة الداخلیة من منظور حوكمة الشركات،ـ

، العدد الثاني عشر ، الإسكندریة، كلیة التجارة ، مجلة كلیة التجارة للبحوث العلمیة ، المجلد الثانى والاربعون
 .)م2009
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م الالتزام بالتطبیق الكلي لمتطلبات الإفصاح المحاسبي في معوقات وأسباب عد،عدنان عبد االله الملحم.د.61
المجلة العربیة للمحاسبة ، المجلد السادس ، العدد جامعة البحرین،:البحرین (،الشركات المساهمة السعودیة

  .)2003الأول ، 
المجلد  ،ة مجلة البحوث الصناعی: لیبیا (،المراجعة الحدیثة وتطبیقاتها في أسواق المال،عاطف العوام.د.62

 .) 2012العدد الأول، ،لسابع عشرا
جامعة الكویت : الكویت (  ،مهام لجان المراجعة ومعاییر إختیارها على وعبد الرحمن إبراهیم ، االله عبد.د.63

 .)2004،المجلة العربیة للعلوم الإداریة ، المجلد الرابع عشر، العدد الأول ، 

الجمعیة السعودیة للمحاسبة ،مجلة : الریاض(، فى الشركات العامةهل یعید الثقة عبید سعد المطیرى ، .د.64
  .)2002ون ، العدد الرابع، المحاسبة ،المجلد السادس والثلاث

ــــ.د.65 المجلة العربیة : جامعة الكویت(،تطبیق الاجراءات الحاكمة للشركات فى المملكة العربیة السعودیة،ــ
  ). 2003د الثالث،، المجلد العاشر ، الع الإداریةللعلوم 

ـــــ.د. 66 ـ المجلة العربیة للعلوم الإداریة ، المجلد الرابع : جامعة الكویت .(،مستقبل مهنة المراجعة والمراقبة،ـ
  ).2004عشر ، العدد الأول،

 جامعة الازهر: القاهرة (،القیاس والتحلیل المحاسبي لقرارات الإحلال المثليعلاء الدین خلیل احمد ،.د.67 
   .)1991لة العلمیة بكلیة التجارة ، المجلد الثاني، العدد الثامن ، المج،

جامعة : القاهرة (،، دور الإفصاح المحاسبي والتطبیق الفعال لحوكمة الشركاتعبد الناصر محمد سید .د.68
  .)2003رون ، العدد الثاني ، بن سویف ، مجلة الدراسات المالیة والتجاریة،  المجلد السادس والعش

 ،دور المحاسب الإداري في إطار حوكمة الشركات ـ دراسة تحلیلیة ومیدانیةعبد اللطیف محمد خلیل.د.69
  ).م2003جامعة الزقازیق ،مجلة الدراسات والبحوث التجاریة ،المجلد،العدد الثاني ،: الزقازیق(،

 :بیة السعودیةلكة العر المم(لجان المراجعة كاحد دعائم حوكمة الشركات،عوض بن سلامة الرحیلى،.د.70
  ).م2005السنة والادارة ،المجلد الثاني والعشرون،العدد الأول، عبد العزیز،مجلة الاقتصاد جدة،جامعة الملك

ــ.د.71 المجلة العربیة المنظمة العربیة للتنمیة الإداریة ، :القاهرة (،التدقیق الداخلي في إطار حوكمة الشركات،ــــــ

  .)2009، ثلاثون ،العدد الأولللأدارة ، الـمجـلـد الرابع وال
دراسة تحلیلیة وتطبیقیة لمفهوم حوكمة الشركات وامكانیة تطبیقه في عادل عبد الرحمن احمد ، .د.72

جلة الدراسات والبحوث مبنها، جامعة الزقازیق ،:مصر(، الشركات المساهمة العاملة في البیئة المصریة
  .)م2003ل ، العدد الأو لسنة الثالثة والعشرون ،االتجاریة ،

الجمعیة السعودیة :الریاض(،حوكمة الشركات فى المملكة العربیة السعودیةعید بن حامد الشمري، .د.73
  )2008للمحاسبة ، مجلة المحاسبة ، المجلد السادس والأربعون ، العدد الرابع، 

 ـوالخارجي  لیات التدقیق الداخليمدى فاعلیة دور لجان المراجعة في دعم آن ، علي عبد االله شاهی.74
جامعة تشرین ، مجلة العلوم الاقتصادیة والقانونیة ، : دمشق (،ندراسة تطبیقیة على البنوك العاملة في فلسطی

  .)2012د الأربعون، العدد االاول ،المجل
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 العلمیة المجلة جامعة طنطا،: القاهرة (، ، التزام الشركات بالشفافیة والإفصاحعصام حنفي محمود .د.75
    .)2006الأول، ،المجلد الأول ،العدد التمویلو  للتجارة

، دور المعاییر المحاسبیة في تشجیع الاستثمار في سوق الأوراق عصفت سید احمد عاشور.د.76
 .)م2007، العدد الثاني ،  جامعة عین شمس ، مجلة الفكر المحاسبي ، المجلد العاشر: القاهرة (،المالیة

ریه لآثار حوكمة الشركات على جودة التقاریر المالیة وفعالیة تدقیق دراسة اختبا عاطف محمد احمد ،.د.77
جامعة بني سویف ، كلیة التجارة ، مجلة الدراسات المالیة والتجاریة ، المجلد :مصر(،  الحسابات في الأردن

 ).2003السابع والعشرون ، العدد الثاني ، 
معة عین شمس ،المجلة العلمیة للاقتصاد جا: القاهرة(  الموضوعیة والصدق،علي حسن البدیهي، .د.78

  .)1995العاشر،العدد الأول،  والتجارة ، المجلد
مجلة الإدارة العامة ، المجلد الثالث : الریاض ( ، ، دور الرقابة الداخلیة فى تطبیق الحوكمةعلى محمود.د.79
  .)2006ربعون ،العدد الأول،والأ
جامعة المنوفیة، : مصر (،آلیات مكافحة الفساد فى مصر الشفافیة المحاسبیة ودعمغالب على جمیل،.د.80

    .)2006لمجلد الثامن والعشرون ،كلیة التجارة ، المجلة المصریة للدراسات المحاسبیة ، ا
مركز الأهرام :القاهرة(، ، ترجمة محمد محمود شهاب الخصوصیة في عصر المعلوماتفریدة  كیفن ،.د.81

 .)م1999ترجمة والنشر، لل
مدى كفایة الإفصاح المحاسبي فى ضؤ معاییر المحاسبة المحلیة والحوافز ؤاد السید الملیجى، ف.د.82

: القاهرة(،  دراسة تطبیقیة على صناعة السیاحة فى مصر -الضریبیة من وجهة نظر الفاحص الضریبي
  .)1998د الأول، ثون، العدجامعة الإسكندریة ، مجلة كلیة التجارة للبحوث العلمیة ، المجلد الخامس والثلا

جامعة المنوفیة ، كلیة التجارة : مصر(،فهم التقاریر المالیة في المحاسبة والإدارةفراس قیاسه النوحي، .د.83
 .)2006،المجلة المصریة للدراسات المحاسبیة ، المجلد الثامن والعشرون ،

: القاهرة (،شركات المساهمة العامةالتقییم الكمي للرقابة الداخلیة فى ال  فوزي غرابیة ،خالد عبد االله،.د.84
 .)2004الثالث، العدد مجلة دراسات العلوم الإنسانیة،المجلد الثالث،

الثالث،  طرابلس، مجلة البحوث الصناعیة، المجلد الثاني،العدد: لیبیا(،الرقابة الداخلیةقاسم قدومي، .د.85
2006.( 

جامعة : القاهرة(، محاسبیة في ظل التضخم، مصداقیة المعلومات الكمال الدین مصطفى الدهراوي.د.86
  .)1999دس عشر، العدد الثاني،الإسكندریة، مجلة كلیة التجارة للبحوث العلمیة، المجلد السا

جامعة تشرین ، : دمشق (،دور الإفصاح الذي تقوم به الإدارة فى تفعیل الرقابة الداخلیة ماهر الأمین ،.د.87
  ).م2006، المجلد الثامن والعشرون ، العدد الثاني ،  مجلة العلوم الاقتصادیة والقانونیة

جمعیة المحاسبین والمراجعین المصریة ، مجلة : القاهرة (،حوكمة الشركاتمحمد طارق یوسف، .د.88
  .)2003نى،العدد السادس عشر،المحاسب ،المجلد الثا
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منشورة للشركات المساهمة ،قیاس مستوي الإفصاح الاختیاري في التقاریر المالیة المحمد اكرم خان.د.89
ن ، جامعة الملك عبدالعزیز ، مجلة جامعة الملك عبد العزیز ، المجلد الثالث والعشرو : الریاض (،السعودیة

  .)م2009العدد الأول ، 
جامعة قطر،المجلة العربیة : قطر( ، حوكمة الشركات وجودة التقاریر المالیة ،محمد العشبى الثاغورى.د.90

 .)2003عشر،العدد الأول، سع ،المجلد التا
والتمویل،المجلد  للتجارة العلمیة جامعة طنطا،المجلة:القاهرة(الشفافیة والإفصاح،محمد فرح عبد الحلیم،.د..91

 .)م2006الأول، الأول،العدد
جامعة : سوهاج (،دور لجان المراجعة في زیادة كفاءة وفعالیة المراجعة الخارجیة محمد الرملي احمد، .د.92
 ) .2001ي ، كلیة التجارة  ، مجلة البحوث التجاریة المعاصرة ،العدد الثاني،الواد
 كمة،ظل قواعد الحوفى التأمین كات لشر المؤسسي للأداءالتقییم المتوازن محمد محمود یوسف ،.د.93

دد جامعة الإسكندریة، مجلة كلیة التجارة للبحوث العلمیة، المجلد السادس والاربعون ، الع: الإسكندریة(
  .)2009الثانى،

 زعبد العزیجامعة الملك : الریاض(، ، لجان المراجعة فى دعم الیات حوكمة الشركاتمجدى محمد سامى.د.94
 .)2008،  والأربعون،السادس ارة الاقتصاد والإد،مجلة 

یة الإداریة المنظمة العربیة للتنم: القاهرة (،الحوكمة والإصلاح المالي والإداريمحمد عبد الفتاح العشماوى،.د.95
  .)2009 المجلة العربیة للأدارة ، المجلدالرابع والثلاثون ،العدد الأول ،، 

 بیئة في وأثرها العالمیة الشركات المراجعة وبیئة الشركات حوكمةصقر، االله فتح مصطفى.د.96
 الثاني، العدد ، للإدارة المجلد الخامس والعشرون العربیة العربیة، المجلة الدول جامعة:القاهرة(المحاسبة،

   2005). القاهرة،
مجلة  الرقابة  المالیة ،المجلد  الخامس عشر، العدد : تونس(،معاییر الرقابةمحمد عبد الرحیم  محمود،.د.97

  ).1996التاسع  والعشرون ،
، دور حوكمة الشركات فى تحقیق جودة المعلومات المحاسبیة وانعكاساتها محمد احمد إبراهیم خلیل.د.98

جامعة الإسكندریة، كلیة التجارة ، مجلة كلیة التجارة للبحوث العلمیة ، : مصر(، الأوراق المالیة على سوق
  ) .م2009المجلد الثاني ، العدد الثاني عشر، 

ــ.د.99 ـــ جامعة الإسكندریة، كلیة التجارة ، مجلة كلیة : القاهرة ( ،إستراتیجیة وطنیة للإصلاح الادارى نحو،ــ
  ) .م2009لعلمیة ، المجلد الثاني ، العدد الثاني عشر ، التجارة للبحوث ا

 العامة للشركات المساهمة المنشورة المالیة القوائم في الفعلي الإفصاح مستوي تقییم ، محمد مطر .د.100
 دراسات مجلة:عمان (، الدولیة  المحاسبة أصول في علیها المنصوص الإفصاح قواعد ضوء في الأردنیة
  . 1993)  الثاني، العدد العشرون، المجلد ،الأردنیة الجامعة
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الحاكمیة المؤسسیة ـ  بمبادئ  الأردنیةمدى إلتزام الشركات المساهمة العامة  ، عبد الناصر نور ،ــــــــ.د.101
، المجلة الاردنیة فى إدارة الأردنیةالجامعة : عمان (، والصناعي المصرفيدراسة مقارنة بین القطاعین 

  .)2007د الثالث، العدد الأول، الأعمال ، المجل
اثر حوكمة الشركات الساهمة في أسواق الأوراق المالیة على درجة محمود عبد الملك فخري وآخرون ،.د.102

كلیه التجارة بني سویف ، مجلة : جامعة القاهرة ( ،الإفصاح عن البیانات المالیة والإداریة بدولة الكویت
  ) .2003جلد السابع والعشرون ، العدد الأول ، مارس الدراسات المالیة والتجاریة ،  الم

جامعة : مصر ( ،اطار مقترح لتحسین جودة حوكمة الشركاتمحمود یوسف إبراهیم الكاشف ،.د. .103
  ) .م2008المنوفیة ، كلیة التجارة ، المجلة المصریة للدراسات المحاسبیة ، المجلد الثاني والثلاثون ، السنة 

 دور مراجع الحسابات فى مواجهة تحدیات المحاسبة الابداعیةعبد القادر، محسن بابقى .د. 104
  ).2007مجلة العلوم الاقتصادیة والقانونیة ، المجلد الثلاثون ،العدد الثاني، جامعة تشرین،:دمشق(،

مدي ارتباط الشفافیة والإفصاح بمعاییر المحاسبة والمراجعة مصطفي حسن بسیوني السعدي ، .د.105
 ،المجلد الأول ،العدد والتمویل للتجارة العلمیة المجلة جامعة طنطا،: القاهرة (، علي مناخ الاستثمار وتأثیرها

  .)م2007،  الأول
ــــــ.د.106 ـــ المنظمة العربیة للتنمیة الإداریة ، : القاهرة(،وزیادة فاعلیة الكفاءة الانتاجیة حوكمة الشركات ، ـ

  ).2009 لرابع والثلاثون ،العدد الأول ،المجلة العربیة للإدارة ، المجلد ا
 العرض لمعیار الدخل طبقا بقائمة عادیة الغیر العناصر عن الإفصاح تطبیق مدى ،محمد الحسیني.د.107

د الخامس العد المجلد الثاني، ، العامة الادراة مجلة:الریاض(، السعودیة العربیة المملكة في العام والإفصاح
  .)1998والسبعون،

الأثر المتوقع لمعیار العرض والإفصاح العام علي مستوي الإفصاح مد فداء الدین ، عبد االله قاسم ، مح.د.108
جامعة الملك سعود ، مجلة العلوم : الریاض ( ،في القوائم المالیة المنشورة للشركات المساهمة السعودیة

 ).1990العدد الثاني عشر ،  الإداریة ، المجلد الثاني ،
جامعة : حلوان (، والإجراءاتالتدقیق الداخلى ــ المفاهیم خیري عبد الهادي ،. ن حسین ، دامحمد ریح.د.109

دارة الأعمال ،  حلوان ، كلیة التجارة             .)1998وإ
جامعة :الریاض(،نبیل محمد مرسى،تقییم الأداء الاستراتیجى المالى لشركات المساهمة السعودیة. د.110

   .)م2009ن ، العدد الأول ، المجلد الثالث والعشرو عة الملك عبد العزیز،الملك عبدالعزیز،مجلة جام
الجمعیة السعودیة : الریاض(، إنهیار الشركات والتعاملات مع ذوى العلاقةالمقبل، ولید عبداالله.د.111

  .)2002لاثون ،العدد الثالث، ـس والثـادللمحاسبة، مجلة المحاسبة ، المجلد الس
الجمعیة : الریاض( ،محاسبيبل،كارثة انهیار بعض الشركات العالمیة من منظور وابل على الوا.د.112

  .)2002لعدد السادس والثلاثون،ـبة ، المجلد  التاسع،اللمحاسـبة ، مجلة المحاس السـعودیة
: عمان (،لمن الأفضلیة في التقاریر المحاسبیة لقیم السوق الجاریة ام الدفتریة هاني أبو جبارة ،.د.113
  .)1984ادي عشر، العدد الأول ، دراسات الجامعة الأردنیة ، المجلد الح مجلة
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تقییم دور الهیئة العامة لسوق المال فى تحسین فعالیة التقریر المالي فى وضؤ یونس حسن عقل، .د.114
لمجلد جامعة حلوان، المجلة العلمیة للبحوث والدراسات التجاریة، ا: حلوان( ،المبادئ الدولیة لحوكمة الشركات

  .)2005الرابع عشر، العدد الثانى، 
  

 : الرسائل.3
على فجوة مصداقیة المعلومات  وأثرة الحساباتمقترح لقیاس الدور الحوكمى لمدقق  نموذجاحمد عادل،.د.1

  ).2007عمان العربیة ، جامعة: عمان(دكتورة غیر منشورة ، رسالةالمحاسبیة، 
 مصر في المالیة الأوراق في الاستثمار قرارات خدمة في بيالمحاس الإفصاح دور ، كامل محمد أحمد .د.2

  .)2002 منشورة رسالة دكتوراه ، الإسكندریة جامعة: القاهرة( ، الاقتصادي التحریر سیاسة ظل في
نظام الرقابة الداخلیة في الحد من مخاطر الائتمان المصرفي بالمصارف  دور،االله دخضر احمد عب إصلاح.3

  .)م 2008شورة، ماجستیر غیر من رسالةالسودان للعلوم والتكنولوجیا ، ةجامع:الخرطوم(،التجاریة السودانیة
تطبیق حوكمة الشركات فى كفاءة الأداء فى شركات المساهمة المدرجة فى  اثرعلى سعد النور ،  النور.4

ى إدارة الأعمال غیر جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا ، رسالة دكتوراه ف: الخرطوم (سوق الأوراق المالیة، 
 ) .م2011منشورة 

دور تكنولوجیا المعلومات في رفع كفاءة نظام الرقابة الداخلیة في الشركات الصناعیة  ،جهاد بدر قراقیش .د.5
جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا ، رسالة ماجستیر غیر منشورة ، : الخرطوم (الاردنیة المساهمة العامة ، 

2004 . ( 
محاسبي مقترح لتفعیل قواعد حوكمة الشركات بسوق الخرطوم للأوراق  نموذجهاشم فضل التوم ،  خالد.د. 6

  )  2010جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا ، رسالة دكتوراه غیر منشورة ،: الخرطوم ( ،المالیة 
 لومات المحاسبیةالمعلومات المحاسبیة وتأثیرها علي ملائمة وموضوعیة المع نظمزیاد احمد ألزغبي ، .د.7
                                ).2001دكتوراه غیر منشورة،  جامعة النیلین ، رسالة: الخرطوم (،
 علمي لتطبیق حوكمة الشركات واثرها علي كفاءة سوق الاوراق المالیة اطارسالم العجب سالم العجب ،. د.8
  ).2009غیر منشورة ، جامعـة النیلین، رسالة دكتوراة في المحاسبة: الخرطوم(،
 الخرطوم(،كفاءة نظام الرقابة الداخلیة على الاداء المحاسبى فى شركات التامین  اثرسهیر عوض قندیل ، .9
  ) .م2007جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا ، رسالة دكتوراة غیر منشورة ، : 

جامعة : حلب(،یاس المحاسبي التغیر في أسعار الصرف علي الإفصاح والق اثر،  سيسامر نجیب جرك. 10
  ).م1998غیر منشورة  اجستیرحلب، رسالة م

جامعة أم : الخرطوم ( ،نظام الرقابة الداخلیة في حمایة الأموال العامة دورعمار محمد حامد البدري ، . 11
 ) .م 2001درمان الإسلامیة ، رسالة ماجستیر غیر منشورة ، 

ة في درجة الاختیار بین الشركات المسجلة في بورصة الأوراق النسبی الاختلافات،فایقة جابر حسن. د.12
 ).م2005دكتوراه منشورة ،  الةجامعة الإسكندریة ، رس: الإسكندریة (،المالیة وأثرها علي تكلفة رأس المال
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الرقابة الداخلیة فى رفع كفاءة اداء الوحدات الحكومیة في المملكة  اثرمحمد سلطان الوحیدى ،  على.13
جامعة النیلین ، رسالة ماجستیر غیر منشورة : الخرطوم (،یة الهاشمیة ، دراسة حالة وزارة الاشغال العامةالاردن

  ). م2002، 
الشركات على درجة الإفصاح في البیانات المالیة وتحقیق  أثرحوكمة،موسى الجیلي محمد عبدالوهاب.د.14

لوم والتكنولوجیا ، رسالة دكتوراه غیر منشورة جامعة السودان للع: الخرطوم (،المحاسبیة  اتجودة المعلوم
،2010. (  

مستخدمي القوائم المالیة بالتطبیق  قةحوكمة الشركات ودورها في تعزیز ث الطیب أحمد عبداللة ، عامر.د.15
جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا ، رسالة ماجستیر غیر منشورة : الخرطوم (،على شركات التأمین السودانیة 

 ،2012. (  
نموذج مقترح لقیاس أثر تطبـیق حوكـمـة الشركات فى كفاءة سـوق  عثمان مســعود دلیل، بعبد المطل.د.16

 )2012دكتوراه غیر منشورة ،  الةرسالسودان للعلوم والتكنولوجیا، معةجا:الخرطوم ( الأوراق المالیة،
الآثار والدافع والمعالجة  ـلسیاسات المحاسبیة الإدارى ل التغییر،  عبد الرحمن عبداالله عبداالله لرحمنعبدا.د.17

جامعة السودان للعلوم : الخرطوم ( تطبیقیة میدانیة للشـركات المدرجة بسوق الخرطوم للاوراق المالیة، ـةراسد،
 ) .2012والتكنولوجیا ، رسالة دكتوراه غیر منشورة ، 

جامعة النیلین ، رسالة : الخرطوم (، مالیةال الإفصاح العام وأهمیته لمستخدمي القوائم ،عبده حسن  ثمانع.18
  ).2002غیر منشورة ،  ماجستیر

النسبیة في درجة الاختیار بین الشركات المسجلة في بورصة الأوراق  الاختلافات،فایقة جابر حسن. د.19
  ).م2005 دكتوراه منشورة ، الةجامعة الإسكندریة ، رس: الإسكندریة (،المالیة وأثرها علي تكلفة رأس المال 

 الأخطاءالتدقیق والرقابة الداخلیة في المصارف ودورها في اكتشاف وتصحیح  عبد العزیز محمد ، محاسن.20
رسالة ماجستیر غیر  جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا ،: الخرطوم (،  والمخالفات بنك الخرطوم كنموذج

 . )2000منشورة 
رح لاستخدام المعلومات المحاسبیة في تحقیق الشفافیة إطار علمي مقت ،آدم أبكر محمد  محمد.د.21

 ).م2008غیر منشورة، دكتوراهجامعة النیلین ،رسالة :الخرطوم (، وحوكمة
استخدام الحاسب علي كفاءة الرقابة الداخلیة في نظام المحاسبة  اثر،عبد القادر محمد الفضل محمد.د.22

    ).2009غیر منشورة ،  دكتوراه رسالةنولوجیا ،السودان للعلوم والتك ةجامع:الخرطوم (،المحوسبة
المحاسبى بالتقاریر المالیة ودورة فى تفعیل حوكمة الشركات ،  الإفصاحمیرغنى سید أحمد،  معتز.د.23

  ) .2011جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا ، رسالة دكتوراه غیر منشورة ، : الخرطوم (
جامعة : القاهرة (،حاسبي للأداء الاجتماعي في المنشات الصناعیة والإفصاح الم القیاسبزماوي ،  محمد.24

  ).2000غیر منشورة ،  اجستیرحلب ، رسالة م
جامعة ام درمان :الخرطوم (، حوكمة الشركات علي نظم المعلومات المحاسبیة اثرخلیل حامد،  محمد.25

  ).2009رسالة ماجستیر غیر منشورة ، الإسلامیة
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العامة  الإدارة أجهزةفي  الإداريعلي كفاءة العمل  وأثرها الإداریةالداخلیة  الرقابةن ، راجي العمیا نایف.د.26
 ) .2000والتكنولوجیا، رسالة دكتوراة غیر منشورة ،  لعلومجامعة السودان ل: الخرطوم (،  الأردنیة

الخرطوم (،بالمنشات الصناعیةالرقابة الداخلیة في زیادة الكفاءة والفعالیة  اثرإبراهیم عبد الكریم ،  نهلة.د.27
  ).2008جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا ، رسالة دكتوراه غیر منشورة ، : 
  :المؤتمرات . 4
المؤتمر :الإسكندریة(، تكاالشر كمةحو في المحاسبي والدور الربحیة دارةإ ،الحمید عبد شرف أحمد.د.1

   .)2005والاقتصادیة،  لإداریةواالعلمي الخامس ، حوكمة الشركات وأبعادها المحاسبیة 
المؤتمر العلمي السنوي الثاني، :  الإسكندریة( ،)الحوكمة(ادارة ومراقبة المنشآت   نظمفهد الحیزان ،  أسامة.2

 ).م2005والاقتصادیة ،  والإداریةالمحاسبیة  إبعادهاحوكمة الشركات 
مصر (، لضمان فعالیة حوكمة الشركاتدور معاییر المراجعة وأطرافها  أهمیةحنا میخائیل ، أشرف.د.3
  ).م2005والاقتصادیة ، اریةالمؤتمر العلمي الخامس ، حوكمة الشركات وأبعادها الإد: الإسكندریة:
غزة ، مؤتمر تنمیة : فلسطین ( الرقابة المالیة والإداریة ودورها في عملیة التنمیة ،كلاب  سفسعید یو .د.4

  .)2006،  وتطویر غزة بعد الانسحاب الإسرائیلي
المؤتمر : الإسكندریة(، حوكمة الشركات علیةالمنهج الإسلامي في زیادة فا دورمحمد سرور،  صفاء.د.5

  .171، ص ) م2005العلمي الخامس، حوكمة الشركات وأبعادها المحاسبیة والإداریة والاقتصادیة، 
 ،المؤتمر الأول للتدقیق الداخلي: القاهرة(،والتطبیق نظریةالمراجع الداخلي بین ال استقلالیةعمرو یس،.د.6

  ) .م 2005
 ،والطموح الواقعـ  السعودیة العربیةالمملكة  في كاتالشر كمةحو ،السخري حامد بن عید.د.7
  .)2008 ،الاقتصادكلیة  ،دمشق جامعةل،الأو لميالع المؤتمر:دمشق(
 منظورمن  لةكاالو نظریة باستخدام كاتالشر كمةحو ظاهرة لتحلی ،السید أحمد هدمجا علي.8

 قتصادیة،، حوكمة الشركات وأبعادها المحاسبیة والإداریة والا الخامسالمؤتمر العلمي : الإسكندریة(،محاسبي
2005(.  

المؤتمر العلمي : الإسكندریة(،جودة الحوكمة على النمو الاقتصادي العربي اثرالعزیز على السوداني،  عبد.د.9
 .)2005والاقتصادیة،  الإداریةاسبیة و الخامس ، حوكمة الشركات وأبعادها المح

نموذج  ـفي تحسین قرارات الموارد البشریةالخبیرة  النظم دور ،داؤد عبد سهیرو   سعد االله حسین لیث.د.10
والاقتصادیة،  الإداریةالعلمي الخامس، حوكمة الشركات وأبعادها المحاسبیة و  المؤتمر:الإسكندریة(، مقترح
  .)م2005

الآلیات المحاسبیة لحوكمة الشركات من خلال استخدام قواعد القید  تفعیل ،عسیليمحمد احمد ال.د.11
، المؤتمر العلمي الخامس ، حوكمة الشركات وابعادها المحاسبیة  الإسكندریة: مصر ( ،بالبورصات المالیة

 ) . م2005، قتصادیةوالا والإداریة
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: مصر (،  المالیة الأوراقلشركات وتنشیط سوق مقترح لدور حوكمة ا إطار، إبراهیم حالفات عبدمحمد .د.12
بعادهاالشركات  حوكمة،المؤتمر العلمي الخامس ، الإسكندریة    .)م2005والاقتصادیة ، والإداریةالمحاسبیة  وإ

مؤتمر مهنة المحاسبة :أبوظبى (، على الاستثمار واثرهاالشركات  حوكمةمحمد فرح عبد الحلیم ، . د. 13
  .)2007المعاصرة ، والمراجعة والتحدیات

  ).م2005القاهرة المؤتمر الاول، سبتمبر،( لمراجعة الداخلیة فى المصارف السودانیة، ، ا  ــــــ. د. 14
 أساسیة آلیاتـ  العامة ومعاییرالمراجعة للمحاسبة الفکري الإطار مستویات ،صابر محمود محمد.د.15

 الخامس ، حوكمة الشركات وأبعادها المحاسبیة المؤتمر العلمي: الإسكندریة(،تكاالشر كمةحو في وفعالة
  .)2005والإداریة والاقتصادیة، 

 المؤتمر:الإسكندریة ( ،فى تحقیق حوكمة الشركات راجعةالرقابة على جودة الم دورسمیر بلال،  محمد.د. 16
بعادها المحاسبیة والإداریة والاقتصادیة ، العلمي  .)2005الخامس، حوكمة الشركات  وإ

لجان المراجعة في حوكمة الشركات وأثرها علي جودة القوائم المالیة  دور ، محمد سامى جدىم.د.17 
المؤتمر العلمي الخامس ، حوكمة الشركات وأبعادها : ریةالإسكند(، المنشورة في بیئة الأعمال المصریة

  ).م2005والاقتصادیة ،  اریةالمحاسبیة والإد
الداخلیة فى  المراجعةعاییر حوكمة الشركات لتفعیل نظم تطبیق م أهمیةمصطفى نجم البشارى، .د.18

 ) .م2008مؤتمر المراجعة الداخلیة الاول بالسودان ، ینایر : الخرطوم (، المؤسسات العامة بالسودان
بالتقاریر المالیة وحوكمة  والإفصاحارتباط الشفافیة  ،مدي حسن بسیونى السعدنى مصطفى.د.19

حاسبین ومدققى الحسابات، مؤتمر مهنة المحاسبة والمراجعة والتحدیات المعاصرة جمعیة الم: ابوظبى(،الشركات
،2007. (  

الفعال للحوكمة   لتطبیقالتنظیمیة والإداریة لتوفیر مقومات ا المتطلباتمصطفى محمود ابو بكر،. 20
حوكمة الشركات  المؤتمر العلمي الخامس ،: الإسكندریة(،  بالتطبیق على منظمات التعلیم الجامعي الحكومي

 ).2005المحاسبیة والإداریة والاقتصادیة،وأبعادها 
المنظمة العربیة للتنمیة الإداریة ، : القاهرة ( ، والإصلاح المالي والإداري ،الحوكمة حالفتا عبد محمد.د.21

 ).2009والثلاثون ،العدد الأول ، الرابع العربیة للأدارة ، المجلد المجلة
المؤتمر العالمي الخامس،حوكمة : الإسكندریة (، حوكمة النظام الضریبي المصري نحوفهیم حنا،  نعیم.د.22

 .89، ص )م2006الشركات وأبعادها المحاسبیة والإداریة والاقتصادیة ،
ثارة الفسادصلاح وعلى عبد الوهاب، نبیل.د.23 المؤتمر :الإسكندریة( ،فى المنطقة العربیة قیاسه، واسبابة وإ

بعادها المحاسبیة و العلمى الخامس، ح    .)2005والاقتصادیة ، الإداریةوكمة  الشركات وإ

مدخل مقترح لترشید قرارات اختیار و تغییر مكافأة مراقبي الحسابات في  ،ناصر نور الدین عبد اللطیف .د.24
تصادیة والاق لإداریةحوكمة الشركات وأبعادها ا, المؤتمر العلمي الخامس: الإسكندریة(، إطار حوكمة الشركات

،2005.(  



368 
 

المؤتمر العلمي : عمان( ،المؤسسیة وعلاقتها بالتدقیق ومهنة المحاسبة الحاكمیةنعیم دهمش ، . د.25
 .  )2003واستمراریة المنشاة، يالمهني الخامس،التحكم المؤسس

ــ.د.26 ـــ ،  لالأو العلمي المؤتمر: عمان( ،لوتحلی عرض ،الإبداعیة المحاسبة أخلاقیات،  زر أبو عفاف،  ـ
  .)2005 ،والمالیة الإداریة ومالعل،كلیة  الأهلیة راءالإس جامعة
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  .)2005 ،والمالیة الإداریة لومالع ،كلیةالأهلیة راءالإس جامعةل،العلميالأو المؤتمر: عمان(،المالیة
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  )1(رقم  ملحق
الاستبانة استمارة محكميل العلمیة والدرجة بأسماء وعناوین قائمة  

  
  الاسم  الوظیفة العنوان

جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا 
   . كلیة الدراسات التجاریة

 1  هلال یوسف صالح. د .كمشار . أ

  2  الهادي ادم محمد. د  .مشارك. أ  .جامعة النیلیین كلیة التجارة
جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا 

   . كلیة الدراسات التجاریة
 3 فتح الرحمن الحسن  .د .مشارك. أ

 4  صالح حامد محمد . د . مساعد.أ  .جامعة النیلیین كلیة التجارة
 5  الرحمن البكري منصورعبد.د .مشارك. أ .ن كلیة التجارةجامعة النیلیی

جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا 
 .كلیة الدراسات التجاریة

 6 بابكر إبراهیم الصدیق.د .مشارك. أ

جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا 
 .كلیة الدراسات التجاریة

 7 صدیق بلل إبراهیم.د .مساعد .أ

لوم والتكنولوجیا السودان للع جامعة
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 10 عادل محمد محمد حسن .د .مساعد. أ جامعة بحرى

 11 حمد ادم أبكر م. د .مساعد مدیر مراجعة .القوميدیوان المراجعة 
 12 عبدا الله محمد الأمین . د . مساعد. أ .جامعة الجزیرة



374 
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استشارات قانوني محاسب ومراجع  .القومية دیوان المراجع
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 25 سمیة ربیع السید.أ
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  )2(رقم  ملحق
  والتكنولوجیا للعلوم السودان جامعة

  العلیا الدراسات كلیة
  الاستبانة رةاستما/الموضوع

 
  إختیارى،،,,....................... ................   الفاضل الأستاذ 

 المحترم                                            
 وبركاته االله ورحمة عليكم السلام

 علـى میدانیـة دراسـة ــ الشـركات حوكمـة  فـي وأثـره  الداخلیـة الرقابـة نظـام بعنـوان أطروحـة بإعـداد الدارسـة تقـوم
 فلسـفة فـى الـدكتوراه درجـة علـى للحصـول.المالیـة لـلأوراق الخرطـوم بسـوق المدرجـة المسـاهمة الشـركات مـن عینـة

  .والتمویل المحاسبة
 من الداخلیة الرقابة نظام أداء مقومات بعض تعكس التي الفرضیات من مجموعة اختبار إلى الدراسة هذه سعىت

 ،والتـابع مبـادئ والیـات حوكمـة الشـركات الداخلیـة الرقابـة نظـام المسـتقل المتغیـر نبی المؤثرة العلاقة قیاس خلال
 :في وتتمثل

 .  والشفافیة الإفصاح فاعلیة فى یؤثر الداخلیة الرقابة نظام : الأولى الفرضیة
    . الإدارة مجلس مسؤولیات فاعلیة فى یؤثر الداخلیة الرقابةنظام   :ةالثانی الفرضیة
     .المساهمین جمیع بین والمتساویة العادلة المعاملةفاعلیة  فى یؤثر الداخلیة الرقابةنظام  :ةثالثالالفرضیة 
  . المصالح أصحاب حقوق فاعلیة فى یؤثر الداخلیة الرقابة نظام :الرابعة الفرضیة
   .   المراجعةفى فاعلیة لجنة  یؤثر الداخلیة الرقابة نظام :الخامسة  الفرضیة
  . الخارجیة المراجعة فاعلیة فى یؤثر الداخلیة الرقابة نظام :السادسة الفرضیة

 فــى واســتخدامها وتحلیلهــا مراجعتهــا او المالیــة القــوائم وعــرض إعــداد وكیفیــة المحاســبیة بالممارســة إلمــامكم بحكــم
ــذا فـــى وخبـــرتكم الســـودان، ــرم الرجـــاء المجـــال، هـ ـــدقیق بعـــد الاســـتمارة عبـــارات عـــن بالإجابـــة التكـ  والتمحـــیص الت
 إلا تســتخدم ولــن تامــة بســریة تحظــى بیانــاتكم وان.البحــث نتــائج علــى ایجابیــة آثــاراً  لــذلك یكــون حیــث اللازمــین،
  .فقط العلمي البحث لإغراض

 
  تعاونكم،،، ومقدرین شاكرین

 جنة آدم  إسحق حران  : ة اطالبة الدكتور                                                    
Email: ganahran@gmail.comـ                 
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Mobile: 0912652485                  
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  : مجتمع عینة الدراسة
  .)بنك تنمیة الصادرات –المزارع التجاري  – الوطني امدرمان -بنك الخرطوم  :( قطاع البنوك

  .)شركة السكر السودانیة  –د للحدید والصلب مصنع جیا –شركة سكر كنانه :( القطاع الصناعي
  .)بورصة الخرطوم للاوراق المالیة -مكاتب استشارات قانونیة ومحاسبیة:( قطاع الخدمات المالیة

  ) دیوان المراجع القومي : ( القطاعات الأخري 
     المناسب الخیار أمام )     (    علامة وضعب  بالإجابة التفضل نرجو
   الشخصیة البیانات : الأول القسم

 العمر متغیر 1
 (   ) حدد أخرى (   )فأكثر سنة 50 )  (  سنة 50 ـ سنة 41 ) (سنة 40   ـ سنة31 (    )  فأقل سنة 30

  

  العلمي المؤهل 2
 (   ) حدد أخرى   )  (   وسیط دبلوم (   )  بكالوریوس (    )  عالٍ  دبلوم (   )ماجستیر (    ) دكتوراه
  

 العلمي صصالتخ 3
  (    )  معلومات نظم (    )  اقتصاد ) (ومصرفیة مالیة علوم (    )  أعمال إدارة (     )   محاسبة

  
 (  )  حدد أخرى (    )إداریة ومحاسبة تكالیف
  

  المهني المؤهل 4
  القانونیین  المحاسبیین زمالة

 (    ) البریطانیة
 القانونیین  المحاسبیین زمالة

 (     ) ةالأمریكی
 القانونیین المحاسبین زمالة 

 (     )العربیة
 القانونیین المحاسبین زمالة 

 (     )السودانیین
 (   ) حدد أخرى
  

  الخبرة سنوات عدد 5
 (     ) فأكثر سنة 21 (     ) سنة 20 - 16 (    ) سنة 15- 11 (     ) سنة  10  -6 (     )فأقل سنة 5

 (   ) حدد أخرى

  
 الوظیفي مركزال 6

 ( )    مراجعة لجان ( )مفتش رقابة مالیة (  )مالى محلل  (  ) مالي مدیر معاون مدیر عام مدیر عام
        (   ) حدد أخرى  ) (   داخلي مراجع  (  ) خارجى مراجع
 

 شركتكم إلیه تنتمي الذي القطاع 7
 (  )حدد أخرى (  )المالیة الخدمات ( ) الزراعي  )   ( الصناعي (    )    التجاري (   )   التأمین (     )    البنوك
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  وصف المتغیرات وقیاس عباراتها:  نياالث القسم
فضلك اختار المدى الذي تراه مناسباً للإجابة على العبارات التالیة، مستخدماً المقیاس الخماسي الموجود  من

           :أمام كل عبارة
                  

 المتغیرات وصف
 النتیجة عیـارم

  أوافق
  بشـدة

  أوافق لا أوافق لا محاید أوافـق 
 بشـدة

  )نظام الرقابة الداخلیة(المستقل  المتغیر قیاس :أولاً 
  :في العبارات الآتیة مارأیك
 :نظام الرقابة الداخلیة في شركتكم بالاتي یتمیز

     

      .تقییم الكفاءة والفاعلیة والمتابعة الدائمة . 
      .یة الأصول وتنمیة الكفاءة الإنتاجیةحما. 
      .  اختبار دقة ودرجة الاعتماد على المعلومات المحاسبیة.
      .تشجیع الالتزام بالسیاسات الإداریة والمالیة.
تحدید وتحلیل إدارة الشركة للمخاطر المتعلقة بإعداد قوائم .

 .عادلة مالیة
     

  المتغیرات التابعة: ثانیاً  
 الإفصاح والشفافیة:الأول  المحور

     

 العبارات
الشركة بالإفصاح عن المعلومات المالیة وغیر  قیام 1

 .المالیة في وقت واحد لكافة المستخدمین
     

الشركة بالإفصاح والنشر الالكتروني للمعلومات  قیام 2
 . عبر موقعها على شبكة الانترنت

     

لإجراءات التى تمكنها من عدم الشركة باتخاذ ا قیام 3
 .تسرب المعلومات قبل النشر

     

الشركة بعرض نفس محتوى المعلومات المالیة  قیام 4
 .وغیر المالیة في وقت واحد لكافة المستخدمین

     

الشركة عن المعلومات المتعلقة بمسؤولیتها  تفصح 5
 .الاجتماعیة والبیئیة

  
 

    

     یة الأسهم لكافة الشركة عن هیكل ملك تفصح 6
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 .المساهمین وأعضاء مجلس الإدارة 
الشركة عن معلومات المخاطر المالیة التى  تفصح 7

 .تتعرض لها
     

الشركة بالإفصاح عن نتائج تقویم الأداء  تلتزم 8
 .وتنبؤات الإرباح المستقبلیة

       

الشركة قوائمها المالیة السنویة المراجعة وتقریر  تنشر 9
 .س الإدارة بصورة دوریةمجل

     

الإفصاح عن أسس تحدید مكافأة التنفیذیین ومجلس   10
 .الإدارة

     

  

الموجود  فضلك اختار المدى الذي تراه مناسباً للإجابة على  العبارات التالیة، مستخدماً المقیاس الخماسي من
  :رةأمام كل عبا

  التسلسل
 

  
 الإدارةتفعیل مسؤولیات مجلس : الثانى المحور

 النتیجـــة مـعیــار
 أوافق
 بشدة 

 لا محاید أوافـق 
 أوافق

أوافق  لا
 العبارات بشدة

یتكون مجلس الإدارة من مدراء تنفیذیین وغیر تنفیذیین من   1
 .خارج الشركة 

     

مجلس الإدارة علي التأكد من سلامة الأنظمة المالیة  یعمل 2
   . لیةبیانات القوائم الما والمحاسبیة لتوفیر الثقة في

     

مجلس الإدارة بالمراجعة السنویة لفعالیة إجراءات نظام  یقوم 3
 .  الرقابة الداخلیة بالشركة

     

      .مجلس الإدارة  باعتماد هیكل نظام الرقابة الداخلیة  یقوم 4
والأنظمة التي تفعل نظام  ینمجلس الإدارة باعتماد القوان یقوم 5

 .ابة الداخلیة الرق
     

مجلس الإدارة نظام رقابة داخلیة یتصف بالشفافیة  یوفر 6
   .لعملیات ترشیح وانتخاب أعضاء مجلس الإدارة 

     

مجلس الإدارة علي تحقیق القدر اللازم للمساءلة  یعمل 7
   .والمتابعة من خلال نظام رقابة داخلیة فعال
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مستخدماً المقیاس الخماسي الموجود أمام  فضلك اختار المدى الذي تراه مناسباً للإجابة على الأسئلة التالیة، من
  : كل عبارة

المعاملة العادلة والمتساویة بین جمیع : الثالث المحور التسلسل 
 المساهمین

 النتــیجــة معیار
 أوافق
 بشدة

 لا محاید أوافـق
 أوافق

 لأوافق
 العبارات بشدة

ادئ من أهم مب ساهمینالمساواة فى معاملة جمیع الم تعتبر  1
 .  حوكمة الشركات

     

      .بالتساوي الفئة نفس من المساهمین جمیع معاملة یتم  2
 من فئة للک المتساویة التصویت حقوق لهم نولمساهما 3

 .الأسهم حملة فئات
     

 حقوق لحو معلومات علي لالحصو للمساهمین یحق  4
 .اءهاشر لقب الأسهم فئات بکافة المرتبطة التصویت

     

 الممارسات من المساهمیناقلیه  حقوق حمایة یتم  5
 .فعالة تعویضیة لوسائ توفیر مع الاستغلالیة

     

 لأوالتداو الاتجار من المساهمینأقلیة  حقوق حمایة یتم  6
 .الداخلیة المعلومات على المطلعین لحساب

     

 عن المحاسبي بالإفصاح المساهمین حقوق حمایة یتم  7
 .الخاصة تعاملاتهم

     

 العامة الجمعیة اجتماعات لعقد المتبعة إجراءاتالإ تسمح  8
 .المساهمین للک المساواة تحقیق من للمساهمین

     

 حقوقلحمایة  فعالة تعویضیة لووسائ آلیات توفر 9
 .المساهمین

     

 للک الداخلیة المعلومات عطاءبإ إجراءاتالإ تسمح  10
 .المساهمین

     

المتساویة لكل المساهمین  مجلس الإدارة المعاملة یراعي 8
 .وبطریقة عادلة

     

مجلس الإدارة ضمن خطة إستراتیجیة شاملة للإشراف  یعمل 9
 .   والرقابة 

     

حلال متابعة باختیار المجلس یقوم 10  عند المدیرین كبار وإ
 .الضرورة
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مدى الذي تراه مناسباً للإجابة على الأسئلة التالیة، مستخدماً المقیاس الخماسي الموجود من فضلك اختار ال 
  :أمام كل عبارة

  
 التسلسل 

  
 حقوق أصحاب المصالح: الرابع المحور

 النتــیجـة مـعیار

 أوافق
 بشدة

 لا محاید أوافـق
 أوافق

أوافق  لا
 العبارات بشـدة

یة بتسهیل مهام أصحاب نظام الرقابة الداخل یعمل 1
ا لإحكام القانون  .المصالح وفقً

     

نظام الرقابة الداخلیة علي تطویر آلیات  یعمل 2
 .مشاركة جمیع العاملین فى تحسین الأداء

     

نظام الرقابة الداخلیة الكفؤ بحمایة الشركة من  یقوم 3
  .الإعسار المالي

     

طرق مختلفة لإیجاد  ساهمینیتم الاتصال مع الم  4
 .لتأمین تدفق  القروض الخارجیة والداخلیة للشركة

     

وجود آلیة عمل فعالة بین أصحاب المصالح   5
 .ومجلس الإدارة لضمان استمراریة الشركة

     

السماح لأصحاب المصالح بالاتصال بمجلس  یتم 6
الإدارة للتعبیر عن مخاوفهم تجاه التصرفات غیر 

 . ةالقانونی

     

یعمل أصحاب المصالح بوضع أنظمة الرقابة   7
الداخلیة لتنظیم المعاملات المالیة والمحاسبیة 

 .والإداریة بالشركة

     

أصحاب المصالح برفع المقترحات المتعلقة  یقوم 8
 .ببیئة  رأس المال وسیاسة اقتسام الإرباح

     

یتم بناء الثقة داخل الشركة من خلال السلوك   9
شفافیة والمساءلة التي تتم من قبل السلیم وال

 .أصحاب المصالح

     

إتاحة الفرصة لأصحاب المصالح للحصول  یتم 10
 .علي تعویض مناسب عند انتهاك حقوقهم
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من فضلك اختار المدى الذي تراه مناسباً للإجابة على العبارات  التالیة، مستخدماً المقیاس الخماسي الموجود  
  :أمام كل عبارة

   التسلسل
 لجنة المراجعة: الخامس  المحور

 النتــیجة مـعیار
 لاأوافق أوافق لا محاید أوافـق بشدة أوافق

 العبارات بشدة
لجنة المراجعة أعضاء من ذوي الخبرات المحاسبیة  تضم 1 

 .والمالیة
     

2  
 

لجنة المراجعة بدراسة نظام الرقابة الداخلیة ووضع  تقوم
 .عن رأیها وتوصیاتها في شأنه تقریر یعبر

     

لجنة المراجعة في عملیة تحدید المخاطر التي  تساعد 3
 .تؤثر في التقاریر المالیة

     

لجنة المراجعة في تقییم فاعلیة إدارة المخاطر في  تسهم 4
  .الشركة

     

لجنة المراجعة في تحسین ودعم نظام الرقابة  تسهم 5
 .الداخلیة

     

لجنة المراجعة بالتأكد من ملاءمة نظام الرقابة  تقوم 6
  .الداخلیة

     

      .الحوكمة لجنة المراجعة بمراجعة الالتزام بمبادئ تقوم 7
لجنة المراجعة في التأكد من فاعلیة وكفاءة نظام  تسهم            8

  .الرقابة الداخلیة
     

لتقاریر المراجعة علي التأكد من ملاءمة ا نةلج تعمل 9
 .المالیة لمستخدمیها

     

الإدارة عند تغییر المبادئ  اجعةالمر  لجنة تناقش 10
والسیاسات المحاسبیة المطبقة وتحدد أثرها في التقاریر 

  .المالیة
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 الموجودفضلك اختار المدى الذي تراه مناسباً للإجابة على العبارات  التالیة، مستخدماً المقیاس الخماسي  من
  :أمام كل عبارة

                   
 فاعلیة المراجعة الخارجیة: السادس المحور

 النتــیجة معیــار
 لا محاید أوافـق بشدة  أوافق

 أوافق
أوافق  لا

 العبارات بشدة
یشتمل نشاط المراجعة الخارجیة على تحدید طبیعة العمل   1

طر والرقابة بشأن التقییم والإسهام في تحسین إدارة المخا
 .وعملیات الحوكمة

     

تطبیق معاییر المراجعة یؤدي الى زیادة فاعلیة     2
 .   المراجعة الخارجیة

     

      .المراجعة جهة مستقلة من خارج الشركة بعملیة تقوم   3
بقواعد سلوك وآداب المهنة یؤدي لزیادة فاعلیة  الالتزام 4

 .المراجعة الخارجیة
     

علیم المهني المستمر یسهم فى فاعلیة  المراجعة الت  5
 . الخارجیة

     

إنشاء قسم مراقبة جودة الأداء یسهم فى زیادة فاعلیة   6
 .المراجعة الخارجیة

     

یوجد استقلال تنظیمي لإدارة المراجعة الخارجیة من حیث   7
مقدرتها للوصول الي مجلس الإدارة ولجنة المراجعة 

 .اوالإدارة العلی

     

الي السجلات  ولیتمكن المراجع الخارجي من الوص  8
 .والأشخاص وغیر ذلك لما یلزم لأداء عمله

     

تعارض بین عمل المراجع الخارجي ومصلحة  لایوجد 9
 .الشركة في تطبیق عملیة المراجعة

     

قرارات سلیمة  باتخاذللمراجع الخارجي القیام  یمكن 10
تأثیر علي مستخدمي القوائم  لمصلحة الشركة دون أي

 .المالیة

     

 


