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 ُ   الإهداء
  

  إجلالي وموضع نور حیاتي... أمي إلى

 رسولي ووصیة وجودي منطلق... أبي روح إلى

 واحترامي تقدیري...أخواني إلى

  يتاوخأقلبي على ء ازالأعلى إ

 ورفیق دربي حیاتي شریك... زوجي إلى

  إلى قرة عیني ابنائى وبناتي 

 إلى اساتذتى في كل زمان

  إلى اصدقائى وزملائي في كل مكان

  .هاريصي وأبأقارلى إ

  إلى كل من مد لي ید العون والمساعدة

   إلى هؤلاء جمیعاً أهدى ثمرة هذا الجهد  
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 تقديرالشكر وال
 ذي مكنني من انجاز هـذه  الدراسـة،ال ،حسن توفیقه ، وكریم عونه على الله سبحانه وتعالى أولا وأخیرالشكر ا 

ثـم الصـلاة والسـلام علـى سـیدنا محمـد نبـي الرحمـة ومعلـم  ، مواسأله سبحانه ان یجعلها خالصة  لوجهـه  الكـری
  .أخرجه الترمذي بإسناد صحیح)) من لا یشكر الناس لا یشكر االله ((البشریة القائل 

،  لإدارتهــا وأســاتذتها موصــولالشكر و رمــز العلــم والمعرفــة  االشـكر والتقــدیر لجامعــة الســودان للعلــوم والتكنولوجیــ
 تیـت ومـا كـان لـي مـن نصـح  وتوجیـهالامتنـان علـى مـا وجـدت ومـا أو  لشـكر ووافـرسرني أن أتقـدم بخـالص ایو 

رشــاد لمــن یســتحق الشــكر بمعنــى عبــارة الشــكر والتقــدیر فــأني أبــدأ وأضــع بصــمة الشــكر والتقــدیر لأســتاذي  وإ
هلال یوسف صالح على توجیهاته الدقیقـة والموضـوعیة المفیـدة فـى جمیـع مراحـل  /بروفسیر الجلیل الفاضل ال

، ومنــه تعلمنــا كیــف یكــون  واســأل االله ســبحانه وتعــالى أن یوفقــه فــي مواصــلة عطائــه العلمــي عــداد الدراســة إ
ذة الكرام محكمي اسـتمارات الاسـتبانات علـى مابـذلو مـن كما أتقدم بالشكر للأسات.التفاني والإخلاص في العمل

عــادة صــیاغة اســتمارة الاســتبانات لإخراجهــا فــى صــورته القلــم یســطر خجــلاً كلمــة . ا النهائیــةجهـد فــي تعــدیل وإ
  .وفاء للزوج العزیز أسامة یوسف لوقوفه إلى جانبي في انجاز هذه الدراسة

لتحملهم انشـغالي ) شاهر  أشرقت، ناصف،( فلذات أكبادي الأعزاء على قلبيإلى أَدِینُ بعظیم الفضل والشكر 
  .حیاتيعنهم فهم شمعة حیاتي أسأل االله أن لا یحرمني من وجودهم في 

 واحیـث كـان، الكبیـر مالصـادقة وحـبه مبجـانبي و دعـواته ملوقـوفه تياوأخـو امى واخوانى كما أتقدم بالشكر إلى  
  .االله عني خیر الجزاء فجزأهمخیر عون لي طیلة حیاتي الدراسیة من تشجیع ودعاء وصبر وعطاء 

ــ ولایـــة النیـــل الأزرق ،لـــلإدارة العامـــة للمراجعـــة ا بالجمیـــل یســـرني ویشـــرفني أن اســـطر كـــل عرفـــان   لداخلیـــة ـــ
  . وأخص بالشكر الأخ جمال بابكر إسماعیل وكل زملائي وزمیلاتي بالمهنة

فضــل إبـراهیم  روالبرفسـیإلـى الأستــاذین الكریــمین عضـوي لجــــنة المناقشـة ، موالاحتــراكمـا أتـقــدم بجــزیل الشـكر 
، وشــكري وتقــدیري الدراســة لتقویمهــا وزیــادة جودتهــا لتقــبلهم قــراءة،  ، والبرفســیر محمــد فــرح عبــد الحلــیم المــولى

الشــكر والتقــدیر   ،لجمیــع العــاملین بالمكتبــات فــى الجامعــات والمعاهــد بولایــة الخرطــوم ، وولایــة النیــل الأزرق
الـــذین ســاعدوني فـــى والمصــانع ، وبورصـــة الخرطــوم لـــلأوراق المالیــة والبنـــوك  ،والاحتــرام للعـــاملین بالشــركات

احمــد الحــاج /إنجــاز هــذا العمــل واخــص بالشــكر الأخ  فــيت الاســتبانات، والــى كــل مــن ســاهم توزیــع اســتمارا
   .محمد حمزة الذي كان عوناً لي في جمیع مراحل الدراسة 

 .یسرني أن أتقدم بجزیل الشكر إلى كل من مد لي ید العون في مسیرتي العلمیة أخیرا
مستخلص الدراسة    
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تمثلت مشكلة . مة الشركاتة الداخلیة في تحقیق الشفافیة وحوكتناولت الدراسة دور نظام الرقاب
لإفصاح والشفافیة، ماهو دورة في تفعیل مسؤولیات في الیة نظام الرقابة الداخماهو دور  الدراسة

هدفت الدراسة . ةالمالی التقاریرالخارجیة حول عدالة  مدى تقییمه لأثر المراجعةمجلس الإدارة 
ابة الداخلیة فى تفعیل الإفصاح والشفافیة حول موضوعیة التقاریر إلى بیان دور نظام الرق

تكمن أهمیة الدراسة في إن نظام الرقابة  .المالیة، ومعرفته في تفعیل مسؤولیات مجلس الإدارة
الداخلیة یساهم فى كفاءة وفاعلیة حوكمة الشركات ویحقق الشفافیة فى معلومات القوائم المالیة، 

حصول على دلیل میداني عن مدى تطبیق مبادئ والیات الحوكمة من قبل وان الدراسة تسعى لل
الوصفي  على المنهج الدراسة اعتمدت. الشركات المدرجة بسوق الخرطوم للأوراق المالیة

 .  والاستنباطيوالایجابي 
  :تمثلت فرضیات الدراسة  بالاتي

  . والشفافیة الإفصاح في فاعلیةیؤثر  الداخلیة  الرقابة نظام. 1
    .الإدارة  مجلس في فاعلیة مسؤولیاتیؤثر الداخلیة   الرقابة نظام .2
  .  المساهمین جمیع بین والمتساویة العادلة المعاملة في فاعلیةیؤثر الداخلیة   الرقابة نظام .3
  . المصالح أصحاب حقوق في فاعلیةیؤثر الداخلیة  الرقابة نظام .4
    .  المراجعة اعلیة لجنةفي فیؤثر الداخلیة  الرقابة نظام. 5
  .الخارجیة المراجعة في فاعلیةیؤثر الداخلیة  الرقابة نظام. 6

  النتائج المستخلصة من الدراسة المیدانیة
قیام الشركة بالإفصاح عن المعلومات المالیة وغیر المالیة  یساعد نظام الرقابة الداخلیة فى.1    

  .في وقت واحد لكافة المستخدمین
لتأكد من سلامة الأنظمة لعمل مجلس الإدارة  الاسترشاد  بنظام الرقابة الداخلیة فى یتم . 2    

  .یر الثقة في بیانات القوائم المالیةفالمالیة والمحاسبیة لتو 
المســـاواة فـــي معاملـــة جمیـــع المســـاهمین مـــن أهـــم  أداء نظـــام الرقابـــة الداخلیـــة بكفـــاءة یؤكـــد إن.3    

  .مبادئ الحوكمة



 ه 
 

رقابة الداخلیة على وجود آلیة عمل فعالة بین أصحاب المصالح ومجلس الإدارة یعمل نظام ال.4
  .لضمان استمراریة الشركة

یساعد نظام الرقابة الداخلیة الكفء لجنه المراجعة في عملیه تحدید المخاطر التي تؤثر في . 5
  .التقاریر المالیة

مكن.6 ُ م باتخاذ قرارات سلیمة لمصلحة الشركة القیامن  ةالخارجی ةلمراجعا نظام الرقابة الداخلیة ی
  .دون أي تأثیر على مستخدمي القوائم المالیة

  :نیة نوصى بالاتيبناءاً على نتائج الدراسة المیدا
لإظهار دور  ضرورة أن تفصح الشركة عن المعلومات المتعلقة بمسؤولیتها الاجتماعیة والبیئیة:اولاً 

  .والشفافیةنظام الرقابة الداخلیة فى تفعیل الإفصاح 
حمایة حقوق المساهمین بالإفصاح المحاسبي عن یعمل نظام الرقابة الداخلیة على ضرورة ان :ثانیاً 

  .تعاملاتهم الخاصة
ضمن خطة إستراتیجیة فى القیام بعملة مجلس الإدارة  ساعد نظام الرقابة الداخلیةیضرورة ان  :ثالثاً 

  .شاملة للإشراف والرقابة
ل نظام الرقابة الداخلیة على وجود آلیة عمل فعالة بین أصحاب المصالح یعمضرورة ان : رابعاً  

  .ومجلس الإدارة لضمان استمراریة الشركة
یساعد نظام الرقابة الداخلیة الكفء لجنه المراجعة في عملیه تحدید المخاطر ضرورة ان : خامساً 

  .التي تؤثر في التقاریر المالیة
.                                               ة الأداء یسهم في زیادة فاعلیة المراجعة الخارجیةضرورة إنشاء قسم مراقبة جود:سادساً 
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The study addressed the role of the internal control system in achieving 
transparency and governance of the companies. The problem of the study 
representing in what is the role of the internal control system in disclosure and 
transparency, what its role in activate the responsibilities of the administration 
council over the assessment of the impact of the external audit about the 
fairness of the financial reports .The  study aimed to indicate the role of the 
internal control system in the activation of disclosure and transparency about 
the objective of financial reports, and knowledge in the activation of 
responsibilities of administration council. The importance of the study in the 
internal control system contributes to the efficiency and effectiveness of 
governance of the companies and transparency in achieving the information 
financial statements, and that study is seeking a field guide for the extent of the 
application of the principles and mechanisms of companies governance listed 
on the Khartoum Stock Exchange. The study relied on a descriptive and 
positive and deductive design.  
The Hypotheses of the study were represented in the following:  
1. Internal control system affects the effectiveness of disclosure and 
transparency.  
2. Internal control system affects the effectiveness of the responsibilities of the 
administration council.  
3 Internal control systems affect the effectiveness of the fair and equal 
treatment of all shareholders.  
4. Internal control system affects the effectiveness of the rights of stakeholders.  
5. Internal control system affects the effectiveness of the audit committee.  
6. Internal control system affects the effectiveness of the external audit. 
The abstracted findings from the field study were:  
1. The internal system control assists in the company's disclosure of financial 
and non-financial simultaneously for all users.  
2. Internal control system in is considered guide of the administration council  
work to ensure the integrity of financial and accounting systems to provide 
confidence in the consolidated financial statements.  
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3. The performance of internal control system efficiently confirms that the 
equal dealing of all shareholders of the most important principles of governance 
of companies. 
4. The internal control system work on the existence of effective working 
mechanism between stakeholders and the administration council to ensure the 
continuity of the company.  
5. The efficient internal control system assists the Audit Committee in the 
process of identifying the risks that affect financial reporting.  
6. The internal control system enables the external audit to take sound decisions 
in the interest of the company without any impact on the users of financial 
statements.  
Based on the results of the field study we recommend the following:  
First: The need for the company to disclose information relating to social and 
environmental responsibility to show the role of the internal control system in 
the activation of disclosure and transparency.  Secondly, there is a need that 
internal control system works to protect the rights of shareholders to disclose 
the accounting for transactions private.  
Third: There is a need that internal control system to help the administration 
Council in carrying out its work within a comprehensive strategic plan for the 
supervision and control.  
Fourth: There is a need that the internal control system to work on for the 
existence of effective working mechanism between stakeholders and the 
administration council to ensure the continuity of the company.  
Fifth: There is a need that efficient internal control system to help the Audit 
Committee in the process of identifying the risks that affect financial reporting.  
Sixth:  There is a need to establish a quality control department performance to 
contribute in increasing the effectiveness of the external audit. 
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