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  الاستهلال
  
  

  :قال االله تعالي
  
  

ـــا ( مَ بيِّ وَ ـــرِ رَ ـــنْ أمَْ ـــلِ الـــرُّوحُ مِ َسْـــألَُونَكَ عَـــنِ الـــرُّوحِ قُ ي وَ
يلاً  ِ ل لاَّ قَ لْمِ إِ يتُم مِّن الْعِ ِ   ) أوُت

  
  صدق االله العظیم
  )85(سورة الاسراء ، الآیه 
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أهـدي كــل كلمـة خطتهــا یــداي فـي هــذا البحـث الــى تلــك الغالیـه الحانیــه مـن كانــت أمــا وصـدیقة حبیبتــا وقلــب 
  أحتواني وسدد طریقي وأعانني في عثراتي ذلك القلب النابض بالحب لنا 

  أمي الغالیة حفظها االله 
  الى سندي في الحیاة ومن له جمیل الفضل في أتمام بحثي هذا أخي الحبیب 

  أیهاب رعاه االله
  والى اختى الحبیبة رفیقة دربي أیناس  

  الى أخي الحبیب محمد وزوجه الغالیه سحر 
  أهدي خلاصة وثمرة جهدي لهم مني كل محبه وتقدیر 
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  الشكر والتقدیر
  

ــهِ الشــكر أولا واخیــراً الله ســبحانه وتعــالى والــذى لــه كــل الفضــل ســبحانه  وصــدق القائــل  اللّ لاَّ بِ فِیقِي إِ ــوْ ــا تَ مَ  وَ
  .والصلاة والسلام على الحبیب المصطفى صلى االله علیه وسلم } 88: سورة هود ،الآیة{

الشــكر والتقــدیر الــى جامعــة الســودان للعلــوم والتكنولوجیــا ذلــك الصــرح العظــیم الــذي نهلنــا منــه العلــم وفــائق 
المشـرف علـى هـذا البحـث  فـتح الـرحمن الحسـن منصـور/ دكتـور شكري وتقـدیري إلـى ذلـك المعلـم الفاضـل 

ـــوافر لأســـرة علـــى كـــل مـــا قدمـــه لـــي مـــن جهـــده ووقتـــه ســـائلة االله أن یجزیـــه عنـــي خیـــر الجـــزاء ، وال شـــكر ال
F.A.A) (الهندسیة لطباعة هذا البحث .   
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  مستخلص البحث

مشــكلة البحــث فــي عــدم قــدرة مصــانع الصــابون بولایــة الخرطــوم علــى خفــض التكــالیف الانتاجیــة  تمثلــت
تجنبهـا وذلك بسبب عدم التخطیط الدقیق لما یجب أن تكون علیه التكـالیف وتحمـل تكـالیف أخـرى یمكـن 

وتخفیضـــها منـــذ البـــدء فـــي تصـــمیم المنـــتج حتـــى التســـلیم إلـــى المســـتهلك النهـــائي مثـــل تكـــالیف المخـــزون 
  .والمناولة وغیرها من التكالیف الأخرى وهذا یؤثر على المنتج من حیث تحمیله بتكالیف إضافیة 

تكلفـي فـي مصـانع الوقت المحدد كنظام التكامل بین مدخل التكلفة المستھدفة ونظام الإنتاج في یهدف البحث الى إقتراح 
فـي التكامѧل بѧین مѧدخل التكلفѧة المسѧتھدفة ونظѧام الإنتѧاج فѧي الوقѧت المحѧدد الصابون بولایه الخرطوم وبیان مدى قـدره 

التكامل بѧین مѧدخل التكلفѧة المسѧتھدفة ونظѧام الإنتѧاج فѧي الوقѧت تحقیق الدقة في القیاس فیها وتوضیح مدى مساهمه 

  .التكلفة  الانتاجیه في مصانع الصابون بولایه الخرطوم  في خفضالمحدد 
  : قام الباحث بإستخدام المناهج التالیه 

المنهج الإستنباطي لتحدید محاور البحـث و صـیاغه الفرضـیات ، المـنهج الاسـتقرائي لإختبـار الفرضـیات 
لمـنهج الوصـفي بأسـتخدام ، المنهج التاریخي لتتبع الدراسات السـابقة التـى لهـا علاقـة بموضـوع البحـث ، ا

أســـلوب دراســـة الحالـــة لمعرفـــه دور التكامـــل بـــین أســـلوب التكلفـــة المســـتهدفة و نظـــام الانتـــاج فـــي الوقـــت 
  .المحدد في تخفیض التكالیف في مصانع الصابون بولایة الخرطوم 

  :لتحقیق أهداف الدراسه تمت صیاغه الفرضیات التالیه 
  .المستهدفة وخفض التكالیف  هناك علاقة بین مدخل التكلفة  .1
  .وخفض التكالیف الإنتاجیة نظام الإنتاج في الوقت المحدد هناك علاقه بین .2
أسѧѧلوب التكلفѧѧة المسѧѧتھدفة ونظѧѧام الإنتѧѧاج فѧѧي الوقѧѧت المحѧѧدد وخفѧѧض التكѧѧالیف هنــاك علاقــة بــین التكامــل بــین    .3

  .الانتاجیة
  .لقد تم التوصل إلى أثبات هذه الفرضیات 

إن تطبیــق أســلوب التكلفــة المســتهدفة بتكامــل مــع نظــام الإنتــاج فــي الوقــت المحــدد لــى  توصــل الباحــث ا
  :بمصانع الصابون بولایة الخرطوم یؤدي إلى عده نتائج تتمثل أهمها في 

  .تخفیض تكلفة دورة حیاة المنتجات الجدیدة   .1
 .ازالة الهدر في الموارد الخاصة بالمصنع   .2

 .بالمصنع من خلال مصممین أكفاء   المساعدة على تصمیم المنتج الخاص .3

 .ازاله الأنشطة التي لا تضیف قیمه للمنتج مما یؤدي إلى تخفیض التكالیف الانتاجیة   .4

 :اعتماداً على النتائج البحث یوصى الباحث بالآتي 

علــى مصــانع الصــابون بولایــة الخرطــوم الســعي إلــى تطبیــق هــذا التكامــل مــن منطلــق تخفــیض التكــالیف  .1
  .الانتاجیه 
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على المصـانع التـي یتعـذر علیهـا تطبیـق التكامـل بـین نظـام الإنتـاج فـي الوقـت تبنـي جـزء مـن متطلبـات  .2
 :التكامل للاستفادة ولو كانت یسیره من تخفیض التكالیف الناتجة وهذه المتطلبات مثل 

الاهتمـــام بالعمالـــة فـــي المقـــام الأول مـــن حیـــث تـــدریبهم وتـــأهیلهم بالشـــكل المطلـــوب وذلـــك حســـب   .أ 
 .اجة الح

لابد من مراعاة المصانع للموردین المتمیزین القادرین على تورید أفضـل المـواد فـي الوقـت المناسـب   .ب 
 .وبالجودة المناسبة 

 .العمل على تخفیض المخزون بكافة أشكاله   .ج 

الاستفادة من الأموال المهدرة في عملیات التخزین والمخزون في استثمارات أخرى لكسـب مزیـد مـن   .د 
 .الفوائد 

 .ازالة الانشطة غیر الضروریة   .ه 

 .الحد من التكالیف الإضافیة وغیر الضروریة للإنتاج   .و 

 :كما یوصي الباحث بالدراسات المستقبلیة الآتیة 

التكامــل بــین أســلوب التكلفــة المســتهدفة ونظــام الإنتــاج فــي الوقــت المحــدد ودوره فــي تحقیــق الجــودة   .أ 
 .الشاملة 

فة ونظــام الإنتــاج فــي الوقــت المحــدد ودوره فــي تحقیــق المیــزة التكامــل بــین أســلوب التكلفــة المســتهد  .ب 
 .التنافسیة 
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Abstract 

The research problem stems from the inability of soap factories in Khartoum State to 

reduce the cost of production because of inappropriate planning and incurring other 

costs which could be avoided from the beginning of designing the product till the end-

consumer. These costs include inventory and handling and others. Such costs would 

affect the product in terms of incurring additional costs. 

The research is aimed at introducing an integration approach between the target costing 

and just in time production system as costing system in soap factories and explain how 

the integration approach could achieve accurate measuring and reduce the production 

cost in soap factories in Khartoum State. 

The researcher has adopted the deduction method for identifying the area of the 

research and hypotheses and the inductive approach to test them. The historical method 

helped the researcher to be familiarized with the former studies related to the 

concerned subject while the case study is used to examine the role of integration 

approach between the target costing and just in time production system in soap 

factories.   

To achieve the objectives of the research, the following hypotheses have been adopted: 

- There is a correlation between Introduction to the target cost and cost reduction. 

- There is a correlation between Production system just in-time and reducing 

production cost. 

- There is a correlation between integration approach, the target cost, production 

system just in time and reducing production cost. These hypotheses are proved 

valid. 

The most significant findings show that the application of the target cost integrated 

with production system just in time in soap factories would indicate the followings: 

- reduce the life-cycle of new products cost.  

- remove waste of resources related to the factory. 

- assist in designing the product by efficient experts. 

- remove activities that don't produce value added and so lead to reduce production 

cost.     
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The most important recommendations are as follows: 

1. Soap factories that adopted integration approach between the target costing and 

just in time production system as costing system instead of the traditional cost 

system should consider the advantages of using the integration system.  

2. The soap factories which are not studied in this research should adopt the 

integration approach system for reducing production cost. 

3. The soap factories which are not capable to apply the integration approach system 

should partially use the requirement of the system for reducing cost as follows: 

a. The training of labor as required should be given more emphasis.    

b. Factories should choose the best suppliers who could provide the best quality of 

materials at the right time. 

c. The stocks should be at low level 

d. The wasted money in the inventory and storage should be used in other 

investments to gain more benefits. 

e. All unnecessary activities should be removed. 

f. To limit the additional costs for unnecessary production. 

The researcher recommends the future studies as follows: 

1. The integration approach between the target costing and just in time production 

system for reducing cost and its role in realizing comprehensive quality.  

2. The integration approach between the target cost and production system just in 

time for reducing cost and its role in realizing comparative advantage. 
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  :المنهجي الإطار: أولاً 
  :التمهید 

الســیارات ثــم انتشــر  ةشــركة تویوتــا لصــناعفــي  ذلــكیرجــع ظهــور التكلفــة إلــى الســتینات مــن القــرن الماضــي و 
أن معظــم  مبـدأالسـیارات ؛ ونشــأت فكـره التكلفــة المسـتهدفة مــن  امها فــي العدیـد مــن الشـركات صــناعةسـتخدإ
التكــالیف  فرصـه خفــض دارةلإلــتكــون ثابتــة ممـا یتــیح  نتـاجوتطــویر الإ نتــاجتكـالیف فــي المراحــل الأولـى للإال

التكـالیف خـلال دوره حیـاه المنـتج بنـاءً علـى  فـة المسـتهدفة نشـاط یهـدف إلـى خفـضوالتكل ؛ في هذه المراحـل
شـباع حاجـات المسـتهلكدده مسبقاً وذلك مع ضمان تحقیق جو تكلفه مح ، ونتیجـة لتزایـد التكـالیف ده المنتج وإ

المنافســــة علـــى المســــتوى الشــــركات بـــدأ الشــــركات فـــي البحــــث عـــن طــــرق تســــهل  ةوانخفـــاض الإربــــاح وشـــد
نظـام تكلیفـي عملیاتها وتوفر بیانات أكثر دقه لأغراض اتخاذ القرارات وكان نتیجـة هـذا البحـث التوصـل إلـى 

التكـالیف وزیـادة الكفـاءة  خفـضفي الوقت المحدد ویسـاعد هـذا النظـام المـدیر علـى  نتاجحدیث وهو نظام الإ
  . نتاجوالتوسع في الإ

ــــة واحتســــابها بطریقــــه صــــحیحة مــــن أنتاجتعتبــــر التكــــالیف الإ  هــــم المشــــكلات المعاصــــرة التــــي تــــؤرق إدارةی
 ةدار إالشـــركات حیـــث تعتبــــر الأســـاس فـــي عملیــــه المنافســـة إذ تـــؤثر علــــى الســـعر الســـوقي ومــــن ثـــم لجــــأت 

  .المهم الشركات إلى البحث عن أحدث الأنظمة لسیطرة على هذا على العنصر التنافسي 
  :مشكله البحث 

یـه وذلـك نتاجتتمثل مشكله البحـث فـي عـدم قـدره مصـانع الصـابون بولایـه الخرطـوم علـى خفـض التكـالیف الإ
بســــبب عــــدم التخطــــیط الــــدقیق لمــــا یجــــب أن تكــــون علیــــه التكــــالیف وتحمــــل تكــــالیف أخــــرى یمكــــن تجنبهــــا 
وتخفیضها منذ البـدء فـي تصـمیم المنـتج حتـى تسـلیم إلـى المسـتهلك النهـائي مثـل تكـالیف المخـزون والمناولـة 

  .یة إضافالیف وغیرها من التكالیف الأخرى وهذا یؤثر على المنتج من حیث تحمیله بتك
  :تساؤلات البحث التالیة علیه یمكن صیاغة

 .التكلفة المستهدفة وخفض التكالیف  أسلوبهل توجد علاقة بین  .1

 . یةنتاجالإالتكالیف  وخفض )JIT (نتاجالإنظام  علاقة بینهل توجد  .2

فـــي الوقـــت المحـــدد و إلـــى  نتـــاجالتكلفة المســـتهدفة ونظـــام الإأســـلوبالتكامـــل بـــین هـــل یمكـــن أن یـــؤدي  .3
  .یه نتاجخفض التكالیف الإ

  أهداف البحث
  :یهدف هذا البحث إلى تحقیق التالي 

تكلفـــي فـــي فـــي الوقـــت المحـــدد كنظـــام  نتـــاجالتكلفـــة المســـتهدفة ونظـــام الإأســـلوب التكامـــل بـــین إقتـــراح  .1
 .مصانع الصابون بولایه الخرطوم 

فـــي فــي الوقـــت المحــدد  نتــاجة المســتهدفة ونظـــام الإالتكلفـــأســلوب التكامـــل بــین بیــان مــدى قـــدره نظــام  .2
 .تحقیق الدقة في القیاس في مصانع الصابون بولایه الخرطوم  
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فــي فــي الوقــت المحــدد  نتــاجالتكلفــة المســتهدفة ونظــام الإأســلوب التكامــل بــین توضــیح مــدى مســاهمه  .3
  .خفض التكلفة في مصانع الصابون بولایه الخرطوم 

  : أهمیه البحث 
  : الأهمیه العلمیه 

ونظـام  التكلفـه المسـتهدفةأسـلوب البحث في كونه یقـدم نظـام تكلفـي جدیـد نـتج مـن التكامـل بـین  تكمن أهمیة
في الوقت المحدد لتحقیـق الاسـتفاده مـن مزیـات كـل منهمـا وتلافـي عیوبهمـا وهـو نظـام لـم تتطـرق لـه  نتاجالإ

  .الدراسات السابقه 
  :الأهمیه العملیه  

الخرطــــوم لتحدیـــد التكــــالیف بشـــكل ســــلیم ة أهمیـــه البحــــث العملیـــه مــــن حاجـــه مصــــانع الصـــابون بولایـــتنبـــع 
ــــل نتاجوتخفــــیض التكــــالیف الإ   یــــه للمنتجــــات المقدمــــة للعمــــلاء لتحقیــــق الحصــــة الســــوقیة المخططــــة مــــن قب

 فــــي الوقــــت المحــــدد نتــــاجالتكلفــــة المســــتهدفة ونظــــام الإ أســــلوبالتكامــــل بــــین الشــــركة وقــــد تــــم اقتــــراح  إدارة
  . عن التكالیف  ةالتكالیف القادرة على توفیر معلومات دقیق ةحدث انظمأباعتبارهما من 

  :فرضیات البحث 
  : یتم تحقیق أهداف البحث من خلال إختبار الفرضیات التالیة

  .التكلفة المستهدفة وخفض التكالیف   أسلوبهناك علاقة بین  .1
  .یةنتاجالإالتكالیف  وخفض )JIT(الوقت المحدد  نظام الانتاج في هناك علاقه بین  .2
فــي الوقــت المحــدد وخفـــض  نتــاجالتكلفـــة المســتهدفة ونظــام الإ أســلوبهنــاك علاقــة بــین التكامــل بــین  .3

  .یهنتاجالتكالیف الإ
 :منهج البحث 

  :لأغراض هذا البحث قام الباحث بإستخدام المناهج التالیة 
  .ووضع الفرضیات لتحدید محاور البحث: المنهج الاستنباطي .1
  .لتتبع الدراسات السابقة التي لها علاقة بموضوع البحث : المنهج التاریخي .2
  .  ختبار الفرضیات لإ: المنهج الاستقرائي .3
التكلفــه المســتهدفه  أســلوببأســتخدام أســلوب دراســة الحالــة لمعرفــه دور التكامــل بــین : المــنهج الوصــفي .4

 . مصانع الصابون بولایة الخرطومفض التكالیف في خفي الوقت المحدد في  نتاجونظام الإ

  
  :أدوات جمع البیانات 

  .عن طریق الملاحظة والمقابلات الشخصیة والاستبانه :البیانات الأولیة .1
  .یة والتقاریر والمستندات الرسمیةعن طریق الكتب والدوریات والرسائل الجامع: البیانات الثانویة  .2

  : حدود البحث
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  .بولایه الخرطوم  –مصانع الصابون : الحدود المكانیة  .1
  م 2014:الحدود الزمانیه  .2

  :هیكل البحث 
یتكـون هــذا البحــث مــن المقدمــة وأربــع فصــول وخاتمـه ، المقدمــة تشــتمل الإطــار المنهجــي للبحــث والدراســات 

ل یتنــــاول مفهــــوم التكلفــــة المســــتهدفة فــــي مبحثــــین المبحــــث الأو  أســــلوبلاول فینــــاقش أمــــا الفصــــل االســــابقة 
 أســـلوبالتكلفـــة المســـتهدفة والمبحـــث الثـــاني یتنـــاول مقومـــات ومزایـــا ومعوقـــات  أســـلوبوأهـــداف وخصـــائص 

فـــي الوقـــت المحــدد فـــي مبحثـــین  نتــاجالتكلفــة المســـتهدفة فیمـــا یخــتص بالفصـــل الثـــاني فإنــه ینـــاقش نظـــام الإ
مقومــات والمبحــث الثــاني یتنــاول  فــي الوقــت المحــدد نتــاجالإ نظــامعناصــر مفهــوم وأهــداف و المبحــث الأول 

التكلفـة  أسـلوببـین  علاقـة، أما الفصل الثالث فأنه یتنـاول ال في الوقت المحدد نتاجالإ معوقات نظامو ومزایا 
یــة فـــي مبحثـــین المبحـــث نتاجفــي خفـــض التكـــالیف الإ افــي الوقـــت المحـــدد ودورهـــ نتـــاجالمســتهدفة ونظـــام الإ

والفصــل  ،یــه نتاجدور التكامــل فــي خفــض التكــالیف الإاني المبحــث الثــیــة نتاجالتكــالیف الإالأول 
الثالـث یتنــاول الدراسـة المیدانیــة فــي مبحثـین المبحــث الأول یتحــدث عـن نبــذه تعریفیــه عـن مصــانع الصــابون 
بولایــه الخرطــوم المبحــث الثــاني یعــرض تحلیــل الفرضــیات أمــا الخاتمــة فتضــم أولاً النتــائج التــي توصــل إلیهــا 

  . التوصیاتالباحث ثانیاً 
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  :الدراسات السابقة : ثانیاً 
یـــة فـــي المنشـــآت الصـــناعیة بأعتبارهـــا مشـــكله یـــتم نتاجتـــدور الدراســـات الســـابقة حـــول تخفـــیض التكـــالیف الإ

  :محاوله حلها بإستخدام الأدوات التكلفیه المختلفة ، وتعرض هذه الدراسات كما یلي
  : )1()2002( راجخان محمد محمود میساءدراسة 

 المشـروعات علـى المسـتهدفة التكـالیف نظـام تطبیـق إمكانیـة مـدى دراسـة فـي تكمـن البحـث مشـكلة أن
  . جدة بمدینة الصناعیة

 التكالیف نظام تطبیق إمكانیة السعودیة الصناعیة المشروعات بعض لدى یوجدتمثلت الفرضیات في أنه 
 یوفرو  الصناعیة المشروعات في التكالیف تخفیض إلى المستهدفة التكالیف نظام تطبیق یؤدي و المستهدفة

 تحـد التـي المعوقـات بعـض هنـاك وأن المنتجـات تطویر في تساعد هامة معلومات المستهدفة التكالیف نظام
لـم یـرد ذكـر المنـاهج المتبعـة فـي هـذه   الصـناعیة المشـروعات فـي المسـتهدفة التكـالیف نظـام تطبیـق مـن

  .الدراسة 
 لجمیــع والتنظـیم بـالتخطیطتوصـلت الدراسـه الـى عـده نتــائج تتمثـل فـي أن النظـام التكلفـه المســتهدفه یهـتم 

 المسـتهلك، احتیاجـات وتشـبع التكـالیف ومنخفضـة متطـورة منتجـات تقـدیم بهـدف المشـروع وأقسـام مراحـل
 الخصـائص مـن العدیـد دفةالمسـته التكـالیف لنظـاموأن  ، الطویـل المـدى علـى الكافیة الأرباح تحقق وبالتالي

 لمعرفـة الخارجیـة البیئـة مـع المستمر تفاعله أهمها والتي ، التقلیدیة التكالیف أنظمة من غیره عن تمیزه التي
 المسـتهدفة التكـالیف نظام یعتمدو  ، التكالیف ومنخفضة متطورة منتجات صورة في وتحقیقها العملاء رغبات
 فـي الـوظیفي السـلم امتـداد علـى والمـوظفین العـاملین جمیـع بـین المشـترك التعـاون مبـدأ علـى أساسـیة بصـفة
نجـاز القـرارات واتخـاذ التصـنیعیة الخطـة وضـع  المشـروع خـارج إلـى لدیـه التعـاون مبـدأ یمتـد بـل ، المهـام وإ
 التضـخم مـن الحـد علـى المقـدرة المسـتهدفة التكـالیف لنظـام وأن ، كـالموردین الخارجیـة الأطـراف لیشـمل

 والأربـاح المنافسـة لـه یحقـق الـذي البیـع سـعر إطـار فـي منتجاتـه تكـالیف یحصـر بحیـث التكـالیف، وتخفـیض
 تحقیقهـا إمكانیـة وفـي المسـتهدفة التكـالیف تحدیـد عملیـة فـي المـؤثرة العوامـل مـن العدیـد هنـاك، و  الكافیـة

 المـورد وقاعـدة المنـتج وخصـائص المنـتج واسـتراتیجیة العمـلاء وطبیعـة السـوق ظروف وهي إلیها، والوصول
 والوصـول المسـتهدفة التكلفـة تحدیـد عنـد إتباعهـا یجب التي الأساسیة الخطوات بعض هناك، و  الاستراتیجیة

 التخطـیط مرحلـة منـذ المنتجـات وتطـویر التكـالیف تخفـیض فـي عملـهوأن نظام التكـالیف یبـدأ  وتحقیقها إلیها
نو  ككل وللمشروع یةنتاجالإ للعملیة  إلـى جنبـاً  تسـیر المسـتهدفة التكـالیف باسـتخدام المنتجات تطویر عملیة إ
 . یةإضاف مجهودات إلى تحتاج ولا لها تلقائیة نتیجة وتعتبر التكالیف تخفیض عملیة مع جنب

                                                             
رسѧالھ ماجسѧѧتیر محاسѧѧبھ  ،المنتجѧѧاتالتكѧѧالیف المسѧتھدفة فѧѧي تخفѧیض التكѧѧالیف وتطѧویر  دور،  محمѧد راجخѧѧان میسѧاء محمѧѧود 1)(

  .م 2002غیرمنشوره، جامعھ الملك  عبد العزیز بجده، كلیة الاقتصاد والإدارة ، 
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 دالـة وتصـمیم اختبـار كنظـام یـةنتاجوالإ الإداریـة الـنظم بأحـدث المسـتهدفة التكـالیف نظـام یسـتعینوأخیـراً 
 .المنتجات وتطویر التكالیف تخفیض في المستمر التطویر ونظام القیمة، هندسة ونظام الجودة،
 تتنـاول التـي والدراسـات الأبحـاث مـن بالمزیـد القیـام ضـرورةفـي  توصیات التي توصلت إلیها الدراسةتمثلت ال
 للأنظمـة ومسـتقلة شـاملة نظریـة بدراسـات القیـام ضـرورةو  والتوضـیح بالشـرح المسـتهدفة التكـالیف موضـوع
 حـدة، علـى معـاون نظـام كـل تنـاول یتم بحیث البحث، في لها التعرض تم التي المستهدفة للتكالیف المعاونة

 وأخیـراً  والدراسـة المعرفـة مـن مزیـد إلـى وتحتـاج حدیثـة تعتبـر تناولهـا تـم التـي المعاونـة الأنظمـة جمیـع لأن
 یـتم بحیـث قادمـة، أبحـاث فـي دراسـه ال لهـا تتعـرض لـم التـي الأخـرى المعاونـة الأنظمـة تلـك تنـاول ضـرورة
  .المستهدفة للتكالیف أنفع المعاونة النظم تلك أي على التعرف

تناولــت هــذه الدراســه دور التكــالیف المســتهدفة فــي تخفــیض التكــالیف وتطــویر المنتجــات بینمــا تمیــزت دراســة 
فــي الوقــت المحــدد ودوره فــي  نتــاجســلوب التكلفــه المســتهدفه ونظــام الإالباحــث بأنهــا ســتتناول التكامــل بــین أ

  .یه نتاجتخفیض التكالیف الإ
  )1() 2007(دراسة محمد الطیب الصادق، 

ى تحقیـق الأربـاح تعـاني مـن تمثلت مشكله في أن الكثیر من المشروعات الصناعیة السـودانیة التـي تهـدف إلـ
  .تتعلق بالتكالیف وكیفیه التحكم بها  مشكله

فـي الوقـت المحــدد فـي المنشـأة الصــناعیة السـودانیة فــي  نتــاجاقتـراح تطبیــق نظـام الإهـدفت هـذه الدراســة إلـى 
  .تخفیض التكالیف 

إعتمـــدت هـــذه الدراســـة علـــى المـــنهج التـــاریخي والمـــنهج الاســـتنباطي والمـــنهج الاســـتقرائي والمـــنهج الوصـــفي 
  .التحلیلي 

یف المخــزون یــؤدي الــى تحمــل خســائر تمثلــت الفرضــیات التــي إختبرتهــا الدراســة فــي أن عــدم الاهتمــام بتكــال
فــي الوقـت المحــدد فــي المشــروعات الصــناعیة یـؤدي إلــى تخفــیض التكــالیف وأخیــراً  نتــاجوأن تطبیـق نظــام الإ
  .في الوقت المحدد في المشروعات الصناعیه یؤدي الى تخفیض التكالیف  نتاجأن تطبیق نظام الإ

تفـــاظ بمخــزون یفـــوق حجــم المبیعــات یـــؤدي الــى تجمیـــد تمثلــت النتــائج التـــى توصــلت الیهـــا الدراســه فــي الاح
التـام فـي المواعیـد المحـددة  نتـاجه الى أن الدقـة فـي تسـلیم الإضافالسیوله وبالتالي عدم الاستقرار  المالي بالإ

  .یؤدي إلى تخفیض التكالیف 
فــي تكــالیف  أوصــت الدراســه بــثلاث توصــیات تمثلــت فــي ضــروره الالتــزام بعــدم تخــزین المــواد الخــام والــتحكم

ه الـى أن الاهتمـام ضـافالمخزون وأن استخدام المنشاءات للأسـالیب الحدیثـة والدقیقـة فـي تصـمیم المنـتج  بالإ
فـــي الوقـــت المحـــدد وتقـــدیم كـــل الامكانیـــات والتســـهیلات التـــى تـــدعم تطبیقـــه وضـــمان نجاحـــه  نتـــاجبنظـــام الإ

  . للمساهمه في حل المشاكل التى تعاني منها الإقتصاد السوداني
                                                             

وأثѧѧره فѧѧي تخفѧѧیض التكѧѧالیف فѧѧي المشѧѧروعات )  JIT(إمكانیѧѧة تطبیѧѧق نظѧѧام الإنتѧѧاج فѧѧي الوقѧѧت المحѧѧدد  محمѧѧد الطیѧѧب صѧѧادق ،) 1(
تكالیف والمحاسبھ الاداریھ غیر منشوره ،جامعھ السودان للعلوم والتكنولوجیا ، كلیھ ، رسالة ماجستیر في ال السودانیھ  الصناعیة

  .م 2007الدراسات العلیا ،
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فـي  وأثـره فـي تخفـیض التكـالیف  )JIT(فـي الوقـت المحـدد  نتـاجالإتطبیـق نظـام  تناولت هـذه الدراسـه إمكانیـة
الســـودانیه بینمـــا تمیـــزت دراســـة الباحـــث بأنهـــا ســـتتناول التكامـــل بـــین أســـلوب التكلفـــه المشـــروعات الصـــناعیة 

  .یه نتاجفي الوقت المحدد ودوره في تخفیض التكالیف الإ نتاجالمستهدفه ونظام الإ
  )1()2008(دراسة تیسیر فضل عبداالله 

تمثلت مشكله هـذه الدراسـة فـي أن معظـم المنشـأت الصـناعیه تفتقـر الـى نظـام إدارة التكلفـه والتـى تعمـل علـى 
  .یه نتاجقیاس وتحدید التكالیف التى تمثل أمر ضروري في العملیة الإ

اســــه الــــى تقــــدیم مفهــــوم اهــــداف محاســــبة  التكــــالیف فــــي المنشــــأت الصــــناعیه وتنبیــــه الإدارة الــــى هــــدفت الدر 
  .لم یرد ذكر المناهج المتبعه في الدراسه  نتاجأستخدام محاسبة التكالیف في تخفیض تكالیف الإ

وتخصصـــها فترضـــت الدراســـه عـــده فرضـــیات تتمثـــل فـــي أن إدارة التكلفـــة تمكـــن الادارة مـــن تتبـــع التكـــالیف ا
زیـادة  إلـىوالتـى بـدورها تـؤدي  نتاجبطریقة صحیحة كما تلعب إدارة التكلفة دوراً مهما في تخفیض تكالیف الإ

  .الربحیة 
سـتخدام أدوات محاســبة الاداریــه یــؤدي الــى الـى تتمثــل فــي أن إســتخدام أدوات ا توصـلت الدراســه الــى النتیجــه

  .یه نتاجخفض التكالیف الإ
یـه خاصــة فـي ظــل التنـافس الحــاد نتاجإهتمـام الإدارة بمحاســبة تكـالیف المنشــأت الإ أوصـت الدراسـة بضــرورة

  .في الأسواق العالمیة،  وتدریب وتأهیل الكوادر البشریة بجمیع المنشأت ضرورة قصوى 
یــه فــي المنشــأت الصــناعیة بینمــا نتاجتناولــت هــذه الدراســه دور إدارة التكلفــة فــي خفــض ورقابــة التكــالیف الإ

فـي الوقـت المحـدد  نتـاجراسة الباحث بأنها ستتناول التكامل بین أسلوب التكلفـه المسـتهدفه ونظـام الإتمیزت د
  .یه نتاجودوره في تخفیض التكالیف الإ

  )2()م2009(دراسة عمر یسن عوض الكریم فضل السید 
یقـــود إلـــى  تمثلـــت مشـــكله الدراســـة فـــي أن نظـــام التكـــالیف التقلیدیـــة المطبـــق فـــي قطـــاع الـــنفط بالســـودان لا

التـي ه إلـى تـوفیره المعلومـات ضـافهـذا بالإمعدلات تحمیل أفضل یؤدي إلى زیـادة التكلفـة فـي صـناعه الـنفط 
  .بالدقة  تسمت لا

 هــدفت الدراســة إلــي التعریــف بنظــام التكلفــة وفقــاً للنشــاط وأهمیــة تطبیقــه فــي قطــاع صــناعة الــنفط بالســودان
توسـیع أفـق و  للنشـاط فـي تخفـیض التكلفـة فـي صـناعة الـنفط بالسـودانبیان مدى مساهمة نظام التكلفة وفقاً و 

  . الإدارات العلیا في منشآت صناعة النفط بالسودان فیما یتعلق بتطبیق نظام التكلفة وفقاً للنشاط

                                                             
رسالة ماجستیر في التكالیف دور إدارة التكلفة في خفض ورقابة التكالیف الإنتاجیھ في المنشأت الصناعیة ،  تیسیر فضل عبدالله ،) 1(

 .م 2008منشورة ، جامعھ السودان للعغلوم والتكنولوجیا ، كلیة الدراسات العلیا ،والمحاسبھ الاداریھ غیر 
بالتطبیق على قطاع النفط في السѧودان  نظام التكلفھ وفقا لنشاط ودوره في تخفیض التكلفھعمر یسن عوض الكریم فضل السید،  2)(

السѧودان للعلѧوم والتكنولوجیѧا ، كلیѧھ الدراسѧات العلیѧا ، ،رسالھ ماجستیر في التكالیف والمحاسبھ الاداریѧھ غیѧر منشѧوره، جامعѧھ 
  .م2009،
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إعتمــدت الدراســة علــى المــنهج الاســتنباطي لتحدیــد محــاور الدراســة وصــیاغة الفرضــیات والمــنهج التــاریخي  
صــــحة ت الســــابقة التــــي لهــــا علاقــــة بالموضــــوع الدراســــة والمــــنهج الاســــتقرائي لإختبــــار مــــدى لتتبــــع الدراســــا

الفرضـیات والمـنهج الوصـفي التحلیـل لمعرفـه دور نظـام التكلفـة للنشـاط فـي تخفـیض التكلفـة فـي قطـاع الــنفط 
  .السوداني 

التقلیــدي یــؤثر علــى التكلفــة فــي تطبیــق نظــام التكــالیف تمثلــت الفرضــیات التــى إختبرتهــا الدراســه فــي التــالي إ
 تطبیـق نظــام التكلفـة وفقــاً للنشـاط یــؤثر علـى التكلفــة فـي صــناعة الـنفط بالســودانوأن  قطـاع الـنفط الســوداني

  . تطبیق نظام التكلفة وفقاً للنشاط یؤثر على أداء الإدارة في وظائفهاه الى أن ضافلإبا
نظــام التكــالیف التقلیــدي لا  أنتــي توصــلت إلیهــا الدراســة أهــم النتــائج اللنتــائج التــي توصــلت إلیهــا الدراســة  

تطبیــق وأن    یـوفر معلومــات تكلفیــة دقیقــة تســاعد الإدارة علــى إتخــاذ القــرارات المناســبة لتخصــیص المــواد
للنشــاط یــؤدي الــي تخفــیض التكلفــة مــن خــلال معرفــة الأنشــطة ومســببات التكلفــة الخاصــة  نظــام التكلفــة وفقــاً 

تطبیـق نظـام التكلفـة وفقـاً للنشـاط یـؤدي إلـي تحسـین جـودة القـرارات المتعلقـة بتخفـیض التكلفـة فـي  وأخیـراً  بها
  .صناعة النفط بالسودان

تمثلــت توصــیات الدراســة فــي  أنــه علــى منشــآت الــنفط بالســودان العمــل علــى إحــداث نقلــه نوعیــه فــي تطبیــق 
آت الــنفط بالســودان تطبیــق نظــام التكلفــة وفقــاً علــى منشــأنظمــه التكلفــة الحدیثــة كنظــام التكلفــة وفقــا للنشــاط و 

 للنشاط تدریجیاً والعمل على مراقبة ومتابعة النظام والوقوف على المشاكل والصعوبات التـي تعتـرض تطبیـق
 .الحدیثة  أنظمة التكالیف

بأنهــا تناولــت هــذه الدراســه نظــام التكلفــه وفقــا لنشــاط ودوره فــي تخفــیض التكلفــه  بینمــا تمیــزت دراســة الباحــث 
فــــي الوقــــت المحــــدد ودوره فــــي تخفــــیض  نتــــاجســــتتناول التكامــــل بــــین أســــلوب التكلفــــه المســــتهدفه ونظــــام الإ

  .یه نتاجالتكالیف الإ
  .  )1()م2010(دراسة على عاشور المصراتي 

والتـى تعتبـر أعقـد المشـاكل التـى تواجههـا المنشـأت اللیبیـة  نتـاجتمثلت مشكلة الدراسة في إرتفاع التكالیف الإ
  .وبالتالي هل بالإمكان تطبیق النظم الحدیثه في المنشأت الصناعیه اللیبیة 

هــدفت هــذه الدراســة الــى حــث المنشــأت الصــناعیه اللیبیــة علــى ضــرورة التفكیــر فــي ســبیل إســتقرارها ونموهــا 
وتكــالیف حدیثــه لهــا القــدرة علــى  إنتــاجا مــن خــلال إســتخدام نظــم وبنــاء قــدراتها علــى المنافســه محلیــا ودولیــ

  . توفیر معلومات مفیدة تساعد في تحسین المنتجات وتحدید التكالیف بدقه وخفض التكالیف 
فترضــت الدراســة بــأن إســتخدام نظــم التكــالیف الحدیثــه یــدعم الــى حــد كبیــر القــدرة علــى النمــو والمنافســة مــن ا

اس ســـوتحقیـــق أفضـــل الأســـعار للمنافســـة كمـــا أن إســـتخدام التكلفـــة علـــى أ تـــاجنخـــلال تخفـــیض تكـــالیف الإ
  .النشاط یسهم في خفض التكالیف وزیادة كفاءة أداء النشاط 

  .أتبعت الدراسة المنهج الأستباطي والمنهج والمنهج الأستقرائي والمنهج الوصفي والتاریخي 
                                                             

ه ارسالھ دكتور إستخدام نظم التكالیف الحدیثھ في تخفیض تكلفھ الإنتاج في المنشأت الصناعیھ اللیبیھ ،على عاشور المصراتي ، ) 1(
 .م2010في المحاسبھ  غیر منشورة ، جامعة النیلین ،كلیھ الدراسات العلیا ،الفلسفھ 
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لتقیــیم  فعــالاً  لفــه علـى أســاس النشــاط یعتبـر مــدخلاً تمثلـت النتــائج الــى توصـل الیهــا الباحــث فـي أن نظــام التك
سـتبعاد الأنشــطه عدیمـه الفائــده منهـا ممــا  الأداء مـن خـلال تحلیــل كافـة الأنشــطه والتعـرف علــى كـل نشــاط وإ

وبنــاء  نتــاجیــؤدي الــى تخفــیض جــوهري فــي التكــالیف ویرفــع مــن كفــاءة أداء الأنشــطه ویســهم فــي تعظــیم الإ
  .القدرات التنافسیه 

الدراسـة بضـرورة إتبـاع نظـام التكلفـة علـى أســاس النشـاط مـع دراسـة أوجـه القصـور التـى یعـاني منهــا أوصـت 
نظام تكالیفها المستخدم وبالتالي علیهـا تطبـق نظـم التكـالیف الحدیثـه ومفهـوم الجـوده الشـاملة لتفـادي تكـالیف 

نتاجالجوده الردیئه و    .اجات المستهلكین ورغباتهم منتجات ذات جوده عالیه وبتكالیف منخفضه تفي باحتی إ
صــناعیه اللیبیــة بینمــا ت الآبالمنشــ نتــاجتناولــت الدراســة دور نظــم التكــالیف الحدیثــه فــي تخــیض تكــالیف الإ

فـي الوقـت المحـدد  نتـاجالباحث فأنها ستتناول التكامل بین أسلوب التكلفه المسـتهدفه ونظـام الإ تمیزت دراسة
  . ةینتاجودوره في تخفیض التكالیف الإ
  )1()2011(دراسة رحاب أدم أحمد أبكر 

تمثلت مشكله الدراسة فـي أن الكثیـر مـن الشـركات الصـناعیة السـودانیة تعـاني مـن مشـاكل متعلقـة بالتكـالیف 
  .وكیفیه التحكم بها 

وبیـان أن نظـام التكلفـه  نتـاجهدفت الدراسة إلى بیان أثـر تطبیـق التكـالیف المسـتهدفة علـى تخفـیض تكلفـه الإ
المســتهدفه یســاعد الشــركات الصــناعیه علــى تحقیــق أهــدافها مــن صــنع منتجــات جدیــده بأقــل تكلفــه كمطلــب 

  . لنجاح المنشأة في ظل السوق التنافسي وجذب المستهلكین
ج تبعـت الدراســة المـنهج الاســتنباطي لتحدیـد الفرضــیات والمــنهج الاسـتقرائي لإختبــار صـحة الفــروض والمــنها

  .الوصفي التحلیلي في دراسة الحالة والمنهج التاریخي لعرض الحالات السابقة 
قامــت الدراســة بإختبــار ثلاثــة فرضــیات تتمثــل فــي أن نظــام التكلفــة المســتهدفة یــؤدي إلــى تخفــیض تكــالیف 

یــة تاجنبالشــركات الصــناعیة الســودانیة وأن تطبیــق التكلفــة المســتهدفة یســاعد فــي تخفــیض الكفــاءة الإ نتــاجالإ
أن الاهتمــــام بتطبیــــق نظــــام التكلفــــة المســــتهدفة یــــؤدي إلــــى مواجهــــه المنافســــة العالیــــة وتلبیــــه طلبــــات  وثالثــــاً 

  .المستهلكین 
 نتـاجأن تطبیـق التكلفـة المسـتهدفة یـؤدي إلـى  خفـض تكلفـه الإفـي النتائج التي توصلت إلیها الدراسـة تمثلت 

وفي مرحلتي التخطـیط والتصـمیم ) نتاجمرحله الإ(كلة من خلال إستخدامه في مرحله قبل حدوث المش ذلكو 
وأن التعــاون المشـــترك بــین الأفـــراد الــذین یعملـــون بمراحــل دوره حیـــاة المنــتج والمـــوردین الــذین یتعـــاملون مـــع 

ه إلــى أن التصــمیم الجیــد ضــافالشــركة یســاهم فــي تصــمیم المنتجــات ذات جــوده عالیــه وتكلفــه منخفضــة بالإ
المنتجــات وبتــالي یقلــل مــن إحتمــال فشــل المنــتج ویخفــض مــن تكلفــه  نتــاجلازم لإیعمــل علــى ضــبط الوقــت الــ

وجــود حــافز قــوي علــى البحــث  العمالــة المباشــرة وتكــالیف الفحــص والإختبــار وتكــالیف خدمــه العمیــل وأخیــراً 
  .والتطویر لتحقق التقدم التكنولوجي یمكن من تصمیم منتجات جدیدة بتكلفه منخفضة 

                                                             
،رسالة ماجستیر في التكالیف  التكلفة المستھدفة في خفض تكلفھ الإنتاج في الشركات الصناعیة والسودانیة أثررحاب آدم أحمد، ) 1(

  . م 2011،  علیا ولوجیا، كلیھ الدراسات الوالمحاسبھ الإداریھ غیر منشوره، جامعھ السودانیة للعلوم والتكن
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ضـرورة إهتمـام الشـركات الصـناعیة السـودانیة بنظـام التكلفـة المسـتهدفة فـي كـل  توصیهتوصلت الدراسه الى 
  .مرحله لما لها من مزایا جیده في خفض التكلفة 

فـي الشـركات الصـناعیة والسـودانیة بینمـا  نتـاجتناولت هذه الدراسه أثر التكلفة المستهدفة في خفض تكلفه الإ
فـي الوقـت المحـدد  نتـاجكامل بین أسلوب التكلفـه المسـتهدفه ونظـام الإتمیزت دراسة الباحث بأنها ستتناول الت

  .یه نتاجودوره في تخفیض التكالیف الإ
  )1()2011(دراسة أمل إبراهیم أحمد وادي 

 عـدم إلـى أدى ممـا التكـالیف لمحاسـبه التقلیدیـة الـنظم واجهـت التي القصور أوجه في  الدراسة مشكله تمثلت
 البیئــــة المتغیــــرات ظـــل فــــي المنـــتج وســــعر تكلفــــه فـــي الــــتحكم علـــى المحــــدودة لزیــــوت العربیـــة الشــــركة قـــدره

 تكلفـه بتخطـیط الاهتمـام ضـرورة یتطلـب ممـا السـلع  وتعـدد المتزایـدة المنافسـة ظـل وفي الحدیثة والاقتصادیة
 فیــه البقــاء مــن المنشــأة تــتمكن وحتــى الســوق فــي المناســب بســعر بیعــه یمكــن حتــى خفضــها ومحاولــه المنــتج

  : التالیة الأسئلة على للإجابة الدراسة سعت وقد والاستمرار
 النباتیــة للزیــوت الســودانیة العربیــة الشــركة أهــداف صــیاغة علــى المســتهدفة التكلفــة أســلوب تطبیــق یــؤثر هــل

 ؟ المحدودة
 تكلفــه تحدیــد إلــى المحــدودة للزیــوت الســودانیة العربیــة الشــركة فــي بــه المعمــول التكــالیف أســلوب یــؤدي هــل

 ؟ دقیقه بصوره المنتجات
  ؟ نتاجالإ تكالیف عن اللازمة المعلومات توفیر في الأفضل المستهدفة التكلفة یعتبر أسلوب

وبیـان  نتـاجتمثلت أهداف الدراسة في توفیر إطار علمي لإبراز دور التكلفة المسـتهدفة فـي خفـض التكلفـة الإ
التكـالیف  یـراً فقـد هـدفت إلـى إستكشـاف مسـاهمةهدفة واخأثر تخفیض التكلفة بأستخدام أسـلوب التكلفـة المسـت

  .المستخدمة في أنشطه تخفیض تكالیف الشركات الصناعیة 
أما الفرضیات التي إختبرتهـا الدراسـة فقـد تمثلـت فـي أن الاعتمـاد علـى أسـلوب التكلفـة المسـتهدفة یـؤثر علـى 

تطــــویر الأداء وتحقیــــق مســــتوى جــــوده وأن تطبیــــق أســــلوب التكلفــــة المســــتهدفة یــــؤدي إلــــى  نتــــاجتكــــالیف الإ
وتحقیــق الــربح المســتهدف لــلإدارة وثالــث الفرضــیات تمثلــت فــي تــوفیر أســلوب التكلفــة المســتهدفة معلومــات 

  .مهمة تساعد الإدارة على تخفیض التكلفة 
لرقابتهـا النتائج التـى توصـلت الیهـا الدراسـه أن أسـلوب التكلفـة المسـتهدفة هـو أسـلوب لتخطـیط التكلفـة ولـیس 

حیث یوفر استخدام معلومـات التكـالیف المتاحـة لخفـض التكـالیف ومـن ثـم تطبیـق أسـلوب التكلفـة المسـتهدفة 
فــي المنشــآت الصــناعیة عمومــا والشــركة العربیــة الســودانیة للزیــوت النباتیــة المحــدودة علــى وجــه الخصــوص 

الحدیثــة والتــي مــن أهمهــا أســلوب  ه إلــى أن تطبیــق الأســالیب التكالفیــهضــافیــؤثر علــى خفــض التكــالیف بإلإ
التكلفــة علــى أســاس النشــاط كأســلوب مــدعم للتكلفــة المســتهدفة معلومــات مهمــة تســاعد الإدارة فــي تخفــیض 

یحقـــق كمـــا یســـاهم فـــي مواكبـــة التطـــورات الحدیثـــة والتفاعـــل مـــع التغیـــرات المســـتمرة واخیـــراً  نتـــاجتكـــالیف الإ
                                                             

، رسѧѧالھ ماجسѧѧتیر فѧѧي التكѧѧالیف التكلفѧѧة المسѧѧتھدفة ودوره فѧѧي تخفѧѧیض التكѧѧالیف الإنتاجیѧѧھ   أسѧѧلوبأمѧѧل إبѧѧراھیم أحمѧѧد وادي ، ) 1(
 . 2011لخرطوم ، كلیھ الدراسات العلیا ، اوالمحاسبة الأداریھ غیر منشوره ، جامعھ السودان للعلوم و تكنولوجیا ب
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مـن أسـالیب حدیثـة فـي تطـویر الأداء مـن خـلال التركیـز علـى  استخدام أسلوب التكلفة المستهدفة وما یدعمه
 .الأنشطة التي تضیف قیمة واستبعاد الأنشطة التي لا تضیف قیمة ومن ثم یدعم الربح المستهدف

فریـــق خفـــض التكلفـــة داخـــل الشـــركة توصــلت هـــذه الدراســـة إلـــى عـــده توصـــیات تتمثـــل فــي التوصـــیه بتكـــوین 
النباتیـــة مـــن مختلـــف الأقســـام والأنشـــطة المـــؤثرة لیتـــولى مســـئولیة خفـــض  الزیـــوت نتـــاجالعربیـــة الســـودانیة لإ

طبیـق أسـلوب التكلفـة المسـتهدفة ومـا یسـتلزمه مـن مقومـات ، والـذي  و التكلفة وصولاً إلـى التكلفـة المسـتهدفة
یهدف إلى خفض تكلفة المنتج من خلال جمیع مراحل دورة حیاة المنتج وذلـك بصـورة ثابتـة ومسـتمرة وبـدون 

إعـداد تقریـر خفـض التكلفـة لبیـان كیفیـة خفـض التكلفـة مـن  الـى ضـافةبلإ جتأثیر سـلبي علـى جـودة المنـت أي
خلال تحلیل مقارن یعكس التكلفة الحالیة المقدرة للوحدة بالنسـبة للمكونـات التفصـیلیة لوحـدة المنـتج ، وكیفیـة 

  . إحتواء الفجوة
ره فــي تخفــیض التكلفــة المســتهدفة بینمــا تمیــزت دراســة تناولــت هــذه الدراســه أســلوب  التكلفــة المســتهدفة ودو 

فــي الوقــت المحــدد ودوره فــي  نتــاجالباحــث بأنهــا ســتتناول التكامــل بــین أســلوب التكلفــه المســتهدفه ونظــام الإ
  .یه نتاجتخفیض التكالیف الإ

 )1() 2013(دراسة عبد السلام عوض الصدیق 
وفـــي ظـــل التطـــورات المتلاحقـــة لبیئـــة الأعمـــال وخاصـــةً تمثلـــت مشـــكله الدراســـة فـــي أنـــه فـــي الآونـــة الأخیـــرة 

الصناعیة منها، أصبحت نظم التكالیف التقلیدیـة عـاجزة عـن تـوفیر المعلومـات التـي تحقـق الكفـاءة التشـغیلیة 
 .للأنشطة الصناعیة على وجه الخصوص

ة المنــتج ومــا فــالنظم التقلیدیــة تتبــع طــرق تخصــیص غیــر دقیقــة ذلــك إلــى عــدم وجــود علاقــة ســببیة بــین تكلفــ
ـــة  ظهارهـــا بصـــورة عادل تســـتنفذه مـــن مـــوارد الأمـــر الـــذي یترتـــب علیـــه عـــدم المقـــدرة علـــى ضـــبط التكـــالیف وإ

  .وصحیحة تمثل حقیقه الوقع 
  :التالیة التساؤلاتعناصر مشكلة الدراسة في  لقد تم صیاغة 

  .یةنتاجالإالتكالیف  وخفض (JIT) نتاجالإنظام  علاقة بینهل توجد  .1
 .الجودة الشاملةتحقیق و  (JIT)نتاجالإنظام  طبیعة العلاقة بینا هي م .2
 .خفـض عامل الوقت و  (JIT)نتاجالإنظام  ما هي العلاقة بین .3
  .تحقیق التفوق التنافسي وزیادة الحصة السوقیةو  (JIT) نتاجالإنظام  علاقة بینهل هنالك  .4

 .یةنتاجالإفي الوقت المحدد على التكالیف  نتاجنظام الإ بشكل رئیسي إلى معرفة تأثیر هدفت هذه الدراسة
 یـةنتاجوتخفـیض التكـالیف الإ) JIT( نتـاجهناك علاقـة  بـین تطبیـق نظـام الإتمثلت فرضیات الدراسة في أن 

هنــاك وتحقیــق التفــوق التنافســي وزیــادة الحصــة الســوقیة  )JIT( نتــاجهنــاك علاقــة  بــین تطبیــق نظــام الإوأن 
هنــاك علاقــة بـــین تطبیــق نظـــام  وأن یـــةنتاجوتخفـــیض التكــالیف الإ) JIT( نتــاجعلاقــة بــین تطبیـــق نظــام الإ

وتحقیــق التفــوق  )JIT( نتــاجهنــاك علاقــة بــین تطبیــق نظــام الإوأن  وتحقیــق الجــودة الشــاملة) JIT( نتــاجالإ
                                                             

، رسѧالة ماجسѧتیر فѧي التكѧالیف  فѧي تحقیѧق الجѧودة الشѧاملةنظام الإنتاج في الوقѧت المحѧدد ودوره عبد السلام عوض الصدیق ، ) 1(
  .م 2013، كلیھ الدرسات العلیا  ،  لخرطوماوالمحاسبھ الأداریھ غیر منشوره ، جامعھ السودان للعلوم والتكنولوجیا ب
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وخفـض عامـل  )JIT( نتـاجهنـاك علاقـة بـین تطبیـق نظـام الإه الـى ضافالتنافسي وزیادة الحصة السوقیة بالإ
  .الوقت 

أعتمدت هذه الدراسة على المنهج الإستنباطي لصـیاغة الفرضـیات وتحدیـد محـاور البحـث والمـنهج التـاریخي 
بغــرض التعــرف علــى الأســس لتتبــع الدراســات الســابقة والتــي لهــا علاقــة بموضــوع البحــث والمــنهج الوصــفي 

 نتــــاجالإ نظــــم تكــــالیف ىة دون الاعتمــــاد علــــالقــــرارات الداخلیــــ ذوالقواعــــد والإجــــراءات المســــتخدمة فــــي اتخــــا
  .بأستخدام أسلوب دراسة الحالة في شركات القطاع الصناعي  التقلیدیة

فــــي الوقــــت المحــــدد بالمنشــــآت  نتــــاجتمثلــــت النتــــائج التــــي توصــــلت إلیهــــا الدراســــة فــــي إن تطبیــــق نظــــام الإ
إلـــى خفـــض التكلفـــة واكتشـــاف یـــة ممـــا یـــؤدي نتاجالصـــناعیة بـــالخرطوم بحـــري یـــؤدي إلـــى زیـــادة الكفـــاءة الإ

الأخطـــاء وقـــت حـــدوثها وتصـــحیحها باقـــل التكـــالیف وجعـــل كمیـــة المخـــزون فـــي كافـــة مراحلـــه تســـاوي صـــفراً 
زالـــة الأنشـــطة التـــي لا تضـــیف قیمـــة و  نتـــاجویســاعد المنشـــآت فـــي اتخـــاذ الإجـــراءات الوقائیـــة فـــي عملیـــة الإ إ
نتـاجلتحقیـق التمیـز والجـودة الشـاملة و  للمنتج ویساعد المنشآت الصناعیة في وضع خطـط اسـتراتیجیة منـتج  إ

صــفر العیــوب یــؤدي إلــى إرضــاء العمیــل وتطبیــق مفهــوم الجــودة الشــاملة والتحســین المســتمر ویلبــي حاجــات 
ورغبــــات العمــــلاء حســــب المواصــــفات المطلوبــــة ممــــا یــــؤدي إلــــى كســــب رضــــائهم وولائهــــم وتحقیــــق التفــــوق 

البدایة حتـى النهایـة بـدون توقـف من  نتاجبالخطة الزمنیة لعملیة الإ التنافسي وزیادة الحصة السوقیة والالتزام
و التوریـد المتكـرر مـن قبـل ) نقـل وشـحن ومناولـة وتخـزین وتوزیـع(یعمل على خفض تكلفة اللوجستیات من و 

الموردین بكمیات صغیرة حسـب الطلـب یـؤدي إلـى إنعـدام الأزمـان المهـدرة بكافـة اوجههـا ووجـود عمـال مهـرة 
 .یة نتاجن ان تحدث خلال العملیة الإكرات لتلافي كافة اوجه القصور والمشاكل التي یموذوي خب

) JIT(أمـا توصــیات الدراســة فتمثلــت فــي أن علــى المنشـآت الصــناعیة بــالخرطوم بحــري والتــي تعمــل بنظــام  
 :ان تراعي ما یلي 

الاهتمـــام بالعمالـــة فـــي المقـــام الأول وتصـــحیح اوضـــاعهم لضـــمان ثبـــات الأداء ومـــن ثـــم تـــدریبهم وتـــأهیلهم 
بالشكل المطلوب وذلك حسـب الحاجـة و لابـد مـن مراعـاة المنشـأة لمصـالح المـوردین ویكـون ذلـك مـن خـلال 

فین وتخصـــیص التفـــاهم معهـــم حـــول طـــرق وكیفیـــة وأســـالیب التوریـــد مـــع الأخـــذ فـــي الاعتبـــار مصـــلحة الطـــر 
والاتــزام  نتــاجاوقــات لعملیــة الصــیانة الوقائیــة وبصــورة دوریــة لضــمان عــدم التوقــف المفــاجئ أثنــاء عملیــة الإ

مـــن البدایـــة إلـــى النهایـــة وجعـــل ذلـــك شـــعاراً لهـــا قـــولاً وفعـــلاً  نتـــاجالتـــام بعامـــل الوقـــت فـــي كافـــة مراحـــل الإ
خـزون فـي اسـتثمارات اخـرى لكسـب مزیـد مـن الفوائـد والاستفادة من الأموال المهدرة في عملیات التخـزین والم

ان تســعى لتطبیـــق هـــذا ) JIT(فــي الوقـــت المحـــدد  نتـــاجوعلــى المنشـــآت الصــناعیة التـــي لـــم تطبــق نظـــام الإ
مكن من تخفیض تكلفة المنتج وتحقیق الجودة الشاملة  ُ   .النظام لكونه ی

بینمــا تمیــزت دراســة  حقیــق الجــودة الشــاملةفــي الوقــت المحــدد ودوره فــي ت نتــاجتناولــت هــذه الدراســه نظــام الإ
فــي الوقــت المحــدد ودوره فــي  نتــاجالباحــث بأنهــا ســتتناول التكامــل بــین أســلوب التكلفــه المســتهدفه ونظــام الإ

  .یه نتاجتخفیض التكالیف الإ
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 )1() م2013(دراسة محمود إدریس محمود ناصر 
همــال  تتمثــل مشــكله الدراســة فــي وجــود العدیــد مــن المعوقــات الناتجــة عــن عــدم الدقــة فــي حســاب التكــالیف وإ

أســــالیب و أدوات إدارة التكلفــــة وعــــدم أخــــذ أســــالیبها كأهــــداف داخلیــــه وضــــعف فــــي مســــتوى أداء الشــــركات 
  .الصناعیة السودانیة في ظل ظروف البیئة التنافسیة الصناعیة الحالیة

فــي  نتــاجالمتــوازن ونظــام الإیهــدف البحــث أساســا إلــى وضــع إطــار مقتــرح لتكامــل بــین بطاقــة قیــاس الأداء 
الوقـــت المحـــدد مـــن خـــلال دراســـة العلاقـــة التكاملیـــة بینهـــا بمعنـــى أن بطاقـــة قیـــاس الإداري المتـــوازن ونظـــام 

  .في الشركات الصناعیة  نتاجفي الوقت المحدد یساعد على خفض تكالیف الإ نتاجالإ
فــي تتبـع الدراسـات السـابقة التـي لهــا  عمـد الباحـث لإختبـار الفـروض الخاصــة بالدراسـة إلـى المـنهج التـاریخي

علاقــــة بالموضــــوع والمــــنهج الاســــتنباطي لتحدیــــد محــــاور البحــــث ووضــــع الفرضــــیات كمــــا أســــتخدم المــــنهج 
ه إلـي مـنهج الوصـفي بإسـتخدام التحلـیلات الاحصـائیه وأسـلوب ضـافالاستقرائي لأختیار فرضیات البحث بالإ

المحـدد ودوره         فـي الوقـت  نتـاجلأداء المتوازن ونظام الإدراسة الحالة لمعرفه دور التكامل بین بطاقة ا
  .جنوب     في الشركات الصناعیة بالمنطقة الصناعیة الخرطوم  نتاجفي تخفیض تكالیف الإ

فــي  نتــاجتمثلــت فرضــیات الدراســة فــي أن تطبیــق نظــام بطاقــة قیــاس الأداء المتــوازن بالتكامــل مــع نظــام الإ
وأن إسـتخدام نظـام بطاقـه قیـاس  نتـاجالصناعیة السـودانیة یـؤثر علـى تكـالیف الإ الوقت المحدد في الشركات

  . ازنالاداء المتو 
فــي  نتــاجمــن أهــم النتــائج التــي توصــل إلیهــا الباحــث أن التكامــل بــین بطاقــة قیــاس الأداء المتــوازن ونظــام الإ

الوقـت المحــدد یــؤدي لتقلیــل الفاقــد مــن زمــان إعــداد الآلات ووقــت التســلیم والمناولــة ویــؤدي للحــد مــن التــالف 
  .مما یساهم في زیادة المنتجات وخفض التكلفة وتقلیل المخزون 

تمثلت التوصیات في التوصیة لسعي حثیثـا نحـو إحـلال الأنظمـة التقلیدیـة بمـا یكفـل البقـاء فـي بیئـة الأعمـال 
  .في هذا العالم الذي یموج بالعدید من التحدیات 

فـي الوقـت المحـدد ودوره فـي تخفـیض  نتـاجتناولت هذه الدراسه التكامل بین بطاقـة الأداء المتـوازن ونظـام الإ
یـة بینمـا تمیـزت دراســة الباحـث بأنهـا سـتتناول التكامـل بــین أسـلوب التكلفـه المسـتهدفه ونظــام نتاجالتكـالیف الإ

  .یه نتاجلوقت المحدد ودوره في تخفیض التكالیف الإفي ا نتاجالإ
  
  
  
  
  

                                                             
لتكامل بین بطاقة الأداء المتوازن ونظام الإنتѧاج فѧي الوقѧت المحѧدد ودوره فѧي تخفѧیض التكѧالیف محمود إدریس محمود ناصر ،ا) 1(

لخرطوم ، كلیѧھ ا، رسالھ ماجستیر في التكالیف والمحاسبھ الاداریھ غیر منشѧوره، جامعѧھ السѧودان للعلѧوم وتكنولوجیѧا بѧالإنتاجیة 
  .م2013الدراسات العلیا  ، 
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  الفصل الأول
  التكلفة المستهدفة أسلوب

  
التكلفــــة المســـــتهدفة وأهـــــدافها  أســـــلوبالتكلفــــة المســـــتهدفة مــــن خـــــلال مفهــــوم  أســـــلوبیتنــــاول هـــــذا الفصــــل 

وخصائصــها ومرحلهــا كمــا یتطــرق لمزایــا التكلفــة المســتهدفة وعیوبهــا ومعوقــات تطبیقهــا مــن خــلال المباحــث 
  : التالیة 

  
  . التكلفة المستهدفة أسلوبالمبحث الأول  مفهوم وأهداف وخصائص ومراحل  

  . المستهدفةالتكلفة  أسلوبالمبحث الثاني متطلبات ومزایا وعیوب ومعوقات 
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  المبحث الأول
  التكلفة المستهدفة أسلوبمفهوم وأهداف وخصائص ومراحل 

  التكلفة المستهدفة أسلوبمفهوم 
یهــدف إلــى تخفــیض تكلفــه دورة حیــاة المنتجــات الجدیــدة مــع التأكیــد علــى ضــمان تحقیــق جــودة  أســلوبهــو 

الأفكــار المطروحــة لتخفــیض التكــالیف أثنــاء مراحــل تخطــیط  المنــتج والمتطلبــات الأخــرى للعمــلاء مــن خــلال
وذلـك مـن خـلال فحـص وتقیـیم التطـورات المختلفـة  نتـاجالمنتج والبحث والتطویر  وفي المراحـل التجریبیـة للإ

  .)1(المتاحة لتخفیض التكلفة
تطلبـات العمـلاء أكد على أن التكلفة المسـتهدفة تضـمن تحقیـق الجـودة وتلبیـه م أن هذا التعریفالباحث  یرى

التكلفـــة المســـتهدفة علـــى  أســـلوبألا انـــه قـــد أقتصـــر علـــى المنتجـــات الجدیـــدة بـــرغم مـــن أنـــه یمكـــن تطبیـــق 
  .المنتجات القائمة 

عرفها باحث على أنهـا نظـام مفتـوح یهـتم بالتفاعـل القـائم بـین المشـروع والبیئـة الخارجیـة ، عـن طریـق معرفـه 
جمیـــع الظـــروف والإمكانـــات لتحقیقهـــا ، كمـــا ینمـــي روح التعـــاون رغبـــات العمـــلاء بصـــفه مســـتمرة وثـــم تهیئـــه 

والابتكـار لــدى المصــممین والمهندســین وجمیـع العــاملین فــي المشــروع لتحقیــق هـدف موحــد وهــو العمــل علــى 
  )2(إخراج المنتج بالصورة المطلوبة

التكلفـة مـن ناحیــة  یـرى الباحـث أن هـذا التعریـف قـد أهمــل جـوهر التكلفـة المسـتهدفة وهـو التكــالیف بـل تنـاول
  .أداریه فقط

مـن قبـل جمعیـه المحاسـبین الیابـانیین بأنهـا عبـارة عـن عملیـه لإدارة الأربـاح بصــفه  التكلفـه المسـتهدفه عرفـت
عامــه وذلــك عــن طریــق تحدیــد مســتویات جــودة المنــتج والتــي تمكــن المنظمــة مــن تحقیــق إســتراتیجیها للــربح 

ة في مراحل التخطیط للمنتج وكـذلك تطـویره للمسـتوى الـذي یقابـل على أن یتم تحقیق تلك المستویات المذكور 
حتیاجات العملاء   .)3(التطلعات وإ

التكلفـة المسـتهدفة حیـث لـم یقتصـر علـى اعتبـاره أداه لضـبط  أسـلوبیرى الباحث أن التعریـف أوضـح ماهیـة 
  .التكلفة  دارةالأرباح ولكنه كذلك لم یشمل إعتبارها أیضاً أداه لإ دارةالتكالیف بل أعتبرها عملیه لإ

التكلفـــة المســـتهدفه معیـــار التكلفـــة المســـتهدفة كأحـــد معـــاییر المحاســـبة الإداریـــة الصـــادرة عـــن  أســـلوبعـــرف 
ت الإسـتراتیجیة للتكلفـة التـي تسـتخدم معلومـا دارةجمعیة المحاسبین الإداریـین الكندیـة علـى أنـه أحـد أدوات لإ

التكلفــــة المتوقعــــة أو المقــــدرة أثنــــاء مراحــــل تصــــمیم المنــــتج والعملیــــات لتخفــــیض تكــــالیف دورة حیــــاة المنــــتج 
                                                             

ة للإقتصѧاد والتجѧارة ، لمیѧ، المجلѧة الع و إطار مقتѧرح لإدارة التكلفѧة المسѧتھدفة فѧي بیئѧة التصѧنیع ألحدیثѧھنحصفاء عبدالدائم ،. أ) 1(
 . 470م، ص2001جامعة عین  شمس ، العدد الثالث ،

علمیѧة ، ،مجلѧة كلیѧة التجѧارة للبحѧوث ال إستخدام أسلوب التكلفة أسѧلوب دورة حیѧاة المنѧتج فѧي تحسѧین التكѧالیفتھاني النشار، . أ) 2(
 . 403م ، ص1996 جامعھ الأسكندریھ ،العدد الأول ،

التكلفѧѧة المسѧتھدفة فѧѧي مجѧѧال رقابѧѧة وخفѧѧض التكلفѧة كھѧѧدف إسѧѧتراتیجي لتѧѧدعیم القѧѧدرة التنافسѧѧیة  أسѧѧلوبعѧاطف سѧѧید قطѧѧب، .د) 3(
  . 20، صم 2000، المجلة العلمیة ،كلیة التجارة ، جامعھ أسیوط ،العدد الثامن والعشرون ، للشركات المصریة
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ضــافو  المعیــار المذــكور ایضــاً أن مــنهج التكلفــة المســتهدفة یعــد أداه للرقابــة والتخطــیط الشــامل التــي تركــز  إ
  .)1(على السوق وموجهه إلى مراحل التصمیم

التعریــــف أدق مــــن التعــــاریف الســــابقة وأوضــــح حیــــث اشــــتمل علــــى الجــــانبین للتكلفــــة یــــرى الباحــــث أن هــــذا 
  .أداه تكلفیه  ذلكالمستهدفة من كونها أداه إداریه وك

یــرى أحـــد الكتـــاب أن التكلفـــة المســـتهدفة هـــي تلـــك التكلفـــة التـــي یســـعى المشـــروع إلـــى الوصـــول إلیهـــا تحقیقـــاً 
لمــوارد المتاحــة مــع الأخــذ فــي الإعتبــار مســتوى ملائــم مــن لإقتصــادیات التشــغیل الداخلیــة وحســن إســتخدام ا

الجـــــودة وذلـــــك فـــــي ضـــــؤ التكلفـــــة التـــــي یتقبلهـــــا ســـــوق المســـــتهلكین مـــــع تحقیـــــق هـــــامش الـــــربح المســـــتهدف  
للمستثمرین وذلك بعد دراسة وتحلیل تكلفه المنافسین ویتطلـب  ذلـك دراسـة وتحلیـل تكلفـه المنافسـین ویتطلـب 

الداخلیـة بـدءاً مـن مرحلـه التخطـیط وتصـمیم المنـتج وحتـى مرحلـه مـا بعـد البیـع  ذلـك دراسـة وتحلیـل الأنشـطة
مــع الاســتعانة بأســالیب وتقنیــات حدیثــه مثــل هندســه وتحلیــل القیمــة لغــرض إختــراق التكلفــة وتحقیــق التحســین 

  .)2(المستمر
ه إلـــى الجانـــب ضـــافالســـابق یعتبـــر أشـــمل تعریـــف فلقـــد شـــمل الجانـــب  التكلفـــي بالإ اتالتعریفـــ یـــرى الباحـــث

الإداري بــل قــد تجــاوز ذلــك لیشــمل الجانــب الاقتصــادي وفــي متنــه ایضــا ذكــر للمتطلبــات الخاصــة بتطبیــق 
  .التكلفة المستهدفة  أسلوب

التكلفـة المسـتهدفة نشـاط یهـدف إلـى تخفـیض تكلفـه دورة حیـاة المنتجـات  أسـلوبأن  ذلـكیستنتج الباحث من 
ن تحقیق جودة المنتج والمتطلبات الأخـرى للعمـلاء مـن خـلال الأفكـار الجدیدة والقائمة مع التأكید على ضما

 نتـاجالمطروحة لتخفیض التكالیف أثناء مراحـل تخطـیط المنـتج والبحـث والتطـویر وفـي المراحـل التجریبیـة للإ
  .وذلك من خلال فحص وتقییم التطورات المختلفة المتاحة لتخفیض التكلفة 

عتبارهــا عملیــه لإدارة الأربــاح مــن خــلال أدارة التكلفــة فــي مســتوى معــین كمــا یــرى الباحــث أنــه یمكــن ایضــاً إ
یضــمن تحقیــق الجــودة المطلوبــة مــن خــلال العمــلاء تــتم هــذه الإدارة للتكلفــة فــي كــل مرحلــه مــن مراحــل دورة 

ن كانـــت تتركـــز فـــي مرحلـــ التصـــمیم بشـــكل یعمـــل علـــى تحقیـــق التعـــاون بـــین جمیـــع إدارات  ةحیـــاة المنـــتج وإ
  .حقیق هذا المستوى من التكلفة المنشأة لت
  :التكلفة المستهدفة  أسلوبأهداف 

التكلفیة الحدیث وتعمـل الشـركات علـى تطبیقهـا للحفـاظ علـى قوتهـا  الاسالیبأصبحت التكلفة المستهدفة من 
فــي الأســواق العالمیــة لــذلك یجــب علــى التكلفــة المســتهدفة تحقیــق أهــداف الشــركة وأهــداف العمــلاء ویمكــن 

  : )3(تلخیص أهداف التكلفة المستهدفة في التالي
  . لقیمة من وجهه نظر العمیلالمستهدفة للمنتجات المختلفة داخل تدفق ا) السعر(تحدید القیمة  .1

                                                             
م ، 1994مجلة الدراسات التجاریة بنھا، كلیة التجارة ، العدد الثاني ، ، الأسالیب ألحدیثھ لنظم التكالیف طارق عبد العظیم أحمد،. د) 1(

  . 34ص 
، جامعھ  المجلة العلمیة لقطاع كلیات التجارة التوافق والتكامل بین نظم إدارة التكلفة ونظام الإنتاج الانسیابي،عماد سید قطب، . د)  2(

  .431م، ص2001الأزھر، العدد الرابع، 
 . 34، ص المرجع السابق) 3(



28 
 

ــه مســموح بهــا للمنتجــات داخــل تــدفق القیمــة بنــاءً علــى القیمــة المســتهدفة لكــل منــتج  .2 تحدیــد أقصــى تكلف
  .وتوقعات الشركات لربحیه تدفقات القیمة 

  : )1(التكلفة المستهدفة یهدف إلى التالي أسلوبیرى أحد الكتاب أن 
  .)الحصة السوقیة(لیه المنشأة إتحدید سعر البیع الذي تسعى  .1
  .تحدید هامش الربح الذي  تسعى المنشأة له قبل طرح المنتج في السوق   .2
  .المنتجات بالجودة المناسبة والتي تفي باحتیاجات العمیل  إنتاج .3
  .تحقیق أهداف الإدارة من الأرباح والمنافسة على المدى الطویلة .4
  .تحقیق الربح والسعر المنشود خفض تكالیف المنتج إلى الحد  الذي یضمن  .5
  .مراقبة دوره المنتج من البدایة حتى البیع وخدمات ما بعد البیع .6

  :علیه یرى الباحث أن أهداف التكلفة المستهدفة تتمثل في التالي 
  .تحدید السعر الذي یعكس قیمة المنتج لدى المستهلك .1
ة إلـى الـربح المسـتهدف مـن قبـل ضـافالمنـتج بالإ إنتـاجتحدید السعر الذي یغطـي التكلفـة المسـتنفذة فـي  .2

  .الإدارة
  .ضبط ومراقبه التكالیف بما یحقق للإدارة عدم وجود أهدار في الموارد .3
  .التعرف على نوعیة ومستوى جودة المنتج الذي یرغب به العملاء  .4

  تكلفة المستهدفة  أسلوبخصائص 
  : )2(أهم هذه الخصائص ما یلي التكلفة المستهدفة بالعدید من الخصائص من أسلوبیتمیز 

التكلفــــة  أســــلوبیـــتم تطبیــــق التكلفــــة المســــتهدفة فــــي مرحلــــة التصـــمیم وتطــــویر المنــــتج وذلــــك بخــــلاف  .1
  . نتاجالمعیاریة الذي یتم في مراحله الإ

  .التكالیف المستهدفة أداة لتخطیط وتخفیض التكلفة  أسلوبیعتبر  .2
منتجــات متنوعــة ذات  إنتــاجالصــناعیة التــي تقــوم ب یــتلاءم إســتخدام التكــالیف المســتهدفة فــي المنشــآت .3

الأحجام الصغیرة المتوسـطة والتـي تتسـم بقصـر دورة حیـاة منتجاتهـا ولا یـتلاءم مـع الشـركات التـي تقـوم 
  .منتجات قلیلة وبأحجام كبیرة  إنتاجب

منتجــــات قلیلــــة  إنتــــاجالتكلفــــة المســــتهدفة یــــتلاءم مــــع الشــــركات التــــي تقــــوم ب أســــلوبیــــرى الباحــــث أن 
التكلفــة المســتهدفة وذلــك  أســلوبوبأحجــام كبیــرة وهــذه  الشــركات ســتحقق فائــدة مضــاعفة مــن إســتخدام 

من خلال تخفیض التكالیف خلال دورة حیاة المنـتج بتركیـز علـى مرحلـة التصـمیم وسـیكون مـن السـهل 
ة التـي سـتحققها الشـركات ة إلـى الأربـاح العالیـضـافبمكان تطبیق هذا التخفیض لأن المنتجات قلیلـة بلإ

  .من البیع بالكمیات الكبیرة خصوصاً بعد خفض التكلفة 
                                                             

، التكلفة المستھدفة في الشركات الصناعیة المساھمة العامة الأردنیѧة أسلوبمتطلبات ومعوقات تطبیق غسان فلاح المطارنة، . د) 1(
  . 286م، ص2008مجلة جامعھ دمشق للعلوم الاقتصادیة والقانونیة، العدد الثاني، 

، مجلѧة الكلیѧة  التكلفѧة المسѧتھدفة بالمنشѧآت الصѧناعیة أسѧلوبمѧدى فعالیѧھ تطبیѧق محمد حسن علي المفتي وفریѧد عمѧر الشѧیخ ، ) 2(
 . 430-429م ، ص ص2005ثاني، التجاریة للبحوث العلمیة، كلیة التجارة، جامعھ الإسكندریة، العدد ال
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تعتبـــر التكلفـــة المســـتهدفة أداه رقابیـــة علـــى تحدیـــد نتـــائج القـــرارات المتعلقـــة بتصـــمیم المنـــتج والأســـالیب  .4
  . نتاجالتقنیة المستخدمة أثناء مرحلة الإ

ســلوب هندســه القیمــة وبعــض الأســالیب الأخــرى یتطلــب التطبیــق النــاجح للتكلفــة المســتهدفة إســتخدام أ .5
  .مثل التكلفة المتطورة 

   )1(:یرى أحد الكتاب أن التكلفة المستهدفة تتمتع بالخصائص التالیة 
تطبیـــق التكـــالیف المســـتهدفة فـــي مرحلـــه التطـــویر والتصـــمیم وهـــي تختلـــف عـــن نظـــم مراقبـــة التكـــالیف  .1

یعمــد إلــى تخفــیض التكــالیف فــي  أســلوب، فلتكلفــة المســتهدفة  نتــاجالمعیاریــة الــذي یــتم  فــي مرحلــة الإ
  .ولیس فقط في مرحلتي التطویر والتصمیم  نتاججمیع مراحل الإ

إن التكـــالیف المســـتهدفة لیستـــ أســـلوباً إداریـــاً لرقابـــه التكـــالیف المعیاریـــة التـــي یـــتم تطبیقهـــا فـــي مرحلـــة  .2
  . نتاجالإ

عملیـــه تحدیـــد التكـــالیف المســـتهدفة وذلـــك لأن الأهـــداف تســـتخدم العدیـــد مـــن أســـالیب علـــم الإدارة فـــي  .3
  .الإداریة المستهدفة تتضمن الأسالیب الفنیة لتطویر وتصمیم المنتج

  .التكالیف المستهدفة یتطلب تعاون العدید من الإدارات داخل المنشأة  أسلوبإن تنفیذ  .4
ــــر مــــن نتاجأن التكــــالیف المســــتهدفة تناســــب المشــــروعات متعــــددة المنتجــــات ذات الإ .5 ــــة الصــــغیرة أكث ی

  .یة الكبیرة في الدورة الواحدةنتاجالمشروعات متعددة المنتجات ذات الطاقة الإ
خصـائص كثیـرة أخـرى فـي أنهـا تصـلح لكـل المشـروعات بالتكلفـة المسـتهدفة یتمتـع  أسـلوبأن ه الى ضافبالإ

أن تكــون هــدفاً دائمــاً وتتطلــب العمــل كفریــق مــن كافــه إدارات المشــروع التــي لهــا تــأثیر علــى أحــداث التكلفــة 
حتـــى یـــتم الوصـــول إلـــى التكلفـــة التـــي  تضـــیف قیمـــه للمنـــتج وهـــي التكلفـــة الإیجابیـــة بمـــا فیهـــا تكلفـــه جهـــود 

  .  الوصول للتكلفة المستهدفة
یـــة الصـــغیرة أكثـــر مـــن نتاجالمســـتهدفة تناســـب المشـــروعات متعـــددة المنتجـــات ذات الإ التكـــالیفأن خاصـــیه 

یــة الكبیــرة فــي الــدورة الواحــدة تنــاقض رأي الباحــث حیــث نتاجالمشــروعات متعــددة المنتجــات ذات الطاقــة الإ
مسـتهدفه وذلـك لان متطلبـات التكلفـة ال أسلوبیرى الباحث أن كلما زادت المنتجات كان من صعوبة تطبیق 

یستلزم وجودها لكل منتج أو القیام بها وهذا سیؤدي إلى ارتفـاع التكلفـة الأمـر الـذي ینـاقض الهـدف  سلوبالأ
فعلـى سـبیل المثـال عنـد تعـدد المنتجـات یـتم أعـداد تصـمیم لكـل منـتج الامـر  ، التكلفـة المسـتهدفة أسلوبمن 

  .الى أرتفاع التكالیف ذلكف یؤدي وبتالي سو  الذي یؤدي الى وجود فریق تصمیم لكل منتج
 ســلوبكمبلــغ معـین والأ سـلوبالتكلفـة المســتهدفة هـدفاً دائمــاً فأننـا لكنمـا نعــد الأ أســلوبأن اعتبـار ه ضـافبالإ

نما هو مجموعه من الخطوات یتم تطبیقها لیكون نتیجتها مبلغ التكلفة المستهدفة  ذلكلیس ك   .وإ
  :التكلفة المستهدفة یتمتع بالخصائص التالیة أسلوببناءً لما سبق یرى الباحث أن 

                                                             
  . 96 -95،ص ص  مرجع سابقفاروق جمعھ عبدالعال ، . د) 1(
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التكلفــة المســتهدفة  أســلوبأن التكــالیف المســتهدفة تكــالیف واقعیــه ولیســت تكــالیف مثالیــة ، بمعنــى أن  .1
  .یه مما یجعل التكلفة قابلة لتطبیق نتاجیأخذ في الأعتبار جمیع العوامل المؤثرة في الطاقة الإ

  .تعتبر التكلفة المستهدفة أداة لرقابة وضبط وتخفیض التكالیف .2
تكلفــي مســـتمر مــع إســتمرار دورة حیــاة المنـــتج ولــو أن الجــزء الأكبــر مـــن  أســلوبالتكــالیف المســتهدفة  .3

  .التكالیف المستهدفة یتم تحدیده في مرحلة التصمیم 
  . لمنشأةل تعتبر التكلفة المستهدفة أداة للحفاظ على مستوى معین من الجودة .4
  .التكلفة المستهدفة یعمل على تحقیق التكامل بین إدارت المنشأة أسلوب .5
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  المبحث الثاني
  التكلفة المستهدفة أسلوبمتطلبات ومزایا وعیوب ومعوقات 

  متطلبات تطبیق التكلفة المستهدفة 
التكـالیف یتطلـب تـوفر مجموعـه مـن المتطلبـات لتطبیـق ویمكـن  أسـلوبالتكلفـة المسـتهدفة كغیـره مـن  أسـلوب

 :كتالي  تقسیم تلك المتطلبات إلى مادیة وتنظیمه وسلوكیة ، ویتم تناول هذه المتطلبات 
   :المتطلبات المادیة .1

  1:تتمثل المتطلبات المادیه في التالي
تتمثـل فــي الخبــرات الفنیـة و الإداریــة والمعرفــة المتعلقـة بالبیئــة المحیطــة والمهــارات :  الإمكانیــات البشــریة .أ

، ســلوبوالقـدرات للقـائمین علــى الأسـلوب فـي الإتصــال والتعامـل مـع عناصــر سلسـلة القیمـة خــلال مراحـل الأ
ة إلـــى ضـــافمن كافـــة التخصصـــات الفنیـــة والإداریـــة والمالیـــة بالمنشـــأة بالإســـلوبویـــتم تشـــكیل فریـــق عمـــل الأ

ضــــرورة إختــــراق الحــــدود التنظیمیــــة بضــــم ممثلــــین عــــن العمــــلاء والمــــوردین وذلــــك لضــــمان تــــوافر الخبــــرات 
ة  ضــافالمتكاملــة لإجــراء الدراســة والتحلیــل المتعمــق للجوانــب المتعــددة المتعلقــة بــالمنتج خــلال دورة حیاتــه بالإ

ء بالنســبة للمنــتج الجدیــد أو المنتجــات إلــى ذلــك تعتبــر مصــدراً مــن مصــادر تحقیــق الــوفر فــي التكــالیف ســوا
الحالیــة نتیجـــة لعلاقـــات التـــأثیر المتبادلــة بـــین تخطـــیط المنـــتج الحـــالي ولــیس فقـــط بنســـبة للأجـــزاء المشـــتركة 

  .)2(بینهما بل ایضاً بالنسبة للأجزاء الجدیدة 
مثــل (المشــأة  یــرى الباحــث أن الإمكانیــات  البشــریة تتمثــل فــي مجموعــه مــن الأفــراد أو الأعضــاء مــن داخــل

هــؤلاء الأفــراد یتمتعــون  )مثــل المــوردین أو العــاملین(وخــارج المنشــأة  )نتــاجمــوظفین فــي إدارة التســویق أو الإ
  .التكلفة المستهدفة  أسلوبلخبرة والمهارة والقدرات لتطبیق اب

مـن المتطلبـات  لفـة المسـتهدفة تمثـل جـزءاً أساسـیاً التك سـلوبتـوفر البیانـات المتكاملـة لأ: قاعـدة البیانـات .ب
ة إلـى منـع تكـرار ضـافالمادیة له ، حیث یتم تجمیع العناصر في مجموعة من العلاقات المتبادلة بینهـا ، بالإ

التكلفـة المسـتهدفة یتطلـب ضـرورة التغلـب علـى فجـوة المعلومـات  سـلوبالقرارات الإداریة فـالتطبیق الكـفء لأ
لمــؤثرة والتــي تشــمل البیئــة التســویقیة ، اســتمر للمتغیــرات خــلال الاســتفادة مــن قواعــد البیانــات ، والتحلیــل الم
  .والجوانب الفنیة للمنتج ، والتحلیل الوظیفي لتكلفة 

التكلفـة المسـتهدفة حیـث أن بنـاءً علـى المعلومـات  أسـلوبأن قاعـدة البیانـات هـي أهـم متطلبـات  الباحث یرى
  .دفة على أكمل وجهالتكلفة المسته أسلوبالتي توفرها هذه القاعدة تستطیع تنفیذ 

، عــدات وتجهیــزات عالیــة التكنولوجیــاتتمثــل فــي الأصــول المتنوعــة مــن آلات وم :الإمكانیــات التكنولوجیــا .ج
، تــؤدي إلــى الإســتجابة الســریعة للمتغیــرات المــؤثرة ومحاكــاة البیئــة ســلوبوأیــة تســهیلات معاونــه یتطلبهــا الأ
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، التصـمیم وتصـنیع المنتجـات وغیرهـا الآلي في مجـالإستخدام الحاسب : المحیطة وتشمل على سبیل المثال
ویــؤدي إمـــتلاك تلــك المتطلبـــات  المادیــة إلـــى إمكانیــة إســـتخدام الآلیــة العالیـــة وتبنــي الأســـالیب الحدیثــة فـــي 

ممـا یــؤدي إلـى إســتخدام أمثـل لكافــة  نتــاجالمثلـى لـلإدارة الإ نتــاجومـن ثــم إسـتخدام أســلوب تقنیـات الإ نتـاجالإ
 أســلوبتطبیــق لیــة وهــي عوامــل مســاعدة نتاجء علــى الاختناقــات ومعالجــة مســببات نقــص الإالمــوارد والقضــا

  . )1(التكلفة المستهدفة
  . كلما كانت التكنولوجیا عالیة ومتطورة أنعكس ذلك بضرورة على قاعدة البیاناتیرى الباحث 

  :المتطلبات التنظیمیة .2
الحدیثـــة والبعـــد عـــن الأســـالیب الإداریـــة  نتـــاجبیئـــة الإهـــي تمثـــل الفلســـفات الإداریـــة المســـتحدثة والتـــي تـــلاءم 

التقلیدیـــة التـــي قـــد تشـــوه الحقـــائق وتحـــد مـــن الوظیفـــة النفعیـــة للمحاســـبة كـــأداة مســـاعدة تعمـــل علـــى تـــوفیر 
المعلومــات المناســبة لأغــراض التخطــیط والرقابــة واتخــاذ القــرارات وتشــكل التكلفــة والعمــلاء والمنافســین أبــرز 

 مسـتحدثة الخاصـة بهـم عـاملاً دافعـاً المستهدفة ، مما یجعل تبني الفلسفات الإداریة ال هفلالتك أسلوبعناصر 
  .سلوبورصیداً محفزاً لنجاح الأ

  : المتطلبات السلوكیة .3
یتمثــل مراعــاة الجوانــب والمتغیــرات الســلوكیة لكافــة الأطــراف والعناصــر الإنســانیة أحــد المتطلبــات الأساســیة 

والـذي یظهـر فـي كافـة  سـلوبالمستهدفة ، بإعتبار أن العنصـر البشـري هـو عصـب الأ هفلالتك أسلوبلنجاح 
مراحلــه ، حیــث یمثـــل تفعیــل ســلوك كـــل مــن العمـــلاء ، المنافســین ، العــاملین ، والمـــوردین محــددات لكفـــاءة 

  : )2(لك كتاليمنشأة وتحسین موقفها التنافسي وذالتطبیق وعاملاً موثراً لاستمرار ال
  :تغییر إتجاه العملاء  .أ

حیث یبـدأ بــه وینتهـي إلیـه ، فمتطلبـات العمیــل تجـاه جـودة المنــتج سـلوبیعتبـر سـلوك العمـلاء بمثابــة فلسـفة الأ
، ودراسـة وتحلیـل أنشـطة المشـاة وربطهـا باحتیاجـات سـلوبوالسعر والتوقیت تمثـل الخطـوة الأولـى لتطبیـق الأ

دینامیكــاً لخدمــة مــدخلاً بإعتبــاره  ســلوبام ، ویكمــل تطبیــق الأالعمــلاء تمثــل بإســتمرار إنعكــاس لهــذا الإهتمــ
العمیــل مــن خــلال الإهتمــام بخــدمات مــا بعــد البیــع مــن تســلیم وصــیانة ومعالجــه شــكوى العمــلاء تاكیــداً لهــذا 
ــــة  ــــة إتجــــاة ودوافــــع المســــتهلكین وتصــــنیفهم طبقــــا لقــــوتهم الشــــرائیة بدای الإهتمــــام ، وتمثــــل الدراســــات التحلیلی

، فــالتعرف علــى المســببات الأساســیة لســلوك المســتهلك یمكــن مــن فهــم ضــروریة لمحاولــة تغییــر الاتجاهــات 
وتحلیــل دوافـــع الشــراء للمنـــتج وتفســـیر كــل مـــن الســلوك الإیجـــابي أو الســـلبي تجاهــه ، ممـــا یســاعد فـــي بنـــاء 

المناسـب ، وخلـق المواقـف  إستراتجیة متكاملة لتغییر إتجاة العمـلاء لصـالح المنشـأة فمـن خـلال تهیئـة المنـاخ

                                                             
، مجلѧة الدراسѧات المالیѧة والتجѧارة ، كلیѧة  أطѧار مفѧاھیمي لزیѧادة فعالیѧة نظѧام التكѧالیف المسѧتھدفةمحمد سعید محمد جنیѧدي ،. د) 1(

  .  325م، ص2001التجارة  ، جامعة طنطا ، العدد الثالث ، دیسمبر ،
  . 333 -332، ص ص المرجع السابق) 2(
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التي تؤدي إلى تنمیة الإتجاهات الإیجابیة بتدعیم دوافعها ، والعمل علـى عـلاج مسـببات الاتجاهـات السـلبیة 
  . ، وتغییرها وتحویلها في صالح المنشأة 

نمــا یقصــد بــه آمنــتج معــین إلــى  اه العمــلاء أي تغیــر ســلوكهم مــن إســتهلاكجــتایــر هنــا لا یقصــد بتغ خــر وإ
  كنتیجة لتحلیل سلوك ودوافع العملاء  ذلكشركة و الأتجاه العملاء لاستهلاك المنتجات الخاصة ب تغییر

  :محاكاة المنافسین  .ب
من التجارب الناجحة والممیزة للآخرین ویـتم ذلـك مـن خـلال  للاستفاده تمثل محاكاة المنافسین خطوة أساسیة

بعد تطویعهــا لتناسـب الظـروف البیئیــة سـلوبالاسـتعانة بمعـاییر المنافســة كأحـد الأسـالیب المســاعدة لتطبیـق الأ
لمراعــاة الفــرق بــین بیئــة المنشــآت والتــي قــد تخلــق میــزة تنافســیة ، وقــد أظهــرت أحــدى الدراســات التــي شــملت 

التكالیف المســتهدفة ، أســلوب یابانیــة أن تكــالیف المنافســین هــي أكبــر عامــل مــؤثر عنــد تطبیــقعشــر شــركات 
، والتخطـــــیط الطویـــــل الأجـــــل، معـــــدل خفـــــض التكـــــالیف، والابتكـــــارات % 39.6حیـــــث تمثـــــل الإســـــتراتیجیة 

  .التكنولوجیة بقیة العوامل المؤثرة
بد من أخذه في الأعتبـار إذ یـؤثر علـى التكلفـة وعند تخطیط التكلفة المستهدفة یعتبر المنافسین أهم عامل لا

  . الخاصة بلمنشأه 
  :قیادة العاملین  .ج
وعــدم  التكلفــه المســتهدفه أســلوبالإشــتراك الفعلــي والحقیقــي للعــاملین یــؤدي إلــى القبــول والاقتنــاع بجــدوى  أن

یمثـل تجسـیداً  سـلوبلأكامـل لمقاومته والالتزام بتحقیق أهدافه وتحمل مسئولیات التنفیذ ، والإدراك والفهـم المت
من جانـب الإدارة والعـاملین بترجمتـه إلـى أداء وسـلوك فعلـي ورغبـة فـي الإنجـاز ،  سلوبللرغبة في نجاح الأ

حیث تعطي القوة وتحفز وتحرك السلوك في الإتجاه المرغـوب فیـه للتنفیـذ سلوبوتكمل الدافعیة مثلث نجاح الأ
العــاملین تعنــى الإدارة بالمشــاركة والمعرفــة المتعلقــة بســیكولوجیة الــدقیق لعناصــر وجوانــب الســلوك ، وقیــادة 

الــــدوافع والجماعــــات ، وأســــالیب قیــــادة العــــاملین ، والإشــــراف الفعــــال لمراحــــل التنفیــــذ لتعــــرف علــــى الســــلوك 
  .المرغوب فیه

  : إدارة الموردین  .د 
ة فــي الحصــول علــى المــواد التكــالیف المســتهدفة إلــى حــد بعیــد علــى مــدى قــدرة المنشــأ أســلوبیعتمــد نجــاح 

الخام والأجزاء المشـتراة مـن الغیـر بالتكلفـة التـي تحـددها المنشـأة وبـالجودة المسـتهدفة وفـي التوقیـت المناسـب 
فــالموارد كعضــو أساســي مــن أعضــاء سلســلة القیمــة یمكــن اعتبــاره بمثابــة شــریك یســاهم فــي عملیــات خفــض 

خــلال إختــراق  ذلــكخــارج المنشــأة لتلبیــة رغبــات العمیــل و التكلفــة ، والقضــاء علــى فجــوة التكــالیف التــي تــتم 
ذا كـــان  التكـــالیف المســـتهدفة یتـــأثر بســـلوك وممارســـات المـــوردین، فـــإن فهـــم  أســـلوبالحـــدود التنظیمیـــة ، وإ

ومحاولـة الأسـتفادة  سـلوبالسلوك یعتبر بدایة أساسیة ومنطقیـة لتوجـه إیجابیـاً لصـالح تطبیـق الأ ذلكوتحلیل 
ت مع الموردین والحصول على مساندته ویعتبـر العـاملون بمثابـة الركیـزه الأسـاس لتطبیـق من تحسین العلاقا

  .التكلفة المستهدفة حیث بدون قبول والإقتناع للعاملین لن یطبق النظام  أسلوب
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ذا أختـل أي متطلـب أو الـعبارة عن حلقه مترابطـة تكمـل بعضـها  سلوبالأیرى الباحث أن متطلبات  بعض وإ
بشــكل عـام وعلــى ســبیل التوضــیح فــإن تطبیــق سلوببشــكل المطلــوب فــان هـذا یــؤدي إلــى إخــتلال الألـم یتــوفر 

بدون معرفــة الــدوافع ومتطلبــات المســتهلكین قــد یــؤدي إلــى تــوفیر منتجــات قــد لا تكــون مطلوبــة كــذلك سـلوبالأ
طلـــب وجـــود وجـــود قاعـــدة معلومـــات متطـــورة یتطلـــب بالضـــرورة وجـــود تكنولوجیـــا عالیـــه وهـــذه التكنولوجیـــا تت

إمكانیات بشریة قادرة علـى إسـتخدمها وهكـذا وبمعنـي أخـر فـأن كـل متطلـب مـن متطلبـات التكلفـة المسـتهدفة 
  .یبنى على متطلب أخر

  :التكلفة المستهدفة  أسلوبمراحل تطبیق 
ــــد التكلفــــة  أســــلوبأن  التكلفــــة المســــتهدفة یتكــــون مــــن مجموعــــة مــــن المراحــــل وهــــذه المراحــــل تنتهــــي بتحدی

المسـتهدفة التـي ینبغـي تحقیقهـا والتـي تكـون بمثابـة الهـدف للمنشـأة وقبـل البـدء فـي هـذه المراحـل ینبغـي تــوفر 
 :المتطلبات كخطوة مبدئیة وهذه المراحل هي

  :وتصمیمه المنتج تخطیط : المرحله الأولى
 المنشـأة بدراسـة وتقـوم ، التخطـیط مرحلـة فـي وذلـك المنـتج هـذا مشـروع بإعـداد القیـام عنـد الخطـوة هـذه تبـدأ

 الأخـذ مـع دراسـة السـوق بتقیـیم القیام بعد المبدئي المشروع إلى التوصل یتم ذلك وبعد المنتج تسویق جدوى
 یـتم ذلـك بعـد لهـذا المنـتج، المحتملـین المسـتهلكین ونـوع الصـناعة هـذه لهـا تنتمـي التـي المنافسـة بالحسـبان

 هـذه تكلفـة تقـدیرات المرحلـة بمراجعـة هـذه فـي الإداري سـبالمحا ویقـوم التصـمیم لتكلفـة مبـدئي تقـدیر عمـل
 دراسـة مـن المسـتقاة واقـع المعلومـات مـن تسـتطیع التـي اللجنـة علـى لعرضـها الجدیـد للمنـتج التصـمیمات

ذا المنـتج الجدیـد، إنتـاج جـدوى مـدى تحدیـد المقـدرة التكلفـة وبیانـات السـوق  مـن جـدوى هنـاك أن اتضـح وإ
 الأجـزاء تحدیـد تتضـمن المنـتج نتـاجلإ إعـداد خطـة فـي الهندسـیة الإدارة تبـدأ الجدیـد المنـتج وتسـویق إنتـاج
  خـلال مـن المرحلـة هـذه علـي التعـرف مكـنیو  الجدیـد بـالمنتج المتعلقـة الجـودة ومعـاییر منهـا سـیتكون التـي

  :  1التالیة الخطوات
  :المستهدف عیالب سعر دیتحد .1
د یـتحد فـي كأسـاس سـتخدمیو  السـوق لیـتحل أسـاس علـي تحـددی الـذي الجدیـد المنـتج من الوحدة عیب سعر هو

  .)2(المستهدفة التكلفة
 ظـلی أن هـو )القائمـة للمنتجـات بالنسـبة( المسـتهدفة البیع سعر تحدید عند به سترشدی الذي الأساسي المبدأ
ذا ریالتطـو  قبـل السـابق بـالنموذج بالمقارنـة ةیـفیالوظ الكفـاءة فـي ما رییتغ كهنا كنی لم ما كما هو السعر  وإ

 مـةیادة قیـمكـن ز ی فإن هیوعل لیالعم ونیع في المنتج مةیق من یغیر سوف رییالتغ هذا فإن ریتغ هناك كان
 مـع المنتج سعر ضیتخف أو سعره ثبات مع للمنتج ةیفیالوظ الكفاءة زیادة قیطر  عن إما العمیل لدى المنتج

                                                             
 الدینامیكیة البیئة ظروف في المنتجات الجدیدة تسعیر قرارات كفاءة لرفع المستھدفة التكلفةأسلوب استخدام ، محرم زینات محمد 1

  . 654م، ص1995، مصر ، 1 العدد ، للاقتصاد العلمیة المجلة ، المعاصرة
 ، بنھѧا جامعѧة التجѧارة كلیѧة التجاریѧة ، والبحوث الدراسات مجلة ، المستھدفة التكلفة لتحدید شامل إطار نحو ، محمد زامل أحمد) 2(

  .336م، ص1999سنة  الأول العدد
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 بالنسـبة أمـا، ")1(علالسـ ادةیـز  معـدل مـن أعلـي بمعـدل ةیـفیالوظ الكفـاءة ادةیـز  أو ةیـفیالوظ تـهاءكف ثبـات
  : نیتیالتال تانیجیالإسترات أحد نیب اریالاخت مكنی المستهدف عیالب سعر لتحدید فإنه  دةیالجد للمنتجات

  :الاختراق ةیجیإسترات. أ
ى علـ العمـلاء لإقبـال جـةینت السـوق مـن عةیسـر  حصـة يىـع للحصـول اً یمبـدئ منخفضـة أسـعار بـدفع وتقضـي
هـذه  وتتطلـب الجـودة مسـتوي بـنفس تتمتـع منافسـة سـلع وجـود حالـة فـي خاصـة المنخفضـة الأسـعار

 الأجـل فـي السـوق مـن حصـة ىعلـ الحصـول أجـل مـن ریالقصـ الأجـل فـي بالأربـاح ةیلتضـحالإسـتراتیجیة ا
  .لیالطو 

قـدر ممكـن مـن شاره إلى أن هذه السیاسه تهدف إلـى تحقیـق أعلـى ربـح ممكـن مـن خـلال بیـع أكبـر تجدر الإ
  . نتاجالإ
 :السوق تصفح ةیجیإسترات. ب

 ض هـذه یثـم تخفـ ریالقصـ الأجـل فـي الأربـاح میلتعظـ ایمبـدئ مرتفعة أسعار دیبتحد ةیجیهذه الإسترات تقضي
  .والمنافسة السوق مع للتجاوب بعد ماي ف الأسعار
 التكلفةأسـلوب  أن ىعلـ التنبیـه نبغـيیو  لأهـدافها وفقـاً  نیالسـابقت الإسـتراتیجیتین ا مـنیـأ نیبـ المنظمـة وتختـار

أفعـالهم  وردود العمـلاء لاتیتفضـ  معرفـة الإدارة يعلـ نبغـيی إذ التسـعیر فـي الزبـون علـي ركـزیالمسـتهدفة 
  .)2(المستهدف أو المتوقع السعر تجاه

وتهـــدف هـــذه السیاســـة إلـــى تحقیـــق أقصـــى ربـــح مـــن بیـــع المنتجـــات بأســـعار مرتفعـــه وهـــذا مایســـمى تســـویقیاً 
  .بسیاسة قشطه السوق 

 دارةإلیهـا الـربح المسـتهدفة مـن قبـل لإ ویرى الباحث أن السعر المستهدف أنما هـو التكلفـة المسـتهدفة مضـافاً 
المسـتخدمة لتسـعیر أمـا التكلفـة المسـتهدفة فتحـدد بنـاء علـى التكلفـة  یةوهذا الربح یتحدد بناء على الإسـتراتیج

  . نتاجالمستنفذة في الإ
  :المستهدف الربح هامش وضع .2
الهـامش  وهـذا الأجـل لـةیطو  الـربح أهـداف قیـلتحق المنـتج مـن المنظمـة تحققـه أن جـبی الـذي الهـامش هـو "
كـون ی أن نبغـيیو  المنافسـة لیـتحل ، ةیـخیالتار  النتـائج ، المتوقـع الـربح مثـل ریـكث عوامـل ىعلـ بنـاء حـددی

 ةیـواقع ربـح هـوامش تحـدد أن للمنشأة مكنیو  "المنتج اةیح دورة فیتكال ضیلتعو  وكافي واقعي الربح هامش
  :نیقتیطر  بأحد
  :ىالأول قةیالطر 
 ظـروف فـي المتوقعـة للتغیـرات طبقـاً  الهـامش هـذا عـدلی ثـم السـابق للمنـتج الفعلـي الربح بهامش المنشأة تبدأ

 .المستهدف الربح هامش المنشأة تحدد ةیخیالتار  العلاقة هذه  ىعل وبناء السوق

                                                             
  .  175-169ص ص ،سابق الالمرجع ) 1(
 العدد ، 21 المجلد ، والإدارة للاقتصاد العزیز عبد الملك جامعة مجلة ، التكلفة المستھدفة منھج باستخدام التسعیر ، رضا نضال) 2(

  . 175-169م، ص ص2007 ، الأول



36 
 

   :ةیالثان قةیالطر 
 الـربح لهـوامش ضیوتخفـ ادةیـز  إجـراء مـع المنتجـات مـن لمجموعـة المسـتهدف الـربح بهـامش المنشـاة تبـدأ

 الـربح هـامش ىعلـ المحافظـة مـع المتوقعـة السـوق ظـروف ظـل فـي وذلـك المنتجـات مجموعـة داخـل
  )1( . مجتمعة المنتجات لمجموعة المستهدف

انــات تاریخیــه أي فعلیـــه الأول أن الســعر یبنــي علــي البییــرى الباحــث أن الأفضــلیة للطریقــة الأولــى لســببین 
لتحدیـــد ســـعره یســـاعد الإدارة علـــى إتخـــاذ القـــرارات الإداریـــة   ةخـــر أن دراســـة كـــل منـــتج علـــى حـــدوالســـبب الآ

  .ة تعدیلات في السعر إضافه أو إنتاجبشأنه قبل إلغاءه أو الاستمرار في 
  :المسموح بها  التكلفة دیتحد  .3
مـن  المسـتهدف الـربح بطـرح تتحـدد والتـي المنـتج إنتـاج بهـا یمكـن تكلفـة أقصي " بها المسموح بالتكلفة قصدی

 بعـض حـدثی وقـد المسـتهدف التكلفـة هـي أنهـا ىعلـ تعـد الأحیـان بعـض وفـي المسـتهدف عیـالب سـعر
 . "المستهدفة التكلفة رقمى إل نصل حتى بها المسموح التكلفة لات عليیالتعد
  التالیة بالمعادلة بها المسموح التكلفة عن ریالتعب مكنیكما 

  )2( المستهدف الربح هامش  - المستهدف عیالب سعر =  المسموح بها التكلفة
الـنظم  عكـس ىعلـ التكلفـة ىإلـ للوصـول عیـالب بسـعر نبـدأ فإننـا المسـتهدفة التكلفةسـلوبلأ طبقـاً  أنـه نلاحـظ

  .عیالب السعر ىإل للوصول بالتكلفة نبدأ ثیح ةیدیالتقل
ر یتقـد كـأعلى  تم اسـتخدامهایـل بهـا المنـتج ومصـممي مهندسـي إمـداد تمیـ التكلفـة المسـتهدفة مةیق ریتقد وبعد
نتاجو  میتصم تهمیمسؤول تصبح ثیبح للتكلفة حدوثه یمكن   .أقل أو التكلفة بهذه منتج إ

التكلفـة المسـتهدفة یرى الباحـث أن التكلفـة المسـموح بهـا هـي أقصـى تكلفـه یسـمح للمنـتج بالوصـول إلیهـا وأن 
هــدار للمــوارد أو إســتخدام غیــر أمثــل لهــا إمــع الأخــذ فــي الإعتبــار عــدم وجــود  هــي التكلفــة المحــددة للمنــتج

  .التكلفة المستهدفة أسلوبوالتخفیض الناتج عن إستخدام 
  :التكلفة  تحجیم أدوات باستخدام المستهدفة التكلفة تحقیق : الثانیة المرحلة

رقـم  معرفـة ىإلـ توصـلنا قـد نكـون المسـتهدفة التكلفـة أسـلوب قیـتطب مراحـل مـن ىالأولـ المرحلـة نهایـة بعـد
 میالتصـم تكلفـة نیبـ ةیـفیالتكال الفجـوة حـددنا قـد نكـون وكـذلك المسـتهدفة والتكلفـة بهـا المسـموح التكلفـة

فـي  الممكـن الخفـض مقـدار ىعلـ تعرفنـا قـد نكـون وكـذلك بهـا المسـموح التكلفـة) الجاریـة التكالیف( )المبدئي(
 تمیـ الإجـراءات أو بیالأسـال مـن مجموعـة وهـي التكلفـة میتحجـ أدوات دور یـأتي النقطـة هـذه وعنـد فیالتكـال

التكلفـة ( المنـتج میلتصـم ةیـالمبدئ المسـتهدفة والتكلفـة التكلفـة نیبـ ةالتكالیفیـ الفجـوة ىعلـ للقضـاء اسـتخدامها
  . الممكن التكلفة خفض غرض قیتحق ثم ومن )الجاریة
  :المطور التكلفةأسلوب بإستخدام المستهدفة التكلفةأسلوب تحسین : الثالثة المرحلة

                                                             
  . 347-344 ص ، صمرجع سابقزامل ، محمد أحمد ) 1(
 الأنشѧطة تكѧالیف تخفѧیض بھدف للتكلفة الإستراتیجي والتحلیلالمستھدفھ  التكلفة أسلوب بین للتكامل مقترح إطار ، فوده شوقي) 2(

،ص  مѧارس ٤٤ المجلѧد ، الأول العدد ، الإسكندریة جامعة ، العلمیة للبحوث التجارة كلیة مجلة ، القیمة خلال مفھوم سلسلة من
  . 235 – 209ص
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نمـا نهایـة الأمـر المسـتهدفة التكلفـةى إلـ الوصـول یعنـي لا " البحـث  مراحـل فـي جدیـدة مرحلـة بدایـة عنـيی وإ
  .)1("أمكن كلما التكلفة ضیوتخف لاختراق مواطن عن المستمر

 نهـافإ محـدودة التخفیضـات كانـت ومهمـا التحسـین فـي الاسـتمراریة خاصـیة المطـورة التكلفـة زیـمی مـا أهـم
 التكلفة الكلیة أهدافه فإن المطورة التكلفة برنامج حققی أن وبمجرد یةجابیوإ  هامه نتائج الوقت بمرور تعطي

  .السابقة لها الفترة في التكلفة من أفضل فترة كل في التكلفة  یجعل بما تنخفض نتاجللإ
 ریم وتطـو یتصـم مرحلة في التكلفة إدارة ىعل عملی فةتهدالمس التكلفة أسلوب كان إذا أنه ىإل الإشارة تجدر
 التكلفـة عكـس ىعلـ وكـذلك نتـاجالإ مرحلـة فـي نیالتحسـ أنشـطة دعمیـ المطـورة التكلفـة أسـلوب فـإن المنـتج

 ىركـز علـی نـةإف ذلـك عـن بـدلاً  ولكـن ةیـفرد منتجـات ىعلـ یركـز لا المطـورة التكلفـة أسـلوب فـإن المسـتهدفه
  . )2( ةیفاعل أكثر عامة بصفة نتاجالإ اتیعمل جعل
فبعــد أن یحقــق المنــتج وفــر تكــالیفي مــن خــلال تطبیــق  نتــاجالتكلفــة المطــورة یطبــق فــي مرحلــة الإ أســلوبأن 

خــر مــن خــلال تطبیــق آنـه یــتم تحقیــق وفــر إیــة للمنــتج فنتاجالتكلفــة المســتهدفة فــي المراحــل الــدورة الإ أسـلوب
ن فــإالیف وبتــالي یــه بمــا یحقــق خفــض فــي التكــنتاجالتكلفــة المطــورة الــذي یعنــي تحســین العملیــات الإ أســلوب

  .التكلفة المطورة یحقق وفر مضاعف في التكلفة  أسلوبالتكلفة المستهدفة و  أسلوب تحقیق التكامل بین
  :التكلفة المستهدفة  أسلوبمزایا 

 فــي ةنــي تــوفر عــده مزایــا فیــه كانــت قاصــر تكلفــي جدیــد فهــذا یع أســلوبالتكلفــه المســتهدفه  أســلوبأن كــون 
  :)3(النظام التكلفي التقلیدي وهذه المزایا تتمثل في التالي

  .لنظم إدارة التكالیف وتصمیم المنتجات  المداخلالتكلفة المستهدفة هو أحد  أسلوبأن  .1
الفعلـــــي بمــــا یحقـــــق مســــتوى الـــــربح  نتــــاجالمنـــــتج المقتــــرح قبـــــل الإ إنتــــاجیعمــــل علـــــى تحدیــــد تكـــــالیف  .2

  .المستهدف
التكلفـة المسـتهدفة بالدرجـة الأولــى بتخفـیض التكـالیف دون التـأثیر علـى جـودة المنــتج أو  أسـلوبیتمیـز  .3

التــأثیر علــى ممیــزات وخصــائص المنــتج مــن وجهــة نظــر المســتهلك حیــث یــتم تخفــیض التكــالیف مــن 
لا تحقــق منفعــة للمســتهلك أو ة أو التــي لا تضــیف قیمــة للمنــتج و یــر الضــروریخــلال حــذف الأنشــطة غ

إحلال الآلة مثل العامل أو إستبدال الخـدمات الحالیـة بخـدمات أخـرى أقـل تكلفـه مـع الوفـاء بخصـائص 
  .وجوده المنتج المطلوبة 

ـــــي یمكـــــن إتباعهـــــا مـــــن قبـــــل إدارة المنظمـــــات ا  .4 لمعاصـــــرة  بـــــرغم مـــــن تعـــــدد الإســـــتراتجیات البدیلـــــة الت
بتكلفـه منخفضـة ، التقـدم السـریع للمنتجـات الجدیـدة علـى الإبتكـار والتجدیـد والقـدرة  نتاجكإستراتیجیة الإ

                                                             
 البحѧوث ،مجلѧة المنشѧأة قیمѧة تعظѧیم بھѧدف إسѧتراتیجي منظѧور مѧن التكلفѧة وإدارة لتحلیѧل مقتѧرح إطѧار ، الѧرحمن عبѧد عاطف) 1(

  .127ص م، 2003 دیسمبر 2 العدد 17 المجلد  الوادي جنوب جامعة ، بسوھاج التجارة كلیة المعاصرة ، التجاریة
  . 484-485ص  ص ، سابق مرجع ، الدایم عبد صفاء) 2(
نجѧاح تطبیѧق إسѧتراتیجیة زیѧادة الأربѧاح لبیئѧة الأعمѧال و أسلوب التكلفѧة المسѧتھدفة فѧي دعѧم تقییم دور محمد صالح ھاشم ، .د)   3(

  . 223-220م،ص ص2003مجلة البحوث الإداریة ، كلیة التجارة ،أكادیمیة السادات للعلوم الإداریة ،العدد الرابع ، ، المتقدمة
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التكلفة المســتهدفة یتمیــز بأنــه یتضــمن العدیــد أســلوبعلــى تحقیــق التكامــل مــع العمــلاء والمــوردین إلا أن 
   . تراتیجاتمن جوانب التي تجعله یساهم بفعالیة في الأخذ بمعظم هذه الإس

التكلفــة المســتهدفة یختلــف مــن منظمــة إلــى  أســلوبیجــدر الإشــارة إلــى أن درجــة الاســتفادة مــن الأخــذ ب .5
أخــرى حســب عــدة عوامــل منهــا طبیعــة نشــاط المنظمــة وطبیعــة البیئــة التنافســیة التــي تعمــل ومســـتوى 

  .التكنولوجي المستخدم ودورة حیاة المنتج 
یمكـــن  ةراً هامـــاً كـــأداة إســـتراتیجیه شـــاملالمتضـــخمة والتـــي تمثـــل مصـــدأن جوانـــب التطـــویر والتحـــدیث  .6

  . إستخدامها في إدارة التكلفة بالمفهوم الحدیث أیضاً 
التكالیف المعیاریــة المتعــارف علیهــا حیــث یضــیف بعــداً ســلوبالتكلفــة المســتهدفة تطــویراً لأ أســلوبیعتبــر  .7

عـــارف علیـــه حتـــى لا توصـــف بالتقـــادم وعـــدم یاً فـــي تطـــویر دور التكـــالیف المعیاریـــة بشـــكلها المتإضـــاف
الفعالیــة ففــي بیئــة الأعمــال الحدیثــة یجــب أن یتســع مفهــوم المعیــار لیشــمل المتغیــرات التــي تقــع خــارج 
نطاق المنظمة لیضمن للمنظمة القدرة علـى تحقیـق مزایـا تنافسـیه لتكـالیف سـواء علـى  مسـتوى القطـاع 

جــه التقلیــدي لنظــام التكــالیف المعیاریــة لوضــع معــاییر ن التو إالصــناعة أو الســوق المحلــي وعلیــة فــأو 
التكلفة بالاعتماد على الظروف والعوامل الداخلیة لشركة فقـط ، أصـبح قاصـراً عـن التعبیـر عـن الرؤیـة 

ــــار وفــــي هــــذا الصــــدد یمكــــن أن تأخــــذ الظــــروف التنافســــیة فــــي الإ التكالیفیــــه الشــــاملة التــــي یجــــب عتب
م بفاعلیــــة فــــي تــــوفیر معــــاییر التكلفــــة المســــتهدفة التــــي تأخــــذ كافــــة التكلفة المســــتهدفة أن یســــاهســــلوبلأ

  .عتبارخارجیة المتصلة بالمنافسین في الإالظروف ال
فــي حالــه تكــالیف البحــوث والتطــویر  نتــاجقبــل الإ فــي إدارة التكلفــة مــا ةالتكلفــة أداه هامــ أســلوبیعتبــر  .8

منخفضـة  ةهـا بتكلفـإنتاجبتصـمیم وتطـویر منتجـات یمكـن  سـلوبالأوالتصمیم وذلك من منطلـق إهتمـام 
وذلـك  نتـاجي منـتج تحـدد مسـبقاً مـا قبـل الإة أمـن تكلفـ% 80-%70راسـات أن نسـبه كما بینت عـدة د

التـي تـتم أثنـاء  ةالإجراءات المحاسبیة  التكالیفیـ أثناء تصمیم وتطویر وتجربة المنتج مما یعني أن كافة
التكلفة أســلوبمـن تكلفـه المنــتج وجمیعهـا أمـور تزیـد مـن أهمیـة % 30-%20تتعلـق فقـط بنسـبه  نتـاجالإ

 . نتاجالمستهدفة في مرحلة ما قبل الإ
  :)1(خر أن مزایا التكلفة المستهدفة تتمثل في التالي آیرى باحث بینما 

 .والأرباح    للتكالیف الأجل والطویل المتوسط التخطیط أساس على المستهدفة التكالیف أسلوب قومی .1
التكلفـة  = المسـتهدف الـربح – المسـتهدف السـعر : التالیـة للمعادلـة وفقـاً  المنـتج تكلفـة بتحدیـد یقـوم .2

 .المستهدفة
 إلیـه، المنسـوبة للمهام ملائمة مهارة ذي عمل فریق تشغیل أهمیة التكلفة المستهدفة على أسلوب یؤكد .3

 .والموزعین والوسطاء كالموردین خارجه من أو داخل المشروع من سواء

                                                             
فѧي  ماجسѧتیر رسѧالة ،الأردنیѧة ةالشѧركات الصѧناعی فѧي المسѧتھدفة التكلفѧة تحدیѧد فѧي المѧؤثرة العوامل أنبیھ العمرو ، عوده زیاد) 1(

  . 20 -19صص م،2007البیت، آل جامعة منشورة، المحاسبة غیر
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 مـنهم یجعـل أو طویلـة، لسـنوات الثقـة معهـم التعامـل أسـاس ویجعـل المـوردین مـع العلاقـة بتوثیـق یهـتم .4
 .للمنتجات والتصمیم التخطیط عملیة في أساسیاً  طرفاً  أو للمشروع شركاء

 الأربـاح تحقیـق عملیـة تسـهل حتـى الواحـد، المشـروع فـي المنتجـات مـن العدیـد إنتـاج بأهمیـة ینـادي .5
 .ككل للمجموعة المستهدفة

 .عالیة بكفاءة الخطة تنفیذ على یحفزهم مما التصنیعیة، الخطة وضع في العاملین جمیع بإشراك یقوم .6
   .المشروع وخارج داخل من الجدیدة المعلومات من وصحیح دقیق أساس على یعتمد .7

أخــرى فلمتطلــب التكلفــة المســتهدفة مجموعــه مــن المزایــا كــل مزیــة تــؤدي إلــى مزیــه  ســلوبیــرى الباحــث أن لأ
تجاهات العملاء یؤدي إلى مزیه توفیر منتج بالموصفات المطلوبـة مـن قبـل العمـلاء  الخاص بمعرفة دوافع وإ
وهذه الدراسات تؤدي إلى مزیه معرفه السعر ایضاً الـذي یناسـب المسـتهلكین والكمیـه المطلوبـة وبتـالي یـؤدي 

لـك فـإن المتطلبـات تـوفیر إلـى ذ ةضـافبالإ ، ارةدذلك إلى مزیه تحقیق الحصة السـوقیة المخططـة مـن قبـل لإ
هؤلاء یـتم حـذف الأنشـطة الغیـر  ةعلى تخفیض التكالیف من خلال خبر  الإمكانات البشریة لهم الخبرة یساعد

إلـى  ةضـافالتخفـیض فـي التكـالیف بالإ ةالتكلفـة المتطـورة یـؤدي إلـى مضـاعف أسلوبضروریة كذلك إستخدام 
 هذاتهـا مزیـه تمتلكهـا المنشـأة وهـذ التكلفـة المسـتهدفة تمثـل فـي حـد أسلوباصة بأن توفیر هذه المتطلبات الخ

  .جات عالیه الجودةمنت إنتاجعلى المزیه تحقق مزیه أخرى تتمثل في قدرة المنشأة 
   التكلفة المستهدفة  أسلوبعیوب 

الســـلبیة المرتبطـــة التكلفـــة المســـتهدفة إلا أن هنـــاك بعـــض الجوانـــب  أســـلوب علـــى الـــرغم مـــن بســـاطة مفهـــوم
بإستخدامه والتي أفرزتها التطبیقـات العملیـة ، وتعتبـر هـذه الجوانـب عیوبـاً تحـد مـن فعالیـة ومـن هـذه العیـوب 

  : )1(مایلي
 ،دورة حیــاة المنــتج ســعر الســوق ،: التكلفــة المســتهدفة مثــل  أســلوبأن المتغیــرات الأساســیة لإســتخدام  .1

خفـــض  ســـتراتیجیه لإدارة التحـــدیات ،بهـــا ، الأســـالیب الإتكلفـــة المســـموح هـــامش الـــربح المســـتهدف ، ال
التكلفـة علــى المـدى الطویــل ، تتطلـب مســتوى راق مــن نظـم المعلومــات قـد لا یتــوفر فـي الواقــع العملــي 

التكلفـة  أسـلوبكما تتطلب هذه المتغیـرات التزامـاً قویـاً مـن جانـب فریـق خفـض التكـالیف لإمكانیـة تنفیـذ 
  .المستهدفة 

الصــراع بــین الأطــراف المختلفــة المشــاركة والمســئولة عــن عملیــة الخفــض الفــوري مثــل  یوجــد نــوع مــن .2
الداخلیــــة ، وذلــــك عنــــدما ینمــــو إدراك لــــدى هــــذه  نتــــاجمــــوردي المســــتلزمات الســــلعیة مــــدیري أقســــام الإ

الأطــراف بــأن أعبــاء خفــض التكلفــة لا یــتم توزیعهــا بعدالــة حســب إمكانیــة كــل طــرف والمصــاعب التــي 
  .یواجهها 

                                                             
منھج إجرائي مقترح لزیѧادة فعالیѧة أسѧلوب التكلفѧة المسѧتھدفة كѧأداة لخفѧض تكلفѧھ أنشѧطة مѧا قبѧل وف زغلول ، ؤجودة عبد الر) 1(

، المجلة العلمیة لتجارة والتمویل ،جامعة طنطا ،كلیة التجارة ،جامعة طنطا ،كلیة التجارة العدد الأول ، الإنتاج على سلسلة القیمة 
  .22م ، ص2003
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أي برنــامج لخفــض التكلفــة الأمــر الــذي  إنتــاجلتهدیـد بإحتمــال فقــد الوظیفــة والــذي یمكــن أن یكــون مـن ا .3
  . یخلق نوع من الضغط والتوتر داخل مناحي العمل المختلفة بتنظیم العمل 

زمنیــه طویلــة والأحــداث  ســبق فــإن تطبیــق التكلفــة المســتهدفة یحتــاج فتــره ة إلــى مــاضــافیــرى الباحــث أنــه بالإ
الأمـــر الـــذي یجعـــل المواكبـــة للتطـــورات التكنولوجیـــة وغیرهـــا أمـــر فـــي غایـــة الصـــعوبة  ةمتســـارع ةالإقتصـــادی

  .لمتغیرات امواكبه لأمر مكلف إذا لابد أن تتغیر كل فتره سلوبالأ متطلباتالأمر الذي یجعل توفیر ال
  : التكلفة المستهدفة  أسلوبمعوقات 

أن تطبیق التكلفة المستهدفة یحتاج إلى دراسات جدوى والبحث عن أسـواق جدیـدة وعمـلاء جـدد ممـا یتطلـب 
  .)1(تكالیف باهظة قد تفوق العائد المتوقع من جراء تطبیقه 

  : )2(یلي  التكلفة المستهدفة ما أسلوبخر أن الصعوبات التي تعوق آیرى باحث 
ف التي یسـعى إلـى تحقیقهـا كـل قسـم قـد تـؤدي إلـى صـعوبة الصراع التنظیمي حیث أن إختلاف الأهدا .1

  .لیتم التنسیق بین هذه الأهداف  التكلفة المستهدفة ماأسلوبنجاح 
  .لتنظیمه عبر المناطق الوظیفیة المختلفةاالتكلفة المستهدفة العدید من المتغیرات أسلوبیتطلب  .2
وهــي تكــالیف اختیاریـــة ولهــذا یصـــعب إلى تكــالیف لتطـــویر وتجربــة المنـــتج ســلوبلأیحتــاج تطبیــق هـــذا ا .3

إدخـال مثـل هـذه التكـالیف فـي تحدیـد التكلفـة المسـتهدفة لأن علاقـة المـدخلات مـع المخرجـات فـي هــذه 
  .التكالیف غیر واضحة 

  .تحتاج أنشطة التكلفة المستهدفة إلى ساعات عمل طویلة وهذا یؤدي إلى ضغط فریق العمل  .4
ر مــن أنــة علمـاً وبالتــالي علــى المنشــأة الـتعلم مــن التجــارب والخبــرة أن تحدیـد التكلفــة المســتهدفة فنـاً أكثــ .5

  .السابقة حتى لا یتم تحدید تكلفة مستهدفة یصعب الوصول إلیها فیشعر العاملون بالإحباط
التــزام المــدیرین بنظــام عمــل الشــركة والإجــراءات الروتینیــة وتمســكها بالمفــاهیم التقلیدیــة ومحاربــة التغیــر  .6

  .مسئولیة وكراهیة تحمل ال
  .التكلفة المستهدفة أسلوبیجب دراسة التكلفة والعائد قبل إتخاذ قرار إستخدام  .7

التكلفة المســتهدفة مثــل ســعر الســوق ، دورة أســلوبخــر أن المتغیــرات الأساســیة لإســتخدام آبینمــا یــرى باحــث 
ین التكلفـــة الحالیـــة آلیـــات احتـــواء الفجـــوة بـــتهدفة ، التكلفـــة المســـموح بهـــا ، حیـــاة المنـــتج هـــامش الـــربح المســـ

المقــدرة للمنــتج والتكلفــة التــي یمكــن تحقیقهــا فــي المــدى الزمنــي قصــیر الأجــل ، الأســالیب الإســتراتجیة لإدارة 
فــــي المــــدى الزمنــــي الطویــــل ، هــــذه ) لاحتــــواء بــــاقي الفجــــوة التكالیفیــــه اســــتكمالاً (التحــــدیات خفــــض التكلفــــة 

                                                             
الأسالیب الحدیثة لمحاسبة التكالیف واتخاذ القرارات  الإداریѧة ، دراسѧة تطبیقیѧة علѧى مصѧنعي سѧكر محمد البشیر إبراھیم أحمد ،) 1(

معѧѧة السѧѧودان للعلѧѧوم ة دكتѧѧوراه الفلسѧѧفة فѧѧي التكѧѧالیف والمحاسѧѧبة الإداریѧѧة غیѧѧر منشѧѧورة ، جا، دراسѧѧ غѧѧرب سѧѧنار وعسѧѧلایة
 .20ص م ، 2011، كلیھ الدراسات العلیا ،والتكنولوجیا

، رسѧالة ماجسѧتیر فѧي  أھمیھ إستخدام منھج التكلفة المستھدفة في تحسین كفاءة تسѧعیر الخѧدمات المصѧرفیةعلي عدنان عوده ، ) 2(
  . 4م ، ص2010المحاسبة غیر منشورة ، الجامعة الإسلامیة ،غزة ، كلیة التجارة ،
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المتغیـــرات تتطلـــب مســـتوى راقـــي مـــن نظـــم المعلومـــات قـــد لا یتـــوافر فـــي الواقـــع الزمنـــي ، كمـــا تتطلـــب هـــذه 
  .)1(المتغیرات التزاماً قوماً من جانب فریق خفض التكلفة لإمكانیة تنفیذ التكلفة المستهدفة 

خـر غیـر آم فـي المنشـأت صـغیره الحجـم بمعنـى تطبیق التكلفة المستهدفة من الصعب أن یـتیرى الباحث أن 
لجمیـــع  ىوالتي قـــد لا تتـــأتســـلوبلأت وذلـــك بســـبب المتطلبـــات التـــي یحتاجهـــا اآصـــالح لتطبیـــق فـــي كـــل المنشـــ

ؤدي قد یـؤدي إلـى أثـر عكـس فبـدلاً مـن تخفـیض التكـالیف قـد یـسـلوبلك فـان هـذا الأإلى ذ ةضافت بالإآالمنش
فإن غیـاب سـلوبإلى زیادة التكالیف وبدلاً مـن تحقیـق التعـاون بـین الإدارات المختلفـة المسـاهمة فـي تطبیـق الأ

خـــتلاف  ـــه لتوزیـــع عـــبء تخفـــیض التكـــالیف أو توزیـــع المنـــافع المترتبـــة علـــى هـــذا التخفـــیض وإ معـــاییر عادل
  .الأهداف بین هذه الإدارات قد یؤدي إلى صراع بینها 

  
  
  
 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

                                                             
 . 35، ص مرجع سابقأمل إبراھیم وادي ، ) 1(
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  الفصل الثاني

  في الوقت المحدد نتاجنظام الإ 
فــي الوقــت المحــدد وأهدافــه  نتــاجفــي الوقــت المحــدد مــن خــلال مفهــوم الإ نتــاجیتنــاول هــذا الفصــل نظــام الإ

فــي الوقــت المحــدد وعیوبــه ومعوقــات تطبیقــه مــن خــلال  نتــاجوخصائصــه وعناصــره  كمــا یتطــرق لمزایــا الإ
  : المباحث التالیة 

  في الوقت المحدد  نتاجمفهوم وأهداف وخصائص وعناصر نظام الإ  :ول الأ المبحث 
  في الوقت المحدد نتاجمقومات ومزایا وعیوب نظام الإ : ثاني الالمبحث   

  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  

 



43 
 

  ولالأ المبحث 
  في الوقت المحدد نتاجالإ  ونظام مفهوم وأهداف وخصائص وعناصر

  في الوقت المحدد  نتاجمفهوم نظام الإ 
سـتبعاد مصـادر الضـیاع التـي تحـدث إفلسـفة تقـوم علـى أسـاس " فـي الوقـت المحـدد بأنـه  نتاجعرف نظام الإ
سـتخدامها فـي  نتاجأثناء عملیة الإ من خلال  الحصـول علـى الكمیـة الصـحیحة المطلوبـة مـن المـواد الخـام وإ

لمناســب والوقــت المناسـب ، وتقــوم علــى إســتخدام الكمیــة الســلیمة المطلوبـة مــن المنتجــات فــي المكـان ا إنتـاج
الكمیـــات المطلوبـــة والإســـتغلال الكامـــل لقـــدارات ومهـــارات الأفـــراد وحـــل المشـــاكل  نتـــاجالمـــوارد الصـــحیحة لإ

  .)1(" نتاجة إلى تخفیض حجم الإضافیة بالإنتاجوالإختناقات الإ
فـي الوقـت المحـدد فلسـفة قائمـة علـى إسـتبعاد مصـادر  نتـاجیرى الباحث أن التعریف السابق قـد عـد نظـام الإ

فـي الوقـت المحــدد لا یقـوم فقـط علــى إسـتبعاد مصـادر الضــیاع  نتــاجالضـیاع والتعریـف غیــر دقیـق فنظـام الإ
  .بل یقوم أیضاً على عناصر أخرى مثل الترتیب الجید المصنع  )JIT(الذي یعد هدف من أهداف 

عـدد الأبعـاد یشـمل العدیـد مـن مختلـف الممارسـات الإداریـة مثـل نظـم منظومي متأسـلوب"كما عرف كذلك بأنه 
الخــالي مــن العیــوب ،إدارة علاقــات مــع المــوردین ، تعمــل  نتــاجالجــودة ، العمالــة متعــددة المهــارات، نظــم الإ

بشـكل متكامـل ومتوافـق یهـدف لتحقـق رغبـات العمیـل وتحقیـق القیمـة القصـوى لـه بأقـل نسـبة فاقـد ممكـن مـن 
  .)2("سین المستمر الذي یتحقق فقط من خلال تدفق المنتجات خلال التح

ة فــي الوقــت المحــدد مــن ناحیــة إداریــة وأهمــل الناحیــ نتــاجیــرى الباحــث أن التعریــف الســابق تنــاول نظــام الإ
إلـــى تصـــنیفه متطلبـــات نظـــام الوقـــت  ةضـــافلإاعتبـــار النظـــام نظـــام تكلیفـــي بإالتكالیفــة التـــي تعتبـــر الأســـاس ب

  . لازم توفرها لتطبیق النظام  المحدد على أنه ممارسة إداریة في حین أنها مقومات
لتلبیــــة  نتــــاجالــــذي یقــــوم علــــى الأداء الفــــوري لعملیــــات الشــــراء والإ نتــــاجنظــــام الإ"كمــــا قــــد عرفــــه أخــــر بأنــــه 

سـتغلال المـوارد إحتیاجات العملاء بالجودة المناسبة واستبعاد كافة الأنشط ة التي لا تضیف قیمـة للمنـتج ، وإ
  .)3("المتاحة بأفضل طریقة

تنــاول النظــام مــن وجهــه نظــر  ولكنــهشــمل مــن التعــریفین الســابقین أالســابق أدق و  یــرى الباحــث أن التعریــف
  . لیفهیه ولیس تكإنتاج

                                                             
أثѧر تطبیѧق فلسѧفة الوقѧت المحѧدد علѧى تѧدعیم القѧدرة التنافسѧیة فѧي الوحѧدات الإقتصѧادیة فѧي ظѧل بیئѧة نجوى أحمد السیسѧي ، . د) 1(

  . 66م ،ص2004،مجلة الدراسات المالیة والتجاریة ، كلیة التجارة ، جامعة القاھرة ، العدد الأول ، مارس  ع الحدیثةالتصنی
، المجلѧة العلمیѧة لقطѧاع كلیѧات التجѧارة ، جامعѧة  التوافق والتكامل بین نظم التكلفѧة ونظѧام الإنتѧاج الأنسѧیابيعماد سید قطب ، . د) 2(

  . 325م، ص2009ینایر الأزھر ، العدد الرابع ، 
  . 246، ص )م2000،  الدار الجامعیة : الإسكندریة(، محاسبة التكالیف في المجالات التطبیقیةھاشم أحمد عطیة، ) 3(
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الــذي  نتــاجالإ نظــام"ة عــن فــي الوقــت المحــدد عبــار  نتــاجمــن التعــاریف الســابقة یســتنتج الباحــث بــأن نظــام الإ
لتلبیــــة احتیاجــــات العمــــلاء بــــالجودة والتكلفــــة المناســــبة  نتــــاجیقــــوم علــــى الأداء الفــــوري لعملیــــات الشــــراء والإ

  ."واستبعاد كافة الأنشطة والتكالیف التي لا تضیف قیمة للمنتج ، واستغلال الموارد المتاحة بأفضل طریقة
" عبــارة عــن نظــام مصــنعي یــنعكس علــى القــوائم التكالیفــة  المحــدد فــي الوقــت نتــاجیــرى الباحــث أن نظــام الإ

منـتج معــین  إنتــاجبمعنـى أن النظــام یقـوم علــى ترتیـب المصــنع بصـورة معینــة بحیـث تكــون الآلات الخاصـة ب
یـــتم تخفـــیض التكـــالیف الخاصــة بالمناولـــة كـــذلك تكـــون  لاتلــلآعلــى شـــكل معـــین ومــن خـــلال هـــذا الترتیـــب 

لنظـــام علـــى درجـــة عالیـــة مـــن الكفـــاءة ویمكـــن إســـتخدامها لا أكثـــر مـــن غـــرض فـــي الآلات المصـــنعیة فـــي ا
قـــدرة علـــى أصـــلاح ولهـــم ال ةأن العمـــال فـــي المصـــنع  مهـــر ا المصـــنع بتـــالي تـــنخفض تكلفـــة الأعطـــال  وبمـــ

لـه التـي یعملـون علیهـا بتـالي تـنخفض تكـالیف الصـیانة وكـل تلـك التخفیضـات تـنعكس لآاالأعطال الخاصـة ب
  ."نعي ینعكس على القوائم التكالیفهنظام مصالمحدد في الوقت  نتاجتكالیف بتالي فإن نظام الإعلى قوائم ال

   :في الوقت المحدد نتاجالإ نظام أهداف 
  : )1(في الوقت المحدد في التالي  نتاجتتمثل أهداف نظام الإ

  .تخفیض المخزون ومن ثم تخفیض تكلفة التخزین  .1
  .یة في الوقت والجهد والمواد المستخدمة نتاجالعملیة الإ تخفیض صور الضیاع التي تحدث أثناء .2
  .إستبعاد الموردین الذین یفتقدون الجودة المطلوبة  .3
  .التحسین المستمر للأداء  .4
  .وضع برامج صیانة وقائیة تقلل من مخاطر الأعطال وتخفیض من تكلفة الضیاع  .5
ة ، والتركیـز علـى كیفیـة زیـادة تمیـز الوحـدة یة من خلال رقابة الجودة الشـاملنتاجزیادة كفاءة العملیة الإ .6

  . وزیادة حصتها السوقیة 
المعیـب وبمـا یسـاعد علـى تقـدیم منتجـات متمیـزة تـدعم  نتـاجتحقیق الجودة المثلى من خلال إستبعاد الإ .7

  .القدرة التنافسیة للوحدة الاقتصادیة 
منتجـــات متمیـــزة فـــوق  الاســـتجابة الســـریعة لطلبـــات الســـوق المتنوعـــة فـــي أقصـــر وقـــت ممكـــن وتقـــدیم .8

  .إحتیاجات وتوقعات العمیل 
نخفــاض  .9 زیــادة مقــدرة الوحــدة علــى المنافســة مــع الآخــرین حیــث تــزداد حــدة المنافســة بتحســین الجــودة وإ

  .التكلفة 
 .لتلبیة إحتیاجات العمیل وحسب الطلب ولیس التخزین  نتاجأن یوجه الإ .10
 .الأحتفاظ بالعلاقات الجیدة بین الوحدة والموردین  .11
 .یة نتاجتكامل وتماسك كل وحدات عملیات التصنیع من خلال إزالة الأختناقات الإ .12

                                                             
نظام الإنتاج في الوقت المحدد في المنشآت الصناعیة الأردنیة ودروه في غسان فلاح المطارنة ،، . سلیمان حسین البشناوي ، د. د) 1(

استراتیجیات الأعمѧال فѧي مواجھѧة تحѧدیات العولمѧة ،كلیѧة العلѧوم : ، المؤتمر العلمي الرابع بعنوان اتخاذ القرارات الإستراتیجیة 
  . 7م ، ص2005الإداریة المالیة ، جامعھ فیلادلفیا ،الأردن ، 
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 .یة نتاجتقلیل وقت الدورة الإ .13
   .زیادة وعي العاملین وتبنیهم لأهمیة وضرورة تحسین الجودة  .14
 .ستخدام الموارد اممكنة لأن التصمیم یرتبط بكفاءة تصمیم المصنع على أعلى درجة من الكفاءة ال .15
المرونة الصناعیة والمقدرة على البدء في المشروعات جدیدة أو تقـویم منتجـات جدیـدة والإرتقـاء تطویر  .16

 .بكفاءة الأبتكار والتجدید 
ســتخدام الكفــؤ للمــوارد وتخفــیض تكلفــة المــواد المباشــرة مــن خــلال التعاقــدات طویلــة الأجــل مــع عــدد لاا .17

المنــتج وتحســین مســتوى الجــودة والإلتــزام محــدود مــن المــوردین والــذي بــدوره یــؤدي إلــى تخفــیض تكلفــة 
 .بمواعید التسلیم 

بتكـار الایم أفكـارهم ومقترحـاتهم للتجدیـد و الاستفادة من المهارات المتعددة  للعاملین وتشجیعهم على تقـد .18
. 

  .ستخدام الأمثل للمساهمة المخصصة للتصنیع من خلال أعادة ترتیب الآلات الا .19
  :)1(في الوقت المحدد كما یلي  نتاجالإخر أن أهداف نظام آكما یرى باحث 

 .تخفیض المخزون ومن ثم تخفیض تكلفة التخزین  .1
 .یة نتاجتخفیض صور الضیاع التي تحدث أثناء العملیة الإ .2
 .استبعاد الأنشطة غیر الضروریة والتي لا تضیف قیمة اقتصادیة  .3
 .استبعاد الموردین الذین یفتقدون الجودة المطلوبة  .4
 .للأداء التحسین المستمر .5

  :في الوقت المحدد أربع أهداف أساسیة نتاجیرى الباحث أن لنظام الإ
  .تقدیم المنتجات المطلوبة من قبل العملاء  .1
  .منتج بمستوى الجودة المطلوبة من قبل العملاء  إنتاج .2
  . القدرة على مواجهة المنافسة  .3
 . ةینتاجتخفیض التكالیف الإ .4

  :مجموعه من الأهداف الثانویة وهي كتالي هو هدف رئیس یتحقق من خلال تحقیق 
 .إستبعاد الأنشطة غیر الضروریة  .1
 .أقامة علاقة جیدة مع الموردین الموثقین  .2
 .الإستخدام الكفؤ للموارد  .3
 تخفیض تكالیف النقل والمناولة .4
 .التخلص من المخزون  .5
  .التخلص من الوقت المهدر في إصلاح الأعطال  .6

                                                             
  . 64– 62، ص ص مرجع سابقأحمد السیسي،  نجوى. د)  1(
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  .الاستفادة من مهارات العاملین  .7
  :في الوقت المحدد  نتاجعناصر نظام الإ 

  :)1(في الوقت المحدد عدة عناصر وهي كتالي نتاجیتطلب تشغیل نظام الإ
  : عدد محدد من الموردین .1

فـي الوقـت المحـدد فإنـه یجـب علیهـا أن تـتعلم الإعتمــاد  نتــاجحتـى یمكـن للشـركة النجـاح فـي تطبیـق نظـام الإ
علـــى عـــدد محـــدود مـــن المـــوردین المســـتعدین لتوریـــد كمیـــات صـــغیره علـــى دفعـــات متكـــررة فبـــدلاً مـــن توریـــد 

مـــن القطـــع أو المـــواد اللازمـــة مـــرة واحـــدة یجـــب أن یكـــون المـــوردین علـــى  ) أو الشـــهر(إحتیاجـــات الأســـبوع 
الیـوم الواحـد وبـنفس الكمیـات التـي یحـددها المشـتري بالضـبط ؛ ویسـتفید كـلاً  إستعداد لتورید عـدد دفعـات فـي

فــي الوقــت المحـــدد ؛ فالشــركة تســتفید لأن اســـتلام المــواد فـــي  نتـــاجمــن الشــركة والمـــوردین بتطبیــق نظــام الإ
الوقت المحدد یجعل الحاجة إلـى الأحتفـاظ بكمیـات كبیـرة مـن المخـزون غیـر ضـروریة ممـا یـؤدي إلـى وجـود 

فــورات كبیــر فــي تكــالیف التخــزین والمناولــة والفوائــد ، ویســتفید مــوردي الشــركة لأنهــم یحصــلون علــى عقــود و 
تورید طویلة والتي تضمن إستمرار عملهم طالما أنه یقابـل شـروط التسـلیم المتفـق علیهـا مـع الشـركة  وتركیـز 

ؤلاء المـوردین هـم أهـم متطلبـات على أولئك الموردین الـذین أثبتـت السـجلات إمكـان الإعتمـاد علـیهم ومثـل هـ
فـي الوقـت  نتـاجالدخول في برنامج المخزون في الوقت المحدد لذلك یجب أعدادهم لدخول في بیئة نظـام الإ

  . المحدد
فـي الوقــت المحــدد أن تقــیم علاقــات عمــل  نتــاجیـرى الباحــث أنــه یجــب علــى الشـركات التــي تطبــق النظــام الإ

الحصــول علـــى خــدمات ســـریعة مــن هــؤلاء المـــوردین الــذي یمكـــن بعــدد قلیــل مـــن المــوردین وبشـــكل یضــمن 
ـــة تطبیـــق نظـــام  ـــیهم لطالمـــا أن الشـــركة تتـــأثر بشـــدة إذا حـــدث أي تعطیـــل فـــي التوریـــد فـــي حال الإعتمـــاد عل

  .المخزون في الوقت المحدد
   :تحسین ترتیب المصنع  .2

وتطـویر ترتیـب خطـوط تـدفق حتي یمكن تنفیذ نظام المخزون في الوقـت المحـدد یجـب علـى الشـركة تحسـین 
المســار المــادي الــذي یتخــذه المنــتج عنــد تحركــة خــلال "بأنــه  نتــاجبالمصــنع ویمكــن تعریــف تــدفق الإ نتــاجالإ

وقــد إعتــادت الشــركات علــى التصــمیم " تــام  إنتــاجعملیــات التصــنیع منــذ إســتلام المــواد الخــام حتــى شــحنه ك
عنــى وجـود كـل وحـدات التنقیــب مـثلاً فـي مكـان مــا بحیـث توضـع كـل مجموعــة مـن الآلات المتشـابهة معـاً بم

وكــل وحــدات التشــكیل فــي مكــان أخــر وفــي نظــام المخــزون فــي الوقــت المحــدد توضــع كــل الآلات اللازمــة 
منـــتج معــین معـــاً فــي مكـــان واحـــد وبــذلك تقســـم المجموعــات الكبیـــرة مــن الآلات المتشـــابهة ، وتكـــون  نتــاجلإ

ترتیــب ویهــدف هــذا المــنهج فــي  نتــاجوالتــي تــتم فیهــا كــل متطلبــات الإ نتــاجالنتیجــة وجــود  خطــوط لتــدفق الإ

                                                             
محمѧد عصѧام الѧدین زایѧد ، . أحمد حامد حجاج ، د. د: ومراجعة  عریب، ت ، المحاسبة الإداریةراي اتش جاریسون ، اریك نورین ) 1(

  . 87، ص)م2006 - ـھ1426دار المریخ للنشر، : الریاض (
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مصـــنع مركـــز ،أو (م المصـــنع إلـــى إیجـــاد مصـــنع صـــغیر فـــردي لكـــل منـــتج والـــذي یشـــار إلیـــه عـــادة باســـ
  . )U( أو على شكل مستقیماً  نتاجویمكن أن یكون خط تدفق الإ) مصنع داخل مصنع

 نتـاجترتیب المصنع على شكل خط مستقیم بحیث توضع كـل الآلات ألازمـه لإ یوضح) 2/1/1(الشكل 
  :وذلك على النحو التالي منتج معین في مكان واحد 

  )2/1/1(شكل 
  JIT)(في الوقت المحدد  نتاجترتیب المصنع على شكل خط مستقیم في ظل نظام الإ 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

محمــد .أحمــد حامــد حجــاج ، د. د: مراجعــة و  عریــب، ت المحاســبة الإداریــةراي اتــش جاریســون ، اریــك نــورین ، : المصــدر 
  .207، ص )م2006 - ـه1426 ، دار المریخ للنشر: الریاض (عصام الدین زاید ، 

فــي الوقــت المحــدد  نتــاجنــوع مــن أنــواع ترتیــب  المصــنع فــي ظــل نظــام الإ) 2/1/1(الشــكل یتضــح مــن 
المنـتج المعـین فـي شـكل خـط مسـتقیم بحیـث ینتقـل المنـتج مـن  إنتـاجحیث یتم الترتیـب الالات الخاصـه ب

زمن الازم لأنتقـال أو تـأخیره بسـبب الـ نتاجیه الى اخرى بشكل مستقیم دون أن یتم تعطیل الإإنتاجمرحله 
أو أن یكــون بینهـــا  عنــدما یـــتم ترتیبهــا عشــوائیاً  یــة المختلفــةنتاجلات الخاصــه بمراحـــل الإالمنــتج بــین الآ
  .ةمسافات متباعد

  : النحو التالي وذلك على )(Uترتیب المصنع على شكل الحرف )  2/1/2(الشكل یوضح  
  
  
  
  

  

 

 یتم الجذب من النقطة الأخیرة بحیث یتم تحریك
لتغطي  نتاجة الكافیة من المواد والقطع خلال الإالكمی

 طلبات العملاء خلال الیوم

  الموردین العملاء إدارة المبیعات

  

نقاط   نقاط الطحن نقطھ التقطیع 
 التجمیع
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  )2/1/2(شكل 
  JIT)(في الوقت المحدد  نتاجفي ظل نظام الإ ) U(ترتیب المصنع على شكل الحرف 

  
                                                                  

                                                             
                                 

                     
                                                                                                                             

                                                                            
  

                                                     
                                                 

  
  

                  
  

محمــد .أحمــد حامــد حجــاج ، د. د: مراجعــة و  عریــب، ت المحاســبة الإداریــةراي اتــش جاریســون ، اریــك نــورین ، : المصــدر 
  . 209، ص  )م2006 -هـ 1426دار المریخ للنشر ،  :الریاض (عصام الدین زاید ، 

فــي الوقــت المحــدد علــى شــكل الحــرف  نتــاجترتیــب المصــنع فــي ظــل نظــام الإ) 2/1/2( یتضــح مــن الشــكل
)U (منـتج معـین بشـكل  إنتاجبحیث یتم ترتیب الالات الخاصه ب)U(  لات الخاصـه بـالآ نتـاجبحیـث یمـر الإ

  . ةینتاجستغلال أمثل للمساحات الإابشكل دائري وهنا في هذا الترتیب یتم  نتاجبالإ
فــي الوقــت  نتــاجفــي ظــل نظــام الإكمــا تجــدر الأشــاره الــى وجــود فكــره الخلیــه فــي تنظــیم أو ترتیــب المصــنع 

فـي خـط  نتـاجالمحدد  فإنه بدلاً مـن وجـود قطعـة واحـدة مـن المعـدات یعمـل علیهـا العمـال ، تصـبح نقطـة الإ
جــزء واحــد أو مكــون واحــد  إنتـاجت المختلفــة مجتمعــة معــاً لإتمــام لالتــین أو أكثــر مـن الآآتـدفق مكونــة مــن ال

 )2/1/3(خلیـة والشـكل یسـمى ب هو مـامعینه  إنتاجمن المنتج التام ومثل هذا التجمع من الآلات في محطة 
  :على النحو التالي ذلكو  یوضح شكل الخلیه

  
  

  خط تدفق
  )ب(المنتج  

  خط تدفق
  )أ(المنتج  

  ماكینات 
  تثقیب

  ماكینات 
  تشغیل

  ماكینات 
  تقطیع

  التجمیع

  نتاجالإ
  التام 

المواد الداخلة 
في الوقت 

  ماكینات   التجمیع
  تقطیع

  نتاجالإ
  التام 

المواد الداخلة 
في الوقت 

  )الشحـن(یتـم الاستـلام والتسلـیم 
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  )2/1/3(شكل 
  JIT)(في الوقت المحدد  نتاجظل نظام الإ في  شكل الخلیه

   
  
  
  
  

                      
  
  
  
  
  

محمــد . أحمــد حامــد حجــاج ، د. د: ومراجعــة  عریــب، ت الإداریــةالمحاســبة راي اتــش جاریســون ، اریــك نــورین ، : المصــدر 
  . 209، ص  )م2006 -هـ 1426دار المریخ للنشر ،  :الریاض ( عصام الدین زاید ،

فــي الوقــت المحــدد حیـــث  نتــاجیوضــح فكــره الخلیــه فـــي ترتیــب المصــنع فــي ظــل نظـــام الإ) 2/1/3(الشــكل 
المنـــتج فـــي شـــكل دائـــري یتوســـطها  إنتـــاجترتـــب الألأت فـــي شـــكل خلیـــه أي مجموعـــه مـــن الالات الخاصـــه ب

  . العامل متعدد المهارات فیتم أدخال المواد الخام الى الخلیه ویتم أخرجها منتج تام 
  :عداد لإتخفیض زمن ا. 3

دفعــات كبیــرة هــو تخفــیض وقــت الإعــداد فــإذا أمكــن أن  إنتــاجالطــرق التــي یمكــن إتباعهــا لتفــادي  أن أحــدى
دفعــات صــغیر بشــكل إقتصــادي وبتــالي ســیؤدي ذلــك إلــى تخفــیض  إنتــاجتخفــض وقــت الإعــداد فإنــة یمكــن 

غیــر التــام وفــي هــذه الحالــة تتحقــق وفــورات نتیجــة  نتــاجتــام أو المخــزون مــن الإ إنتــاجمســتوى المخــزون مــن 
 نتـاج، وتتحقق إیرادات أكثر نتیجـة لإسـتخدام معظـم یـوم العمـل فـي الإلتخفیض تكالیف الأحتفاظ بالمخزون 

أســـرع  بشـــكل إلـــى أخـــر إنتـــاج،كمـــا یمكـــن للشـــركة أن تتحـــول مـــن  نتـــاجبـــدلاً مـــن إضـــاعته فـــي الإعـــداد للإ
 .وبالتالي تحقق  التجاوب مع السوق ومتطلبات العملاء 

حــدى هــذه الطــرق هــو  إتبــاع طریقــة خطــوط التــدفق الموضــحة لكــن یمكــن لشــركة أن تخفــض زمــن الإعــداد وإ
إذا أمكــن تخفــیض آلات لمنــتج واحــد فأنــه یمكــن تفــادي الأعــداد بدرجــة فــ )2/1/2(و )2/1/1(الشــكلینفــي 

أخر وهـو التركیـز علـى تـدریب العـاملین مـن أجـل أسـلوبالـدفعات بالكمیـة المطلوبـة وهنـاك  إنتـاجكبیرة ویمكن 
ـــدفعات بالكمیـــة المطلـــوب ، كمـــا أن  إنتـــاجزیـــادة إهتمـــام العـــاملین بضـــرورة الإعـــداد بدرجـــة كبیـــرة ویمكـــن  ال

 .  نتاجالتخفیض الأكبر لزمن الإعداد یمكن أن یتحقق من خلال أتمته عملیات الإ
  
  

 آلة تنقیب

 آلة التقطیع
 لھ تلمیعآ

عامل 
 تشغیل

 
مواد داخلھ في الوقت 

 المحدد
أجزاء تامة أو مكونات                 
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  :خطوط التدفق المؤتمتة .4
بالمعـــدات المؤتمتــة والاســـم  نتــاجالشــركات بإســـتبدال الآلات التقلیدیــة فـــي خطــوط تـــدفق الإتقــوم العدیــد مـــن 

وقـد سـمیت كـذلك لأنـه یـتم الـتحكم فـي الوظـائف " لـه الـتحكم الرقمیـةآ"للواحدة من المعدات الإلیـة هـو  الشائع
" جزیـرة الأتمتـة "ظهـر یة عن طریق الكمبیوتر ، والـذي یبـرمج لیوجـه الآلات الـتحكم الرقمیـة حینئـذن تنتاجالإ

الـذي یـتحكم بحركـة هـو  یقـوم بإلتقـاط والتثبیـت و" لـي آإنسـان "ذه الجـزر المؤتمتـة روبـرت وعادة ما تساعد ه
بمعنــى أن الجزیــره المؤتمتـــه هــي مجموعــه مـــن  المــواد مــن إلــى الخلیـــة التــي تــؤدي أعمــال محـــدد للمنتجــات

المنــتج بــدلاً عــن  إنتــاجیقــوم بلعمــل علــى  آلــينســان إ ى تــم ترتیبــه بشــكل دائــري یتوســطهاالالات الرقمیــه التــ
  :وذلك على النحو التالي  تةالجزر المؤتمیوضح ) 2/1/4(والشكل  العنصر البشري

  )2/1/4(شكل 
  JIT)(في الوقت المحدد  نتاجفي ظل نظام الإ  شكل جزیرة الأتمته

  
  

  ()اله تحكم رقمیة 
      

   
         

  
  
  
  

. د        أحمـد حامـد حجـاج ، . د: ، ترجمـة ومراجعـة  المحاسـبة الإداریـةراي اتش جاریسـون ، اریـك نـورین ، : المصدر 
  . 209، ص  )م2006 -هـ 1426دار المریخ للنشر ،  :الریاض ( الدین زاید ،محمد عصام 

فـــي الوقـــت المحــدد وهـــو نفـــس الفكـــره  نتـــاجفـــي ظـــل نظــام الإ الجــزر المؤتمتـــة) 2/1/4(الشـــكل یتضــح مـــن 
لات هنـا الات رقیمـه ذات تكنولوجیـا عالیـه والعامـل هنـا یه ولكـن یكمـن الأخـتلاف فـي كـون الآلخلاالخاصه ب

  ).العالیة تهلتكلف التنظیم غیر قابل للتطبیقویرى الباحث أن هذا الشكل في (لي آي انسان ربوت أ

 :قوى عاملة مرنة  .5
فــي ظــل بیئــة الوقــت المحــدد عنــه فــي ظــل المصــنع التقلیــدي فیجــب أن  نتــاجنظــراً لإخــتلاف ترتیــب خــط الإ

یكــون العمــال متعــددي الخبــرات وكمـــا ذكــر ســابقاً أنــه فـــي ظــل الترتیــب وفقــاً للوقـــت المحــدد فــإن كــل خلیـــة 
فإنــه یتوقــع مــن العــاملین فــي الخلیــة إمكــان  ، نتــاجتحتــوى علــى عــدة الآلات مختلفــة لاســتكمال جــزء مــن الإ

لاتها وهذا یعني أنه یسند للعـاملین العمـل علـى آلات مختلفـة مـن الیـوم لأخـر بـدلاً مـن العمـل آتشغیل جمیع 
 نتـاجتطلبـة مـنهم نقطـة الإ فقط ما إنتاجكما یطلب من العمال في هذا النظام  له واحدة أكثر من ذلك،آعلى 

فإنـه یتوقـع مـن العـاملین فـي الخلیـة القیـام بعملیـات الإصـلاح البسـیطة وأعمـال الصـیانة  ذلكالتالیة ومتى تم 

لھ تحكم رقمیة آ
)NC( 

لھ تحكم آ
 )NC(رقمیة 

رقمیة لھ تحكم آ
)NC( 

  ربوت

 الوقت المحدد في نتاجمواد داخلة في نظام الإ  آليإنسان 
  تام  إنتاج
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ویختلف هذا الأسلوب المتبع في خط التجمیع التقلیدي حیـث یقـوم العامـل بـأداء واجـب واحـد  ت الخلیة ،لالآ
ن فـي أدائهـم ة إلـى مرونـة العـاملیضـافوحیث یقوم بأعمال الصیانة فریق متخصص في إعمال الصیانة وبالإ

فـــإن هـــؤلاء العـــاملین فـــي بیئـــة الوقـــت المحـــدد تقـــع علـــیهم مســـؤولیة القیـــام بأعمـــال التفتـــیش  نتـــاجلأعمـــال الإ
وذلك لرقابـه علـى الجـودة الشـاملة وبطبـع فـأن وجـود مثـل هـذه  إنتاجوالفحص الأزمة على ما یقومون بة من 

مـــا یخفـــض بدرجـــة كبیـــرة عـــدد التوصـــیفات المرونـــة الواســـعة  لقـــوة العمـــل یـــؤدي إلـــى إیجـــاد وظـــائف أكثـــر ك
 . الوظیفیة التي تحتاجها الشركة 

 ،حـدد بـل أنـه لا یـتم النظـام بغیرهـافـي الوقـت الم نتـاجیرى الباحث أن العناصر السابقة هـي أسـاس لنظـام الإ
وهـذا منـتج معـین فـي الوقـت والجـودة المناسـبة  إنتـاجفـي الوقـت یعمـل علـى  نتـاجفقد ذكرنا سابقاً أن نظام الإ

خبــراء للجــودة  الأمــر لا یــتم إلا بوجــود العناصــر الســابقة یضــیف الباحــث إلــى هــذه العناصــر ضــرورة وجــود
 . ءلتأكد من أن المنتج یوافق رغبات العملا

ل عقـود قصـیرة كذلك فإن الباحث یقترح أن یكون هناك نظام دوري لدراسة وتحلیل الموردین في السـوق وعمـ
ه للحصــول علــى ضـافبالإ نتــاجمــن المفاضــلة فـي الأســعار والمـواد اللازمــة  للإسـتفادة أو متوسـطة الأجــل للا

 .أفضل جودة متوفرة لهذه المواد
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  ثانيالالمبحث 
  في الوقت المحدد نتاجالإ نظام مقومات ومزایا وعیوب 

 :في الوقت المحدد  نتاجمقومات نظام الإ 
 :عده مقومات یرتكز علیها لتطبیقه وهي تتمثل في التالي  نتاجلنظام للإ

الحصـــول علـــى الإحتیاجـــات فـــي الوقـــت المحـــدد عنـــد طلبهـــا ممـــا یعنـــي زیـــادة عـــدد المـــرات الإســـتلام  .1
ممــا یســاعد فــي ســهولة فحــص العناصــر ) حجــم الطلبیــة(وتخفــیض عــدد العناصــر المســتلمة ) الشــحن(

كتشاف المعیب   . وإ
 .وفحص المشتریات  تقلیل إجراءات إستلام .2
فــي الوقـت المحـدد فإنهــا  نتـاجحتــى یمكـن لشـركة النجـاح فــي تطبیـق نظـام الإ: العلاقـات مـع المـوردین  .3

یجب أن تعتمد على عدد محدد من المـوردین  المسـتعدین لتوریـد كمیـات صـغیره وعلـى دفعـات متكـررة 
المــورد علــى إســتعداد لتوریــد  فبــدلاً مــن توریــد إحتیاجــات الأســبوع أو الشــهر مــن المــواد یجــب أن یكــون

 . )1(عدة دفعات في الیوم الواحد وبالكمیات التي یحددها المشتري 
مــل إلا بإعــادة الترتیــب الــداخلي كتفــي الوقــت المحــدد لا ی نتــاجالإ نظــاممفهــوم  :إعــادة ترتیــب المصــنع  .4

نتـــاجللمصـــنع وذلـــك مـــن خـــلال تجمیـــع الآلات المتشـــابهة فـــي مكـــان واحـــد و  منـــتج بمـــروره علـــى هـــذه  إ
وهـذه بـدوره  الآلات في نفـس المكـان دون الحاجـه إلـى التنقـل عبـر الأقسـام المتخصصـة فـي المصـنع ،

یـة ، ومـن مزایـا نتاجیؤدي إلى تقلیل حركة المنـتج وتقلیـل زمـن الإنتظـار وبالتـالي تقلیـل زمـن العملیـة الإ
  : )2( یلي یة مانتاجالخلایا الإ

 .تخفیض المخزون   .أ 
 . نتاجزمن الإ تخفیض  .ب 
ـــــــــــل تكـــــــــــالیف المناولـــــــــــة نســـــــــــبة لوجـــــــــــود الآلات   .ج  ـــــــــــق وفـــــــــــورات مالیـــــــــــة تتمثـــــــــــل فـــــــــــي تقلی                   تحقی

 .متجاورة 
 .  نتاجتحقیق الإنسیابیة في تدفق الإ  .د 

فـي الوقـت المحـدد  لا یقبـل حـدوث أعطـال لأنهـا تـؤدي إلـى توقـف  نتاجالإ نظامإن : الصیانة الوقائیة  .5
هـو الوقایـة  نظـام، مما یترتب  علیه تأخیر  في تسلیم  الطلبیات العملاء فمبدأ هـذا الیة نتاجالعملیة الإ

لأن الصـیانة تكـون قبـل حـدوث الأعطـال لـذا لابـد مـن القیـام ) الإصـلاح(لمنـع الأعطـال ولـیس العـلاج 
لحـــاق خدمـــة  بصـــیانة دوریـــة تجنبـــاً لحـــدوث إي أعطـــال وتـــرك مســـئولیة الصـــیانة إلـــى عمـــال الخلیـــة وإ

                                                             
 . 208،ص مرجع سابق، راي اتش جاریسون ، اریك نورین ) 1(
رسالة ماجستیر في المحاسѧبة غیѧر منشѧورة ،  نظام المحاسبة عن تكالیف الإنتاج في الوقت المحدد ، طارق مصطفى عبدالرحیم ،) 2(

  . 42م ،ص2002جامعة أم درمان الإسلامیة ، كلیة الدراسات العلیا ، امدرمان ،
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لامركزیة  وبـذلك تسـتحق صـفة إلا مركزیـة وبـذلك  تتحقـق فعالیـة اانة بها مما یضفي علیها صفة الصی
 . )1(یة نتاجنظام الخلایا الإ

فــي الوقــت المحـــدد فــي تحدیـــد  نتـــاجالإنظــام تتمثـــل وظیفــة : حســب الطلـــب وبكمیــات صــغیرة  نتــاجالإ .6
تم تقسـیم الطلبیـات إلـى دفعـات صـغیرة إحتیاجات العملاء والمواعید المحددة لتسـلیم الطلبیـات ، حیـث یـ

وحـدات  إنتـاجتوزع على فترات حسـب حجـم الطلبیـة لتحقیـق التـوازن فـي العملیـات فالوضـع الأمثـل هـو 
  .)2(بكمیات كبیرة یكون غیر ذي جدوى  نتاجصغیرة بناءً على طلب العمیل وذلك لأن الإ

في الوقت المحدد یتطلـب تـوفر عمالـة مدربـة للقیـام بمختلـف الوظـائف  نتاجالإنظام :  قوى عمل مرنة  .7
ة ضـافویأتي ذلك بتدریب متعدد الأغراض الذي یمكن العامل مـن تشـغیل العدیـد مـن الآلات ، هـذا بالإ

  .)3("الأدوار"إلى إقتناع  العاملین بجدوى النظام وفهمهم لهذه الوظائف 
 ،ودة بمنظــور شــاملفــي الوقــت المحــدد للجــ نتــاجالإ نظــامرة تســعت نظــا :الرقابــة علــى الجــودة الشــاملة  .8

نمـا حیث لم تقتصر الجـودة علـي إجـراءا تسـع المفهـوم لیشـمل جـودة ات الفحـص ومطابقـة الموصـفات وإ
مسـئولیة  نتـاجة لجودة الأداء من قبل العاملین حیث تقـع علـى عمـال الإإضافالعملیات داخل الخلایا ، 

رقابـــة الجـــودة الشـــاملة فبـــدلاً مـــن وجـــود مفتشـــین فاحصـــین لرقابـــة العـــاملین بـــإجراء عملیـــات الفحـــص 
مســئولیة رقابــة الجــودة الشــاملة كمــا یســمى  نتــاجویســمى بالمراقبــة المســتمرة حیــث تقــع علــى عمــال الإ

 .)4(ایضاً بالمراقبة المستمرة 
 الوقت المحدد الانتاج في منافع نظام 

 الرغم من أن متطلبات تطبیق نظام الوقت المحدد قد تبـدو صـارمة فـإن العدیـد مـن الشـركات قـد طبقتـهعلى 
  .)5(تي من المزایا التي یمكن أن یحققها هذا النظام بنجاح كبیر ، والآ

التــي تــم ترتیبهــا   نتــاجیــه العمــال مــن خــلال العمــل كفریــق الــذي یعملــون فــي خطــوط تــدفق الإإنتاجتزیــد  .1
  .ي شكل خلایا تنظیمها فو 

  .نتاجبین نقط الإ نتاجأصغر حجماً وتدفق سلس للإ إنتاجدفعات  إنتاجانخفاض زمن الأعداد نتیجة  .2
  .تجابة الإسراع لإحتیاجات العملاءوالإس نتاجنتیجة زیادة حجم الإ نتاجإنخفاض الزمن الإجمالي الإ .3
الحـالات             العیـوب فـي بعـضمن خلال رقابة الجودة الشاملة ، ینخفض العادم وذلك لإنعـدام  .4

. 
نخفاض وقـت الإنتظـار بـین  إنخفاض المخزون بكافة أشكاله من خلال رقابة أحسن على الموردین ، .5 وإ

نتاجو  نتاجوقصر الدورات الإ نتاجنقاط الإ   .السلع وفق أوامر العملاء  إ
                                                             

ظѧام التكѧالیف مѧن خѧلال إسѧتخدام أسѧلوب تحدیѧد التكلفѧة بالتѧدفق تطѧویر ن نبیة عبد الرحمن الجبر ،.محمد مصطفى الجبالي ، د. د) 1(
 . 630م،ص1998 مجلة الإدارة العامة ، معھد الإدارة العامة ، الریاض ،العكسي والفائض المحاسبي ، 

 .  352،ص  )م1997الدار الجامعیة ،  :الإسكندریة (تخطیط ومراقبة الإنتاج ،  سونا محمد البكري ،. د) 2(
المجلѧة العلمیѧة للبحѧوث  نظѧام الإنتѧاج فѧي الوقѧت المحѧدد وإمكانیѧة تطبیقѧھ فѧي المنشѧأت المصѧریة ، ناس محمد نبѧوي، ص ،إی. د) 3(

 . 222ص م،1996والدراسات التجاریة ، جامعة حلوان ،كلیة التجارة وإدارة الأعمال ، العدد الأول ،
 .217، ص ، مرجع سابقراي اتش جاریسون ، اریك نورین  )4(
  . 217ص  ،المرجع السابق) 5(
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  .في الشركة ستخدامة في نواحي أخرى اال العامل المستثمر في المخزون و توفیر رأس الم .6
  .  زیادة كفاءة إستخدام المساحة التي كانت مخصصه للمخزون في أغراض أخرى  .7

  : في الوقت المحدد تتمثل في التالي  نتاجیرى الباحث أن مزایا نظام الإ
  .تقدیم المنتجات المطلوبة من قبل العملاء  .1
 .منتج بمستوى الجودة المطلوبة من قبل العملاء  إنتاج .2
  . القدرة على مواجهة المنافسة  .3
  .یه نتاجخفیض التكالیف الإت .4
 .إستبعاد الأنشطة غیر الضروریة  .5
 .أقامة علاقة جیدة مع الموردین الموثقین  .6
 .إستبعاد المنتج المعیب  .7
  .الإستخدام الكفؤ للموارد  .8
  .تخفیض تكالیف النقل والمناولة  .9
 .التخلص من المخزون  .10
 .صلاح الأعطال التخلص من الوقت المهدر في إ .11
 .ستفادة من مهارات العاملین الا .12

 يتكــون نــواح یــرى الباحــث أن أي نظــام تعتبــر الأهــداف الخاصــة بــه هــي مزایــا حیــث أن الأهــداف عــاده مــا
  .إیجابیه یسعى إلى تحقیقها ومتى ما حققها فإنها تعتبر مزیة 

      :في الوقت المحدد  نتاجعیوب نظام الإ 
إلا انه تواجهـه عـدد مـن المشـاكل التـي أشـارت لهـا عـدد مـن  (JIT)بالرغم من المزایا التي حققها هذا النظام 

  :)1(الدراسات ووضحت أسباب عدم تطبیقه منها 
إلــى الكثیــر مــن الإجــراءات التــي یصــعب تنفیــذها ، كمــا یمثــل ضــغطاً  (JIT)یحتــاج تنفیــذ هــذا النظــام  .1

 .على اهتمامات المدیرین 
والوصــــول بمســــتوى  نتــــاجصــــعوبة تحقیــــق بعــــض فرضــــیات النظــــام مثــــل عــــدم حــــدوث عیــــوب فــــي الإ .2

الوحـــدات المعیبـــة إلـــى صـــفر والوصـــول بـــالمخزون إلـــى صـــفر ، كـــل ذلـــك مـــن الصـــعب تحقیقـــه فـــي 
 .المنشآت الصناعیة ذات النشاط الموسمي 

بصــفة خاصــة وتلــك كــذلك یتطلــب النظــام ضــرورة تطــویر نظــم المحاســبة بصــفة عامــة ونظــم التكــالیف  .3
  .المفاهیم التي یقوم علیها نظام التكالیف

                                                             
 .  9 - 8، ص ص مرجع سابق, غسان فلاح المطارنة . د, حسین سلیمان البشتاوي . د) 1(
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بسـبب الكلفـة العالیـة التـي  (JIT)في الوقـت المحـدد  نتاجهنالك بعض المنشآت ترفض تطبیق نظام الإ .4
تســبق بــدء العمــل بهــذا النظــام ، مــن إعــداد للإداریــین والعــاملین وتغییــر تعــاملات المنشــأة مــع كــل مــن 

 .العملاء والموردین 
     تـــــائج خوفـــــاً مـــــن عـــــدم ضـــــمان ن (JIT)م إقتنـــــاع الإدارة بـــــالتحول مـــــن الـــــنظم الحالیـــــة إلـــــى نظـــــام عــــد .5

  . تطبیقه
 (JIT)فـي الوقـت المحــدد  نتـاجفـي الوقـت المحــدد أن نظـام الإ نتـاجخـر أن مـن عیــوب نظـام الإآیـرى باحـث 

لا یصـــلح تطبیقـــه علـــى كافـــة المنشـــآت وان كبـــر حجمهـــا أو صـــغر والســـبب أن هنالـــك بعـــض العقبـــات تلـــزم 
، مثـل عـدم وجـود مخـازن ومسـاحات  (JIT)المنشأة بمخالفة بعض الفرضـیات الأساسـیة القـائم علیهـا النظـام 

یظهـر منـتج ثـانوي  حیـث مـن الممكـن أن تحـت التشـغیل ، نتـاجالتام وفي بعـض الأحیـان الإ نتاجللتخزین للإ
فــي مرحلـة التشـغیل مثــل مخلفـات قصـب الســكر ؛ ففـي بعـض البلــدان  نتـاجمـن منـتج رئیسـي أثنــاء عملیـة الإ

یــتم الاســتفادة منهــا وتعتبــر تجــارة رائجــة ولهــا أســواق وتحقــق أربــاح عالیــة ، مــع العلــم أن أوجــه اســتخدام تلــك 
فهــا فــي تولیــد الطاقــة الكهربائیــة والحراریــة ومــنهم المخلفـات كثیــرة ، فمــنهم مــن یســتخدمها وهــي خــام بعـد تجفی

ـــدان تســـتخدم ككحـــول إیثیلـــي، أیضـــاً تلـــك المنتجـــات  مـــن یســـتخدمها كـــأعلاف للحیوانـــات ، وفـــي بعـــض البل
فیكـون ذلـك المنـتج الثـانوي هـو خلاصـة تصـفیة وتنقیـة  نتـاجالثانویة منها ما ینتج بعد الانتهـاء مـن عملیـة الإ

وهـي عملیــة فصـل الصــابون  الصـابون أو مــا یعـرف بعملیــة التصـبن ، إنتـاجملیــة المنـتج الرئیسـي كمــا فـي ع
مــن الجلســرین والجلســرین یعتبــر منــتج ثــانوي وســوقه أیضــاً رائــج ویحقــق أربــاح عالیــة وخاصــة فــي المنــاطق 
البدویـة والقـرى ، حیـث یسـتخدم كمستحضــر تجمیـل وهـو معـروف فـي عــدد مـن البلـدان ،إذن لابـد مـن وجــود 

  .)1(احات تحفظ لنا تلك المنتجات الثانویة إلى حین تسویقها والاستفادة منهامخازن ومس
فـي الوقــت المحـدد وخصوصــا الهـدف الأساســي  نتــاجیـرى الباحـث أن بــرغم مـن المزایــا التـي یحققهــا نظـام الإ

یــة قــد یــؤدي إلــى زیــادة التكــالیف وذلــك لأنــه عنــد النظــر إلــى مقومــات نتاجالمتمثــل فــي خفــض التكــالیف الإ
یســتلزم الآلات متطــورة تكنولوجیــا وأیــادي عاملــه مهــره ومــوردین ثقــة للعمــل علــى  هوعناصــر النظــام نجــد أنــ

توریــد المــواد الخــام فــي الوقــت المناســب والكمیــة المناســبة وكــل هــذه العناصــر المــذكورة أنفــاً مرتفعــة التكــالیف 
س إلــى تخفیضــها بتــالي یكــون هــذا الأمــر الــذي یــؤدي إلــى زیــادة التكــالیف وبینمــا یهــدف النظــام  فــي الأســا

  .الهدف غیر قابل لتحقیق 
ي نتــاجأن المخــزون الــذي یهــدف النظــام إلــى جعلــه صــفراً یعمــل علــى تــوفیر الأمــان الإ ذلــكة إلــى ضــافبالإ

بســــبب عــــدم وجــــود المخــــزون لأي ســــبب كــــان ســــوى كانــــت الظــــروف  نتــــاجبمعنـــي ضــــمان عــــدم توقــــف الإ
أو ) تعاون مـع الدولـة التـي تسـتورد منهـا المـواد الخـام لأسـباب سیاسـیهإلغاء ال(أو سیاسة ) تضخم(اقتصادیه 

  .ثقافیه 

                                                             
 . 30، ص مرجع سابق عبد السلام عوض الصدیق ،) 1(
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ت صــغیرة آالمنشــ لا یصــلح تطبیقــه علـى (JIT)فــي الوقــت المحـدد  نتـاجأن نظــام الإكـذلك یــرى الباحـث بــأن 
لابــد عنـد إسـتحداث إي نظـام ه الـى أنـه ضـافبلإ مالحجـم  والسـبب فـي ذلـك التكلفـة العالیـة لتطبیـق هـذا النظـا
  .أن یكون صالح لكن المنشآت على كبر وصغر حجمها 
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  الفصل الثالث
في الوقت المحدد  نتاجالتكلفة المستهدفة ونظام الإ  أسلوببین  علاقهال

 نتاجفي تخفیض التكالیف الإ  اودوره
فـــي  افـــي الوقـــت المحـــدد ودورهـــ نتـــاجالإالتكلفـــة المســـتهدفة ونظـــام  أســـلوببـــین  علاقـــهیتنـــاول هـــذا الفصـــل ال
  :من خلال المباحث التالیة ذلكوالذي تم أعتباره نظام تكالیفي جدید ، و  نتاجتخفیض التكالیف الإ

  .یة نتاجالتكالیف الإ : المبحث أول 
  .یه نتاجدور التكامل في خفض التكالیف الإ : المبحث ثاني 
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  المبحث الأول
  یةنتاجالإ التكالیف 

  :مفهوم التكلفة
عرفهــا باحــث علــى أنهــا تضــحیة بمــوارد اقتصــادیه یتوقــع أن یترتــب علیهــا منــافع تزیــد فــي قیمتهــا مــن قیمــه 

یكـون تحقـق المنفعـة فـي  النفقة وقد تترتب المنفعة في نفـس اللحظـة أو الفتـرة التـي تحـدث فیهـا النفقـة كمـا قـد
  .للفترة التي تمت فیها النفقة ذاتها  ةلاحق ةفتر 

یــرى الباحــث أن التعریــف الســابق قــد أشــار إلــى أن التكلفــة یترتــب علیهــا منفعــة وهــو الهــدف الأساســي مــن 
إنفــاق التكلفــة ولكنــه لــم یشــیر إلــى طبیعــة هــذه المنفعــة بــل قــد صــنف التكلفــة عبــارة عــن مصــروف والتكلفــة 

ولا ,  نتـاجنفقة تخص الفترة وتحمل لهـا ولـیس لهـا ارتبـاط بالإ بعیده كل البعد عن المصروف فلمصروف هو
مــا          یوجــد مصــروف ضــمني فالمصــروف یــرتبط بــدفع أو التــزام بــدفع بینمــا التكلفــة وتتمثــل فــي كــل 

وتـم اسـتخدامه  نتـاجوبشـرط إن یكـون العنصـر قـد أفـاد  الإ, یجب تحمیله لوحـدة المنـتج سـواء تـم دفعـه أم لا 
  .كون استخدامه دون زیادة وفي حدود المعاییر التي حددها المختصون في هذا الشأنبالفعل وأن ی

عرف أحـد البـاحثین كلمـه التكلفـة علـى أنهـا عبـارة عـن قیمـة المـوارد المضـحى بهـا فـي سـبیل الحصـول علـى 
  .)1(سلعه أو الخدمة 

  .ویسر             ة بسهوله أنه قد تناول جوهر التكلفإلا یرى الباحث أن التعریف السابق برغم الإیجاز 
 إنتــاجیــرى الباحــث أن التكلفــة مــورد یضــحى بــه مــن أجــل الحصــول علــى مــورد أخــر یــدخل أو یســاعد فــي 

منــتج تـام تــم بیعــه خـلال الفتــرة أو یحمــل علـى فتــره لاحقــه باعتبـاره منــتج تحــت  نالمنـتج وهــذا المــورد قـد یكــو 
  .التشغیل

  : نتاجتبویب تكالیف الإ 
 فـي التكـالیف مشـتركة وتصـنیف أو عامـة خصـائص من لها لما وفقا التكالیف التبویب تجمیع بعملیة یقصد
  .)2(النوعیة المجموعات من سلسلة

رى الباحث أنه یقصد بتبویب عناصر التكالیف تقسیم بنـود التكـالیف فـي صـورة مجموعـات متجانسـة وتعـدد ی
إلـى تعـدد الأهـداف  ةضـافعناصر التكـالیف بالإ هذه المجموعات بتعدد الأغراض التي بناءً علیها یتم تبویب

  :كتالي  نتاجو القرارات التي تتخذها الإدارة وبناءً على ما سبق تصنف تكالیف الإ
  :ونوعیتها طبیعتها حسب التكالیف عناصر تبویب

یعتبـر تبویــب عناصــر التكـالیف حســب طبیعتهــا ونوعیتهــا مـن أكثــر التبویبــات أهمیــة فـي فــرض الرقابــة علــى 
الأنفـاق بجانـب وظیفتـه فـي تحدیـد كلفــة المنـتج فضـلاً عـن تحدیـد الأهمیــة النسـیبة لكـل عنصـر مـن عناصــر 

                                                             
 .31ص ،) م1999،ن ، .د: عمان (، الطبعھ الثانیھ مبادئ محاسبھ التكالیف د محمد تیسیر ، عبدالحكیم الرجبي،  )1(
  . 35 ص ،) م 1999والتوزیع، للنشر دار زھران : عمان( الفعلیة، التكالیف محاسبة، خلیل الله عطا ، الرزق صالح )2(
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صـر ذات الأهمیـة النســبیة عـن غیرهــا بشـكل یــؤدي االتكـالیف وبالتـالي تركــز الرقابـة علــى مـدى إســتخدام العن
  : )1(إلى وفر في التكلفة ویتم التبویب النوعي في تقسیم التكالیف كتالي

  : ر كلفة المواد عنص
تمثــل المــوارد والمســتلزمات الســلعیة أي العناصــر المادیــة اللازمــة لنشــاط المنشــأة ســواء كانــت مــواد خــام أو 

تـدخل           واد الخـام التـي نصف مصنعه أو مواد رئیسیة أو فرعیه والمقصود بـالمواد هنـا لـیس فقـط المـ
مثــل           نتــاجالمنــتج بــل تمتــد لتشــمل أیضــاً المــواد الغیــر مباشــرة اللازمــة للإ إنتــاجفــي  ةبصــورة مباشــر 

  .وتصریفه            كالوقود والزیوت وغیرها فضلاً عن مواد اللف والحزم والتغلیف اللازمة لبیع المنتج 
  : عنصر كلفة العمل

سبیل الحصـول علـى خـدمات عنصـر تتمثل في كل ما تدفعه المنشأة من أجور ومرتبات وما في حكمها في 
 ةولا تقتصـر كلفـ نتـاجأو غیـر مباشـرة بالنسـبة للوحـدات الإ ةالعمل الإنساني سواء كانت تلـك الخـدمات مباشـر 

العمــل البشــري علــى مجــرد الأجــور النقدیــة التــي تـــدفع للعــاملین فقــط بــل تمتــد لتشــمل أیضــاً جمیــع النفقـــات 
ف التأمینـات الاجتماعیـة والرعایـة الصـحیة والأجتماعیـه وغیرهــا والأعبـاء الخاصـة بالعامـل البشـري مـن تكــالی

الإسـتخراجیة والزراعیـة وهـو الإجمالیـة فـي المنشـأة الحرفیـة و  ، وتحتـل كلفـة العمـل نسـبة متمیـزة مـن التكـالیف
  .ما یتطلب من الإدارة عنایة كبیرة بتخطیط هذا النوع من التكالیف والرقابة علیها 

   :عنصر كلفة المصروفات 
تتمثـل كلفـة المصــروفات فـي كــل مـا تحتــاج إلیـة المنشـأة بخــلاف تكـالیف المــواد والعمـل وذلــك للمسـاهمة فــي 

والبیــع والتوزیــع أو مزاولــة النشــاط الإداري والعمــومي فــي المنشــأة ، كمــا لا تقتصــر كلفــة  نتــاجإتمــام دورة الإ
كــالقوى  نتــاجاهم فــي إتمــام الإیــة فــي نفقــات تســنتاجالمصــروفات فــي كــل مــا یــدخل فــي نطــاق الخــدمات الإ

ة إضــافالمحركــة والصــیانة والإنــارة وغیرهــا بــل تمتــد لتشــمل مــا یــدخل فــي نطــاق خــدمات التســویق كــالإعلان 
إلـــى مــــا تتضــــمنه مصــــاریف الإدارة مــــن عناصــــر تهـــدف إلــــى  تــــوفیر خــــدمات إداریــــة للمنشــــأة كالإیجــــارات 

  .وصیانة مباني الإدارة العامة 
 والمصـروفات عنصـري المـواد مـن كـل مـع تتسـاوى البشـري العمل لعنصر ة كبیر أهمیة التبویب هذا یعطي

 الأجـور تكلفـة عنصـر كبیـرة ویصـبح بنسـبة العمـل تكلفـة تـنخفض الآلـي نتـاجالإ نظـم ظـل فـي انـه حـین فـي
 لعناصـر الجدیـد التبویـب أقتصـر ونتیجـة لـذلك ،نتـاجللإ الكلیـة التكلفـة إجمـالي مـن بسـیطة نسـبة مجـرد

 عناصـر تشـمل والتـي التحویـل وتكلفـة المباشـرة، تكلفة المـواد وهما مجموعتین على بیعتهاط حسب التكالیف
  .)2()یةضافالإ والتكالیف المباشرة الأجور تكلفة من كل تضم بذلك (وهي المباشرة المواد عدا فیما التكالیف

                                                             
  . 44-43، ص،ص)م2008دار الكتب الوطنیة ،  :صنعاء(، الطبعة الثانیة ، أساسیات محاسبة التكالیفعلاء جاسم نصار، ،. د )1(
  
 المحاسѧبھ غیѧر ماجسѧتیر فѧي  رسѧالة ،  الحدیثѧة نظѧم التصѧنیع ظѧل في التكالیف محاسبة أنظمة وتقیم دراسة ، الرحمن عبد أحمد )2(

 . 6م،ص2004  الإسكندریة، كلیھ التجاره،  جامعة ، منشورة
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  1:تصنیف التكالیف وفقاً لتوقیت تحقق المنافع 
المحاســبي علــى أن یــتم تصــنیف التكلفــة بحســب توقیــت تحقــق المنــافع المرتبــة علیهــا إلــى ولقــد جــرى العــرف 

  :نوعین 
التكلفــة التــي یترتــب علیهــا منفعــة فــي نفــس الفتــرة التــي حــدثت فیهــا التكلفــة ، وتحمــل تلــك التكلفــة علــى  .1

عناصـر قائمـه  وبالتـالي یـتم توجیههـا محاسـبیاً كأحـد یخـص الفتـرة ،) مصـروف(الفترة المالیـة بأعتبارهـا 
  .الدخل 

وهـــو التكلفـــة التـــي یترتـــب علیهـــا منفعـــة ولكـــن مســـتقبلیه  ویـــتم تصـــنیف هـــذه التكلفـــة بأعتبارهـــا أصـــل   .2
  .)2(وتظهر في میزانیة الوحدة الأقتصادیه 

  
  :نتاجالإ  بوحدة علاقتها حسب التكالیف عناصر تبویب
المباشـرة وهـي تلـك العناصـر  تكـالیف صـناعیة إلـى المنـتج بوحـدة علاقتهـا ناحیـة من التكالیف عناصر تبوب

التي یمكن تتبعها وتخصیصها بوحدة المنـتج بدقـه وسـهولة ویسـر ویـرتبط ظهـور المنـتج بمقـدار الأنفـاق لهـذه 
مباشـرة وهـي كافــة العناصـر التــي لا  غیـر صـناعیة وتكـالیف العناصـر مثـل الزجــاج فـي صـناعة النوافــذ ،

دة المنتج بدقه وسهوله ویسر علـى إعتبـار أنهـا تخـص المنشـأة ككـل یمكن تتبعها وتخصیصها وتحدیدها بوح
  :)3(وتتضمن كل منهما على التالي  

  :عناصر التكالیف الصناعیة المباشرة 
المــواد التــي تــدخل فــي تشــكیل المنــتج النهــائي وتصــبح جــزء منــه مثــل القمــاش فــي صــناعة  :مــواد المباشــرة

  .الملابس والحدید في صناعة السیارات والخشب في صناعة الأثاث
المصـنع     مثـل أجـور عمـال نتـاجوتشمل كافـة الأجـور المدفوعـة للعـاملین فـي مجـال الإ :الأجور المباشرة 

.  
ات لوحــدة المنــتج مثـل كلفــة التصــمیمات ونفقــات الأبحــاث والتجــارب لمنــتج وهــي خــدم :المصــاریف المباشــرة

  .معین 
  :عناصر التكالیف غیر المباشرة 

  :تتضمن عناصر التكالیف غیر المباشرة عند ربطها بالتصنیف النوعي والوظیفي
الزیـوت ومـواد یـة مثـل نتاجوالتـي تتضـمن المـواد صـنع الغیـر مباشـره فـي العملیـة الإ :مباشـرةلالتكالیف غیر ا

  .التنظیف في المصنع 

                                                             
الدار الجامعیة للطباعة  : الإسكندریة( نظم تكالیف في المنشآت الصناعیة ،محمد محمد عبدالغني ، . زینات محمد محرم ، د. د 1

  . 4ص ،) م1994والنشر ،
 
  . 50-49، ص،ص مرجع سابقعلاء جاسم سلمان ،. د) 3(
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التــي تتضــمن الأجــور المــدفوع للعــاملین فــي المصــنع و التــي یصــعب إیجــاد  :أجــور صــناعیة غیــر مباشــرة 
مثـــل الصـــیانة  نتـــاجعلاقـــة ســـببیة مباشـــرة مـــع وحـــدة المنـــتج مثـــل أجـــور العمـــال والعـــاملین فـــي خـــدمات الإ

  .والتنظیف وغیرها 
تتضـمن كافـة التكـالیف الصـناعیة غیـر المباشـرة التـي لـم تتضـمنها المـواد  :مصاریف صناعیة غیر المباشرة

  . والأجور غیر المباشرة مثل أهلاك بنایة المصنع ومصاریف الإنارة والتأمین على المصنع وغیرها
  : التكالیف التسویقیة غیر المباشرة

دارة لاوالإعــلان المتعلقــة بـــإ مثـــل أدوات الكتابیــة والمطبوعــات ومــواد الدعایـــة :مباشــرة مــواد تســویقیة غیـــر
  .التسویقیة

  .وتتضمن كافة أجور ومرتبات العاملین في إدارة التسویقیة  :مباشرة  أجور تسویقیة غیر
وتخــص هـذه المصــروفات النشـاط التســویقي للمنشـأة ككــل مثـل مصــاریف  :مصـاریف تســویقیة غیــر مباشـرة

  .النقل وأبحاث التسویقیة وأهلاك معارض البیع 
تعتبر هذه التكالیف غیر مباشرة لعدم وجود علاقـة سـببیة بینهـا وبـین وحـدات  :ف الإداریة والتمویلیة التكالی

  :ویمكن تقسیمها إلى  نتاجالإ
  .مثل رواتب المدیر العام ورواتب الموظفین في الإدارة مثل المحاسبین: مواد إداریة  . أ

  .الإدارةمثل أهلاك مباني الإدارة وكهرباء وماء : مصاریف إداریة  . ب
  :تيالیف المباشرة وغیر المباشرة بالآیتم التفرقة بین عناصر التك

  : سهولة التمییز العیني . 1
تتحــدد العلاقــة المباشــرة وغیــر المباشــرة بــین عنصــر التكــالیف ووحــدة المنــتج علــى أســاس ســهولة أو صــعوبة 

ییــز وقیــاس وحــدات عنصــر الكلفــة ووحــدة المنـتج فــإذا أمكــن تم) الكمیــة أو الزمنیــة(الـربط بــین عــدد العنصــر 
في وحـدة المنـتج بسـهولة كانـت مباشـرة ،أمـا إذا لـم یكـن تحدیـد علاقـة مباشـرة بـین الكمیـة أو الزمنیـة لعنصـر 

كانــت العلاقــة غیــر مباشــرة مثــل تكــالیف مــواد الوقــود والتزییــت ذات ) صــعوبة التمیــز العینــي(وحــدة المنــتج 
غیـر مباشـرة بالنسـبة لوحـدات المنـتج النهـائي مـن ثـم تعتبـر تكـالیف علاقة مباشرة بالآلات بینمـا علـى علاقـة 

  .غیر المباشر 
  : سهولة أو صعوبة التخصیص المالي . 2

تعنـــي ســـهولة أو صـــعوبة التخصـــیص المـــالي مـــدى إمكانیـــة تحدیـــد نصـــیب وحـــدة المنـــتج النهـــائي مـــن قیمـــة 
حـدة و عنصر الكلفة  تحدیداً دقیقاً ، وبـدون اللجـوء إلـى عملیـات معقـدة فـإذا كـان مـن السـهولة تحدیـد نصـیب 

دقیـق وسـهل أعتبـر المنتج من قیمة عنصر الكلفة مباشرة إما لم یمكن حصر ما یخـص وحـدة المنـتج بشـكل 
  .غیر مباشر 

  : العلاقة السببیة بین عنصر الكلفة ووحدة المنتج  .3
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فكلما كانت وحدة المنتج هي المسئولة عن عنصر الكلفة أو المسببة له اعتبـرت تكـالیف مباشـرة أمـا إذا وقـع 
نما لأغـراض خدمـة النشـاط الإ بصـفة عامـة  ي أو نشـاط المنشـأةنتـاجعنصر الكلفة لیس بسبب منتج معین وإ

  .أعتبر هذا العنصر غیر مباشر 
  : القیمة النسبیة لعنصر الكلفة  .4

تعتبــر فكثیـر مــا تكــون بعــض عناصــر التكــالیف مباشــرة بطبیعتهــا علــى المنــتج إلا أن الاعتبــارات العلمیــة قــد 
عناصـــر غیـــر مباشـــرة وذلـــك لضـــالة قیمتهـــا أو كبـــر الأعبـــاء التـــي یتطلبهـــا حصـــر هـــذه العناصـــر وتحمیلهـــا 
بصــورة مباشــرة علــى وحــدات المنــتج النهــائي ومــن الأمثلــة علــى ذلــك تكــالیف المســامیر والغــراء وغیرهــا مــن 

  . )1(وراء ذلك  العناصر الزهیدة و التي تتطلب جهداً ومالاً في تخصیصها یفوق الفائدة الناجمة من
  :نتاجالإ  بحجم علاقتها حسب التكالیف عناصر تبویب
ـا ومسـبب التكلفـة، التكلفـة بـین یـربط حیـث القـرارات واتخـاذ نتـاجالإ تخطیط لأغراض مفید التبویب وهذا  ووفقً
  : )2(إلى التكالیف تنقسم التبویب لهذا
الإجمالیـة تبعـاً للتغیـر الـذي یحصـل فـي حجـم هي كافة العناصر التـي تتغیـر كلفتهـا  :التكالیف المتغیرة . 1

ذا أنخفـــض حجـــم النشـــاط انخفضـــت التكـــالیف  النشـــاط فـــإذا أزداد حجـــم النشـــاط ازدادت التكـــالیف المتغیـــرة وإ
جمـالي التكـالیف المتغیـرة وثبـات نصـیب الوحـدة  لمتغیرة ، ویلاحظ وجود علاقة طردیة مابین حجم النشاط وإ ا

  . الواحدة من التكالیف المتغیرة
هــي التكــالیف التــي تبقــى ثابتــة فــي مجموعهــا رغــم تغیــر حجــم النشــاط بینمــا  :عناصــر التكــالیف الثابتــة . 2

یتغیــر نصــیب الوحــدة المنتجــة مــن التكــالیف الثابتــة فــي إتجــاة عكســي للتغیــر فــي حجــم النشــاط وتبقــى هــذه 
ثبــات إلــى أن تتخــذ الإدارة لثابتــة ، وتحــتفظ التكــالیف بصــفة ا نتــاجدیات الإمــالتكــالیف فــي مــدى معــین مــن 

ن نصــیب الوحــدة المنتجــة مــن التكــالیف الثابتــة یتنــاقص كلمــا إبتغییــر مســتوى الطاقــة المتاحــة ولــذلك فــ قــراراً 
  :تزاید حجم النشاط في حدود الطاقة المتاحة وتنقسم التكالیف الثابتة إلى 

ــة الملزمــة  . أ یــة اللازمــة نتاجوهــي التكــالیف الثابتــة الضــروریة للحصــول علــى الطاقــة الإ :التكــالیف الثابت
لتـــوفیر الســـلع والخـــدمات مثـــل الإیجـــارات و الأســـتهلاكات وضـــرائب الممتلكـــات وهـــذه التكـــالیف لا تخضــــع 

نما یمكن التحكم فیها في المدى الطویل    .للرقابة في المدى القصیر وإ
ي التكــالیف التــي تقــرر الإدارة الاســتمرار فیهــا مــن عدمــه بــدون تــأثیر وهــ :التكــالیف الثابتــة الاختیاریــة  .ب

یـة مثــل تكـالیف البحــث والتطـویر ونفقــات الدعایــة نتاججـوهري علــى قـدرة المنشــأة فـي الإبقــاء علـى الطاقــة الإ
  .ختیارهاامن قبل الإدارة ب والإعلان والتبرعات وغیرها من التكالیف التي یتم تخصیصها دوریاً 

  :صر التكالیف الثابتة تتضمن عنا
تتمثــل فــي أقســاط أهــلاك المعــدات ومرتبــات مــدیر  : الثابتــة) الصــناعیة(یــة نتاجعناصــر التكــالیف الإ   .أ 

یجار المصنع والعاملین على مباني المصنع    .المصنع والمشرفین على العمال وإ
                                                             

 50-49، ص،ص مرجع سابقعلاء جاسم سلمان ،. د )1(
  50-49، ص،ص  المرجع السابق)2(
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اد النظافـة وتكـالیف تتمثـل فـي الأدوات المكتبیـة والمطبوعـات ومـو  :عناصر التكالیف التسویقیة الثابتة  .ب 
 .الحملات الإعلانیة كمصروفات تسویقیة ثابتة 

تعتبـــر كافـــة عناصـــر التكـــالیف المتعلقـــة بالأنشـــطة الإداریـــة  :عناصـــر التكـــالیف الإداریـــة والتمویلیـــة   .ج 
 .والتمویلیة تكالیف ثابتة

عناصــر هــي التكــالیف التــي تجمــع بــین صــفتین التغییــر والثبــات وهــي  :عناصــر التكــالیف المختلطــة   .د 
شبة الثابتة وعناصر شبة متغیرة فهـي عناصـر لا تتصـف بثبـات فـي الأجـل القصـیر ولا بصـفة التغییـر 

 .الكامل الفردي مع تغیر النشاط مثل تكالیف الصیانة 
 :لذلك تنقسم عناصر التكالیف المختلطة إلى 

الجـزء الأكبـر مـن كلفتهـا هـي تلـك العناصـر التـي تشـكل التكـالیف الثابتـة  :عناصر التكـالیف شـبة الثابتـة.1
ویطلــق علیهــا بالتكــالیف الســلمیة، حیــث تأخــذ التكــالیف شــبة الثابتــة شــكل الســلم ) الثابتــة أكبــر مــن المتغیــرة(

 .ذي الدرجات الذي تمثل أولى درجة فیه المبلغ الثبات
ر مــن هــي تلــك العناصــر التــي تشــكل التكــالیف المتغیــرة الجــزء الأكبــ :عناصــر التكــالیف شــبة متغیــرة  .2

 نتــاج، حیــث أن عناصــر التكــالیف شــبة متغیــرة تنشــأ حتــى ولــو كــان الإ) المتغیــر أكبــر مــن الثابــت(تكلفتهــا 
 .صفر 
   الزمن عامل أساس على التكالیف تبویب

  :)1(یلي  یمكن تصنیف التكالیف وفقا لهذا التبویب إلى ما
   ) :الفعلیة التكالیف(التاریخیة  التكالیف. 1

 إنتـاج فـإن ذلـك وعلى تؤیدها، بمستندات ومعززة فعلاً  التي حصلت التكالیف أنها التاریخیة بالتكالیف یقصد
علـى  یلهـامتح یـتم نـهإف المباشـرة غیـر التكـالیف أمـا المباشـرة والأجـور المباشـرة بتكلفـة المـواد یتحمـل السـلعة
ا المنتجة السلعة ا محددة تحمیل لمعدلات وفقً   .سلفً

   :المعیاریة التكالیف. 2
ا المقدرة التكالیف هي  ظـروف وفق المعیاریة التكالیف وتوضع التكالیف الفعلیة مع مقارنتها یجب والتي سلفً

مكانیـات  علـى تمـدعت وموضـوعیة علمیـة دراسـات إلـى اسـتنادًا وقوعهـا قبـل والتنبـؤ بهـا تحدیـدها یـتم معینـة وإ
  .یةنتاجالإ السابقة للعملیات السنوات

 تكلفة تقنین یة بهدفنتاجالإ العملیات بدایة مقدماً قبل تحدیدها یتم المعیاریة التكالیف أن إلى الإشارة تجدر
 عناصـر وتقلیـل عناصـر التكـالیف، علـى الرقابـة إحكـام یحقـق بمـا ومعملـي، علمـي أسـاس علـى العملیـات
 الأداء وتقـویم ، المتاحـة اسـتخدام المـوارد فـي والفعالیـة الكفـاءة رفـع فـي یساهم وبما ، والضیاع الإسراف

  .الشركة أهداف یحقق وبما ، الفعلي

                                                             
 ، والطباعة والتوزیع للنشر المسیرة دار : نعما(الثانیة،  ، الطبعة  الصناعیة التكالیف محاسبة ،الشریف ، علیان الناصر نور، عبد )1(

  .29 ، ص) م2006



64 
 

ا التكالیف تبویب   : علیه الرقابة لإمكانیة طبقً
وفقا لهـذا التبویـب تقسـم التكـالیف إلـى تكـالیف یمكـن الرقابـة علیهـا وتكـالیف لا یمكـن الرقابـة علیهـا وهـي 

 :)1(كتالي 
 علـى ولـه القـدرة یراقبهـا أن الإداري للمسـتوى یمكـن التـي التكـالیف هـي : للرقابـة قابلـة تكـالیف .1

 .ومتابعتها ضبطها سهولة وبالتالي التكالیف بهذه تتحكم الشركة إدارة أن بمعنى فیها، التأثیر
 یـؤثر فیهـا أن معـین إداري لمسـتوى یمكـن لا التـي التكـالیف هـي:  للرقابـة قابلـة غیـر تكـالیف .2

  . محددة فترة زمنیة خلال الإدارة قبل من فیها التحكم الصعب من التي التكالیف اً أیض وتشمل
 علـى التكـالیف بنـاء أساسـي بشـكل ویقـیم یسـأل المعنـي القسـم أن فـي التبویـب هـذا مـن الهـدف یتمثـل

 لكل الممنوحة درجة السلطات على بناء تكون والتقییم المساءلة أن أساس على وذلك لرقابته، الخاضعة
  .دائرة أو قسم

  :والخسائر للأرباح التحمیل توقیت حسب التبویب
وتقابـل  تكلفتـه، تحدیـد فـي وتـدخل المنـتج، بتصـنیع تـرتبط التـي التكـالیف وهـي : إنتـاج كـالیفت .1

 .)2() تالمنتجا بیع عند مبیعات كتكلفة بالإیراد نتاجالإ تكالیف(
 هـذه ، وتقفـلنتـاجالإ تكلفـة ضمن تحسب لم التي التكالیف كل الفترة بتكالیف یقصد:  فترة تكالیف .2

 والإداریـة التكـالیف التسـویقیة وتعتبـر ، التكـالیف فیهـا حـدثت التـي للفتـرة الـدخل قائمة في التكالیف
 .لسنه التي أنفقت فیها اعلى  تحمل فترة تكالیف العامة العلاقات وتكالیف الدعایة وتكالیف

 :الإداریة القرارات اتخاذ لأغراض التكالیف وفقاً  تبویب
 باتخـاذ القـرارات المرتبطـة التكـالیف بتحدیـد یهـتم حیـث المهمـة التبویبـات مـن التبویـب هـذا یعتبـر

ـا بالغًـا خاصـة بصـفة والتكالیفیـة عـام بشـكل المحاسـبیة المعلومـات الإداریـة،وتنال  إدارة قبـل مـن اهتمامً
 على المنشأة قدرة في التأثیر المختلفة، وبالتالي القرارات اتخاذ في دورها لعظم وذلك المتقدمة، الشركات
  .)3(والنمو والبقاء الاستمرار

  :غراض إتخاذ القرارات الإداریة إلىتبوب التكالیف وفقاً لأ
  : التكلفة التفاضلیة 

قـارن بالتكــالیف تیجـب أن  يلمقارنـه بـین البـدائل المتاحـة ولكـل بـدیل تكـالیفاعنـد إتخـاذ القـرارات تقـوم الإدارة ب
التــي تكــون موجــودة تحــت أحــد البــدائل وغائبــة كلیــاً أو جزئیــاً  الخاصــة بالبــدائل الأخــرى المتاحــة ، والتكــالیف

) التكــالیف الزائــدة( بالنسـبة لبــدیل أخــر تعــرف بأنهــا تكــالیف تفاضــلیة وتعــرف أیضــاً التكــالیف التفاضــلیة باســم

                                                             
 . 47،ص)م2003 للنشر،  وائل دار ، عمان(،الإداریة المحاسبة، نصار محمد أبو )1(
 والنشѧر للطباعѧة الجامعیѧة الѧدار: الاسѧكندریھ (، الصѧناعیة والخدمیѧة المشѧروعات فѧي التكѧالیف مبѧارك، صѧلاح ، عمر حسنین، )2(

  . 49ص  ،) م1985والتوزیع،
  .210 ص  م،2003  ،مرجع سابقصالح ھاشم ، محمد ) 3(
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خــر فــإن نقــص لآ وعلــى الــرغم مــن أنــه فنیــاً تشــیر إلــى التكــالیف الزائــدة إلــى زیــادة التكــالیف فقــط مــن بــدیل
مـــن زیـــادة التكـــالیف  ة تســـمى تكـــالیف ناقصـــة والتكـــالیف التفاضـــلیة مصـــطلح واســـع یشـــتمل علـــى كـــلاً التكلفـــ

بـین البـدائل ، والتكـالیف التفاضـلیة قـد تكـون ثابتـة أو ) التكالیف الناقصة(ونقص التكالیف ) التكالیف الزائدة(
  .متغیرة 

  : تكلفة الفرصة البدیلة 
 ارة أو التضحیة الممكنـة بمنفعـة ممكنـه إذا إختیـر إجـراء معـین بـدلاً یمكن أن تعرف تكلفة الفرصة بأنها الخس

خــر ، ولا تــدخل تكلفــة الفرصــة البدیلــة فــي ســجلات الشــركة ولكنهــا یجــب أن تؤخــذ فــي الإعتبــار آمــن إجــراء 
عنـد إتخــاذ المــدیر لأي قــرار وغالبــاً مــا یكــون لكــل بــدیل تكلفــة الفرصــة الخاصــة بــه ، وباختصــار فلكــل بــدیل 

المــدیر هنــاك مــزیج مــن الملامــح الجیــدة والســیئة فعنــد رفــض بــدیل تتــرك الملامــح الجیــدة مــع الملامــح یواجــه 
  .السیئة ، وصافي الملامح الجیدة للبدیل المرفوض یعتبر تكلفة الفرصة للبدیل الذي تم إختیارة 

  : التكلفة الغارقة 
ییرها بأي قـرار الآن أو فـي المسـتقبل ، فهـي التكالیف الغارقة هي التكالیف التي تم تحملها والتي لا یمكن تغ

 .لیست تكالیف تفاضلیة ، وبالتالي لا یجب إستخدامها في تحلیل البدائل 
تصنیف التكالیف السابق أنما یتم لهدف یتمثل في كیفیـه معالجـه التكـالیف علـى سـبیل المثـال  نفإفیما سبق 

تصنیف التكالیف إلى ثابتة ومتغیره یساهم في إعداد قائمـه لـدخل لیـتم تحدیـد التكـالیف الثابتـة لتحدیـد مجمـل 
د هــذا التصــنیف علــى یســاع ذلكالـربح ومــن ثــم التكــالیف المتغیــرة للمســاعدة علــى الوصـول لصــافي الــربح وكــ

) لعلــى شـكل منـتج تــام أو تحـت التشــغی(تظهـر فــي المیزانیـة  إنتـاجتحدیـد أي مـن التكــالیف تظهـر كتكــالیف 
شاره أن في المنظمـة الوحـدة یمكـن أن یسـتخدم أكثـر مـن تصـنیف لتحقیـق تستنفذ على عده أعوم، وتجدر الإ
 ة الداخلیــــة أو الخارجیــــة للمنظمــــة فمــــثلاً ؤثر علــــى البیئــــتــــقــــد  اتالتصــــنیف هأهــــداف خاصــــة بالمنشــــأة ، وهــــذ

علـى أنهـا تكلفـه فتـره لمواجهـه الضـرائب علـى الأربـاح الخاصـة بالمسـاهمین علـى سـبیل  إنتـاجتصنیف تكلفـه 
  .المثال 

  :تعریف تخفیض التكالیف 
أو ) مــدخلات(أكبـر مـن نفــس المـوارد ) مخرجــات(أنـه الحصــول علـى المنـافع  عـرف تخفـیض التكــالیف علـى

  .)1(على نفس المخرجات بمقدار اقل من المدخلات  الحصول
یـــرى الباحـــث أن التعریـــف الســـابق جانـــب الصـــحة لأن تخفـــیض التكـــالیف یعنـــي تجنـــب صـــرف مـــوارد غیـــر 
ضــروریة بتــالي یمثــل وجهــه أخــر لضــبط التكــالیف  وأن مصــطلح خفــض التكــالیف یــرى الباحــث أن القصــد 

فـأن المخرجــات المسـاویة أو التــي   تكبــر  ذلــكه إلـى ضــافبلإ نتــاجمنـه تخفــیض التكـالیف الغیــر ضـروریة للإ
  .ي لا تختص به التكالیف إنتاجعلى المدخلات أمر 

                                                             
، مجلѧة المحاسѧبة ، الریѧاض ، الجمعیѧة السѧعودیة  دور محلل النظم فѧي خفѧض تكѧالیف النشѧاط التجѧاريفھیم أبو العزم محمد ، . د )1(

 . 29م،ص1998للمحاسبة ، العدد التاسع عشر ،
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بینما عرف تخفیض التكالیف باحث أخر علـى أنـه تحقیـق الخفـض الحقیقـي والـدائم فـي تكلفـة الأنشـطة التـي 
  .)1(منتج أو وظائفه یزاولها المشروع أو تكلفة الوحدة المنتج فیه بدون التأثیر على جودة ال

یــرى الباحــث أن التعریــف الســابق وأن كــان قــد ركــز علــى ناحیــة تكــالیف مــن خــلال تكلفــه مزاولــه النشــاط أو 
تكلفــه الوحــدة فقــد تمیــز بتركیــز علــى الجــودة لأن عنــد تخفــیض التكــالیف یظهــر هــاجس الجــودة والتــي كــان 

الـــنقص فــي الجــودة ومـــا یؤخــذ علــى التعریـــف المفهــوم الخــاطئ قـــدیماً یضــع مقابــل التخفـــیض فــي التكــالیف 
وأن هــذا التخفــیض  نتــاجالســابق تجنبــه ذكــر أن التكــالیف التــي تخفــض أنمــا هــي تكــالیف غیــر ضــروریة للإ

  .یكون محدد مسبقاً 
فــي التكـــالیف علــى أنـــه تحقیــق الخفـــض الحقیقــي والـــدائم فــي تكلفـــة الأنشـــطة  علیــه یعـــرف الباحــث الخفـــض 

تكلفـة الغیـر ضـروریة أو الزائـدة للوحـدة المنـتج  بـدون التـأثیر علـى الالتـي یزاولهـا المشـروع أو ضروریه الغیر 
  .جودة المنتج أو وظائفه وهذا الخفض یكون بناءً على خطه محدده مسبقاً 

  : مبادئ التخفیض 
الأســـس حتــى یــتم القیـــام بعملیــة التخفــیض فـــي التكــالیف بنجــاح وفعالیـــة، لابــد مــن مراعـــاة بعــض المبــادئ و 

  :)2(التالیة 
التركیــز أولاً علــى العناصــر التــي تحتمــل التخفــیض الأكبــر فــي التكــالیف بأقــل المجهــودات مقارنــة مــع  .1

  .العناصر الأخرى
یجب أن لا تكـون تكلفـة دراسـة وتحلیـل التكـالیف وتطبیـق المقترحـات أكبـر مـن التخفـیض فـي التكـالیف  .2

.  
الإیـرادات       یجب أن لا یؤدي التخفیض في التكالیف إلى تخفیض الجـودة ممـا یـؤثر علـى إجمـالي  .3

.  
یجب أن لا یؤدي تخفیض التكـالیف إلـى إتخـاذ قـرارات إسـتراتیجیه خاطئـة كالاسـتغناء عـن أصـل ثابـت  .4

  .قد یحتاجه المشروع في المستقبل القریب 
الــروح المعنویــة لــدى العــاملین ممــا یــؤثر علــى  ر علــىالتــأثی یجــب أن لا یــؤدي تخفــیض التكــالیف إلــى .5

 .یة نتاجالإ
  
  
  

                                                             
، مجلѧة المحاسѧبة، الریѧاض ، الجمعیѧة  طرق التشخیص ووسѧائل التطبیѧق –خفض التكلفة تشخیص مجالات إبراھیم السباعي ،. د )1(

 .37م، ص1998السعودیة للمحاسبة ، العدد التاسع ،
، مجلѧѧة  دراسѧة میدانیѧة –نحѧو مѧنھج مقتѧرح لتخفѧѧیض التكѧالیف فѧي المنشѧآت الصѧناعیة السѧعودیة نبیѧھ عبѧد الѧرحمن الجبѧر، . د )2(

  .187م، ص1997العدد الثالث ، –ارة ،العلوم الإداریة ،جامعة القاھرة ، بني سویف الدراسات المالیة والتج
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  المبحث الثاني
  یهنتاجدور التكامل في تخفیض التكالیف الإ 

فـي الوقـت المحـدد أنمـا هـو نظـام تكـالفي یهـدف إلـى  نتـاجالتكلفة المسـتهدفة ونظـام الإأسـلوبأن التكامل بین  
ستفاده من مزایا كلاً منهما في تحقیـق خفـض مضـاعف لتكـالیف یه بحیث یحقق الانتاجتخفیض التكالیف الإ

الفعلــي مصــنعیاً مــن  نتــاجثــم ینتقــل إلــى الإ التكلفة المســتهدفة دفتریــاً أســلوبویمــر المنــتج بمراحــل  یــه ،نتاجالإ
  :كتالي  ذلكفي الوقت المحدد ویتم  نتاجخلال المفهوم الخاص بنظام الإ

 هـذه فـي تتحـدد للمنـتج الكلیـة التكلفـة كبیـرة مـن نسـبة أن التصـمیم ، فبمـا مرحلـة فـي تـتم  :المرحلة الأولـى 
  80 إلـى 70 نسـبة یقـارب مـا أي معظم التكـالیف لأن المنتج تصمیم على المستهدفة التكلفة تركز المرحلة،
 مـن بالمائـة 20 إلـى  10سـوى نسـبه  تحمـل یـتم لا بینمـا التصـمیم، مرحلـة فـي تحدیـدها یـتم منهـا بالمائـة

للمنـتج ، وفـي هـذه المرحلـة  المقـدرة التكلفـة فـي الأولـي التخفـیض هـذا عـن المرحلـة  وینـتج هـذه فـي التكالیف
شــاره إلــى أن هــذا الفریــق فــي قســم البحــث والتطــویر وتجــدر الإ ذلــكیــتم تكــوین فریــق مــن المصــممین ویكــون 

خــلال هــذه المرحلــة یــتم و  یتكــون مــن خبــراء فــي التصــمیم ومهندســین أو أي مجموعــه مــن أفــراد المؤسســة ،
 ووضـع تصـمیمه یـتم أن التعـاون بـین الأدرات المكونـة للمؤسسـة ، ویـتم إدخـال السـعر فـي الصـورة قبـل

لـه ، بحیـث تحـدد التكلفـة المسـموح بهـا والسـعر الـذي یمكـن للسـوق تدفعـه وبالخصـم یتحـدد  الأولیـة النمـاذج
فــي  نتــاجالمرحلــة تحــدد متطلبــات نظــام الإخــلال هــذه  ذلكالــربح المســتهدف تحقیقــه مــن قبــل المؤسســة ، كــ

في الوقت محـدد هـي التكلفـة  نتاجولقد أشرنا مسبقاً إلى أن من أحد عیوب نظام الإ) مقوماته(الوقت المحدد 
المرتفعة لمقوماته وفي هذا التكامل ومن خلال التكلفة المستهدفة یتم تحدید هـذه المقومـات ولكـن فـي حـدوث 

فـض فـي التكـالیف بحیـث یـتم تـوفیر كـل هـذه المتطلبـات ولكـن فـي حـدود تكلفـه تكلفه معینه تضمن تحقیق خ
نتـاجملائمة مستهدفه تحقق الخفض فـي التكـالیف و  حقـق رغبـات العمـلاء وبـالجودة المطلوبـة تمنـتج یضـمن  إ

نمـا یـتم تصـمیم المصـنع الخـاص بالإ مـن  نتـاج، وبتالي یتم خلال هذه المرحلة تصمیم لیس المنتج فحسب وإ
  .في الوقت المحدد  نتاجخلال نظام الإ

 التكـالیف المسـتهدفة مـن قریبـة لإبقائهـا الفعلیـة مراقبـه التكـالیف فـي وتتمثـل نتـاجالإ مرحلـة :ثانیـه  المرحلـة
مـن  الأولـى المرحلـة فـي إلیهـا المتوصـل الـوفرات والتوزیـع للتصـنیع الحقیقیـة الظـروف لا تضـیع بحیـث

ـــة تظهـــر الأنشـــطة المختلفـــة للإوخـــلال هـــذه  لتكـــالیفا تخفـــیض مـــن شـــراء للمـــواد وتخـــزین لهـــا  نتـــاجالمرحل
ستخدام الأیادي المهرة للإ   :في الوقت المحدد على خفض التكالیف كتالي  نتاجوهنا یعمل نظام الإ نتاجوإ

   نتاجالمساهمة  في خفض تكلفة الإ . 1
 :من خلال المزایا التالیة  
 .حله خفض جمیع أنواع المخزون في كافة مرا  .أ 
 . نتاجیة وخفض دورة الإنتاجبین المراكز والمراحل الإ نتاجسهولة تدفق الإ  .ب 
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 .یؤدي ذلك إلى توفیر السیولة  ما هو محددخفض كلفة الشراء وفقاً ل  .ج 
 .معیب إنتاجالشراء بكمیات صغیرة وبدون مخزون یدعم الحرص على عدم وجود   .د 
 .سرعة اكتشاف الأعطال والأخطاء في وقت حدوثها   .ه 
ومــن  ،أي شــيء لا یضــیف قیمــة للمنــتجه اســتبعاد الضــیاع والإســراف فــي اســتخدام المــوارد المطلوبــ .2

 :صور ذلك الضیاع 
 .بكمیات كبیرة  نتاجالضیاع الناتج عن الإ  .أ 
عداد الآلات ووقت الانتظار   .ب   .الضیاع الناتج عن وقت التحمیل وإ
 .والمناولة الضیاع الناتج عن الاحتفاظ بمخزون كبیر وعملیات النقل   .ج 
 .الضیاع الناتج عن الحصول على موارد أقل مما هو مطلوب   .د 
 .الضیاع الناتج عن عدم الاستغلال الأمثل لمهارات العاملین   .ه 
 . الضیاع الناتج عن وجود أنشطة غیر ضروریة   .و 

  :نتاجاستقرار معدلات وجداول الإ  .3
حسب الطلـب بحیـث تكـون الوحـدات المنتجـة مسـاویة  نتاجیتحقق ذلك من خلال تخفیض وقت دورة الإ 

یـة وهــذا یســهل نتاجة إلــى زیـادة المرونــة الصـناعیة فــي العملیــات الإضــافهـا ،بالإإنتاجللوحـدات المطلوبــة 
عملیــــة المتابعـــــة لعملیــــة التشـــــغیل وســــهولة تتبـــــع عناصــــر التكلفـــــة ومراقبــــة الأداء وتحدیـــــد الإنحرافـــــات 

  .یة بدقة وسهولة نتاجالإ
   :كفاءة التصمیم والتخطیط الداخلي للمصنع رفع  .4

هــذه یعنــي ترتیــب الآلات والمعــدات علــى أســاس المجموعــات التكنولوجیــا والتــي تقــوم علــى أســاس 
أو علــى شــكل دائــرة وكــل مجموعــه  Uت محــدودة ومرتبــه علــى شــكل الحــرف لاوضــع مجموعــه الآ

ــــك الآ ــــى مجموعــــات   اجنتــــت تســــمى بالمجموعــــة التكنولوجیــــا التــــي تقــــوم بالإلامــــن تل والتشــــغیل عل
متشابهة مـع الأجـزاء الخاصـة بـالمنتج والتـي تكـون متشـابهه مـن حیـث التصـمیم والتشـغیل والهندسـة 

العملیـات لا یقـل كمـا أن الترتیـب علـى أسـاس  نتـاجالصناعیة وهذا یسـاعد علـى التـدفق المسـتمر للإ
  .ت لالآاأهمیه عن ترتیب 

  :الإلتزام ببرنامج الصیانة الوقائیة  .5
تســاعد بــرامج الصــیانة الوقائیــة علــى تخفــیض تكلفــة الإصــلاح التــي تتضــمن تكلفــة صــیانة مباشــرة  

كـأجور العمــال وتكلفــة قطـع الغیــار وتخفــیض تكلفــة الأعطـال تشــمل كافــة الخسـائر التــي تنــتج  عــن 
  . نتاجالأعطال وتوقف خطوط الإ

  :استبعاد الأنشطة غیر الضروریة  .6
  .یة نتاجوهذا یؤدي إلى تخفیض وقت الدورة الإالتي لا تضیف قیمة للوحدة  

  :إستخدام نظام سحب المواد  .7
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من المرحلة السابقة إلى المرحلة الأخیرة التي بدورها تسـحب مـن المرحلـة التـي تسـبقها وهكـذا حتـى   .8
تنتهي عملیة السـحب مـن المـوردین وهـذا یتطلـب بالضـرورة تتبـع التكلفـة بشـكل عكسـي مـن المرحلـة 

  .مرحل الأولى لتشغیل الأخیر حتى ال
  :التركیز على أداء فریق العمل ككل .9

  .قیاس تكالیف العمالة كما في نظم التكالیف التقلیدیة ىأي التركیز ككل ولیس عل 
  :الالتزام الجودة الشاملة بفلسفة الوقت المحدد لتخفیض تكالیف التشغیل  .10

حتیاجــــات بإفـــي الوقـــت المحـــدد ینظـــر للجــــودة علـــى أنهـــا الوفـــاء  نتــــاجوفـــي ظـــل فلســـفة نظـــام الإ 
وتوقعــات العمیــل ومــن ثــم فهــي تــؤدي إلــى تــدعیم القــدرة التنافســیة التــي تســاهم  فــي تعظــیم الربحیــة 

  .والقیمة الإقتصادیه 
عـداد الآ .10  نتـاجت وفحـص جـودة الإ لاتوفیر عاملین ذو مهارات متعددة في مجالي الصیانة الوقائیـة وإ
  . نتاجالإیة ، وضمان تحقیق الجودة المثلى ، وتخفیض وقت نتاجبدوره یؤدي إلى رفع الكفاءة الإي ذال، 

  :مجالات تخفیض التكلفة في نشاط الشراء والتخزین 
فـي الوقـت المحـدد یتمثـل فـي نشـاط الشـراء والتخـزین  نتـاجخر لتخفیض التكلفة من خلال النظـام الإالوجه الآ

  : )1(في الوقت المحدد على تخفیض تكالیف الشراء والتخزین من خلال التالي  نتاجویساعد نظام الإ
ولــیس  نتــاجالشــراء فــي الوقــت المحــدد علــى دفعــات  صــغیرة متكــرر بغــرض إســتخدامها مباشــرة فــي الإ .1

  .بغرض تخزینها وهذا یوفر تكلفة التخزین 
علـــى مســـتوى جـــودة مثلـــى وهـــذا یضـــمن التـــدفق المســـتمر وعـــدم تعطـــل  نتـــاجتوریـــد المـــواد اللازمـــة للإ .2

  .التشغیل وتلبیة إحتیاجات العمیل 
حســب الطلــب ولــیس التخــزین أي یــتم تســلیم المنتجــات مباشــرة إلــى العمیــل فــور الانتهــاء مــن  نتــاجالإ .3

  .تصنیعها ودون الحاجة  إلى تخزینها وهذا یؤدي إلى عدم وجود تكلفه تخزین 
  :بأحجام صغیرة وهذا یؤدي إلى  نتاجالإ .4

تخفیض تكلفة الشراء، وتكالیف الاستلام والتكالیف المخصصة للتخزین ومن ثـم تخفـیض الأمـوال   .أ 
 . المستثمرة للمخزون

 .إعادة الوحدات المعیبة و تخفیض تكالیف الفحص والتفتیش   .ب 
  .في الوقت المناسب  نتاجلإتسلیم المواد والأجزاء اللازمة ل  .ج 
  .الأخطار الناتجة عن التلف والتقادم من خلال استبعاد المخزون تخفیض   .د 
  .یة نتاجتحسین جودة المنتج وجودة العملیة الإ  .ه 

  :بعقود طویلة الأجل وهذا یساعد على الموردین التى تلتزم معهم المنشأهتخفیض عدد  .5
  .تخفیض تكلفة وأوامر الشراء . أ 

                                                             
  .  76-74،ص ص  مرجع سابقنجوى أحمد السیسى ،. د )1(
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  .تبسیط نظم الاستلام والفحص . ب
  .ع الموردین على الشراء ووضع الشروط لمتابعة عملیة التورید التفاوض م. ج
  .تحسین الجودة . د

  :تخفیض تكلفة المخزون وهذا یؤدي إلى  .6
  .توفیر الوقت والتكلفة المرتبطین بالتفاوض مع الموردین . أ 

  .توفیر الوقت والجهد المرتبطین بعملیة الشراء . ب 
  .تسعیر أقل وجودة أفضل . ج
  .التكالیف المرتبطة ببرنامج فحص الجودة تخفیض . د
  .تخفیض تكالیف المناولة والاستلام المبكر للمواد . ه
  .تقلیل المخاطر المرتبطة بلإحتفاظ بالمخزون  وتخفیض تكلفة الرقابة على المخزون . و 
  .تخفیض مساحة التخزین وتبسیط الإجراءات المحاسبیة المرتبط بها . ز 

فــي الوقــت المحــدد إلغــاء المخــازن والتــي تكــون ضــروریة لــبعض الظــروف مثــل  تــاجننظــام الإوب أن مــن عیــ
رتفاع الأسعار كما أشرنا فـي الفصـل الثـاني ولتغلـب علـى هـذا العیـب یـرى  عدم أستقرار المناخ الاقتصادي وإ
الباحث وجـود مسـاحات داخـل المصـنع ویـتم تحدیـدها فـي مرحلـة التصـمیم ضـمن تصـمیم أو ترتیـب المصـنع 

نكون قد عالجنا وجود المخزون لمواجهه الظروف الخاصـة التـي  تجعـل مـن وجـود المخـزون ضـرورة   ذلكوب
كلجلســــرین النـــاتج مـــن عملیــــه التصـــبن فــــي (أو لوجـــود منـــتج ثــــانوي مـــن المنـــتج الأساســــي یحتـــاج لتخـــزین 

الذي یحقق للمؤسسة ربح صفري التكلفة والـذي یمكـن أسـتخدامه لتغطیـه ) الصابون إنتاجالمصانع الخاصة ب
ه إلى تخفیض تكلفه النقـل للمخـازن وتكلفـه الخاصـة بوجـود مخـازن  ضافجزء من تكلفه المنتج الأساسي ، بلإ

علـى شـكل الحـرف  إنتـاجخلیـه ) 1/2/3(رقـم والذي بـدوره یـؤدي إلـى خفـض التكـالیف والشـكل یوضـح شـكل 
)U( علـى  فـي الوقـت المحـدد نتـاجفي المصنع  من خـلال تصـور وجـود مسـاحات لتخـزین فـي ظـل نظـام الإ

  :النحو التالي 
  )3/2/1(الشكل 

  تتضمن مساحات لتخزین) U(على شكل الحرف إنتاجخلیه 
  
  
  
  
  
  

  ماكینات تثقیب

  ماكینات تشغیل

  المواد الداخلة في الوقت المحدد

  التجمیع

  التام الإنتاج

  ماكینات تقطیع

 الإنتاج الثانوي 

 )أ(خلیه إنتاج المنتج 
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محمــد .حجــاج ، دأحمــد حامــد . د: مراجعــة و  عریــب ، ت المحاســبة الإداریــةراي اتــش جاریســون ، اریــك نــورین ، : المصــدر 
   . 209، بتصرف ، ص )م2006  - 1426دار المریخ للنشر: الریاض (عصام الدین زاید ، 

  
فـي الوقـت المحـدد  نتـاجفـي  نظـام الإ) U(ترتیب المصـنع علـى شـكل الحـرف  )3/2/1( یتضح من الشكل

مضاف الیه تصـور الباحـث بوجـود مسـاحات لتخـزین لتلافـي مخـاطر عـدم وجـود مخـزون مثـل عـدم أسـتقرار 
  .المناخ الاقتصادي 

علـى النحـو التـالي  في الوقت المحدد على تخفیض التكلفـة نتاجأثر تطبیق نظام الإ) 3/2/2(الشكل یوضح 
:   

  )3/2/2(الشكل 
  في الوقت المحدد على تخفیض التكلفة نتاجأثر تطبیق نظام الإ 

  
  
  
  
  
  
  

  
أثر تطبیق فلسفة الوقت المحدد على تدعیم القدرة التنافسیة في الوحدات الاقتصادیة نجوى أحمد السیسي ، . د: المصدر 

، مجلـــة الدراســــات المالیـــة والتجاریـــة ، كلیــــة التجـــارة ،جامعــــة القـــاهرة ،العــــدد الأول ،   الحدیثــــةفـــي ظــــل بیئـــة التصــــنیع 
  .79ص م،2004مارس

یـه حیـث یـتم نتاجفـي الوقـت المحـدد علـى خفـض التكـالیف الإ نتـاجأثـر نظـام الإ )3/2/2(الشـكل یتضح من 
تحقیق خفض لتكلفه من ثلاث مناحاً تكلفـه ضـیاع تكلفـه وحـدات  ذلكالوفاء بحاجات العمیل ویتم من خلال 

  .معیبه تكلفه شراء وتخزین
والتكـالیف  نتـاجفي نهایة هذه المرحلـة بعـد تسـلیم المنـتج تـأتي مرحلـه مقارنـه التكـالیف الفعلیـة الناتجـة مـن الإ
،  وبنــــاءًعلى  االمســـتهدفة خـــلال مرحلـــة التصـــمیم وتحدیـــد ســــبب الإنحرافـــات أن وجـــدت ومـــن ثـــم معالجتهـــ

سبق یـتم تحقیـق التكامـل بـین نظـام التكلفـه المسـتهدفه  ماسبق وما تم توضیحه یرى الباحث أنه من خلال ما
 .في الوقت المحدد  نتاجونظام الإ

  

   

  

  من أجل ذلك                                                
                                                                                               

نظام الإنتاج 
في الوقت 

الوفاء بإحتیاجات  
 وتوقعات العمیل

تخفیض 
 التكلفة 

  تخفیض تكلفة الضیاع

تخفیض تكلفة الوحدات 
  المعیبة

تخفیض تكلفة الشراء 
 والتخزین

  )الشحـن(یتـم الاستـلام والتسلـیم 
 

 ) ثانوي وخام( لخلیه الخاصةمساحات التخزین 
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  الفصل الرابع
  الدراسة المیدانیة

الـى تحلیـل البیانـات وأختبـار ه ضـافبلإ نسوف یتناول هذا الفصل نبذة تعریفیة عن صناعه الصابون بالسودا
  :الفرضیات من خلال مبحثین على النحو التالي

  نبذة تعریفیة عن صناعه الصابون بالسودان  : المبحث الأول 
  تحلیل البیانات واختبار الفرضیات  : المبحث الثاني 
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  المبحث الأول
  نبذه تعریفیه عن صناعه الصابون بالسودان

 وزدهـرت كثیـراً بعـد الحــرب العالمیـة الثانیـة لمقابلــة هـذه الصـناعة مــن أعـرق الصـناعات الســودانیةتعتبـر 
ســودان لكــن فــي ال ةالصــابون تقــع ضــمن الصــناعات الكمیائیــ طلــب المحلــي ، وبــالرغم مــن أن صــناعةال

قتصـــادي أن تلـــي صـــناعه الزیـــوت النباتیـــه لأنهـــا تاریخیـــاً ظلـــت تـــرتبط بهـــا حیـــث أن درج فـــي التقیـــیم الإ
  )1(.یه ملحقه بمعاصر الزیوت النباتیهإضاف إنتاجمصانع الصابون أنشئت كخطوط 

كـان قطـاع الصـابون مـن الشـحوم یعتمـد كلیـاً  1992قتصـادي عـام قبل بـدء تطبیـق سیاسـات التحریـر الإ
تشـــرف علـــى توزیعهـــا علـــى المعاصـــر وزارة الصـــناعه القومیـــه بحصـــص علـــى بـــذره القطـــن التـــى كانـــت 

، وبعـــد تطبیـــق سیاســـات التحریـــر  یـــه وتـــوفر معـــدات التكریـــر بالمعاصـــرنتاجمحـــدده حســـب الطاقـــات الإ
قتصــادي أصــبحت شــركه الأقطــان المحــدوده تبیــع بــذره القطــن عــن طریــق العطــاءات لمــن یــدفع أكثــر الا

 بعـــض المحـــالج مـــن أقطـــان المشـــروعات الخاصـــه ، هنـــاك طاقـــات الـــى لتـــوفیر بـــذرة القطـــن مـــن ةإضـــاف
عـن طریـق تجـارة  نتـاجالصابون حیث كان خلال العقـد الماضـي یصـدر الإ إنتاجفي قطاع  عاطلة كبیرة

سـتقرار الأمنـي وحـالات النهـب ورة لسودان من الغرب والشرق ونسبة لظـروف عـدم الاالحدود للدول المجا
یقـارب علـى الثلاثـین الـف  لك حیث كـان مـن الممكـن تصـدیر مـاالتجاره بذح في الغرب تأثرت هذه المسل

علـى  ود وتتـوفر لسـودان المصـانع والخبـرة المحلیـة القـادرةالحـد طن من صابون الغسیل عن طریق تجـارة
 ة كافـــةللصـــادر بإزالــ ةتحقـــق الاســتقرار وطبقــت سیاســـات مشــجع وتصــدیرها متـــى مــا هــذه الكمیـــة إنتــاج

  )2(.لى واردات هذا القطاع والرسوم المفروضه على الصادرات ع ةالرسوم الجمركی
الـف طـن فـي عـام  55م ظـل یتـأرجح بـین 2000-1995الـبلاد مـن الصـابون خـلال الفتـره مـن  إنتاجأن 

یعــــزى لفــــتح حصــــص  نتــــاج، وانخفــــاض الإم 1997الــــف طــــن فــــي عــــام  49ثــــم أنخفــــض الــــى م 1995
المحلـــــي فـــــي الســـــنتین  نتـــــاجلإســـــتیراد الصـــــابون مـــــن دول جنـــــوب شـــــرق أســـــیا لســـــد توقعـــــات نفـــــص الإ

قتصادیه بدول جنوب شرق أسیا إرتفعت أسـعار زیـوت لأسـباب عدیـده ه الاوبسبب الأزم م1997/1998
 ةهامـ ةلـك  نقطـهنا ةمؤقتـ ةالصـابون السـودانیة لفتـر  أساسـیة لصـناعة إنتاجأثرت على توفرها كمدخلات 

                                                             
 .182، ص2000،   )مركز الدراسات الاستراتیجیھ، الخرطوم ، التقریر الاستراتیجي السوداني  (مركز الدراسات الاستراتیجیھ ،) 1(
 .328ص ،1999، )مركز الدراسات الاستراتیجیھ الخرطوم ،،  التقریر الاستراتیجي السوداني(مركز الدرسات الاستراتیجھ ،  ) 2(
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لـدول الكومیسـا  ةالحـر  ة بلإهتمـام تتعلـق بلآثـار السـلبیة علـى صـناعة الصـابون مـن إتفاقیـة المنطقـةوجدیر 
ة فـي العاملـ لخص فـي أن إحـدى الشـركات السـودانیةم، وتـت2000التى بدأ تنفیذها فعلیاً منـذ أول نـوفمبر 

والیـت بنظـام العمـل بتـرخیص لصابون الت ةالصابون التوالیت كانت تنتج بإحدى الماركات الشهیر  صناعة
ــ مــن شــركة  م، و رفضــت الشــركه2000فــي عــام  نتــاج، وانتهــى عقــد الإ)(Underlicenseهــي  ةعالمی

لسـودان  یكـون وكیلهـا بأحـدى الـدول المجـاورةللمصـنع السـوداني وفضـلت أن  نتـاجتجدید عقد الإ العالمیة
نیـــات أكبـــر وبتـــالي تریـــد أن تركـــز علیـــه كمنـــتج علـــى أســـاس أن لدیـــه إمكا ةلمنطقـــاهـــو الوكیـــل الوحیـــد ب

داً تسـتوجب أهتمـام جـ لماركتها العالمیة بدول منطقة الكومیسا الحرة ودون شك هذه ظاهرة خطیرةرئیسي 
وهـو أمـر هــام  ةالسـودانی ةوالتحـرك السـریع لحمایـة الصـناع وزارة الصـناعة والاسـتثمار وكـل أجهـزة الدولـة

 ةالســودانی ةهتمــام بحمایــه الصــناعیــة بــالرغم مــن خطورتــه لان عــدم الإظللنــا نهملــه ونتعامــل معــه بعفو 
وقفــل المصــانع وتشــرید العمــال وخلــق نــوع مــن عــدم الإســتقرار  ف یــؤدي للمزیــد مــن الطاقــات العاطلــةســو 

  .ةوبتالي یجب أن تجد أهمیتها وأولویاتها كما تفعل كل دول العالم لحمایه صناعتها الوطنی
  : البلاد من صابون الغسیل البودرة إنتاج

 إنتــاجعشــر الــف طــن فــي العــام ،  ةتفــوق ثمانیــ ةصــابون البــودر  ةفــي مجــال صــناع بـالبلاد طاقــات كبیــرة
غیـــر بینمــا كــان فـــي  طــن فقــط لا 700كــان فــي حـــدود  م1999خــلال عـــام  صـــابون البــودرةالــبلاد مــن 

 ةالـبلاد مـن صـابون البـودر  إنتـاجن إوبالتـالي فـ ةطن صابون بودر ) (2700 حواليم 1993/1992عامي 
الـبلاد الفعلـي قبــل ثمـاني ســنوات وذلـك یعــود  إنتــاجمــن حجـم ) (%30یعــادل حـوالي  م1999خـلال عـام 

نع التى تزید من سعره للمستهلك وبالرغم من تفاعـل المصـا ةصابون البودر  فة مواد تعبئةلتأثیر تكل أساساً 
سـتنباطها لنوعیـات مـن التعبئـة  ةمازالـت قائمــ الرخیصـة فـي أكیــاس نـایلون بـأوزان صـغیرة لكـن المشـكلة وإ

الاغلبیــة تتطلــب  ةالملابــس الســودانی ن طبیعــةلأ ة الكهربائیــةنتشــار الغســالات الحدیثــإالــى عــدم  ةإضــاف
ة فــي فئــات الأمــر الــذي حصــر الطلــب علــى صــابون البــودر  ةالتقلیدیــ العظمــي منهــا أن تغســل بالطریقــة

المعطــر المســتورد، بتــالي  ةع وهــذه الفئــات تفضــل حســب دخولهــا شــراء صــابون البــودر مــن المجتمــ محــددة
ســتعمال  االــوعي ب إن إســتغلال الطاقــات العاطلــة بمصــانع صــابون البــودرة یحتــاج لخطــة تســتهدف زیــادةفــ

ة ماكینات الغسیل وهذا العمـل یحتـاج لجهـد طویـل ، فـي الأمـد القصـیر یمكـن التفكیـر الجـاد فـي الاسـتفاد
وتــوفیر الامتیــازات التــى  مصــانع صــابون البــودرة للتصــدیر للــدول المجــاورة فــي عبــوات تجاریــة كبیــرةمــن 

  .ختراق تلك الأسواق لترویج منتجاتها اتشجعها على 
  :البلاد من صابون الغسیل السائل  إنتاج
طـن وأیضــاً   50فـي حــدود  م1999الـبلاد مـن صـابون الغســیل السـائل متواضـعاً خـلال عـام  إنتـاجكـان 

مـن جانـب  ةفیـه وسیاسـات جدیـد اسـتغلال الطاقـات العاطلـةیواجـه نفـس مشـاكل صـابون البـودرة ویحتـاج 
  .القومیة  ةوزارة الصناع



75 
 

  :البلاد من صابون التوالیت  إنتاج
لعـام  نتـاجم وهـي نفـس كمیـة الإ1999الف طن خـلال  7,2من صابون التوالیت  بلغت الكمیات المنتجة

بون التوالیــت تصــل لأكثــر صــا إنتــاجفــي مجــال  ة كبیــرةعاطلــ یــةإنتاجلســودان طاقــات اوبم تقریبــاً 1998
م 1995/1994 ةزدهـرت خـلال الفتـر ة صـابون التوالیـت اوعشرین الف طن في العـام ، صـناع من ثمانیة

 وذلــك یعــود لسیاســات مــنح الامتیــازات الجمركیــة) (%500بلغــت  ةزیــاد ةالفعلــي بنســب نتــاجحیــث زاد الإ
 نتــــاجالإ ةصــــابون التوالیــــت فــــي المســــتوى العــــالمي القــــادر علــــى منافســــ نتــــاجلإ نتــــاجعلــــى مــــدخلات الإ

  .)1(المستورد
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  

                                                             
 . 228-330،ص المرجع السابق ) 1(
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  المبحث الثاني
  فرضیاتلختبار اتحلیل البیانات وا

یشــمل ذلــك  تنــاول الباحــث فــي هــذا المبحــث وصــفاً للطریقــة والإجــراءات التــي اتبعهــا فــي تنفیــذ هــذه الدراســة
وصفاً لمجتمع البحث وعینته وطریقة إعداد أداة الدراسة والإجراءات التي اتخـذتها للتأكـد مـن صـدقها وثباتهـا 

  .تحلیل البیانات واستخراج النتائجتم والمعالجة الإحصائیة التي بموجبها 
فـي     للقیـام بتحلیـل البیانـات والتوصـل إلـي الأهـداف الموضـوعة ) SPSS(تم استخدام البرنامج الإحصـائي 

ثبــات الفرضــیات عــن  إطــار هــذه الدراســة، وقــد تــم اســتخدام التوزیــع التكــراري بالإضــافة إلــى أنــه تــم اختبــار وإ
2x( ر مربع كآياختباطریق   ( .  

 :مجتمع وعینة الدراسة
  . مصنعاً ) 20( صابون بولایة الخرطوم والتي  بلغ عددهامن مصانع ال  یتكون مجتمع الدراسة

قـــد تـــم اختیارهـــا بطریقـــة مـــن مجتمـــع الدراســـه و  )%35(فتمثلـــت  فـــي ســـبعة مصـــانع تمثـــل  أمـــا عینـــة البحـــث
  . %100)(تم إسترداها بالكامل بنسبة ،  إستبانه) 56(وقد تم توزیع عشوائیة من مجتمع الدراسة 

  :الدیمغرافیة تحلیل البیانات
  :على النحو التالي  ذلكو  لأفراد عینة الدراسة) الدیموغرافیهالبیانات (فیما یلي وصف لخصائص 

  :العمر .1
التوزیــــع التكـــراري لأفـــراد عینـــة الدراســـة وفـــق متغیــــر  )4/2/1(والشـــكل رقـــم ) 4/2/1(یوضـــح الجـــدول رقـــم 

  .العمر
  )4/2/1(جدول رقم 
  الدراسة وفق متغیر العمرالتوزیع التكراري لأفراد عینة 

  النسبة المئویة  العدد  فئات العمر
  25.0  14  فأقل سنة 30
  46.4  26  سنة  40الي  31من 
  19.6  11  سنة 50الي  41من

  3.6  2  سنة  60الي  51من 
  5.4  3  سنة فأكثر  60

  100 56  المجموع
  .م2014ستبانه،إعداد الباحث من بیانات الا :المصدر            
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  )4/2/1(شكل رقم 

  شكل بیاني لأفراد عینة الدراسة وفق متغیر العمر

  
  . م2014ستبانه ، بیانات الاإعداد الباحث من : المصدر           

یوضـــح الفئــة العمریــة لأفـــراد عینــة الدراســـة، حیــث یلاحـــظ أن  )4/2/1(والشـــكل رقــم  )4/2/1(الجــدول رقــم 
فــرداً وبنســبة ) 26(ســنة، فــي حــین أن  30مــن المبحــوثین أعمــارهم أقــل مــن %) 25.0(فــرداً وبنســبة ) 14(
ســنة وهــي نســبه كبیــره نوعــا أثــرت هــذه النســبه علــى مــدى  40الــي  31أعمــارهم تتــراوح مــا بــین %) 46.4(

أعمـارهم تتـراوح %) 19.6(فـرداً وبنسـبة ) 11(الدقه فـي الأجابـات علـى الأسـتبانه حیـث زادت مـن الدقـه،  و 
سـنة،  60 ىالـ 50تتراوح أعمـارهم مـا بـین %) 3.6(فرداً وبنسبة ) 2(سنة، في حین أن  50الي  41 ما بین

مـــن أفـــراد العینـــه زادت  %75ومنـــه یتضـــح أن ،  ســـنة 60أعمـــارهم أكثـــر مـــن %) 5.4(أفـــراد وبنســـبة ) 3(و
  .مما ینعكس إیجابا على إرائهم مؤثرا على البحث  31أعمارهم عن 

  :المؤهل العلمي .2
التوزیــع التكــراري لأفــراد عینــة الدراســة مــن وفــق متغیــر ) 4/2/2(والشــكل رقــم  )4/2/2(یوضــح الجــدول رقــم 

  .المؤهل العلمي
 )2/2/(4جدول رقم 

  التوزیع التكراري لأفراد عینة الدراسة وفق متغیر المؤهل العلمي
  النسبة المئویة  العدد  المؤهل العلمي

  5.4 3  شهادة ثانوي
  5.4  3  دبلوم وسیط
  78.6  44  بكالوریوس
  10.7  6  ماجستیر

سنة فأقل 30
25%

سنة 40الي 31من
46%

سنة 50الي 41من
20%

سنة 60الي 51من
4%

فأكثر 60
5%
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  100  56  المجموع
  .م2014ستبانه، إعداد الباحث من بیانات الا: المصدر            

  )2/2/(4شكل رقم 
  الشكل البیاني لأفراد عینة الدراسة وفق متغیر المؤهل العلمي

  
  .م2014إعداد الباحث من بیانات الإستبانه، : المصدر          

یوضـح المؤهـل العلمـي لأفـراد عینـة الدراسـة حیـث یلاحـظ أن )  2/2/(4والشـكل رقـم )  2/2/(4الجدول رقـم 
%) 5.4(أفـــراد وبنســـبة ) 3(یحمـــل مؤهـــل علمـــي شـــهادة ثانویـــة، فـــي حـــین ان %) 5.4(أفـــراد وبنســـبة ) 3(

وقــد وریوس یحملــون مؤهــل علمــي بكــال%) 78.6(فــرداً وبنســبة ) 44(یحملــون مؤهــل علمــي دبلــوم وســیط، و
یحملــون مؤهــل علمـــي %) 10.7(أفـــراد وبنســبة ) 6(أثــر هــذا علــى الدراســه مـــن حیــث زیــاده دقــه الدراســه ، 

یحملـون درجـه البكـالوریوس وبتـالي فـأن العینـه ذات مؤهـل علمـي عـالي  %89.3ومنه یتضح أن ،  ماجستیر
  .ممایؤثر إیجابا على أرائهم حول عبارات الاستبانه

  :التخصص العلمي .3
التوزیـــع التكـــراري لأفـــراد عینـــة الدراســـة وفـــق متغیــــر ) 4/2/3(والشـــكل رقـــم ) 4/2/3(یوضـــح الجـــدول رقـــم 

  .التخصص العلمي
  )4/2/3(جدول رقم 

  التوزیع التكراري لأفراد عینة الدراسة وفق متغیر التخصص العلمي
  النسبة المئویة  العدد  التخصص الوظیفي

  %25.0 14  تكالیف ومحاسبة اداریة
  %16.1  9  اقتصاد

  %7.1  4  بنوك وتمویل
  %14.3  8  ادارة اعمال

  %1.8  1  نظم معلومات محاسبیة
 %12.5 7  إنتاجهندسة 

ثانويشھادة
5%

وسیطدبلوم
5%

بكالوریوس
79%

ماجستیر
11%
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  %23.2  13  محاسبة
  %100  56  المجموع

  م2014إعداد الباحثة من بیانات الاستبانه، : المصدر               
  )4/2/3(شكل رقم 

  متغیر التخصص العلميشكل بیاني لأفراد الدراسة عینة وفق 

  
  . م2014إعداد الباحث من بیانات الاستبانه  ، : المصدر            

وبنســبة فــرداً ) 14(التخصــص العلمــي حیــث نلاحــظ أن )4/2/3(والشــكل رقــم ) 4/2/3(یوضــح الجــدول رقــم 
تخصصـهم العلمــي %) 16.1(أفـراد وبنســبة ) 9(تخصصـهم العلمـي تكــالیف ومحاسـبة اداریــة، و %) 25.0(

%) 14.3(أفــــراد وبنســــبة ) 8(تخصصــــهم العلمــــي بنــــوك وتمویــــل، و%) 7.1(أفــــراد وبنســــبة ) 4(اقتصــــاد، و
تخصصـهم العلمـي نظـم معلومـات محاسـبیة، و %) 1.8(تخصصهم العلمي ادارة اعمال، وفرد واحد وبنسبة 

تخصـــص %) 23.2(نســـبة فـــرداً وب) 13(و إنتـــاجتخصصـــهم العلمـــي هندســـة %) 12.5(أفـــراد وبنســـبة ) 7(
ینتمــون الــى تخصصــات لهــا علاقــه بموضــوع الدراســه ممــا یــنعكس  %87.5المحاســبه ممــا یســبق یتضــح أن 

  . إیجابا على إرائهم مؤثرا على البحث
  :المركز الوظیفي .4

التوزیـــع التكـــراري لأفـــراد عینـــة الدراســـة وفـــق متغیــــر ) 4/2/4(والشـــكل رقـــم ) 4/2/4(یوضـــح الجـــدول رقـــم 
  .الوظیفيالمركز 

  )4/2/4(جدول رقم 
  التوزیع التكراري لأفراد عینة الدراسة وفق متغیر المركز الوظیفي

  النسبة المئویة  العدد  المركز الوظیفي
 8.9 5  مدیر عام

 1.8 1  مدیر تسویق ومبیعات

 8.9  5  مدیر جودة 

 10.7  6  إنتاجمدیر 

 8.9 5  مدیر مخازن ومشتریات

 14.3  8  محاسب تكالیف 

تكالیف
اداریةومحاسبة

25%

اقتصاد
16%

وتمویلبنوك
7%

اعمالادارة
14%

معلوماتنظم
محاسبیة

2%

انتاجھندسة
13%

محاسبة
23%
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 46.4  26  ىأخر 

  100  56  المجموع
  .م2014ستبانه ، من بیانات الا إعداد الباحث: المصدر           

  )4/2/4(شكل رقم 
  التوزیع التكراري لأفراد الدراسة عینة وفق متغیر المركز الوظیفي

  
  .م2014ستبانه ،بیانات الاإعداد الباحثة من : المصدر          

أفـــراد وبنســـبة ) 5(المركـــز الـــوظیفي حیـــث نلاحـــظ أن ) 4/2/4(والشـــكل رقـــم ) 4/2/4(یوضـــح الجـــدول رقـــم 
وظیفتــه الحالیــة مــدیر تســویق ومبیعــات، %) 1.8(وظیفــتهم الحالیــة مــدیر عــام، وفــرد واحــد وبنســبة %) 8.9(
وظیفـــتهم الحالیـــة %) 10.7(أفـــراد وبنســـبة ) 6(وظیفـــتهم الحالیـــة مـــدیر جـــودة، %) 8.9(أفـــراد وبنســـبة ) 5(

ــــمــــدیر  ــــة مــــدیر مخــــازن ومشــــتریات، %) 8.9(أفــــراد وبنســــبة ) 5(، اجإنت أفــــراد وبنســــبة ) 8(وظیفــــتهم الحالی
وظیفـتهم الحالیـة هـي وظیفـة %) 46.4(فـرداً وبنسـبة ) 26(و وظیفتهم الحالیـة محاسـب تكـالیف، %) 14.3(

أخــري تمثلــت فــي المــراجعین والمحاســبین  وقــد صــنفت تحــت أخــرى لأنهــا لــم تصــنف فــي أســتماره الأســتبانه 
لهـم علاقـه بموضـوع الدراسـه ممـا یـنعكس إیجابـا علـى إرائهـم  %100كمصنف مستقل ، مماسـبق یتضـح أن 

 .مؤثرا على البحث 

  :سنوات الخبرة .5
التوزیـــع التكـــراري لأفـــراد عینـــة الدراســـة وفـــق متغیـــر )  4/2/5(والشـــكل رقـــم ) 4/2/5(یوضـــح الجـــدول رقـــم 

  .سنوات الخبرة
  )4/2/5(جدول رقم 

  التوزیع التكراري لأفراد عینة الدراسة وفق متغیر سنوات الخبرة
  النسبة المئویة  العدد  الخبرة العملیة

 33.9  19  فأقل سنة 5

  39.3  22  سنة 10الي  5من
  10.7  6  سنة 15الي  11من 
  7.1  4  سنة 20الي 16من 
 5.4  3  سنة 25الي  21من 

عاممدیر
9%

تسویقمدیر
ومبیعات

2%
جودةمدیر

9%

انتاجمدیر
11%

مخازنمدیر
ومشتریات

9%
تكالیفمحاسب

14%

أخري
46%
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  3,6  1  سنة 25أكثر من 
 100 56  المجموع

  .م2014ستبانه ، إعداد الباحث من بیانات الا: المصدر           
  )4/2/5(شكل رقم 

  شكل بیاني لأفراد عینة الدراسة وفق متغیر سنوات الخبرة

  
  .م2014ستبانه ،من بیانات الا إعداد الباحث: المصدر         

عــدد سـنوات الخبــرة العملیــة لأفـراد عینــة الدراســة ) 4/2/5(والشـكل رقــم ) 4/2/5(یوضـح الجــدول رقــم 
وبنســـبة فـــرداً ) 22(ســـنة، و  5لهـــم ســـنوات خبـــرة أقـــل مـــن %) 33.9(فـــرداً وبنســـبة ) 19(حیـــث نلاحـــظ أن 

لهــم ســـنوات %) 10.7(أفــراد وبنســـبة ) 6(ســـنة، و  10الــي  6لهــم ســنوات خبـــرة تتــراوح مـــا بــین %) 39.3(
لهـم سـنوات خبـرة تتـراوح مـا %) 7.1(أفـراد وبنسـبة ) 4(سـنة، فـي حـین انـه  15الـي  11خبرة تتراوح مـا بـین 

ســنة،  25ي الــ 21لهــم ســنوات خبــرة تتــراوح مــا بــین %) 5.4(أفــراد وبنســبة ) 3(ســنة، و  20الــي  16بــین 
لهـم خبــره % 66.1سـبق یتضــح أن  ممــا،  سـنة 25لهــم سـنوات خبــرة أكثـر مــن %) 3.6(فـرداً وبنسـبة ) 2(و

   .سنوات مما ینعكس إیجابا على إرائهم مؤثرا على البحث   6أكثر من 
  :تحلیل بیانات الاستبانه

  اراء المبحوثین تجاه عبارات الاستبانه
  )4/2/6(جدول رقم 

  یةنتاجالتكلفة المستهدفة وخفض التكالیف الإ أسلوبعلاقة بین ال
أوافق   العبارة  الرقم

  بشدة
لا أوافق   لا أوافق  محاید  أوافق

  بشدة
التكلفة المســـتهدفة یعمـــل أســـلوبتطبیـــق   1

ـــــــــاة  ـــــــــة دورة حی ـــــــــیض تكلف ـــــــــي تخف عل
  .المنتجات الجدیدة 

19 
33.9%  

25  
44.6%  

7  
12.5%  

4  
7.1%  

1 
1.8%  

سنة فأقل 5
34%

سنة 10الي 5من
39%

 15الي 11من
سنة

11%

سنة 20الي 16من
7%

سنة 25الي 21من
5%

منأكثر 25 
سنة
4%
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المســـتهدفة یعمـــل التكلفة أســـلوبتطبیـــق   2
  .علي ازالة الاهدار في الموارد 

21 
37.5%  

22  
39.3%  

6  
10.7%  

7  
12.5%  

0 
0%  

التكلفة المســـتهدفة یعمـــل أســـلوب تطبیـــق  3
ـــــــ ـــــــتج مـــــــن خـــــــلال  ىعل تصـــــــمیم المن

  . مصممین أكفاء

20 
35.7%  

19 
33.9%  

14  
25.0%  

3  
5.4%  

0 
0%  

التكلفة المســـتهدفة یـــؤدي أســـلوبتطبیـــق   4
ـــــة  الـــــي الضـــــبط والرقابـــــة ـــــي العملی عل

  .یة نتاجالإ

28 
50.0%  

16  
28.6%  

6  
10.7%  

6  
10.7%  

0 
0%  

التكلفة المســـتهدفة یعمـــل أســـلوبتطبیـــق   5
ـــة الانشـــطة التـــي لا تضـــیف  علـــي ازال

  .قیمة للمنتج 

19 
33.9%  

20 
35.7%  

12  
21.4%  

2  
3.6%  

3 
5.4%  

التكلفة المســـتهدفة یعمـــل أســـلوبتطبیـــق   6
ـــد التكـــالیف الملائمـــة  ـــي تحدی علـــي عل

  .یةضافواستبعاد التكالیف الإ نتاجللإ

19 
33.9%  

18  
32.1%  

14  
25.0%  

5  
8.9%  

0 
0%  

  م2014إعداد الباحث من بیانات الأستبانه ، : المصدر
یوضــح التوزیــع التكــراري لأفــراد عینــة الدراســة فیمــا یخــص المحــور الاول فبالنســبة للعبــارة ) 4/2/6(الجــدول 
فــرداً ) 19(علــي تخفــیض تكلفــة دورة حیــاة المنتجــات الجدیــدة نجــد ان التكلفة المســتهدفة یعمــل أســلوبتطبیــق 
أفـــراد وبنســـبة ) 7(اجـــابوا اوافـــق، %) 44.6(فـــرداً وبنســـبة ) 25(اجـــابوا أوافـــق بشـــدة، و %) 33.9(وبنســـبة 

اجـــابوا لا أوافـــق، وفـــرد واحـــد وبنســــبة %) 7.1(أفـــراد وبنســــبة ) 4(اجـــابوا محایـــد، فـــي حـــین ان %) 12.5(
  .لا أوافق بشدةاجاب %) 1.8(

فـرداً وبنسـبة ) 21(التكلفة المسـتهدفة یعمـل علـي ازالـة الاهـدار فـي المـوارد نجـد ان أسلوبعباره تطبیق 
أفــــــراد وبنســــــبة ) 6(اجــــــابوا اوافــــــق، و %) 39.3(فــــــرداً وبنســــــبة ) 22(اجــــــابوا أوافــــــق بشــــــدة، و %) 37.5(
ابوا لا أوافــــق، ولا یوجــــد اي فــــرد اجــــ%) 12.5(أفــــراد وبنســــبة ) 7(اجـــابوا محایــــد، فــــي حــــین ان %) 10.7(

  . اجاب لا اوافق بشدة
) 20(التكلفة المســتهدفة یعمــل علــي تصــمیم المنــتج مــن خــلال مصــممین أكفــاء نجــد ان أســلوبعبــاره تطبیــق 
فـــرداً ) 14(اجـــابوا اوافـــق، و %) 33.9(فـــرداً وبنســـبة ) 19(اجـــابوا أوافـــق بشـــدة، و %) 35.7(فـــرداً وبنســـبة 

اجـابوا لا أوافـق، ولا یوجـد اي فـرد %) 5.4(أفراد وبنسـبة ) 3(وا محاید، في حین ان اجاب%) 25.0(وبنسبة 
  . اجاب لا أوافق بشدة

فــرداً ) 28(یــة نجــد ان نتاجالتكلفة المســتهدفة یـؤدي الــي الضــبط والرقابــة علـي العملیــة الإأســلوبعبـاره تطبیــق 
أفـــراد وبنســـبة ) 6(اجـــابوا اوافـــق، %) 28.6(فـــرداً وبنســـبة ) 16(اجـــابوا أوافـــق بشـــدة، و %) 50.0(وبنســـبة 
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اجــــابوا لا أوافــــق، ولا یوجــــد اي فــــرد %) 10.7(أفــــراد وبنســــبة ) 6(اجـــابوا محایــــد، فــــي حــــین ان %) 10.7(
  . اجاب لا أوافق بشدة

) 19(التكلفة المسـتهدفة یعمــل علــي ازالـة الانشــطة التــي لا تضـیف قیمــة للمنــتج نجــد ان أســلوبعبـاره تطبیــق 
فــرداً ) 12(اجــابوا أوافــق ، و %) 35.7(فــرداً وبنســبة ) 20(اجــابوا أوافــق بشــدة، و %) 33.9(فــرداً وبنســبة 

أفـــراد ) 3(اجـــابوا لا أوافـــق، ، و%) 3.6(أفـــراد وبنســـبة ) 2(اجـــابوا محایـــد، فـــي حـــین ان %) 21.4(وبنســبة 
  .اجابوا لا أوافق بشدة%) 5.4(وبنسبة 

واســتبعاد التكــالیف  نتــاجتحدیــد التكــالیف الملائمــة للإ التكلفة المســتهدفة یعمــل علــي علــيأســلوبعبــاره تطبیــق 
اجـابوا %) 32.1(فـرداً وبنسـبة ) 18(اجـابوا أوافـق بشـدة، و %) 33.9(فرداً وبنسبة ) 19(یة نجد ان ضافالإ

اجـــابوا لا %) 8.9(أفــراد وبنســـبة ) 5(اجـــابوا محایـــد، فــي حـــین ان %) 25.0(فـــرداً وبنســبة ) 14(اوافــق، و 
  .اي فرد اجاب لا أوافق بشدةأوافق، ولا یوجد 

  )4/2/7(جدول رقم 
  یةنتاجفي الوقت المحدد وخفض التكالیف الإ  نتاجعلاقة بین نظام الإ ال

أوافق   العبارة  الرقم
  بشدة

لا أوافق   لا أوافق  محاید  أوافق
  بشدة

فـــي الوقـــت  نتـــاجتطبیـــق نظـــام الإ  1
المحدد یعمل علي جعل المخزون 

  .بكافة اشكاله صفري 

13 
23.2%  

27  
48.2%  

8  
14.3%  

6  
10.7%  

2  
3.6%  

فـــي الوقـــت  نتـــاجتطبیـــق نظـــام الإ  2
المحــدد یعمــل علــي ازالــة الضــیاع 

  .بكافة اشكاله 

17 
30.4%  

25  
44.6%  

10  
17.9%  

4  
7.1%  

0 
0%  

فـــي الوقـــت  نتـــاجتطبیـــق نظـــام الإ  3
المحدد یعمـل علـي ازالـة الانشـطة 

  التي لا تضیف قیمة للمنتج 

18 
31.1%  

23  
41.1%  

8  
14.3%  

6  
10.7%  

1  
1.8%  

فـــي الوقـــت  نتـــاجتطبیـــق نظـــام الإ  4
المحدد یعمـل علـي تحقیـق الرقابـة 
ــــــؤدي الــــــي  ــــــي الجــــــودة ممــــــا ی عل

  المعیب  نتاجخفض التكالیف الإ

16 
28.6%  

24  
42.9%  

8  
14.3%  

8 
14.3%  

0  
0%  

فـــي الوقـــت  نتـــاجتطبیـــق نظـــام الإ  5
المحـــدد یعمـــل علـــي وضـــع بـــرامج 
صـــیانة وقائیـــة تقلـــل مـــن تكـــالیف 

  الصیانة 

18 
32.1%  

26  
46.4%  

5  
8.9%  

5 
8.9%  

2  
3.6%  
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فـــي الوقـــت  نتـــاجتطبیـــق نظـــام الإ  6
ــــــــي تخفــــــــیض  المحــــــــدد یــــــــؤدي ال

  تكالیف النقل والمناولة 

14 
25.0%  

20 
35.7%  

13  
23.2%  

9 
16.1%  

0 
0%  

  م2014ستبانه ، من بیانات الا إعداد الباحث: المصدر
یوضـــح التوزیـــع التكـــراري لأفـــراد عینـــة الدراســـة فیمـــا یخـــص المحـــور الثـــاني فبالنســـبة ) 4/2/7(الجـــدول 

في الوقت المحدد یعمل علـي جعـل المخـزون بكافـة اشـكاله صـفري نجـد ان  نتاجللعبارة  تطبیق نظام الإ
) 8(اجــابوا اوافــق، %) 48.2(فــرداً وبنســبة ) 27(اجــابوا أوافــق بشــدة، و %) 23.2(فــرداً وبنســبة ) 13(

اجـــابوا لا أوافـــق، و %) 10.7(أفـــراد وبنســـبة ) 6(اجـــابوا محایـــد، فـــي حـــین ان %) 14.3(أفـــراد وبنســـبة 
  .اجابوا لا أوافق بشدة%) 3.6(فرداً وبنسبة ) 2(

الـي تخفـیض  فـي الوقـت المحـدد یعمـل علـي ازالـة الضـیاع بكافـة اشـكاله ممـا یـؤدي نتـاجتطبیق نظـام الإ
فـــرداً وبنســــبة ) 25(اجـــابوا أوافـــق بشـــدة، و %) 30.4(فـــرداً وبنســـبة ) 17(یـــة نجـــد ان نتاجالتكـــالیف الإ

أفـراد وبنسـبة ) 4(اجـابوا محایـد، فـي حـین ان %) 17.9(أفراد وبنسـبة ) 10(اجابوا اوافق، و %) 44.6(
  .اجابوا لا أوافق، ولا یوجد اي فرد اجاب لا أوافق بشدة%) 7.1(

في الوقت المحدد یعمل علي ازالة الانشطة التي لا تضـیف قیمـة للمنـتج نجـد  نتاجره تطبیق نظام الإعبا
اجــابوا اوافــق، و %) 41.1(فــرداً وبنســبة ) 23(اجــابوا أوافــق بشــدة، و %) 32.1(فــرداً وبنســبة ) 18(ان 

اجــابوا لا أوافــق، %) 10.7(أفــراد وبنســبة ) 6(اجــابوا محایــد، فــي حــین ان %) 14.3(أفــراد وبنســبة ) 8(
  .اجاب لا أوافق بشدة%) 1.8(وفرد واحد وبنسبة 

فـرداً ) 16(في الوقت المحدد یعمـل علـي تحقیـق الرقابـة علـي الجـودة نجـد ان  نتاجعباره تطبیق نظام الإ
أفــــراد ) 8(اجــــابوا اوافــــق، و %) 42.9(فــــرداً وبنســــبة ) 24(اجــــابوا أوافــــق بشــــدة، و %) 28.6(وبنســــبة 
اجــابوا لا أوافــق، ولا یوجــد %) 14.3(أفــراد وبنســبة ) 8(اجــابوا محایــد، فــي حــین ان  %)14.3(وبنســبة 

  .اي فرد اجاب لا أوافق بشدة
فـي الوقــت المحـدد یعمــل علــي وضـع بــرامج صـیانة وقائیــة تقلـل مــن تكــالیف  نتــاجعبـاره تطبیــق نظـام الإ

%) 46.4(فـــرداً وبنســـبة ) 26(اجـــابوا أوافـــق بشـــدة، و %) 32.1(فـــرداً وبنســـبة ) 18(الصـــیانة نجـــد ان 
%) 8.9(أفـــراد وبنســــبة ) 5(اجــــابوا محایـــد، فـــي حـــین ان %) 8.9(أفـــراد وبنســـبة ) 5(اجـــابوا اوافـــق، و 
  .اجابوا لا أوافق بشدة%) 3.6(فرداً وبنسبة ) 2(اجابوا لا أوافق، و

) 14(د ان فـي الوقـت المحـدد یـؤدي الـي تخفـیض تكـالیف النقـل والمناولـة نجـ نتـاجعباره تطبیق نظـام الإ
فـرداً ) 13(اجـابوا اوافـق، و %) 35.7(فـرداً وبنسـبة ) 20(اجابوا أوافق بشـدة، و %) 25.0(فرداً وبنسبة 

اجــابوا لا أوافــق، ولا یوجــد %) 16.1(أفــراد وبنســبة ) 9(اجــابوا محایــد، فــي حــین ان %) 23.2(وبنســبة 
  .اي فرد اجاب لا أوافق بشدة
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  )4/2/8(جدول رقم 

في الوقت المحدد وخفض التكالیف  نتاجالتكلفة المستهدفة بتكامل مع نظام الإ أسلوبعلاقة بین تطبیق ال
  یةنتاجالإ 

أوافق   العبارة  الرقم
  بشدة

لا أوافق   لا أوافق  محاید  أوافق
  بشدة

التكلفة المســـــــــتهدفه أســــــــلوبتطبیــــــــق   1
فـي الوقـت  نتـاجبتكامل مع نظام الإ

  یه نتاجالمحدد یزید من الكفاءه الإ

24 
42.9%  

28  
50.0%  

3  
5.4%  

1  
1.8%  

0  
0%  

التكلفه المسـتهدفه أسـلوبالتكامل بین   2
ــــت المحــــدد  ــــي الوق ــــاج ف ونظــــام النت
یعمــل علــى الأســتفاده مــن تخفــیض 
التكـــــــالیف فــــــــي مرحلـــــــه التصــــــــمیم 

  وصفریة المخزون

16 
28.6%  

28  
50.0%  

9  
16.1%  

3  
5.4%  

0  
0%  

التكلفه المســـــــــتهدفه أســــــــلوبتطبیــــــــق   3
فـي الوقـت  نتـاجنظام الإ بتكامل مع

المحـــدد یعمـــل علـــى القضـــاء علـــى 
  .الإهدار في الموارد 

15 
26.8%  

25  
44.6%  

12  
21.4%  

4  
7.1%  

0  
0%  

التكلفه المســـــــــتهدفه أســــــــلوبتطبیــــــــق   4
فـي الوقـت  نتـاجبتكامل مع نظام الإ

ـــــد  ـــــى تقلیـــــل الفاق المحـــــدد یســـــعى ال
  والحد من التالف 

15 
26.8%  

34  
60.7%  

4  
7.1%  

2 
3.6%  

1 
1.8%  

التكلفــــه المســــتهدفه  أســــلوبتطبیــــق                                                                                                                              5
فـي الوقـت  نتـاجبتكامل مع نظام الإ

المحـــدد یعمــــل علـــى الــــتخلص مــــن 
  .نتاجالزمن المهدر في الإ

17 
30.4%  

30 
53.6%  

7  
12.5%  

2  
3.6%  

0 
0%  

التكلفه المســـــــــتهدفه أســــــــلوبتطبیــــــــق   6
فـــي الوقـــت المحـــدد  نتـــاجونظـــام الإ

ــــى توظیــــف عمــــال مهــــره  یعمــــل عل
  .له آللعمل على أكثر من 

21 
37.5%  

15  
26.8%  

13  
23.2%  

7 
12.5%  

0 
0%  
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  .م2014إعداد الباحث من بیانات الأستبانه ، : المصدر
یوضــح التوزیــع التكــراري لأفــراد عینــة الدراســة فیمــا یخــص المحــور الثالــث فبالنســبة للعبــارة ) 4/2/8(الجــدول 
یــه نجــد نتاجفــي الوقــت المحــدد یزیــد مــن الكفــاءه الإ نتــاجالتكلفة المســتهدفه بتكامــل مــع نظــام الإأســلوبتطبیـق 

) 3(اجـابوا اوافـق، و ) %50.0(فـرداً وبنسـبة ) 28(اجـابوا أوافـق بشـدة، و %) 42.9(فرداً وبنسـبة ) 24(ان 
اجـاب لا أوافـق، ولا یوجـد اي %) 1.8(اجابوا محایـد، فـي حـین ان فـرد واحـد وبنسـبة %) 5.4(أفراد وبنسبة 

  .فرد اجاب لا أوافق بشدة
فــي الوقــت المحــدد یعمــل علــى الأســتفاده مــن تخفــیض  نتــاجالتكلفه المســتهدفه ونظــام الإأســلوبالتكامــل بــین 

اجـابوا أوافـق بشــدة، %) 28.6(فـرداً وبنسـبة ) 16(یم وصـفریة المخــزون نجـد أن التكـالیف فـي مرحلـه التصـم
أجــابوا محایــد، فــي حــین أن %) 16.1(أفــراد وبنســبة ) 9(اجــابوا اوافــق، و %) 50.0(فــرداً وبنســبة ) 28(و 
  .اجابوا لا أوافق، ولا یوجد اي فرد اجاب لا أوافق بشدة%) 5.4(أفراد وبنسبة ) 3(

في الوقت المحـدد یعمـل علـى القضـاء علـى الإهـدار  نتاجفه المستهدفه بتكامل مع نظام الإالتكلأسلوبتطبیق 
%) 44.6(فـــرداً وبنســـبة ) 25(اجـــابوا أوافـــق بشـــدة، و %) 26.8(فـــرداً وبنســـبة ) 15(فـــي المـــوارد نجـــد ان 

اجـابوا %) 7.1(أفـراد وبنسـبة ) 4(اجابوا محاید، في حـین ان %) 21.4(فرداً وبنسبة ) 12(اجابوا اوافق، و 
  .لا أوافق، ولا یوجد اي فرد اجاب لا أوافق بشدة

فــي الوقــت المحــدد یســعى الــى تقلیــل الفاقــد  نتــاجالتكلفه المســتهدفه بتكامــل مــع نظــام الإأســلوبعبــاره تطبیــق 
فـــــرداً وبنســـــبة ) 34(اجـــــابوا أوافـــــق بشـــــدة، و %) 26.8(فـــــرداً وبنســـــبة ) 15(والحـــــد مـــــن التـــــالف نجـــــد ان 

فــــرداً وبنســـــبة ) 2(اجــــابوا محایـــــد، فــــي حـــــین ان %) 7.1(أفــــراد وبنســـــبة ) 4(ا اوافـــــق، و اجــــابو %) 60.7(
  .اجابوا لا أوافق، ولا یوجد اي فرد اجاب لا أوافق بشدة%) 3.6(

فـي الوقـت المحـدد یعمـل علـى الـتخلص مـن  نتاجالتكلفه المستهدفه بتكامل مع نظام الإ أسلوبعباره تطبیق 
فــرداً وبنســبة ) 30(أجــابوا أوافــق بشــدة، و %) 30.4(فــرداً وبنســبة ) 17(د ان نجــ نتــاجالــزمن المهــدر فــي الإ

فــــرداً وبنســــبة ) 2(أجــــابوا محایــــد، فــــي حــــین ان %) 12.5(أفــــراد وبنســــبة ) 7(أجــــابوا اوافــــق، و %) 53.6(
  .اجابوا لا أوافق، ولا یوجد اي فرد اجاب لا أوافق بشدة%) 3.6(

في الوقت المحدد یعمل على توظیف عمـال مهـره للعمـل  نتاجنظام الإالتكلفه المستهدفه و أسلوبعباره تطبیق 
فــــرداً وبنســـــبة ) 15(اجــــابوا أوافــــق بشــــدة، و %) 37.5(فـــــرداً وبنســــبة ) 21(لــــه نجــــد ان آعلــــى أكثــــر مــــن 

أفـــراد وبنســـبة ) 7(اجـــابوا محایـــد، فـــي حـــین ان %) 23.2(فـــرداً وبنســـبة ) 13(اجـــابوا اوافـــق، و %) 26.8(
  .أوافق، ولا یوجد اي فرد اجاب لا أوافق بشدة اجابوا لا%) 12.5(

  :اختبار الفرضیات: ثانیاً 
للتحقــق مــن كــون الفرضــیة محققــة أم لا نســتخدم اختبــار مربــع كــأي لدلالــة الفــروق بــین أراء المبحــوثین مــن 

واحــداً مــن أشــهر وأهــم الأدوات الإحصــائیة المســتخدمة  )كــاي تربیــع( x2و یعتبــر توزیــع  أفــراد عینــة الدراســة
لـــذا فغالبـــاً مـــا لا تخلـــو الدراســـات . فـــي تحلیـــل الظـــواهر الاجتماعیـــة ســـواءً الوصـــفیة منهـــا أو غیـــر الوصـــفیة
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الكمي أو السـلوكي مـن تطبیـق أو اسـتخدام هـذا الأسـلوب فـي التحلیـل سـلوبوالأبحاث السیاسیة التي تنـتهج الأ
 . الإحصائي

تســـــمى التكـــــرارات المشـــــاهدة (ا تتـــــوفر بیانـــــات عـــــن الظـــــاهرة محـــــل الدراســـــة فـــــي شـــــكل تكـــــرارات فعنـــــدم
Observed Frequencies ( فإن مقارنـة هـذه التكـرارات بمـا هـو متوقـع یمكننـا مـن التوصـل إلـى بعـض

 x2: ومن التطبیقات المعروفة لتوزیع. خصائص المجتمع محل الدراسة

 :اختبار التجانس 

وتكــون خطــوات اختبــار . ياربـع كــمأو التماثــل أحـد التطبیقــات المهمــة لتوزیــع  –یعتبـر اختبــار التجــانس 
 :  التجانس كما یلي 

  ). أو التماثل(هو فرض التجانس : الفرض العدمي  . 1
 . هو عدم التجانس: الفرض البدیل  . 2

  : وتأخذ الإحصائیة الشكل التالي : الإحصائیة  . 3
  

      
e

) e - O (  X
K

I

2
2  

  
هـي عـدد الخلایـا أو الأقسـام أو الفئـات أو البـرامج  Kحیـث  K – Iبـدرجات حریـة  2التي لهـا توزیـع كـاي

 ترمز للتكرارات المتوقعة  eترمز للتكرارات المشاهدة،  O، ...الإذاعیة

مـــع القیمـــة ) الثالثـــةالمحســـوبة مـــن الخطـــوة (حیـــث تـــتم مقارنـــة قیمـــة الإحصـــائیة : المقارنـــة والقـــرار  .4
، فإذا كانت القیمة المحسوبة اقل مـن الجدولیـة القـرار یكـون قبـول )0.05(الجدولیة عند مستوي المعنویة 

، والعكـــس إذا كانـــت القیمـــة المحســـوبة اكبـــر مـــن الجدولیـــة )أي قبـــول فـــرض التجـــانس(الفـــرض العـــدمي 
ض عــدم التجــانس وذلــك بمســتوى أي قبــول فــر . القــرار هــو رفــض الفــرض العــدمي وقبــول الفــرض البــدیل

  ). 0.05( معنویة یساوي
ه الــى توزیــع ضــافیــري الباحــث أن هــذا النــوع مــن الاختبــار هــو مناســب لاختبــار فرضــیات الدراســة، بالإ

لمعرفـة مـا اذا كانـت هـذه الفـروق ذات دلالـة ) مسـتوي المعنویـة(كأي التربیعي نستخدم القیمـة الاحتمالیـة 
الـك فـرق معنــوي فسـوف نقـوم بحســاب الوسـیط للإجابـات والتــي تـم إعطاؤهــا احصـائیة، فـاذا وجــدنا ان هن

لا أوافـق بشـدة، =1لا أوافق، =2محاید، = 3أوافق، =4أوافق بشدة، = 5رمز معین حیث كانت كالاتي، 
  .فعند ما یكون للعبارة فرق معنوي فإننا ننظر الي قیمة الوسیط ویتم التفسیر علي أساس هذه القیمة
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  :ىلالأو الفرضیة 

  ."یةنتاجالتكلفة المستهدفة وخفض التكالیف الإأسلوبهنالك علاقة بین " 
  )4/2/9(جدول رقم 

  ىمربع كاي لعبارات الفرضیة الأول نتیجة اختبار
قیمة مربع   العبارة  الرقم

  كأي
القیمة 
  الاحتمالیة

  التفسیر  الوسیط

التكلفة المســـتهدفة یعمـــل علـــي أســـلوبتطبیـــق   1
  حیاة المنتجات الجدیدةتخفیض تكلفة دورة 

 أوافق 4  0.000  37.929

 ىالتكلفة المســـتهدفة یعمـــل علـــأســـلوب تطبیـــق  2
  ازالة الاهدار في الموارد

 أوافق  4 0.001  16.143

التكلفة المســـتهدفة یعمـــل علـــي أســـلوبتطبیـــق   3
  تصمیم المنتج من خلال مصممین أكفاء

أوافــــــــــــــــــــــــق  5  0.005 13.000
 بشدة

ــــؤدي الــــي المســــتالتكلفة أســــلوبتطبیــــق   4 هدفة ی
  یةنتاجالعملیة الإ ىالضبط والرقابة عل

أوافــــــــــــــــــــــــق  5 0.000  23.429
 بشدة

 ىالتكلفة المســـتهدفة یعمـــل علـــأســـلوبتطبیـــق   5
  ازالة الانشطة التي لا تضیف قیمة للمنتج

 أوافق  4  0.000 25.964

 ىالتكلفة المســـتهدفة یعمـــل علـــأســـلوبتطبیـــق   6
واســـتبعاد  نتـــاجتحدیـــد التكـــالیف الملائمـــة للإ

  یةضافالتكالیف الإ

أوافــــــــــــــــــــــــق   5  0.033 8.714
 بشدة

  .م2014إعداد الباحث من بیانات الأستبانه ، : المصدر
ـــــق ) 4/2/9(جـــــدول  ـــــار مربـــــع كـــــأي لعبـــــارات الفرضـــــیة الأولـــــي فبالنســـــبة للعبـــــارة تطبی یوضـــــح نتیجـــــة اختب

التكلفة المستهدفة یعمل علي تخفیض تكلفة دورة حیاة المنتجات الجدیـدة بلغـت قیمـة اختبـار مربـع كـأي أسلوب
وهي قیمة ذات دلالـة معنویـة بمعنـي أنـه توجـد فـروق ذات دلالـة احصـائیة  0.000بقیمة احتمالیة  37.929

  .في أراء عینة الدراسة ولصالح الذین أجابوا أوافق
المســتهدفة یعمــل علــي ازالــة الاهــدار فــي المــوارد بلغــت قیمــة اختبــار مربــع كــأي  التكلفةأســلوبعبــاره تطبیــق 

وهي قیمة ذات دلالـة معنویـة بمعنـي أنـه توجـد فـروق ذات دلالـة احصـائیة  0.001بقیمة احتمالیة  16.143
  .في أراء عینة الدراسة ولصالح الذین أجابوا أوافق
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صـــمیم المنـــتج مـــن خـــلال مصـــممین أكفـــاء بلغـــت قیمـــة التكلفة المســـتهدفة یعمـــل علـــي تأســـلوبعبـــاره تطبیـــق 
وهــي قیمــة ذات دلالــة معنویــة بمعنــي أنــه توجــد فــروق 0.005بقیمــة احتمالیــة  13.000ي ااختبــار مربــع كــ

  .ذات دلالة احصائیة في أراء عینة الدراسة ولصالح الذین أجابوا أوافق بشدة
یــة بلغــت قیمــة اختبــار نتاجوالرقابــة علــي العملیــة الإالتكلفة المســتهدفة یــؤدي الــي الضــبط أســلوبعبــاره تطبیــق 

وهي قیمة ذات دلالة معنویة بمعني أنـه توجـد فـروق ذات دلالـة  0.000بقیمة احتمالیة  23.429ي امربع ك
  .احصائیة في أراء عینة الدراسة ولصالح الذین أجابوا أوافق بشدة

الانشـــطة التــي لا تضـــیف قیمـــة للمنــتج بلغـــت قیمـــة التكلفة المســـتهدفة یعمـــل علــي ازالـــة أســلوبعبــاره تطبیـــق 
وهــي قیمــة ذات دلالــة معنویــة بمعنــي أنــه توجــد فــروق  0.000بقیمــة احتمالیــة  23.429ي ااختبــار مربــع كــ

  .ذات دلالة احصائیة في أراء عینة الدراسة ولصالح الذین أجابوا أوافق
واســتبعاد التكــالیف  نتــاجكــالیف الملائمــة للإالتكلفة المســتهدفة یعمــل علــي علــي تحدیــد التأســلوبعبــاره تطبیــق 

        وهـــــــي قیمـــــــة ذات دلالـــــــة  0.033بقیمـــــــة احتمالیـــــــة  8.714یة بلغـــــــت قیمـــــــة اختبـــــــار مربـــــــع كـــــــأي ضـــــــافالإ
  .معنویة بمعني أنه توجد فروق ذات دلالة احصائیة في أراء عینة الدراسة ولصالح الذین أجابوا أوافق بشدة

ســـتنتج أن فرضـــیة ال ُ التكلفه أســـلوبهنالـــك علاقـــة بـــین تطبیـــق (دراســـة الاولـــى التـــي نصـــت علـــى ممـــا تقـــدم ی
 .قد تم إثباتها) یةنتاجالمستهدفه وخفض التكالیف الإ

  :الفرضیة الثانیة
  ."یة نتاجفي الوقت المحدد وخفض التكالیف الإ نتاجهنالك علاقة بین نظام الإ" 

  )4/2/10(جدول رقم 
  الفرضیة الثانیةنتیجة اختبار مربع كاي لعبارات 

قیمة مربع   العبارة  الرقم
  ياك

القیمة 
  الاحتمالیة

  التفسیر  الوسیط

فـــي الوقـــت المحـــدد یعمـــل  نتـــاجتطبیـــق نظـــام الإ  1
  علي جعل المخزون بكافة اشكاله صفري

 أوافق 4 0.000 33.464

فـــي الوقـــت المحـــدد یعمـــل  نتـــاجتطبیـــق نظـــام الإ  2
علي ازالة الضـیاع بكافـة اشـكاله ممـا یـؤدي الـي 

  یةنتاجتخفیض التكالیف الإ

 أوافق 4 0.001 17.571

فـــي الوقـــت المحـــدد یعمـــل  نتـــاجتطبیـــق نظـــام الإ  3
ـــــي لا تضـــــیف قیمـــــة  ـــــي ازالیـــــة الانشـــــطة الت عل

  للمنتج

 أوافق 4 0.000 29.179

یعمـــل  لمحـــددفـــي الوقـــت ا نتـــاجتطبیـــق نظـــام الإ  4
  الجودة ىعلي تحقیق الرقابة عل

 أوافق 4 0.006 12.571

 أوافق 4 0.000 38.107فـــي الوقـــت المحـــدد یعمـــل  نتـــاجتطبیـــق نظـــام الإ  5
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علـــــي وضـــــع بـــــرامج صـــــیانة وقائیـــــة تقلـــــل مـــــن 
  تكالیف الصیانة

فـــي الوقـــت المحـــدد یـــؤدي  نتـــاجتطبیـــق نظـــام الإ  6
  الي تخفیض تكالیف النقل والمناولة

غیـــــــــــر دال  4 0.219 4.429
 احصائیا

  .م2014إعداد الباحث من بیانات الأستبانه ، : المصدر
یوضــح نتیجــة اختبــار مربــع كـــأي لعبــارات الفرضــیة الثانیــة فبالنســبة للعبــارة تطبیـــق ) 4/2/10(الجــدول 
في الوقت المحدد یعمل علي جعل المخزون بكافة اشكاله صفري بلغت قیمـة اختبـار مربـع  نتاجنظام الإ

وهــي قیمــة ذات دلالــة معنویــة بمعنــي أنــه توجــد فــروق ذات دلالــة  0.000بقیمــة احتمالیــة 33.464كــأي 
  .احصائیة في أراء عینة الدراسة ولصالح الذین أجابوا أوافق

لمحــدد یعمــل علــي ازالــة الضــیاع بكافــة اشــكاله ممــا یــؤدي الــي فــي الوقــت ا نتــاجعبــاره تطبیــق نظــام الإ
وهـي قیمـة  0.001بقیمـة احتمالیـة 17.571 یـة بلغـت قیمـة اختبـار مربـع كـأي نتاجتخفـیض التكـالیف الإ

ذات دلالــة معنویــة بمعنــي أنــه توجــد فــروق ذات دلالــة احصــائیة فــي أراء عینــة الدراســة ولصــالح الــذین 
  .أجابوا أوافق

فــي الوقــت المحــدد یعمــل علــي ازالیــة الانشــطة التــي لا تضــیف قیمــة للمنــتج  نتــاجنظــام الإ عبــاره تطبیــق
وهي قیمة ذات دلالـة معنویـة بمعنـي أنـه  0.000بقیمة احتمالیة  29.179بلغت قیمة اختبار مربع كأي 

  .توجد فروق ذات دلالة احصائیة في أراء عینة الدراسة ولصالح الذین أجابوا أوافق
في الوقـت المحـدد یعمـل علـي تحقیـق الرقابـة علـي الجـودة بلغـت قیمـة اختبـار  نتاجنظام الإ عباره تطبیق
وهـي قیمـة ذات دلالـة معنویـة بمعنـي أنـه توجـد فـروق ذات 0.006 بقیمـة احتمالیـة  12.571مربـع كـأي 

  .دلالة احصائیة في أراء عینة الدراسة ولصالح الذین أجابوا أوافق
ي الوقــت المحــدد یعمــل علـي وضــع بــرامج صــیانة وقائیــة تقلــل مــن تكــالیف فــ نتــاجعبـاره تطبیــق نظــام الإ

وهـي قیمـة ذات دلالـة معنویـة بمعنـي أنـه 0.000 الصیانة بلغت قیمة اختبـار مربـع كـأي بقیمـة احتمالیـة 
  .توجد فروق ذات دلالة احصائیة في أراء عینة الدراسة ولصالح الذین أجابوا أوافق

فــي الوقــت المحــدد یــؤدي الــي تخفــیض تكــالیف النقــل والمناولــة بلغــت قیمــة  نتــاجعبــاره تطبیــق نظــام الإ
وهي قیمة لیس ذات دلالة معنویة بمعني أنه لا توجـد  0.219بقیمة احتمالیة  4.429اختبار مربع كأي 

فــــروق ذات دلالـــــة احصـــــائیة فـــــي أراء عینـــــة الدراســـــة وبالتـــــالي فـــــان هـــــذه العبـــــارة غیـــــر مهمـــــة بالنســـــبة 
  .للمبحوثین

ُستنتج أن فرضیة الدراسة الثانیه التي نصت على  مما فـي  نتـاجهنالك علاقة بین تطبیق نظـام الإ(تقدم ی
  .قد تم إثباتها) یةنتاجوخفض التكالیف الإ) JIT(الوقت المحدد 
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  :الفرضیة الثالثة
فـي الوقـت المحـدد وخفــض  نتـاجالتكلفة المسـتهدفة بتكامــل مـع نظـام الإأسـلوبهنالـك علاقـة بـین تطبیـق  "

  ."یة نتاجالتكالیف الإ
  )4/2/11(جدول رقم 

  ي لعبارات الفرضیة الثالثةانتیجة إختبار مربع ك
قیمة مربع   العبارة  الرقم

  كأي
القیمة 
  الاحتمالیة

  التفسیر  الوسیط

التكلفة المسـتهدفه بتكامــل مـع نظــام أســلوبتطبیـق   1
ــــاجالإ ــــي الوقــــت المحــــدد یزیــــد مــــن الكفــــاءه  نت ف
  یه نتاجالإ

 أوافق 4 0.000 41.857

التكلفه المســــــتهدفه ونظــــــام أســــــلوبالتكامــــــل بــــــین   2
النتــاج فــي الوقــت المحــدد یعمــل علــى الأســتفاده 
مـــــن تخفـــــیض التكـــــالیف فـــــي مرحلـــــه التصـــــمیم 

  وصفریة المخزون

 أوافق 4 0.000 24.714

بتكامــل مـع نظــام التكلفه المسـتهدفه أســلوبتطبیـق   3
فــي الوقــت المحــدد یعمــل علــى القضــاء  نتــاجالإ

  .على الإهدار في الموارد 

 أوافق 4 0.000 16.143

التكلفه المسـتهدفه بتكامــل مـع نظــام أســلوبتطبیـق   4
فــــي الوقــــت المحــــدد یســــعى الــــى تقلیــــل  نتــــاجالإ

  الفاقد والحد من التالف 

 أوافق  4 0.000 69.179

التكلفــــه المســـتهدفه بتكامــــل مــــع  أســــلوبتطبیـــق   5
فــــي الوقــــت المحــــدد یعمــــل علــــى  نتــــاجنظــــام الإ

  .نتاجالتخلص من الزمن المهدر في الإ

 أوافق 4 0.000 32.714

 نتــــاجالتكلفه المســــتهدفه ونظــــام الإأســــلوبتطبیــــق   6
فـــي الوقـــت المحـــدد یعمـــل علـــى توظیـــف عمـــال 

  .مهره للعمل على أكثر من أله 

غیـــــــــــر دال  4 0.067 7.143
 احصائیا

  .م 2014إعداد الباحث من بیانات الاستبانة ، :المصدر 
ــــارة تطبیــــق ) 4/2/11(الجــــدول  ــــة فبالنســــبة للعب ــــع كــــأي لعبــــارات الفرضــــیة الثالث یوضــــح نتیجــــة اختبــــار مرب

یــه بلغــت قیمــة نتاجفــي الوقــت المحــدد یزیــد مــن الكفــاءه الإ نتــاجالتكلفة المســتهدفه بتكامــل مــع نظــام الإأســلوب
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وهي قیمة ذات دلالة معنویة بمعني أنـه توجـد فـروق ذات 0.000 بقیمة احتمالیة 41.857ي امربع كاختبار 
  .دلالة احصائیة في أراء عینة الدراسة ولصالح الذین أجابوا أوافق

التكلفه المستهدفه ونظام النتاج في الوقت المحدد یعمـل علـى الأسـتفاده مـن تخفـیض أسلوبعباره التكامل بین 
ــــــع كــــــأي  ــــــه التصــــــمیم وصــــــفریة المخــــــزون بلغــــــت قیمــــــة اختبــــــار مرب بقیمــــــة  24.714التكــــــالیف فــــــي مرحل

وهــي قیمــة ذات دلالــة معنویــة بمعنــي أنــه توجــد فــروق ذات دلالــة احصــائیة فــي أراء عینــة  0.000احتمالیــة
  .صالح الذین أجابوا أوافقالدراسة ول

فــي الوقــت المحــدد یعمــل علــى القضــاء علــى  نتــاجالتكلفه المســتهدفه بتكامــل مــع نظــام الإأســلوبعبــاره تطبیــق 
وهـي قیمـة ذات دلالـة  0.000بقیمـة احتمالیـة 16.143 بلغـت قیمـة اختبـار مربـع كـأي .الإهـدار فـي المـوارد 

  .في أراء عینة الدراسة ولصالح الذین أجابوا أوافق معنویة بمعني أنه توجد فروق ذات دلالة احصائیة
فــي الوقــت المحــدد یســعى الــى تقلیــل الفاقــد  نتــاجالتكلفه المســتهدفه بتكامــل مــع نظــام الإأســلوبعبــاره تطبیــق 

وهــي قیمــة ذات دلالــة 0.000 بقیمــة احتمالیــة  69.179والحــد مــن التــالف بلغــت قیمــة اختبــار مربــع كــأي 
  .فروق ذات دلالة احصائیة في أراء عینة الدراسة ولصالح الذین أجابوا أوافقمعنویة بمعني أنه توجد 

فـي الوقـت المحـدد یعمـل علـى الـتخلص مـن  نتـاجالتكلفه المستهدفه بتكامل مع نظام الإ أسلوبعباره تطبیق 
 وهـي قیمــة ذات 0.000بقیمـة احتمالیـة  32.714بلغــت قیمـة اختبـار مربـع كــأي . نتـاجالـزمن المهـدر فـي الإ

دلالة معنویة بمعني أنه توجد فروق ذات دلالة احصائیة فـي أراء عینـة الدراسـة ولصـالح الـذین أجـابوا أوافـق 
  .بشدة

في الوقت المحدد یعمل علـى توظیـف عمـال مهـره للعمـل  نتاجالتكلفه المستهدفه ونظام الإأسلوبعباره تطبیق 
وهي قیمـة لـیس ذات دلالـة  0.067بقیمة احتمالیة  7.143على أكثر من أله  بلغت قیمة اختبار مربع كأي 

معنویة بمعني أنه لا توجـد فـروق ذات دلالـة احصـائیة فـي أراء عینـة الدراسـة وبالتـالي فـان هـذه العبـارة غیـر 
  .مهمة بالنسبة للمبحوثین

ســــتنتج أن فرضـــیة الدراســــة الثالثـــه التــــي نصـــت علـــى  ُ ة التكلفأســــلوبهنالــــك علاقـــة بــــین تطبیـــق (ممـــا تقـــدم ی
 .قد تم إثباتها) یةنتاجفي الوقت المحدد وخفض التكالیف الإ نتاجالمستهدفة بتكامل مع نظام الإ
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  اتمــــةالخ

  :شتمل على الآتيت

  النتــائج : أولاً 
   التوصیات: ثانیاً 
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  النتائج : أولاً 
  :توصل الباحث إلى النتائج الآتیة  بعد الدراسة النظریة والدراسة المیدانیة

فــي الوقــت المحــدد بمصــانع الصــابون بولایــه  نتــاجإن تطبیــق أســلوب التكلفــة المســتهدفة بتكامــل مــع نظــام الإ
  :الخرطوم یؤدي إلى 

 .تخفیض تكلفه دوره حیاه المنتجات الجدیدة   .1

 .زاله الإهدار في الموارد الخاصة بالمصنع  ا .2

 .من خلال مصممین أكفاء   عخاص بالمصنیعمل على تصمیم المنتج ال .3

 .یه  نتاجتحقیق الضبط و الرقابة على العملیة الإ .4

 .یه  نتاجزاله الأنشطة التي لا تضیف قیمه للمنتج مما یؤدي إلى تخفیض التكالیف الإا .5

 .یه التي لا تضیف قیمه للمنتج ضافیساعد على استبعاد التكالیف الإ .6

 .یساوي صفراً جعل كمیة المخزون بكافه أشكاله  .7

 .المعیب  نتاجزاله الإا .8

 .وضع برامج لصیانة الوقائیة  .9

 )  .نقل وشحن ومناولة وتخزین وتوزیع(یعمل على خفض تكلفة اللوجستیات من   .10

 .یة نتاجیة بشكل یؤدي الى تخفیض التكالیف الإنتاجزیادة الكفاءة الإ  .11

 .تقلیل الفاقد والحد من التالف    .12

خبــرات لتلافــي كافــة أوجــه القصــور والمشــاكل التــي یمكــن أن تحــدث خــلال ذوي وجــود عمــال مهــرة   .13
 .یةنتاجالعملیة الإ
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  التوصیات : ثانیاً 
  :بناءاً على نتائج البحث یوصي الباحث بالآتي 

قتــراح التكامــل بــین أســلوب التكلفــة المســتهدفة إعلــى مصــانع الصــابون بولایــه الخرطــوم  والــذي تــم لهــا  .3
في الوقـت المحـدد كنظـام تكلفـي بـدیل عـن النظـام التكلفـي التقلیـدي الأخـذ بعـین الاعتبـار  نتاجونظام الإ

یـــه والعمـــل علـــى نتاجالممیـــزات المتحققـــة مـــن خـــلال إســـتخدام التكامـــل فـــي ناحیـــة تخفـــیض التكـــالیف الإ
 .أحلال هذا التكامل بدل عن النظام التقلیدي 

راســه محــل البحــث السـعي إلــى تطبیــق هــذا التكامــل مــن علـى المصــانع التــي لــم تتــدخل ضـمن العینــه الد .4
 .یه نتاجمنطلق تخفیض التكالیف الإ

فـي الوقـت تبنـي جـزء مـن متطلبـات  نتـاجعلى المصـانع التـي یتعـذر علیهـا تطبیـق التكامـل بـین نظـام الإ .5
 :التكامل للاستفادة ولو كانت یسیره من تخفیض التكالیف الناتجة وهذه المتطلبات مثل 

بالعمالة في المقام الأول من حیث تـدریبهم وتـأهیلهم بالشـكل المطلـوب وذلـك حسـب الحاجـة  الاهتمام  .أ 
. 

لابد من مراعاة المصانع للموردین المتمیزین القادرین على تورید أفضـل المـواد فـي الوقـت المناسـب   .ب 
 .وبالجودة المناسبة 

 .العمل على تخفیض المخزون بكافه أشكاله   .ج 

هدرة في عملیات التخزین والمخزون في استثمارات أخرى لكسـب مزیـد مـن الاستفادة من الأموال الم  .د 
 .الفوائد 

 .زاله الانشطه الغیر ضروریة إ  .ه 

 . نتاجیه والغیر ضروریة للإضافالحد من التكالیف الإ  .و 

 :یوصي الباحث بالدراسات المستقبلیة الآتیة  .6

فــي الوقــت المحــدد ودوره فــي تحقیــق الجــودة  نتــاجالتكامــل بــین أســلوب التكلفــة المســتهدفة ونظــام الإ  .أ 
 .الشاملة 

فــي الوقــت المحــدد ودوره فــي تحقیــق المیــزة  نتــاجالتكامــل بــین أســلوب التكلفــة المســتهدفة ونظــام الإ  .ب 
 .التنافسیة 
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  المصادر والمراجع
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  قائمة المصادر والمراجع

  القرآن الكریم 
  الكتب / 1 

ـــي المجـــالات  عطیـــة،هاشـــم أحمـــد  - ـــدار  :الإســـكندریة ( ،التطبیقیـــةمحاســـبة التكـــالیف ف  الجامعیـــة،ال
 ).م2000

 . )م2003 ، للنشر وائل دار : عمان( ، داریةالإ المحاسبة ، نصار أبومحمد  -

 . )م1997الدار الجامعیة ،  :الإسكندریة (،  تخطیط ومراقبة الإنتاجسونا محمد البكري ،  -

 دار : عمـان(،الثانیـة الطبعـة ،  الصـناعیة التكـالیف محاسـبة الشـریف، ، علیـان نـور، الناصـر عبـد -

 ) .م2006،والطباعة والتوزیع للنشر المسیرة

دار الكتــب الوطنیــة ،   : صــنعاء( عــلاء جاســم نصــار، ،أساســیات محاســبة التكــالیف، الطبعــة الثانیــة ، -
 .  )م2008

 الـدار : الاسـكندریه(، والخدمیـة الصـناعیة المشـروعات فـي التكـالیف، مبـارك، صـلاح ، عمر حسـنین، -

 . )م1985 والتوزیع، والنشر للطباعة الجامعیة

  والتوزیـع، للنشـر زهـران دار : عمـان( ، الفعلیـة التكـالیف محاسـبة ، خلیـل االله عطـا ، الـرزق صـالح -

 .)م 1999

. ، دأحمـد حامـد حجـاج. د: جمة ومراجعـة ، تر  المحاسبة الإداریةراي اتش جاریسون ، اریك نورین ،  -
  .  )م2006دار المریخ للنشر ، : الریاض (محمد عصام الدین زاید ، 

الإسـكندریة (،  نظم تكالیف في المنشـآت الصـناعیةمحمد محمد عبدالغني ، . زینات محمد محرم ، د -
  . )م1994 الدار الجامعیة للطباعة والنشر ، :

  :الدوریات العلمیة  .2
 ةیـكل التجاریـة ، والبحـوث الدراسـات مجلـة ، المسـتهدفة التكلفـة دلتحدیـ شـامل إطـار نحـو ، زامـل أحمـد -

 . م1999  الأول العدد ، بنها جامعة التجارة

مكانیة تطبیقه في المنشإیناس محمد نبوي،  - ، المجلـة  ت المصـریةآنظام الإنتاج في الوقت المحدد وإ
دارة الأعمـــال ، العـــدد الأول ، ـــوان ،كلیـــة التجـــارة وإ  العلمیـــة للبحـــوث والدراســـات التجاریـــة ، جامعـــة حل

1996. 
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مــنهج إجرائــي مقتــرح لزیــادة فعالیــة أســلوب التكلفــة المســتهدفة كــأداة جــودة عبــد الــرءوف زغلــول ،  -
لمیـة لتجـارة والتمویـل ،جامعـة ، المجلـة العلخفض تكلفه أنشـطة مـا قبـل الإنتـاج علـى سلسـلة القیمـة 
 .م 2003طنطا ،كلیة التجارة ،جامعة طنطا ،كلیة التجارة العدد الأول ،

،مجلة الدراسات التجاریـة بنهـا، كلیـة التجـارة  الأسالیب الحدیثه لنظم التكالیفطارق عبد العظیم أحمد، -
 . 1994، العدد الثاني ،

التكلفة المسـتهدفة بالمنشـآت أسلوبمدى فعالیه تطبیق محمد حسن علي المفتي وفرید عمر الشیخ ،  -
، مجلــة الكلیــة التجاریــة للبحــوث العلمیــة، كلیــة التجــارة، جامعــه الإســكندریة، العــدد الثــاني،  الصــناعیة

2005 . 

، مجلـة الدراسـات  إطار مفاهیمي لزیادة فعالیة نظام التكالیف المسـتهدفةمحمد سعید محمد جنیدي ، -
 . 2001، كلیة التجارة  ، جامعة طنطا ، العدد الثالث ، دیسمبر ،المالیة والتجارة 

 ریـادة إسـتراتیجیة تطبیـق ونجـاح دعـم فـي المسـتهدفة التكلفـة أسـلوب دور تقیـیم،هاشـم  صـالح محمد -

 مركـز الإداریـة، للعلـوم السـادات أكادیمیـة الإداریـة، البحـوث مجلـة ،المتقدمـة الإعمـال بیئـة فـي التكلفـة

 . 2003مصر، خاص، عدد ،)أكتوبر إبریل،یولیو،( 21 السنة والمعلومات، البحوث

تطــویر نظــام التكــالیف مــن خــلال إســتخدام نبیــة عبــد الــرحمن الجبــر ، .محمــد مصــطفى الجبــالي ، د -
، مجلــة الإدارة العامــة ، معهــد الإدارة  أســلوب تحدیــد التكلفــة بالتــدفق العكســي والفــائض المحاســبي

 . 1998العامة ، الریاض ،

 –نحو منهج مقترح لتخفـیض التكـالیف فـي المنشـآت الصـناعیة السـعودیة نبیه عبد الرحمن الجبر،  -
 –، مجلـــة الدراســـات المالیــة والتجـــارة ،العلــوم الإداریـــة ،جامعـــة القــاهرة ، بنـــي ســـویف  دراســة میدانیـــة
 .1997العدد الثالث ،

تـدعیم القـدرة التنافسـیة فـي الوحـدات أثـر تطبیـق فلسـفة الوقـت المحـدد علـى نجوى أحمد السیسي ،  -
،مجلـة الدراسـات المالیـة والتجاریـة ، كلیـة التجـارة ، جامعـة  الإقتصادیة في ظل بیئة التصـنیع الحدیثـة

 .م 2004القاهرة ، العدد الأول ، مارس 

 للاقتصـاد العزیـز عبـد الملـك جامعـة مجلـة ، التكلفـة المسـتهدفة منهج باستخدام التسعیر ، رضـا نضال -

    .2007 ، الأول العدد ، 21 المجلد ، الإدارةو 
التكلفة المســتهدفة فــي مجــال رقابــة وخفــض التكلفــة كهــدف إســتراتیجي أســلوبعــاطف ســید قطــب،  -

، المجلــة العلمیــة ،كلیــة التجــارة ، جامعــه أســیوط ،العــدد  لتــدعیم القــدرة التنافســیة للشــركات المصــریة
 .   2000الثامن والعشرون ،

ــاجعمــاد ســید قطــب ،  - ــین نظــم التكلفــة ونظــام الإنت ، المجلــة العلمیــة  نســیابيالإ  التوافــق والتكامــل ب
 . 2009لقطاع كلیات التجارة ، جامعة الأزهر ، العدد الرابع ، ینایر 
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، المجلـة العلمیـة التوافق والتكامـل بـین نظـم إدارة التكلفـة ونظـام الإنتـاج الانسـیابيعماد سید قطـب،  -
 .  2001عه الأزهر، العدد الرابع، لقطاع كلیات التجارة، جام

، مجلــة المحاســبة ،  دور محلــل الــنظم فــي خفــض تكــالیف النشــاط التجــاريفهــیم أبــو العــزم محمــد ،  -
 . 1998الریاض ، الجمعیة السعودیة للمحاسبة ، العدد التاسع عشر ،

، المجلــة  لحدیثــهكلفــة المســتهدفة فــي بیئـة التصــنیع انحــو إطــار مقتـرح لإدارة التالـدائم ، صـفاء عبــد -
 .م 2001العملیة للإقتصاد والتجارة ، جامعة عین  شمس ، العدد الثالث ،

 بهـدف للتكلفـة الإسـتراتیجي المستهدفه والتحلیل التكلفة أسلوب بین للتكامل مقترح إطار ، فوده شوقي -

 جامعـة ، العلمیـة للبحوث التجارة ةیكل مجلة ، القیمة خلال مفهوم سلسلة من الأنشطة تكالیف تخفیض

 .م2003 مارس ٤٤ المجلد ، الأول العدد ، الإسكندریة

،مجلـة كلیـة  إستخدام أسلوب التكلفة أسـلوب دورة حیـاة المنـتج فـي تحسـین التكـالیفتهاني النشـار،  -
 . 1996سكندریه ،العدد الأول ،تجارة للبحوث العلمیة ، جامعه الاال

 في الجدیدة المنتجات تسعیر قرارات كفاءة لرفع المستهدفة التكلفةأسلوب استخدام ، محرم محمدت زینا -

 .  1995، مصر ، 1 العدد ، للاقتصاد العلمیة المجلة ، المعاصرة الدینامیكیة البیئة ظروف

التكلفة المسـتهدفة فـي الشـركات الصـناعیة أسـلوبمتطلبـات ومعوقـات تطبیـق غسان فلاح المطارنـة،  -
 . 2008، مجلة جامعه دمشق للعلوم الاقتصادیة والقانونیة، العدد الثاني، المساهمة العامة الأردنیة

  :الرسائل الجامعیة . 3
دور أســلوب التكلفــة علــى أســاس النشــاط الموجــه بالوقــت فــي تخفــیض  أحمــد ناصــر أحمــد عمــر ، -

داریــه غیــر ف والمحاســبه الإماجســتیر فــي االتكــالی بحــث تكمیلــي،   التكــالیف فــي المنشــآت الصــناعیة
 .2011لخرطوم، كلیه الدرسات العلیا ،ا، جامعه السودان للعلوم والتكنولوجیا بمنشور

بحـث ،  أسلوب التكلفـة المسـتهدفة ودوره فـي تخفـیض التكلفـة المسـتهدفةأمل إبراهیم أحمد وادي ،  -
داریــه غیــر منشــور ، جامعــه الســودان للعلــوم وتكنولوجیــا ماجســتیر فــي التكــالیف والمحاســبة الاتكمیلــي 

 .2011لخرطوم ، كلیه الدراسات العلیا ، اب

ـــاج فـــي الوقـــت المحـــددطـــارق مصـــطفى عبـــدالرحیم ،  - ، رســـالة  نظـــام المحاســـبة عـــن تكـــالیف الإنت
ماجسـتیر فــي المحاسـبة غیــر منشـورة ، جامعــة أم درمــان الإسـلامیة ، كلیــة الدراسـات العلیــا ، امــدرمان 

 .م 2002،

، دراسـة  دیثـة لمحاسـبة التكـالیف واتخـاذ القـرارات  الإداریـةالأسـالیب الحمحمد البشیر إبراهیم أحمد ، -
دكتــوراه الفلســـفة فـــي تكـــالیف والمحاســـبة  رســـالةتطبیقیــة علـــى مصـــنعي ســـكر غــرب ســـنار وعســـلایة ، 

 .م2011الإداریة غیر منشورة ، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا ،
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فـــي المشـــروعات ) JIT(فـــي الوقـــت المحـــدد  الإنتــاجتطبیـــق نظـــام  إمكانیـــة محمــد الطیـــب صــادق ، -
جامعــه الســودان للعلــوم  ، رســالة ماجســتیر فــي التكــالیف والمحاســبه الاداریــه غیــر منشــوره ،الصــناعیة 

 .2007والتكنولوجیا ، كلیه الدراسات العلیا ،

التكامل بین بطاقة الأداء المتوازن ونظام الإنتاج في الوقت المحـدد  ، إدریس محمود ناصـر محمود  -
رســـاله ماجســـتیر فـــي التكـــالیف والمحاســـبه الاداریـــه غیـــر ودوره فـــي تخفـــیض التكـــالیف الإنتاجیـــة ، 
 .2013لخرطوم ، كلیه الدراسات العلیا  ، امنشوره، جامعه السودان للعلوم وتكنولوجیا ب

، التكـالیف المسـتهدفة فـي تخفـیض التكـالیف وتطـویر المنتجـات دور،  محمـد راجخـان محمود میساء -
،   كلیــــة الاقتصــــاد والإدارة ،غیرمنشـــوره، جامعــــه الملــــك  عبــــد العزیـــز بجــــدهمحاســــبه رســـاله ماجســــتیر 

2002 . 

 ، الحدیثــة علــي خفــــض التكــالیف الإنتــاجالمخــزون بــنظم  إدارةاثــر , أبــوهالــدین بشــارة عبــد االله  نــور -
 م2004 ،  االدراسـات العلیـكلیـة  ،جامعـة أم درمـان الإسـلامیة ،غیـر منشـورة محاسـبة رسالة ماجستیر 

. 

 الإنتاجیـة فـي خفـض التكـالیف فـي الوقـت المحـدد ودوره نظام الإنتاج عبد السلام عوض الصدیق ، -
منشــورة ، داریــه غیــر اجســتیر فــي التكــالیف والمحاســبة الا، بحــث تكمیلــي م الشــاملة تحقیــق الجــودةو 

 .م 2013جامعه السودان للعلوم والتكنولوجیا، كلیة الدراسات العلیا،

همیـه إسـتخدام مـنهج التكلفـة المسـتهدفة فـي تحسـین كفـاءة تسـعیر الخـدمات علي عـدنان عـوده ، أ -
 ،ة الإســلامیة ،غــزة ، كلیــة التجــارة، رســالة ماجســتیر فــي المحاســبة غیــر منشــورة ، الجامعــالمصــرفیة 

 . م2010

،رسـاله  نظـام التكلفـه وفقـا لنشـاط ودوره فـي تخفـیض التكلفـهیسن عـوض الكـریم فضـل السـید،  عمر -
ماجســتیر فــي التكــالیف والمحاســبه الاداریــه غیــر منشــوره، جامعــه الســودان للعلــوم والتكنولوجیــا ، كلیــه 

 . 2009الدراسات العلیا ، ،

علــي رقابــه ) ABC(فقــا لنشــاط أثــر تطبیــق أســلوب التكلفــة المســتهدفة و فیصـل القاســم ســنین علــي ، -
،رســاله ماجســتیر فــي التكــالیف والمحاســبه الاداریــه  غیــر وتخفــیض التكلفــة فــي المنشــآت الصــناعیة 

 .  2009منشوره ، جامعه السودان للعلوم والتكنولوجیا ،كلیه الدراسات العلیا ، 

الصــــناعیة أثـــر التكلفــــة المســـتهدفة فـــي خفــــض تكلفـــه الإنتـــاج فــــي الشـــركات رحـــاب أدم أحمـــد،  -
رســالة ماجســتیر فــي المحاســبه غیــر منشــوره، جامعــه الســودانیة للعلــوم والتكنولوجیــا، كلیــه  ،والســودانیة

 . م 2011الدراسات التجاریة ، 

 الشـركات الصـناعیة فـي المسـتهدفة التكلفـة تحدیـد فـي المـؤثرة العوامـل أنبیـه العمـرو ، عـوده زیـاد -

 آل جامعــة ،والأعمــال المــال إدارة كلیــةمنشــورة،  رفــي المحاســبة غیــ ماجســتیر رســالة الأردنیــة،

 .  م2007البیت،
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  :المؤتمرات  .4
فــي الوقــت المحــدد فــي المنشــآت  نتــاج، نظــام الإغســان فــلاح المطارنــة ،. د، ســلیمان حســین البشــناوي  -

اسـتراتیجیات : الصناعیة الأردنیة ودروه في اتخاذ القرارات الإستراتیجیة ، المـؤتمر العلمـي الرابـع بعنـوان 
ــــا ، ــــة ، جامعــــه فیلادلفی ــــة العلــــوم الإداریــــة المالی الأردن ،  الأعمــــال فــــي مواجهــــة تحــــدیات العولمــــة ،كلی

  .م  2005
   

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  قـــالملاح
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  )1(ملحق 

  الاستبانة محكمو
  

  العنوان   الرتبه  الاســم
 المحاســـبه أســـتاذ   منصور عبد الرحمن البكري. د

  مشاركال
  كلیة التجارة  –جامعه النیلین 

  علي الطاهر أحمد محمد. د 
  

 الادارة أســــــــــــــــتاذ
  مساعدال

 –جامعــة الســودان للعلــوم والتكنولوجیــا 
 ة یالتجار  الدراسات كلیة

 الادارة أســــــــــــــــتاذ  یوسف عبد االله حمد. د 
  مساعد

 –جامعــة الســودان للعلــوم والتكنولوجیــا 
 ة یالتجار الدراسات كلیة 
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  )2(لحق م
  الاستبیان

  بسم االله الرحمن الرحیم
  جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا

  كلیة الدراسات العلیا
  

                                                                                        المحترم .......................................................  /السید               
      

  السلام علیكم ورحمة االله تعالي وبركاته

  استمارة استبانة: الموضوع 

بـــین أیـــدیكم اســـتمارة الاســـتبانة الخاصـــة  بمتطلبـــات البحـــث التكمیلـــي لنیـــل درجـــة الماجســـتیر فـــي التكـــالیف 
فـي الوقـت المحـدد ودوره  نتـاجالتكلفة المسـتهدفة ونظـام الإ أسـلوبالتكامل بین ( بعنوانوالمحاسبة الإداریة 

  .ولایه الخرطوممصانع الصابون ب بالتطبیق على وذلك  )یة  نتاجفي تخفیض التكالیف الإ 
مـــن ثـــم أرجـــو مــــنكم مســـاعدتي بمـــا هـــو قــــیم ومفیـــد؛ ومســـاهمتكم معـــي فــــي عملیـــة ربـــط  العلـــوم  النظریــــة 
بالتطبیقیة وذلـك مـن خـلال أبـداء ارائكـم شـفافیة ووضـوح علـى عبـارات الاسـتبانة ونضـمن لكـم سـریة البیانـات 

  ..المقدمة من قبلكم والتي ستستخدم لإغراض البحث العلمي فقط  
  ....ولكم جزیل  الشكر

  
  

  الباحث                                                                 
هبه عبدالوهاب التوم                                                                                                                                              
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  البیانات الشخصیة : القسم الأول 

  العمر

  سنة                                       50- 41سنة               41  - 31       سنة فأقل     30

  سنة 60سنة          أكثر من  60 -سنة  51

  المؤهل العلمي

              سشهادة سودانیة                  دبلوم وسیط              بكالوریو 

  دكتوراه       دبلوم فق الجامعي              ماجستیر

  التخصص العلمي

  تكالیف ومحاسبة إداریة          اقتصاد               بنوك وتمویل             

 نظم معلومات محاسبیة                    إدارة أعمال        علوم مصرفیة      

  أخرى      إنتاجهندسة         تسویق

  يالمركز الوظیف

  مدیر تسویق ومبیعات                             يمدیر مال                  ممدیر عا

  ومشتریات              نمدیر مخاز                إنتاجمدیر       مدیر جودة 

  محاسبةمحاسب تكالیف                   

  سنوات الخبرة
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  سنة      15 -11      سنة           10-6       سنوات فأقل         5

  سنة                  25 نسنة                   أكثر م  25-21     سنة   20 -61    

  
  فرضیات الدراسة: القسم الثاني 
  .یه نتاجالتكلفة المستهدفة وخفض التكالیف الإأسلوبهناك علاقة بین : الفرضیه الأولى 

  أوافق  العبـــــــــارة  ت
  بشدة

لا   محاید  أوافق
  أوافق

  لاأوافق
  بشدة

التكلفه المســتهدفه یعمــل علــى أســلوبتطبیــق   1
تخفـــــــــیض تكافـــــــــه دوره حیـــــــــاه المنتجــــــــــات 

  الجدیده 

          

التكلفه المســتهدفه یعمــل علــى أســلوبتطبیــق   2
  إزاله الأهدار في الموارد 

          

التكلفه المســتهدفه یعمــل علــى أســلوبتطبیــق   3
  تصمیم المنتج من خلال مصممین أكفاء 

          

یــؤدي الـــى  التكلفه المســتهدفهأســلوبتطبیــق   4
  یه نتاجالضبط والرقابه على العملیه الإ

          

التكلفه المســتهدفه یعمــل علــى أســلوبتطبیــق   5
  إزالة الأنشطة التي لا تضیف قیمة للمنتج 

          

التكلفه المســتهدفه یعمــل علــى أســلوبتطبیــق   6
ســتبعاد  نتــاجتحدیـد التكــالیف الملائمــه للإ وإ

  یه ضافالتكالیف الإ
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  .یةنتاجالإ التكالیف  وخفض )JIT (هناك علاقه بین :الفرضیه الثانیه

  العبـــــــــارة  ت
  أوافق
  بشدة

لا   محاید  أوافق
  أوافق

  لاأوافق
  بشدة

فــي الوقــت المحــدد یعمــل  نتــاجتطبیــق نظــام الإ   1
  على جعل المخزون بكافه إشكاله صفري 

          

فــي الوقــت المحــدد یعمــل  نتــاجتطبیــق نظــام الإ   2
  على إزله الضیاع بكافه إشكاله 

          

فــي الوقــت المحــدد یعمــل  نتــاجتطبیــق نظــام الإ   3
علـــــى إزالــــــة الأنشــــــطة التــــــي لا تضــــــیف قیمــــــة 

  للمنتج 

          

فــي الوقــت المحــدد یعمــل  نتــاجتطبیــق نظــام الإ   4
  على تحقق الرقابه على الجوده 

          

5  
  

فــي الوقــت المحــدد یعمــل  نتــاجتطبیــق نظــام الإ
علــــى وضـــــع بـــــرامج صـــــیانه وقائیـــــه تقلـــــل مـــــن 

  .تكالیف الصیانه 

          

فــي الوقــت المحــدد یــؤدي  نتــاجتطبیــق نظــام الإ  6
  .تخفیض تكالیف النقل والمناوله 
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  :الفرضیه الثالثه 
خفـض فـي الوقـت المحـدد و  نتـاجالتكلفة المستهدفة بتكامل مـع نظـام الإ أسلوبهناك علاقة بین تطبیق 

  .یهنتاجالتكالیف الإ 

  أوافق  العبـــــــــارة  ت
  بشدة

لا   محاید  أوافق
  أوافق

  لاأوافق
  بشدة

التكلفة المســـتهدفة بتكامـــل مـــع أســـلوبتطبیـــق    1
یزیـــد مـــن فـــي الوقـــت المحـــدد  نتـــاجنظـــام الإ

  یة نتاجالكفاءة الإ

          

التكلفة المســـــتهدفة ونظــــــام أســــــلوبالتكامـــــل بـــــین    2
في الوقت المحـدد یعمـل علـى الأسـتفاده  نتاجالإ

مـــــن تخفـــــیض التكـــــالیف فـــــي مرحلـــــه التصـــــمیم 
  وصفریه المخزون 

          

التكلفه المستهدفه بتكامـل مـع نظـام أسلوبتطبیق   3
فــي الوقــت المحــدد یعمــل علــى القضــاء  نتــاجالإ

  على الإهدار في الموارد 

          

نظـام  التكلفه المستهدفه بتكامـل مـعأسلوبتطبیق   4
فــــي الوقــــت المحــــدد یســــعى الــــى تقلیــــل  نتــــاجالإ

  الفاقد والحد من التالف 

          

التكلفه المستهدفه بتكامـل مـع نظـام أسلوبتطبیق   5
فـي الوقـت المحـدد یعمـل علـى الـتخلص  نتـاجالإ

   نتاجمن الزمن المهدر في الإ

          

 نتـــاجالتكلفه المســـتهدفه ونظـــام الإأســـلوبتطبیـــق    6
یـــف عمـــال فـــي الوقـــت المحـــدد یعمـــل علـــى توظ

  له مهره للعمل على أكثر من آ

          

 


