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F 
  /السید الأستاذ

  

لسلام علیكم ورحمة ଲ ا

 .وبركاتھ

إطـار عـام مقتـرح لخصخصـة الأندیـة الریاضـیة ": یقوم الباحث بإعداد دراسـة تحـت عنـوان
وذلــك بغــرض الحصــول علــى درجــة الــدكتوراه فــي الإدارة، .. "دراســة تحلیلیــة مقارنــة -الســعودیة

 -كلیــة التجــارة -الإدارة بقســم إدارة الأعمــالأســتاذ  خالــد البیلــي/ الــدكتور الأســتاذ تحــت إشــراف
  .السودان للعلوم والتكنولوجیاجامعة 

ویهدف موضوع الدراسة إلى وضع إطار عام مقترح لخصخصة الأندیة الریاضیة بالمملكـة 
العربیة السعودیة لتخفیف العبء على الموازنة العامة دون الإخلال بما نص به الدسـتور والقـانون 

  .ولیات مطلوبة من هذه المؤسساتمن واجبات ومسئ

ونظـــراً لأهمیـــة الدراســـات المیدانیـــة، فـــإن الباحـــث یقـــوم بدراســـة تمهیدیـــة مبدئیـــة قبـــل دراســـة 
الموضـوع أعـلاه للتعـرف علــى جمیـع الوثـائق والإمكانـات المتــوفرة لـدى الأندیـة، وبـذلك فالاســتمارة 

  .داریة المتبعة في الأندیة الریاضیةالتي بین أیدیكم هي استمارة لدراسة السیاسات والإجراءات الإ

نرجـو مـن سـعادتكم اختیــار العنصـر الـذي یتناسـب مــع فكـرة هـذا البحـث بالإضــافة .. ولـذلك
  .إلى وضع الأهمیة النسبیة لكل مجال

 شاكرین لكم حسن تعاونكم،،
 شكراً ومقدراً تعاونكم سلفاً،،

 وଲ الموفق

   ثــالباح
  فهد الزامل
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عضواً في إحدى الأندیة الریاضیة السعودیة، یراد منك تحدید ما  بصفتك: الأول المحور
  :یلي

 في المربع المناسب) √ (الرجاء وضع علامة 
  : النوع -1

  أنثى         ذكر       
  
  :الجنسیة -2

  غیر ذلك      عربي       سعودي
  

  :المؤھل الدراسي -3
  مؤهل جامعي عالي   5      أقل من المؤهل الجامعي

  )دكتوراه - ماجستیر(الجامعي مؤهل أعلى من 
  

  :الدرجة الوظیفیة -4
  رئیسنائب           رئیس النادي

  إداري أو مالي بالنادي        عضو مجلس إدارة
  وظیفة أخرى      الرئاسة العامة لرعایة الشباب

  
  :الخبرة العملیة في المجال الریاضي -5

  سنوات 10أقل من فسنوات  5            سنوات 5أقل من 
  سنة 25أقل من فسنة  15          سنة 15أقل من فنوات س 10
  سنة فأكثر 25
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  :المشكلات التي تواجھ الأندیة الریاضیة السعودیة: الثانيالمحور 
  في الخانة التي تمثل وجھة نظرك) √(یجب وضع علامة 

  

  درجة الاستجابة  م
ً   غیر موافق  محاید  موافق  موافق بشدة  العبارة   غیر موافق إطلاقا

دم وجـــود سیاســـة ریاضـــیة ثابتـــة تعمـــل علـــى عـــ  1
  .تضارب الأفكار نحو العمل الریاضي

          

لا یوجـــد اهتمـــام كـــافي بالاســـتثمار فـــي المجـــال   2
  .الریاضي مثلها مثل المجالات الأخرى

          

موقع الریاضة فـي الخطـط الاسـتثماریة للحكومـة   3
  .ضعیف وغیر واضح

          

ســئولین عــن عــدم وجــود الــوعي الكــافي لــدى الم  4
  .أهمیة الاستثمارات الریاضیة

          

عــدم اســتمرار الإقبــال الجمــاهري علــى الألعـــاب   5
  .بصورة مستدیمةیؤثر والأنشطة الریاضیة 

          

عـــــدم وجـــــود تشـــــجیع رســـــمي للقطـــــاع الخـــــاص   6
بــــــدور أساســــــي فــــــي التنمیــــــة یــــــؤثر للمســــــاهمة 

  .الریاضیة

          

عــــدم التأكــــد مــــن تحقیــــق مكاســــب عــــن طریــــق   7
  .ریاضةال

          

عـــدم تـــوافر البیانـــات الكافیـــة التـــي تســـاعد علـــى   8
  .إجراء دراسات الجدوى السلیمة

          

ــــة الســــلیمة التــــي   9 صــــعوبة حســــاب التكلفــــة الفعلی
  .تمكن من الاستثمار

          

عــدم وجــود نظـــام مــالي خـــاص وثابــت بالمجـــال   10
  .الریاضي

          

 عدم وجود ضمانات كافیـة للریاضـة للـدخول فـي  11
  .الاستثمار

          

          عــدم وجــود بیئــة أساســیة للریاضــة تســاعد علــى   12



 -

  درجة الاستجابة  م
ً   غیر موافق  محاید  موافق  موافق بشدة  العبارة   غیر موافق إطلاقا

  .الاستثمار المستمر والمستقر

عــدم وجــود قواعــد أساســیة تحــدد كیفیــة التعامــل   13
ــــــــادات  واتخــــــــاذ القــــــــرار بــــــــین المســــــــتثمرین والقی

  .الریاضیة

          

عــدم وجــود خطــة اســتثماریة توضــح نــوع ومكــان   14
  .تثمار فیهاالأنشطة التي یمكن الاس

          

عدم وجود رؤیة مستقبلیة تـدل علـى انتشـار هـذا   15
النـــــوع مــــــن الاســـــتثمار علــــــى جمیـــــع الأنشــــــطة 
الریاضـیة بمختلـف مسـتویاتها فـي معظـم منــاطق 

  .المملكة

          

التغییـــــر المســـــتمر لمجـــــالس الإدارات والهیئـــــات   16
الریاضــیة طبقــاً لنظــام التعیــین یمنــع مــن دخــول 

  .لمجالالاستثمارات في ا

          

  
  
  
  

* * *  
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  :الأھداف المراد الوصول بھا في الأندیة الریاضیة السعودیة: الثالثالمحور 
  في الخانة التي تمثل وجھة نظرك) √(یجب وضع علامة 

  

  درجة الاستجابة  م
  العبارة

موافق 
ً   غیر موافق  محاید  موافق  بشدة   غیر موافق إطلاقا

            .الأندیة الریاضیة فية زیادة مستوى الكفاءة الاقتصادی   1

            .الحصول على أكبر إیراد ممكن من الأندیة الریاضیة   2

            .المملكةزیادة دور الأندیة الریاضیة في تحسین مناخ الاستثمار في    3

            .رفع مستوى الریاضة السعودیة للمنافسة إقلیمیاً ودولیاً    4

            .زیادة المنافسة بین الأندیة الریاضیة   5

            .العمل على نشر ملكیة الأندیة الریاضیة على نطاق واسع   6

            .إعادة هیكلة الأندیة الریاضیة بما یتناسب مع أهدافها   7

            .تحقیق الربح المادي بجانب الربح الاجتماعي والمعنوي   8

            .التخلص من الأعباء المالیة للأندیة الریاضیة   9

            .ریة للأندیة الریاضیةالتخلص من التضاربات الإدا   10

            .للمملكةتخفیف العبء المالي على الموازنة العامة    11

            .الریاضةتقلیص حجم القطاع العام الحكومي في مجال    12

13   
تطویر سوق الأوراق المالیـة المحلـي مـع تخصـیص حصـص 

  .الأندیة الریاضیة لمواجهة القطاع الخاصكبیرة 
          

14   
ة الفعالـة فـي قطاعـات الخـدمات، ورفـع تحسین وتطـویر الإدار 

  .على أسس اقتصادیةالریاضي الكفاءة وتنشیط القطاع 
          

15   
ـــــــة  تشـــــــجیع المنافســـــــة الشـــــــریفة بـــــــین القطاعـــــــات المختلف

  .والمتشابهة وتحقیق التكامل بینها
          

16   
الحصول على إیرادات إضافة للحكومة من خلال عملیات 

  .الخصخصة
          

            .ة التنافسیة للأندیة الریاضیةرفع الكفاءة والقدر    17

          تحسین الوضع المالي للحكومة، وذلك بالاستفادة بحصیلة    18



 -

  درجة الاستجابة  م
  العبارة

موافق 
ً   غیر موافق  محاید  موافق  بشدة   غیر موافق إطلاقا

  .بیع الأندیة الریاضیة أو أصولها

19   
، ومــــن ثــــم تخفیــــف الریاضــــي تقلیــــل حجــــم القطــــاع العــــام

  .الأعباء المالیة والإداریة الواقعة على عاتق الحكومة
          

20   
ة المنافســـــة فـــــي الأنشـــــطة تعزیـــــز وتقویـــــة الســـــوق، وزیـــــاد

  .الاقتصادیة والریاضیة
          

21   
توســــیع قاعــــدة ملكیــــة الأســــهم بــــین الجمــــاهیر والعــــاملین 

  .بالأندیة الریاضیة
          

  
  
  
  

* * *  
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المبادئ والقواعد الموضوعة لتوجیھ وكذلك المبررات السیاسیة والاقتصادیة والاجتماعیة، : الرابعالمحور 
  .السعودیة الریاضیةالأندیة التنظیمي في  وضبط الفكر والعمل

 .في الخانة التي تمثل وجھة نظرك) √(یجب وضع علامة 
  

  م
  درجة الاستجابة

  غیر موافق إطلاقاً   غیر موافق  محاید  موافق  موافق بشدة  العبارة

أن یكون تمویل الأندیـة الریاضـیة علـى مسـئولیة    1
  .القطاع الخاص وبدون أیة ضمانات حكومیة

          

2   
دارة الأندیــــة الریاضــــیة  أن یــــتم تنفیــــذ وتشــــغیل وإ
وفـــــق الأنظمـــــة والقـــــوانین التـــــي تضـــــعها الجهـــــة 

  .الحكومیة المعنیة بشئون الریاضة

          

3   

أن یـــتم اختیـــار الشـــركة المناســـبة لتمویـــل وتنفیـــذ 
دارة الأندیـــــة الریاضـــــیة مـــــن خـــــلال مناقصــــــة  وإ
مفتوحــــة یــــدعى لهــــا أكبــــر عــــدد مــــن الشــــركات 

  .الوطنیة

          

التي یتم اختیارها شكل شـركة أن تأخذ الشركات    4
  .مساهمة تطرح أسهمها للاكتتاب العام

          

5   
تشـجیع المشـاركة الأجنبیـة فـي الأندیـة الریاضــیة 
للاســـتفادة مــــن رأس المــــال الأجنبــــي، والخبــــرات 

  .الفنیة والإداریة وفق قانون الاستثمار

          

6   

       یجــــــب العمـــــــل علـــــــى إنشــــــاء أكثـــــــر مـــــــن شـــــــركة 
     لتـــــــــوفیر الخــــــــــدمات الریاضـــــــــیـة، وذلــــــــــك لخلــــــــــق 
المنافســـة ولإتاحـــة المجــاـل للحكومـــة لمقارنـــة الأداء 

  .والرقابة

          

منح الشركات الریاضیة الحوافز مثل الإعفـاءات    7
  .من الضرائب والرسوم

          

المستخدمین من خلال حمایة  حمایة مصالحیجب    8
  .هابعدم التسبب في خسارتها أو إضعاف الشركات

          

ضمان امتداد الخدمات الریاضیة للبیئة المحیطة    9
  .على أسس سلیمة

          

          حمایة الأندیة الریاضیة من الإهمال أو ما یمكن    10



 -

  م
  درجة الاستجابة

  غیر موافق إطلاقاً   غیر موافق  محاید  موافق  موافق بشدة  العبارة

أن یلحــق بهــا مــن التــدهور فــي حالــة تــدني أداء 
  .الشركة أو انهیارها أو إفلاسها

            .تدعیم أداء الأفراد والجماعات في الأندیة الریاضیة   11
            .تقویة الأداء المنخفض وتوفیر متطلبات تحسنه   12

13   
تـــــــوفیر متطلبـــــــات دعـــــــم العلاقـــــــات الإیجابیـــــــة 
والتواصـــــــل المتمیـــــــز بــــــــین الأندیـــــــة الریاضــــــــیة 

  .والأطراف الخارجیة ذوي العلاقة بها

          

            .تدعم مقومات بقاء واستمرار الأندیة الریاضیة ونموها   14
            .لتولید الأفكار الابتكاریة توفیر المناخ التنظیمي الملائم   15

16   
تـــدعیم مرونـــة الإجـــراءات وحریـــة التصـــرف بمـــا 

  .یوفر مقومات تحقیق الأهداف
          

17   
تســـــــهیل الاتصـــــــالات الإداریـــــــة بـــــــین أعضـــــــاء 
وجماعـــــــات العمـــــــل والوحـــــــدات داخـــــــل الأندیـــــــة 

  .الریاضیة

          

18   
تحدیـــــد ملامـــــح القواعـــــد والسیاســـــات والأنظمـــــة 

ـــــة الإداریـــــة التـــــي تســـــهل تح قیـــــق أهـــــداف الأندی
  .الریاضیة ورسالتها

          

19   

ـــیم وتـــدریب أعضـــاء الأندیـــة الریاضـــیة علـــى  تعل
أعمـــال التنبـــؤ والتقـــدیر وتحدیـــد البـــدائل واتخـــاذ 
القـــرارات علــــى ضــــوء معلومــــات وبیانــــات دقیقــــة 

  .كافیة من موضوع القرار

          

20   
تــدعیم قــدرة الأندیــة الریاضــیة علــى التعامــل مــع 

  .تالمشكلات والأزما
          

  



 -

 على خصخصة الأندیة الریاضیة المبررات السیاسیة والاقتصادیة والاجتماعیة التي تعمل: الخامسالمحور 
  :السعودیة

  في الخانة التي تمثل وجھة نظرك) √(یجب وضع علامة 
  

  م
  درجة الاستجابة

  غیر موافق إطلاقاً   غیر موافق  محاید  موافق  موافق بشدة  العبارة

ـــــوانین إعـــــادة الن   1 ظـــــر فـــــي الكـــــم الهائـــــل مـــــن الق
لغاء ما لیس له داع   .والتشریعات وإ

          

إعــادة النظــر فــي ازدواجیــة الاختصاصــات بــین    2
  . الریاضیة المختلفةالقطاعات 

          

إعــادة النظــر فــي الأندیــة الریاضــیة فــي عـــددها    3
  .واختصاصاتها

          

تخفـــــیض التكـــــدس فـــــي العمالـــــة الموجـــــودة فـــــي    4
  .یةالأندیة الریاض

          

ضــرورة إصــلاح اخــتلال المیــزان المــالي للأندیــة    5
  .الریاضیة

          

للأندیـة  إعادة النظر في سیاسة الـدعم الحكـومي   6
  .الریاضیة

          

ـــــة وترشـــــید الإنفـــــاق    7 التخفیـــــف عـــــن كاهـــــل الدول
  .الحكومي

          

تشــجیع الإنتــاج الریاضــي وذلــك بتقــدیم الحــوافز    8
  .له

          

عـادة النظـر فـي الإصلاح السیاسي للم   9 سئولین وإ
  .سوء استخدامهم للسلطة

          

            .ارتفاع معدلات الربحیة في الأندیة الریاضیة   10

اهتمــام العــالم بالأندیــة الریاضــیة باعتبارهــا أحـــد    11
  .إدارات الدخل المتمیزة للدولة

          



 -

  م
  درجة الاستجابة

  غیر موافق إطلاقاً   غیر موافق  محاید  موافق  موافق بشدة  العبارة

استقلالیة القرارات الإداریـة وتحسـین أداء العمـال    12
  .والموظفین

          

الإصـــدارات الجدیـــدة للأســـهم وارتفـــاع فـــي زیـــادة    13
  .أسعارها

          

التركیز على المراحل السنیة المختلفة والمساهمة    14
  .بأكثر فاعلیة في عملیة التنمیة

          

نقل المدراء إلى موضـع المسـئولیة المباشـرة أمـام    15
  .حملة الأسهم

          

            .فرض الانضباط وتحقیق مستوى كفاءة أعلى   16

اع الخـــاص علـــى القیـــام بـــدوره فـــي تشـــجیع القطـــ   17
  .التنمیة الاقتصادیة

          

            .تحسین نوعیة النشاط الممارس   18

مــن بیــع وحــدات القطــاع المملكــة زیــادة حصــیلة    19
  .العام وبالتالي زیادة الإیرادات

          

  
  
  
  

* * *  
  



 -

  :ودیةالإجراءات الإداریة اللازمة لخصخصة الأندیة الریاضیة السع: السادسالمحور 

  .في الخانة التي تمثل وجھة نظرك) √(یجب وضع علامة 
  

  درجة الاستجابة  م
  العبارة

  غیر موافق إطلاقاً   غیر موافق  محاید  موافق  موافق بشدة

  :في مجال التخطیط   1

دراسة الوضع القائم من حیث الأهداف والسیاسـات 
والإجــــــراءات، وبــــــرامج العمــــــل والخطــــــط الزمنیــــــة، 

ـــــة التنبـــــؤ، وتح مكانی دیـــــد الاتجاهـــــات المســـــتقبلیة وإ
  .للمنشأة لتخطیط الأندیة الریاضیة

          

  :في مجال التنظیم   2

تــــــأثیر الهیاكــــــل التنظیمیــــــة والــــــدلیل التنظیمــــــي 

) القانونیـــة والمالیــة والإداریـــة(ودعامــات التنظــیم 
ـــة التعـــرف علـــى مســـتقبل التنظـــیم داخـــل  ومحاول

ـــــة التشـــــریعیة ئوملاالریاضـــــیة المنشـــــأة  متـــــه للبیئ
انونیــة فــي اتخــاذ القــرارات المناســبة والتحــرك والق

  .نحو التطویر

          

  :في مجال التوجیه   3

توجیــه مســار جمیــع الأعمــال داخــل الأندیــة فــي 
  .اتجاه خط سیر تحقیق الأهداف

          

  :في مجال الرقابة   4

متابعة تنفیذ الأعمال وقیاس الأداء وفقاً لمعـاییر 

لمـراد مجددة، وذلك لبیان مدى تحقیق الأهداف ا
إنجازهــــــــا والكشــــــــف عــــــــن الســــــــلبیات لتــــــــداركها 

  .ومعالجتها للوصول إلى الكفاءة الممكنة

          



 -

 
  :التقییمفي مجال    5

قیاس الأداء الحالي بالأندیة، ومقارنته بالأهداف 
. الموضــــــوعة، وقیــــــاس مــــــدى مــــــا تحقــــــق منهــــــا

والتعــرف علــى مــدى مــا تحقــق فــي ضــوء النظــام 
 م تحقیــقالحــالي مــع تحدیــد وتحلیــل أســباب عــد

  .هذه الأهداف

          

  :في مجال اتخاذ القرار   6
یجــب الاختیــار الأمثــل مــن بــین البــدائل لتحقیــق 

  .الأهداف الموضوعة

          

  :في مجال تحدید المشكلات   7
تحدید المعوقات والصـعوبات التـي تواجـه تحقیـق 
الأهــــداف مــــن النــــواحي السیاســــیة والاقتصــــادیة 

ذلك مســــتوى والاجتماعیـــة والفنیـــة والإداریــــة، وكـــ
  .وعي المستفیدین من هذه المنشآت

          

  :البیئةمتغیرات في مجال    8
علــــــى تعــــــدیل الریاضــــــیة مــــــدى قــــــدرة المنشــــــأة 

  .أوضاعها طبقاً للمتغیرات البیئیة المحیطة

          

  :في مجال الإجراءات التمهیدیة   9
دراســة الوضــع الحــالي للمؤسســات الریاضــیة بمــا 

ع إعــــداد یشـــمل الوضـــع المـــالي والاقتصـــادي مـــ
تقیـــــیم مفصـــــل للأصـــــول یشـــــمل وصـــــف حالـــــة 
الأصـــــــول وتقییمهـــــــا بأســـــــعار الســـــــوق، وحالـــــــة 
المخزونــــات وقیمتهــــا بأســــعار الســــوق وتوقعــــات 

  .الإهلاك والاستبدال

          

  :في مجال الإستراتیجیة   10
الریاضـیة علـى الأندیـة إعداد إسـتراتجیة لتطـویر 
  .المدى المتوسط والطویل

          



 -

            .ت للخصخصة ومنهج تنفیذهاإعداد بدائل وتصورا   11

            .الریاضي وضع إستراتیجیة التمویل   12

            .وضع برنامج متكامل للخصخصة محدد بالمدة الزمنیة   13

وضــع تصــور للجانــب التنظیمــي للأندیــة الریاضــیة    14
  .للانتقال من القطاع العام إلى القطاع الخاص

          

یة اقتــــراح التعــــدیلات المطلوبــــة للــــنظم المحاســــب   15
واللوائح الداخلیة التي تحكم سیر العمـل بالأندیـة 

  .الریاضیة

          

التعــــــرف علــــــى طــــــرق البیــــــع وأســــــالیبه وتقیــــــیم    16
  .العروض

          

ــــة    17 ــــنظم علاقــــة الأندی ــــات التــــي ت مناقشــــة الاتفاقی
  .بعد الخصخصة المواطنالریاضیة بالدولة 

          

            .دراسة وضع العمالة بعد الخصخصة   18

القــــانوني والسیاســــي والاقتصــــادي  تقیــــیم المنــــاخ   19
  .الریاضي الحكوميوالمالي ووضع القطاع 

          

ــــــرأي العــــــام المســــــاند لعملیــــــة    20 التعــــــرف علــــــى ال
الخصخصـــــة والوصـــــول إلـــــى الجـــــدول الزمنـــــي 

  .لتطبیقه

          

  
  

* * *  


