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  :قال تعالى 
  

ѧѧѧѧѧورُ ﴿ ُ ُ ن ѧѧѧѧѧورِهِ اللهَّ ُ ѧѧѧѧѧلُ ن َ ѧѧѧѧѧمَاوَاتِ وَالأَْرْضِ مَث السَّ
ѧѧѧي زُجَاجѧѧѧَةٍ  ِ َاحُ ف مِصѧѧѧْب َاحٌ الْ ѧѧѧَا مِصѧѧѧْب ِیھ كَمِشѧѧѧْكَاةٍ ف
ѧѧدُ مѧѧِن شѧѧَجَرَةٍ  َ يٌّ یوُق ѧѧَا كَوْكѧѧَبٌ دُرِّ َّھ ن َ ُ كَأ جَاجѧѧَة الزُّ
َا  ُھ َكَادُ زَیْت یَّةٍ ی ِ ِیَّةٍ وَلاَ غَرْب ِةٍ لاَّ شَرْق وُن َارَكَةٍ زَیْت ب مُّ

َمْ  َوْ ل َھْدِي  یضُِيءُ وَل وُرٍ ی َى ن ُّورٌ عَل تمَْسَسْھُ ناَرٌ ن
ѧاسِ  َّ ِلن َالَ ل مْث ُ الأَْ َشَاء وَیضَْرِبُ اللهَّ وُرِهِ مَن ی ِن ُ ل اللهَّ

ِیمٌ  كُلِّ شَيْءٍ عَل ِ ُ ب    ﴾ وَاللهَّ
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  ...     إلى والدي

  ...     إلى والدتي

  ...     إلى زوجتي

  ...     إلى أولادي

  .وقف معي وساعدني لإتمام دراستي إلى كل من



  شكر وتقدیر
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لѧي مѧن فرصѧة لاسѧتكمال                   والتكنولوجیا وأقسامھا المختلفة علѧى مѧا قدمتѧھ
  .بھا                     دراستي العلیا في قسم إدارة الأعمال

 البیلѧي بѧن حسѧن خالѧد / الأسѧتاذ الѧدكتورالمشرف كما أتقدم بالشكر والتقدیر لمعالي 
  .یر عون لي على إنجاز ھذه الرسالةالذي كان خو
  

كما أتقدم بوافر الشكر والتقدیر إلى كل من ساعد وعاون في إظھار ھѧذه الدراسѧة و
  .الجزاء                 ر خی عنيعلى صادق تعاونھم جزاھم الله 

  وآخر دعوانا أن الحمد Ϳ رب العالمین

  

 الباحث
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كـأداة لجمـع ) الاسـتبیان(ح الاجتمـاعي باسـتخدام الاستقصـاء والإحصائي عـن طریـق مـدخل المسـ
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Abstract 
The research problem examines the possibility to privatize the Saudi 

sport clubs from the sport officials and club directors’ point of view.  



This study aims to identify:  
1- The relationship between privatization and staff from the 

interviewee’s point of view.  
2- The contribution of privatization in resolution of the problems of 

staff in sportive clubs.  
3- The barriers that facing the implementation of privatization in 

sportive clubs according to: age, experience, years of service in 
sportive clubs. 

The importance of the research stems from the fact that the 
improvement of skills of sport clubs staff may play an important role 
in their understanding of privatization, as well as in their overcoming 
the challenges encountered by implementing structural changes 
through privatization. 
The research adopts an analytical descriptive methodology by means 
of the social survey by the use of questionnaire as a tool to collect 
data. 
The research most important results and recommendations include the 
following: 
1 – The employees in the sports field strongly supports the 
privatization of the sports clubs, and they believe that privatization 
contribute to the development of sports and problem solving. 
2 - There are many obstacles facing the implementation of 
privatization in sports clubs in Saudia Arabia such as the 
centralization of decision taking in sport clubs, as well as the little 
support to the implementation of privatization by senior staff in sport 
clubs.  
3 - The administrators of sports clubs have to improve the working 
environment, as well as improving the organizational structures and 
provide the clubs with qualified scientific cadres. 
4 - The need to determine a detailed and gradual plan for 
implementation of the privatization process. 
 
 
 
 
 

  فھــرس المحتــویات
ــــــــــــــــــــــــــوضـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ المــــــــــــ
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 م قائمة الجداول التنظیمیة -
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 141 .الدراسة النظریة لقائمة الاستقصاء: المبحث الأول

 141 البیانات الثانویة -1

 142 البیانات الأولیة -2

 144 التحلیلي الوصفي لبیانات قائمة الاستقصاء -3
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 الصفحــة

 148 دراسة التحلیل الوصفي لمحاور قائمة الاستقصاء: المبحث الثاني

 149 المشكلات التي تواجه الأندیة الریاضیة السعودیة: المحور الثاني -1

 157 الأندیة الریاضیة السعودیةالأهداف المراد الوصول بها في : المحور الثالث -2

ـــع -3 ــــور الرابــــ ــــــذلك             : المحـــ ــــــة، وكـ ـــــادیة والاجتماعیـ ــــیة والاقتصــ ـــررات السیاســـ المبــــ
المبادئ والقواعد الموضوعة لتوجیه وضبط الفكـر والعمـل التنظیمـي فـي الأندیـة 

 .الریاضیة السعودیة

166 

والاجتماعیة التي تعمل على المبررات السیاسیة والاقتصادیة : المحور الخامس -4
 خصخصة الأندیة الریاضیة السعودیة

175 

ــة لخصخصـــة الأندیــــة الریاضــــیة : المحـــور الســــادس-5 الإجـــراءات الإداریــــة اللازمــ
 .السعودیة

183 

التحلیل الإحصائي لمحـاور قائمـة الاستقصـاء للأندیـة الریاضـیة : المبحث الثالث
 السعودیة

191 

 191 تمهید

 191 .أبعاد المشكلات التي تواجه الأندیة الریاضیةدراسة : أولاً 

 193 .دراسة الأهداف المراد الوصول بها في الأندیة الریاضیة: ثانیاً 

السیاســیة والاقتصــادیة والاجتماعیــة الخاصــة بتوجیــه الفكــر  المبــرراتدراســة : ثالثــاً 
 .التنظیمي

195 

ــــاً  ـــة : رابعـ ــــرراتدراســ ـــل علـــــى  المبـ ــادیة والاجتماعیـــــة التـــــي تعمــ ــیة والاقتصـــ السیاســـ
 .خصخصة الأندیة الریاضیة

197 

 199 .دراسة الإجراءات الإداریة اللازمة لخصخصة الأندیة الریاضیة: خامساً 

 202 وضع إطار عام مقترح لخصخصة الأندیة الریاضیة في السعودیة: المبحث الرابع
 202 :تمهید

 202 البعد السیاسي
 203 البعد الاقتصادي

 205 لخصخصة الأندیة الریاضیة السعودیة وفق الإطار المقترح العلمیةمراحل الإعداد 
 213 النتائج والتوصیات: الفصل السادس

 214 تمهید
 215 النتائج: المبحث الأول

 215 النتائج المستمدة من الدراسات السابقة العربیة والأجنبیة: المجموعة الأولى -1
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 الصفحــة

النتـائج المسـتمدة مـن الدراسـة النظریـة فـي مجـال خصخصـة : المجموعة الثانیـة -2
 .الأندیة الریاضیة السعودیة

216 

النتائج المستمدة من الدراسة التطبیقیة على الأندیة الریاضیة : الثالثةالمجموعة  -3
 .السعودیة

219 

 221 التوصیات: المبحث الثاني
ـــــة -1 ـــى المجموعـ ـــــة : الأولـــ ــــابقة العربیـ ــــات الســ ــن الدراســ ـــــتمدة مــــ ـــیات المسـ التوصـــ

 .والأجنبیة
221 

ـــة  -2 ـــال : الثانیـــــةالمجموعــ ـــة فـــــي مجــ ــ ـــة النظری ــن الدراســ ــتمدة مـــ ــیات المســـ التوصـــ
 .خصخصة الأندیة الریاضیة السعودیة

225 

ــة  -3 ـــى الأندیــــة : الثالثـــةالمجموعـ التوصـــیات المســـتمدة مـــن الدراســـة التطبیقیـــة عل
 .السعودیةالریاضیة 

230 

 232 قائمة المراجع العربیة
 249 قائمة الملاحق

 250 )الاستبیان(قائمة الاستقصاء  –ملحق

  

  

  

  

 التنظیمیة قائمة الجداول

 الصفحة مـوضـوعــھ رقم الجدول

 54 أسالیب الخصخصة 2/1/1

توزیـع مفـردات العینـة علـى مجتمـع الدراسـة علـى القـائمین علـى الأندیــة  5/1/1
 الریاضیة السعودیة

143 

5/1/2 
  خصائص وسمات عینة الدراسة والتوزیع النسبي لها حسب

 توصیف القائمین في الأندیة الریاضیة
145 

مراحل خصخصة الأندیة الریاضیة في المملكة العربیـة السـعودیة وفـق  5/4/1
 208 الإطار العام المقترح للخصخصة



  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 قائمة الأشكال والنماذج

 الصفحة مـوضـوعــھ الشكلرقم 

 57 التخطیط للمنشاة المراد خصخصتها 2/1/1

 58 الدراسة من المؤسسة الاستثماریة 2/1/2

 58 إجراءات تنفیذ الخصخصة 2/1/3

 59 متابعة عملیة الخصخصة 2/1/4

 207 مراحل تنفیذ الخصخصة وفق الإطار العام المقترح 5/4/1

 212 الأندیة الریاضیة المقترحتشكیل مجالس إدارات  5/4/2
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الاقتصــادیة والاجتماعیـــة لتوجیـــه  –دراســـة المبــررات السیاســـیة / إحصــائي

 .الفكر التنظیمي
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4 
دراسة المبررات السیاسـیة والاقتصـادیة والاجتماعیـة التـي تعمـل / إحصائي

 .على خصخصة الأندیة الریاضیة
175 

5 
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 الوصفیةقائمة الجداول 
 الصفحة مـوضـوعــھ رقم الجدول

 149 .عدم وجود سیاسة ریاضیة واضحة تقود العمل الریاضي 1/1



 149 .لا یوجد اهتمام بالاستثمار في المجال الریاضي 1/2

ـــر  1/3 موقـــع الریاضـــة فـــي الخطـــط الاســـتثمار الحكومیـــة ضـــعیف وغی
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عــن أهمیــة الاســتثمار عــدم وجــود الــوعي الثقــافي لــدى المســئولین  1/4
 150 .الریاضیة

1/5 
ــطة  ـــــاب والأنشـــــ ــــى الألعـ ــاهیري علــ ــال الجمـــــ ــــ ــــتمرار الإقب ــدم اســ عــــ

 150 .الریاضیة یؤثر بصورة مستدیمة

1/6 
عــدم وجــود تشــجیع رســمي للقطــاع الخــاص للمســاهمة یــؤثر بــدور 

 151 .أساس في التنمیة الریاضیة

 151 .عدم التأكد من تحقیق مكاسب عن طریق الریاضة 1/7

ــى إجــــراء دراســــات  1/8 عــــدم تــــوافر البیانــــات الكافیــــة التــــي تســــاعد علــ
 .الجدوى

151 

 152 .صعوبة حساب التكلفة الفعلیة للاستثمار الریاضي 1/9
 152 .عدم وجود نظام خاص وثابت بالمجال الریاضي 1/10
 152 .عدم وجود ضمانات كافیة للاستثمار الریاضي 1/11
 153 .أساسیة للریاضة تساعد على الاستثمارعدم وجود بیئة  1/12
 153 .عدم وجود قواعد أساسیة تحدد كیفیة اتخاذ القرارات 1/13
 153 .عدم وجود خطة استثماریة توضح نوع ومكان الأنشطة الاستثماریة 1/14
 154 .عدم وجود رؤیة مستقبلیة تدل على انتشار الاستثمار 1/15

1/16 
ــــل  ــر الإدارات تقلــ ــــل تغییــــ ـــــى تقلیــ ــؤدي إلـ ــــ ـــــي ی ـــتثمار الریاضـ الاســـ

 154 .الاستثمار

 157 .هناك زیادة في مستوى الكفاءة الاقتصادیة في الأندیة الریاضیة 2/1
 157 لا یوجد اهتمام كافي بالاستثمار في المجال الریاضي 2/2
 157 موقع الریاضة في الخطط الاستثماریة للحكومة ضعیف 2/3
 158 .للمنافسة إقلیمیاً ودولیاً رفع مستوى الریاضة  2/4
 158 .زیادة درجة المنافسة بین الأندیة الریاضیة 2/5
 158 .العمل على نشر ملكیة الأندیة على نطاق واسع 2/6
 159 .إعادة هیكلة الأندیة بما یتناسب مع أهدافها 2/7
 159 .تخفیض الربح المادي بجانب الربح الاجتماعي والمعنوي 2/8
 159 .التخلص من الأعباء المالیة للأندیة الریاضیة 2/9
 160 .التخلص من التضاربات الإداریة بالأندیة الریاضیة 2/10
 160 .تخفیض الأعباء المالیة على الموازنة للملكة 2/11
 160 .تقلیص حجم القطاع العام في مجال الریاضة 2/12
 161 .لمواجهة الخصخصة) البورصة(تطویر سوق الأوراق المالیة  2/13
 161 .تحسین وتطویر الإدارة الفعالة ورفع الكفاءة الریاضیة 2/14
 161 .تشجیع المنافسة بین الأندیة الریاضیة 2/15
 162 .الحصول على إیرادات إضافیة للحكومة من الخصخصة 2/16



 162 .رفع الكفاءة والقدرة التنافسیة للأندیة الریاضیة 2/17

الوضع المالي للحكومة للاستفادة من حصـیلة بیـع الأندیـة تحسین  2/18
 .الریاضیة

162 

ــــى  2/19 ـــاء علــ ــام الریاضــــــي وتخفیــــــف الأعبـــ ــاع العــــ ــم القطــــ ـــل حجــــ تقلیـــ
 163 .الحكومة

 163 .تعزیز وتقویة السوق وزیادة المنافسة 2/20
 163 .التوسع في ملكیة الأسهم للعاملین والجماهیر 2/21
 166 .مسئولیة القطاع الخاصتمویل الأندیة من  3/1
 166 .تنفیذ وتشغیل الأندیة الریاضیة وفق الأنظمة والقوانین 3/2
 166 .اختبار الشركة المسئولة عن تمویل الأندیة الریاضیة 3/3
 167 .تكوین الشركات في شكل شركات مساهمة 3/4
 167 .تشجیع المشاركة الأجنبیة في الأندیة الریاضیة 3/5
 167 .شركات لتوفیر الخدمات الریاضیةإنشاء  3/6
عفاءات 3/7  168 .منح الشركات الریاضیة حوافز وإ
 168 .حمایة مصالح المستثمرین في الأندیة الریاضیة 3/8
 168 .ضمان امتداد الخدمات الریاضیة للبیئة المحیطة 3/9
 169 .حمایة الأندیة الریاضیة من تدني خدماتها 3/10
 169 .الأفراد والجماعات في الأندیة الریاضیةتدعیم أداء  3/11
 169 .تقویة الأداء المنخفض وتوفیر متطلبات تحسینه 3/12
 170 .توفیر متطلبات دعم العلاقات الإیجابیة والتواصل 3/13
 170 .تدعیم مقومات بقاء الأندیة الریاضیة ونموها 3/14
 170 .الأفكار الابتكاریةتوفیر المناخ التنظیمي الملائم لتولید  3/15
 171 .تدعیم الإجراءات لتوفیر مقومات تحقیق الأهداف الریاضیة 3/16
 171 .تسهیل الاتصالات الإداریة بین الأفراد والجماعات 3/17
 171 .تحدید ملامح القواعد والسیاسات لتحقیق الأهداف ورسالتها 3/18
 172 .البدائلتدریب العاملین على أعمال التنبؤ وتحدید  3/19
 172 .تدعیم قدرة الأندیة الریاضیة على التعامل مع الأزمات 3/20
 175 .إعادة النظر في الكم الهائل من القوانین والتشریعات 4/1
 175 .إعادة النظر في ازدواجیة الاختصاصات بین الأندیة الریاضیة 4/2
 175 .واختصاصاتهاإعادة النظر في الأندیة الریاضیة في عددها  4/3
 176 .تخفیض التكدس في العمالة الموجودة في الأندیة الریاضیة 4/4
 176 .ضرورة إصلاح احتلال المیزان المالي للأندیة الریاضیة 4/5
 176 .إعادة النظر في سیاسة الدعم الحكومي للأندیة الریاضیة 4/6
 177 .لهاالتخفیف عن كاهل الدولة، وترشید الانفاق الحكومي  4/7
 177 .تشجیع القطاع الخاص الریاضي، وتقدیم الحوافز له 4/8

عــادة النظــر فــي ســوء اســتخدام  4/9 الإصــلاح السیاســي للمســئولین، وإ
 .السلطة في الأندیة الریاضیة

177 



 178 .ارتفاع معدلات الربحیة في الأندیة الریاضیة 4/10
 178 .باعتبارها إحدى أدوات الدخلاهتمام الدولة بالأندیة الریاضیة  4/11
 178 استقلالیة القرارات الإداریة الریاضیة وتحسین أداء العاملین 4/12
 179 .زیادة الإصدارات الجدیدة للأسهم 4/13
 179 .التركیز على المراحل السیئة المختلفة لزیادة فعالیتها في التنمیة 4/14
 179 .المباشرة أمام حملة الأسهمنقل المدراء إلى موضع المسئولیة  4/15
 180 .فرض الانضباط وتحقیق مستوى كفاءة أعلى 4/16
 180 .تشجیع القطاع الخاص على القیام بدورة في التنمیة الاقتصادیة 4/17
 180 .تحسین نوعیة النشاط الممارس 4/18
 181 .زیادة حصیلة الدولة من بیع وحدات القطاع الریاضي العام 4/19

ــة  5/1 ــــات المســـــتقبلیة للأندیـــ ـــد الاتجاهـ ــ ــائم، وتحدی ــــة الوضـــــع القـــ دراسـ
 .الریاضیة

183 

5/2 
ـــتقبل التنظــــیم داخــــل  ــى مسـ ــ تــــأثیر الهیاكــــل التنظیمیــــة للتعــــرف عل

 183 الأندیة الریاضیة

5/3 
ــاه تحقیــــق  ـــل الأندیــــة فــــي اتجــ توجیــــه مســــار جمیــــع الأعمــــال داخـ

 183 .الأهداف

 184 .لمعایر محددة لتحقیق الأهدافمتابعة تنفیذ الأعمال وفقاً  5/4
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