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مستخلص ال  

تنѧѧѧѧѧѧاول البحѧѧѧѧѧѧث دور التѧѧѧѧѧѧرویج فѧѧѧѧѧѧي جѧѧѧѧѧѧذب الاسѧѧѧѧѧѧتثمار الاجنبѧѧѧѧѧѧي المباشѧѧѧѧѧѧر، بѧѧѧѧѧѧالتطبیق    

  . على مفوضیة تشجیع الاستثمار ولایة الخرطوم

إیضѧѧѧѧѧѧاح مفѧѧѧѧѧѧاھیم واسѧѧѧѧѧѧس التѧѧѧѧѧѧرویج وضѧѧѧѧѧѧرورة تطبیقھѧѧѧѧѧѧا لتحفیѧѧѧѧѧѧز إلѧѧѧѧѧѧي ھѧѧѧѧѧѧدف البحѧѧѧѧѧѧث   
ولایѧѧѧѧѧѧة  يعلѧѧѧѧѧѧى ارتیѧѧѧѧѧѧاد مجѧѧѧѧѧѧالات أوسѧѧѧѧѧѧع مѧѧѧѧѧѧن النشѧѧѧѧѧѧاطات الاقتصѧѧѧѧѧѧادیة فѧѧѧѧѧѧ ینمسѧѧѧѧѧѧتثمرال

، والتعѧѧѧѧѧѧѧرف علѧѧѧѧѧѧѧى اھѧѧѧѧѧѧѧم المشѧѧѧѧѧѧѧكلات والتحѧѧѧѧѧѧѧدیات التѧѧѧѧѧѧѧي تحѧѧѧѧѧѧѧد مѧѧѧѧѧѧѧن نجѧѧѧѧѧѧѧاح الخرطѧѧѧѧѧѧѧوم
افضѧѧѧѧѧѧѧل عناصѧѧѧѧѧѧѧر المѧѧѧѧѧѧѧزیج الترویجѧѧѧѧѧѧѧي  بالاضѧѧѧѧѧѧѧافة الѧѧѧѧѧѧѧى، الجھѧѧѧѧѧѧѧود الترویجیѧѧѧѧѧѧѧة بالولایѧѧѧѧѧѧѧة

اتبѧѧѧѧѧѧѧѧع البحѧѧѧѧѧѧѧѧث المѧѧѧѧѧѧѧѧنھج  .المباشѧѧѧѧѧѧѧѧر لجѧѧѧѧѧѧѧѧذب الإسѧѧѧѧѧѧѧѧتثمار الاجنبѧѧѧѧѧѧѧѧيووسѧѧѧѧѧѧѧѧائل التѧѧѧѧѧѧѧѧرویج 
سѧѧѧѧѧѧتقرائي لجمѧѧѧѧѧѧع المعلومѧѧѧѧѧѧات عѧѧѧѧѧѧن الظѧѧѧѧѧѧاھرة موضѧѧѧѧѧѧوع الدراسѧѧѧѧѧѧة التѧѧѧѧѧѧاریخي والمѧѧѧѧѧѧنھج الإ

  . وتحلیلھا وتعمیم نتائجھا

المنھجѧѧѧѧѧѧѧѧѧي للدراسѧѧѧѧѧѧѧѧѧة  الإطѧѧѧѧѧѧѧѧѧار حѧѧѧѧѧѧѧѧѧوت الدراسѧѧѧѧѧѧѧѧѧة علѧѧѧѧѧѧѧѧѧى مقدمѧѧѧѧѧѧѧѧѧة وقѧѧѧѧѧѧѧѧѧد إشѧѧѧѧѧѧѧѧѧتملت   

ئج تناولѧѧѧѧѧѧت النتѧѧѧѧѧѧا وثلاثѧѧѧѧѧѧة فصѧѧѧѧѧѧول مقسѧѧѧѧѧѧمة إلѧѧѧѧѧѧى مباحѧѧѧѧѧѧث وخاتمѧѧѧѧѧѧة قة،والدراسѧѧѧѧѧѧات السѧѧѧѧѧѧاب

  .والتوصیات

بѧѧѧѧѧѧѧأكثر مѧѧѧѧѧѧѧن ثلثѧѧѧѧѧѧѧى الاسѧѧѧѧѧѧѧتثمارات أوضѧѧѧѧѧѧѧحت الدراسѧѧѧѧѧѧѧة اسѧѧѧѧѧѧѧتئثار ولایѧѧѧѧѧѧѧة الخرطѧѧѧѧѧѧѧوم    

اسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧتقرار وسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧلامة ن او ،)م2012 -2000( خѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧلال فتѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧرة الدارسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة الأجنبیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة،

فѧѧѧѧѧѧѧѧي نجѧѧѧѧѧѧѧѧѧاح الاسѧѧѧѧѧѧѧѧѧتراتیجیة  مѧѧѧѧѧѧѧѧѧةھمال حѧѧѧѧѧѧѧѧѧد العوامѧѧѧѧѧѧѧѧلأیعѧѧѧѧѧѧѧѧد السیاسѧѧѧѧѧѧѧѧات الاقتصѧѧѧѧѧѧѧѧѧادیة 

ى تحѧѧѧѧѧѧد مѧѧѧѧѧѧن نجѧѧѧѧѧѧاح ن اھѧѧѧѧѧѧم العوائѧѧѧѧѧѧق التѧѧѧѧѧѧاو، الترویجیѧѧѧѧѧѧة لجѧѧѧѧѧѧذب الاسѧѧѧѧѧѧتثمارات الاجنبیѧѧѧѧѧѧة

الارصѧѧѧѧѧدة المالیѧѧѧѧѧة لمقابلѧѧѧѧѧة الانشѧѧѧѧѧطة الترویجیѧѧѧѧѧة، عѧѧѧѧѧدم كفایѧѧѧѧѧة ھѧѧѧѧѧي  الجھѧѧѧѧѧود الترویجیѧѧѧѧѧة،

والامكانѧѧѧѧѧѧات الفنیѧѧѧѧѧѧة، وعѧѧѧѧѧѧدم مقѧѧѧѧѧѧدرة  و عѧѧѧѧѧѧدم تѧѧѧѧѧѧوفر المختصѧѧѧѧѧѧین فѧѧѧѧѧѧي مجѧѧѧѧѧѧال التѧѧѧѧѧѧرویج

  .ثمار إلى القطاعات ذات الاولویةتوجیھ الاست

خلصѧѧѧѧѧѧѧѧت الدراسѧѧѧѧѧѧѧѧة إلѧѧѧѧѧѧѧѧى ضѧѧѧѧѧѧѧѧرورة تمكѧѧѧѧѧѧѧѧین الѧѧѧѧѧѧѧѧوزارات والمفوضѧѧѧѧѧѧѧѧیات والھیئѧѧѧѧѧѧѧѧات     

ً والإدارات القائمѧѧѧѧѧѧة علѧѧѧѧѧѧى أمѧѧѧѧѧѧر الاسѧѧѧѧѧѧتثمار بѧѧѧѧѧѧالمرك ً وفنیѧѧѧѧѧѧا ً  وإداریѧѧѧѧѧѧا ز والولایѧѧѧѧѧѧات، مالیѧѧѧѧѧѧا

بإعѧѧѧѧѧѧѧداد للقیѧѧѧѧѧѧѧام بѧѧѧѧѧѧѧدورھا الطلیعѧѧѧѧѧѧѧي فѧѧѧѧѧѧѧي جѧѧѧѧѧѧѧذب الاسѧѧѧѧѧѧѧتثمار الاجنبѧѧѧѧѧѧѧي المباشѧѧѧѧѧѧѧر، وذلѧѧѧѧѧѧѧك 

سیاسѧѧѧѧѧات ترویجیѧѧѧѧѧة مناسѧѧѧѧѧبة و خارطѧѧѧѧѧة اسѧѧѧѧѧتثماریة لكѧѧѧѧѧل ولایѧѧѧѧѧة تسѧѧѧѧѧھم فѧѧѧѧѧي وضѧѧѧѧѧع خطѧѧѧѧѧط

ضѧѧѧѧѧѧرورة تھیئѧѧѧѧѧѧة ، والشѧѧѧѧѧѧرائح المسѧѧѧѧѧѧتھدفة مѧѧѧѧѧѧن المسѧѧѧѧѧѧتثمرینتمكنھѧѧѧѧѧѧا مѧѧѧѧѧѧن الوصѧѧѧѧѧѧول الѧѧѧѧѧѧى 

الجѧѧѧѧѧѧاذب للاسѧѧѧѧѧѧتثمارات سѧѧѧѧѧѧواء مѧѧѧѧѧѧن ناحیѧѧѧѧѧѧة السیاسѧѧѧѧѧѧات او الاجѧѧѧѧѧѧراءات المنѧѧѧѧѧѧاخ المسѧѧѧѧѧѧتقر 

والتركیѧѧѧѧѧѧѧѧز علѧѧѧѧѧѧѧѧى الاعѧѧѧѧѧѧѧѧلان والاتصѧѧѧѧѧѧѧѧال المباشѧѧѧѧѧѧѧѧر   . او ضѧѧѧѧѧѧѧѧمان حقѧѧѧѧѧѧѧѧوق المسѧѧѧѧѧѧѧѧتثمرین

إسѧѧѧѧѧѧѧتخدام الوسѧѧѧѧѧѧѧѧائط كعناصѧѧѧѧѧѧѧر ترویجیѧѧѧѧѧѧѧة، والمشѧѧѧѧѧѧѧاركة فѧѧѧѧѧѧѧѧي المعѧѧѧѧѧѧѧارض والملتقیѧѧѧѧѧѧѧات و

  .كوسائل للترویج



 
 ه 

ABSTRACT  
The research approached the role of promotion in attracting foreign 
direct investment, applying on the Investment Encouragement 
Commission - Khartoum state. 

The goal of research is to clarify the concepts and foundations of 
promotion and the need to be applied to stimulate investors to 
frequent broader areas of economic activities in the state of 
Khartoum, and to identify the most important problems and 
challenges that limit the success of promotional efforts in the state, in 
addition to the best elements of promotional mix and means of 
promotion to attract foreign direct investment. The research followed 
the historical, and the inductive methodologies in collecting 
information about the subject of the study, its analyses and 
generalization of the information.  

The study contained an introduction included methodological 
framework for the study and previous studies, and three chapters 
divided into sections and a conclusion addressed the findings and 
recommendations. 

The study showed possess of Khartoum state by more than two-thirds 
of foreign investment during the period of the study (2000 - 2012 AD), 
and that the stability and intact of economic policies are important 
factors for the success of the promotion strategy to attract foreign 
investment, and that the most important obstacles that limit the 
success of promotional efforts, are insufficient financial assets to meet 
the promotional activities, and the lack of specialists in the field of 
promotion and technical capabilities, and the inability of directing 
investments to priority sectors. 

The study concluded to the need of empowering ministries, 
commissions, agencies and departments related to Investment in 
Khartoum and the states, financially and administratively and 
technically to conduct its avant-garde in attracting foreign direct 
investment by preparing investment map for each state to contribute 
in the development of appropriate promotional plans and policies 
enable them to reach the target segments of investors, and the need 
to create a stable climate for attracting investments both in terms of 
policies, procedures or guarantee the rights of investors and focus on 
advertising and direct contact as promotional items, and 
participation in exhibitions and forums and to use the media as a 
means of promotion. 
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