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 شكر وعرفان
 :قال تعالي 

ا لأنفسكم من خیر تجدوه عند وما تقدمو(
 ھو خیر وأعظم أجرا واستغفروا  إن 

 (1)) غفور رحیم 

 صدق  العظیم

الحمد الله واهب النعم قابل التوب غافر الذنب، والصلاة والسلام علي أشرف خلق االله أجمعین سیدنا وحبیبنا 
  .والتابعینوصفینا محمد بن عبد االله الصادق الأمین وعلي اله وصحبه 

المشرف علي البحث الذي أمدني  الدكتور مصطفي نجم البشاري أتقدم بوافر الشكر والتقدیر للأستاذ المربي
بزاخر علمه دون شح أو بخل فقد كان والعهد به نعم المرشد وخیر الدلیل ظل متحملاً لكل صنوف العنت 

حته وظل یمد لنا النصح والمشورة دون كلل والضیق التي كنا نسببها له باستقطاعنا من وقته الغالي ومن ص
  .أو ملل حتى خرج هذا البحث المتواضع إلي حیز الوجود فلیجزه االله عني خیر الجزاء

والشكر الجزیل لكل الأساتذة بجامعة السودان كلیة الدراسات التجاریة وأسرة مكتبة الدراسات العلیا والأخوة 
  .الذین شجعوني ووقفوا بجانبيبمكتبة الدراسات التجاریة وجمیع الزملاء 

والشكر أقدمه للزملاء بمجموعة شركات حجار  والزملاء بشركة كولدیر الهندسیة وعلي رأسهم السید محمد 
  .حسن بشندي

                                                
  )20(سورة المزمل الآیة    (1)
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كما أشكر أخواني عصام وحاتم لمتابعتهم رغم الغربة ودعمهم اللامحدود، كما أتقدم للأخت والمخلصة ندي 
هذا البحث بالشكل اللائق،وشكري أیضاً للأستاذ محمد حسن أدم علي  جعفر علي أعانتها لي في إخراج

  .النصح والإرشاد
  والله الشكر من قبل ومن بعد،،،،،،،،،،،،
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  ملخص الدراسة

 

تھدف الرقابة الداخلیة إلي التوفیق والتنسیق بین سلوك وتصرفات العاملین في المنشأة والأھداف الفرعیة 

  .التي تسعي إلي تحقیقھا

قابة أداء وتتلخص مشكلة الدراسة في عدم كفاءة نظام الرقابة الداخلیة في الشركات القابضة وحده في ر

الشركات التابعة، كما أن عدم تأھیل الكوادر البشریة العاملة في مجال الرقابة الداخلیة یؤدي إلي ضعف 

الرقابة وكذلك یؤدي ضعف التناسب بین عدد موظفي نظام الرقابة الداخلیة بالشركة القابضة وعدد الشركات 

  .التابعة إلي ضعف عملیة الرقابة

  :ةفروض للدراس وقد قام الباحث بوضع عدة

 .وجود نظام رقابة داخلیة لكل شركة تابعة یؤدي إلي تقلیل درجة الخطأ وسھولة اكتشافھ في حینھ - 1

ً یتفق مع أنشطة الشركة  - 2 عدم تأھیل الكوادر البشریة العاملة في مجال الرقابة الداخلیة تأھیلا علمیا

ً علي أداء العاملین بنظام الرقابة الداخلیة  .القابضة یؤثر سلبا

ضعف التناسب بین عدد موظفي نظام الرقابة الداخلیة بالشركة القابضة وعدد الشركات التابعة یؤدي  - 3

 .إلي ضعف الرقابة

ولاختبار صحة ھذه الفرضیات استخدم الباحث بعض المناھج منھا المنھج الإحصائي عبر أسلوب الاستنباط 

المصادر الأولیة والثانویة، وقد احتوت الدراسة  والاستقراء والمنھج الوصفي لجمع وتحلیل البیانات من واقع

احتوي الفصل الأول علي الإطار المنھجي والدراسات السابقة، بینما احتوي الفصل : علي أربعة فصول

الثاني علي الإطار النظري للبحث في مبحثین احتوي المبحث الأول علي ماھیة الرقابة الداخلیة والمبحث 

نظم الرقابة الداخلیة الفعالة، أما الفصل الثالث فھو عن طرق فحص وتقییم الثاني علي خصائص ومقومات 

أنظمة الرقابة الداخلیة في مبحثین احتوي المبحث الأول علي تنظیم وتقییم نظم الرقابة الداخلیة واحتوي 

الفرضیات وتم المبحث الثاني علي وسائل تقییم نظم الرقابة الداخلیة، وقد قام الباحث بتوزیع استبیان لاختبار 

  .عرض نتائج تحلیل بیانات الاستبیان واختبار الفرضیات في الفصل الرابع
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وتوصل الباحث إلي بعض النتائج أھمھا أن قیام موظفي نظام الرقابة الداخلیة بالتدخل المباشر في وضع 

داخلیة من أھم معالجات محاسبیة بالشركات التابعة لھ تأثیر سلبي علي العاملین كما أن نظام الرقابة ال

الأسالیب في حفظ وحمایة الأصول وكذلك تبعیة قسم الرقابة الداخلیة لمجلس الإدارة مباشرة تؤدي إلي 

سلامة التقاریر و أھمیة وجود نظام إداري فعال في كل شركة تابعة كما أن ھنالك عدم تناسب بین عدد 

  .الشركات التابعة وعدد موظفي نظام الرقابة الداخلیة

الباحث إلي أھم التوصیات منھا، یجب خلق نظام رقابة داخلیة بكل شركة تابعة یتبع لنظام الرقابة  وقد خلص

الداخلیة بالشركة القابضة ویتمتع بكافة السلطات والصلاحیات كما یجب زیادة عدد موظفي نظام الرقابة 

كون ھنالك برنامج تدریب الداخلیة في الشركة القابضة في حالة ازدیاد عدد الشركات التابعة ویجب أن ی

مستمر لموظفي نظام الرقابة الداخلیة وضرورة أن یشتمل نظام الرقابة الداخلیة علي موظفین لھم كافة 

  .التخصصات التي تؤائم أنشطة الشركات التابعة
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Abstract 

 

The internal control aims at compromising and co-ordinating between the 

attitude and behaviour of the company’s workers and the subsidiary goals 

which the Corporate aims to achieve. 

The problem of the study can be summarized in that the internal control in the 

Holding Companies is not adequate alone by itself in controlling the 

performance of the subsidiary companies, and also the inadequate 

qualifications of the internal control staff leads to weakness of control, as well 

as the inadequate number of internal control staff viz–a–viz the number of 

subsidiary companies to be controlled, leads to weakness of the control 

operation. 

The researcher has made a number of hypotheses for the study, viz: 

1. The presence of an internal control system within each of the subsidiary 

companies reduces the degree of error and eases its discovery on time. 

2. No qualifying the Holding Company’s internal control staff academically in a 

manner commensurate with the Holding Company’s activities result in a 

negative effect towards the internal control staff of the subsidiary companies. 

3. The number of internal control staff in the Holding Company when not 

adequate vis-à-vis the number of subsidiary companies can result in weak 

control in subsidiary company. 



  ش 

To test these hypotheses, the researcher used the statistical methodology via 

the method of devising and exploiting within the framework of collecting and 

analyzing the data from its primary and secondary sources. 

The Study incorporated four chapters: The first chapter contained the 

methodological frame and the previous studies, whilst the second chapter 

contained the theoretical frame for the research in two section, the first on 

what is the internal control, and the second on the details of an effective 

control system, leaving the third chapter to deal with the ways of checking and 

evaluating the internal control systems in two sections, the first one on 

organizing and evaluating the internal control system, and the second on the 

means for evaluating the internal control system. 

The researcher arranged the distribution of a multi-choice questionnaire, and 

the result analysis of this questionnaire and hypotheses tests are given in the 

fourth chapter. 

The researcher arrived to some conclusions as, the direct intervention of the 

Holding Companies’ internal control staff by means of corrective accounting 

action in the subsidiary companies has negative effect on the working staff, 

the internal control is one of the most important means for prevention and 

security of assets, the direct affiliation of the internal control to the Board of 

Directors leads to the authentication of reports, the importance of existence of 

an effective administrative system in every subsidiary company and there is no 

equilibrium between the number of subsidiary companies and the number of 

the internal control staff. 

And the researcher has reached to important recommendations as, that in 

every subsidiary company, an internal control system is to be created, 

answerable to the Holding Company’s internal control, with full authority and 

terms of reference, that the number of the internal control staff in the Holding 

Company should be increased where the number of Subsidiary Company is 

increased, that there should be programs of continuous training for the internal 
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control staff and the Holding Company internal control system should 

comprise staff qualified in the various activities of the subsidiary companies. 

  


