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  - :مقدمة
وفي خاتمة هذا البحث یشیر الباحث إلي أن موضوع الرقابة الداخلیة تم تناوله في دراسات سابقة، وقد لاقت 

كبیراً في الدول المتقدمة اقتصادیا، وفي السودان نجد أن الاهتمام بها بدأ یأخذ  اهتماماأنظمة الرقابة الداخلیة 

  .موقعه رغم كثرة الأولویات

لتقدیر المخاطر والرقابة الداخلیة،  400لرقابة الداخلیة فنجد أن المعیار الدولي رقم وقد وضعت معاییر ل

ویهدف هذا المعیار الدولي للمراجعة إلي وضع معاییر وتوفیر إرشادات للحصول علي فهم للنظام المحاسبي 

  .ولنظام الرقابة الداخلیة

من السرقة والضیاع والاختلاس وذلك بعد  الأصولوتعتبر الرقابة الداخلیة هي وسیلة الإدارة في حفظ وحمایة 

  .ظهور الملكیة الغائبة نتیجة التوسع في حجم المشروعات

وتقوم الرقابة الداخلیة بمتابعة تنفیذ السیاسات والأهداف والخطط التي وضعتها الإدارة في المشروع لتأكید 

  .مدي التزام العاملین بالمنشأة بالخطط والسیاسات الموضوعة

وكذلك المراجع الخارجي حیث  ،ن القول أن الرقابة الداخلیة تعمل علي خدمة أصحاب المشروع مباشرةویمك

یعتمد بدرجة كبیرة علي نظام الرقابة الداخلیة للاطمئنان بعدم وجود أخطاء جوهریة أو أي مخالفات في 

  .السجلات المحاسبیة

ة المحاسبیة أي مراجعة العملیات المالیة للتأكد من ولقد اقتصرت الرقابة الداخلیة في بادئ الأمر علي الرقاب

ا داخل بعد ذلك ضرورة استخدام هذه الأداة لخدمة الإدارة العلی أتضحسلامة إدارة أصول المنشأة، غیر أنه 

  :المشروع في جمیع المجالات، وقام الباحث بتقدیم النتائج والتوصیات التالیة

  :النتائج: ولاً أ

بة الداخلیة بالتدخل المباشر في وضع معالجات محاسبیة الرقا نظامقیام موظفي  -1

  . بالشركات التابعة له تأثیر سلبي علي العاملین
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 .نظام الرقابة الداخلیة من أهم الأسالیب في حفظ وحمایة الأصول -2

 .الرقابة الداخلیة لمجلس الإدارة مباشرة تؤدي إلي سلامة التقاریر تبعیة نظام -3

 .ل في كل شركة تابعةأهمیة وجود نظام إداري فعا -4

 .الرقابة الداخلیة د الشركات التابعة وعدد موظفي نظامهنالك عدم تناسب بین عد -5

 .اعتماد المراجع الخارجي علي نظام الرقابة الداخلیة -6

الرقابة بالشركة القابضة وحده بمهام الرقابة یؤدي إلي صعوبة اكتشافها لحظة  قیام نظام -7

 .بعد فوات الأوانوقوعها وبالتالي یصعب معالجتها 

بعد العاملین في نظام الرقابة الداخلیة بالشركة القابضة عن كیفیة عمل النظام المحاسبي  -8

 .بالشركات التابعة یضع معالجات رقابیة غیر سلیمة

الرقابة الداخلیة بالشركة القابضة لفترة طویلة في الشركة التابعة له  مكوث موظفي نظام -9

 .تأثیره السلبي علي التقاریر

الرقابة الداخلیة بالشركة القابضة والعاملین  العلاقات التي تنشأ بین موظفي نظام-10

 .بالشركات التابعة تؤدي إلي نتائج عكسیة

 .الرقابة الداخلیة یتم علي أساس التأهیل العلمي الاختیار للعمل بنظام-11 

نظام الرقابة  تصمیم وتطبیق نظام رقابة داخلیة في كل شركة تابعة یلغي العبء علي-12

 .الداخلیة في الشركة القابضة

  -:التوصیات

خلق نظام رقابة داخلیة بكل شركة تابعة یتبع لنظام الرقابة الداخلیة بالشركة القابضة  -1

  .ویتمتع بكافة السلطات والصلاحیات التي تعینه في أداء دوره الرقابي
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ضة في حالة ازدیاد عدد الرقابة الداخلیة في الشركة القاب یجب زیادة عدد موظفي نظام -2

 .الشركات التابعة

 .الرقابة الداخلیة الك برنامج تدریب مستمر لموظفي نظامیجب أن یكون هن -3

الرقابة الداخلیة علي موظفین لهم كافة التخصصات التي تؤائم  یجب أن یشتمل نظام -4

 .أنشطة الشركات التابعة

كة القابضة علي رقابة أداء الرقابة الداخلیة في الشر  یجب أن یتم توزیع موظفي نظام -5

 .الشركات التابعة وفق المؤهل الأكادیمي والخبرة

 .ضرورة اطلاع موظفي قسم الرقابة الداخلیة بالأهداف العلیا للشركة القابضة -6

 .ضرورة تصمیم وتطبیق نظام رقابة محاسبیة في كل شركة تابعة -7

العربات، : اء أفضلالرقابة الداخلیة في تقدیم أد ب توفیر ما یعین موظفي نظامیج -8

 .شبكات الكمبیوتر والكوادر المدربة والمؤهلة

  - :مقترحات لأبحاث إضافیة

لوجوب استمراریة البحث العلمي في المسار الصحیح وحفاظاً علي وقت وجهد الباحثین المستقبلیین في هذا 

  :یة مستقبلیةالمجال لكي یقدمون ما فیه ثمرة، فقد رأي الباحث ضرورة تقدیم مقترحات لبحوث إضاف

حث المنظمات والهیئات المهنیة المهتمة بالرقابة الداخلیة لوضع معاییر شاملة لأهداف الرقابة  -1

  .الداخلیة

حث القائمین علي المسیرة الأكادیمیة بضرورة التركیز علي البحث العلمي في مجال الرقابة الداخلیة  -2

 .وتطویره بما یساعد في حمایة أصول المنشات

تمر مع الجهات الأكادیمیة والمتخصصة في إعداد نظم الرقابة الداخلیة للبدء من التواصل المس -3

  .حیث انتهي الآخرون


