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 : أنىاع اىثنىك 2-1

 : حُث اىىضغ اىقانىنٍ ىيثنلٍن  2-1-1

  : ث٘ٞى ػبٓخ/  أ

٢ٛ اُج٘ٞى اُز٢ رٔزٌِٜب اُذُٝخ ٝرٔزِي ًبَٓ سأط ٓبُٜب ٝرششف ػ٠ِ أػٔبُٜب ٝأٗشطزٜب 

) ، اُج٘ٞى اُٞؽ٤٘خ اُزغبس٣خ، اُج٘ٞى أُزخظظخ(ث٘ي اُغٞدإ أُشًض١ )ًبُج٘ٞى أُشًض٣خ

اُخ ...ُضساػ٢، اُج٘ي اُظ٘بػ٢، ٓضَ اُج٘ي اُؼوبس١، اُج٘ي ا( أ١ ٓزخظظخ ك٢ ٓغبٍ ٓؼ٤ٖ 

  .

 : ث٘ٞى  خبطخ/ ة

٢ٛ اُج٘ٞى اُز٢ ٣ٌِٜٔب أشخبص عٞاء ًبٗٞا ؽج٤ؼ٤٤ٖ أٝ ٓؼ٤٣ٖٞ٘ ٣ٝزُٞٞا اداسح شئٜٝٗب 

 ). ٓٔضِخ ك٢ اُج٘ي أُشًض١) ٣ٝزؾِٔٞا ًبكخ ٓغئ٤ُٝبرٜب اُوب٤ٗٞٗخ ٝأُب٤ُخ اصاء اُذُٝخ 

: ث٘ٞى ٓخزِطخ/ ط  

٣زٜب ٝاداسرٜب ًلا ٖٓ اُذُٝخ ٝالأكشاد أٝ ا٤ُٜئبد ٢ٌُٝ رؾبكع ٢ٛ اُج٘ٞى اُز٢ رشزشى ك٢ ِٓي

ا٠ُ آزلاى سأط أُبٍ ثٔب ٣غٔؼ ُٜب ( رؼٔذ)اُذُٝخ ػ٠ِ ع٤طشرٜب ػ٠ِ ٛزٙ اُج٘ٞى كبٜٗب روّٞ 

  .ثبلإششاف ػ٤ِٜب ٝرٞع٤ٜٜب ثٔب ٣٘غغْ ٝاُغ٤بعخ أُب٤ُخ ٝالاهزظبد٣خ ُِذُٝخ

:اىثنىك ٍن حُث طثُؼة الأػَاه اىتٍ تزاوىها 2-1-2  

:ث٘ٞى رغبس٣خ/ أ   

٢ٛ اُج٘ٞى اُز٢ رضاٍٝ الأػٔبٍ أُظشك٤خ ٖٓ هجُٜٞب ُِٞدائغ ٝروذ٣ْ اُوشٝع ٝخظْ 

الأٝسام اُزغبس٣خ أٝ رؾظ٤ِٜب ٝكزؼ الإػزٔبداد أُغز٘ذ٣خ، ٝهذ رٔبسط ٛزٙ اُج٘ٞى أػٔبلا 

أُشبسًخ ك٢ أُشبس٣غ الاهزظبد٣خ ٝث٤غ ٝششاء الأعْٜ : أخشٟ ؿ٤ش ٓظشك٤خ ٓضَ 

.ٝاُغ٘ذاد  

:ث٘ٞى ط٘بػ٤خ/ ة   

٢ٛ اُج٘ٞى اُز٢ رخزض ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ اُوطبع اُظ٘بػ٢ ٝرغبْٛ ك٢ ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ اُظ٘بػ٤خ 

ٖٓ خلاٍ دػْ أُشبس٣غ اُظ٘بػ٤خ ٝرُي ٓوبثَ روذ٣ْ اُوشٝع ٝٓ٘ؾٜب ُِزغ٤ٜلاد أُظشك٤خ 

(. اُج٤ٌ٘خ ٝأُظشك٤خ)

 : ث٘ٞى  صساػ٤خ/ ط
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إعغبد اُضساػ٤خ ؽ٤ش رخزض ثزوذ٣ْ ًبكخ اُزغ٤ٜلاد ٢ٛ اُج٘ٞى اُز٢ رزؼبَٓ ٓغ اُْ

ٝاُخذٓبد أُظشك٤خ ُٔغبػذح ٛزٙ أُئعغبد لأداء دٝسٛب ك٢ ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ اُضساػ٤خ عٞاء 

 .ًبٗذ ٛزٙ أُئعغبد ربثؼخ لأكشاد أٝ عٔؼ٤بد رؼب٤ٗٝخ

  : ث٘ٞى ػوبس٣خ/ د

أٝ أُئعغبد أٝ  ٢ٛ اُج٘ٞى اُز٢ روذّ ًبكخ اُزغ٤ٜلاد ٝاُخذٓبد أُظشك٤خ ُلأكشاد

  .اُغٔؼ٤بد اُزؼب٤ٗٝخ اُغ٤ٌ٘خ ُٔغبػذرٜب ك٢ اٗشبء اُؼوبساد

  : ٍن حُث ٍصادر الأٍىاه تنقسٌ اىثنىك إىً 2-1-3

  :ث٘ٞى ٓشًض٣خ /  أ

٢ٛ اُج٘ٞى اُز٢ ر٘شئٜب اُذُٝخ ُزز٠ُٞ ػ٤ِٔخ الإششاف ٝاُزٞع٤ٚ ٝاُشهبثخ ػ٠ِ اُغٜبص  

أُظشك٢ ًٔب إٔ ُٜب ؽن اطذاس اُؼِٔخ 

الاؽزلبظ ثبلأطٍٞ اُغبئِخ اُخبطخ ثبُذُٝخ ًبُزٛت ٝاُؼٔلاد الأع٘ج٤خ، ٣ٌٕٝٞ سأط ٓبٍ ٝ 

اُج٘ٞى أُشًض٣خ ٓب رخظظٚ اُذُٝخ ُٜب  

  .ٝ ًزُي ٖٓ ٝدائغ اُج٘ٞى اُزغبس٣خ ُذ٣ٜب

( :  اُج٘ي اُزغبس١)ث٘ٞى اُٞدائغ/ ة

ًزُي ٖٓ اُٞدائغ ٢ٛ اُج٘ٞى اُز٢ رزٌٕٞ أٓٞاُٜب اُخبطخ ٖٓ سأط أُبٍ أُِٔٞى ُِششًبء 

 .اُز٢ ٣وذٜٓب الأكشاد ٝأُئعغبد ُـشع الاعزضٔبس أٝ اُؾغبثبد اُغبس٣خ

  :ث٘ٞى الأػٔبٍ أٝ الاعزضٔبس/  ط

٢ٛ اُج٘ٞى اُز٢ رؼزٔذ ثشٌَ سئ٤غ٢ ػ٠ِ أٓٞاُٜب اُخبطخ ثبلإػبكخ ا٠ُ اُٞدائغ لأعَ ك٢ 

اُوشٝع ؽ٣ِٞخ الأعَ ه٤بٜٓب ثبلأػٔبٍ اُز٢ أٗشؤد ٖٓ أعِٜب ٖٝٓ أْٛ ٛزٙ الأػٔبٍ روذ٣ْ 

ُِٔششٝػبد أٝ أُغبٛٔخ ك٤ٜب لأؿشاع الاعزضٔبس، ٝاُوبٕٗٞ عٔؼ ُٜزٙ اُج٘ٞى ثبٗشبء 

 .ششًبد اعزضٔبس٣خ

  : ٍن حُث شرػُة اىؼَيُات 2-1-4

  (:سث٣ٞخ ) ث٘ٞى رو٤ِذ٣خ / أ

  .ٝروّٞ اُج٘ٞى اُزو٤ِذ٣خ ثؤداء اُخذٓبد أُظشك٤خ أُخزِلخ ٓوبثَ ػٔٞلاد رزوبػبٛب 

  : ث٘ٞى اعلا٤ٓخ/  ة
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روّٞ اُج٘ٞى الإعلا٤ٓخ ثبُؼَٔ ٝكن ٓب رلشػٚ الأؽٌبّ ٝاُوٞاػذ ك٢ اُشش٣ؼخ الإعلا٤ٓخ ٝهذ 

ر٤ٔضد ٛزٙ اُج٘ٞى ثؼذّ اُزؼبَٓ ثبُلبئذح أخزاً ٖٓ أُوزشػ٤ٖ أٝ اػطبءً ُِٔٞدػ٤ٖ، ٌُٖٝ 

ػ٠ِ  ارغٔذ ػلاهزٜب ثؼٔلائٜب ثؤٜٗب ػلاهخ شش٣ي ٓغ شش٣ٌٚ ؽ٤ش لا ٣ؾذد ػبئذاً ٓغجوبً 

الأٓٞاٍ أُٞدػخ ُذ٣ٜب أٝ روذّ أٓٞاٍ ُؼٔلائٜب ك٢ طٞسح أٓٞاٍ ثبُٔشاثؾخ أٝ أُؼبسثخ أٝ 

  .أُشبسًخ

:أنىاع اىثنىك اىتجارَة  2-2   

ر٘وغْ اُج٘ٞى اُزغبس٣خ ا٠ُ أٗٞاع ٓزؼذدح ؽجوبً ُِضا٣ٝخ اُز٢ ٣زْ ٖٓ خلاُٜب اُ٘ظش ا٠ُ اُج٘ٞى 

:ٝرُي ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ    

:نشاطها وٍذي تغطُتها ىيَناطق اىجغرافُة  ٍن حُث 2-2-1   

٣ٝوظذ ثٜب رِي اُج٘ٞى اُز٢ ٣وغ ٓشًضٛب اُشئ٤ظ  ك٢ اُؼبطٔخ : اُج٘ٞى اُزغبس٣خ اُؼبٓخ  -1

أٝ اؽذٟ أُذٕ اٌُجشٟ ٝرجبشش ٗشبؽٜب ٖٓ خلاٍ كشٝع أٝ ٌٓبرت ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُذُٝخ أٝ 

ٗٞى اُزغبس٣خ ٝرٔ٘ؼ الائزٔبٕ هظ٤ش ٝروّٞ ٛزٙ اُج٘ٞى ثٌبكخ الأػٔبٍ اُزو٤ِذ٣خ ُِت. خبسعٜب 

. ٝٓزٞعؾ الأعَ ًزُي ك٢ٜ رجبشش ًبكخ ٓغبلاد اُظشف الأع٘ج٢ ٝر٣َٞٔ اُزغبسح اُخبسع٤خ   

٣ٝوظذ ثٜب رِي اُج٘ٞى اُز٢ ٣وزظش ٗشبؽٜب ػ٠ِ ٓ٘طوخ : اُج٘ٞى اُزغبس٣خ أُؾ٤ِخ   -2

.عـشاك٤خ ٓؾذدح ٗغج٤خ ٓضَ ٓؾبكظخ ٓؼ٤٘خ أٝ ٓذ٣٘خ أٝ اه٤ِْ ٓؾذد    

ٝرز٤ٔض ٛزٙ اُج٘ٞى ثظـش . ٣ٝوغ أُشًض اُشئ٤غ٢ ُِج٘ي ٝاُلشٝع ك٢ ٛزٙ أُ٘طوخ أُؾذدح 

ًزُي ك٢ٜ رشرجؾ ثبُج٤ئخ أُؾ٤طخ ثٜب ٣ٝ٘ؼٌظ رُي ػ٠ِ ٓغٔٞػخ اُخذٓبد ،  اُؾغْ

.أُظشك٤خ اُز٢ روّٞ ثزوذ٣ٜٔب   

:ٍن حُث حجٌ اىنشاط   2-2-2   

رزؼبَٓ ٓغ ًجبس اُؼٔلاء ٝأُ٘شآد اٌُجشٟ ٣ٝوظذ ثٜب رِي اُج٘ٞى اُز٢: ث٘ٞى اُغِٔخ   -1   

ٝأُ٘شآد ، ٢ٛٝ ػٌظ اُ٘ٞع اُغبثن ؽ٤ش رزؼبَٓ ٓغ طـبس اُؼٔلاء : ث٘ٞى اُزغضئخ   -2

ٝرز٤ٔض ٛزٙ اُج٘ٞى ثٔب رز٤ٔض ثٚ ٓزبعش . اُظـشٟ ٌُٜ٘ب رغؼ٠ لاعززاة أًجش ػذد ْٜٓ٘ 

٣خ ه٤ٔخ ٖٓ خلاُٜب خِن ٝرزؼبَٓ ثؤطـش اُٞؽذاد أُبٍ، ك٢ٜ ٓ٘زششح عـشاك٤ب ، اُزغضئخ 

ٝثزُي كبٕ اُزغضئخ رغؼ٠ ا٠ُ ، ٝاُزؼبَٓ ُلأكشاد ، ٝٓ٘لؼخ اُزِٔي ، أُ٘بكغ اُض٤٘ٓخ ٝأٌُب٤ٗخ 

.رٞص٣غ خذٓبد اُج٘ي ٖٓ خلاٍ أُغزِٜي اُٜ٘بئ٢    

:ٍن حُث ػذد اىفروع  2-2-3   
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لاً هب٤ٗٞٗبً ٢ٛٝ ث٘ٞى رزخز ك٢ اُـبُت شٌَ اُششًبد أُغبٛٔخ ًشي: اُج٘ٞى راد اُلشٝع  -1

ٝرزجغ اُلآشًض٣خ ك٢ ، ُٜب كشٝع ٓزؼذدح رـط٢ أؿِت أٗؾبء اُذُٝخ ٝلا ع٤ٔب الأٓبًٖ اُٜبٓخ 

رغ٤٤ش أٓٞسٛب ؽ٤ش ٣زشى ُِلشع رذث٤ش شئٝٗٚ كلا ٣شعغ ُِٔشًض اُشئ٤غ٢ ُِج٘ي الا ك٤ٔب ٣زؼِن 

اُشئ٤غ٢ ٝثطج٤ؼخ الأٓٞس كبٕ أُشًض ، ثبلأٓٞس اُٜبٓخ اُز٢ ٣٘ض ػ٤ِٜب ك٢ لائؾخ اُج٘ي 

. ٣ؼغ اُغ٤بعخ اُؼبٓخ اُز٢ رٜزذ١ ثٜب اُلشٝع   

٣ٝز٤ٔض ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ اُج٘ٞى ثؤٗٚ ٣ؼَٔ ػ٠ِ اُ٘طبم الأ٢ِٛ ٣ٝخؼغ ُِوٞا٤ٖٗ اُؼبٓخ ُِذُٝخ 

.٤ُٝظ ُوٞا٤ٖٗ أُؾبكظبد اُز٢ ٣وغ اُلشع ك٢ ٗطبهٜب اُغـشاك٢    

ٗٔٞ ؽغْ اُج٘ٞى ٢ٛٝ ػجبسح ػٖ عِغِخ ٖٓ اُج٘ٞى ٗشؤد ٗز٤غخ ٍ: ث٘ٞى اُغلاعَ   -2

اُزغبس٣خ ٝص٣بدح ؽغْ ٗشبؽٜب ٝارغبع ٗطبم أػٔبُٜب ٝرزٌٕٞ اُغِغِخ ٖٓ ػذح كشٝع ٓ٘لظِخ 

ٌُٖٝ ٣ششف ػ٤ِٜب ٓشًض سئ٤غ٢ ٝاؽذ ٣وّٞ ثشعْ اُغ٤بعبد اُؼبٓخ اُز٢ ، ػٖ ثؼؼٜب اداس٣بً 

ا ٝلا ٣ٞعذ ٛز، ًزُي كٜٞ ٣٘غن ث٤ٖ اُٞؽذاد ٝثؼؼٜب ، رِزضّ ٓخزِق ٝؽذاد اُغِغِخ ثٜب 

.اُ٘ٞع ٖٓ اُج٘ٞى الا ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾذح الأٓش٤ٌ٣خ    

٢ٛٝ رؤخز شٌَ ششًخ هبثؼخ رذ٣ش ٓغٔٞػخ ٖٓ اُششًبد اُزبثؼخ : ث٘ٞى أُغٔٞػبد  -3

ؽ٤ش روّٞ اُششًخ اُوبثؼخ ثبلإششاف ػ٠ِ اُششًبد ، اُز٢ رؼَٔ ك٢ اُ٘شبؽ أُظشك٢ 

. ٣ز ٛزٙ اُغ٤بعبد ثشٌَ لا ٓشًض١ اُزبثؼخ ٝرؼغ ُٜب اُغ٤بعبد اُؼبٓخ ث٤٘ٔب رزشى ُٜب ر٘ق

ُٝوذ اٗزششد ٛزٙ اُج٘ٞى ك٢ أٝسٝثب اُـشث٤خ ٝاُٞلا٣بد ،ٝرؤخز ٛزٙ اُج٘ٞى ؽبثؼبً اؽزٌبس٣بً 

. أُزؾذح الأٓش٤ٌ٣خ  

ٝثطج٤ؼخ اُؾبٍ كبٜٗب ، روّٞ ٛزٙ اُج٘ٞى ػ٠ِ ٓب ٣زٔزغ أطؾبثٜب ٖٓ صوخ : اُج٘ٞى اُلشد٣خ  -4

ُٝزُي ك٢ٜ عٞف رزؼبَٓ ك٢ أُغبلاد هظ٤شح الأعَ ،  ٓ٘شؤح كشد٣خ رٌٕٞ ٓؾذدح سأط أُبٍ

صْ رٞظ٤ق الأٓٞاٍ ك٢ الأٝسام أُب٤ُخ ٝالأٝسام اُزغبس٣خ أُخظٞٓخ ٝؿ٤ش رُي ٖٓ 

.الأطٍٞ ػب٤ُخ اُغ٤ُٞخ ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ رؾ٣ِٜٞب ا٠ُ ٗوٞد ثغشػخ ٝثذٕٝ خغبئش    

ٓؾبكظخ أٝ ٝلا٣خ  ٢ٛٝ ث٘ٞى رـط٢ ٓ٘طوخ عـشاك٤خ ٓؾذدح ًٔذ٣٘خ أٝ: اُج٘ٞى أُؾ٤ِخ  -5

اُخبطخ ثبُٔ٘طوخ اُز٢ رؼَٔ ثٜب ًزُي ك٢ٜ رزلبػَ ٓغ اُج٤ئخ ، ٝرخؼغ ٛزٙ اُج٘ٞى ُِوٞا٤ٖٗ 

.اُز٢ رٞعذ ثٜب ٝرؼَٔ ػ٠ِ روذ٣ْ اُخذٓبد أُظشك٤خ اُز٢ ر٘بعجٜب    

 :خصائص اىثنىك اىتجارَة 2-3

 : ٣ٌٖٔ دساعخ خظبئض اُج٘ٞى اُزغبس٣خ رجؼب ُؼذح ٓؼب٤٣ش

اُج٘ي، ٖٓ ؽ٤ش اُغٞم اُز١ ٣خذٓٚ اُج٘ي، ٖٓ ؽ٤ش اُز٘ظ٤ٔبد الإداس٣خ ٖٓ ؽ٤ش ؽغْ 

 .اُخ....أُخزِلخ اُز٢ ٣زج٘بٛب اُج٘ي

 :                                                                                    اىخاصُة الأوىً 2-3-1
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س ػ٤ِٚ ؽ٤ش ٣ٔبسط اُج٘ي أُشًض١ رزؤصش اُج٘ٞى اُزغبس٣خ ثشهبثخ اُج٘ي أُشًض١ ٝلا رئس

سهبثزٚ ػ٠ِ أُظبسف ٖٓ خلاٍ عٜبص ٌِٓق ثزُي، ك٢ ؽ٤ٖ إٔ اُج٘ٞى اُزغبس٣خ ٓغزٔؼخ لا 

 .٣ٌٜٔ٘ب إٔ رٔبسط أ٣خ سهبثخ أٝ رؤص٤ش ػ٠ِ اُج٘ي أُشًض١

 

                 :                                                                     اىخاصُة اىثانُة 2-3-2

رزؼذد اُج٘ٞى اُزغبس٣خ ٝاُج٘ي أُشًض١ ٝاؽذ، ؽ٤ش رؼذد اُج٘ٞى اُزغبس٣خ ٝرز٘ٞع رجؼب 

ؿ٤ش إٔ رؼذد اُج٘ٞى ،ُؾبعبد اُغٞم الائزٔب٤ٗخ ك٢ اُٞؽٖ ؿ٤ش إٔ اُج٘ي أُشًض١ ٣جو٠ ٝاؽذا

ٗؾٞ  اُزغبس٣خ ك٢ الاهزظبد٣بد اُشأعٔب٤ُخ أُؼبطشح لا ٣ٔ٘غ ٖٓ ٓلاؽظخ الارغبٙ اُؼبّ

اُزشًض ٝرؾو٤ن ٗٞع ٖٓ اُزلبْٛ ٝاُزؾبُلبد الإعزشار٤غ٤خ ، ٛزا اُزشًض ٖٓ شؤٗٚ خِن ٝؽذاد 

ٓظشك٤خ ػخٔخ هبدسح ػ٠ِ اُز٣َٞٔ اُٞاعغ ٝاُغ٤طشح شجٚ الاؽزٌبس٣خ ػ٠ِ أعٞام اُ٘وذ 

ٝأُبٍ ؿ٤ش إٔ ٛزا اُزشًض ُْ ٣ظَ ثؼذ ا٠ُ ٓشؽِخ ٗزظٞس ك٤ٜب ٝعٞد ث٘ي رغبس١ ٝاؽذ ك٢ 

 . ثِذ ٓب

 :                                                                                           اىخاصُة اىثاىثة 2-3-3

رخزِق اُ٘وٞد أُظشك٤خ اُز٢ رظذسٛب اُج٘ٞى اُزغبس٣خ ػٖ اُ٘وٞد اُوب٤ٗٞٗخ اُز٢ ٣ظذسٛب 

ٝرزٔبصَ . ٛبئ٤خ ثوٞح اُزشش٣غكبلأ٠ُٝ اثشائ٤خ ٝؿ٤ش ٜٗبئ٤خ ٝاُضب٤ٗخ اثشائ٤خ ٕ، اُج٘ي أُشًض١

 .ثظشف اُ٘ظش ػٖ اخزلاف اُضٓبٕ ٝأٌُبٕ"أُطِوخ"اُ٘وٞد اُوب٤ٗٞٗخ ك٢ ه٤ٔزٜب 

ٝاُ٘وٞد اُوب٤ٗٞٗخ رخبؽت ًبكخ اُوطبػبد ك٢ ؽ٤ٖ إٔ اُ٘وٞد أُظشك٤خ رخبؽت اُوطبع 

 .الاهزظبد١

                                             :                                             اىخاصُة اىراتؼة 2-3-4

رؼزجش اُج٘ٞى اُزغبس٣خ ٓشبس٣غ سأعٔب٤ُخ ٛذكٜب الأعبع٢ رؾو٤ن أًجش هذس ٌٖٓٔ ٖٓ اُشثؼ 

ٛزا اُٜذف ٓخزِق .ثؤهَ رٌِلخ ٌٓٔ٘خ ٢ٛٝ ؿبُجب ٓب رٌٕٞ ًِٓٔٞخ ٖٓ الأكشاد أٝ اُششًبد

ف ٝاُشهبثخ ٝاُزٞع٤ٚ ٝاطذاس اُ٘وٞد رٔبٓب ػٖ أٛذاف اُج٘ي أُشًض١ ٝاُز٢ رزٔضَ ك٢ الإششا

.  اُوب٤ٗٞٗخ ٝر٘ل٤ز اُغ٤بعخ أُب٤ُخ اُؼ٤ِب

  :وظائف اىثنىك اىتجارَة 2-4

ٖٓ أْٛ اُٞظبئق الأعبع٤خ اُز٢ روّٞ ثٜب اُج٘ٞى اُزغبس٣خ ٢ٛ ه٤بٜٓب ثذٝس اُٞع٤ؾ أُب٢ُ ث٤ٖ 

أُوشػ٤ٖ ٝأُوزشػ٤ٖ، ؽ٤ش روّٞ اُج٘ٞى ثزغ٤ٔغ أُذخشاد اُٞؽ٤٘خ ٝرٞع٤ٜٜب ٗؾٞ 

الاعزضٔبس ك٢ أُشبس٣غ الاهزظبد٣خ ٝثٔب ٣زٔبش٠ ٓغ ع٤بعخ اُذُٝخ الائزٔب٤ٗخ، ٝؽجوب ُ٘ظش٣خ 

(Mekinon -Show)   ُٞٔ٘كبٕ ٝظ٤لخ اُج٘ٞى اُزغبس٣خ ٣ٌٖٔ إٔ رغبْٛ ٓغبٛٔخ كؼبُخ ك٢ ا

الاهزظبد١ ارا ٓب ٝكشد ُٜب اُؾٌٞٓخ عٞ أُ٘بكغخ ٝاُؾش٣خ، ٝثظلخ خبطخ ارا ٓب عٔؾذ 

ُِج٘ٞى اُزغبس٣خ ثذكغ كبئذح ػ٠ِ اُٞدائغ ٝروبػ٢ كبئذح ػ٠ِ اُوشٝع ثٔب ٣ؼٌظ أؽٞاٍ 
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ُزغبس٣خ ا٤ُّٞ رؼزجش أؽذ دػبئْ الاهزظبد اُٞؽ٢٘ ٖٓ ؽ٤ش أٜٗب اُغٞم اُ٘وذ٣خ، ًٔب إٔ اُج٘ٞى ا

روّٞ ثزوذ٣ْ اٌُلبلاد ُز٘ل٤ز أُشبس٣غ اٌُج٤شح، ُٝذٝسٛب ك٢ ر٣َٞٔ اُزغبسح اُخبسع٤خ، ٝخبطخ 

ك٢ روذ٣ْ الاػزٔبداد أُغز٘ذ٣خ اُز٢ رؼٖٔ ؽوٞم أُظذس٣ٖ، ٛزا ثبلإػبكخ ا٠ُ اُخذٓبد 

ث٘ٞى ا٠ُ صثبئٜ٘ب ٓضَ اُؾٞالاد ، رؾظ٤َ اُش٤ٌبد أُظشك٤خ اٌُض٤شح اُز٢ روذٜٓب اٍ

ٝأٌُج٤بلاد ، طشف أُشرجبد ٝالأعٞس ، رغ٤َٜ ػ٤ِٔخ الاًززبة اُؼبّ ثبلأعْٜ ٝاُغ٘ذاد ، 

                          .                                                                اُخ…ٝث٤غ ٝششاء اُؼٔلاد الأع٘ج٤خ ، رغذ٣ذ اُذ٣ٕٞ ٝا٣ظبلاد اُذكغ 

روّٞ اُج٘ٞى اُزغبس٣خ ثٞظبئق ٗوذ٣خ ٓزؼذدح ٣ٌٖٝٔ روغ٤ٜٔب ا٠ُ ٝظبئق ًلاع٤ٌ٤خ هذ٣ٔخ 

  :ٝأخشٟ ؽذ٣ضخ، ٝاُٞظبئق اٌُلاع٤ٌ٤خ ٣ٌٖٔ اعٔبُٜب ثٔب ٢ِ٣

  .هجٍٞ اُٞدائغ ػ٠ِ اخزلاف أٗٞاػٜب/ 1

اػبح ٓجذأ اُزٞك٤ن ث٤ٖ رشـ٤َ ٓٞاسد اُج٘ي ػ٠ِ شٌَ هشٝع ٝاعزضٔبساد ٓز٘ٞػخ ٓغ ٓش/ 2

  .ع٤ُٞخ أطٍٞ اُج٘ي ٝسثؾ٤زٜب ٝأٜٓ٘ب

أٓب اُٞظبئق اُؾذ٣ضخ كزوّٞ ػ٠ِ روذ٣ْ خذٓبد ٓز٘ٞػخ ٜٓ٘ب ٓب ٣٘ط١ٞ ػ٠ِ ائزٔبٕ ٜٝٓ٘ب ٓب لا 

  :٣٘ط١ٞ ػ٠ِ ائزٔبٕ ٝأثشص ٛزٙ اُخذٓبد ٓب ٢ِ٣

  .ا٤ُخاداسح الأػٔبٍ ٝأُٔزٌِبد ُِؼٔلاء ٝروذ٣ْ الاعزشبساد الاهزظبد٣خ ٝاُْ/ 1

  .عذاد أُذكٞػبد ٤ٗبثخ ػٖ اُـ٤ش/ 3                                   .ادخبس أُ٘بعجبد/ 2

      .رؾظ٤َ الأٝسام اُزغبس٣خ/ 5.                          خذٓبد اُجطبهخ الائزٔب٤ٗخ/ 4

.  ر٣َٞٔ الإعٌبٕ اُشخظ٢/ 7           .أُغبٛٔخ ك٢ خطؾ اُز٤ٔ٘خ الاهزظبد٣خ/ 6

رؾظ٤َ كٞار٤ش اٌُٜشثبء ٝاُزِلٕٞ ٝأُبء ٖٓ خلاٍ ؽغبثبد رلزؾٜب أُئعغبد أُؼ٤٘خ / 8

  .٣وّٞ أُشزشًٕٞ ثب٣ذاع ه٤ٔخ كٞار٤شْٛ ك٤ٜب

 :ٍظاهر اىتذخو اىثننٍ 2-5

:  ؽغٖ اُزٞص٣غ/ 1

ث٤ٖ سإٝط أٓٞاٍ ٓخجؤح أٝ ٓغزضٔشح ك٢ ٓشبس٣غ خبعشح ُزٞع٤ٜٜب ا٠ُ ؽ٤ش ٣ٌٖٔ اُؾظٍٞ 

  .ائظ ثؤهَ اُزٌب٤ُقػ٠ِ أكؼَ اُ٘ذ

:                                                                             رـط٤خ اُلزشاد اُض٤٘ٓخ/ 2

ػ٘ذ رجبدٍ اُغِغ داخ٤ِب أٝ خبسع٤ب رٞعذ كزشح ص٤٘ٓخ ث٤ٖ ٓٞػذ روذ٣ْ الإٗزبط ُِج٤غ ٝث٤ٖ رغذ٣ذ 

كبُج٘ٞى ثٞاعطخ . ًِٔب ًجشد أُغبكخصٔ٘ٚ، ٝٛزٙ اُلزشح رض٣ذ ًِٔب صاد ػذد اُٞعطبء ٝ

كشٝػٜب ٝٓشاع٤ِٜب ٝأعب٤ُت اُزغذ٣ذ رغزط٤غ إٔ رـط٢ ٛزٙ اُلزشح اُض٤٘ٓخ ُوبء أعش ثغ٤ؾ 

  .ٝٓوبثَ ص٣بدح عشػخ دٝسإ سأط أُبٍ

:                                                                                        اُخذٓبد اُؼبٓخ/ 3
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ٓضَ ؽلع الأٓٞاٍ اُ٘وذ٣خ ٝاُضشٝاد ٝسػب٣خ أُغبٛٔبد ٝهجغ ٓٞاسدٛب ٝروذ٣ْ اُؼٔبٗبد 

 .ٝاطذاس خذٓبد الاػزٔبد

  :اىنظاً اىَحاسثٍ فٍ اىثنىك اىتجارَة 2-6 

إ اُ٘ظبّ أُؾبعج٢ ٣خزِق ٖٓ ٓ٘شؤح لأخشٟ ثؾغت ؽغْ ٝؽج٤ؼخ ػ٤ِٔبد أُ٘شؤح ٝاُج٤بٗبد 

اُخبسع٤خ ُلإششاف ٝاُشهبثخ ٝرو٤٤ْ الأداء ثبلإػبكخ ا٠ُ اُز٢ رزطِجٜب الإداسح ٝالأعٜضح 

  .اُذكبرش أُغزخذٓخ ٝؽش٣وخ الإصجبد أُزجؼخ

 : خصائص اىنظاً اىَحاسثٍ فٍ اىثنىك اىتجارَة 2-6-1

اُذهخ ٝاُٞػٞػ ٝاُجغبؽخ ك٢ رظ٤ْٔ أُغز٘ذاد ٖٝٓ أُْٜ ػ٘ذ رظ٤ْٔ اُذٝسح / أٝلا

( الاثزؼبد ػٖ الاصدٝاع٤خ)ٝآخش أٝ ث٤ٖ هغْ ٝآخش أُغز٘ذ٣خ إٔ ٗزؾبش٠ اُزٌشاس ث٤ٖ ٓٞظق

ٝإٔ روزؼ٢ ؽج٤ؼخ ًَ ػ٤ِٔخ رذخَ أًضش ٖٓ ٓٞظق أٝ أًضش ٖٓ هغْ ثؾ٤ش ٣ٌٕٞ ػَٔ 

 .أُٞظق اُزب٢ُ أٝ اُوغْ اُزب٢ُ رٌِٔخ ٝٓشاعؼخ ُؼَٔ أُٞظق أٝ اُوغْ اُغبثن

 .ى ٝالأعٜضح اُخبسع٤خاُغشػخ ك٢ اػذاد ٝرغ٤ٜض اُج٤بٗبد ُزِج٤خ اؽز٤بعبد اداسح اُجٖ/ صب٤ٗب

روغ٤ْ اُؼَٔ ث٤ٖ أُٞظل٤ٖ ثبُج٘ي ٝرؾذ٣ذ ٓغئ٤ُٝخ ًلا ْٜٓ٘ ثشٌَ خبص ٝكظَ / صبُضب

 .ٝظ٤لخ أُؾبعجخ ػٖ ثبه٢ ػ٤ِٔبد اُج٘ي ٝػٖ ػ٤ِٔبد اُظ٘ذٝم

٣غت إٔ ٣ؤخز رظ٤ْٔ اُ٘ظبّ أُؾبعج٢ ثؼ٤ٖ الاػزجبس اُز٘ظ٤ْ الإداس١ ثبُج٘ي / ساثؼب

ح اُؼلاهخ ث٤ٖ الإداسح أُشًض٣خ ُِج٘ي ٝاُلشٝع ٖٓ عٜخ ٝث٤ٖ ٝروغ٤ٔبرٚ اُذاخ٤ِخ ٝؽج٤غ

 .الإداساد ٝالأهغبّ أُخزِلخ ُلإداسح أٝ ُِلشٝع ٖٓ عٜخ أخشٟ

 

 

 :ٍقىٍات اىنظاً اىَحاسثٍ فٍ اىثنىك اىتجارَة  2-6-2

٣ؼزٔذ اُ٘ظبّ أُؾبعج٢ ػ٠ِ ػذح ٓوٞٓبد أعبع٤خ رٌلَ ُٚ اُوذسح ػ٠ِ رؾو٤ن الأٛذاف 

 :ٝرزٔضَ ك٤ٔب ٢ِ٣ أُطِٞثخ ٓ٘ٚ

:                                                                       أُغٔٞػخ أُغز٘ذ٣خ/ 1

٢ٛٝ ٖٓ أْٛ ٓوٞٓبد اُ٘ظبّ أُؾبعج٢، ٢ٛٝ ٓظذس اُو٤ذ الأٍٝ ك٢ اُ٘ظبّ أُؾبعج٢ 

 :ٝرزٌٕٞ ٖٓ ٗٞػ٤ٖ

ٓغز٘ذاد اُخظْ : ٗلغٚ ٓضَٓغز٘ذاد داخ٤ِخ ٢ٛٝ اُز٢ ٣زْ اػذادٛب ٖٓ هجَ اُج٘ي (  أ

 .ٝالإػبكخ

هغبئْ الإ٣ذاع ٝا٣ظبلاد : ٓغز٘ذاد خبسع٤خ ٢ٛٝ اُز٢ ٣زْ اػذادٛب ٖٓ هجَ اُؼٔلاء ٓضَ(  ة

 .اُغؾت اُ٘وذ٣خ
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 :                                                                       أُغٔٞػخ اُذكزش٣خ/ 2

ؽزلع ثٜب اُج٘ٞى اُزغبس٣خ رجؼب لاخزلاف اُطش٣وخ أُؾبعج٤خ رخزِق أُغٔٞػخ اُذكزش٣خ اُز٢ د

أُزجؼخ ك٢ رغغ٤َ اُؼ٤ِٔبد ك٢ ًَ ث٘ي ٖٝٓ أًضش اُطشم ش٤ٞػب ك٢ ٓغبٍ اُ٘ظبّ أُظشك٢ 

 .اُطش٣وخ الإٗغ٤ِض٣خ ٝاُطش٣وخ اُلشٗغ٤خ

             :                                                                 د٤َُ اُؾغبثبد/ 3

ػجبسح ػٖ هبئٔخ رزؼٖٔ سٓٞص أٝ أسهبّ اُؾغبثبد أُغزخذٓخ ك٢ اُٞؽذح الاهزظبد٣خ أٝ 

ٓغٔٞػخ اُٞؽذاد أُزغبٗغخ ُِ٘شبؽ ٓظ٘لخ ثطش٣وخ هبثِخ ُلاعزخذاّ ثغُٜٞخ ٝاُز٢ ػٖ 

 .ؽش٣وٜب ٣زْ ٓزبثؼخ اُؾغبثبد ٝاُزـ٤شاد اُز٢ رطشأ ػ٤ِٜب ػ٘ذ اُؾبعخ ا٤ُٜب

:                                                           أُب٢ُ ٝاُشهبثخأدٝاد اُزؾ٤َِ / 4

رزٔضَ اُشهبثخ ك٢ اُ٘ظبّ أُؾبعج٢ ك٢ الأعِٞة اُز١ ٣زْ ثٞاعطزٚ ه٤بط الأداء اُلؼ٢ِ 

ٝٓوبسٗزٚ ثبُخطؾ أٝ أُؼب٤٣ش أُؾذدح ٓوذٓب، ًٔب رزٔضَ ك٢ رظ٤ْٔ ده٤ن ُِذٝسح أُغز٘ذ٣خ 

اسح اُٞؽذح الاهزظبد٣خ ك٢ اُو٤بّ ثٔغئ٤ُٝبرٜب ك٢ أُؾبكظخ ػ٠ِ الأطٍٞ ثشٌَ رغٔؼ ٓؼٚ لإد

ٝؽٔب٣خ ؽوٞم اُـ٤ش ٝٛٞ ٓب ٣ؼشف ثبُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ٝاُز٢ رٔزذ ُزشَٔ ع٤ٔغ ػ٤ِٔبد اُٞؽذح 

 .الاهزظبد٣خ ٓؾبعج٤خً ًبٗذ أٝ اداس٣خ

                       (:                                     أُؾبعج٤خ)اُزوبس٣ش اُذٝس٣خ / 5

٣ؼزجش اُ٘ظبّ أُؾبعج٢ ك٢ اُج٘ي اُزغبس١ اُٞع٤ِخ اُٞؽ٤ذح اُز٢ رٌٖٔ اداسح اُج٘ي أٝ 

أُزؼب٤ِٖٓ ٓؼٚ ٖٓ اُخبسط ػ٠ِ اُٞهٞف ػ٠ِ ٓشًضٙ أُب٢ُ ٝٓذٟ هذسرٚ ػ٠ِ اُلبء 

ك٢  ثبُزضآبرٚ ٝٝظبئلٚ ٝرُي ػٖ ؽش٣ن ٓب ٣ٞكشٙ ٖٓ أدٝاد اُشهبثخ ٝاُزؾ٤َِ أُب٢ُ ٝاُز٢

ٓوذٓزٜب اُزوبس٣ش أُؾبعج٤خ اُز٢ روذّ ُِؼذ٣ذ ٖٓ الأؽشاف اُذاخ٤ِخ ٝاُخبسع٤خ ُٔغبػذرٜب ك٢ 

  .رو٤٤ْ الأداء ٝارخبر اُؼذ٣ذ ٖٓ اُوشاساد

٣ٌٖٝٔ اُز٤٤ٔض ث٤ٖ ٗٞػ٤ٖ ٖٓ اُزوبس٣ش أُؾبعج٤خ لأؿشاع اُشهبثخ ٝرو٤٤ْ الأداء ك٢ اُج٘ي 

 : اُزغبس١ ٝؽغت ٛذف أٝ ؽج٤ؼخ اُغٜخ أُغزل٤ذح ٜٓ٘ب ا٠ُ ٗٞػ٤ٖ

٣ٝوظذ ثٜب اُزوبس٣ش اُز٢ ٣ؼذٛب هغْ أُؾبعجخ لأؿشاع الاعزخذاّ اُذاخ٢ِ : روبس٣ش داخ٤ِخ(  أ

رخط٤ط٤خ، خطؾ اُ٘شبؽ أُغزوج٤ِخ، اُؾغبثبد اُخزب٤ٓخ، هبئٔخ أُٞاصٗبد اٍ: ك٢ اُج٘ي ٓضَ

أُشًض أُب٢ُ، اُزوبس٣ش اُذٝس٣خ ؽغت ٓب ٣ؾذدٙ اُج٘ي، ٝهذ رٌٕٞ ٛزٙ اُزوبس٣ش ػٖ ًَ أٝ 

 .عضء ٖٓ اُ٘شبؽ اُغبس١ ك٢ اُج٘ي

٢ٛٝ اُزوبس٣ش اُز٢ ٣ؼذٛب اُج٘ي اُزغبس١ ُٔوبثِخ اؽز٤بعبد الأؽشاف : روبس٣ش خبسع٤خ(  ة

اسع٤خ ػ٠ِ اخزلاف كئبرٜب ا٠ُ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد اُز٢ رشؿت الإؽلاع ػ٤ِٜب ٖٝٓ ٛزٙ اُخ

اُج٤بٗبد ٓب ٣زْ روذ٣ٔٚ اُضآب ػ٠ِ اُج٘ي ثٔٞعت اُوٞا٤ٖٗ ٝالأٗظٔخ اُغبئذح ًبُج٤بٗبد أُوذٓخ 
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ا٠ُ اُج٘ي أُشًض١ أٝ ٝصاسح أُب٤ُخ أٝ ٖٓ أُؼِٞٓبد اُز٢ رشؿت اداسح اُج٘ي اؽلاع اُـ٤ش 

  .٤ُٜب ًبُؼٔلاء ٝأُغزضٔش٣ٖ ٝٝعبئَ الإػلاّع

 -ٍصادر استخذاٍات الأٍىاه فٍ اىثنىك اىتجارَة  2-7

 : ٍصادر اىتَىَو  2-7-1

 :رؼزٔذ اُج٘ٞى ك٢ ٓضاُٝخ ٗشبؽٜب ػ٠ِ ٗٞػ٤ٖ ٖٓ ٓظبدس اُز٣َٞٔ

        :                                                            ٓظبدس ر٣َٞٔ داخ٤ِخ ( أ

ٝرزٔضَ ك٢ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ ٝاُز٢ رشزَٔ ػ٠ِ سأط أُبٍ أُذكٞع ٓؼبكب ا٤ُٜب الاؽز٤بؽ٤بد ، 

) ٝٛزٙ أُظبدس ػبدح رٔضَ ٗغجخ ػئ٤ِخ ٖٓ ٓغٔٞع الأٓٞاٍ أُٞظلخ ك٢ اُج٘ٞى اُزغبس٣خ 

  .) ٓٞاسد اُج٘ي)ٖٓ عِٔخ الأٓٞاٍ أُغزضٔشح %( 10

 

                                                        :             ٓظبدس ر٣َٞٔ خبسع٤خ ( ة

ٝرٞكش ٛزٙ أُظبدس اُغبٗت الأًجش ٖٓ الأٓٞاٍ اُلاصٓخ ُزشـ٤َ اُج٘ي ٝاُو٤بّ ثٞظبئلٚ 

 :أُخزِلخ،ٝرشزَٔ أُظبدس اُخبسع٤خ ػ٠ِ

 .هشٝع ٖٓ اُج٘ي أُشًض١ ثؼٔبٕ الأطٍٞ/ 1

 .اُغبس٣خ أٝ لأعَ أٝ ط٘ذٝم اُزٞك٤ش اُٞدائغ ٖٓ اُؼٔلاء عٞاء ًبٗذ ٖٓ اُؾغبثبد/ 2

 .هشٝع ٖٓ اُج٘ٞى اُزغبس٣خ/ 3

 .اطذاس ع٘ذاد ؽ٣ِٞخ الأعَ/ 4

 (:اىَىارد اىَاىُة)استخذاٍات الأٍىاه  2-7-2

 .روذ٣ْ اُوشٝع ٝاُغِق/ 1

الاعزضٔبساد ٜٝٓ٘ب أُغبٛٔخ ك٢ أُشبس٣غ الاهزظبد٣خ أٝ ششاء الأعْٜ ثٜذف اُؾظٍٞ / 2

عشح ثٜزٙ الأعْٜ ك٢ عٞم الأٝسام أُب٤ُخ أٝ الاعزضٔبس ك٢ ع٘ذاد ػ٠ِ أسثبػ أٝ أُزب

 .ؽ٤ٌٓٞخ ٝخظْ الأٝسام اُزغبس٣خ

اُ٘وذ٣خ ٢ٛٝ ػجبسح ػٖ اُ٘وذ٣خ اُز٢ ٣ؾزلع ثٜب اُج٘ي ًبؽز٤بؽ٢ ُؾٔب٣خ (الأطٍٞ)الأسطذح/ 3

٣خ أٝ ؽوٞم أُٞدػ٤ٖ ٝاُز٢ ك٢ خضاٗزٜب ُٔوبثِخ اُؼ٤ِٔبد أُظشك٤خ ا٤ٓٞ٤ُخ ُذٟ اُج٘ٞى أُؾَ

 .الأع٘ج٤خ

الأطٍٞ اُضبثزخ ٝرزٔضَ ك٢ ٓغٔٞػخ اُؼوبساد اُز٢ ٣ٌِٜٔب اُج٘ي ٣ٝٔبسط ك٤ٜب ٗشبؽٚ / 4

اُغ٤بساد، اُؾبعجبد، أعٜضح آ٤ُخ ، الأصبس: ثبلإػبكخ ا٠ُ الأطٍٞ اُضبثزخ الأخشٟ ٓضَ

  .ٝاٌُزش٤ٗٝخ، ٝعبئَ اُ٘وَ
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 : أقساً اىثنىك اىتجارَة 2-8

ُِج٘ي ثبخزلاف ٝر٘ٞع اُٞظبئق ٝاُخذٓبد اُز٢ ٣وذٜٓب ُِؼٔلاء كٜٔ٘ب رخزِق الأهغبّ اُذاخ٤ِخ 

ٓب ٛٞ ٓشرجؾ اسرجبؽبً ٓجبششاً ثبُؼٔلاء ٢ٛٝ الأهغبّ اُل٤٘خ ُِج٘ي أٓب الأهغبّ الإداس٣خ ك٢ٜ 

اُز٢ ر٘ظْ ػ٤ِٔبد الأهغبّ اُل٤٘خ ٝرشاهجٜب ٝرٔغي ؽغبثبرٜب ٝرغغَ اعٔب٤ُبد اُو٤ٞد 

  .اُز٢ رؾظَ ك٢ الأهغبّ اُل٤٘خ ُِج٘يأُؾبعج٤خ ُِؼ٤ِٔبد ا٤ٓٞ٤ُخ 

:                                                                                   الأقساً الإدارَة  2-8-1

٢ٛ الأهغبّ اُز٢ رٌٕٞ ٓغئُٞخ ػٖ ر٘ظ٤ْ ع٤ش اُؼَٔ ك٢ اُج٘ي، ٝرؾذد ٓغئ٤ُٝبرٜب اُز٘ظ٤ٔ٤خ 

ُج٘ي، ٤ُٝظ ُٜزٙ الأهغبّ ػذد ٓؾذد ٣زؾزْ ٝعٞدٛب ك٢ ًَ ث٘ي ٝكوب ٤ٌَُِٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ أُؾذد ٍ

 :ٝرزٌٕٞ ٖٓ. ثَ إ ٛزا ٓشرجؾ ثؾغْ اُؼَٔ ك٢ اُج٘ي ٝػذد الأهغبّ اُل٤٘خ ك٤ٚ

 .اُشئٕٝ اُوب٤ٗٞٗخ/ 2.                               اُشئٕٝ الإداس٣خ/ 1

 .عجخ اُؼبٓخأُؾب/ 4.                             اُزؾو٤ن ٝاُزلز٤ش/ 3

 .شئٕٝ اُلشٝع/6                            .اداسح اُؼلاهبد اُخبسع٤خ/ 5

 .الاعزؼلآبد/ 8                                            . أُطجٞػبد/ 7

 .اُؼلاهبد اُؼبٓخ/ 10                                 . اُذساعبد ٝالأثؾبس/ 9

 .اُؾبعت ا٢ُ٥/ 12                                   .شئٕٝ أُٞظل٤ٖ/ 11

 .اُزغ٤ٜلاد الائزٔب٤ٗخ ٝاُغِق/ 14                                            . الأسش٤ق/ 13

  .أُشزش٣بد ٝاُِٞاصّ ٝاُظ٤بٗخ/ 15

                      :                                                         الأقساً اىفنُة  2-8-2

 :٢ٛٝ الأهغبّ اُز٢ ٣ئد١ اُج٘ي ٖٓ خلاُٚ ػِٔٚ ٝٗشبؽٚ ا٢ٓٞ٤ُ ُِؼٔلاء ٖٝٓ أٓضِزٜب

 .هغْ اُؾغبثبد اُغبس٣خ/ 2                                      .هغْ اُخض٣٘خ/ 1

 .هغْ أُوبطخ/ 4                                       .هغْ اُٞدائغ/ 3

 .هغْ الأٝسام اُزغبس٣خ/ 6                            .ٝسام أُب٤ُخهغْ الأ/ 5

 .هغْ خطبثبد اُؼٔبٕ/ 8                   .هغْ الاػزٔبداد أُغز٘ذ٣خ/ 7

 .هغْ رؤع٤ش اُخضائٖ/ 10       .هغْ اُؾٞالاد ٝاُؼ٤ِٔبد اُخبسع٤خ/ 9

.  ُظشف الأع٘ج٢هغْ ا/ 12                        .هغْ ط٘ذٝم اُزٞك٤ش/ 11

  :أْٛ أػٔبٍ الأهغبّ اُل٤٘خ ثبُج٘ٞى 1-15-3

  :هغْ اُؾغبثبد اُغبس٣خ / 1
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ٗؼ٢٘ ثبُؾغبثبد اُغبس٣خ أُؼبٓلاد أُزظِخ ث٤ٖ اُج٘ٞى ٝاُؼٔلاء ٝهذ ٣ٌٕٞ اُؾغبة 

اُغبس١ دائ٘بً ارا أٝدع اُؼٔلاء أٓٞاُْٜ ُذٟ أُظبسف ٣ٝوٕٞٓٞ ثبُغؾت ٜٓ٘ب آب ثش٤ٌبد أٝ 

طشف أٝ أرٕٝ طشف ٝهذ ٣ٌٕٞ اُؾغبة ٓذ٣٘بً ٝرُي ثؼذ الارلبم ٓغ اُج٘ي ػ٠ِ ارظبلاد 

اهزشاع ٓجِؾ ٓؼ٤ٖ ٖٓ أُبٍ خلاٍ أُذح أُزلن ػ٤ِٜب ث٤ٜ٘ٔب ٝرؼٞد ثؼغ اُؾغبثبد اُغبس٣خ 

ثبُلٞائذ ػ٠ِ اُؼٔلاء ار إٔ ُِج٘ي إٔ ٣غزـَ ٛزٙ أُٞدػبد ك٢ ػ٤ِٔخ اهشاع اُزغبس 

ث٤ٖ اُلبئذح اُز٢ ٣ذكؼٜب اُج٘ي ُِؼٔلاء ٝاُز٢ ٣زوبػبٙ ٖٓ ٝاُظ٘بع ٗظ٤ش كبئذح ٝاُلشم 

  .أُوزشػ٤ٖ رٔضَ اُشثؼ اُظبك٢ ُِج٘ي 

  :٣ٝوّٞ هغْ اُؾغبثبد اُغبس٣خ ثٔب ٢ِ٣

  .كزؼ اُؾغبثبد اُغبس٣خ أُذ٣٘خ ٝاُذائ٘خ  •

  .اصجبد ػ٤ِٔبد الإ٣ذاع ٝاُظشف أُزؼِوخ ثبُؼٔلاء ٝه٤ذٛب ثٌشٞف اُؾغبة  •

  .د٣٘خ ٝاُذائ٘خ ك٢ دكبرش اُج٘ي ٗز٤غخ اُزؼبَٓ ث٤٘ٚ ٝث٤ٖ اُؼٔلاء اصجبد أُجبُؾ اُْ •

  .اُزظذ٣ن ػ٠ِ طؾخ اُزٞهؼبد ك٢ ع٤ٔغ ٓشاعلارْٜ ٓغ أهغبّ الأخشٟ  •

ػَٔ ًشٞف اُؾشًخ ا٤ٓٞ٤ُخ ُؾغبثبد اُؼٔلاء ٝاسعبُٚ ا٠ُ هغْ ٓشاًض اُؼٔلاء  •

  .ُٔطبثوزٚ ػ٠ِ ًشق ؽشًخ هغْ أُشًض ُٔٞاصٗزٜب 

ػخ ٢ٓٞ٣ لإعٔب٢ُ ؽغبثبد اُؼٔلاء ٝاسعبُٚ ا٠ُ هغْ اُؾغبثبد ػَٔ ٤ٓضإ ٓشاط •

  اُؼبٓخ ُِو٤ذ ثٔوزؼبٙ ثذكبرش اُج٘ي

  .ػَٔ ًشٞف اُؾغبثبد اُغبس٣خ أُذ٣٘خ ٝاُذائ٘خ  •

  .اؽزغبة اُؼٔٞلاد ٝاُلٞائذ ٝأُظبس٣ق ٝاُؼشائت  •

  .رظ٤٘ق ًشٞف اُؾغبثبد اُغبس٣خ ٝؽلظٜب  •

 . ء إرساه مشىف اىحساتات اىجارَة ىيؼَلا •

  :هغْ خطبثبد اُؼٔبٕ / 2

  :رؼش٣ق خطبثبد اُؼٔبٕ 

خطبة اُؼٔبٕ ػجبسح ػٖ خطبة طبدس ٖٓ اُج٘ي ث٘بء ػ٠ِ ؽِت ػ٤ِٔٚ ُظبُؼ عٜخ ٣شرجؾ 

ثٜب اُؼ٤َٔ ٣ٝزؼٜذ اُج٘ي ثٔوزؼبٙ إٔ ٣ؼٖٔ ػ٤ِٔٚ ُذٟ أُغزل٤ذ خلاٍ ٓذح ٓؼ٤٘خ ٣زْ رؾذ٣ذٛب 

ثبد ػٔبٕ اثزذائ٤خ ٝخطبثبد ػٔبٕ ٝر٘وغْ خطبثبد اُؼٔبٕ ا٠ُ خطب. ثشػبء اُطشك٤ٖ

  .ٜٗبئ٤خ
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  :هغْ الأٝسام اُزغبس٣خ / 3

  :رزِخض أْٛ أػٔبٍ ٛزا اُوغْ ك٢

رؾظ٤َ أٌُج٤بلاد ٝاُش٤ٌبد ،خظْ أٌُج٤بلاد ٝاُش٤ٌبد، اُزغ٤ِق ثؼٔبٕ ًٔج٤بلاد، كزؼ 

الاػزٔبداد أُغز٘ذ٣خ ، 

. رؾظ٤َ أٌُج٤بلاد ٝاُش٤ٌبد

  :الأسس اىتٍ َقىً ػيُها هُنو اىتنظٌُ الإدارٌ ىيثنل  2-9

لا رخزِق الأعظ اُز٢ ٣وّٞ ػ٤ِٜب ٤ٌَٛ اُز٘ظ٤ْ الإداس١ ُِج٘ي ػٔب ٣وّٞ ػ٤ِٚ اُز٘ظ٤ْ الإداس١ 

ك٤زْ . الا ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُظشٝف اُز٢ ر٤ٔض اُج٘ي ػٖ ؿ٤شٙ ٖٓ أُ٘شآد ،لأ٣خ ٓ٘شؤح أخشٟ 

ا٠ُ ، ثؼذ روغ٤ْ اُؼ٤ِٔبد ٝاُٞاعجبد أُِوبح ػ٠ِ ػبروخ ٝػغ ٤ٌَٛ اُز٘ظ٤ْ الإداس١ ُِج٘ي 

ٓغٔٞػبد ٓزلائٔخ رًَٞ ًَ ٜٓ٘ب عٜبص اداس١ ٣خزض ثٜب ٝهذ ٣ٌٕٞ الأعبط اُز١ ٣وّٞ ػ٤ِٚ 

. اُزوغ٤ْ ٝظ٤ل٤بً أٝ عِؼ٤بً أٝ عـشاك٤بً 

  :تصاٌٍُ اىهُنو اىتنظٍَُ  2-9-1

  :اُزظ٤ْٔ اُٞظ٤ل٢ 

ك٢ ك٢ روغ٤ْ ٗشبؽبد اُج٘ي ٝٝػؼٚ ٣ٝغ٠ٔ أ٣ؼب ٝٛٞ رظ٤ْٔ ٣ؼزٔذ ػ٠ِ أُذخَ اُٞظ٢

أ١ اُٞؽذاد اُز٢ رغٔغ ك٤ٜب أُٜبّ أُزشبثٜخ ٝالأشخبص رٝ ( Units)أ١(U)ثشٌَ 

.  أُٜبساد أُزشبثٜخ 

.  ٝرطجن اُج٘ٞى ٛزا اُزوغ٤ْ ك٢ ٓشاًضٛب اُشئ٤غخ

  :اُزوغ٤ْ اُخذ٢ٓ 

اُخذٓبد اُز٢ ٣ئد٣ٜب اُج٘ي ،  ك٢ ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ أٗٞاع اُز٘ظ٤ْ روغْ الأػٔبٍ ٝكوبً لأٗٞاع

ا٠ُ ٝؽذح اداس٣خ . ٝرؼْ اُخذٓبد أُزٌبِٓخ أٝ راد اُظِخ اُٞص٤وخ ٓغ ثؼؼٜب ٣ٝؼٜذ ثٜب 

رخزض ثٜب ٣ٝز٤ٔض ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ اُزوغ٤ْ ثبُزخظض اُشك٤غ ك٢ اُؼَٔ ، ٣ٝؾون اُٞكشح ك٢ 

    . اُؼٔبُخ ٝأُؼذاد ٣ٝئد١ ا٠ُ سكغ ًلبءح اُخذٓخ ُِؼٔلاء 

  :ُغـشاك٢ اُزوغ٤ْ ا

٣زجغ ٛزا اُزوغ٤ْ ارا آزذ ٗشبؽ اُج٘ي كـط٢ ٓ٘بؽن عـشاك٤خ ٓزجبػذح ،ؽ٤ش ر٘شؤ ك٢ ًَ 

٣ٝزشرت ػ٠ِ الأخز ثٜزا اُزوغ٤ْ إٔ رز٘ٞع اُؾبعبد . ٓ٘طوخ ٝؽذح اداس٣خ ُخذٓخ اُؼٔلاء ثٜب 
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اد الإداس٣خ ٝكوبً ُِظشٝف الإه٤ٔ٤ِخ اُز٢ روّٞ ػ٠ِ خذٓزٜب كز٤ٌق ٗشبؽٜب ٤ُزلاءّ ٓغ ؽبط

. اُؼٔلاء 

  :اُزوغ٤ْ ػ٠ِ أعبط اُؼٔلاء 

٣ٌٕٞ ٛزا اُزوغ٤ْ ٓ٘ذسعب رؾذ أؽذ اُزوغ٤ٔبد اُغبثوخ ك٤زخز شٌَ اُزوغ٤ْ اُلشػ٢ أعلَ 

اُزوغ٤ْ اُٞظ٤ل٢ أٝ اُخذ٢ٓ أٝ اُغـشاك٢ ٣ٝل٤ذ ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ اُزوغ٤ْ ك٢ سكغ ٓغزٟٞ 

اُؼَٔ أًَُٞ ا٠ُ ًَ ٝؽذح اُخذٓبد اُز٢ روذّ ُِؼٔلاء، ٣ٝشزشؽ ُ٘غبؽٚ إٔ ٣ٌٕٞ ؽغْ 

. اداس٣خ ًبك٤بً ثٔب ٣جشس اٗشبءٛب ٝإٔ ًٕٞ ؽغٜٔب ٓزلائٔبً ٓغ رُي اُؼَٔ 

  :اُزوغ٤ْ ػ٠ِ أعبط اُؼ٤ِٔبد 

هذ ٣شَٔ اُز٘ظ٤ْ روغ٤ْ اُؼَٔ ػ٢ِ أعبط ٖٓ رغِغَ اُؼ٤ِٔبد أُزؼِوخ ثبُخذٓبد أُظشك٤خ، 

٤ٗخ ثٔشؽِخ رب٤ُخ ٌٝٛزا ؽز٠ ر٘غض كزخزض ٝؽذح اداس٣خ ثبُٔشؽِخ الأ٠ُٝ اُؼ٤ِٔخ ٝٝؽذح صب

اُؼ٤ِٔخ ثٌبِٜٓب ٣ٝؾون ٛذا اُزوغ٤ْ ٓضا٣ب ػذح ٜٓ٘ب الإروبٕ اُ٘بعْ ػٖ اُزخظض اُشك٤غ ك٢ 

. اُؼَٔ، ٝآٌبٕ ػجؾ ٝرؾو٤ن اُشهبثخ اُزار٤خ ػ٤ِٜب

  :الأقساً اىذاخيُة ىيثنىك اىتجارَة  2-10

ٝاُخذٓبد اُز٢ ٣وذٜٓب ُِؼٔلاء كٜٔ٘ب رخزِق الأهغبّ اُذاخ٤ِخ ُِج٘ي ثبخزلاف ٝر٘ٞع اُٞظبئق 

ٓب ٛٞ ٓشرجؾ اسرجبؽبً ٓجبششاً ثبُؼٔلاء ٢ٛٝ الأهغبّ اُل٤٘خ ُِج٘ي أٓب الأهغبّ الإداس٣خ ك٢ٜ 

اُز٢ ر٘ظْ ػ٤ِٔبد الأهغبّ اُل٤٘خ ٝرشاهجٜب ٝرٔغي ؽغبثبرٜب ٝرغغَ اعٔب٤ُبد اُو٤ٞد 

 .ُِج٘يأُؾبعج٤خ ُِؼ٤ِٔبد ا٤ٓٞ٤ُخ اُز٢ رؾظَ ك٢ الأهغبّ اُل٤٘خ 

 : الأقساً الإدارَة  2-10-1

٢ٛ الأهغبّ اُز٢ رٌٕٞ ٓغئُٞخ ػٖ ر٘ظ٤ْ ع٤ش اُؼَٔ ك٢ اُج٘ي، ٝرؾذد ٓغئ٤ُٝبرٜب اُز٘ظ٤ٔ٤خ  

ٝكوب ٤ٌَُِٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ أُؾذد ُِج٘ي، ٤ُٝظ ُٜزٙ الأهغبّ ػذد ٓؾذد ٣زؾزْ ٝعٞدٛب ك٢ ًَ ث٘ي 

٤ٗخ ك٤ٚ ثَ إ ٛزا ٓشرجؾ ثؾغْ اُؼَٔ ك٢ اُج٘ي ٝػذد الأهغبّ اُق

 :ٝرزٌٕٞ ٖٓ

اُشئٕٝ الإداس٣خ ،اُشئٕٝ اُوب٤ٗٞٗخ،اُزؾو٤ن ٝاُزلز٤ش ،أُؾبعجخ اُؼبٓخ،اداسح اُؼلاهبد  

اُخبسع٤خ، شئٕٝ اُلشٝع، أُطجٞػبد ، الاعزؼلآبد، اُذساعبد ٝالأثؾبس، اُؼلاهبد 

س٣بد اُؼبٓخ،شئٕٝ أُٞظل٤ٖ اُؾبعت ا٢ُ٥ ،الأسش٤ق ،اُزغ٤ٜلاد الائزٔب٤ٗخ ٝاُغِق،أُشذ

(. ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ لا اُؾظش)ٝاُِٞاصّ ٝاُظ٤بٗخ

 : الأقساً اىفنُة  2-10-2
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 :٢ٛٝ الأهغبّ اُز٢ ٣ئد١ اُج٘ي ٖٓ خلاُٜب ػِٔٚ ٝٗشبؽٚ ا٢ٓٞ٤ُ ُِؼٔلاء ٖٝٓ أٓضِزٜب

هغْ اُخض٣٘خ، هغْ اُؾغبثبد اُغبس٣خ، هغْ اُٞدائغ ،هغْ أُوبطخ، هغْ الأٝسام أُب٤ُخ، هغْ 

هغْ الاػزٔبداد أُغز٘ذ٣خ،هغْ خطبثبد اُؼٔبٕ، هغْ اُؾٞالاد  الأٝسام اُزغبس٣خ،

ػ٠ِ )ٝاُؼ٤ِٔبد اُخبسع٤خ، هغْ رؤع٤ش اُخضائٖ، هغْ ط٘ذٝم اُزٞك٤ش، هغْ اُظشف الأع٘ج٢ 

(. عج٤َ أُضبٍ لا اُؾظش

  :تصٌَُ اىَثانٍ الإدارَة وأسس تصٌَُ ٍثانٍ اىثنىك

ٓذٟ روذّ أُغزٔغ كبُٔج٠٘ الإداس١ ٝؽذح ٖٓ أُج٠٘ الإداس١ ٛٞ أؽذ الأث٤٘خ اُز٢ رذٍ ػ٢ِ 

أُغزٔغ لا ٣زغضأ ػ٘ٚ ؽ٤ش إٔ ؽشص أُج٠٘ الإداس١ لا ٣٘لظَ ػٖ اُطشص أُؼٔبس٣خ اُغبئذح 

 .ك٢ أُغزٔغ ٝأُج٢٘ الإداس١ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ٌٕٓٞ ٖٓ ؽبثن أٝ اص٤ٖ٘ أٝ أًضش

. ّ ك٤ٜب ٛزا أُج٠٘ ٣ؼزٔذ ٓٞهغ أُجب٢ٗ الإداس٣خ ػ٢ِ اُـشع ٝاُ٘ٞػ٤خ اُز٢ عٞف ٣غزخذ

كٜ٘بى ػذح ٗٞػ٤بد ٖٓ أُجب٢ٗ الإداس٣خ ، ٜٓ٘ب أُجب٢ٗ اُخبطخ ٌُٔبرت أُؾب٤ٖٓ ، 

ٝٓضَ ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ أٌُبرت ٣غت إٔ ٣وغ ػ٢ِ شش٣بٕ . اُخ .. ٝأُٜ٘ذع٤ٖ ، ٝأُؼٔبس٤٣ٖ 

 .سئ٤غ٢ ٖٓ أُٞاطلاد ، ٝلا ٓبٗغ ٖٓ ًٜٞٗب ثؼ٤ذح ثؼغ اُش٢ء ػٖ ٓشًض أُذ٣٘خ

اُضب٢ٗ ٖٓ أٌُبرت ٛٞ ٌٓبرت اُخذٓبد اُؼبٓخ ٝاُز٢ رؾزَ ٓشًض أُذ٣٘خ لأ٤ٔٛزٜب  ٝاُ٘ٞع

ًٔب ٣غت إٔ رٌٕٞ ٛزٙ أُجب٢ٗ . اٌُج٤شح ٝاُز٢ ٣غت إٔ روغ ػ٢ِ شش٣بٕ أعبع٢ ُِؾشًخ 

هش٣جخ ٖٓ أٓبًٖ اٗزظبس اُغ٤بساد عٞاء أًبٗذ ػ٢ِ الأسع أٝ ك٢ ٓجبٕ ٓزؼذدح اُطٞاثن 

.  ُٔغزـِخ اُز٢ رٌٕٞ ثبٛظخ اُزٌب٤ُق ك٢ ٛزٙ أُٞاهغ ؽز٠ روَِ ٖٓ ٓغطؼ الأسع ا

ٝرشَٔ أُجب٢ٗ الإداس٣خ أ٣ؼب ٌٓبرت خذٓبد اُغق ٝأُٞاطلاد، ٖٝٓ أٗٞاع أٌُبرت اُز٢ 

٣غت إٔ رٌٕٞ هش٣جخ ٖٓ ٓشًض أُذ٣٘خ  ٌٓبرت اُششًبد ٝا٤ُٜئبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُج٘ٞى 

ُغٔبعشح ٌٝٓبرت اُخذٓبد ٝأُظبسف ٝٓجب٢ٗ اُجٞسطخ ، ٝأ٣ؼب ٌٓبرت اُز٤ًٞلاد ٝا

 .اُوؼبئ٤خ

ٝآخش ٗٞع ٖٓ أٌُبرت ٛٞ ٌٓبرت اداسح أُظبٗغ ، ٝٛزٙ أٌُبرت إٔ روغ ثبُوشة ٖٓ 

أُظبٗغ اُز٢ رٞعذ ك٢ أؽشاف أُذٕ ، ٌُٖٝ ٖٓ اُٞاعت ٝهٞػٜب ػ٢ِ شش٣بٕ سئ٤غ٢ ٖٓ 

 .٣٘خأُٞاطلاد ؽز٠ ٣ٌٖٔ اُٞطٍٞ ا٤ُٜب ثؤعَٜ اُطشم ، ثبلإػبكخ ُشثطٜب ثٔشًض أُذ

 

 :اىَىدَىه فٍ اىَناتة الإدارَة

ػ٘ذ رظ٤ْٔ أُجب٢ٗ الإداس٣خ ٣غت الاػزٔبد ػ٢ِ ٓٞد٣َ ك٢ أُغوؾ الأكو٢ ٝك٢ اُٞاعٜبد 

ٝاُوطبػبد ، عٞاء أًبٕ أُج٠٘ ٖٓ اُطٞة أٝ اُؾذ٣ذ أٝ الأ٤ُّ٘ٓٞٞ ٝاُضعبط أٝ اُخشعبٗخ 

ٝػغ اُزظ٤ْٔ اُذاخ٢ِ  ؽ٤ش ٣خزبس أُٞد٣ٍٞ اُز١ ٣ؼط٢ أكؼَ ؽَ ُِٔج٠٘ اُز١. أُغِؾخ 

ػ٢ِ أعبعٚ ، ٣ٝزٞهق ٛزا أُٞد٣ٍٞ ػ٢ِ ٓغبؽخ اُـشكخ اُز١ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؾذد ثؼذد اُز٣ٖ 

٣ؼِٕٔٞ ثٜب ، ٝأ٣ؼب ٗٞع اُؼَٔ اُز١ ٣وٕٞٓٞ ثٚ ، ًٔب رغؾت الأثؼبد ثؾ٤ش ٣ٌٖٔ الاػزٔبد 
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د٣ذ ػ٠ِ الإػبءح اُطج٤ؼ٤خ ك٢ اػبءح أٌُبرت ا٢ُ ؽذ ًج٤ش ، ٝػ٢ِ رُي ، كبٗٚ ٣ٌٖٔ رؼ

 .أُغطؾبد أُ٘بعجخ ٌَُ ؿشع ٖٓ الأؿشاع اُز٢ ٣زْ ٝػغ أُجب٢ٗ الإداس٣خ  ػ٤ِٜب

  : ٝأُج٠٘ الإداس١ ٣غت إٔ رزٞاكش ثٚ ثؼغ اُششٝؽ ػ٘ذ رظ٤ٔٔٚ ٓضَ

 . ػذد الأدٝاد إٌُٔٞ ٜٓ٘ب أُج٢٘ 1-

 .ٝرُي ػ٢ِ ؽغت ؽج٤ؼخ أُج٢٘( ٓلزٞػ ، ٓـِن )ٝػ٤ِٚ ٣زؾذد ٗٞع أُغوؾ الأكو٢  2-

 . ػذد اُؼب٤ِٖٓ ك٢ الإداساد أُخزِلخ ك٢ أُج٢٘ 3-

 .ػذد ٓغزخذ٢ٓ أُج٢٘ ٖٓ اُغٜٔٞس 4-

 .الأخز ك٢ الاػزجبس ٝعٞد ٓؾبٍ رغبس٣خ ك٢ أُج٢٘ عٞاء ٓ٘لظِخ أٝ ٓشاًض ٓغٔؼخ 5-

 .ٝعٞد عشاط خبص ثبُٔج٢٘ ؽز٠ ٣ٌٖٔ اعزخذاّ أُزشدد٣ٖ ػ٠ِ أُج٢٘ ُٚ 6-

 .١ ٤ًٝل٤خ اداسرٜب ٝط٤بٗزٜباُزغ٤ٜضاد اُل٤٘خ اُخبطخ ثبُٔجٖ 7-

 .ٝعٞد ثطبس٣خ ُِؾشًخ ٓ٘بعجخ ُِطبهخ اُجشش٣خ أُغزخذٓخ ُِٔج٢٘ 8-

 ....(.دٝساد ٤ٓبٙ ، أٝك٤ظ)اُخذٓبد أُخزِلخ ك٢ أُج٢٘  9-

 .ٓشاػبح الأٓبٕ ك٢ أُج٢٘ ٝرُي ثٞعٞد علاُْ اُٜشٝة لاعزخذآٜب ٝهذ اُخطش 10-

 :اىؼناصر اىىظُفُة فٍ اىَثنً الإدارٌ

  .ٌٓبرت اداس٣خ/ 1

: ٝرزٌٕٞ ٖٓ: ثطبس٣خ اُؾشًخ  /2

  .علاُْ ُِٜشٝة .                                           - علاُْ سئ٤غ٤خ ُِٔج٠٘  -

 .اُطشهبد الأكو٤خ  .               -(ٓزش اسرلبع 16أًضش ٖٓ )ٓظبػذ ًٜشثبئ٤خ   -

  .ٜٝٓ٘ب دٝساد ا٤ُٔبٙ ٝالأٝك٤ظ ٝؿ٤شٛب: اُخذٓبد / 3 

ؿشف اُزؾٌْ ٝاُز٤٤ٌق ٝاُظ٤بٗخ ٝأُظبػذ ٝؿشف أُشاهجخ : اُزغ٤ٜضاد اُل٤٘خ / 4 

 .ٝٝعبئَ الارظبٍ داخَ أُج٠٘ ٝخبسعٚ ٝرٞط٤لاد ا٤ُٔبٙ ٝاٌُٜشثبء ٝاُظشف ك٢ أُج٠٘

هذ رٌٕٞ ك٢ طٞسح ٓ٘لظِخ أٝ ٓزغٔؼخ ك٢ شٌَ ٓشاًض رغبس٣خ ٌُٖٝ : أُؾبٍ اُزغبس٣خ / 5 

 .ٜٓ٘ب رظ٤ْٔ خبص ثٜب

هذ ٣ٌٕٞ ك٢ ٓغزٟٞ اُشبسع أٝ ػ١ِٞ أٝ عل٢ِ ٖٓ دٝس ٝاؽذ أٝ ػذح : عشاط أُج٠٘ / 6 

 .أدٝاس

 .٣ٌٕٝٞ ػ٘ذ ٓذخَ أُج٢٘ اُشئ٤غ٢ رٝ ٓغبؽخ ًج٤شح ٗغج٤ب: الاعزوجبٍ / 7 

 :اُ٘شبؽ اُٞظ٤ل٢ ك٢ أٌُبرت الإداس٣خ

 :أػٔبٍ عبً٘خ/ 1 

 .ٝعٞد ٌٓبرت اُزغغ٤َ –ٝعٞد عٌشربس٣خ  –رؾش٣ي الأٝسام : اُؼَٔ أٌُزج٢   -أ

 .ث٤بٗبد الأٗشطخ –هبػخ عغلاد : الاعزؼلآبد   -ة
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 :أػٔبٍ ٓزؾشًخ/ 2 

   .ٓزبثؼخ اُؼَٔ داخَ اُششًخ أٝ ٓظ٘غ أٝ ثؼغ الأػٔبٍ اُظ٘بػ٤خ اُخل٤لخ  -أ

     . ػ٤ِٔخ اُزذس٣ت  -ة 

 .ػ٤ِٔخ اُزلز٤ش ٝاُز٘ظ٤ْ  -ط  

 

  :أسس تصٌَُ اىثنىك  2-11

اُ٘ٞػ٤خ ٖٓ أُجب٢ٗ اُز٢ رـِت اُ٘ٞاؽ٢ اُٞظ٤ل٤خ ػ٠ِ رظ٤ٜٔٔب أُؼٔبس١  ػ٘ذ اُ٘ظش ا٠ُ رِي

ٗلاؽع اُظشاع اُذائْ ك٢ رٖٛ أُظْٔ ( اُخ ...اُج٘ٞى، أُجب٢ٗ الإداس٣خ ، أُغزشل٤بد )  

أُؼٔبس١ ث٤ٖ اُٞظ٤لخ ٝاُغٔبٍ ٝاُ٘غت أُطِٞثخ ُزؾو٤ن ًَ ٜٓ٘ٔب ٝرُي ك٢ اُشٌَ 

ػلاهزٜب ثجؼؼٜب كٔضلا ٗغذ إٔ ػٖٔ ٝظبئق أُج٠٘ اُشئ٤غ٤خ اُخبسع٢ ٝاُز٣ٌٞ٘بد اُذاخ٤ِخ ٝ

ؽلع اُٞدائغ ٝالأٓبٗبد ٝٛٞ ٓب ٣غزذػ٢ خِن ًزِخ ؽظ٤٘خ ٓزضٗخ طؼجخ الإهزؾبّ ًٔب إٔ 

اُٞاعٜخ ٣غت إٔ رؼجش ػٖ ٗٞػ٤خ اُٞظ٤لخ ٝٗٞػ٤خ اُخذٓبد ٝؽج٤ؼخ اُؼظش ٝرو٤٘برٚ ٝؽج٤ؼخ 

رؼشف ػ٤ِٜب ػٖ ثؼذ خبص ارا ًبٗذ رؾَٔ أٌُبٕ ٝرشاصٚ ٝاعْ اُج٘ي ٝسٓٞصٙ اُز٢ ٣غت اٍ

٣ؼزٔذ اُزظ٤ْٔ اُخبسع٢ ُِج٘ٞى ػ٠ِ اُشٝٗن ٝأُظٜش ٝأعِٞة اُؼشع، ٝٛ٘بى . ٓؼٔٞٗب

  :ارغبٛبٕ ُِزظ٤ْٔ اُخبسع٢ ُِج٘ٞى

ٝٛٞ اُزظ٤ْٔ اٌُز٢ِ أُ٘ـِن، أ١ اؿلام اُٞاعٜبد ثبٌُبَٓ ثبُشخبّ : الارغبٙ اُزو٤ِذ١/ 1

عزخذّ ك٢ ٛزا اُ٘ٞع اٌُزَ اُؼخٔخ اُظش٣ؾخ لإػطبء ٝاُغشا٤ٗذ أٝ ٓٞاد أخشٟ ًٔب د

  .الإؽغبط ثبُوٞح ٝاُضجبد

٣ٝؼزٔذ ػ٠ِ أُ٘بكغخ اُزش٤ِ٤ٌخ ُٔب ٣ؾ٤ؾ ثبُج٘ي ٖٓ ٓؼبسع ٝٓؾبٍ : الارغبٙ اُؾذ٣ش/ 2

رغبس٣خ أٝ ؽز٠ ث٘ٞى أخشٟ، ٝرلزؼ ك٢ ٛزا اُ٘ٞع ٝاعٜبد ثبٌُبَٓ ًؾٞائؾ صعبع٤خ ٝرُي 

  .ح اُطج٤ؼ٤خ ٝاظٜبس اُؾشًخ ثذاخَ اُج٘ي ُِٔبس٣ٖ ًؼ٘ظش عٔب٢ُ ُٝزٞك٤ش الإػبء

ٝثبُ٘غجخ ُِٔغبهؾ الأكو٤خ ُِٔ٘شبد أُظشك٤خ ك٤ـِت ػ٤ِٜب اُجغبؽخ ٝرُي ُ٘ٞػ٤خ اُخذٓخ اُز٢ 

٣وذٜٓب ٓٔب ٣غَٜ ٖٓ رغ٤ٔغ أٓبًٖ اُخذٓخ ٝاخز٤بس أٓبًٖ أُذاخَ اُشئ٤غ٤خ ٝاُضب٣ٞٗخ 

.  ٝاُخذٓبد

ػ٠ِ ٓذخَ اُج٘ي ٝأ٤ٔٛزٚ ٝرؾذ٣ذٙ ثبُٞعبئَ أُخزِلخ ٝرغذس الإشبسح ا٠ُ ػشٝسح اُزؤ٤ًذ 

. عٞاء ثبلأُٞإ أٝ اٌُزَ أٝ الإػبءح

:  أٓب ٖٓ ؽ٤ش ٌٓٞٗبد اُج٘ي ٝٝظبئلٚ ٗغذ أٗٚ ٣٘وغْ ا٠ُ هغ٤ٖٔ 
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الأٍٝ ٝٛٞ خبص ثبُؼٔلاء ٝخذٓبرْٜ ٝاُضب٢ٗ خبص ثبُٔٞظل٤ٖ ٝخذٓبرْٜ ٌَُٝ ٓذاخِٚ  

  .اُخبطخ

: ٣ٝغت ٓلاؽظخ ا٥ر٢            

  .لا ثذ ٖٓ رغ٤ٔغ ػ٘بطش الارظبٍ اُشأع٢ ٝاُخذٓبد ك٢ كشاؽ اٗزوب٢ُ ٝاؽذ •

اُلظَ اُؼؼ١ٞ ث٤ٖ طبلاد رؼبَٓ اُغٜٔٞس ٝؽشًخ الارظبٍ اُشئ٤غ٤خ ُِٔج٠٘ ٓضَ  •

  .كظَ خضائٖ اُؼٔلاء ػٖ خضائٖ اُج٘ي ثطش٣وخ رؾون الأٖٓ اُلاصّ

ٛب ٓغ كشاؿبد أٌُبرت الآزذاد اُلشاؿ٢ اُشأع٢ ُظبُخ اُزؼبَٓ ٓغ اُغٜٔٞس ٝرذاخَ •

  .ثذٝس١ ا٤ُٔضا٤ٖٗ ٝالإداسح اُؼبٓخ أُطِٞثخ ُٜزٙ اُظبُخ

اُلظَ ث٤ٖ أُذاخَ أُخزِلخ ُزؾو٤ن اٌُلبءح اُٞظ٤ل٤خ ٝرٞك٤ش الأٓبٕ ُِٔج٠٘ ٓغ رٞص٣غ  •

ٓخبسط اُٜشٝة ٝاُطٞاسة ٝرُي ػٖ ؽش٣ن اُلظَ ث٤ٖ ؽشًخ اُغ٤بساد أُظلؾخ 

سًخ أُزؼب٤ِٖٓ ٝأ١ ٝع٤ِخ ٓجبششح ٖٓ ٝعبئَ ٝالأٝسام أُب٤ُخ اُجٌ٘٘ٞد ٝث٤ٖ ػ

الارظبٍ اُشئ٤غ٤خ أُزظِخ ثبلأدٝاس اُؼ٣ِٞخ ُِٔج٠٘، ثزٞك٤ش ٌٓبٕ ٓـِن ُٞهٞف 

اُغ٤بساد أُظلؾخ ثبُجذسّٝ ٝٓظؼذ خبص ٓجبشش ُ٘وَ اُجٌ٘٘ٞد ٝالأٝسام أُب٤ُخ 

  .ا٠ُ اُخضائٖ اُخبطخ ثبُذٝس أُزٞعؾ ث٤ٖ اُجذسّٝ ٝالأسػ٢ 

ح أُٞظل٤ٖ ػٖ ؽشًخ اُغٜٔٞس ثزخظ٤ض ٓذخَ ُِغٜٔٞس ٝآخش ٣لؼَ كظَ ؽشى •

 . ُلإداسح اُؼ٤ِب ٝٓٞظل٢ أُشًض اُشئ٤غ٢ ٝرٞك٤ش ٓذخَ صب١ٞٗ ُِخذٓخ

 

  :دراسة اىنَارج اىَشاتهة  2-12

:  اُٜذف ٖٓ رُي ٛٞ 

  .اُزؼشف ػ٠ِ كٌش أُظْٔ ٤ًٝل٤خ اُزطج٤ن •

أُٜٔخ اُز٢ سٝػ٤ذ ٖٓ هجَ اُزؼشف ػ٠ِ اُلٌشح اُزظ٤ٔ٤ٔخ ُِٔششٝع ٝاُغٞاٗت  •

  .أُظْٔ

  .٤ًل٤خ رؼبَٓ أُظْٔ ٓغ أُٞهغ •

  .رٞص٣غ ػ٘بطش أُششٝع أُخزِلخ •

(. سأع٤ب ٝأكو٤ب)اُؾشًخ الأعبع٤خ  •

  .ٓلاؽظخ أُشبًَ ٝالأخطبء إ ٝعذد ُزغ٘ت اُٞهٞع ك٤ٜب •
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 (دراسة اىنَارج اىَشاتهة)           اىنَىرج اىؼاى2-11ٍَ

 :المصريالبنك الاهلً 2-11-1

 : ةٌحتوي علً الفراغات الاتً الطابق الارضً*

مدخل , مدخل خاص للاداره العلٌا , الاستعلامات , كاونتر الصرافٌن , البهو الرئٌسً 

 خدمات+غرفه كهرباء  .  ومدخل خاص للاستثمار خاص للبدروم

 

 الطابق الارضً( 1)شكل رقم 

مدخل 

 الموظفٌن

مدخل 

الادارة 

 العلٌا

اتـــالخدم  

ملاءمنطقة خدمة  الع  

الموظفٌن مكاتب  
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                            :طابق الاول ال*

 :ةٌحتوي علً الفراغات الاتً

مكاتب ادارٌه  , مكتب مدٌر الفرع  مكتب نائب مدٌر الفرع , قاعه اجتماعات ,انتظار   

 ادارتٌن مختلفتٌن ,

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الطابق الاول( 2)شكل رقم 

 مكاتب موظفٌن

 مكاتب الاداره

وسائل الحركه 

 الراسٌه

 الخدمات
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 :الطابق المتكرر *

:  ٌحتوي علً الفراغات الاتٌه 

مكاتب ادارٌه ,مكتب مدٌري الادارات المختلفه ,انتظار , قاعات اجتماعات  , مكتب  

خدمات  ( +كمبٌوتر )الحاسوب  

 

 الطابق المتكرر( 3)شكل رقم 

 

 

 مكاتب موظفٌن

 مكاتب الاداره

وسائل الحركه 

 الراسٌه

 الخدمات

وسائل 

الحركة 

 الرأسٌة
 مكاتب اداره

 الخدمات
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 :القطاع راسً *

 : ٌحتوي علً الفراغات الاتٌه

اقف للسٌارات للطابقٌن تحت الارض كمو ة ضافالطوابق   بالأمكاتب ادارٌه فً جمٌع 

الطابق التاسع . الارشٌف  انً ٌحتوي علً الخزنه المركزٌه ومخازنثوجزء من البدروم ال

 ( .   زلرشال) ات والعاشر به خدمات التكٌف تمرؤقاعه م

 

                          واجهة المبنى (1)صورة رقم                        قطاع راسً للمبنً(4)شكل رقم 

 

 :الواجهة الرئٌسٌة للمبنى*

 واستخدام لونٌن الرمادي الغامق والبٌج( الكلادن)تم تجلٌد الواجهة بالالمونٌوم 

وتوجد سته اعمده لتمٌز المدخل الرئٌسً وتم تجلٌدها بالالمونٌوم بالون البنً 

 .الغامق
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  المشروعسلبٌات : 

تحتل الجزء  ةٌحتاج المبنً لتكٌف مركزي عالً نسبه لان المكاتب الاداري -1

 .ةالطبٌعً ةالوسطً فً المبنً مما ٌجعلها بعٌده عن التهوي

 .لنفس السبب السابق  ةكما انها تحتاج لكمٌه من اللمبات للاضاء -2

 واجهة المبنى جامدة لعدم وجود تدرج فً الكتل  -3

العملاء  –الادارة ) وضع كل المداخل من جهة واحدة مما ٌسبب الازحام   -4

 (البدروم  –

 عدم وجود مدخل خدمة  -5

  المشروعاٌجابٌات:  

 ( . بنك) فً اي مشروع  ةٌحوي المبنً جمٌع الفراغات المطلوب -1

 فصل مدخل العملاء عن مدخل الادارة -2

 استغلال الطوابق تحت الارض لوقوف السٌارات  -3

  اكثرامانأعمل الخزنة الرئٌسٌة فً البدروم  -4

 تخصٌص الطابق الارضً لفرع البنك  -5

  استخدام المساقط المفتوحة فً فرع البنك لسهولة التعامل مع الجمهور  -6

 

:البنك الزراعً العربً السعودي 2-11-2  

.تصمٌم مكتب المهندس للاستشارات  

:موقع المشروع -  

ٌقع فً المملكة العربٌة السعودٌة فً العاصمة الرٌاض محاط بشارعٌن من الجهة الغربٌة 

.متر مربع 2750:مساحة موقع المشروعوالشرقٌة   

.طوابق 4وٌتكون من   

وقد تم تزوٌد المبنى . وتشمل أعمال المشروع السور الخارجً والحدٌقة الخاصة بالفرع

وأجهزة الانذار ضد السرقة وأجهزة انذار الحرٌق بأحدث أنظمة المراقبة التلفزٌونٌة 

.وأجهزة الاطفاء الآلً , كما ٌحتوي أٌضا على وحدة الصرف الآلً للنقود  
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فً وسط كتلة المبنى وذلك لتقصٌر مسافات ( المصاعد)وجدت عناصر الحركة الرأسٌة

.الحركة لدى المستخدمٌن والمراجعٌن  

 البدروم

  

 البدروم( 5)شكل رقم .

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 خزٌنات

 خزٌنات

 
جناح 

 العمال
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:الطابق الارضً *  

 اُطبثن الاسػ٢ ( 6)شٌَ سهْ 

المدخل الرئٌسً للفرع والمدخل الثانوي , : وٌحوي 2م2530بمسطح : الدور الارضً

الصالة الرئٌسٌة للبنك وكاونتر التعامل مع الجمهور وغرفة  ضافة الىلابا. مدخل الموظفٌن

 .الحاسب الآلً وغرفة التحكم فً الانظمة وغرف الموظفٌن

 

صاله 

الاستقبال 

والاستعلامات 

وخدمات 

 العملاء
بطارٌة 

 الخدمة

مكاتب التعامل مع 

(المصارف)الجمهور  

مكاتب التعامل 

مع 

الم)الجمهور

(صارف  

 

مدخل 

 المكاتب
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:الطابق الاول والمتكرر*  

وٌحوي مكتب مدٌر الفرع والسكرتارٌة, وغرفة  2م 1196بمسطح : الدور الاول

 .الاجتماعات, وغرف موظفٌن وغرفة نائب مدٌر الفرع

 الطابق المتكرر( 7)شكل رقم 

صاله 

الاستقبال 

والاستعلامات 

وخدمات 

 العملاء

بطارٌة 

 الخدمة

 مكاتب

 مكاتب

 منطقه خدمات
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:قطاع توضٌحً للمبنى * 

 

 

:الواجهة الشرقٌة * 

الكلادن )م وكلها مجلده بالالمونً ةالواجه

) 

باللونٌن الاخضر واللون الاصفر  

. الخافت  

كما بها عمودٌن كبٌرٌن باللون الفضً 

  .فً المدخل الرئٌسً لتوضٌحه 

 

 الرئٌسٌةواجهة المبنى ( 2)صورة رقم 

:المشروعاٌجابٌات *  

(:8)رقم  شكل  
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 .التدرٌجً بٌن الشارع والمبنى الانتقال-1

 .الشعور بالأمان والاستقرار وهذا ضروري لتحقٌق الهدف من إنشائه-2

 .وضوح العلاقات البصرٌة والحركٌة والوظٌفٌة بٌن أجزاء المبنى -3

 .بساطة النظام الإنشائً والتوفٌر فً تكالٌف الإنشاء-4

 .فً تقسٌم الفراغات الداخلٌة بما ٌتناسب مع الوظٌفة المحددة لكل فراغالمرونة -5

المصاعد, الخدمات الكهربائٌة والمٌكانٌكٌة, الوحدات )توزٌع الخدمات فً المبنى -6

 .توزٌعا عملٌا ٌوفر فً تكالٌف التمدٌدات والتهوٌة لهذه الخدمات( الصحٌة

 :المشروعسلبٌات *

 .عدم توفر قاعة مؤتمرات-1

 .استخدام المساقط المغلقة فً تصمٌم جمٌع مكاتب الفرع-2

 .جامدة وتبدو ككتلة واحدة جعل الواجهة عدم التدرج فً كتل المبنى مما-3

 .عدم توفٌر مدخل خاص لسٌارات الاموال-4

 .عدم توفر جزء الاستثمار الذي ٌمتاز به البنوك التجارٌة-5

  المقر الرئٌسً لبنك نورد دوتش 2-11-3

 (3)رقم  صورة
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  مقطع الطابق الارضً مع(10)شكل رقم مسقط للطابقٌن الاول والثانً      ( 9)شكل رقم 

 

 المسقط الافقً للطوابق العلٌا( 11)شكل رقم 

 مع مراعاة التدرج للاعلى
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 :محاسن المشروع

البروز بالعناصر الإنشائٌة أضفى على المبنى نوع من القوة والسٌطرة ما ٌتوافق مع -

. طبٌعة المشروع

استخدام الزجاج كتسٌة خارجٌة أعطى المبنى سمة   -

.  من التعبٌرٌة والشفافٌة

. استغلال الموقع استغلال أمثل حٌث لاوجود لمساحات ضائعة -

. خلق بٌئة داخلٌة جمٌلة متمثلة فً وجود البركة المائٌة -

الفصل بٌن النشاطٌن الإداري والتجاري بوضع كل منهما  -

. فً طابق

الربط البصري بٌن المنشطٌن وذلك من خلال الوصول  -

للمكاتب عبر الممرات المعلقة ذات الإطلالة الداخلٌة لأسفل  

. للنشاط التجاري والبركة العاكسة

: مساوئ المشروع

. لاٌوجد فصل بٌن حركة الجمهور و الإدارٌٌن-

لاٌوجد عدد كافً من بطارٌات الخدمة سوى واحدة وسطٌة -

. لالم هروبو لاٌوجد س

. الممرات الموصلة للمكاتب طوٌلة جدا والمكاتب بعٌدة-

  .الاهتمام بالتشكٌل أكثر من الوظٌفة الداخلٌة ومتطلبات المستخدمٌن -

 

 النموذج المحلً 2-12

 البنك السودانً الفرنسً 2-12-1

ٌقع فً محلٌه الخرطوم وٌحٌطه شارعٌن الشارع الرئٌسً وهو شارع القصر والشارع 

. الاخر شارع فرعً
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. طوابق 4وٌتكون من 

 * :البدروم

خزنه اموال -المخزن العام -الخزنه الرئٌسٌة: ٌحتوي علً الفراغات التالٌة

  . .(المراقبة -برٌد ) خدمات ورش الصٌانة -غرفه كمبٌوتر -وخزنه ممتلكات 

البدروم( 12)شكل رقم   

 

:الطابق الارضً   

البهو الرئٌسً الاستقبال الاداري قسم الحسابات :ٌحتوي علً الفراغات التالٌه   

(  الصرافه) قسم الاسهم  الادارة القانونٌه  الحسابات الجارٌه   

. كما ان بالموقع مبنً مقترح فً شكل برج كتوسع مستقبلً   

 

 

الطابق الارضً( 13)شكل رقم   

 الخدمات
 الخزٌنات
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: طابق المٌزانٌن *  

وجزء الرئاسة  –جزء الفرع : وهو مقسوم لقسمٌن   

ئٌس مجلس الاستقبال الاداري  مكتب :فً جزء الرئاسة :ٌحتوي علً الفراغات التالٌه 

         الصرف الاجنبً : وفً جزء الفرع   خدمات -سكرتارٌا -قاعه اجتماعات - الادارة

ٌزانٌنطابق الم( 14)شكل رقم خدمات              –ادارة الفرع   

 

 

 

 

 

 

 

 الطابق الاول( 15)شكل رقم

 

 

 

 

 

 

 :الطابق الاول *

قسم العلاقات العامه اداره الفرع الائتمان :ٌحتوي علً الفراغات التالٌه 
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مكتب مدٌر  -والقروض الحسابات الجارٌه وقسم الكمبٌوتر اما الجزء الاداري

انتظار   -مكتب نائب المدٌر-اجتماعات  قاعه  -سكرتارٌا -البنك

 

 الطابق الثانً*

 –قاعة اجتماعات  –ادارة التدرٌب  –ادارة الشؤون الادارٌة : ٌحتوي على 

 ادارة التسوٌا ت وادارة المخاطر –ادارة الموارد البشرٌة 

 :الطابق الثالث 

 ترس –مسجد  –ادارة الخدمات الالكترونٌة  –الكافترٌا المركزٌة 

 (16)شكل رقم                          

:السطح * 

غرفة  –اجهزة التكٌٌف المركزي 

.فنٌٌن تكٌٌف   

:الواجهة الرئٌسة*  

.خرسانه سابقه الصب ( االاسمنتً ) الواجهه كلها مجلده بالكلادن   

. وتمٌٌز المدخل باعمدة  

(5)صورة رقم                                     ( 4)صورة رقم   
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: المشروع اٌجابٌات*

 .فً طابق البدروم (  الخ...الفاكس  -مركز الكمبٌوتر –الورش ) تجمع الخدمات  -1

العلٌا   عمل مدخل وجزء خاص بالاداره -2

 عمل مدخل خاص بالموظفٌن مفصول عن مدخل العملاء  -3

التنظٌم المتسلسل للادارت من حٌث وضع الادارات المتعلقة بالفرع قرٌبة من فرع  -4

 الرئاسة 

  :اىَشروع سيثُات*

 . ةعدم وجود مدخل خاص لمخدم -1

  .عدم وجود موقف خاص لسيارت الاموال -2

 .عدم توفر مكان لوقوف السيارات  -3
 كثرة المداخل مما يققل في معامل الامن في المبنى  -4
 عدم توفر سلالم الطوارىء اثناء حالات الطوارىء -1

 :بنك المال المتحد2-12-2

شارع )شرقً ٌقع فً محلٌه الخرطوم وٌحٌطه شارعٌن الشارع الرئٌسً وهو شارع ال

. والشارع الاخر شارع فرعً(عفراء مول

. طوابق 4وٌتكون من 

 :البدروم*

والخزنة ,وموقف للسٌارات ,واربع مخازن , وخزانات مٌاه,ٌتكون من غرفه كهرباء 

 .وموقف خاص لعربة نقل الاموال,الرئٌسٌة 

 

 

 

  

الخزنة  خزانات مٌاه

 الرئٌسٌة

السٌاراتموقف   

 مخزن مخزن

(17)رقم  شكل  
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 :الارضً الطابق*

-العملاءمدخل ),مداخل رئٌسٌة 3هنالك ,متر 1.65مرتفع عن سطح الارض بحوالً 

ٌتكون المسقط من ساحه تعامل العملاء مع كاونترات (مدخل الموظفٌن-مدخل كبار الزوار

وٌوجد اٌضا ,بالاضافه لمنطقه استقبال كبار الزوار مع منطقه جلوس وانتظار,الصرافٌن 

 .مكاتب الموظفٌن

3-   
(:18)رقم  شكل  

 كبار زوار منطقه عملاء

 مكاتب موظفٌن
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 :الطوابق المتكررة*

ومكاتب , من مكاتب الموظفٌن والادارات المختلفة بالاضافة لعناصر الحركة الرأسٌهٌتألف 

 .مجلس الاداره والادارات العلٌا

  

4-  
5-   
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(19)رقم  شكل  

عناصر 

الحركه 

 الراسٌه

 مكاتب

 مكاتب

عناصر 

الحركه 

 الراسٌه

اداره علٌا مكاتب  

اداره علٌا مكاتب  

عناصر 

الحركه 

 الراسٌه

عناصر 

الحركه 

 الراسٌه

(20)رقم  شكل  
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 :الواجهة الرئٌسٌه*

تم تجلٌد الواجهة بالرخام باللونٌن البٌج والرمادي الغامق وعمل بروز فً الكتله الامامٌه 

 .بشكل مدرج لتمٌٌٌز المدخل الرئٌسً اٌضا تم تمٌزه بعمل مظله مجلده بالالمونٌوم 

 

  

(:6)رقم  صوره  

(:5)رقم  صوره  

(:6)رقم  صوره  



 

 42 

 


