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  الإهداء
  

   انوѧѧي  وكѧѧل  تربیتѧѧن أجѧѧلا مѧѧذین عمѧѧریمین اللѧѧدي الكѧѧى والѧѧإل
  . معي في دراستي    توجیھا ودعاء فلھما منى كل حب واقتدار 

 ي إѧن اجلѧر مѧى  –لى زوجتي التي تعبت معي وتحملت الكثیѧإل
  . ولدي حسام الذي تحمل بعدي وانشغالي عنھ 

  نѧل مѧي الأمѧي نفسѧو فѧإلى كل إخواني ورفاق دربي من زرع
  . كانوا خیر معین لي في دراستي بدعواتھم لي في ظھر الغیب 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  شكر وتقدیر
الجمیل أن أتقدم بالشѧكر والتقѧدیر إنھ لمن حق الوفاء والعرفان ب

لكل من لھ فضل على بعد الله في إنجاز ھذا البحث  وإن كان من 
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أحد لھ فضل یستلزم الشكر فإني أتوجھ بخالص الشѧكر والتقѧدیر 
والѧѧذي فѧѧتح ، بѧѧابكر إبѧѧراھیم الصѧѧدیق محمѧѧد . د/ للأسѧتاذ القѧѧدیر 

ѧرد علѧت للѧى صدره لي بالرعایة والاھتمام ورحب بي في أي وق
  استفساراتي وإبداء الملاحظات فلھ مني كل شكر واقتدار  

والشѧѧѧكر والعرفѧѧѧان واجѧѧѧب علѧѧѧى للإخѧѧѧوة العѧѧѧاملین فѧѧѧي مصѧѧѧنع 
اسѧѧمنت البѧѧرج والѧѧذین تعѧѧاونوا معѧѧي فѧѧي إنجѧѧاح ھѧѧذا البحѧѧث بمѧѧا 

أن أقѧѧدم قѧѧدموا مѧѧن معلومѧѧات وبیانѧѧات حѧѧول المصѧѧنع ولا أنسѧѧى 
طباعѧة مزة والذي بѧذل جھѧدا فѧي مصطفى عمر ح/ شكري للأخ 

البحث وإخراجھ بالشكل المطلѧوب ولا یعنѧي عѧدم ذكѧر أشѧخاص 
ساعدوني أنھم بعیѧدون عѧن خѧاطري وعرفѧاني فѧإلى كѧل ھѧؤلاء 

  . بالغ شكري وامتناني 
  .والله ولي الھدایة والتوفیق 

  



 iii

  فھرس الموضوعات
  

رقم   الموضوع   الرقم
  الصفحة 

  أ  الإھداء   1

  ب  شكر وتقدیر   2

  ج  محتویات البحث   3

  ز  قائمة الجداول   4

  ح  قائمة الأشكال   5

  ط  ملخص البحث   6

  الإطار المنھجي والدراسات السابقة: الفصل الأول   

  1  المبحث الأول الإطار المنھجي   7

  1  مقدمة   8

  1  مشكلة البحث   9

  2  اھمیة البحث  10

  2  اھداف البحث   11

  3  فرضیات البحث  12

  3  منھجیة البحث   13

  3  لبحثحدود ا  14

  4  ھیكل البحث   15

  5  الدراسات السابقة: المبحث الثاني   16

   نظام محاسبة التكالیف وقیاس التكلفة: الفصل الثاني   
  

  12   محاسبة التكالیف الأھمیة والأھداف: المبحث الأول   17

  12  المقدمة  18

  12  تعریف محاسبة التكالیف   19



 iv

  13  أھداف محاسبة التكالیف   20

  16  م ووظائف محاسبة التكالیف مھا  21

  18  نظام محاسبة التكالیف : المبحث الثاني   22

  18   العوامل المؤثرة في تصمیم نظام التكالیف  23

  22  مقومات وأركان نظام التكالیف   24

  29  المبحث الثالث نظام التكالیف وتحدید تكلفة الوحدة   

  29  أنواع نظم التكالیف   25

  30  كالیف المراحل خصائص محاسبة ت  26

  32  أنواع المراحل الإنتاجیة   27

  33  إجراءات محاسبة تكالیف المراحل لتحدید تكلفة الوحدة   28

مشاكل محاسبة تكالیف المراحل وأثرھا في تطبیق خطوات تحدید   29
  38  التكلفة 

  41  التكالیف المشتركة   30

  46  نظریات تحمیل التكالیف   31

  47  الیف مخرجات نظام التك  32

  نظام محاسبة التكالیف والرقابة على التكلفة:  الفصل الثالث   
    52   الرقابة على التكالیف: المبحث الأول   33

  52  ةمقدم  34

  52  مفھوم الرقابة   35

  53  عناصر عملیة الرقابة   36

  54  أنواع الرقابة   37

  55  الرقابة على التكالیف   38

  57   ات التقدیریةالموازن: المبحث الثاني   39

  57  مفھوم الموازنة   40

  58  الرقابة بواسطة الموازنة   41



 v

  61  أنواع الموازنات   42

  64  فروض ومبادئ إعداد الموازنات   43

  66  مقومات تطبیق الموازنات   44

  69  الموازنات أداة للرقابة   45

  71  تقاریر متابعة تنفیذ الموازنات   46

  74  الیف المعیاریة التك: المبحث الثالث   47

  74  مفھوم التكالیف المعیاریة   48

  76  أھداف استخدام التكالیف المعیاریة   49

  81  مزایا استخدام التكالیف المعیاریة   50

  83  إعداد المعاییر   51

  87  المعاییر وإمكانیة التعدیل   52

  88  طرق إعداد المعاییر   53

  تبار الفرضیاتالدراسة التطبیقیة واخ: الفصل الرابع   

  92  الإطار العام لصناعة الاسمنت : المبحث الأول   54

  92  تاریخ صناعة الإسمنت في الیمن   55

  92  تطور صناعة الإسمنت في الجمھوریة الیمنیة   56

  93  مصنع اسمنت البرج المنشأة والأھداف   57

  96  القوى العاملة في المصنع   58

  98  ر حجم الإنتاج موجز العملیة والإنتاجیة وتطو  59

  100  الھیكل التنظیمي   60

  101  النظام المحاسبي المتبع في المصنع   61

  103  الإدارة المالیة في المصنع الأقسام والمھام   62

  106   نظام محاسبة التكالیف في المصنع:  المبحث الثاني   63

  106  مقومات وأركان النظام التكالیف في المصنع   64



 vi

  114  د التكلفة خطوات تحدی  65

  124   التحلیل واختبار الفرضیات: المبحث الثالث  66

  124  دراسة البیئة الملائمة للنظام   67

  125  دراسة وتحلیل مقومات وأركان النظام ألتكالیفي  68

  126  إجراءات محاسبة تكالیف المراحل لتحدید تكلفة الوحدة    69

  135   النظام التكالیفي والرقابة على التكالیف  70

  135  الموازنات التقدیریة   71

  144  التكالیف المعیاریة   72

  145  مخلص اختبار الفرضیات   73

  النتائج و التوصیات : الفصل الخامس   
  

  152  الخلاصة   74

  155  النتائج   75

  159  التوصیات   76

  161  مقترحات لدراسات مستقبلیة   77

  162  قائمة المراجع   78

    الملاحق   79

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  



 vii

     فھرس الجداول
  الصفحة   الجدول   الرقم 

  94  الانتاج المحلي واجمالي الاستھلاك للإسمنت في الیمن   4- 1-1

  96  تصنیف العمالھ بالمصنع   4- 2-1

  97  تصنیف العمالھ بالمصنع حسب المؤھل العلمي   4- 3-1

  99  الانتاج الفعلي للمصنع   4- 4-1

  106  المحاجر  القوى العاملة في مركز   4- 5-2

  107  القوى العاملة في مركز الكسارات   4- 6-2

  107  القوى العاملة في مركز طاحونة المواد الخام    4- 7-2

  107  القوى العاملة في مركز الفرن    4- 8-2

  108  القوى العاملة في مركز طاحونة الإسمنت    4- 9-2

  108  القوى العاملة في مركز الخدمات المختبر    4- 10-2

  109  القوى العاملة في مركز المخازن    4- 11-2

  109  القوى العاملة في مركز الخدمات المیاه    4- 12-2

  109  القوى العاملة في مركز الخدمات الصیانة المیكانیكیة    4- 13-2

  110  القوى العاملة في مركز الخدمات الكھرباء   4- 14-2

  110  القوى العاملة في مركز الخدمات الحركة   4- 15-2

  110  القوى العاملة في مركز الخدمات الآلیات   4- 16-2

  111  القوى العاملة في مركز مرافق الخدمات   4- 17-2

  115  بطاقة أستاذ التكالیف الشھریة   4- 18-2

  116  ملخص بطاقة أستاذ التكالیف   4- 19-2

  117  التقریر الإنتاجي الشھري   4- 20-2

  119  التقریر الفني الشھري   4- 21-2

  120  قائمة توزیع تكالیف مراكز الخدمات على مراكز الإنتاج    4- 22-2

  121  ملخص تكلفة النشاط للفترة   4- 23-2

  123  قائمة التكالیف الكلیة للفترة   4- 24-2
  

  



 vii

  
  فھرس الأشكال

  
  

  الصفحة   الشكل   رقم 
  42  خطوات محاسبة التكالیف المشتركة   2- 1-3

  60  الموازنة  عملیة المراقبة من خلال  3- 2-2

  63  عملیة وضع الموازنة   3- 3-2

  99  الإنتاج الفعلي للمصنع   4- 4-1

  100  الھیكل التنظیمي للمصنع حسب الوظائف   4- 5-1

  102  الھیكل التنظیمي للإدارة المالیة   4- 6-1

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



 ix

  ملخص البحث
  
في المؤسسات والشركات الصناعية التابعة للقطاع ركزت هذه الدراسة على دراسة نظام محاسبة التكاليف 

مـع )) .مصـنع اسـمنت البـرح  –دراسة تطبيقية على المؤسسة اليمنيـة لصـناعة وتسـويق الاسـمنت (( العام 
تطبــق , العلــم ان مؤسســات القطــاع العــام والمخــتلط ومنهــا المؤسســة اليمنيــة لصــناعة وتســويق الإســمنت 

  -:أهم أهدافه  النظام المحاسبي الموحد والذي من
  إجراء المقارنات المختلفة واستخراج المؤشرات ودراسة الكفاية وقياس الفعاليات -
 وكذلك توفير البيانات والمعلومات اللازمة لأغراض الرقابة المالية والتحليل المالي -

لمصــدر كونهــا ا, وقــد تــرك النظــام المحاســبي الموحــد للوحــدة الاقتصــادية  حريــة اختيــار نظــم التكــاليف 
الرئيســي لتحقيــق أهــداف النظــام إلا أن المشــكلة تكمــن هنــا فــي أن اغلــب وحــدات القطــاع العــام لا تطبــق 

في حين أن بعض المؤسسات والشركات في القطاع العام بدأت بتطبيق أنظمة التكـاليف . نظام التكاليف 
نظمـة فـي هـذه المؤسسـات إلا أن الإشكالية الأخرى تتمثل في جدوى تطبيق هـذه الأ, وبدرجات متفاوتة  

  .والشركات 
ولمعرفة هذا الامر كانت هذه الدراسة حيث ركز الباحـث فـي مشـكلة البحـث علـى معرفـة مـا إذا كـان نظـام 

  التكاليف في مصنع الاسمنت  يحقق الأهداف المرجوة من أي نظام تكاليفي والمتمثلة في
  .ة وحقيقية قدرة النظام على قياس وتحديد تكلفة الوحدة بصورة عادل -
 .قدرة النظام على الرقابة على عناصر التكاليف المختلفة -

ــي علــــى المراجــــع العربيــــة والأجنبيــــة  ــة بجانبهــــا النظــــري والعملــ ــاز هــــذه الدراســ ــد الباحــــث لإنجــ وقــــد اعتمــ
والدراسات والبحوث السابقة في هذا المجال والتي تمكن الباحث من الحصول عليها إضـافة الـى الزيـارة 

ة الى المصنع محـل الدراسـة بغـرض دراسـة النظـام عـن قـرب واختبـار فرضـيات البحـث وقـد توصـل الميداني
  الباحث الى العديد من النتائج من أهمها

أن نظام محاسبة التكاليف وإن كان  تطبيقه يمثل خطوة إيجابية في مؤسسات القطاع العام إلا انه  -
ل الدراسة تبين أن النظـام لايـزال يعـاني مـن مازال في مرحلة التطويع والتجريب حيث انه ومن خلا

العديد من أوجه الضعف والقصور التي حالت دون تحقيق النظام للأهداف المرجوة منه والمتمثلة 
 :في 

  .قياس تكلفة الوحدة المنتجة بصورة عادلة -
 .الرقابة على عناصر التكاليف المختلفة -
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د مـن المشـاكل والمعوقـات التـي تواجـه النظـام وتمثـل إضافة إلى ذلك فقد توصل الباحث إلى وجود العدي
  .حجر عثرة أمام التطوير للنظام 

ثـــم اختتمـــت الدراســـة بوضـــع بعـــض المقترحـــات والتوصـــيات والتـــي قـــد تســـهم فـــي معالجـــة أوجـــه الضـــعف 
  والقصور والتي من أهمها ما يلي

  طاع العام والمختلطالعمل على إيجاد وعي تكاليفي لدى المسئولين والعاملين في شركات الق -
 .دعم قسم التكاليف في مصنع اسمنت البرح بالإمكانيات المادية والبشرية -
تطــوير أنظمــة التكــاليف القائمــة فــي المصــنع مــن خــلال الاعتمــاد علــى المبــادئ والقواعــد العلميــة  -

  .لمحاسبة التكاليف
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This research is based on the system of cost in establishments  
and companies in the public sector . the research practically is on 
the Yemenese industrial establishments and cement marketing – " 
barah cement factory " . 
If the establishments of the public sector and the mixed ones like 
Yemenese industrial establishment and cement marketing do with 
the unified account system which has the following aims:  
- Doing some different comparisons. Showing indications, studying 
the needy and measuring the doings. – also required indications 
should be prepared for the required financial control and financial 
analysis . if the unified account system has left freedom to the 
financial unit to choose the cost system , as it is the main source to 
fulfill the aims of the system . but the problem here is that most of 
the public sector units do not do with the cost system . in spite of 
that , some  
establishment and companies in the public sector began doing the 
cost system but in different grades, but there is another problem in 
the benefit of using these system is these establishment and 
companies . so in this research , the research has concentrated on 
recognizing whether the cost system fulfills the aims aimed in any 
costly system as follows:  
- The capability of the system on measuring and fixing  the cost of 
the unit in normal and true picture . the capability of the system on 
controlling the element of the different costs .  
the researcher has depended on completing this research with its 
theoretical and practical side on the Arabic and foreign references 
and the back research in this field , they enabled the researcher to 
see in touch in the factory where the research has been done and 
testing the supposed things in the research.  
So the researcher has reached the following results . the important 
ones are :  
- the cost system although it has positive step in the public sector 
establishment but it is still in the obedience and practice stage . from 
this research we could find that that the system still suffers from the 
weak faces which stood against fulfilling the system for the aimed 
system which represents :  
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measuring the cost of the productive unit in justified picture .  
the control on the element of the different cost .  
in addition to this, researcher has reached to the point of finding 
more problems that face the system and stop against developing the 
system. The research ended in presenting some suggestions and 
recommendations that aim to the solution of the weakness that 
appears as follows: 
finding well knowledge in cost through the responsible employees 
and workers in the companies of the public sector and the mixed 
sector .  
the sector of the cost should be aided with the financial and human 
possibilities developing the cost system through depending on the 
opinions and the basic scientific accounting cost .  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 


