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  التجريد

وبـالأخص  . يستهدف هذا البحث الإشكال الإداري في المشاريع الصناعية الصغرى في السـودان        

المستوى الأول يتمثـل فـي الهيكـل    . يستهدفه بقصد حله على مستويين. إشكال إدارة الإنتاج ومتعلقاته 

 ـ . الإداري من حيث علاقاته و تكاليفه و تطويره  ي عمليـات إدارة  المستوى الثاني إستخدام الحوسـبة ف

  .وتنسيق إدارة الإنتاج والأقسام المساعدة له 

ومن تحليل بياناته وجد تطابق إشكالاته على المسـتويين  , أجريت الدراسة على مصنع المذاق للمياه       

إضافة الى عـدم  . حيث يعج بالتداخل الإداري وعدم التوزيع الجيد للمهام والصلاحيات. الموضحين سابقاً

  .ه أي برامج حوسبية مساعدة لتنظيم وإدارة الإنتاج إستخدام

. بإقتراح تعديل إداري يساهم في سلاسة و سهولة سير العمـل   -أي المصنع  -عالج البحث مشاكله     

  .بجانب تطوير نظام لإدارة الإنتاج بإستخدام ميكروسوفت إكسل

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  

  المقدمة

  :مقدمة عامة  1.1

هاته بإستخدام برنامج وتنظيم إدارة الإنتاج بكل متعلقاته و معيناته وموجيتناول هذا البحث تنسيق 

فمع التطور التكنولوجي والحوسبي كان لابد من إستعمال مميزات هذه التطورات . كسل إميكروسوفت 

نتعرف لماذا تم إختيار ميكروسوفت إكسل تحديداً  ولاحقاً. ونطاق عملها الواسع في عملية إدارة الإنتاج 

فالإِنتاج هو أية عملية أو إِجراء مصمم لتحويل مجموعة من عناصر المدخلات إِلى مجموعة .ذا البحث له

محددة من عناصر المخرجات ، وإِدارة هذه العملية المتعددة الأطراف هي المقصود من مصطلح إِدارة 

فإِن إِدارة هذه , حدود واسعةالإِنتاج وإِذا كانت أنظمة الإِنتاج تيسر للمستهلك يومياً السلع والخدمات في 

وفيتحسين التنمية ,همية في الوصول إِلى إِخراج أفضللهذا الإِنتاجالأنظمة هي من أكثر الفعاليات أ

  .جتماعيةلإاقتصادية والإا

نتاج لإدارة اإمكانيات الحوسبية في من الإ ةستفادونحن هنا بصدد التعرض لهذه التفاصيل مع الإ

نتاج الكمي لإعديد من المصانع السودانية ذات اكسل والذي يستخدم في الإمستخدمين برنامج ميكروسوفت 

فنحن . ل الهندسية وغيرهايدياإواد الغذائية وكولدير الهندسية والكبير والمتنوع مثل شركة بزيانوس للم

مكانات الإالمصانع الصغيرة والتي تقفلى إولنا نقل هذه التجربة بشكل مبسط بدورنا في هذا البحث حا

  .دارتها حوسبياًإمام أالمادية عائقاً

  :مشكلة وأهمية البحث  2.1



تكمن مشكلة البحث الرئيسية في تطوير نظام لإدارة الإنتاج في المشاريع ذات الإمكانات المحدودة  

الإنتاج بصورة تكنولوجية باستخدام برنامج مايكروسوفت إكسل ، حيث يتم مناقشة نظم إدارة ) الصغيرة(

عوضا عن إستخدام طرق الإدارة التقليدية ، حيث تستهدف كل عمليات الإدارة زيادة الإنتاجية وبتالي 

فمن . زيادة الأرباح عبر أكبر استفادة من الموارد و الزمن المتاح للتشغيل ومحاولة التنظيم بصورة أكبر 

اسة غياب المظم الإدارية المحكمة وبالتالي تقل الإستفادة الملاحظ لدى تلك المشاريع المستهدفة في الدر

  .التامة من الموارد المادية والبشرية وعوامل الإمكانات والزمن 

كعلاقة قسمي ، بينها ساس العلاقاتأعمل بين الأقسام بعضها ببعض على كما يقوم هذا البحث بتنظيم ال

  .وهكذا على حسب الحوجة الإدارية والفنية. الصيانة والمشتروات و قسمي ضبط الجودة والمخزن

ن العلاقات بين ساعد على تنظيم العمل الإداري وتقنييكسل كبرنامج لقد قمنا باختيار برنامج ميكروسوفت إ

( فالبرامج الأخرى ,  خدامستإكسل من سهولة إارة الإنتاج نسبة لخصائص برنامج دإإدارات المشروع و

والتي  يرةلموظفين خصوصا في المشاريع الصغة الإستخدام بالنسبة لتعتبر صعب) SPSSومثل الأوريكال

يجد ستعمال برنامج متقدم فيها بالتاليإف, هيل الكادر البشري أتلا تتوفر فيها غالبا ميزانيات لتطوير و 

ولا  هيل الكادرأزانية كبيرة لتكسل فهو سهل الإستخدام ولا يحتاج لميإما برنامج أ.  الكثير من العوائق

أيضاً يعتبر برنامج .  يرةره لإدارة  المشاريع الصغوهذا من أهم أسباب إختيا. لميزانية تشغيل ومتابعة 

, يرة للمشاريع الصغ_  من حيث التكلفة_إكسل رخيص الثمن مقارنة بالبرامج الأخرى ومناسب جداً 

نتاجها ورفع إعا على جودة اري والذي سينعكس قطويفتح الباب لتطبيقه فيها مما يزيد من جودة عملها الإد

  .عوائدها المادية



  :أهداف البحث 3.1

تحديداً في يهدف هذا البحث وبشكل أساسي إلى تطوير نظام لإدارة الإنتاج في الصناعة السودانية 

  .ميكروسوفت إكسل برنامج بإستخدام المشاريع الصغيرة 

  :منهجية تنفيذ البحث 4.1

  دراسة الإطارات والفهم العام للبحث. 

  الزيارات الميدانية. 

  تحديد عينة البحث ودراستها. 

 تصميم برنامج ميكروسوفت إكسل يناسب إدارة الإنتاج للعينة.  
 

 

 

 

 

 

 

 


