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 الأیة

 بسم الله الرحمن الرحیم

:قال تعالى  

وْ جِئْنَـا( لَ بِّي وَ اتُ رَ دَ كَلِمَ لَ أَنْ تَنْفَ حْرُ قَبْ نَفِدَ الْبَ بِّي لَ اتِ رَ ُ مِدَادًا لِكَلِمَ حْر وْ كَانَ الْبَ  قُلْ لَ
دَدًا  لِهِ مَ نْ كَانَ ) 109(بِمِثْ احِدٌ فَمَ هٌ وَ لَ هُكُمْ إِ لَ ا إِ يَّ أَنَّمَ لَ وحَى إِ ُ كُمْ ی لُ شَرٌ مِثْ ا أَنَا بَ نَّمَ لْ إِ قُ

رْ  بِّهِ أَحَدًا یَ ادَةِ رَ شْرِكْ بِعِبَ ُ لاَ ی لاً صَالِحًا وَ لْ عَمَ مَ عْ بِّهِ فَلْیَ اءَ رَ   ) 110(جُوا لِقَ

 صدق الله العظیم 

 سورة الكھف 

 

 
 
 

 
 (أ)

 الإھداء  



  أرجو من الله أن یمد في عمرك .... حمل إسمھ بكل إفتخار إلى من أ

  بعد طول إنتظار ..... لترى ثمارا قد حان قطفھا 

  ھتدي بھا الیوم وفي الغد وإلى الأبد  وستبقى كلماتك نجوم أ

  والدي العزیز

  إلى من علمتني أن اعیش وأنتصر

  یا من تكبدت المشاق من اجلي 

  فعنك یتحجر اللسان عن الكلم 

  إلى أغلى إنسان 

  أمي

  إلى شموع متقده تنیر ظلمة حیاتي .... كبر وعلیھم أعتمد إلى من بھم أ

  إلى من عرفت معھم معنى الحیاه..... اكتسب قوه  إلى من بوجودھم

  إخواني

  إلى أصدقائي الأعزاء 

  إلى كل من علمني حرفا

 
 

 (ب)

 

 



 الشكر والتقدیر
الشكر . الحمد  والصلاة والسلام على نبینا محمد صلى الله علیھ وسلم 

 أولا واخیرا  سبحانھ وتعالى الذي وفقنا وأعاننا لإنجاز وإتمام ھذا البحث 

/الطیب عمر للاستاذومن ثم شكرنا وتقدیرنا   

المشرف على ھذا البحث لما قدمھ لنا من عون ومساعده فكانت لھ 
.في إخراج ھذا البحث من مھده إلى حیز الوجود  المساھمھ الفعالھ  

.كما نخص بالشكر أیضا جمیع من ساھم في إخراج ھذا البحث  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (ج)
 

 المستخلص



نظر للأحوال السیاسیة والعسكریة الراهنة تم إستخدام نظریة المباریات في المجال 
العسكري لتقلیل الخسائر المتوقعة  وتحسین أسالیب الدفاع وفق الموارد  المتاحة 
للوصول للحل الأمثل وذلك وفقا للإستراتیجیات المستخدمة وعددها و الخطة 

صل إلى صیغة عن طریقها یمكن تقلیل المستخدمة و الهدف من هذة الدراسة التو 
وضع  الخطط و التكتیكات اللازمة وذلكبالخسائر وتنبیه القائمین على الأمر 

لتصدي للغارات و التوصل إلى إستراتیجیة المثلى التي من شأنها تقلیل الخسائر ل
وبهذا یمكننا معرفة أهمیة نظریة المباریات في هذا المجال  بأقل الموارد المتاحة

ضیح الكیفیة التي یتم بها تقلیل الخسائر ومعرفة كیفیة حساب الإستراتیجیات وتو 
وكیفیة تكوینها إستخدمنا المنهج الوصفي لوصف طبیعة المباریات و الأسالیب 
ستخدام الأسلوب التحلیلي لتولید البیانات  المستخدمة لتكوین الإستراتیجیات المثلى وإ

  .ض التوزیعات الإحتمالیةبإستخدام نموذج المحاكاة مستخدمین بع

  

  

  

  

  

  

  



  

  

  

  
  

  الفصل الأول

  خطة البحث

  

  

  

  

  

  

 

  

  - :المقدمة :1 1-



بسبب التطور التكنولوجي الذي حدث في العالم أدى ذلك إلى تطور المشاكل والصراعات بین الدول المختلفة 
عتدائها على الدول ) دول العالم الأول(خاصة الدول صاحبة السیادة في العالم  دول العالم (الضعیفة وإ

وأدى هذا الصراع إلى تدهور هذة الدول النامیة وتنوع الغزو من الدول الكبرى في مجالات عدیدة ) الثالث
ومهمة جدا وكان التأثیر واضح جدا في المجال العسكري لذلك حاولنا أن نضع بعض الإستراتیجیات في هذا 

ستخدمنا نظریة المباریات لهذا الغرض وهي البحث للإستفادة منها في صد مثل هذا النوع من ال صراعات وإ
من النظریات المهمة جدا والتي یمكن تطبیقها في المجال العسكري للوصول للحل الأمثل الذي یمكن للدول 
النامیة الإستفادة منه، وأستخدمت نظریة المباریات من قبل الدول الكبرى في معظم الحروب والصراعات التي 

  .بینها وبین الدول الأخرى وقد أثبتت فعالیتها وجدارتهاكانت تنشأ فیما 

  - :مشكلة البحث 2-1 

نظرا للأحوال السیاسیة والعسكریة الراهنة ومایتعرض له السودان من إعتداءات مستمرة من قبل بعض الدول 
من مما یعرض المنشأت للخراب والتدمیر خاصة العسكریة منها عن طریق بعض الطلعات والغارات الجویة 

قبل الدول المعادیة تم إستخدام نظریة المباریات للتقلیل من تلك الخسائر والهجمات التي قد تشنها تلك الدول 
  .علینا وتحسین الأسالیب المستخدمة للدفاع عن تلك المنشأت

  - :فرضیات البحث 3-1 :

  :یسعى هذا البحث لإختبار صحة الفرضیات التالیة

  .بل القواعد تعتبر إستراتیجیة مثلىالإستراتیجیة المستخدمة من ق - 1

  .للتقلیل من الخسائر المتوقعة) Maximin(أفضل من إستخدام خطة ) Minimax(إستخدام خطة   - 2

  .عدد الإستراتیجیات المستخدمة من قبل اللاعب الثاني هي التي تحدد قیمة الخسارة  - 3

  

  - :أهداف البحث: 4-1

  -:فيإن الهدف من إجراء هذه الدراسة یتمثل 



  .التوصل إلى صیغة أو نموذج ریاضي  والذي عن طریقه یمكن تقلیل الخسائر المتوقعة - 1
حل مشكلة الطلعات و الغارات التي تشنها بعض الدول المعادیة على المنشأت العسكریة مستخدمین  - 2

  .في ذلك نظریة المباریات 
  .الغارات الأمر بوضع الخطط والتكتیكات اللازمة لصد تلك  ىتنبیه القائمین عل - 3
  .إستخدام الإستراتیجیات المثلى التي من شأنها تقلیل الخسائر المترتبة على تلك الغارات  - 4

  - :أهمیة البحث: 5-1

  :تتمثل أهمیة هذا البحث في النقاط التالیة

  .التعریف بكیفیة إستخدام نظریة المباریات وتطبیقها خصوصا في المجال العسكري - 1

  .التي یمكن من خلالها تقلیل الخسائر المتوقعة بإستخدام نظریة المباریاتتوضیح الطرق والخطوات  - 2

  .یعتبر من البحوث النادره في هذا المجال إن لم یكن الأول - 3

  .تعریف الباحثین والمهتمین بأهمیة نظریة المباریات وكیفیة حساب الإستراتیجیات وكیفیة تكوینها - 4

    - :منهجیة البحث6-1:

المنهج الوصفي وذلك بوصف طبیعة نظریة المباریات والأسالیب المستخدمه لتكوین تم إستخدام 
الإستراتیجیات المثلى والتي من شأنها أن تؤدي إلي أقل خسائر ممكنة، كما تم إستخدام الإسلوب التحلیلي 

مثل التوزیع وذلك عن طریق تولید البیانات بإستخدام نموذج المحاكاة مستخدمین بعض التوزیعات الإحتمالیة 
  .الطبیعي وتوزیع بواسون ومن ثم التطبیق على نظریة المباریات 

  

  -:حدود البحث7-1:

  .یتم تطبیق هذا البحث على المنشأت العسكریة المستهدفة من قبل الطائرات المعادیة : الحدود المكانیة

  .فترة زمنیة محددة تم تولید البیانات عشوائیا عن طریق المحاكاة لذلك لا توجد: الحدود الزمانیة



  - :هیكل البحث8-1:

یحتوي هذا البحث على أربعة فصول الفصل الأول خطة البحث وتحتوي علي مشكلة البحث وأهمیته وأهدافه 
وفروضه وحدوده المكانیة والزمانیة ومنهجیة البحث وهیكل البحث، أما الفصل الثاني  یحتوي على الإطار 

حثالمبحث الأول یشمل نظریة المباریات وبدایاتها وتطورها وعلاقتها امبأربعةلي النظري فقد تم تقسیمه إ
الثالث یشمل المحاكاة المبحث ببحوث العملیات وأهمیتها أما المبحث الثاني یشمل المباریات العسكریة و 

وعلاقتها المبحث الرابع یحتوي على البرمجة الخطیة تعریفها وأهمیتها و كیفیة إستخدامها لتولید البیانات و
البرمجة الخطیة  و كیفیة  بطریقة الإطار التحلیلي للبحث ىیحتوي عل ثالثالفصل ال،  بنظریة المباریات

لیها والتوصیات إالتي تم التوصل النتائج فهویحتوي على الرابع إستخدامها لحل المباریات الحربیة أما الفصل
  .والمقترحات

  

  

  
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

  

  

 

 



 

 

 

  

  الفصل الثاني

  الإطار النظري

 

 

 

 

 

 

 

  

 المبحث الأول



  نظریة الألعاب 

 Game Theory :نظریة الألعاب :2-1

المقصود باللعب هنا لیس (في مفهومها الواسع یمكن فهم نظریة الألعاب على أنها معالجة علمیة أي نظریة 
أما المفهوم الأصلي فإن نظریة الألعاب هي مجال من مجالات إهتمام ) اللهو فحسب بل هي تتعد ذلك

وفي العلوم  Research Operation)(الریاضیات ولها أهمیة كبیرة فیما یسمى بالبحوث العملیاتیة 
الإقتصادیه تهتم نظریة الألعاب بدراسة إستراتیجیات التصرف أو العمل في ظل منظومة أو نظام ذات قواعد 

  ).هذه القواعد تسمى اللعبة(معینة 

وتعني كلمة المباراة المنافسة النشطة بین جهتین أو أكثر وفقا لأهداف وقواعد محددة ومعروفة مسبقا وكذلك 
تلف أنواع الصراع الذي یحدث بین الأطراف المتنافسة الذي غالبا ما یظهر في الحروب وبین تشیر إلى مخ

المؤسسات الإنتاجیة والصناعیة المتنافسة لتسویق بضائعها والحملات الإعلامیة المختلفة الأغراض تتسم 
ستراتیجیاتها الخاصه في العمل  وتعتقد بتطبیق كافة أنواع مشاكل الصراع بأن كل جهه لها إسلوبها وإ

إستراتیجیاتها منفردة أو مجتمعة ستحصل على نتائج جیدة بل مثلى في بعض الأحیان، إن كل جهه لاتوجد 
لدیها معلومات وافیة تساعد على تحدید إحتمالات وقوع الأحداث الممكنه لذلك یتصف القرار المتخذ بعدم 

 التأكید لقلة المعلومات المتوفرة 

  :)النشأة والتطور( ات نظریة المباری:  1-1-2

من ) 1921(ظهرت البوادر الأولى لمفهوم المباریات خلال الحرب العالمیة الأولى وعلى وجه التحدید عام 
الذي كتب أكثر من مقال عن ألعاب الصدفه ووضع ) Email-Borel(إیمل بورلقبل العالم الفرنسي 

 (فون نیومان  الهنغاري الامریكي جونالعالم منهجیات اللعب كما ساعدت البحوث والتحلیلات التي أجراها 
Van Neumann  ( عام)والذي یعد أبو نظریة الألعاب الحقیقي وقام بإنشاء سلسلة من المقالات ) 1928

1930(إمتدت على مدى عشرة سنوات من عام  − وهي الإطار الریاضي لأي تطویر على ) 1920
  .النظریات الفرعیة خلال الحرب العالمیة الثانیة



بعد الحرب العالمیة الثانیة تطورت نظریة الألعاب تطورا سریعا خصوصا بعد ظهور طریقة البرمجة الخطیة 
فقد ساهمت )  George G.Dantzig (على ید عالم الریاضیات الأمریكي دانتزج) 1947(في عام 

دم التأكد المحیطة الأسالیب الریاضیة على خلق قاعدة علمیة لإتخاذ القرار المناسب لكل حالة من حالات ع
بظروف الصراع والتنافس وعلیه تختلف قیم الحل الأمثل تبعا لإختلاف إستراتیجیات الأطراف المتنافسة 

  .والظروف المحیطة بالمشكلة التي تتسم بالغموض نظرا لقلة المعلومات

  :مصطلحات تستخدم في نظریة المباریات2-1-2:

  - :ت المهمة التي یجب الإلمام بها وهي توجد في نظریة الألعاب مجموعة من المصطلحا

 game: للعبةا1- 

من الأشخاص أو المجموعات (N) إن مصطلح لعبة بشكل خاص هو معضلة أو مشكلة ما حیث 
یشتركون بمجموعة من القواعد والأنظمة تصنع الظروف والأحداث التي تشكل بدایة اللعبة وتنظم ) اللاعبون(

الممكنة في كل مرحلة من مراحل اللعب ومجموع الحركات أو الخطوات هذه القواعد الحركات القانونیة 
 .بمجملها یشكل ماهیةاللعبة بالإضافه إلى النتیجة المرغوبة

 Player :اللاعب2- 

یشار إلى العناصر المتنافسة في المباراة بالخصوم حیث أن كل خصم یشكل أحد طرفي المباراة ویطلق على 
الأسالیب الریاضیة  والتفكیر المنطقي بهدف إتخاذ القرار الرشید لتحدید الخصم باللاعب الذي یستخدم 

الخیارات التي تعظم من مكاسبه أو تقلل من خسائره إلى أدنى حد ممكن تؤدي به إلى كسب المباراة مع العلم 
ن أو أكثر بدرجة م) الطرفین(أن كسب أحد اللاعبین یكون عادة على حساب الأخر ویمتاز كلا اللاعبین 

  .الذكاء حیث یحاول كل منهما تحقیق أقصى منفعة لكن على حساب الأخر

  strategy :الإستراتیجیة 3- 

یكون أمام كل لاعب أو طرف من الأطراف المتنافسة مجموعة من الخیارات محددة أو غیر محددة یطلق  
القرار الصائب الذي یزید من  علیها بالإستراتیجیات یقوم اللاعب بدراستها بهدف المفاضلة فیما بینهما لإتخاذ

مكاسبه لذلك هي عبارة عن خطة مدروسة وفقا لقواعد علمیة ومنطقیة یستند علیها اللاعب وفقا للظروف 



المحیطة به لتعظیم مكاسبه فقد یعتمد اللاعب على خطة واحدة یطلق علیها بالإستراتیجیة المطلقة 
بمعنى أنه یعتمد على خلط عدة إستراتیجیات في آن أو قد یستند على أكثر من خطة واحدة أي ) الصریحة(

  .واحد یطلق علیها بالإستراتیجیات المختلطة

   pay off matrix:مصفوفة الدفع4- 

هي عبارة عن مصفوفة عناصر صفوفها تمثل دوال للإستراتیجیات العائدة للاعب الأول لذلك فهي عباره عن 
ثاني أما عناصر أعمدة المصفوفة تمثل ما یخسره مقدار الكسب الذي سوف یحصل علیه من اللاعب ال

اللاعب الثاني والتي تعتبر كدوال لإستراتیجیاته التي یتخذ القرار لتنفیذها ، إن النتائج الموجبة تمثل أرباح 
والسالبة تمثل خسائر للاعب الأول والعكس صحیح بالنسبة للاعب الثاني أي أن نتائج مصفوفة الدفع تعبر 

  .علیه اللاعب الأول والثاني  عن كل ما یحصل

  The Game :المباراة5- 

هي التنافس والصراع بین طرفین أو أكثر بحیث تكون الأهداف والقواعد محددة مسبقا یمتلك كل طرف 
مجموعة من الإستراتیجیات تستخدم الأسالیب الریاضیة والمنطقیة لتحدید واحدة منها أو مجتمعة لتحقیق 

عناصر مصفوفة الدفع فیها تمثل ما یحصل علیه الطرف الأول وعلیه ) الخسائرتقلیل (أعظم المكاسب 
یمكن تمثیل المباراة بمصفوفة دفع صفوفها تمثل نتائج إستراتیجیات الطرف الأول وأعمدتها تمثل نتائج 

  :إستراتیجیات الطرف الثاني كما موضح أدناه
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  :حیث أن



iS :2,1,,(تمثل إستراتیجیات اللاعب الأولو( mi   

jS:2,1,(تمثل إستراتیجیات اللاعب الثاني و( nj   

ija: الدفع بدلالة ما سیحصل علیه اللاعب الأول )قیمة ( نتائج.  

   The Elements of Game:عناصر المباراة6-

  .الصراع والمنافسة یطلق علیهم الخصوم أو اللاعبین) أطراف(طرفي .1

  .عدد محدد من الإستراتیجیات) لاعب(لكل طرف .2

  .لكل مباراة هنالك قواعد معروفة ومحددة.3

ستراتیجیات مصفوفة الدفع تمثل بدلالة ما یحصل علیه اللاعب الأول نتیجة إختیاره لكل إستراتیجیة من الإ.4
  .المتاحة

نوع المعلومات المتاحة وقت المباراة محدودة جدا وعلیة فإن متخذ القرار غیر متأكد من أن حدث معین .5
  .سوف یقع بسبب عدم وجود معلومات كافیة وتامة

   Rules of Game:قواعد المباراة7- 

  .المباراة معروف ومحدد)اللاعبین(طرفي .1

  .الإستراتیجیات المتاحه لكل لاعبیوجد عدد من .2

  .قرارات طرفي المباراة تحدد وتتخذ في نفس الوقت.3

یستخدم كل طرف قدر من التحكم في إستراتیجیاته لإختیاره للإستراتیجیة التي تحقق أفضل النتائج الممكنة .4
  .بالنسبة له

إختیار إستراتیجیة مناسبة له لا یعلم به لایجوز الإتصال بین طرفي المباراة أي أن قرار الطرف الأول في .5
  .الطرف الثاني والعكس صحیح



التي یختارها أحد طرفي النزاع تعیق وتقید من حریة الطرف الأخر ) الإستراتیجیات(إن الإستراتیجیة .6
  .لإختیار إستراتیجیتة والعكس صحیح

  .كسب أحد طرفي النزاع یكون على حساب الطرف الأخر.7

  -:اسیه في نظریة الألعابمفاهیم أس3-1-2:

 Pure Strategyالإستراتیجیة الصافیة .1

  .هي إختیار اللاعب لأحد البدائل المتوفره دوما

  Mixed Strategy:الإستراتیجیه المختلطة.2

  .هي إستراتیجیة تسمح للاعب بالتنویع عشوائیا بین مجموعة من البدائل وفق لتوزیع إحتمالي

    Dominanted strategies:الإستراتیجیة المهیمنة

یدعى أحد البدائل المتوفره للاعب بأنه إستراتیجیة مهیمنة إذا كانت المكاسب المترتبة علیه تفوق مكاسب 
إن تطبیق مفهوم الإستراتیجیة المهیمنة یساعد على إختزال .الخیارات الأخرى مهما فعل اللاعبون الأخرون 

یسهل الكثیر من الحسابات ویقلل الوقت والجهد اللازم  حجم مصفوفة الدفع إلى مصفوفة ذات حجم أقل مما
یجاد الحلول المثلى لها  إن تطبیقها مفید في جمیع أنواع المباریات ذات الإستراتیجیات . لمعالجتها وإ

المختلطة ذات المجموع الصفري أو المباراة ذات الإستراتیجیات المختلطة ذات المجموع اللاصفري وأن فكرة 
المهیمنة جاءت نتیجة أن الإستراتیجیة الضعیفة تعطي الطرف المتنافس نتیجه أفضل للكسب الإستراتیجیة 

یفترض أن كل الطرفین یتمتعان بقدر من الحكمه والخبره في تحدید وحذف الإستراتیجیات الضعیفه في كل 
  .عناصرها أمام إستراتیجیة أخرى لنفس مصفوفة الدفع

   Best response:الرد الأمثل

موعة الإستراتیجیات التي تؤدي إلى أفضل المكاسب للاعب إن علم ماذا سیلعب باقي الأطراف تدعى مج
بالرد الأمثل ، لایفترض في نظریة الالعاب إمكانیة معرفة أحد الأطراف لخیارات الأخرین قبل المواجهة ، 

  .لكن هذا المفهوم أساسي لتعریف توازن ناش



  :توازن ناش

هو حاله من حالات اللعب یتوصل فیها كل الأطراف للعب ردودهم المثلى على بعضهم ضمن هذا التوازن 
تصل اللعبه إلى حاله من الإستقرار یحقق فیها كل اللاعبین أفضل المكاسب المتوفره لهم ولایمكن لأحد منهم 

من أهم أنماط الحلول أن یحسن من مكاسبه بتغییر خیاره فردیا ، یعد البحث عن توازن ناش واحد 
(Solution Concept) في نظریة الالعاب  

  :لعابتقسیمات الأ  :4-1-2

  -:تنقسم الألعاب إلى ثلاثة أقسام هي

  ):أ(القسم 

  :العاب ساكنة .1

حیث یجب على اللاعبین أن یقوموا بإختیار إستراتیجیاتهم جمیعهم في نفس الوقت أي أن كل منهم یتخذ 
  .ن یرى أولا ماذا فعل المنافس ثم یقررأیستطیع قراره في نفس اللحظة ولا

  :العاب دینامیكیة.2

  .یمكن للاعبین فیها أن یتخذوا قراراتهم الواحد تلو الأخر

  ):ب(القسم 

  :العاب بمعلومات كاملة. 1  

یعرفون منافسیهم ومنافسیهم ) أي ماهي النتیجه التي یرید المنافس الوصول إلیها (كل اللاعبین یعرفون بنوایا 
  .ذلك

  :العاب بمعلومات ناقصة. 2 

  .واحد على الأقل من المنافسین لیس له علم كامل بنوایا منافسه



  ):ج(القسم 

  .العاب تعاونیة. 1

  .العاب غیر تعاونیة .2

  -:مسلمات نظریة الألعاب5-1-2:

أكثر ) او ربحاي تفوق (اللاعبون یتصرفون بعقلانیه أي أنهم یحاولون جعل إحتمال وقوع عملیة دفع .1
  .إحتمال

اللاعبون یتصرفون إستراتیجیا أي أنهم یحسبون ویتكهنون حركة المنافس او اللاعب الأخر ویدخلونها في .2
 .حساباتهم

 

  

  :تمثیل الألعاب6-1-2 : 

 :Normal Formالصیغة العادیة .1

اللعبة في شكل مصفوفة لتمثیل ألعاب المرة التي یتوجب فیها على الأطراف اللعب في الوقت نفسه تمثل 
  .تبین خیارات كل طرف والمكاسب التي تترتب على كل تشكیلة من الخیارات

الحالة الأبسط هي حین تكون اللعبة بین طرفین یمكن تمثیلها على شكل جدول الصفوف تحوي خیارات 
بین مكاسب كل اللاعب الأول والأعمدة تحوي خیارات اللاعب الثاني ، الخلیة عند تقاطع الصف والعمود ت

  .من اللاعبین وهي الصیغة العادیة

 Extensive Form: الصیغة الموسعة .2



تصلح الصیغة الموسعة لثمثیل ألعاب الدور أو الألعاب التكراریة التي یتأخر فیها توزیع المكاسب حتى نهایة 
ابقة تمثل اللعبة في الأدوار ویتاح للاعبین فرصة الإطلاع على إستراتیجیات خصومهم من خلال الأدوار الس

  .هذه الصیغة على شكل بیان شجري كل طبقة تمثل دورا تحتوي على الخیارات المتاحة لصاحب الدور 

یمكن تمثیل ألعاب الصیغة الموسعة بإستخدام الصیغة العادیة بإعتبار أن اللاعبین یختارون آنیا سلاسل من 
  .إلى تضخم المصفوفة بشكل أسي مع عدد من الأدوارالخیارات حتى نهایة اللعبة إذ أن هذه الخیارات تؤدي 

   Type of Game:أنواع المباریات7-1-2:

 هناك نوعان من المباریات بین طرفي الصراع أو المنافسة 

 Zero Sum Game:المباریات ذات المجموع الصفري/ 1

ارة للطرف الأخر یكون فیها أهداف ومصالح طرفي المباراة متعارضة تماما بحیث أن أحداهما یشكل خس
 .وبنفس القیمة 

  Non Zero Sum Game:المباریات ذات المجموع اللاصفري/2 

یوجد بین طرفي المباراة نوع من التمثیل النسبي بالإضافة إلى التنافس فیما بینهما للوصول إلى حلول ممكنة 
 .وملائمة لكلا الطرفین

 : Zero Sum Game المباریات ذات المجموع الصفري1-7-1-2 : 

إن عملیة إتخاذ القرار السریع تعتمد على كمیة المعلومات المتوفرة و المتاحة عن ظروف التنافس في 
المشكلة  ، حیث أن مصفوفة الدفع للمباراة تمثل الحصیلة  النهائیة لنقص المعلومات والتي سیجنیها كلا 

 . فسةویحاول كلا الطرفین تحقیق الأفضل في جو تسوده المنا) اللاعبین(الطرفین 

ما تتصف به  المباراة ذات المجموع  الصفري أنها تحدث بین طرفین كل منهما یحاول أن تكون نتائج 
المنافسة لصالحه فهي تقوم علي أساس أن ما یربحه أحد الطرفین یساوي تماما ما یخسره  الطرف الأخرمما 

الأحیان بالمباراة ذات المجموع یجعل الحصیلة النهائیة للمباراة تساوي صفر  لذلك یطلق علیها في بعض 
  .الصفري



  -:الحل الأمثل للمباراة ذات المجموع الصفري 1-1-7-2 :

إن هذا النوع من المباریات یمثل حالة طرفین علي درجة معینة من الذكاء یتنافسان في بیئة لا تكون 
تیجیة التي تعود علیهما لذلك یعتمدان علي الأسس العلمیة و المنطقیة لتحدید الإسترا ‘المعلومات كافیة 

بأفضل النتائج و كلا الطرفین یتصفان بالحذر الشدید إلي درجة  التشاؤم والتحفظ ، إن أحد الأسس و 
التي كل منها تعكس النظرة المتحفظة   (Maximin , Minimax)الأسالیب العلمیة المتبعه هي قاعدتي 

 :لطرفي المباراة كما موضح أدناه 

الرغم من أنه یفكر بالربح إلا أن نظرته المتحفظة تشاؤمیه تجعله یعتقد أنه سیحقق الطرف الأول علي  - 1
 :أدني الأرباح لذلك ینفذ ما یلي 

 .لكل إستراتیجیة من استراتیجیاته التي تتمثل في صفوف مصفوفة الدفع  (Min)یقوم بتحدید أدني النتائج -أ

  .(Min)نتائج الدنیا  قیمة من بین ال (Max) یقوم بعد ذلك بإختیار أعظم - ب

یجب أن یحدد الإستراتیجیة  المقابلة لهذه القیمة العظمى لیتخذها كأساس لمواجهة الطرف الأخر  -ج
أي تحدید أعظم قیمة من بین القیم الدنیا  (Maximin)لذلك یطلق علي أسلوب العمل هذا بمعیار" الخصم"

 .لنتائج استراتیجیات اللاعب الأول

أیضا نظرته متحفظة لدرجة التشاؤم بسبب قلة المعلومات المتوفرة والمحیطة بظروف  الطرف الثاني هو - 2
التنافس لذلك یفكر دائما بالخسارة ویحاول أن یتجنبها فالأساس الذي یعتمد علیة في مواجهة منافسة اللاعب 

 :الأول لتفادي أعظم الخسارة ما یلي 

  .تحققها كل إستراتیجیة من استراتیجیاتهالتي  (max)یقوم أولا بتحدید  أعظم  الخسائر  -أ

 من حیث القیمة من بین الخسائر العظمي (min)یختار أقل خسارة   - ب

یحدد الإستراتیجیة التي تحقق القیمة الدنیا والخسائر العظمي لیعتمدها في مواجهة الطرف المنافس  -ج
التي بها یقلل خسائره إلي أدني  )جأفضل أسوء النتائ (Minimaxذلك یطلق علي قاعدة العمل هذه ) الأول(

 .”Best of the possible out come“ما یمكن معتقد أنه حقق أفضل النتائج الممكنة  بالنسبة له 



یتم الوصول  إلي الحل الأمثل وذلك عند الحالة التي یقتنع فیها كل من اللاعبین إنه لیس هناك مصلحة   - 3
لحالة یصل لها  كل من اللاعبین عندما یكون ربح أحد الطرفین علي أو فائدة من تغییر الإستراتیجیة وهذه ا

حساب خسارة الأخر أي أن المجموع النهائي للمباراة یساوي صفر عندها یطلق علي المباراة أنها وصلت 
والإستراتیجیات التي حققت حالة الإستقرار للمباراة تدعي بنقاط الإرتكاز  (stable)حالة الإستقرار والتوازن 

وغالبا ما تكون هذه الإستراتیجیات " إستراتیجیات"وهي عبارة عن إستراتیجیة   ( Saddle point)لمباراةل
 (Mixed Strategy) أو قد تكون خلیط ) عباره عن إستراتیجیة واحدة صریحة( Pure Strategyمطلقة 

 .من عدة إستراتیجیات

 ∗풗: هناك حالتین لتحقیق القیمه المثلي للمباراة2-1-7-1-2 : 

وفي هذه الحالة  (Maximin , Minimax)إذا تحققت حالة التوازن مباشرة عند تطبیق قاعدتي   - أ
یكون الحل الأمثل من خلال تطبیق إستراتیجیة واحده مطلقة لكل لاعب وعلیة المباراة في هذة 

 .الحالة  تسمى بالمباراة  ذات المجموع الصفري
في هذة الحالة تظهر  (Maximin , Minimax)یمتي إذا لم تتحقق حالة التوازن مباشرة بین ق   -  ب

الحاجة الي الخلط بین أكثر من إستراتیجیة للحصول على حالة التوازن من جدید بین القاعدتین 
 :عندها تكون قیمة المباراة المثلى ضمن حدود المتباینة التالیة

  maxmin MiniMaxi  

  Non Zero Sum Game:ذات المجموع اللاصفري المباراة 2-1-7-2 :

)  Maximin) Minimax, هي المباراة التي لا تتوفر فیها إمكانیة الحصول علي التوازن بین قیمتي
یطلق علیها بالمباراة ذات المجموع اللاصفري أي بمعني ما یكسبه اللاعب الأول  لا یساوي ما یخسره 

ة مثلى لأنه في إستطاعة أي من اللاعبین  أن یحسن من عائده اللاعب الثاني و علیه لا تكون النتیج
  .(Unstable)بإختیار إستراتیجیه مختلفة في هذه  الحالة تكون المباراة  غیر مستقره 

   :الحل الأمثل للمباراة ذات المجموع اللاصفري 1-2-7-1-2  
دید قیمة مثلى للمباراة مباشرة علي لایمكن تح) Maximin,Minimax(إن المباراة التي لا یتحقق فیها التوازن

ویعتمد اللاعب الثاني علي معیار ) (Maximinالرغم من ذلك لا یزال اللاعب الأول یعتمد علي معیار



(Minimax)   إلا أن الفرق الوحید هو أن اللاعب الأول یختار التوزیع الأمثل لإحتمالاتiX   بحیث تعظم
) jY(أدني عائد متوقع لإستراتیجیاته وكذلك الحال بالنسبة للاعب الثاني یختار التوزیع  الأمثل لإحتمالات 

لیست مطلقة كما في ( بحیث یقلل من خسائره العظمي وعلیة تكون مصفوفة الدفع عبارة عن قیم متوقعة 
ji(ات المختلفة مرجحة بإحتمال لنتائج تطبیق الإستراتیجی) السابق  YX لكلا اللاعبین لذلك یمكن التعبیر ) ,

  :للاعب الأول علي النحو التالي) Minimax(عن معیار 
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  :إن قیمة المباراة في المراحل الأولي تحقق المتباینة التالیة

maxmin MiniMaxi  

  لأنها غیر مستقرة

,** )  التوزیع للإحتمالاتلكن بعد عملیة المزج و الخلط بین الإستراتیجیات المثلى وفق  yx ویتم الحصول  (
علي نقطة إرتكاز للمباراة لتحقق حالة التوازن من جدید بین ما یكسبه اللاعب الأول المتمثل في القیمة 

لذلك ستكون  (Minimax)وبین ما یخسره اللاعب الثاني المتمثل في القیمة المتوقعة (Maximin) المتوقعة
 :المباراة المثلي المتوقعة للمباراة كما یلي 
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*** 

V*  =(القیمة المتوقعة  = (Minimax  القیمة المتوقعة)Maximin(  

  

  



  المبحث الثاني

  -:المباریات الحربیة2-2 : 

  -:المقدمة1-2-2:

الحربیة إحدي الطرق الحدیثة المتبعة حالیا لتحلیل الصراع المحتمل والوصول للبدائل تعد المباریات 
  .والإستراتیجیات التي یتم من خلالها إتخاذ القرار 

كما تمثل المباریات الحربیة أهم الأسالیب التطبیقیة لبحوث العملیات التي تهدف لإكتساب الخبرة في إدارة 
یجاد الحلول المناسب ة للمشكلات التي تجابه القوات خاصة بعد تطور الصراع المسلح من حیث المعارك وإ

طرقه وأسالیبه و مع تعدد المواقف وزیادة حجم المعلومات غیر المحدود و الذي إنعكس على عملیات إتخاذ 
 .القرار

 -:نشأة المباریات الحربیة2-2-2 :

معركته التي ستدار بین قواته ) صن تزو(تخیل  )ق م  500 (نشأة المباریات الحربیة وتطورها التاریخي في
و القوات المعادیة و صورها على الأرض بأشكال مصغرة و بدأ في تحركیها طبقا لإحتمالات تطور أعمال 
القتال ، و طبقا لذلك تمكن من إستنتاج أنسب الأسالیب  التي تمكنه من مجابهة أعمال القتال المعادیة ومن 

من أنشأ بحاسته العسكریة نموذجا لمواقف العملیات و توصل للطریقة المثلى التي أول ) صن تزو(هنا یكون 
تصبح فیها قواته أكثر فعالیة في المواجهة  ، و منذ ذلك التاریخ أصبح هذا الأسلوب من الوسائل المتبعة 

تغیر والتطور لإختیار الأعمال والأعمال المضادة و مع التطور التكنولوجي واكب هذا الأسلوب الكثیر من ال
لیصبح حالیا ما یعرف بالمباریات الحربیة وخاصة مع زیادة  إستخدام الحواسیب الآلیة أصبحت المباریات 
الحربیة إحدى الوسائل العملیة والعلمیة التي تمثل العملیات الحربیة من حیث إحتوائها علي قوات متضادة قد 

ي تسعى لتحقیقها في صورة صراع مسلح و في هذا تكون من قوتین أو أكثر ولها أهدافها المتعارضة الت
الصراع تظهر المشكلات و المواقف المختلفة التي یلزم إیجاد الحلول المناسبة لها و هو ما یسمى بإدارة 
المواقف في المعارك و بذلك تكتسب القیادة الخبرة اللازمة دون التعرض لكثیر من الخسائر التي تنتج من 



أیضا من التكالیف المرتفعة لتنفیذ بعض وسائل التدریب كما تتغلب علي مشكلة عدم الحروب الفعلیة و تحد 
  .توافر تدریب مناسب للقوات وهي مشكلة تواجهها كثیر من دول العالم حالیا

 -:التطور التاریخي للمباریات الحربیة3-2-2:

لقرن السابع عشر و كانت جاءت فكرة المباریات الحربیة من لعبة الشطرنج التي ظهرت بالهند في مطلع ا
تم تعدیل قواعد الشطرنج لتتوافق مع أسالیب القتال وتم ذلك  )1744(تمارس بواسطة الأمراء والملوك عام 

تم  )1780(من خلال إضافة قطع عسكریة إلى اللعبة وسمیت آنذاك بالشطرنج الحربي وفي مطلع عام 
ات یتجاوز عددها ألف مربع وصممت لتمثیل رقعة إستخدام لعبة تدریبیة فیها رقعة شطرنج مكونة من مربع

الأرض لما تحتویه من مدن و قري و أنهار وطرق وغیرها كما إستخدمت القطع لتمثیل القوات العسكریة 
المختلفة مثل المنشأة والفرسان والمدفعیة وتم وضع القواعد المنظمة لهذه اللعبة وكان هناك حكم یراقب سیر 

طریقة جدیدة للمباراة أكثر " جورج فنتوربیش"في نهایة القرن الثامن عشر قدم الدنماركي المباراة بین الطرفین و 
تفصیلا وسمیت بالمباراة الحربیة الجدیدة التي كانت تدار علي رقعة شطرنج  مكونة من ثلاثة ألف وستمائة 

كل الحدیث للمباراة الحربیة مربع إلا أن قواعد هذه المباراة كانت شدیدة التعقید لدراستها و لفهمها ، أما الش
قام بتطویر لوحة الشطرنج لنموذج مجسم رملي یمثل طبیعة ) ریزوارتز  (كان من تصمیم المواطن البروسي

)   1824(الأرض التي یراد التدریب علیها و من ثم تحررت المباراة الحربیة من قیود الشطرنج  ، وفي عام 
معالم الطبیعیة و الصناعیة و كذلك تم إصدار مجموعة من تم نقل المباراة على خریطة علیها جمیع ال

و كان هذا التطور هو البدایة ) نظم و قواعد تمثیل المناورات العسكریة (القواعد و النظم أطلق علیها 
الحقیقیة و أنشأت المباریات الحربیة أسلوبا تدریبیا منظما للضباط والقادة ونفذ الإمبراطور ولیم هذا الأسلوب 

 ).فون تلاكنشین(بواسطة )  1848(لجیش الروسي ، تم تنظیم أول مباراة حربیة في ألمانیا عام علي ا

  -:مفهوم المباریات الحربیة 4-2-2:

 -:التعریف 

هي عبارة عن نزاع عسكري بین جانبین أو أكثر لهم أهداف متعارضة یدیر المباراة مجموعة من 
المتخصصین للسیطرة على أعمال القتال بحیث تحقق الأهداف من المباراة ،  تعد من أسالیب التحلیل و 

والتعرف علي البدائل الإسترشاد و طرقه الأساسیة للقائد و هیئة أركانه إذا تمكن من تحلیل الصراع المحتمل 



و الإستراتیجیات التي یتخذ من خلالها قراره وفق حجم الإمكانات و المعلومات  المتاحة لدى الأطراف 
المتصارعة  ، و بنهایة المباراة الحربیة تقیم نتائجها و یكون هناك تحلیل كامل للخطط التي تم تنفیذها و 

ها ، المباراة الحربیة هي محاكاة للواقع وتمثیل للحقیقة عوامل نجاحها وأسلوب التغلب على نقاط الضعف فی
بجمیع أبعادها بالنسبة لطرفي الصراع خلال الأحداث والتغیرات المؤثرة على طرفي النزاع أو الصراع في 

  .إطار البعد الزمني 

 -:علاقة بحوث العملیات بالمباریات الحربیة 5-2-2 :

ي وسیلة القائد أو المدیر لتحقیق الإستخدام الأمثل للإمكانات تعد أحد أفرع بحوث العملیات الأساسیة وه
المتاحة والتي تسخدم لترشید القرار وتصحیحه في ضوء القیود المفروضة في وجود عدد من الأطراف التي 

نشأة بحوث العملیات غیر . تتصارع أو تتنافس أو تتعاون بهدف تحقیق أهداف مشتركة أو متناقضة  
تطورها التاریخي بتحلیل المعارك والأسالیب لإدارة المعارك الحربیة وخاصة الشق المتعلقة  معروفة لكن إرتبط

بتحلیل نتائج الأعمال القتالیة وتقیمها للجانبین المتضادین ، یتم تطبیق بحوث العملیات على نطاق واسع في 
لفة بهدف الوصول للحل العدید من جیوش العالم حالیا لتحدید مواقع الأسلحة ومستویات التسلیح المخت

المناسب الذي یحقق التخصیص الأمثل للموارد والقدرات المحددة ولقد أثرت بحوث العملیات وتطورها ونتائج 
تحلیل المعارك قبل الحرب العالمیة الثانیة وأثناءها وما بعدها على التطورالحالي في مستوى إدارة المباریات 

العالمیة الثانیة بإنطلاق بحوث العملیات في مجالاتها المختلفة ودخول  الحربیة ، إمتازت الفترة ما بعد الحرب
عملیات التنبؤ بالمستقبل و التطور الكبیر في أسالیب تنفیذ المباریات الحربیة إذ ضم الإستخدام الموسع 
للحواسیب التي تزود بمعلومات عن القوات المتضادة و طبیعة مسرح عملیاتها ثم توضع السیناریوهات 

مختلفة للمواقف و یلي ذلك إدخال البیانات للحواسیب بصفة معطیات وفق القرارات التي إتخذها القادة و ال
صدار النتائج والتقییم لكل مرحلة من مراحل المباراة وفي النهایة  بع بعد ذلك تحلیل القرارات والمواقف وإ یتتا

  .یتم الخروج بالدروس المستفادة و المطلوبة 

  -:لمختلفة للمباریات الحربیة الأنماط ا6-2-2 :

إن التاریخ العسكري قد أوضح مدى إستخدام العدید من الدول للمباریات الحربیة في بدایة تخطیطها للعملیات 
ختبارها الأمر الذي أدى إلى نجاح هذه الخطط عند تنفیذها عملیا خلال القتال    .وإ



عظیما في نتائج التدریب وفي نهایة الحرب العالمیة ولقد أثبت الأسلوب الحدیث للمباریات الحربیة تقدما 
الثانیة ظهرت المباریات الحربیة التحلیلیة التي إستخدمت أسلوبا أساسیا في بحوث العملیات للتقییم العلمي 
للخطط الحربیة المستقبلیة ونظم الأسلحة وأدى النجاح الذي حققته أسالیب المباریات في مجال معالجة 

دارة الصراعات والأزمات والمواقف العسكریة إلى إتجاه كثیر من علماء السیاسة الموضوعات الحرب یة وإ
والإدارة وبحوث العملیات إلى محاولة الإستفادة من النتائج التي تحققت في مجال المباریات الحربیة وتطبیقها 

السابقة إستخداما موسعا في مجالات تحلیل الأزمات والصراعات السیاسیة وقد شهد العالم في العقود القلیلة 
للعدید من أنماط المباریات وكذلك تم إنشاء العدید من المراكز المتخصصة في دراسة الأزمات وتحلیلها 
بأسلوب المباریات وكذلك مراكز تنظیم المباریات السیاسیة العسكریة التي تتم على المستوى الإستراتیجي 

دارتها ومراكز المباریات الحربیة والسیاسیة بهدف تدریب القادة وهیئات الأركان وأجهزة الدولة على مواجهة  وإ
  .الأزمات المختلفة

  -:أنماط المباریات من وجهة نظر تحلیل الأزمات  1-6-2-2 :

إن المهام الرئیسیة لإدارة الأزمات تتشابة تقریبا مع متطلبات مهام المباریات الإستراتیجیة  على مستوى الدولة 
دارتها إلى عدة أن   -: ماط وأشكال تتمثل في الأتي وإ

    :مباریات الحظ / أ

  .وهي تعتمد كلیا على الحظ فقط وهذه المباریات یتم تحلیلها علمیا بإستخدام قوانین نظریة الإحتمال فقط 

  مباریات المهارة / ب

  .وهي تعتمد على المهارة الفردیة للمتبارین ومعاونة هیئة أركانهم و مساعدیهم 

  اتیجیة مباریات إستر / ج

وهي مباراة یمتزج فیها الحظ بالمهارة وتعتمد على الترابط والتداخل بین تصرفات القادة والرؤساء وهیئات 
. الأركان وتوقعاتهم ویمكن أن یتبع ذلك في المباریات الحربیة والمنافسات  الإداریة والمفاوضات الدولیة 

  :ویمكن تقسیم مباریات الإستراتیجیة إلى نوعین هما

  مباریات المجموع الثابت/ 1



وهى تعتمد على وجود حالة صراع مطلق بین المتبارین یعد نصر أحدهما هزیمة للأخر بالقیمة نفسها  
بحیث یظل مجموع القیم المتبادلة ثابت أي المجموع الجبري للنصر والهزیمة یساوي صفر وكذلك یعد 

  ع الثابت الصراع المسلح بین دولتین یمثل مباراة من مباریات المجمو 

  )مباراة التعاون(مباریات المجموع المتغیر / 2

وهي تجمع بین المنفعة المشتركة و الصراع و التي یمكن للطرفین فیها أن یتعاونا في بعض الوقت ویتنافسان 
في بعضه الأخر وبذلك یمكن أن ینتصر الطرفان ولكنهما یتساومان على توزیع مكاسبهما فى هذا الصراع 

المجموع المتغیر هي الأكثر واقعیة  و جدوى في النواحي العملیة المختلفة وهي تمثل الجزء إن مباریات .
النظري الذي یدرس إستراتیجیات المساومة والمفاوضة والتهدید والردع كل الحالات التي تهم الطرفین 

  للوصول فیها إلى الإتفاق 

  : ثة أشكال هي وبصفة عامة فإن صور الصراع بین الأمم والدول لاتخرج عن ثلا

 القتال والمباریات ذات الإستراتیجیات المختلفة ذات المجموع الثابت أو المتغیر .1
المناظرات والندوات التي لا تعدو أن تكون مناقشات تسمح بتغیرات في الصور والدوافع من خلال  .2

 المفاوضات الدبلوماسیة
 المساومات .3

  :أنماط وأشكال المباریات الحربیة2-6-2-2:

العدید من أشكال المباریات الحربیة وأنماطها  ویوجد العدید من التقسیمات في الدول المختلفة إلا أنه یوجد 
یوجد إتفاق عام على تقسیمها وفق للغرض منها كذلك المستویات المنفذة لها وأسلوب إدارتها وطریقة تقییم 

  .نتائجها

  :تقسیمها من حیث الغرض1-2-6-2-2 :

  -:الحربیة من حیث الغرض  إلى عدة أنواع تقسم المباریات 

إختیار خطوط ومهام منتظر تنفذها في هذا النوع یكون الهدف عند بناء المباراة هو تحدید أفضل أسالیب  .1
  حلها 

 إختیار القادة وهیئات الأركان في أسالیب  إتخاذ القرار المناسب  .2



الناتجة عن ظهور أسلحة أو تننظیمات أو تجریبیة لتحقیق أهداف بحثیة محددة في المشكلات التكتیكیة  .3
  قدرات معادیة جدیدة

دارة  .4 تدریبیة بهدف إعداد القادة وهیئات الأركان على تنفیذ المراحل المختلفة للتحضیر و التنظیم وإ
  المعارك والعملیات

  :تقسیمها من حیث مستوى التنفیذ2-2-6-2-2

ریة فقط وقد تكون بتجمیع العملیات المنتظرة أو وهي التي تكون فیها عناصر الصراع قوات عسك: تكتیكیة  .1
  .طبقا لمواقف تم إفتراضها ویراد تحلیلها والخروج بنتائج محددة

وهي التي یكون فیها عناصر الصراع  سیاسیة واقتصادیة وعسكریة  و قد تشمل عناصر قوى : إستراتیجیة  .2
  .الدولة المختلفة

السلاح والمعدات الفنیة ومقدرتها بغرض تقییم درجة كفائتها أو ویتم فیها التركیز على خصائص : فنیه 3.
  .الخروج بأنسب أسلوب لإستخدامها

  -:تقسیمها من حیث الجوانب المنفذة3-2-6-2-2 : 

 :ذات الجانب الواحد .1
ویتم خلالها إشتراك قیادة وهیئة أركان أو أكثر في جانب واحد على أن ثمثل الجانب المعادي مجموعة 

  .الخبرة الكاملة بأسالیب قتال القوات المضادة ضباط لدیهم

 :ذات الجوانب المتعددة .2
وینفذ هذا النمط على المستویات القیادیة المختلفة سواء كانت إستراتیجیة أو تكتیكیة ویشترط فیها أكثر من 

  .جانب 

 :من حیث السلاح ومعده .3
  .قییم درجة كفاءته وفق ظروف المعركةیهدف هذا النمط لإستخدام العوامل المؤثرة على إستخدام السلاح وت

 من حیث تخصص القوات المنفذة .4
  ینفذ هذا النمط عند إجراء تدریبات تخصصیه لكل قوة منفردة

 -:تقسیمها من حیث مكان التنفیذ 4-2-6-2-2:
 :مباریات حربیة داخلیة1.

  خاذ القرارات وتحلیلها وتقییمها یتم تنفیذها داخل المراكز والكلیات العسكریة بهدف تدریب القادة على أسالیب إت



 :مباریات خارجیة .2
  .یتم تنفیذها بإشتراك هیئة الأركان من خلال مراكز القیادة المختلفة 

  -:تقسیمها من حیث حجم المعلومات5-2-6-2-2 : 

 ذات معلومات كافیة عن الجوانب المضادة .1
 لاتتوفر فیها المعلومات الكافیة  .2

على إمكانیة كل جانب وتخطیطه الجید وسعیه للحصول على البیانات  یتوقف حجم المعلومات اللازمة
  .اللازمة 

  - :تقسیمها من حیث أسلوب الإدارة والتنفیذ 7-2-6-2-2:

  :ینوع هذا التقسیم من حیث مدى التداخل في أعمال القیادة والأركان المنفذة وینقسم إلى 

  مباریات لا یتم فیها التدخل: 
  للقادة وهیئة الأركان لإتخاذ القرارات اللازمةوتترك الحریة كاملة 

  مباریات یتم التحكم فیها: 
  بهدف التاثیر على قرارات القادة وهیئة الأركان المنفذة بما یحقق الهدف من المباراة

  -:المباریات السیاسیة العسكریة  7-2-2 :

تعد من الوسائل العلمیة المتقدمة والتي یمكن إستخدامها في تحلیل الأعمال الإستراتیجیة ذات الطابع 
الإقلیمي أو الدولي بغرض الخروج بنتائج ومؤشرات لصالح عملیة إتخاذ القرار وهذا النوع من المباریات یتم 

نت إقلیمیة أو محلیة أو دولیة وتمثیلها فیه محاكاة المواقف المختلفة التي حدثت أو المحتمل حدوثها سواء كا
جراء تحلیل لها بهدف الخروج بدروس مستفادة ویمتد هذا النوع من المباریات لیشمل تدریب المتخصصین  وإ

 :على عملیة صنع القرار وتنقسم إلى الأنواع التالیة 

 - :من حیث الغرض تنقسم الى : 1-7-2-2

ار یتم فیها دراسة أبعاد الموقف السیاسي والعسكري وتحلیله  مباریات للتحلیل والمساعدة في اتخاذ القر 
 :وتجهیز مقترحات وحلول وتنقسم الى 



مباریات للقیاس ویتم فیها دراسة وتحلیل الأثار المترتبة على قرار سیاسي معد للإعلان بغرض قیاس توقعات  .1
 رد الفعل

 مباراة للتحلیل والتقییم  .2
قف والمشكلة التي عرفت نتائجها وتقییم ما تم إتخاذه من قرارات والخروج ویتم فیها دراسة وتحلیل أبعاد المو 

 .من ذلك بمؤشرات ودروس یمكن إستغلالها في أي مواقف مشابة مستقبلیة

 -:من حیث المستوى 2-7-2-2 : 
  :اط تنقسم من حیث دائرة تأثیر القرارات التي تتخذ فیها ومن حیث الأطراف التي یلزم تمثیلها إلى ثلاثة أنم

 مباریات على المستوى المحلي  .1
مواجهة الأزمات الإقتصادیة أو المظاهرات (هي المبارایات التي یضیق مجال تأثیر قراراتها إلى داخل الدولة 

  ).أو الكوارث

 مباریات على المستوى الإقلیمي .2
اعى في هذة المباریات ویر ) إسلامیة ,إفریقیة , عربیة (وفیها لا یتجاوز التأثیر عن إحدى الدوائر الإقلیمیة 

  .قیاس ردود الأفعال ومواقف بعض الدول ذات التأثیر الفعال على مجریات الإمور مثل الأمم المتحدة 

  -:من حیث التحلیل و التقییم3-7-2-2 : 
یتم تحلیل وتقییم نتائجها إما بالطرق الیدویة أو عن طریق الحواسیب بهدف الوصول إلى نتائج ذات درجة 

  .الدقة عالیة من 

یتعدد نطاق عمل المباریات السیاسیة والعسكریة سواء كانت المجالات السیاسیة والإجتماعیة والإقتصادیة 
والنفسیة ومختلف الموضوعات غیر العسكریة ذات الأهمیة إضافة إلى الإعتبارات والعوامل العسكریة بهدف 

  .المختلفة  الوصول إلى سیاسة شاملة للدول في مواجهة الأزمات والمشكلات 

 -:أهداف المباریات الحربیة 8-2-2 :

  تدریب القاده وضباط العملیات على إتخاذ القرارات 1.

  التدریب على العمل كفریق من خلال تنظیم التعاون  بین القوات 2.



 التدریب على إتخاذ القرار المناسب في الوقت المناسب 3.

  :تدریب الضباط و هیئة القاده على الأتي4.

 ة الارض ورسم المواقف التكتیكیة على الخرائط دراس.1
 رسم وكتابة القرار على الخرائط وعمل المقارنات والحسابات اللازمة للموقف.2
  كتابة تعلیمات وبلاغات القتال.3
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



  المبحث الثالث 

Simulation -:المحاكاة  :3 -2 

:  - :التعریف 1-3-2 

أنها تؤدي إلي هدف واحد إذ یمكن إستعراض التعاریف الأتیة للمحاكاه مفاهیم أو تعاریف عدیدة غیر 
  :للمحاكاة 

هي إسلوب ریاضي لمعالجة المعضلات وتنفیذها بواسطة الحاسب الإلكتروني والتي تتداخل فیها أنواع . 1
 معینة من العلاقات الریاضیة والمنطقیة الضروریة لوصف سلوك وهیئة نظام لعالم حقیقي معقد ولفترات زمنیة

  .طویلة 

هي نشاط لإعادة إنتاج سلوك نظام معین بإستخدام نموذج معین یصف عملیات النظام فحالما یطور . 2
النموذج فإن المحلل یستطیع معالجة متغیرات محددة لقیاس تأثیرات التغیرات على الخصائص التشغیلیه 

  .المرغوبة 

ى حد ما لأجل فهم أو حل مشكلة ما في هي عملیة تجریب وفق نموذج معین لنظام أو موقف حقیقي إل. 3
العالم الحقیقي بمعنى آخر إنها أداه أو وسیله للحصول على تجریب إصطناعي من خلال إستخدام نموذج 

  .یعبر عن مظهر أو تأثیر الواقع 

  :وقد ورد التعریف الأتي وفقا لقاموس إوكسفورد الإنكلیزي . 4

إقتصادي،عسكري ،میكانیكي (ف معین أو نظام معین المحاكاة هي الإسلوب الذي یقلد السلوك لموق
  .إما للحصول على معلومات أكثر ملائمه أو لتدریب الافراد ) قیاسي(بواسطة موقف مماثل ) الخ.....

الإسلوب لبناء نموذج تجریدي منطقي لنظام معین والذي یعطي وصف : في حین یعرفه في مكان آخر بأنها 
م وتفاعلاتها متضمنا إمكانیة التغییر التصادفي لغرض التنبؤ بذلك السلوك للسلوك الداخلي لمكونات النظا

  .والحصول على معلومات أكثر أو لتدریب الأفراد 



كما تعرف المحاكاة بأنها إستخدام نموذج ما في تمثیل السمات الحیویة المهمة للنظام أو العملیة قید . 5
لنظام أو العملیة على مدى الوقت من خلال إعطاء القیم الدراسة لفترات زمنیة طویلة أو هي تمثیل سلوك ا

دخالها ضمن النموذج العددي الذي یمثل هیكل العملیة  الشروط الأولیة للمعالم والمتغیرات الخارجیة وإ
  .الدینامیكیة 

وبینما یبتعد فاتر وزملاؤه عن تقدیم تعریف محدد للمحاكاة فأنهم یرون إمكانیة وصفها وفقا لمضامین . 6
  :لخطوات الأتیةا

  .صیاغة النموذج للعملیة أو المشكلة قید الدراسة -

  .تصمیم مجموعة من التجارب للتنفذ بإستخدام النموذج بهدف إختیار الإستراتیجیات والإجابة عن الأسئلة  -

  .تنفیذ تلك التجارب وتسجیل سلوك النموذج تحت الشروط التجریبیة  -

  .ام عن كیفیة سلوك الموقف الحقیقي وصیاغة خطة للنشاط تحلیل نتائج التجارب وصنع الأحك -

  .إنها إسلوب یمكن بواسطتة تقلید أو محاكاة عملیات نظام واقعي خلال فترة زمنیة معینة . 7

هي عملیة تمثیل الموقف المعطى بواسطة إستخدام مجموعة من العلاقات الریاضیة والمنطقیة التي توجد . 8
دراسة الموقف تحت شروط مختلفة من خلال مشاهدة سلوك النموذج الممثل  في برنامج الحاسوب ومن ثم

  .على الحاسوب

: مبررات إستخدام المحاكاة: 2-3-2 

مع التطور السریع في توفیر البرامج الجاهزة والأسالیب التكتیكیة إتسع إستخدام أسالیب المحاكاة لیشمل 
التعلیم ، الریاضة ، الهندسة ، البحوث العلمیة ،  مجالات شتى ، إذ نجد تطبیقات المحاكاة في الزراعة ،

العلوم الإجتماعیة ووظائف الاعمال فضلا عن إدارة العملیات ویمكن النظر في الأسباب والمبررات التي 
ساعدت في إستخدام أسالیب المحاكاة بهذه الصورة الواسعة من خلال التركیز على جملة الفوائد التي تحققها 

  .عند التطبیق 



محاولة حصر مبررات إستخدام المحاكاة وفوائد تطبیقها تدفع إلى إستعراض ما یقدمه           إن
:سیستعرض النقاط التالیه كمبررات (Dilworth)  الباحثون في هذا الخصوص فمن جهة نجد 

یجاد الحلول المناسبة لها . 1 بطریقة المحاكاة یمكن أن تستخدم لمواجهة المشاكل التي یصعب معالجتها وإ
ریاضیة كما أن الحلول التحلیلیة لبعض القضایا قد لا تكون ممكنة للإنجاز أو أن النماذج التحلیلیة للنظام قد 

  .لاتكون متوافرة أو أنها معقدة جدا وتعیق الوصول للحل الأمثل

  .ام المحاكاة یمكن أن تكون أداة نافعة أو قیمة للتدریب وتساعد في الحصول على فهم لأداء النظ. 2

عتبارات مسیطر علیها إذ یمكن إختیار المتغیرات . 3 إنها تجعل من الممكن دراسة النظام ضمن شروط وإ
لتكون متغیرة ولمدى محدد وضمن مختلف الإعتبارات البییئة التي قد لاتحدث في البیئة الحقیقیة ضمن 

لا وبالشكل الذي یزید من قدرة الوقت المعقول وبذلك یجري تحدید الحالات والظروف المتوقع حدوثها مستقب
  .الشركة على التعامل معها 

  .المحاكاة قد تكون أقل كلفة وتتضمن ایضا مخاطرة اقل للافراد والأعمال مقارنة بالتجارب الفعلیة . 4

كما أنها تحقق مرونة كبیرة في إستخدام الوقت وبما یوفر رؤیا أكثر تفصیلا للأحداث المحددة ، إذ یمكن . 5
البیانات لسنوات عدیدة فضلا عن مقارنة تأثیر البدائل من دون تأخیر وتجاوز حالة التحریف التي محاكاة 

یمكن ان تحدث بسبب الإعتماد على زاكرة الأفراد لفترات طویلة ماضیة لأجل تحدید ماهیة النتائج لمجموعة 
  .مهمة من الحالات

:اللجؤ إلي إستخدام المحاكاه بالنقاط الاتیة   (LawandKlenton) بینما یبرر    

المحاكاة هي البدیل المتاح لدراسة معظم الأنظمة المعقدة التي تحتوي في الواقع على عناصر . 1
  .تصادفیة یصعب وصفها بصورة دقیقة بواسطة النماذج الریاضیة التحلیلیة

  .إنها تسمح لتقدیر أداء النظام الحالي ضمن شروط تشغیل محددة. 2
  .یم بدیلة مقترحة لإختیار البدیل الملائم لمقابلة المتطلبات المحددةإمكانیة مقارنة تصام. 3
المحافظة علي سیطرة أفضل لجمیع الشروط التجریبیة مقارنة بالسیطرة التي یمكن توفیرها عند . 4

  .التجریب مع النظام نفسة 
  .إنها تسمح بدراسة النظام ضمن إطار زمني طویل. 5



Simulation Type  3- :ةأنواع المحاكا : -3 -2 
 - :المحاكاة المتقطعة. 1

تستعمل المحاكاة المتقطعة عندما یهیمن تغییر متقطع على حالة النظام الذي یجرى نمذجتة إذ یمكن 
أن تكون مكونات النظام في أي عدد من الحالات المتقطعة عند أي نقطة من الزمن وتتغیر من 

ع من المحاكاة هو نظام صف الإنتظار إذ ینضم حالة إلى أخرى في الوقت نفسة وأن المثال لهذا النو 
الزبون إلى صف الإنتظار أو یدخل للخدمة ومن ثم یغادر بعد إكمال خدمتة ، وأن الهدف الأساسي 
للمحاكاة المتقطعة هو الحصول على إحصاءات وثیقة الصلة بالموضوع قید الدراسة والتي یمكن ان 

  .تستخدم في وصف سلوك أنظمة المحاكاة
  - :حاكاة المستمرةالم.2

تستخدم أسالیب النمذجة المستمرة عندما یهیمن التغییر المستمر على حالة النظام الأمر الذي یستلزم 
فحص النظام عند كل نقطة من الوقت والمحاكاة المستمرة یمكن أن تمثل بواسطة نمو السكان مثلا 

المتغیرات كدالة الوقت مثل تغیر في دراسة دینامیكیة لسكان العالم یكون الإهتمام بفحص بعض 
  .السكان وتغیر الموارد الطبیعیة وتغیر معیار الحیاة

  -:المحاكاة المندمجة.3
تضم المحاكاة المندمجة كلا من التغییر المستمر والمتقطع في آن واحد إذ تحوي الكثیر من الأنظمة 

  .الحقیقیة لكلا النوعین من التغییر
  - :المحاكاة التصادفیة. 4

لفقرات السابقة جرى إستعراض أنواع المحاكاة في ضوء نوعین محددین لطبیعة التغییر في في ا
التغییر المستمر والمتقطع وضمن هذة الفقرة نتناول نوعا اخر من التغییر یتمثل : النظام هما 

تاج بالتغییر الناتج من التنوع العشوائي والذي یحوي أشكالا عدیدة إذ نجد في العدید من أنظمة الإن
بأن أحد مكونات النظام او اكثر یكون عشوائیا بصورة متأصلة وفي مثل هذة الحالات یكون 
بالتأثیرات غیر المؤكدة على النظام بعبارة أخرى فإن التركیز یكون على الكیفیة التي یمكن بواسطتها 

كل یتمثل بإختیار تصمیم النظام أو تحدید قواعد التشغیل لهذة العشوائیات وهكذا فإن الحل لهذة المشا
قیمة عشوائیة من مدى القیم الممكنة بطریقة معینة للحصول على سلسلة من القیم تعطي الممیزات 

  .نفسها وذلك یكون بإستعمال طریقة معروفة مثل محاكاة مونت كارلو



  -:المحاكاة المحددة.5
ج تكون معروفة بشكل المحاكاة المحددة من خلال الإفتراض بأن جمیع العوامل التي یتضمنها النموذ

مؤكد إذ تستخدم نماذج المحاكاة المحددة لتقییم الإجابة عن الأسئلة فیما یتعلق بتأثیر التغیرات، إن 
النظام المحدد هو النظام الذي یكون سلوكه قابلا للتنبؤ بصورة كاملة بحیث یجرى توفیر فهم واضح 

  .تماما عن النظام ومن ثم توقع ما الذي یمكن حدوثه 
إستخدام المحاكاة المحددة یقلل بالتأكید من مشاكل المعاینة وذلك بسبب غیاب العناصر أو إن 

المكونات العشوائیة ضمن النظام المحاكى، إن مثل هذة المحاكاة تسهل مهمة النمذج بأن یحاكي 
  .سلوك العملیة لمدة محددة یجري خلالها الحصول على معلومات كاملة غیر خاضعة لخطأ المعاینة

 :منهجیة المحاكاة4-3-2:
تتضمن دراسة المحاكاة خطوات ومراحل عدیدة والتي یجرى تنفیذها على وفق تتابع محدد وعلاوة 
على ذلك فإن خطوات دراسة المحاكاة تختلف بحسب إختلاف طبیعة الدراسة ویمكن ذكر ذلك في  

  -:الخطوات كما یلي
  .تعریف المشكلة .1
  .تعریف النموذج المفاهیمي.2
إذ یجب تجمیع البیانات المطلوبة لتعریف وتشغیل نموذج المحاكاة : حصیل بیانات المدخلات ت.3

والتي تتضمن المعلومات التي تفید كونها معالم للمدخلات المساعدة في تطویر الخوارزمیات وتقییم 
معلومات عن الأداء لدورات المحاكاة إذ تشتمل البیانات على السلوكیات المعروفة للأنظمة العاملة وال

التوزیعات الإحصائیة للمتغیرات العشوائیة المستخدمة وبعد تحصیل بیانات دقیقة للمدخلات من 
ساءة التطبیق   .أصعب المراحل في عملیة المحاكاة وأكثرها عرضة للخطأ وإ

  .بناء نموذج.4
  .إثبات صحة وصدق النموذج .5
  .تصمیم التجارب .6
  .تنفیذ المحاكاة .7
  .المخرجات تحصیل بیانات .8
  .تحلیل البیانات المحصلة .9

  .تنفیذ النتائج .10
  .توسیع النموذج .11
  
 



  لرابعالمبحث ا
   :طریقة البرمجة الخطیة4-2:

هنالك علاقة وثیقة بین البرمجة الخطیة ونظریة المباریات ،حیث أدرك هذة الحقیقة عالم الریاضیات دانزیك 
(G.Dantzig)  السمبلكس الإعتیادیة أثناء توصلة إلى طریقة(Simplex method) فوجد ) 1947(عام ،

أنه من الممكن تحویل أي مشكلة ذات طابع مباریات إلى صیغة معادلات خطیة ثم یتم إستخدام إحدى 
أسالیب البرمجة الخطیة لمعالجتها والعكس صحیح  ،حیث یمكن تحویل أي مشكلة برمجة خطیة إلى صیغة 

  .نموذج مباراة 

كذلك ). دالة الهدف ، مجموعة قیود شرط اللاسالبیه ( إن نموذج البرمجة الخطیة یتألف من ثلاثة مكونات 
فاللاعب الأول . هو الحال بالنسبة لنماذج المباریات ، فأي مباراة لها هدف یحدد حسب وجهة نظر اللاعب 

خسائره ،  (Min)إلى تقلیل   ، في حین یهدف اللاعب الثاني)أرباحه(نتائجه   (Max)یهدف إلى تعظیم 
 .وهذا یتطابق مع مفهوم النماذج الثنائیة المقابلة 

تحد من وصوله إلى الهدف الذي ) الخصم( لكي یحقق اي لاعب هدفه هنالك إستراتیجیات اللاعب الاخر 
یسعى إلیه ، لذلك تعتبر مجموعة إستراتیجیات اللاعب الأخر قیود ومحددات في عمل اللاعب الأول 

  .، وهذا یتطابق مع مفهوم القیود في البرمجة الخطیة ) الخصم( لعكس صحیح بالنسبة للاعب الثاني وا

  أما شرط اللاسالبیة لمتغیرات القرار في البرمجة الخطیة یقابلها قیم الإحتمال للاعب الأول 

)mxxx ,,, 21  ( وقیم الاحتمال للاعب الثاني)nyyy ,,, 21  (ب أن تكون موجبة او صفر ، یج
  :والسبب لأن مجموع الاحتمالات یجب أن یساوي الواحد  ، أي بمعنى 

10  ix  

10  jy 

  .مما یجعل قیم المباریات موجبة كما هو في البرمجة الخطیة
یفضل إستخدام إسلوب البرمجة الخطیة في معالجة المباریات ذات الحجم الكبیر خصوصا بعد أن توفرت 



البرامج الجاهزة وتطور تقنیات علم الحاسب الإلكتروني بشكل كبیر مما یوفر الوقت والجهد ، هذا بالإضافة 
  .إلى الكفاءة والدقة في النتائج 

 Aفي مواجهة خطط اللاعب  푀푖푛푖푚푎푥الذي یعتمد قاعدة  Bیمكن التعبیر ریاضیا عن هدف اللاعب 
  :كالاتي
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    :كالأتي  Bوأن الصیغة النهائیة لنموذج البرمجة الخطیة للاعب 

nYYYYدالة الهدف       .............max 210  

  :وفق القیود التالیة 

1............... 1212111  nnYaYaYa  

1............... 2222121  nnYaYaYa  
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 الفصل الثالث

 الجانب التطبیقي وتحلیل البیانات

  تمهید: 3-1

بیانات تم تولیدها عشوائیا وذلك لصعوبة  ىنب التطبیقي لنظریة المباریات علالفصل تم تناول الجا في هذا
  .أرض الواقع نسبة لسریة البیانات وخصوصیتها ىال علالحصول على البیانات في هذا المج

  تولید البیانات عشوائیا: 3-2

لتولید البیانات وفقا للتوزیع الطبیعي   푆푝푠푠في هذا الجزء تم تولید البیانات عشوائیا حیث تم إستخدم برنامج 
ول و یمثل بیانات اللاعب الأول بإعتباره الجهة المضادة التي تقوم للمتغیر الأ(1)وتباین   ) 6(بمتوسط 

وبعد ذلك قمنا بتولید متغیر أخر من البیانات وفق التوزیع  (Maximin)بالهجوم ودائما ما یستخدم قاعدة 
جهة (یمثل بیانات اللاعب الثاني الذي نعتبره الجهة المتضررة  (1)وتباین قدره  )5 (الطبیعي بمتوسط قدره 

وبعد ذلك قمنا بتكوین مصفوفة الدفع  والأرقام داخل  (Minimax)و في هذه الحالة یستخدم قاعدة ) الدفاع
  .  ستراتیجیات التي یتبعها كلا اللاعبینالإتمثل وفة المصف

ستراتیجیات إالمصفوفة تمثل  أعمدةو ) الهجوم(ل ستراتیجیات اللاعب الأو إتمثل المصفوفة ف صفوفأما 
  .) الدفاع (اللاعب الثاني 

ك وفة ویمتلستراتیجیتین تتمثل في صفوف المصفإیمتلك ول ن اللاعب الأأوین المصفوفة وجدنا بعد تك
وجدنا Maximin,Minimax) (تباع قاعدة إعمدة المصفوفة وبأستراتیجیات تتمثل في إاللاعب الثاني ثلاثة 

ستراتیجیة التي ول هي نفس الإستراتیجیة التي یتبعها اللاعب الأن الإأي أن الناتج عبارة عن مباراة صفریة أ
 لذكر فكانت النتائج كما هو البیانات كما سبق ایتبعها اللاعب الثاني، وقد تم تكوین المصفوفة بعد تولید 

 

 

 



 : دناهأموضح 
 		Min													(	الثانیاللاعب)																	

	اللاعب	الاول
146 151 152
115 123 121

146
115

푚푎푥146 151 152																			
 

푠)  (ستراتیجیتین إول متلك اللاعب الأی ,푠 ة قل قیمأالأول یحدد اللاعبمتمثلة في صفوف مصفوفة الدفع
التي  ةو هي القیم. من الإستراتیجیات) فص(ن یحصل علیها لو نفذ كل إستراتیجیه أمن الممكن ) ةنتیج(

  : یضمن كسبها بصرف النظر عن الإستراتیجیات التي سیطبقها اللاعب الثاني  كما هو موضح أدناه

1s = min(146	151	152) = 146							 

2s = min(115	123	121) = 115 
146)سیحصل علیها اللاعب الأول عند تطبیق الإستراتیجیة الأولى ) خسارة(أقل نتیجة  وأقل نتیجة  (

  .(115)سیحصل علیها عند تطبیق الإستراتیجیة الثانیة 

قیمة من بین القیم الدنیا لإستراتیجیاته بالتالي یقع الإختیار على ) أعظم(ثم یختار اللاعب الأول أفضل 
التي تقابل الإستراتیجیة  146للاعب الأول هي القیمة ) Maximin(إذن حصیلة قاعدة )  146(القیمة 
 یة الأوليوبالتالي علیه أن یختار الاستراتیج 푠الأولي 

 (Maximin=146)إذن 

푠)أعمدة المصفوفة(یمتلك اللاعب الثاني ثلاثة إستراتیجیات  ,푠 ,푠 		  

یقوم أولا بتحدید أعظم الخسائر التي من الممكن أن تحدث له في حالة تطبیق أي إستراتیجیة من 
  .إستراتیجیاته الثلاث

  :یطبق إستراتیجیاته الثلاث هي كالأتي إن أعظم الخسائر التي سوف یتحملها اللاعب الثاني عندما

   

 

 



  146115146max1 s  

  151123151max2 s  

  152121152max3 s  

إن الخسائر العظمى التي یتحملها اللاعب الثاني عند تطبیق الإستراتیجیات الثلاثة متمثلة في العمود الثالث 
  في مصفوفة الدفع 

لذلك یعتمد اللاعب الثاني ) 146(بعد ذلك یقوم اللاعب الثاني بإختیار أدنى قیمه من بین الخسائر العظمى 
  في مواجهة الخصم  푠على الإستراتیجیة الأولى 

ثم ) أعظم الخسائر(وهي تعني تحدید الأسوأ  푚푖푛푖푚푎푥)(یطلق على مبدأ عمل اللاعب الثاني قاعدة 
  من بینها ) الأقل(إختیار الأفضل 

)إذن نقطة الإرتكاز للمباراة تتمثل في تطبیق  الإستراتیجیه الأولى  1s 146والقیمه المثلى هي   ( )( 

وجدنا أن أكبر مجموع للاعب الأول  Maximin ,Minimax)(وبالنظر إلي المصفوفة أعلاه وبإتباع قاعدتي 
وهذا یدل علي أن المباراة سوف تكون  صفریة ) 146(و أن أصغر مجموع للاعب الثاني هو ) 146(هو 

علیه یمكن أن نقول بأن البیانات التي تم تولیدها وفقا للتوزیع الطبیعي نتج عنها مباراة صفریة ومع تكرار 
ة دائما ینتج عنها مبارة صفریة والتي لا تؤدي الي تقلیل الخسائر الخاصة بالدفاع تولید البیانات بهذه الطریق

ولا إلي إكتساب زیادة الفائدة بالنسبة للهجوم في المجال المستخدم لأن مثل هذة العملیات لا تحدث بانتظام 
  . وبالتالي یكون هنالك تساوي في الجانبین حیث لا توجد خسائر ولا توجد غنائم

فقد تم تولید البیانات مستخدمین ) مباراة صفریة( عدم جدوي تولید البیانات عن طریق التوزیع الطبیعي نسبة ل
توزیع بواسون، وبما اننا بصدد تطبیق نظریة المباریات علي المجال العسكري وكما نعلم أن الغارات الجویة 

بواسون أنه یستخدم في الحالات التي أو الطلعات العسكریة غالبا ما تكون نادرة ومن شروط إستخدام توزیع 
تكون نادرة الحدوث لذلك قمنا بتولید البیانات عن طریق إستخدام توزیع بواسون نسبة لأن هذة العملیات 

  .نها لیست من الظواهر الطبیعیةلأالعسكریة لا تحدث بفترات زمنیة منتظمة 



بالنسبه ) 6(ه لبیانات العمود الأول وبمعدل بالنسب) 7(و بإستخدام توزیع بواسون تم تولید البیانات بمعدل 
ثلاث (للعمود الثاني وجدنا أن هجوم طائرات العدو على المواقع المختلفة یمكن للدفاع إستخدام ثلاث طرق 

وفي هذا البحث كان التركیز على الدفاع ) إستراتیجیتین(ویمكن للعدو إستخدام طریقتین للهجوم ) إستراتیجیات
  .خسائره للحد الأدنى وفق للبدائل المتاحة فقط للتقلیل من ال

  :لنفترض أن إستراتیجیات العدو تتمثل في الاتي

 إستخدام طائرات مزودة بأجهزة تشویش .1
 إستخدام  طیران منخفض بدون طیار  .2

  :وأن إستراتیجیات الدفاع تتمثل في الاتي

 استخدام طاقة عالیة لزیادة فعالیة الرادار و تقلیل التشویش .1
 موجهة مضادة للطائراتصواریخ  .2
 استخدام اجهزة تعمل على اسقاط الطائرات .3
تظهر فعالیة الصواریخ الموجهة المضادة للطائرات و اجهزة اسقاط الطائرات في الطیران المنخفض  

بدون طیار بینما تقل في الطائرات المزودة باجهزة التشویش اما استخدام طاقة عالیة لزیادة فعالیة الرادار 
  .لتشویش تظهر فعالیتها في الطائرات المزودة باجهزة تشوییشلتقلیل ا

  :وتكون مصفوفة الدفع كالأتي 

  إستراتیجیات الدفاع  

إستراتیجیات الهجوم 
185 179 164
159 151 169

Min
164
151

max 185 179 169

 

  

  :لاتوجد في هذة المصفوفة نقطة إرتكاز لإستراتیجیات حرة أي أن 

maxmin MiniMaxi   



 لذلك نحتاج للخلط بین استراتیجیات كلا اللاعبین بایجاد القیمة المتوقعة لكل من 

( maxmin MinMaxiو ) معیار    

푀푖푛푖푚푎푥 = 169 ≠ 푀푎푥푖푚푖푛	 =  نجد ان قیمة		164	

یتم الإعتماد على إستراتیجیات اللاعب الثاني لإیجاد نموذج البرمجه الخطیه الذي سیحدد القیم المثلى 
)للإحتمالات  321 ,, yyy   .عند خلط إستراتیجیاته  الثلاثة التي ستجعل خسائره العظمي  أقل ما یمكن   (

تمالیه على إستراتیجیاتة الثلاثة  بإسلوب أمثل لكي أن ما یحتاجه اللاعب الثاني هو كیفیة توزیع الأهمیة الإح
)یحصل على أقل الخسائر الممكنة ، یتم التوصل الي التوزیع الأمثل للإحتمالات  321 ,, yyy من خلال  (

)إسلوب البرمجه الخطیه لمعیار  maxMini   :الذي یعتمده وكالأتي (

1
0,,

1169151159
1164179185

:.

321

321

321

321

321
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WINQSBیتم تحلیل القیود بواسطة برنامج  یعرف بأنه النظام الكمي ) (
حیث صمم هذا البرنامج خصیصا لحل )   (Business	for	System	Quantitive	Windowsللأعمال

 .المشاكل الإداریه ومسائل إتخاذ القرار وبحوث العملیات وأنظمة الإنتاج

  

  :لمعالجة مسألة البرمجة الخطیه 

  :البیانات إدخال :أولا



 

 الشكل(3-1)

   

 لإعداد التقریر عن الحل الأمثل لمسألة البرمجة الخطیة 

 

 الشكل(3-2)

  :تحلیل النتائج 

1X  صفر(قیمة الإستراتیجیة الأولى وتساوي(  

2X   0.0009(قیمة الإسترتیجیة الثانیة وتساوي(  

3X  0.0051(قیمة الإستراتیجیة الثالثة وتساوي (  

1C القید الأول  

2C القید الثاني  



. وهي التغییر الحدي في دالة الهدف عندما تزداد قیمة القیود وحدة واحدة ):  Shadow Price(أسعار الظل
أي عند زیادة الموارد المتاحة في الإستراتیجیات فإن دالة الهدف )  270.00و 0.0033 (وهي على التوالي

  على التوالي )  0.0027و 0.0033(تزداد بمعدل

إذا كانت قیمتها في ستخدام الإستراتیجیات إتمثل الكلفة المترتبة عند : )Reduced Cost(الكلفة المخفضة 
  .   مثل تساوي صفرالحل الأ

  :خطة الدفاع المثالیة    

) 0.0009(على الدفاع تفادي إستخدام الإستراتیجیة الأولى وأن علیه إستخدام الإستراتیجیة الثانیة بمعدل 
ستخدام الإستراتیجیة الثالثة بمعدل  أما قیم الكلفة ) 0.006(أي تقلیل الخسائر بمعدل ) 0.0051(وإ

)  0.0416( لخسارة مقدارها أي أن إستخدام الإستراتیجیة الأولى یؤدي )  0و -0.0416( المخفضة هي 
أي أكبر  (1.0416)یجب أن تكون قیمة الإستراتیجیة  ىستراتیجیة الأولولكي یكون من المفید إستخدام الإ

  .إذن تعتبر الإستراتیجیة الأولى إستراتیجیة ضعیفه یتم إستبعادها  (0.006)من دالة الهدف 

)بعد الحصول على الحل الأمثل لقیم  321 ,, XXX التي تجعل خسائر الدفاع أقل ما یمكن یتم إستخدام  (
 :  إستراتیجیات الدفاع بالنسب التالیة 
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  :وهذا یعني 

  أي إستبعادها %) 0(إستخدام الإستراتیجیة الأولى بنسبة   

  % )15(إستخدام الإستراتیجیة الثانیة بنسبة 

  % )85(بنسبة إستخدام الإستراتیجیة الثالثة 



)عندما یكون النموذج في الصورة القیاسیة   MaxZ 006.00وهي تعتبر  ( x  

 :علیه فإن قیم الإحتمالات المثلى للدفاع هي

185.015.00
1*

3
*
2

*
1


 xxx 

  

  

  

  

 

 

 

 

 

  

  

  

  



  الفصل الرابع

 النتائج و التوصیات

  : نتائجال: 4-1

إعتمادا على البیانات التي تم تولیدها عشوائیا والتحلیل المستخدم في الفصل السابق تم التوصل إلى النتائج 
   - :التالیة

على الدفاع الإعتماد على  نها تؤدي إلى زیادة الخسائر المتوقعةلأ تعتبر الإستراتیجیة الأولى ضعیفة 1-
  .الإستراتیجیتین الثانیة و الثالثة 

  ثة یؤدي إلي نقصان الخسائر إستخدام الإستراتیجیة الثانیة والثال 2-

یؤدي إلى خسائر  ىمخفضة أي إستخدام الإستراتیجیة الأول ةكلف ىلیؤدي إ ىالأولإستخدام الإستراتیجیة 3-
  . علیه فإن إستخدام الإستراتیجیة الثانیة و الثالثة في الدفاع سیكون أكثر فعالیة

  :التوصیات: 4-2

  -:من خلال النتائج التي تم الحصول علیها من التحلیل فقد تم عمل التوصیات الاتیة

فبالنسبة للدفاع . إن كلا اللاعبین بحاجه لخلط إستراتیجیاتهم لكن بأهمیه وزنیه متفاوته لكل إستراتیجیة  1-
ثلیة للمباراة عكس الإستراتیجیة الأولي أي لهما فإن الإستراتیجیتین الثانیة و الثالثة لهما دور في تحقیق الأم

  .نفس الأهمیة الوزنیة 

  .یجب إستخدام الإستراتیجیتین الثانیة و الثالثة لأنهما أكثر فعالیة في التصدي للهجمات2-

وبالتالي یمكن  (0.006)لتكون قیمة الإستراتیجیة الأولى مفیدة وأكثر فعالیة یجب أن تكون أكبر من 3- 
  كل الإستراتیجیات لتقلیل الخسائر أكثر مما هو علیه الآنإستخدام 

  

 



  المقترحات : 4-3

مماسبق ومن خلال النتائج التي تم التوصل الیها والتوصیات فهذه محاولة لبعض المقترحات التي یتمنى 
  : فریق البحث النظر إلیها لعمل الإحتیاطات اللأزمة مستقبلا وتتمثل في

من المهم جدا رفع معدلات التدریب للقادة وهیئات الأركان في مختلف المجالات العسكریة حتي یتمكنوا  1-
  .من تعظیم الأرباح أي إنتهاء المباراة بالفوز لیس بتقلیل الخسائر

  .تطویر الأسلحه و الآلیات المستخدمه في هذا المجال للإستفادة من كل الموارد المتاحة  2-

للمختصین في هذا المجال لوضع الخطط والإستراتیجیات التي یستفید منها الدفاع لأقصي فتح المجال  3-
  .حد ممكن و إنشاء مراكز لإجراء الأبحاث في هذا المجال

لما تمتاز به  ...) اقتصادیة ,سیاسیة , عسكریة(یجب إستخدام نظریة المباریات في مختلف المجالات  4-
نخفاض في   .التكالیف ومناسبتها لجمیع المستویات من یسر في الإستخدام وإ

جراء العملیات البحثیة  - 5 یمكن إستخدام المباریات الحربیة كوسیلة إختباریة عند التخطیط للعملیات وإ
  .المحددة لمواجهة إستخدام الأسلحة المتطورة لتحقیق أفضل النتائج بأقل الخسائر للإمكانات المتاحة

  

  

  

 

 

  

 

  



  -:المراجع

  الهیئة المصریة العامة للكتاب -نظریة الصراع الدولي - أحمد فؤاد رسلان  1-

الهیئة  -إدارة الصراعات الدولیة دراسة في سیاسات التعاون الدولي  - السید علیوه2-
  .المصریة العامة للكتاب

 -جامعة عمر المختار - البرمجة الخطیة"بحوث العملیات  -ثناء رشید صادق أبو العیس 3-
 2005یونیو  4- لیبیا – البیضاء

  المكتب العربي الحدیث - مقدمة في بحوث العملیات -محمد أسعد عبد الوهاب  4-

-دار الجامعات المصریة - النماذج الخطیة -البرمجة الریاضیة - لطفي لویز سفین  5-
1985  

– www.moqatel.com6 

7- shooting.com-www.sas 

  "/ar.wikipedia.org/wiki"الموسوعة ویكیبیدیا 8-

 


