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  النتائج والتوصیات
  

مـــن خـــلال الدراســـة التـــي قـــام بهـــا الباحـــث فـــي أثـــر المعلومـــات المحاســـبیة فـــي 
إعـــداد الموازنـــات التخطیطیـــة ودورهـــا فـــي إتخـــاذ القـــرارات قـــام الباحـــث بـــإجراء الدراســـة 

  :على بنك التضامن الإسلامي حیث توصل إلي الآتي
  :النتائج: أولاً 

ــــ -1 ــــل المصــــ ـــبیة تمثــــ ــات المحاســـــ ــــ ـــات إن المعلومــ ــــ ـــــداد الموازنــ ــــــي لإعـــ در الأساســ
التخطیطیـــة الناجحـــة وبالضـــرورة أن تكـــون هـــذه المعلومـــات جیـــدة حتـــى تكـــون 

  .القرارات جیدة ورشیدة
أن البیانــات المحاســبیة لایكــون لهــا معنــي إذا لــم یــتم تحلیلهــا وتشــغیلها لتصــبح  -2

 .معلومات یستفاد منها

ــدم تــــوفر المعلومــــات المحاســــبیة فــــي وقــــت مناســــب لاتكــــ -3 ون ذات معنــــي أن عــ
 .خاصة إذا كانت هذه المعلومات وقتیة

یــري معظــم المبحــوثین أن لابــد مــن إشــراك كــل المســتویات الإداریــة فــي إعــداد  -4
 .الموازنات التخطیطیة لأنهم أدري بظروف المنشأة من غیرهم

ضــرورة أن تكــون المعلومــات المحاســبیة ملائمــة وموثــوق بهــا ورأي المبحــوثین  -5
تخـــاذ  أن تعــارض هــذه الخصـــائص لایــؤثر فـــي إعــداد الموازنـــات التخطیطیــة وإ

 .القرار

عداد الموازنـات  -6 لا یمكن الإكتفاء بالنظم المحاسبیة الآلیة في تحلیل البیانات وإ
 .، لذلك لابد من إستخدام الأنظمة الیدویة

. یمكـن أن نضـحي بـبعض المعلومــات المحاسـبیة علـى غیرهــا مـن أجـل الوقــت -7
 .ت زمنیة أي تفقد قیمتها بمضي وقت الحاجةخاصة إذا كانت هذه المعلوما

أهمیـة إسـتخدام معیــار الإفصـاح عــن السیاسـات المحاسـبیة ویــؤدي إلـي الرقابــة  -8
 .على النظام المحاسبي المتبع في المنظمة
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  :التوصیات: ثانیاً 

  :بعد أن توصل الباحث إلي نتائج البحث قد خرج بعدة توصیات أهمها
یة في المنظمات التجاریة والغیر تجاریة في ضرورة إشراك المستویات الإدار  -1

  .إعداد وتنفیذ خططها وضرورة تحفیزهم من أجل رفع روحهم المعنویة
یجــب علــى المنظمــات ضــبط التقــدیرات وتضــییق الإنحرافــات بأقــل مــا یجــب  -2

 .من أجل تحسین الأداء

عــداد لغــات وبــرامج مــن  -3 تطــویر العمــل المحاســبي بإدخــال نظــم المعلومــات وإ
 .لیل والتبویب للبیاناتأجل التح

الفصل في الإختصاصات بین العاملین وتحدید إختصاصات كل منهم وهـذا  -4
بــدوره یــؤدي إلــي تنظــیم العمــل وتوزیــع الأعبــاء بــین العــاملین وتحدیــد مراكــز 

 .لیاتهمؤو مس

ــاییر الإفصـــــاح  -5 ــــبیة خاصـــــة معـــ ــــادئ والمعـــــاییر المحاسـ ــــد بالمبـ ـــرورة التقیـ ضــ
 .والقیاس المحاسبي

لین بالعمـــل الإلكترونـــي وربطـــه بنظریـــة المحاســـبة والتـــي تعتبـــر تأهیـــل العـــام -6
 .الدلیل والمرشد للعمل التطبیقي

  
 :.مقترحات لبحوث مستقبلیة: ثالثاُ 

  .الموازنات التخطیطیة ودورها في القطاع العام -1
 .إعتماد الموازنات التخطیطیة على الدخل القومي -2

 .ستثماریةدور الموازنات التخیطیطة في إتخاذ القرارات الإ -3
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  المراجع والمصادر
  :أولاً الكتب 

  .القرآن الكریم -
 :الكتب باللغة العربیة -

ــور . د -1 ــد النــ دارة النظــــام المحاســــبي  –أحمــ مؤسســــة  –الإســــكندریة  –تصــــمیم  وإ
 .م1986-شباب الجامعة 

 –المملكــة العربیــة الســعودیة  –المحاســبة الإداریــة  –أحمــد حجــاج وآخــرون . د -2
 .د سنة الطبعلایوج –دار المریخ 

دار  –الإسـكندریة  –المحاسبة الإداریة المتقدمة  –أحمد حسین على حسین . د -3
 .م1997 –الإشعاع 

ــد رجـــب . د -4 ــبة الإداریـــة  –أحمـ  –الإســـكندریة  –المـــدخل المعاصـــر فـــي المحاسـ
 .م1995 –مؤسسة شباب الجامعة 

ــال ود -5 ــن . أحمـــد رجــــب عبــــد العــ ــي أحمــــد أبــــو الحســ  –المحاســــبة الإداریــــة  –علــ
 .م1979 -دار المطبوعات –الإسكندریة 

ـــید المقصـــــود دبیـــــان .د -6 ـــات  –محمـــــد الفیـــــومي . ود. الســ ــام المعلومــ تصـــــمیم نظـــ
 .السنة غیر واضحة –مؤسسة شباب الجامعة  –الإسكندریة  –المحاسبي 

 –عبد الفتـاح الصـحن . نقلاً عن أ -محمد الفیومي. السید المقصود دبیان ود.د -7
 .م1963-الإسكندریة  –اجع الخارجي المراقبة الداخلیة والمر 

 .م2002 –جامعة النیلین  –المحاسبة الإداریة  –الهادي آدم  -8

-عمان  –المحاسبة الإداریة الحدیثة  –عبد الكریم الزواتي . صالح رزق ود. د -9
 .م1993

ـــیرازي . د -10 ــــدي الشــ ــاس مهـ ــــبة ذات السلاســـــل  –عبـــ  –الكویـــــت  –نظریـــــة المحاسـ
  .م1990- 5الطبعة

أساسـیات المحاسـبة  –أحمد عبـد االله أحمـد درویـش . عبد السمیع الدسوقي ود. د -11
 .م1993الخرطوم –الإداریة 

تطــویر التقــاریر والقــوائم المالیــة لتنشــیط ســوق  –عصــام الــدین محمــد متــولي . د -12
 .م2002-جامعة أمدرمان الإسلامیة  –الخرطوم للأوراق المالیة 
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 –الملائمـة فـي المعلومـات المحاسـبیة  مقومـات –عصام الـدین محمـد متـولي . د -13
 .م1998-جامعة أم درمان الإسلامیة 

ـــد  -14 ـــد العربیـ ـــام فهـ ــة  –عصـ ـــبة الإداریــ ــة  –المحاســ ــة الزیتونــــة الأردنیـــ دار  –جامعــ
 .م2003المنهاج للنشر 

 –نظم المعلومـات المحاسـبیة  –سمیر كامل محمد . كمال الدین الدهراوي ود. د -15
 .م2000-د للنشرالإسكندریة دار الجامعة الجدی

جامعـــة  –نظـــم المعلومـــات المحاســـبیة لإتخـــاذ القـــرارات  –كمــال الـــدین ســـعید . د -16
 .لاتوجد سنة –دار المریخ  –الملك سعود 

تخاذ القرار –سلیمان سفیان . مجید الشرع ود. د -17 السعودیة  -المحاسبة الإداریة وإ
 .م2002 -مطبعة الشروق –

ــومي ود -18 ــد الفیــ ــى حســــین . محمـ ــات  –أحمــــد حســــین علــ ــغیل المعلومــ تصــــمیم وتشــ
 .م1998-مكتبة الإشعاع الفنیة -جامعة الإسكندریة –المحاسبیة

ــة  –مصــــطفي  كامــــل متــــولي محمــــد . د -19 ــان  –الخرطــــوم  –المحاســــبة الإداریــ مكــ
 .م1990 –الطبع غیر واضح 

ــة  –منیــــر محمــــد ســــالم . د -20 الطبعــــة  –دار النهضــــة العربیــــة  –المحاســــبة الإداریــ
 .م1965 –الأولي 

ســـتخدام الموازنـــات فـــي  –ناصـــر غطـــاس وشـــركاهم . د -21 الـــدلیل العملـــي لإعـــداد وإ
 .م1996 –قبرص  –المؤسسات الصناعیة 

 .م1996 –دار زهران  –عمان  –الإدارة أصول ومفاهیم  –وصفي عقیلي . د -22
مكـان الطبــع  –جامعـة أســیوط  –أساســیات المحاسـبة الإداریــة  –یحـي أبوزیـد . د -23

 .م1992 –غیر واضح 

ـــب یحــــي محمـــــ -24 ــان  –عـــــین شـــــمس  –المحاســـــبة الإداریــــة  –د أبوطالــ ـــد مكـــ لایوجــ
 م1998 -الطبع

المحاسبة الإداریة والسیاسـات الإداریـة  –صالح الرزق . یوحنا عید آل آدم ود. د -25
 .م2000 –عمان  –المعاصرة 

  
  :المراجع الإنجلیزیة 
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- Michael & Anthony – Hopwood – Research & current issues in 
management accounting 1986. 

 ً   :بحوث ماجستیر لم تنشر: ثانیا

دورة الموازنات التخطیطیة في الرقابة وتقویم الأداء  –ایدام محمد على شقورة  -1
  ".م1998جامعة أم درمان  –بحث ماجستیر لم ینشر "

دور الموازنات التخطیطیة في رفع كفاءة الأداء الإداري  –صلاح عبد القادر  -2
 ".م2000جامعة السودان  -شرماجستیر لم ین" 

المعلومـــات وأثرهـــا علـــي قـــرارات الإســـثمار فـــي ســـوق  –صـــلاح محمـــد أحمـــد  -3
ـــة  ــــوم لـــــلأوراق المالیــ ــــر " الخرطـ ــــتیر لـــــم ینشـ ــــث ماجسـ ــــدرمان –بحـ ــة أمـ جامعـــ

 ".م2000الإسلامیة 

بحــث " الموازنــات التخطیطیــة كوســیلة للرقابــة علــى التكــالیف  –علــي إدریــس  -4
 ".م20002ماجستیر لم ینشر 

أثـر التخطـیط المـالي فـي رفـع كفـاءة الأداء الإداري فــي  –غـازي محمـد حریـر  -5
 ".م2003جامعة السودان -بحث ماجستیر لم ینشر"  –المؤسسات الحكومیة 

دور المحاسـبة الإداریـة فـي التخطـیط والرقابـة  –نصر الدین عبد الكریم الـدود  -6
 ".م2003بحث ماجستیر لم ینشر " المالیة 

 ً   :رات المحاض: ثالثا

ـــم . د - ــــة  –أحمــــــد هاشـــ ــبة الإداریــ ـــرات فــــــي المحاســــ ــة أمــــــدرمان  –محاضـــ جامعــــ
  .م1998الإسلامیة 

  :التقاریر والوثائق: رابعاً 

  .م2003مسیرة العشرین عام  -بنك التضامن الإسلامي  -1
 .م2002النشأة والتأسیس  –بنك التضامن الإسلامي  -2

 .م2002 التقریر السنوي للمراجع العام –بنك التضامن الإسلامي  -3

 .م2001موازنة الإیرادات والمصروف  –بنك التضامن الإسلامي  -4
  

  :المقابلات: خامساً 

ـــدخول  -1 ــــب علــــــى المـــ ـــــة  –الطیــ ــات التخطیطیـ ــــم الموازنــــ ـــامن  –قســ بنــــــك التضـــ
  .م2004الإسلامي 
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ـــاج علــــــي  -2 ــــة –الحـــ ـــــات التخطیطیــ ـــم الموازنـ ــــ ــــي  –قســ ـــ ـــــامن الإسلامـ ــــك التضـ بنــ
 .م2004

  
 


