
جامعـة السودان للعلوم 
 والتكنولوجیا 

 كلیة الدراسات العلیا 
 

 
الموازنات التخطیطیة 
 كـــأداة رقابــة 
في المنشـــــآت 
 الصناعیــــة 

 )بالتطبیق على المنطقة الصناعیة بحري ( 

لنیــــل درجـــــة  مقدم بحــــث تكمیــلي 

 الماجستیر في المحاسبة والتمویل 

  
  :إعداد الطالبة 

  مشاعل عبد الرحیم عبد الرحمن بخیت

  :إشراف الدكتور 
  فتح الرحمن الحسن منصور
  أستاذ المحاسبة المساعد

  رئیس قسم التكالیف والمحاسبة الإداریة
  كلیة الدراسات التجاریة

  جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا



 

م2005/ ھـ  1426



 

 

 

 

 

  



  
 

 استھلال
  
  

 : قال تعالى 
 
ــلِ اعْمَ (  قُ دُّونَ وَ سَـــتُرَ ـــونَ وَ ُ مِن ؤْ الْمُ هُ وَ سُـــولُ رَ كُــمْ وَ لَ ـــهُ عَمَ ى اللَّ رَ ـــوا فَسَـــیَ لُ

ونَ  لُ مَ تُمْ تَعْ ا كُنْ مَ بِّئُكُمْ بِ نَ ُ ادَةِ فَی َ الشَّه بِ وَ مِ الْغَیْ ى عَالِ  )105:التوبة)(إِلَ

 
 صـــــــــدق  العظــــــــــیم 

سورة ( 
 105التوبة الآیة  

 ( 
  
  
  

  
  

  
 ــــــداءالإھــــــــ

 



إلى روح والديّ 
 العزیزین 

الذین غرسا فيّ حب 
 العلم والمعرفة 

إلى أخوتي وأساتذتي 
 الأعزاء 

إلى زملائي  
 وأصدقائي المخلصین 

 

 
 شكـــر وتقـدیر

الحمد الله رب العالمین الـذي أعـانني لأ تمكـن مـن إخـراج بحثـي هـذا إلـى حیـز 
لـى شـموع النـور علـى درب العلـم مل أن یكون شمعة مضیئة تضـاف إآالوجود والذي 

  . والمعرفة 
/ علیه أجد لزاماً على أن أقدم وأفر العرفان والتقدیر لأستــاذي الجلیل الدكتور 

الـذي كـان یـوجهني ویرشـدني بكـل  فتح الرحمن الحسـن منصـور 



صدر ولم یبخل عليّ بالوقت والمتابعة أدعو االله له بـدوام الصـحة والعافیـة وأن  ةرحاب
  . راً للسودان وللأجیال القادمة یجعله زخ

نائـب مـدیر  مصـطفى محمـد محمـد صـالحكما أخص بالشكر الأسـتاذ الجلیـل 
الإدارة العامة للصناعة الذي كـان عونـاً لـي فـي تلمـس الطریـق الصـحیح لإخـراج هـذا 
البحــث ، ولا یفـــوتني أن أتقـــدم بخـــالص الشـــكر والتقـــدیر إلـــى أعضـــاء هیئـــة التـــدریس 

لعلوم والتكنولوجیا على بذلهم الصادق وعطائهم الثر لطلاب العلـم بجامعة  السودان ل
الــذین تتلمــذوا علــى أیــدیهم فكــانوا قــدوة ومثــل أعلــى لأخــلاق العلمــاء ، وأزجــي خــالص 
الشكر لأسرة مكتبة الدراسات العلیا بجامعـة السـودان للعلـوم والتكنولوجیـا وأسـرة مكتبـة 

، كمـــا أتقـــدم بشـــكري الجزیـــل لأســـرتي  یـــةو المال المعهـــد العـــالي للدراســـات المصـــرفیة
  . الكریمة على صبرهم وبذلهم الوقت والجهد من أجلي 

،،،،، والحمد الله والشكر الله على ما أنعم وأكرم 

 ،،، 



 ملخص الدراسة

تناولــت هــذه الدراســة الموازنــات التخطیطیــة كــأداة رقابــة فــي المنشــآت الصــناعیة بــالتطبیق   

وتمثلـت مشـكلة الدراسـة فـي . م 2004حتـى  2001عـن الفتـرة مـن على المنطقة الصـناعیة بحـري 

وفـــي ســـبیل تحقیـــق أهـــداف الدراســـة قـــام . وجـــود انحرافـــات كبیـــرة بـــین الأداء الفعلـــي والتخطیطـــي 

  : الباحث بإختبار مدى صحة الفروض التالیة 

  . الموازنة التخطیطیة أكثر الأسالیب كفاءة وفاعلیة للتخطیط والرقابة إن  .1

ك كافــة المســتویات الإداریــة فــي إعــداد تقــدیرات الموازنــة یعتبــر أكبــر عامــل فــي ن إشــراإ  .2

 . نجاح الموازنة 

إعـــداد الموازنـــات التخطیطیـــة بنـــاء علـــى توقعـــات دون تـــوفر بیانـــات ومعلومـــات دقیقـــة إن  .3

 . یجعلها غیر صالحة كأداة للرقابة 

والمــــنهج الإســــتقرائي  الدراســــة كــــل مــــن المــــنهج التــــاریخي  والمــــنهج  الإســــتنباطي اســــتخدمت

  . والمنهج الوصفي بأسلوب دراسة الحالة 

حیث أثبتت الدراسـة صـحة جمیـع الفـروض وتوصـلت إلـى مجموعـة مـن النتـائج أهمهـا أن   

معظـم المصـانع بالمنطقـة الصـناعة بحـري لا تعمـل بأسـلوب الموازنـات التخطیطیـة ، وهنالـك فجـوة 

هنالــك معالجـــة للإنحرافــات وكمـــا خرجــت الدراســـة  كبیــرة بــین الأداء الفعلـــي والتخطیطــي ولـــم تكــن

  : ببعض التوصیات أهمها 

تطبیــق أنظمــة التخطــیط والرقابــة عــن طریــق الموازنــات التخطیطیــة فــي المنشــآت ضــرورة  .1

  . الصناعیة 

تطبیق الأسالیب الإحصائیة والطرق العلمیة في التنبـؤ بأرقـام الموازنـة  ضرورة .2
  . حتى تكون أكثر دقة وواقعیة 



Abstract 
This study tackled the budgets as a controlling tools in the 

Industrial Eenterprises, its applied in Bahry Industrial Area during the 

period 2001 – 2004. 

To achieve the Study objectives, the research tested the following 

hypothesis:- 

1. Budget is one of the most effective tools in planning and 

controlling. 

2. Participation by all administrative levels in forecasting the budget 

figures is one of the most important factors in the budget 

successfulness. 

3. Preparation of the budget depending on prediction without 

accurate data and information lead to its invalidity in controlling. 

The study used the following methods, historical for literature 

review, and in collecting data used, deductive, inductive and descriptive 

methods for the case study. 

All hypothesis were positive when tested, and the study reached to 

many results, the important ones were, most of the industrial enterprises 

in the area study not using budgets, and there is a great gap between the 

planning and treatment for the variances. 

There are many recommendations of this study, the most important 

of them are:- 

1. Necessarily the industrial enterprises must apply budgets for 

planning and controlling systems. 

2. Necessarily applying statistical, and scientific methods when 

forecasting the budget figures to become more accurate and 

applicable.
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