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  الشكر والتقدیر
  

شــكر والحمــد الله رب العــالمین فــاطر الســموات والأرض جاعــل الملائكــة رســلاً ، الــذى جعــل لنــا ال

الأرض فراشاً والسماء بناءاً وهو على كل شئ قدیر ، والصلاة والسلام علـى سـید الأولـین والآخـرین وخـاتم 

  .  الأنبیاء والمرسلین سیدنا محمد وعلى آله وصحبه أجمعین 

للـدكتور فـتح الـرحمن الحسـن منصـور الـذي لـم یبخـل بعلمــه وفكــره وتوجیهـه  أتقدم بالشكـر والتقـدیر

فكان نعم المرشد وخیر الـدلیل فجـزاه االله عنـا خیـر الجـزاء ، كمـا أتقـدم بخـالص شـكري وتقـدیري للشـیخ عبـد 

االله الشــیخ أحمــد الــریح الــذي كــان لــه الــدور الجلیــل والمقــدر فــي تشــجیعي لإنجـــاز هــذا البحــث  فكــان خیــر 

لمرشـد فجــزاه االله عنـا خیــر الجـزاء ، كمــا أتقـدم بالشــكر والتقـدیر لإدارة جامعةالســودان  للعلـوم والتكنولوجیــا ا

  .ولأسرة حسابات الإدارة المالیة الذین كان لهم الدور المقدر والجلیل في هذا البحث 

ـــا والدراســـات التجاریـــة بجامعـــة الســـو  ـــي الدراســـات العلی ــلوم الشـــكر كـــل الشـــكر لأســـرة مكتبتّ دان للعــ

  .والتكنولوجیا على حسن التعاون ، والشـكر أجزله لأسرة مصنع سكـر سنـار على كریم تعاملهم

كمــا أخــص بالشــكر الــزملاء بماجســتیر المحاســبة والتمویــل علــى حســن تعــاونهم ، فكــان لهــم الــدور 

  .المقدر في تشجیعي لإنجاز هذا البحث 

عــي فكــراً ونصــیحة فــي ســبیل إنجــاز هــذا البحــث  أتقــدم بشــكري وتقــدیري الخــالص لكــل مــن ســاهم م

  .وجزاكم االله خیراً 

  

  الباحث
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 ح  

 تناولت هذه الدراسـة أثر تطبیق محاسبـة المسئولیة على تخفیض التكالیف الإنتاجیة فـي 

المشروعات الصناعیة ، وقد هدفت الدراسة إلى إقتراح تطبیق محـاسبة المسئولیة وبیان دورها في تقویم 

  .الأداء ورفع الكفاءة الإنتاجیة 

تمثلت مشكلة الدراسة في أن الكثیر من المشروعات الصناعیة الهادفة للربح تعاني من مشاكل  

 .ثم التحكم فیها تتعلق بكیفیة تحدید وقیاس تكالیف الإنتاج ومن 

  :قامت الدراسة على اختبار مدى صحة الفرضیات التالیة     

  .تطبیق محاسبة المسئولیة في المشروعات الصناعیة یخفض التكالیف الإنتاجیة) 1(

  .تطبیق محاسبة المسئولیة في المشروعات الصناعیة یزید من فعالیة الرقابة الإداریة والمالیة ) 2(

  .مسئولیة في المشروعات الصناعیة یحقق الكفاءة الإنتاجیة تطبیق محاسبة ال) 3(

  . قد أثبتت الدراسة صحة جمیع هذه الفرضیات 

اعتمد الباحث في بحثه على المنهج الاستنباطي ، المنهج الاستقرائي ، المنهج التاریخي والمنهج 

  .  الوصفي التحلیلي

  :من أهم النتائج التى توصلت لها الدراسة مایلى   

إن تطبیق محاسبة المسئولیة في المشروعات الصناعیة یؤدى الى تخفیض التكالیف  )1(

  .الإنتاجیة ، كما یساعد في الرقابة على المخزون السلعي وتكالیف العمل وتكالیف الخدمات الإنتاجیة 

الفصل بین التكالیف التى یمكن التحكم فیها وتلك التى لایمكن التحكم فیها ، بجانب توافر ) 2(

  .  ظام عادل للحوافز للعاملین بالمشروع یؤدى الى تخفیض التكالیف الإنتاجیة ن

  . تطبیق محاسبة المسئولیة في المشروعات الصناعیة یحقق الكفاءة الإنتاجیة ) 3(

  

  :      أما أهم التوصیات فیمكن إیجازها في الآتي



ط 

لكل مركز مسئولیة ومقارنة یجب الاهتمام بتحدید معاییر الأداء من خلال وضع الموازنات ) 1(

الأداء الفعلي بالأداء المخطط وتحدید الانحرافات ومعرفة أسبابها والعمل على معالجتها واتخاذ الإجراءات 

  .التصحیحیة اللازمة 

ضرورة تصمیم التقـاریر الرقابیـة وفق نموذج مرن الشكـل والمـحتوى وفقاً للهیكـل التنظیمي، ) 2(

  .ریر بصورة دوریة وملائمة للمستوى الإداري للمشروع ویجب أن تعد هذه التقا

ضرورة فصل إیرادات وتكالیف كل مركز مسئولیة على حدة من أجل تقویم إنجازه بشكل ) 3(

  .عادل وسلیم وتجنباً للتداخل بین أعمال هذه المراكز 

  .ة كما اشتملت الدراسة على توصیات لدراسات مستقبلیة في مجال تطبیق محاسبة المسئولی

  

  

  

  

  

 

 

Abstract 
 



 ي  

This study tackled the effect of applying responsibility accounting 

associated with decreasing production costs in industrial enterprises. The 

objective of this study proposed applying the responsibility accounting and its 

role in evaluating achievements and increasing production efficiency. 

The problem of study focuses on the fact that most of the profit–targeting 

industrial projects suffers from problems such as how to determine and measure 

production costs and how to control them. 

The following hypotheses were tested: 

1. Applying of responsibility accounting in industrial projects 

decreases the production costs. 

2. Applying of responsibility accounting in industrial projects 

increases the efficiency of managerial and financial control. 

3. Applying the responsibility accounting in industrial projects 

leads to production efficiency. 

The following hypothesis has been validated. 

The researcher uses deductive method, inductive method, historical method 

and descriptive and analytical method. 

The most important results are: 

1. Applying of responsibility accounting in industrial projects 

leads to decreasing of production costs, in addition to helping in 

controlling of stock, labour costs and the services of production costs. 

2. Separation between controllable and uncontrollable costs in 

addition to availability fair system of remuneration for workers lead to 

decreasing of production costs. 

3. Responsibility accounting applied in the industrial enterprises 

leads to production efficiency. 

The most important recommendations are: 

1. The importance of designing performance standards through 

budgets for every responsibility center and comparing between the 

estimations and actuals and determination of deviations and recognition 



ك 

of their causes and finding their suitable treatments and taking the 

necessary corrective procedures. 

2. The importance of designing controlling repots, in flexible 

models both in from and contents and according to the organizational-

chart there of, the reports must be prepared periodically according to the 

managerial levels of the project. 

3. Any responsibility center earnings and costs must be 

determined for evaluating the achievements in a sound and fair manner 

to avoid the interaction between the center tasks. 

Also the study recommended future studies in the application of 

responsibility accounting. 

 

 

 


