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  قال تعالى

إلا الذین * إن الإنسان لفى خسر *والعصر  ( 

امنوا وعملوا الصالحات وتواصوا بالحق وتواصوا 

  *)بالصبر
  

  صدق الله العظیم

  
  )3-1(الآیات  سورة العصر
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 والدتي إلى

  
  القلب النابض والفكر الثاقب والخلق الجمیل

  
  لديوا إلى

  
ً حتى  الذي   لنا دیاجر الظلمات أضاءتاحترق شموعا

  
 إلى أخوتي 

  
  الى أصدقائي المخلصینووجمیع أفراد أسرتي 

  
  إلى رفقاء درب الكفاح وزملائي

  
 أحبائي إلى

  
  اھدي ھذا البحث

  
  
  
  الباحث
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  .Ϳ الحمد والشكر من قبل ومن بعد

ق النبلاء وتواضع العلماء وحذاقة الشكر للأستاذ إبراھیم صدیق الذي تفضل بأخلا

العارفین بالإشراف علي ھذا البحث الذي قѧام علѧي فكѧره وتوجیھاتѧھ القیمѧة فكѧان 

ه الله ل البحث دون ان یكل أو یمѧل فلیجѧزنعم المرشد وخیر الدلیل في جمیع مراح

  .عني خیر الجزاء 

بѧة الدراسѧات والشكر كل الشكر لجمیع الأساتذة بجامعѧة السѧودان والعѧاملین  بمكت

شكري وتقدیري للمھند س محمد عیسى مدیر شركة صناعات  ،  كما أتقدم بالعلیا 

    جمع البیاناتاستایركس ولكل العاملین بھا لكریم تفضلھم بمساعدة الباحث في 

  .كما أتقدم بشكري لكل من ساھم معي في ھذا البحث

  .والسلام
  

  

  

  

  

  
  
  
  



ه  

  ملخص الدراسة
ودور الموازنة ومحاسبة المسؤولیة كنمѧوذج لبیانѧات ھذا البحث أھمیة  تناول 

ѧبحتمحاسبة التكالیف في قیاس وتقویم الأداء بالنسبة للمنشآت الصناعیة ، حیث  أص 

عملیة قیاس وتقویم الأداء مھمة جدا في بیئة الأعمѧال المعاصѧرة ، ومѧن الملاحѧظ ان 

م بالجوانѧب الأخѧرى ، وقѧد من الناحیة المالیة فقط  دون الاھتمѧا مالمنشآت تھتم بالتقیی

  -:قام الباحث بوضع عده فروض

وجѧѧود نظѧѧام تكѧѧالیف مبنѧѧى علѧѧى محاسѧѧبة المسѧѧؤولیة یسѧѧاعد علѧѧى تѧѧوفیر التقѧѧاریر / 1

ً كان على مسѧتوى المنشѧأة  أو  التفصیلیة  التي تسھل عملیة قیاس وتقویم الأداء سواءا

  .الأقسام أو الأفراد

  للتخطیط أكثر من كونھا أداة لقیاس وتقویم الأداء  تستخدم الموازنات التخطیطیة أداة / 2

یؤدى إلى  و .یؤثر في تقییم كفاءة الأداء للمنشأةالملائمة عدم اختیار أسس القیاس / 3

   انخفاض الحصة السوقیة والمقدرة التنافسیة للمنشأة

سѧѧتخدم الباحѧѧث المѧѧنھج یѧѧق علѧѧى شѧѧركة صѧѧناعات اسѧѧتایركس ، واوكѧѧان التطب

ѧѧفى والتحلیلѧѧة الوصѧѧادر الأولیѧѧع المصѧѧن واقѧѧات مѧѧل البیانѧѧع وتحلیѧѧار جمѧѧي إطѧѧي  ف

والثانویة ویھدف البحث إلى إظھار دور الموازنѧات التخطیطیѧة ومحاسѧبة المسѧؤولیة 

  في عملیة قیاس وتقویم الأداء وجعلھا مواكبة لبیئة الأعمال الحدیثة 

اسѧات ، فصѧول ، الفصѧل الأول الإطѧار المنھجѧي والدر خمسѧة ویحتوى البحث على 

مفھѧوم والفصل الثالѧث علѧى  بینما احتوى الفصل الثاني على مفھوم محاسبة التكالیف

الفصѧل  أمѧا التطبیقیѧةدراسѧة الیحتѧوى علѧى  الرابѧعقیاس وتقѧویم الأداء ، أمѧا الفصѧل 

    -: النتائج التالیة والتوصیات ، وتوصل الباحث إلىالخامس یحتوى على النتائج 

انѧب المѧالي فقѧط غیѧر صѧحیح ومضѧلل ولا یعطѧى التقѧѧویم تقѧویم المنشѧآت مѧن الج/ 1

   .  الصحیح للمنشأة في بیئة الأعمال الحدیثة

ان أھѧѧم عوامѧѧل نجѧѧاح وتطبیѧѧق محاسѧѧبة المسѧѧئولیة وتقسѧѧیم المنشѧѧأة إلѧѧى وحѧѧدات /  2

ودوائر نشاط أو مراكز مسؤولیة وتحدید الشخص المسئول ومراعاة التنظیم الادارى 

  ةوحجم الوحدة الاقتصادی



و  

  نظام الموازنات التخطیطیة لا یستخدم بكفاءة عالیة كمؤشر لقیاس وتقویم الأداء/ 4

  -:ووصى الباحث بالاتي 

تفعیѧѧل دور قیѧѧاس وتقѧѧویم الأداء بالمنشѧѧآت واعتمѧѧاده ضѧѧمن السیاسѧѧات  ضѧѧرورة /1

  والاستراتیجیات التي تؤدى إلى تنمیة حقیقیة للموارد البشریة والمادیة

 ھ نشѧѧاط المنشѧѧأةمل قیѧѧاس و تقѧѧویم أداء علѧѧى  جمیѧѧع أوجѧѧان یشѧѧ الضѧѧروريمѧѧن / 2

  .الجانب المالي فقط  ولیس

الاھتمام بالأجھزة الرقابیѧة ودعمھѧا بѧالكوادر المؤھلѧة والمدربѧة للحصѧول علѧى / 3

  .أداء متمیز بالمنشأة 
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ABSTRACT  
The study has pointed out the importance and the role of budgeting 

and responsibility accounting as a model for data concerning cost  

accounting needed for measuring and assessing the performance of 

industrial firm , However the evaluation of  performance is viewed as 

something very essential in business environment . it is noticed that the 

firm are only concerned with evaluation of financial aspect and over 

looking the other aspects . 

The researcher has presented the following hypotheses : 

1/ Existence of costing system based on responsibility accounting help in 

ensuring the precise reports the facilitate the evaluation of performance , 

whether at firm , department or individual levels . 

2/Budgeting is used as a tool for planning rather than being a tool for the 

assessment of performance. 

3/Making a wrong choice for measuring the firm may affect the 

evaluation of its performance which consequently leads to reduction of 

sales and firm competitiveness . this study has been applied to " Staricks 

"Industries .However the researcher has used the descriptive analytical 

method in collecting and analyzing the data form its primary and 

secondary sources. The study aim at highlighting the role of budgeting 

and responsibility accounting in the process of evaluating performance 

and to keep pace with modern business environment .  

the research contains five chapters , chapter one is about the research 

methodology frame work and the previous studies whereas , chapter two 

focuses on  concept of costing, chapter three is about the evaluation of 

performance concept , chapter four contains the case study, chapter five 

contains  the results and recommendations . 

 



ح  

the research has come up with following ; 

1/ The evaluation of firm from financial aspect only is in correct and 

misleading , it doesn't give the precise evaluation of a firm in modern 

business environment . 

2/ The main factors that led to the success and application of 

responsibility accounting and the division of firm into departments or 

centers of activities , specification of the responsible person , taking into 

consideration the administrative structure and the size of economic  unit . 

3/ The budgeting system is not used more efficiently or as an indicator for 

measuring  performance . 

The researcher has recommended the following : 

1/ Reactivating the role of evaluation of the firms performance and the 

adoption the policies and strategies that lead to human and material 

development . 

2/ The firm should not pay attention to evaluation of only financial aspect 

but should also include all the aspects of activities in afirm . 

3/ Attention should be placed on the monitoring organs and to 

back them up with qualified cadres so as to arrive at excellent 

performance of the firm .        
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  فھرس الموضوعات

 رقم الصفحة  ع عنوان الموضو

 أ  البسملة

 ب  الاستھلال

 الإھداء
 

 ج

 د الشكر والعرفان

 ه ملخص الدراسة 

ABSTRACT ز 

 ط  لموضوعاتا فھرس

 ك الجداول فھرس

 ل الأشكال فھرس

 1 ةوالدراسات السابق المنھجي الإطار:  الأولالفصل 

 2  الإطار المنھجي: المبحث الأول 

 3 مشكلة الدراسة

 4 دراسةال أھمیة

 4 الدراسة أھداف

 4 فرضیات الدراسة

 4 منھج الدراسة 

 5  حدود الدراسة

 5 الدراسة ھیكل

 7 الدراسات السابقة:المبحث الثاني 

 12 التكالیف  ممفھو:  الثانيالفصل 

 13 محاسبة التكالیف - :المبحث الأول 

 13  مفھوم محاسبة التكالیف

 16 محاسبة التكالیف  أھداف

 19 الحدیثة الأعمالبة التكالیف وبیئة محاس



ي  

 20  بیانات محاسبة التكالیفوخصائص أنواع 

 23  دور بیانات محاسبة التكالیف في كفاءة الأداء

 25 نظم التكالیف:المبحث الثاني 

 27  محاسبة المسئولیة

 33 الموازنات التخطیطیة

 39  قیاس وتقویم الأداء: الفصل الثالث 

 40 الأداءفھوم قیاس وتقویم م:المبحث الأول 

 42 الإداریةبالعملیة  الأداءعلاقة تقییم 

 45  الأداءتصمیم مقاییس 

 47  الأداءمتطلبات مقاییس 

 48  الأداءفوائد تقییم 

 50 الأداءمقاییس  أنواع:المبحث الثاني 

 50  الأداءتطویر مقاییس  إلىالحاجة 

 51  أبعاد قیاس وتقویم الأداء

 52  اییس الاداءانواع مق

 57 التطبیقیةدراسة ال:  رابعالفصل ال

 58 نبذة تعریفیة عن المنشأة: المبحث الأول 

 62  تحلیل بیانات الاستبیان: المبحث الثاني 

 81  النتائج والتوصیات: الفصل الخامس 

 82 النتائج :المبحث الأول 

 83  التوصیات:المبحث الثاني 

 84 المراجع 

 88 الملاحق
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  فھرس الجداول

 رقم الصفحة  رقم الجدول 

 62 )1(جدول رقم 

 63 )2(جدول رقم 

 64 )3(جدول رقم 

 65 )4(جدول رقم 

)5(جدول رقم   66 

 67 )6(جدول رقم 

 68 )7(جدول رقم 

 69 )8(جدول رقم 

 70 )9(جدول رقم 

 71 )10(جدول رقم 

 72 )11(جدول رقم 

 73 )12(جدول رقم 

 74 )13(جدول رقم 

 75 )14(جدول رقم 

 76 )15(جدول رقم 

 77 )16(جدول رقم 

 78 )17(جدول رقم 

 79 )18(جدول رقم 
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  فھرس الأشكال

 رقم الصفحة  رقم الشكل 

 26   )أ (  شكل رقم 

 28 )ب(  شكل رقم 

 36 )ج  (شكل رقم 

 62 ) 1( شكل رقم 

)  2( شكل رقم   63 

 64 )   3( شكل رقم 

 65 )   4( شكل رقم 

 66 )   5( شكل رقم 

 67 )   6( شكل رقم 

 68 )  7( شكل رقم 

 69 )   8( شكل رقم 

 70 )   9( شكل رقم 

 71 )   10( شكل رقم 

 72 )   11( شكل رقم 

 73 )  12( شكل رقم 

 74 )   13( شكل رقم 

 75 )   14( شكل رقم 

 76 )   15( شكل رقم 

 77 )   16( ل رقم شك

 78  )   17( شكل رقم 

 79 )   18( شكل رقم 
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