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 - :قال تعالي

  قـل لو كان البحر مدادا لكلمات ربى لنفد البحر
    جئنا بمثله مددا  ربى ولوقبل أن تنفد كلمات  

  
  

  صدق االله العظیم                                                                                                                 
  )١٠٩(یة سورة الكهف الآ
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  ...إلي والدي الذي أعطاني وزاد 
  ...ووالدتي التي سهرت الليالي لراحتي

  ...و إخواني وأخواتي الذين كانوا سنداً لي أثناء دراستي
  ...إلي ذوي الاحتياجات الخاصة عوناً ودافعاً 

  ...و كل أصدقائي ومعارفي
  أهدي هذه  الدراسة                                
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  عرفان شكر و
لي  هذه  تهيئلعلوم والتكنولوجيا التي ل بدابة الأمر الشكر لجامعة السودان في

الصديق المشرف   إبراهيمكر بابالفرصة كما أتقدم بوافر الشكر للدكتور 
لبحث إلي النور علي البحث الذي ما بخل علي بتوجيهاته المستمرة  حتى خرج هذا ا

وكذلك الشكر لكل أساتذة كلية الدراسات العليا بكلية الدراسات 
  .التجارية 

كما أتقدم بالشكر للجنة المناقشة الأستاذين الجليلين إبراهيم الصديق وفتح الرحمن 
كما لا يفوتني أن أتقدم بالشكر . الاطلاع علي هذه الدراسةب تفضلواالحسن الذين 

كتبة الدراسات العليا ومكتبة الدراسات التجارية بجامعة السودان الجزيل للعاملين بم
  .في مرحلة جمع المعلومات يللعلوم والتكنولوجيا لتعاونهم مع

. والشكر إلي كل من أسهم برائه  أو ساهم في ملء استمارة الاستبيان
  ،،،،،،،،وأخــــــــــــيراً،  أولاًوالشكر 
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نتیجــة للتقــدم التكنولـــوجي الكبیــر والانفتــاح العـــالمي والتطــور المتســارع لهـــذا        
 لأيونتیجــة للاتفاقیــات التجاریــة الكثیــرة التــي بموجبهــا یمكــن ،العصــر والتنــافس الشــدید

سلعة أو خدمة أن تدخل إلى السوق المحلي مما یجعل العالم كسوق واحـد مفتـوح لـذلك 
  .یمكن المنافسة حتىما یتعلق بالتكلفة بالتكلفة وكل  الاهتماموجب 
 لإیجـادإن هدف الدراسة هو تقییم تطبیق نظام محاسبي للتكالیف وتقدیم مقترحـات  

عـداد نظـام  تكـالیفتخفیض التكلفة وذلـك مـن خـلال الرقابـة علـي ال أليانسب الطرق  وإ
رف والتحقــق مــن الــدورة المســتندیة لصــ، تخطــیط فعــال فــي تحدیــد نقطــة إعــادة الشــراء 

ـــدقیق ، المـــواد  ـــيوالت ـــا ف ـــق أهـــداف  تالفـــرو ق ـــة ومـــن ثـــم تحقی ـــة وغیـــر الطبیعی الطبیعی
  .المنشاة
بأســـلوبیه الاســـتقرائي المعتمـــد علـــي  الإحصـــائيالدراســـة علـــي المـــنهج  اعتمـــدت    

 الاسـتنباطياسـتبیان لعینـة الدراسـة والمـنهج  اسـتمارةالمصادر المیدانیة من خلال عمل 
ب والمراجـع والــدوریات والرسـائل العلمیــة التـي لهــا صـلة بهــذه علـي الكتــ الإطــلاعخـلال 
  .الدراسة
تمت صیاغة فرضیات البحث والتي كانت تدور حول اقتراح وجود نظام متكامل    

إنشــاء نظــام ،وتجنــب فقــدانها المتاحــة لمحاســبة التكــالیف یســاعد علــي اســتغلال المــوارد
اقتــراح إنشــاء قســم لمحاســبة ،القــراراتلمحاســبة التكــالیف یــوفر معلومــات لــلإدارة لاتخــاذ 

تســاعد فــي اتخــاذ  حســاب تكــالیف معلومــات لتقــدیم،التكــالیف یتبــع للمــدیر العــام إداریــاً 
  .القرار

توصــلت الدراســة إلــي ضــرورة وجــود نظــام تكــالیف بالمنشــآت الصــناعیة والــذي    
ســریعة الأفضــل وتقــدیم معلومــات  الاســتغلالبواســطته یمكــن اســتغلال المــوارد المتاحــة 

ویعمل علي حساب تكلفة ، القرارات الرشیدة ووضع السیاسات التسعیریة  لاتخاذودقیقة 
وتــوفیر معلومــات تســاعد الإدارة فــي التخطــیط ، الأجــور وســاعات العمــل بصــورة دقیقــة

  . الإستراتیجي
الدراســة بضــرورة أن یكــون هنالــك قســم للتكــالیف بالمنشــآت الصــناعیة  وأوصــت    

ـــــــــــــات بالصـــــــــــــورة  ـــــــــــــع العملی جمی یمكـــن تحقیـــق الرقابـــة علـــي  حتـــىام یتبـــع للمـــدیر العـــ



 ه  

ـــي  ألـــيالمطلوبـــة بحیـــث یمكـــن التوصـــل  ـــل تكلفـــة للمنتجـــات یمكنهـــا مـــن المنافســـة ف اق
  . وتدریب العاملین في قسم التكالیف وتأهیل .الأسواق

Abstract 
      As a result of the great technological progress, globalization and 

competitions of this age due to the numerous trade agreements 

through which any merchandize may be introduced  to the local 

market, which makes the world an open market, the cost must be 

carefully considered in order to be able to compete. 

       The objective of this study is the evaluation of the 

implmentation of cost accounting system and the presentation of 

suggestions for finding the best way for cost reduction through 

expenses control, preparation of an effective planning system and 

realization of the establishment’s goals. 

       The study depended on the statistical method from field sources 

through a questionnaire after reviewing the references that pertain to 

this study. 

       The assumptions of the research have been compiled, and they 

circulate around a proposal for the existence of a complete 

accounting system for cost accounting which helps in using the 

available resources and avoid losing them, and to provide 

information to management for decision taking – and a proposal for 

the creation of cost accounting section reporting administratively to 

the general manager to provide cost accounting information assist in 

the decision making. 

      The result stated the importance of a costing system in the 

industrial organizations for employing the available resources in 



و 

the best way and presenting precise data for taking good decision 

and stipulating the pricing policies and providing the management 

with the strategic planning. 

       The study also commended the importance of a cost section in 

the industrial organizations Which Should be under the general 

manager till control prevails over all the operation to get the 

minimum cost of the goods that are competing in the markets. 

    Then the rehabilitation and training of the staff at the costs 

section.  
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  أ  ستهلالإ
  ب  الشكر و العرفان

  ج  الإهداء
  د  ملخص الدراسة
Abstract هـ  

  ز  فهرست المحتویات
  ط  فهرست الجداول

  ي  الإشكالفهرست 
 

  ٢  للبحث المنهجيالإطار :المبحث الأول
  ٧  الدراسات السابقة:يالثانالمبحث 

 

  ١٣     والأهداف المفهوم والوظائف فمحاسبة التكالی:الأولالمبحث 
  ٢٧  التكالیفطرق قیاس :الثانيالمبحث 

 

  ٣٥  الدراسة المیدانیة:المبحث الأول
  ٤٠  تاختبار ا لفرضیاو  الاستبیان تحلیل:الثانيالمبحث 

 

  ٧٤  النتائج:المبحث الأول
  ٧٦  التوصیات:الثانيالمبحث 
  ٧٧  المراجع
 -  الملاحق
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  ٤١  نوع إفراد العینة   )٣/٢/١(
  ٤٢  المؤهل الأكادیمي )٣/٢/٢(
)٣/٢/٣(   ٤٣ نوع النشاط 
)٣/٢/٤(   ٤٤   الوظیفة 
)٣/٢/٥(   ٤٥  سنوات الخبرة 
)٣/٢/٦(   ٤٦  ضرورة وجود نظام تكالیف بالمنشآة  
)٣/٢/٧(   ٤٧  الأفضل الاستغلالبواسطة نظام التكالیف یمكن استغلال الموارد المتاحة بالمنشآة  
)٣/٢/٨(   ٤٨  العمل بصورة دقیقةنظام التكالیف یعمل علي حساب تكلفة الأجور وساعات  
)٣/٢/٩(   ٤٩  الأمثل  الاستغلالالأصول الثابتة  استغلالنظام التكالیف یعمل علي  
)٣/٢/١٠(   ٥٠  المنشاةنظام التكالیف یعمل علي تخطیط العملیات الإنتاجیة والتي بدورها تساعد في استقرار  
)٣/٢/١١(   ٥١  الشراء إعادةبواسطة نظام التكالیف یمكن تحدید نقطة  
)٣/٢/١٢(   ٥٢  نظام التكالیف یمكن من وضع السیاسات التسعیریة  
)٣/٢/١٣(   ٥٣  ومعالجتها الانحرافاتبواسطة نظام التكالیف یمكن تحدید  
)٣/٢/١٤(   ٥٤  )تحدید تكلفة الفرصة البدیلة ٠توفیر المعلومات إما بالمواصلة في الإنتاج أو الشراء من السوق  
)٣/٢/١٥(   ٥٥  الاستراتیجيوفر المعلومات الملائمة للإدارة یساعدها في التخطیط نظام التكالیف ی 
)٣/٢/١٦(   ٥٦  القرار  لاتخاذنظام التكالیف یوفر معلومات مناسبة وملائمة في الوقت المناسب  
)٣/٢/١٧(   ٥٧  ضرورة أن یكون قسم التكالیف إداریاً یتبع للمدیر العام 
)٣/٢/١٨(   ٥٨  داریاً للمدیر المالي قد تكون تبعیة قسم التكالیف إ 
)٣/٢/١٩(   ٥٩  نظام التكالیف یحقق الرقابة علي المشتریات 
)٣/٢/٢٠(   ٦٠  بواسطة نظام التكالیف یمكن تحقیق  الرقابة علي المخزون 
)٣/٢/٢١(   ٦١  بواسطة نظام التكالیف یمكن تحقیق الرقابة علي الوقت المقضي في ألنتاج 
)٣/٢/٢٢(   ٦٢  صروفات الصناعیة یتم بواسطة نظام التكالیفتحقیق الرقابة علي الم 
)٣/٢/٢٣(   ٦٣  وزیع امثلتنظام التكالیف عمل علي توزیع المصروفات الصناعیة غیر المباشرة  
)٣/٢/٢٤(   ٦٤  القرار لاتخاذالاقتناع بالمعلومات التي یقدمها قسم التكالیف مهم  



ط 

)٣/٢/٢٥(   ٦٥  نظام التكالیف یقوم علي معلومات غیر تاریخیة 
)٣/٢/٢٦(   ٦٦  القرارات الرشیدة مبنیة علي المعلومات المقدمة من نظم التكالیف الفعالة 
)٣/٢/٢٧(   ٦٧  الوسط الحسابي والانحراف المعیاري وقیمة مربع كاي ودرجات الحریة 
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  ٢٢  لمصروف والخسارة من الناحیة المحاسبیةالعلاقة بین النفقة والأصل وا  )١/١(
  ٤١  نوع إفراد العینة   )١(
  ٤٢  المؤهل الأكادیمي )٢(
)٣(   ٤٣ نوع النشاط 
)٤(   ٤٤ الوظیفة 
)٥(   ٤٥  سنوات الخبرة 
)٦(   ٤٦  ضرورة وجود نظام تكالیف بالمنشآة  
)٧(   ٤٧  تغلال الأفضلبواسطة نظام التكالیف یمكن استغلال الموارد المتاحة بالمنشآة الاس 
)٨(   ٤٨  نظام التكالیف یعمل علي حساب تكلفة الأجور وساعات العمل بصورة دقیقة 
)٩(   ٤٩  نظام التكالیف یعمل علي استغلال الأصول الثابتة الاستغلال الأمثل  
)١٠( نظام التكالیف یعمل علي تخطیط العملیات الإنتاجیة والتي بدورها تساعد في استقرار  

  المنشاة
٥٠  

)١١(   ٥١  بواسطة نظام التكالیف یمكن تحدید نقطة إعادة الشراء 
)١٢(   ٥٢  نظام التكالیف یمكن من وضع السیاسات التسعیریة  
)١٣(   ٥٣  بواسطة نظام التكالیف یمكن تحدید الانحرافات ومعالجتها 
)١٤( الفرصة تحدید تكلفة (٠توفیر المعلومات إما بالمواصلة في الإنتاج أو الشراء من السوق 

  )البدیلة
٥٤  

)١٥(   ٥٥  نظام التكالیف یوفر المعلومات الملائمة للإدارة یساعدها في التخطیط الإستراتیجي 
)١٦(   ٥٦  نظام التكالیف یوفر معلومات مناسبة وملائمة في الوقت المناسب لاتخاذ القرار  
)١٧(   ٥٧  ضرورة أن یكون قسم التكالیف إداریاً یتبع للمدیر العام 
)١٨(   ٥٨  قد تكون تبعیة قسم التكالیف إداریاً للمدیر المالي  
)١٩(   ٥٩  نظام التكالیف یحقق الرقابة علي المشتریات 
)٢٠(   ٦٠  بواسطة نظام التكالیف یمكن تحقیق  الرقابة علي المخزون 
)٢١(   ٦١  بواسطة نظام التكالیف یمكن تحقیق الرقابة علي الوقت المقضي في ألنتاج 



ك 

)٢٢(   ٦٢  قابة علي المصروفات الصناعیة یتم بواسطة نظام التكالیفتحقیق الر  
)٢٣(   ٦٣  امثل توزیعنظام التكالیف عمل علي توزیع المصروفات الصناعیة غیر المباشرة  
)٢٤(   ٦٤  القرار لاتخاذبالمعلومات التي یقدمها قسم التكالیف مهم  الاقتناع 
)٢٥(   ٦٥  نظام التكالیف یقوم علي معلومات غیر تاریخیة 
)٢٦(   ٦٦  القرارات الرشیدة مبنیة علي المعلومات المقدمة من نظم التكالیف الفعالة 

  


