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  ــ:الإطار المنھجي:أولا 
           ــ:تمھید 
د              ذي یم بیة ال ات المحاس ام المعلوم ة لنظ ة الفرعی د الأنظم الیف أح بة التك ام محاس ر نظ یعتب

ات ،  طة والعملی ة الأنش یط لكاف اج ، والتخط ة الإنت د تكلف ن تحدی ا  م ي تمكّنھ ات الت الإدارة بالمعلوم

بة والرقابة على التكالیف ، وا تخاذ القرارات ، وقیاس وتقویم الأداء ، وبالتالي لابد أن یقوم نظام محاس

  .التكالیف بالدور المناط بھ للمساعدة في أداء الوظائف التخطیطیة والرقابیة بالكفاءة والفعالیة  

تواجھ المنظمات العالمیة والمحلیة العدید  من  التغیرات والتحدیات أھمھا زیادة حدة المنافسة   

 ً على المستویین المحلي والعالمي ، وما یرافق ذلك من تغییر في سلوك المستھلك الذي اصبح اكثر وعیا

لعةوثقافة في استھلاكھ وذا قدرة  ة أو الس اء الخدم ار  اكبر على انتق ودة كمعی اده الج د اعتم الأفضل بع

ودة  ة بج ل أساسي للاختیار ، وھذه التحدیات جمیعھا خلقت مفاھیم جدیدة متعلق ة للعمی ات المقدم المنتج

ر  ى تغیی ودعت المنظمات التي تسعى لتحقیق ھدفھا الرئیسي في البقاء والاستمرار في عالم المنافسة إل

اھیم  ي مف ن تحدیات ، وتبن ات م ذه المنظم ھ ھ ا تواجھ ع م ي لا تتناسب م ة الت أسالیبھا الإداریة التقلیدی

ع الت ن التعامل م ات م اءة إداریة حدیثة تمكّن المنظم ق الكف ا لتحقی ب علیھ ا والتغل ي تواجھھ حدیات الت

  .  )1(والفعالیة والتمیز في الأداء 

د فرضت                    ة ق ة والمعلوماتی ادیة والتكنولوجی ة والسیاسیة والاقتص رات الاجتماعی إن التغی

و ي التحسین المستمر لج ل ف ا         على منظمات الأعمال المعاصرة مواجھة تحدیات كبیرة تتمث دة منتجاتھ

ار أو   اح والازدھ ً وراء النج عیا رى س ة أخ ن جھ ا م یض تكالیفھ ة ، وتخف ـ من جھ لع أو خدمات ـ ــ س

د  دیات فق روف والتح ذه الظ ة ھ افس ، ولمواجھ ة التن ة عالمی ار بیئ ي إط ـ ف دیر ــ ل تق البقاء  ــ على اق

فعال وكفء في التصدي لھا ، و من ھذه ظھرت عدة موجات  إداریة ساد الاعتقاد بأنھا  ستساھم بشكل 

ث : الموجات  ة ، حی ة التنظیمی املة ، والثقاف ودة الش ة ، وإدارة الج دوائر الجودة ، وعملیة إعادة الھیكل

وث  ت بح ي تناول اء الت احثین والعلم ام الب استحوذ التطبیق المتسارع للكثیر من تلك الموجات على اھتم

ذه ة لھ دوى الحقیقی نھم الج ر م ین  الكثی ا ب ي لھ ل الحرف ة النق ى إمكانی افة إل ذا بالإض ات  ، ھ الموج

  المنظمات على اختلاف أنواعھا وأحجامھا وعبر الثقافات المختلفة ، وتعتبر إدارة الجودة الشاملة 

الممارسین والباحثین  ءواحدة من أھم تلك الموجات التي استحوذت على الاھتمام الكبیر من قبل المد را

  وقد كان لمنظمات الأعمال الیابانیة اكبر الأثر في ھذا الاتجاه  عندما نجحت في نھایة الأكادیمیین ،

  
ي .. محمد أحمد الطراونة ، الجودة الشاملة والقدرة التنافسیة . د) 1(  ة ف اع الصناعات الدوائی ى قط دراسة تطبیقیة عل

  م ، 2002، نوفمبر  1، العدد  29،عمان، المجلد  الأردن  ، مجلة دراسات ، الجامعة الأردنیة ، كلیة العلوم الإداریة
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لال  ن خ ق آلا م ة لا یتحق ودة عالی ات ذات ج دیم منتج ن أن تق ات م دى معظم المنظم ائد ل اد الس الاعتق

إلى أن أحد أھم الأسباب الأساسیة التي تقف وراء ذلك النجاح الیاباني یعزى تكلفة عالیة ، وتم الترویج 

ى  ة عل ات الغربی زّ النجاح الیاباني الكثیر من المنظم إلى تطبیق مفھوم إ دارة الجودة الشاملة ، ولقد حفـ

من  تبني ھذا المفھوم  من خلال العمل على تطبیقھ وعلى نطاق واسع ، وفي ھذا الإطار أجریت العدید

ة  داف المتعلق ق الأھ ى تحقی املة عل ودة الش ق إدارة الج أثیر تطبی دى ت ار م وث لاختب ات والبح الدراس

  .  )1(بتحسین الجودة وتخفیض التكالیف في إطار نظم إداریة عالیة الكفاءة والفعالیة 

صاد وتبني الحكومة الیمنیة نظام أقت, م 1990مایو  22بعد تحقیق الوحدة الیمنیة المباركة في 

اد ال ار الاتح ي انھی ة ف ً المتمثل ا وفیتي وعجز نظام السوق الحر وذلك اثر التغیرات التي حدثت عالمی س

اع  الاقتصاد الموجھ اركة القط تثمار ومش لمواكبة تلك التطورات ، وكذلك تشجیع الحكومة الیمنیة للأس

ً الماض یة من عمر الوحدة الیمنیة الخاص في عملیة التنمیة حیث توسع الاستثمار في الخمسة عشر عاما

 ً ناعي نصیبا اع الص المباركة في كافة المجالات الصحیة والتعلیمیة والصناعیة والسیاحیة ، وكان للقط

ً للاھتمام المتزاید من قبل القیادة  ً في مجال تعلیب الأسماك ، ونظرا ً من تلك الاستثمارات وتحدیدا وافرا

ن السیاسیة للاستثمار في الیمن بشكل عام وف ي محافظة حضرموت بشكل خاص فإنھ تم إقامة العدید م

ي  ك المنشآت الصناعیة ف ام بتل المنشآت الصناعیة في محافظة حضرموت الأمر الذي استدعى الاھتم

  . ھذه المحافظة من اتجاھات عدیدة وكان للاتجاه المحاسبي نصیب من تلك الاھتمامات 

ي أن  ة كما ھو معلوم أن قدرة أي منشأة صناعیة ف ة وتلبی اح المطلوب ق الأرب ین تحقی وازن ب ت

ة  دة المنافس ز بش الم یتمی ي ع ا الإدارة ف عى إلیھ ة تس ة غای ودة المرغوب ي الج تھلكین ف ات المس متطلب

ً من التكالیف والتي  والتطورات التي حدثت في عملیات التصنیع ، فالجودة المطلوبة تحمّل المنشأة قدرا

  . جمالیة وانعكاس ذلك على سعر البیع تمثل جزءًا من تكلفة الإنتاج الإ

ن  ي یمك ر الت ا العناص ح لن إن دور نظام التكالیف في تحدید وقیاس عناصر تكلفة الجودة یوض

د  ى التحدی ام عل ذا النظ درة ھ ا أن ق ة ، كم ودة المطلوب ى الج أثیر عل ھا دون الت ا وخفض السیطرة علیھ

  .  لتخطیط للجودة المطلوبة لعناصر تكالیف الجودة یعتبر أساس عملیة  ا سوالقیا

  ـــ:مشكلة البحث

ً من التكالیف في المنشأة الصناعیة وتأتى    ً مھما   تشكّل عناصر التكلفة المرتبطة بالجودة قدرا

أھمیتھا من خلال دور الجودة المطلوبة المؤثرة على العملیة التصنیعیة وعلى مرحلة ما بعد البیع ،  إلا 

  وبذلك یصبح )عینة البحث(التحلیل في مصنع المكلا لتعلیب الأسماك  إنھا  مھملة من حیث القیاس و

  
ارات . جمال أبو دولة ود.د) 1(  ة الإم ي دول ة ف ي منظمات الخدم املة ف حمد علي النیادي ، تطبیقات إدارة الجودة الش

ان  وك ، عمّ ة الیرم ورات جامع وك ،منش ات الیرم ة ابح دة ، مجل المتح ة  د : العربی ،                      4دد ، الع 16المجل
  .140م ،ص  2000أكتوبر 
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  ــ كیفیة تحدید و قیاس تكالیف الجودة في قطاع: السؤال المحوري لھذا البحث ھو

              صناعة الأسماك ؟  

  ـــ  :أھمیة البحث
یة الت          دعامات الأساس ً لأھمیة الصناعة في عملیة التنمیة فإنھا تعتبر إحدى ال ا نظرا وم علیھ ي یق

ادیة و  ة الاقتص ة البیئ راد و تنمی ي للأف توى المعیش ین المس ي تحس اھمتھا ف ك لمس اد و ذل الاقتص

ة و , الاجتماعیة  دھور الإنتاجی ي ت ل ف اكل تتمث ن عدة مش اني م ي تع ة الت دول النامی الیمن كإحدى ال ف

ر  انخفاض مستوى جودة المنتجات و زیادة الطاقات العاطلة و زیادة الفقد و ف و الفق , الضیاع و التخل

وارد و  ذه الم ل لھ ى الاستغلال الأمث ل عل ن العم د م ة لاب ادیة المتاح وارد الاقتص ً لمحدودیة الم ونظرا

تخدامھا  ید اس راف بترش یاع و الإس اھر الض واحي و مظ ل ن تبعاد ك ة , اس ة العالمی د أدت المنافس و ق

ریعة دفعت ورات س دوث تط ى ح وم إل ل  الشدیدة السائدة الی ن افض ى البحث ع آت الصناعیة إل بالمنش

الوسائل والأسالیب التي تمكنھا من القیام بوظائفھا و أنشطتھا المختلفة بأقل تكلفة بما یساھم في تخفیض 

ا  ق مزای راف و تحقی واحي الإس ع ن ى جمی اء عل ك بالقض ودة و ذل ارات الج اة اعتب ع مراع الیف م التك

آت  اء المنش ات و تنافسیة و بالتالي فإن بق ودة العملی ي تحسین ج درتھا ف ف على ق و استمراریتھا یتوق

ین , المنتجات  كما تنبع أھمیة ھذا البحث في كونھ یتزامن مع موجة الانفتاح العالمي والتنافس الشدید ب

ارة  ةمنظمات الأعمال الذي یشھده العالم في الوقت الحاضر في إطار ما یعرف بالعو لم و تحریر التج

ن الاستمراریة  يید الأعمال و تحقیق الوفورات في تكالیف الإنتاج بالقدر الذمما یقتضي ترش یمكَنھا م

إضافة إلى إنھ لم تتم أیة محاولة سابقة لدراسة تكلفة الجودة في مصنع المكلا لتعلیب , و تحقیق الأرباح 

  .  )  عینة البحث(لأسماك ا

  ـــ  :أھداف البحث
  ــ: حقیق الأھداف التالیةیھدف البحث إلى ت                 

ا تشمل 1 ــ توضیح مفھوم نظام التكالیف و ما یتعلق بھ من جوانب فنیة إلى جانب توضیح الجودة و م

  .علیھ من مكونات مع التركیز على جانب حساب تكلفة الجودة 

راز 2 ك ــ توضیح دور نظام التكالیف في تحدید و قیاس عناصر التكلفة المرتبطة بالجودة لغرض إب تل

  .العناصر و توفیر البیانات المرتبطة بھا لترشید القرارات الإداریة 

م تجد 3 ي ل ة الت الات الحیوی ي إحدى المج ة ف ة بدراسة تطبیقی ة الأكادیمی د المكتب ــ المساھمة في تزوی

  .الاھتمام الكافي من قبل الباحثین من قبل 

  ـــ :فرضیات البحث 
  ــ : اختبار مدى صحة الفرضیات التالیة إلى یسعى ھذا البحث                
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ً للمستویات و 1 ا ودة وفق الیف الج ر تك اس عناص د و قی ین تحدی ائیة ب ة إحص ة ذات دلال ـــ ھنالك علاق

  .المعاییر اللازمة و تحسین عملیة اتخاذ القرارات ذات الصلة بالجودة 

ف الجودة وضعف الوعي التكلفي ــ ھنالك علاقة ذات دلالة إحصائیة بین تحدید و قیاس عناصر تكالی2

  .بأھمیة تلك العناصر 

الیف 3 ر تك اس عناص د و قی وم بتحدی ي یق ام تكلف ق نظ ین تطبی ائیة ب ة إحص ة ذات دلال ك علاق ـ ھنال ـ

  .الجودة بشكل منفصل عن بقیة عناصر التكالیف الأخرى وإرتفاع تكالیف تطبیق ذلك النظام 

  ـــ:منھجیة البحث 
  ــ :خدم الباحث المناھج الآتیة أست                 

  .ــ المنھج الاستنباطي لتحدید محاور البحث و وضع الفروض1

  .ــ المنھج الاستقرائي لاختبار مدى صحة فروض البحث 2

الیف ) دراسة الحالة (ــ المنھج الوصفي 3 اس تك د و قی لمعرفة الأسالیب و الطرق المستخدمة في تحدی

  ) .عینة البحث(الأسماك  ع المكلا لتعلیبالجودة في مصن

  ــ :البحث  وعینة مجتمع
ة                     ة الیمنی ب الأسماك بالجمھوری تم اخذ جمیع المنشآت الصناعیة العاملة في مجال تعلی

ي  ب الأسماك  ف وم بتعلی ي تق ركات الصناعیة الت الي الش ث إن إجم كمجتمع لأجراء ھذه الدراسة  ،حی

شركات منھا ثلاث شركات في محافظة حضرموت و ذلك لأطلالھا على  ربعأالجمھوریة الیمنیة بلغت 

واع الأسماك  وفر افضل أن ز بت ذي یتمی ة , البحر العربي ال دیم خدم ي تق ذا البحث ف وف یساھم ھ و س

ورة     رى بص للمنشآت الصناعیة العاملة في ھذا القطــاع بصــورة خاصـة و للمنشآت الصـناعیــة الأخ

  . عامة 

تم اخذ مصنع المكلا لتعلیب الأسماك كعینة لأجراء ھذه الدراسة علیھا  أما عینة البحث فقد                

ى  ول عل ن الحص ام یمك اع ع رموت قط ة حض ي محافظ دة ف ناعیة الوحی أة الص ھ المنش ك لان و ذل

اؤه المعلومات المطلوبة منھ و ھو أیضا من اقدم المنشآت الصناعیة في الجمھوریة الیمنیة حیث ت م إنش

ام  وفمبر ع ي ن بة 1979ف ة نس ذه العین ل ھ ث تمث ي % 25م ،حی ماك ف ناعة الأس ركات ص ن ش م

  .الجمھوریة الیمنیة 

  ــ  :لبحث حدود ا
ماك                  ب الأس لا لتعلی نع المك ة لمص ة التطبیقی ى الدراس ث عل ذا البح ر ھ ویزي(یقتص ) الغ

ة ال رموت بالجمھوری ةبمنطقة المكلا بمحافظة حض رة من  ، ویمنی ذه الدراسة الفت مل ھ ـ 2002تش م ـ

ھ ب, م 2004 م تطبیق الیف ت ام تك ً مع بدایة استخدام المصنع لنظ ام و ذلك تزامنا ة ع ز م،2002دای ویرك

  .على معرفة دور نظام التكالیف في تحدید و قیاس تكالیف الجودة 
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ة و ا                ى مقدم م تقسیمھ إل ث ت ذا البح داف ھ ة لإھ مل خدم ث تش ة ،حی ول و خاتم ة فص ربع

الیف  ام التك وم نظ د تضمن مفھ ل الاول فق ابقة،اما الفص ات الس المقدمة على الإطار المنھجي والدراس

ث  ل الثال ودة والمواصفات الدولیة،واشتمل الفص ى الج اني عل ل الث واھدافھ ومقوماتھ،بینما ركز الفص

ة  على رقابة الجودة وتحدید وقیاس تكالیفھا،اما الفصل الرابع فقد خصص للدراسة المیدانیة، اما الخاتم

  .فقد اشتملت على النتائج والتوصیات 

  ــ:الدراسات السابقة:ثانیا
   -: )1( 1م 1998ــ  دراسة احمد ھاشم احمد یوسف 1

ذه الدراسة            یة لھ كلة الرئیس ت المش ن الإنجاز، وكان تناولت ھذه الدراسة موضوع المحاسبة ع

ز نظ ي عج تجدات الحدھ ة المس ن مواكب دي ع الیف التقلی بة التك ات ام محاس ة العملی ي طبیع ة ف یث

  .الھدف التقلیدي لتلك المشروعات وفي إغفالھ للظروف الاجتماعیة والبیئیة التي أثرت على الصناعیة،

  ــ :أما أھم النتائج التي توصل إلیھا الباحث فھي         

ام ــ عدم قدرة محاسبة التكالیف على 1 روعات الصناعیة للقی توفیر المعلومات الكافیة للإدارة في المش

  . بوظائفھا

وفیر 2 ى ت ادر عل ھ ق ــ إن نظام المحاسبة عن الإنجاز ھو النظام البدیل لنظام محاسبة التكالیف حیث إن

  . المعلومات الكافیة للإدارة  في المشروعات الصناعیة لتقوم بوظائفھا المختلفة

ق ــ إن النموذج 3 ة تتعل اذج فرعی ون من عدة نم ن الإنجاز یتك ام المحاسبة ع رح لنظ ي المقت الریاض

  .بالتخطیط و الرقابة وقیاس وتقویم الأداء وتحدید تكلفة الإنتاج

قیاس وتقویم الأداء ، وعدم تكلفة الإنتاج وــ إن ھنالك إمكانیة تطبیق النموذج المقترح لقیاس وتحدید 4

  . التكالیف المعیاریة قترح للرقابة والتخطیط لافتقار تلك المشاریع لنظامإمكانیة تطبیق النموذج الم

ر               ي الفك ین ف احثین والمھتم ام الب رورة اھتم ث بض ى الباح ة أوص ذه الدراس ة ھ ي نھای ف

ات  ً  من اتجاھ دا ً جدی المحاسبي بدراسة المحاور الأساسیة لنظام المحاسبة عن الإنجاز باعتباره اتجاھا

و طلاع تط رورة اض تلزم ض از یس ن الإنج بة ع ام المحاس الیف ، وان نظ بة التك ام محاس یر نظ

از  ام المحاسبة عن الإنج المشروعات الصناعیة بمسئولیتھا الاجتماعیة تجاه المجتمع ، وان تطبیق نظ

  .  یستلزم كذلك ضرورة اھتمام المشروعات الصناعیة بوضع  نظام للتكالیف المعیاریة

   -:  )1(م2000الرحمن الحسن منصور الحسن  ــ دراسة فتح2

تناولت ھذه الدراسة موضوع إطار علمي لقیاس تكالیف الطاقة الكھربائیة في السودان، وكانت           

ة  دم الھیئ ي تق ودان الت ي الس ة ف ة الكھربائی الیف خدمات الطاق المشكلة الرئیسیة لھذه الدراسة  قیاس تك

   .ك عبر الشبكة القومیة للكھرباء ذلالقومیة للكھرباء معظمھا و

                                                
القطاع الصناعي السوداني ، رسالة  دراسة تحلیلیة تطبیقیة على: نجاز احمد ھاشم احمد یوسف ، المحاسبة عن الإ )1(

  . 332-3م ، ص ص  1998كلیة العلوم الإداریة ،  –، جامعة أم درمان الإسلامیة  اسبةدكتوراه في المح
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  -:كانت أھم النتائج التي توصل إلیھا الباحث ھي          

طة 1 ــ إن نظام محاسبة التكالیف بأھدافھ ومقوماتھ قابل للتطبیق في كل الأنشطة والتي من ضمنھا أنش

  .الصناعات الخدمیة

الیف الطاقة الكھربائیة في السودان الآن ــ إن نظریة التكالیف المستغلة ھي النظریة الأنسب لقیاس تك2

ً للظروف الحالیة   .وفقا

ى 3 ك عل ي ذل د ف اطھا وتعتم ة نش ــ تفتقر الھیئة القومیة للكھرباء إلى نظام لمحاسبة التكالیف یحدد تكلف

  .إجراءات المحاسبة الحكومیة

  -:أما أھم التوصیات فھي           

اء ع1 ة للكھرب ة القومی د الھیئ اطھا باستخدام ــ أن تعتم ة نش د تكلف ي تحدی الیف ف بة التك ام محاس ى نظ ل

الیف  ز التك ق استخدام مراك طریقة المراحل الإنتاجیة وأن یتم توزیع التكالیف غیر المباشرة عن طری

  .باعتماد نظریة التكالیف المستغلة

  .مستھلكینــ أن تعتمد الھیئة القومیة للكھرباء المدخل المحاسبي الواقعي لتسعیر خدمتھا لل2

ع 3 ي وض ون ف اء وأن تك ة للكھرب ــ یجب أن تكون شعبة التكالیف تابعة للإدارة العلیا في الھیئة القومی

  .إداري مستقل

  ــ: )2(م 2004ــ  دراسة محمد العوض محمد احمد 3

  تناولت ھذه الدراسة موضوع مدى تطبیق نظام محاسبة التكالیف و الرقابة على عنصر تكلفة            

  المستلزمات السلعیة بمصنع سكر عسلایة، وقد كانت المشكلة الرئیسیة لھذا البحث تكمن في إنھ ھل

  یتبنى مصنع سكر عسلایة نظام تكالیف یقوم بالرقابة على تكلفة المستلزمات السلعیة و ما ھي مقوماتھ 

  
ة الكھربا) 1( الیف الطاق اس تك ي لقی ار علم ن، إط ي السودانفتح الرحمن الحسن منصور الحس ة ف ة : ئی ة تحلیلی دراس

  288ــ 1م ص ص 2000جامعة أم درمان الإسلامیة ،  –تطبیقیة، رسالة دكتوراه في المحاسبة ، كلیة العلوم الإداریة 
لعیة ) 2( ة المستلزمات الس ى عنصر تكلف ة عل محمد العوض محمد أحمد، مدى تطبیق نظام محاسبة التكالیف و الرقاب

ا لایة، رس نع سكرعس ا، بمص وم والتكنولوجی ودان للعل ة الس ل، جامع بة و التموی ي المحاس تیر ف م،          2004لة ماجس
  .197ــ1ص ص 

   .ي المعوقات الرئیسیة لذلك النظامالأساسیة و ھل ھو مطلب إستراتیجي وما ھ

طة المصنع با           ى أنش ة عل ة اللازم ق الرقاب تم تحقی ھ لا ی ذه الدراسة إن ائج ھ م نت ا أھ تخدام أم س

ور الیب متط ة أس ذلك ضعف الرقاب رة و ك ات من المستلزمات ة و معاص د الاحتیاج ص تحدی ا یخ فیم

دریب و  ى الباحث بضرورة ت لعیة، و أوص ات المستلزمات الس افٍ بمخلف ام ك السلعیة و لا یوجد اھتم

ة و الا الیب العلمی دث الأس ى اح تریات عل الیف و المش ال التك ي مج ة ف بین خاص ل المحاس ام تأھی ھتم

اریر الیومی داد التق لعیة، و إع تلزمات الس ات المس اذ  ةبمخلف ذلك اتخ ھریة و ك بوعیة أو الش أوالأس

  . بھا حالإجراءات اللازمة لتخفیض نسبة المخلفات و العوادم إلى المعدلات العادیة المسمو

  ــ : )1(م 2004ــ  دراسة أنور علي ردمان ألحمیدي 4
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ت تناولت ھذه الدر             ة، و كان ة الیمنی اسة موضوع قیاس و رقابة التكالیف في المؤسسات العام

محاسبة التكالیف في مصنع اسمنت البرح  ھل یؤدي نظام: في السؤال التالي مشكلة ھذه الدراسة تتمثل 

ة و  الدور المنوط بھ ویحقق الأھداف المرجوة منھ من حیث قیاس و تحدید التكلفة الفعلیة للوحدة المنتج

ذ رارات ؟ ك ید الق ي ترش ة و المساعدة ف ة لك الرقاب دم كفای ي ع ل ف ة تتمث ائج الدراس م نت ت أھ ، و كان

العنصر البشري اللازم لتصمیم و تشغیل نظام التكالیف في المصنع، و كذلك عدم تحمس الإدارة العلیا 

ي الم املین ف دى الع ي ل وعي التكلف وافر ال لیم، و عدم ت ام س ود نظ ة وج ة و حتمی ذلك بأھمی صنع، و ك

قصور كبیر في تطبیق النظام وكفاءتھ و فاعلیتھ في الرقابة على التكالیف، و قد أوصى الباحث بالعمل 

ذلك تصمیم  ي المصنع، و ك املین ف دى المسئولین و الع على إكمال النظام القائم، و خلق وعي تكلفي ل

  .   نظام متكامل للتكالیف المعیاریة 

   -:   )2( 2م 2004د صالح محمد محم فىدراسة مصط ــ 5

ة  ىالطاقة الكھربائیة عل أسعارتناولت ھذه الدراسة موضوع اثر    اجتكلف اع الصناعات  إنت قط

ي  دیلات ف ر التع ة اث ي معرف ل ف ذه الدراسة تتمث وم ، وكانت مشكلة ھ ة الخرط ة بولای عارالتحویلی  أس

  . تكلفة إنتاج قطاع الصناعات التحویلیة ، ىالكھرباء عل

  -: ھي فنتائج ھذه الدراسة  أھم أما            

ـ 1 ة ـ م المنشآت الصناعیة بالولای ي معظ الیف ف ود نظام للتك بب عدم وج ىتس ن المشاكل  إل د م العدی

   .لتسعیر منتجاتھا الأساسیة

ا ــ 2 ي تحتاجھ الوحدة  إدارةیساعد نظام محاسبة التكالیف في توفیر المعلومات التحلیلیة والتفصیلیة الت

  .أعمالھاقتصادیة للقیام بمختلف الا

ة  الملائمالباحث بان نظام محاسبة التكالیف ھو النظام  أوصى ة بولای لقطاع الصناعات التحویلی

اذ  ىالخرطوم لقدرتھ عل ة واتخ ي التخطیط والرقاب توفیر المعلومات التحلیلیة والتفصیلیة التي تساعد ف

   . والإداریةسیاستھ المالیة  القطاع ورسم وأوضاعالقرارات المتعلقة بمشاكل 

   -: )1( 3م 2002ــ  دراسة صلاح الدین عمر عبد الغني احمد 6

تناول الباحث في ھذه الدراسة موضوع القیاس المحاسبي لتكالیف الخدمات المصرفیة ، وتتمثل           

الیف  بي لتك اس المحاس تم بالقی ودان لا تھ ي الس ارف ف ي إن المص ة ف ذه الدراس كلة ھ دمات مش الخ

 .المصرفیة التي تقدمھا للعملاء 

                                                
ة )1(  ة الیمنی ات العام ي المؤسس الیف ف ة التك دي،قیاس و رقاب ان ألحمی ي ردم ور عل ى :أن ة عل ة تطبیقی ة تحلیلی دراس

ي  الة ماجستیر ف ة المؤسسة العامة لصناعة و تسویق الاسمنت ــ مصنع اسمنت البرح،رس ل، جامع المحاسبة و التموی
  .169ــ 1م، ص ص 2004السودان للعلوم و التكنولوجیا،

 :ناعات التحویلیة بولایة الخرطومالص إنتاجتكلفة  ىالطاقة الكھربائیة عل أسعارر أثمصطفي محمد محمد صالح ،  ) 2( 
  م،2004ة العلوم الإداریة ، یكل– الإسلامیةدرمان أم امعة جسالة ماجستیر في المحاسبة ، ردراسة تطبیقیة ، 

  .272ــ1ص ص 
ل درجة ) 1( ي لنی ث تكمیل دمات المصرفیة ، بح الیف الخ اس المحاسبي لتك د ، القی ي احم د الغن صلاح الدین عمر عب

  .     153 -1م ، ص ص    2002كلیة العلوم الإداریة ،   -الماجستیر في المحاسبة ، جامعة أم درمان الإسلامیة 
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ع             اط الخدمي م ي النش الیف ف بة التك ام محاس أما أھم نتائج ھذه الدراسة ھي أمكانیة تطبیق نظ

اج  ي بإنت ھ ینتھ اس بسبب ان وجود بعض الصعوبات في تحدید مقومات النظام وبالتالي في عملیات القی

  . ین الأقسام الإنتاجیة والخدمیة خدمات غیر ملموسة مع صعوبة الفصل ب

ارف  دمھا المص ي تق دمات الت الیف الخ د تك اس وتحدی ام بقی ث بالاھتم ى الباح ث أوص حی

ذه الخدمات ،  ة لھ ة الفعلی د التكلف ة تحدی ن أھمی د م ا یزی لامي مم ي إطار إس ل ف ا وھي تعم وخصوص

  . قعیة والوضوح وكذلك یجب أن یتصف النظام المقترح بعدة خصائص أھمھا البساطة والوا

   -: )2( 4م 2005ــ  دراسة عبد الله النور الماحي مصطفي 7

ت  ث كان رول ، حی تناولت ھذه الدراسة موضوع نموذج مقترح لقیاس تكالیف النقل بخطوط أنابیب البت

ركة  ب بالش ط الأنابی ة لتشغیل خ ة الحقیقی ة التكلف اب معرف ي غی ل ف المشكلة الرئیسیة لھذه الدراسة تتمث

الیف في  ، وكانتسودانیة لخطوط أنابیب البترولبال ام التك ي إن استخدام نظ ة فھ أھم نتائج ھذه الدراس

ذلك  رارات وك اذ الق ة واتخ یط والرقاب ي التخط أي نشاط یؤدي إلى توفیر المعلومات التي تفید الإدارة ف

ات لم دم المعلوم ب أن تق ب،ویج ت المناس ي الوق رارات ف ذي الق ان  تخ ث ب ى الباح ىأوص إدارة  تتبن

ة  الشركة عمل الدورات التدریبیة الكافیة لتمكین العاملین في مراكز المسئولیة من توفیر البیانات التكلفی

ىالدولبد من وجود جھاز فاعل على مستوى  الصحیحة ، ولا ل عل الیف ویعم إدارة التك ع  ة یھتم ب وض

ً من قبل الشركات نظام یوضح التصنیف والتبویب الصحیح لعناصر التكالیف لیكون ال   .عمل بھ ملزما

أما بالنسبة للدراسة الحالیة فإن الباحث یوضح مدى اختلافھا و تمیزھا عن الدراسات السابقة في          

   إنھا تركز على بیان الدور الذي ینبغي أن یلعبھ نظام التكالیف في تحدید و قیاس تكالیف الجودة لما لذلك
ا و النوع من التكالیف من أھمیة ب لإدارة بھدف مراقبتھ الیف ل ن التك ك النوع م الغة، كذلك تھدف إلى إبراز عناصر ذل

  .    العمل على إحداث توازن أثناء الإنفاق على تلك العناصر

                                                
النور الماحي مصطفي ، نموذج مقترح لقیاس تكالیف النقل بخطوط أنابیب البترول بالتطبیق على الشركة عبد  الله  )2(

وم  ودان للعل ة الس ل ، جامع بة والتموی ي المحاس تیر ف ة الماجس ل درج ي لنی ث تكمیل رول ، بح ب البت ودانیة لأنابی الس
  .  163-2م ، ص ص 2005والتكنولوجیا ـ كلیة الدراسات العلیا ، 


