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ه 

تھدف ھذه الدراسة إلي التعѧرف علѧي الѧدور الѧذي تقѧوم بѧھ المصѧارف التجاریѧة لتمویѧل صѧغار 
ѧѧذا المجѧѧي ھѧة فѧѧة والطوعیѧات الأجنبیѧѧھ المنظمѧѧذي تلعبѧدور الѧѧة بالѧرفیین مقارنѧѧین والحѧال المنتج

ومحاولة معالجة المشاكل والمعوقات  التي تواجھ كل  من المصارف والمنظمات الطوعیة عند .
وذلѧѧك بѧѧالتطرق لاسѧѧتراتیجیات إدارات الاسѧѧتثمار فѧѧي الجھѧѧاز . تقѧѧدیم التمویѧѧل لھѧѧذه القطاعѧѧات 

ممثلѧة فѧي بѧرامج التنمیѧة  –البѧرامج الإنمѧائي  –المصرفي ودراسة تجربة منظمة الأمѧم المتحѧدة 
   UPAPلترقیة الحضریة وا

تأتي أھمیة ھذه الدراسة من انھ توجد قناعات تامة بان مكافحة الفقر والارتقاء بالتنمیة الحضریة 
ودفع عجلة النمو والتنمیة لن یتحقق ما لم نقوم بتفعیل وإیجاد مصادر  ووسیلة تمویل أكثر كفاءة 

  .وفعالیة لصغار المنتجین والحرفیین 
صغار المنتجین والحرفیین  إليالتمویل المقدم من المصارف التجاریة  نأمن فرضیات الدراسة 

ً عند مقارنتھ بالتمویل المقدم للقطاعات الاخري  ضئیل مѧن  إجرائیѧةھنالك معوقات  إنكما . جدا
انعѧدام المتابعѧة مѧن قبѧل  إلѧي بالإضѧافة –قبل الجھات المصرفیة المانحѧة للحصѧول علѧي تمویѧل 

حة وتقѧدیم التوجیھѧات الفنیѧة اللازمѧة فѧي مراحѧل المشѧروعات المختلفѧة الجھات المصرفیة المان
كما تفترض الدراسة توفر المعلومات والإحصائیات والخبرة الكافیѧة للتعامѧل مѧع قطѧاع صѧغار .

ونجاح ھذه المنظمات الطوعیة في تقѧدیم  والأجنبیةالمنتجین والحرفیین لدي المنظمات الطوعیة 
  .المحدودة  إمكانیاتھا غم منربال ماللازالتمویل 

السیاسѧات العامѧة فѧي الدولѧة اھتمѧت بھѧذا القطѧاع  أنالدراسة  إلیھاالنتائج التي توصلت   أھممن 
بتحدید نسبة مقدرة یجب علي المصارف التجاریѧة  أولویة وأعطيودوره في التنمیة الاقتصادیة 

نقدیѧة والتمویلیѧة الصѧادرة استیفائھا لتمویل صغار المنتجین والحرفیین وذلك ضمن السیاسѧات ال
كمѧѧا توصѧѧلت الدراسѧѧة أن المصѧѧارف التجاریѧѧة لھѧѧا مѧѧوارد مالیѧѧة ضѧѧخمة . مѧѧن البنѧѧك المركѧѧزي 

كمѧѧѧا أن عѧѧѧدد العملیѧѧѧات التѧѧѧي نفѧѧѧذت وكѧѧѧان .القطѧѧѧاعویمكѧѧѧن أن تسѧѧѧاعد بفعالیѧѧѧة فѧѧѧي تمویѧѧѧل ھѧѧѧذا 
ً بالمقارنѧة مѧع العملیѧات  نالمستفیدون من قطاع صغار المنتجین والحرفیی التѧي نفѧذت ضئیل جدا

وتوصلت الدراسة إلي أن المنظمѧات الطوعیѧة لھѧا خبѧرة واسѧعة فѧي . لصالح القطاعات الاخري
  .التعامل في مجال تقدیم التمویل لھذه الشرائح ولكنھا تواجھ بضعف الموارد المالیة المتاحة لھا

  : من ابرز توصیات الدراسة
كمؤسسѧѧات مالیѧѧة وسѧѧیطة ھامѧѧة التѧامین علѧѧي دور وأھمیѧѧة المصѧѧارف التجاریѧѧة والمتخصصѧѧة *

  . لتمویل صغار المنتجین والحرفیین
یجѧѧب علѧѧي المصѧѧارف الاھتمѧѧام والالتѧѧزام بتوجیھѧѧات البنѧѧك المركѧѧزي فیمѧѧا یتعلѧѧق بضѧѧوابط *

الاسѧتثمار والتمویѧѧل عامѧة وفیمѧѧا یتعلѧѧق بتمویѧل صѧѧغار المنتجѧѧین والحѧرفیین والمھنیѧѧین بصѧѧورة 
  . خاصة

كثر مرونة تتیح للمصرف متابعѧة سѧیر العملیѧة الاسѧتثماریة إتباع المصارف التجاریة لصیغة أ*
  . في مراحلھا المختلفة مثل صیغة المشاركة

أن تأخذ المصارف التجاریة باعتبار الدور الذي قامت بھ المنظمات الطوعیѧة فѧي مجѧال تقѧدیم *
  .لھذه القطاعات والاستفادة من الجوانب الایجابیة في تجربة المنظمات  مالتمویل اللاز

 الأمѧموذلك بالتنسیق بѧین بѧرامج   )١(MFIتطویر مؤسسات تسمى مؤسسات التمویل الصغیر *
مѧن جانѧب و البنѧك  )٢(UPAPممثلة فѧي بѧرامج التنمیѧة والترقیѧة الحضѧریة  – الإنمائيالمتحدة 

من جانب آخѧر وذلѧك بѧأن تتѧولي بѧرامج الأمѧم المتحѧدة وضѧع قواعѧد " بنك السودان" المركزي 
                                                
1 - Micro Finance Institutions  
2  -Urban Poverty Alleviation Project  
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لة وترعي قیام وإنشاء مؤسسات التمویل الصѧغیر وتقѧوم بتأھیѧل وتѧدریب أعضѧائھا بیانات متكام
تكѧون ھѧذه المؤسسѧات حلقѧة  –ثѧم إیجѧاد شѧكل قѧانوني مناسѧب لھѧا  –ووضع الخطط والمشاریع 

  . وبین المصارف التجاریة " المنتفعین من التمویل"وصل بین لجان التنمیة القاعدیة 
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  

  

  
  
  
  
  
  
  
  

Abstract  



 ز  

  

The objective of the study is to identify the role of commercial banks in financing 
small producers and handicrafts compared with the role played by Non-
governmental organizations NGOs in the context. Also the study tries to overcome 
the problems and obstacles that encounter banks and NGOs when they extend 
finance to those sectors, in relation to the strategies of managing investment in the 
banking system. Through the study of the United Nation Development Program 
experience, represent Urban Poverty Alleviation Project UPAP. 
 
The importance of the study comes from the fact that there is a complete 
contentment that poverty alleviation and promotion of urban development and 
growth will not be realized unless we activate and find sources and more efficient 
and effective financing method for small producers and handcrafts.  
 
The hypothesis of the study are that: the finance extending through commercial 
banks to small producers and handicraft is insignificant compared to the finance 
extended to the other sectors. Moreover, there are procedural obstacles from the 
banking side, in addition to the absence of the follow up and technical assistance 
from the banks in the different stages of the projects. Further, the study assume the 
availability of information, statistical data and sufficient experience with NGOs to 
deal with small producers and handicrafts sectors and the success of such 
organizations in extending the necessary finance despite their limited resources. 
  
Among the important findings of the study that: the general public policies gave 
special care to these sector and the importance of its role in economic development 
and gave it priority through imposing certain percentage on commercial banks to 
finance these sectors in the monetary and financing policies that declared by the 
central bank. Also the study found that the commercial banks have huge financial 
sources which will enable them to help effectively in financing these sectors, and 
the finance extending to these sectors is very few compared to other sectors, also 
the study found that the NGOs have great experience in dealing in the scope of 
extending finance to theses classes but they faced by weak available financial 
resources.  
The important recommendations are:  
      - Assurance of the important role that played by commercial  
        and specialized banks played in financing small producers  
        and handicrafts  
     - The banks must comply the central bank instructions that  
       concern investment and financing regulations in general and  
       that specially concern small producers and handicrafts.  
     - The commercial banks have to follow the experience that provided  
        by NGOs in extending the necessary finance to those sectors and  
        take the advantages of the positive outcome of the experience of  
        those organization.  
    - Promotion of Micro Finance Institutions MFI. To be in coordination  



 ح  

       with the United Nation Development Programs represented by  
       UPAP from one side and the central bank from other side through  
       the adoption of designing complete data base and establishing small  
       financial institutions, quality and training their members, design  
       plans and projects, and find suitable legal form; and these  
       organizations must link between basing development committees(  
       the beneficial from finance) and the commercial banks.        
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