
  

  
  
  
  
  
  
  
  
 
 

 بسم الله الرحمن الرحیم
 
  

 :قال تعالى 
اللیل و النھار آیتین فمحونا آیة اللیل و جعلنا آیة  اوجعلن [  

النھار مبصرة لتبتغوا فضلاً من ربكم و لتعلموا عدد السنین 
  ]. والحساب و كل شئ فصلناه تفصیلاً 

  صدق الله العظیم                                                                                              
                                      

  من سورة الإسراء) 12(الآية  
  

  
 
 
 
 
  
  
  
  
  
  
  
  
  



  

  
  
  
  
 
 
  
  
  

  
  إھـــــــــداء

  
  
  
  أمي.......................      إلى مدرسة الصبر و المثابرة

  أبي  ..............................إلى معلم الجد والكفاح  
  إلى من أعانوني بفكرھم و وقتھم

  إلى الباحثین عن المعرفة
  إلى الذین خطوا بأصابعھم أحرف من نور في حیاتي

ً أھدي ثمرة جھدي ھذا   إلیھم جمیعا
  
  
  
 یاسر
 
 
 
 
 
 
 
 
  

  بسم الله الرحمن الرحیم
  الشكر و التقدیر



  

  :و من بعد . و حبب إلینا التعلم أشكر االله العزیز العلیم الذي هداني للعلم        
/ الشكر أزفه للصندوق القومي للمعاشات ممثلاً في قیادته العلیا المدیر العام الأستاذ

و الشكر موصول إلى السادة بقیة , كمال علي مدني الذي أتاح لي فرصة الدراسة 
ال لا ركب القیادیین و الذین لم یضنوا علي یوماً بمعلومة أخص منهم على سبیل المث

علي / الأستاذ , حسن محمد حسن/ الأستاذ , محمد محمود عوض /الحصر الأستاذ 
وكذلك الزملاء من , بثینة إبراهیم / الأستاذة , مریم التجاني / الأستاذة , محمد خیر

الصندوق و الأساتذة بالجامعات والذین شاركوا في الرد على الإستبیان أو 
  .المعاشات الاستفسارات و كذلك الأباء أرباب 

كذلك الشكر للمركز العربي للتأمینات الاجتماعیة و الذي ذودني بحصیلة          
عبود الشریف الخبیر في مجال / و الشكر أسیره كرنفالاً للأستاذ , وافرة من المعلومات
  ) .المدیر السابق للتأمینات الاجتماعیة ( التأمین الاجتماعي 

لطیب لما ذوني به من معلومات و على صبره على الخیر ا/ الشكر للأستاذ         
و الشكر موصول كذلك لجمیع المهتمین بمراحل إعداد و جمع . ملاحقاتي له 

المعلومات و تحلیلها و كتابة البحث و الذي كانوا شعلة هذا العمل و أخص منهم 
  .علي إبراهیم و حسین علي البدوي و فتحیة فتح العلیم وعائشة خلف / الأساتذة 
, التجلة والشكر و الإعزاز لتلك القلعة التي تسلحت منها بالعلم و المعرفة        

وفیها أقف إجلالاً و إحتراماً  جامعة السودان للعلوم و التكنولوجیاذلك النبع الدافق 
للأساتذة بكلیة الدراسات التجاریة الذین كانوا بمثابة الأباء و الأخوة على ما بذلوه 

تنا مفخرة لهم أینما ذهبنا و لهم العتبى على معاناتهم معنا خلال معنا من جهود جعل
و أخص . متابعاتنا الدائمة لهم أو أي مضایقة أخرى و ذلك على حساب راحتهم 

بالشكر منهم الأستاذ الذي أشرف على هذا البحث الذي كثیراً ما طرقت علیه باب 
یضن علي بتوجیهاته النیرة  و الذي لم, منزله أو مكتبه الخاص مستفسراً و مناقشاً 

  . فله مني كل إحترام وود یحي یوسف محمد/ القیمة و لكم هو الأستاذ
 
 
 



  

  - :الخلاصة
  

أدت لظھورالمؤسسات التي تھتم بالعمال  التطورات السیاسیة والاجتماعیة
و بالتالي خرجت نقابات العمال و التي نادت بحقوق العمال الذین , وبیئة العمل

یر مقابل أجر و كان إحدى ثمرات جھود اتحادات العمل و یعملون لدى الغ
الجمعیات وجود التأمین الاجتماعي و الذي یخدم رفاھیة العمال عند فقدان الأجر أو 

الشیخوخة و , المرض, الوفاة( نقصانھ لأحد أسباب فقدان القدرة على العمل و ھي 
  ).إلخ ... إصابات العمل 

ھذا . یغطي فقط أولئك الذین یعملون لدى الغیربأجر التأمین الاجتماعي بدأ         
, النظام تم تطویره لیغطي إضافة للعمال رجال الأعمال في القطاع الخاص 

والمزارعین في حقولھم و كذلك المغتربین انضموا للتأمین الاجتماعي لیضمنوا 
 .استمرار الدخل لھم ولأسرھم في  المستقبل
اسطة الاشتراكات من العمال و أصحاب یتم تمویل التأمین الاجتماعي بو

مساھمة الحكومة یمكن أن تكون في صورة ضمان لنظام , العمل و الحكومة 
ً ما تكون من العاملین و . التأمین الاجتماعي للعمال  لذا نلاحظ أن الاشتراكات دائما

و ھي , الإنتاج  بالنسبة للمخدم الاشتراكات تعتبر جزء من تكلفة. أصحاب العمل 
س الاشتراك في نظام التأمین الاجتماعي بالنسبة للعاملین و ھذا ما یمیزه عن أسا

  .الإعانات و التي تدفع للأشخاص بدون مساھمة منھم
  تمویل التأمین الاجتماعي لھ عدة طرق مثل التمویل على الموازنة العامة 

مع بقیة  في ھذه الطریقة یتم جمع اشتراكات التأمین الاجتماعي) الدفع عند الطلب( 
و مصروفات التأمین . إیرادات الدولة كالضرائب و الجمارك و الغرامات

تعامل مثل بقیة مصروفات الدولة كالتعلیم ) المعاشات و المكافئات ( الاجتماعي 
و الطریقة الأخرى ھي طریقة التمویل التراكمي و ھي تجنیب . والصحة والأمن

  .إیرادات ومصروفات التأمین الاجتماعي 
تت التجارب أن طریقة الموازنة لا تتناسب و التأمینات الاجتماعیة أثب

ً وذلك لما  وخاصة في البلدان النامیة و التي تكون فیھا التزامات الدولة كبیرة جدا
لذلك ظھرت طریقة تكوین . تتطلبھ أموال التأمینات من خصوصیة في التعامل 

لتأمین الاجتماعي مما یمكن من و التي تعني تجنیب ثروة ا, الاحتیاطیات التراكمیة 
استثمارھا حتى تحافظ على القوة الشرائیة لھا و تمكنھا من مقابلة الالتزامات طویلة 

  .الأجل  في المستقبل
استثمار أموال التأمین الاجتماعي أحد القرارات الخطرة و ذلك لخصوصیة 

والسیولة و  الربحیة: مبادئ استثمارھا بالاضافة لمبادئ الاستثمار العامة وھي 
أو تحقیق , ھدف الاستثمار یمكن أن یكون تعظیم ثروة المنشأة . الضمان للأصل

إلا أنھ ھنا الھدف المحافظة . أو المحافظة على القیمة السوقیة للمنشأة , الأرباح 



  

على القیمة الزمنیة للنقود لذا نركز أكثر على الضمان على حساب المبادئ 
  .الأخرى

ن الاجتماعي یسھم في استقرار الاقتصاد الكلي و ذلك استثمار ثروة التأمی
بالاستثمار في المشروعات الإنتاجیة و التي تخلق الوظائف للقوة العاملة و كذلك 

یعمل الاستثمار على . الاستثمار یقود لتنمیة الحیاة الاجتماعیة و رفاھیة المعاشیین 
  .إزالة أو تقلیل حدة التضخم 

أحد مؤسسات التأمینات الاجتماعیة  یعتمد في الصندوق القومي للمعاشات 
  ).صاحب العمل و ھو القطاع العام (تمویلھ على الاشتراكات من العمال و المخدم 

یتبنى الصندوق طریقة الاحتیاطیات التراكمیة  للتمویل و یستثمر الصندوق 
  .فائض الأموال و ذلك للمحافظة على القیمة الشرائیة للإیرادات المتحصلة

فظة الاستثماریة  للصندوق القومي للمعاشات توزع حسب أنواع المح
و ذلك لتحقیق أكبر عائد مع توفیر الضمـــــان ) مشاركات و مرابحات( المعاملات

الزراعیة و ( و كذلك توزع على قطاعات الاستثمار ) الرھن أو الضامن( 
ً عل) الصناعیة ى سیاسات البنك و ذلك للمحافظة على التوازن الاجتماعي و بناءا

  .المركزي للاستثمار
         

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

Abstract: - 
 
Political and social development leads to existence of 
institutions which cares about employers and their labors 



  

environment, therefore came out trade unions which calls for 
employers rights, one of these rights was social insurance 
which seek the prosper of workers whose wages or salaries 
being   loose or reduce due to one of following reasons (death, 
disease, old ages, work injury … etc.). 
At beginning social insurance dealed only with employers who 
work for salaries, this system later being develop to render 
services to business men, private workers, farmers in their 
fields and expatriate who join social insurance to insure 
running income for them and their inherit in the future. 
Social insurance is financed through various methods such as 
public finance (pay on demand) in this method social insurance 
subscriptions are collected along with general revenue of the 
country such as tax, custom, fine … etc. Social insurance 
expenses are treated as other public expenses like (health, 
education, security). 

Second method is accumulative contributions method in 
which subscriptions are collected from employers, employees 
and government, government participation can be a guarantee 
to social insurance to workers. For employees subscriptions is 
part of production cost, for employers it is abase of 
participation in the system, which discriminates social 
insurance than gifts which is paid without participations. 

Experience approved that public finance method is no 
longer suite social insurance especially in underdevelopment 
countries where country liabilities are so great and revenue 
very scarce or uncollected. There fore came out accumulative 
surplus method which can invest the surplus of wealth of social 
insurance so as to maintain the purchasing power of property 
and enable to meat long term liabilities in the future. 

Investment of social insurance wealth is one risk decision 
due to its special principal in addition to general principals of 
finance: profitability, liquidity & guarantee of assets.  

The target of investment can be maximization of firms 



  

wealth or achieve profits, maintain market value of the firm, 
meanwhile investment in social insurance focus in maintain 
time value of money that’s why it concentrate about guarantee 
rather than other principals.  

Investment in social insurance elaborate in prosper of 
whole economic of country, for investment in large scheme 
production create vacancies for labors, investment leads to 
welfare of population, it leads to eradications & minimize the 
inflation rate. 

National pension fund (NPF), is one of social insurance 
institute, which adopt accumulative surplus method in its 
finance policies. Contributions are collected from employers 
and employees in public sector, NPF invest the surplus of 
contributions so as to maintain the purchasing power of its 
wealth. 

Investment portfolio in NPF consist of various type of 
applications (MORABAHAT, Partnership) so as gain 
maximum earn and guarantee, also sector wise such as 
(agriculture, industries) so as to maintain social equilibrium 
and according to central Bank policies for investment.      
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