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   )1(ملحق رقم
  CHECK LIST   قائمة استقصاء

  

موجودة   موجودة        
  جزئیا

غیر 
  موجودة

         تحدید أھداف الأداء المالى لكافة نشاطات المنشأة    1
         تحدید المنتجات التى تتناسب مع أھداف المنشأة    2
         وضع الخطط التى تحدد مستوى الإنتاج المنشود  3
         لفة المناسب لطبیعة منتجات الشركةإختیار نظام التك    4
         تحدید مستویات الأداء السنوى فى كافة المجالات    5

6    
مواد (صحة تبویب المصروفات حسب عناصر التكلفة 

مباشرة،اجور مباشرة،مصروفات غیر مباشرة متغیرة 
 )ومصروفات غیر مباشرة ثابتة

        

عنصر من أسس تحدید معیارى السعر والكمیة لكل     7
         عناصر التكلفة

ً بواسطة الجھات     8 أسس تحدید كمیات المدخلات معیاریا
         المختصة

أسس تحدید الحد الأعلى المسموح بھ للفاقد الطبیعى فى     9
         المدخلات

أسس تحدید الحد الأعلى المسموح بھ للفاقد الطبیعى فى     10
         المخرجات

ً بالتحسین مراجعة المسموحات للف    11 اقد وتفادیھا مستقبلا
         والتطویر

         أسس تحدید الأسعار المعیاریة لتكلفة للمدخلات    12
         أسس تحدید ساعات العمل المباشر المعیاریة لكل منتج    13
         أسس تحدید كفاءة انتاجیة العاملین المتوقعة    14
         اریةأسس تحدید تكلفة ساعات العمل المباشر المعی    15
أسس تحدید معدل المصروفات المباشرة المعیاریة لكل     16

         منتج

أسس تحدید المصروفات غیر المباشرة الصناعیة     17
         المتغیرة المعیاریة
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         أسس تحدید المصروفات غیر المباشرة الثابتة    18
         تحدید اسس تحمیل المصروفات غیر المباشرة    19
         ید قیمة المبیعات المعیاریةأسس تحد    20
         أسس تحدید الربح الإجمالى المعیاري    21
         اعداد بطاقة التكلفة المعیاریة لوحدة الإنتاج    22
         طریقة التكلفة الحدیة لتحمیل المصروفات    23
         طریقة التكلفة الإجمالیة لتحمیل المصروفات  24
         د التكلفة المعیاریةوجود نماذج ثابتة لتحدی    25
         حلقات الجودة من العاملین الملمین بظروف العمل    26
         فكرة ھندسة الجودة فى التصمیم    27
ً من فحص الجودة    28          مفاھیم تصمیم الجودة بدلا
         تقدیم الدعم الفنى للموردین لمنع عیوب المدخلات  29
الیف المنع،تكالیف تقسیم تكالیف الجودة الى تك    30

         التقییم،تكالیف الفشل الداخلى وتكالیف الفشل الخارجى
         تقسیم الھیكل التنظیمى للشركة الى مراكز مسئولیة  31
         ربط التكلفة المعیاریة بالتكلفة الفعلیة    32
نظام تسجیل القیود المحاسبیة التى تسمح بمقارنة الأداء     33

         الفعلى مع المعیارى

34    
قیاس الأداء لمركز المسئولیة على اساس كمیة 

المخرجات ونوعیة المخرجات والتكلفة التى استنفدتھا 
 ھذه المخرجات

        

أستخدام نماذج تحلیل انحرافات الأداء الفعلى عن     35
         المعیارى

         یتم تحدید الإنحرافات لكافة بنود الأداء المالى    36
یر الأداء بصورة منتظمة یومیة، اسبوعیة، اعداد تقار    37

         شھریة
         تطبیق نظام محاسبة المسئولیة     38
         التقصي عن اسباب الإنحرافات    39
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         الإستفادة من نظام التغذیة العكسیة    40
على تقاریر التكلفة  تطبیق اسلوب الإدارة بالإستثناء    41

         المعیاریة
ً اتخاذ إجراء    42          ات عملیة لتفادى الإنحرافات مستقبلا

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  ) 2(ملحق رقم

  الإستبیان
  

  المحترم/الأخ الفاضل                    
  السلام علیكم ورحمة الله وبركاتھ                                             

جابة على جمیع الأسئلة المطروحة آمل التكرم بالإطلاع على الإستبانة المرفقة والإ           
  .والمتعلقة بالتعرف على رایكم حول أثرتطبیق نظام التكالیف المعیاریة فى مؤسستكم العامرة 

بحــث تكمیلــى لنیــل (علمــاً بــأن هــذه الإســتبانة ســوف تســتخدم لغــرض البحــث العلمــى فقــط     
الإجابـة علـى الأسـئلة المرفقـة لذلك فـالمرجو ) درجة الماجستیر فى التكالیف والمحاسبة الإداریة

  .بكل صراحة وحریة تامة 
  شاكراً لكم حسن تعاونكم وتفضلكم بالإجابة                        
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  الباحث                                                                               

                                                                                                                                                            
  اسماعیل عثمان محمد

  
  
  

  
  

  :المعلومات الأساسیة:القسم الأول
  )...................................................إختیارى:(الإسم )1(
 :الأكادیمىالمؤهل  )2(
  دبلوم)   ب(ثانوى                                   ) أ(
  فوق الجامعى)    د(بكالریوس                              ) ج(
  :المؤهل المهني) 3(
  زمالة المحاسبین العربیة) ب(زمالة المحاسبین السودانیین              ) أ(
     CIMA)  د(                                ACCA) ج(
  اخرى)  ه(
  :الوظیفة) 4(
  رئیس حسابات) ب(محاسب                                )  أ(
  مراجع داخلى) د(             مدیر مالى   ) ج(
  :الخبرة العملیة) 5(
  10الى  5من ) ب(سنوات                        5أقل من ) أ(
    15اكثر من )  د(                            15الى  10) ج(
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  امام الإجابة التى تتناسب مع رأیك (  )  الرجاء التكرم بوضع علامة: القسم الثانى  

غیــــــــــــــــر   محاید  موافق      
  موافق

1  1  
  

نظــــام التكــــالیف المعیاریــــة الجیــــد یــــؤدى الــــى ضــــبط التكلفــــة وبالتــــالى 
  تخفیضها 

      

        لفة بدلاً من التعارضتوافق الجودة مع التك  1  2
        تراعى الشركة تخفیض التكلفة فقط عند وضع المعاییر   1  3
        تراعى الشركة تحقیق الجودة فقط عند وضع المعاییر  1  4

تضع الشركة فى الإعتبار عند وضع المعیار تخفیض التكلفة وتحقیق   1  5
  الجودة

      

ركة ســـاهم فــــى تخطــــیط تطبیـــق نظــــام التكــــالیف المعیاریـــة الجیــــد بالشــــ  1  6
  ورقابة المخزونات

      

        تحقق المزید من إقتصادیات التشغیل بتطبیق نظام التكالیف المعیاریة   1  7
        نظام التكالیف المعیاریة وفر أسس سلیمة لتسعیر النتجات  1  8
        نظام التكالیف المعیاریة الجید یحقق الجودة للمنتجات  2  9

لســـلع تعتمـــد علـــى المواصـــفات والأســـس المعیاریـــة التكلفـــة المعیاریـــة ل  2  10
  للإنتاج
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        نظام التكالیف المعیاریة ادى الى ضبط جودة منتجات الشركة  2 11
        نظام التكالیف المعیاریة وسیلة فعالة للرقابة على عناصر التكلفة  3 12
        تحلیل إنحرافات التكلفة الفعلیة عن المعیاریة یحدد المسئولیة  3  13
        تحدید المسئولیة عن الإنحرافات یضمن معالجتها بصورة صحیحة   3  14
15  
تطبیـــق نظـــام التكـــالیف المعیاریـــة فـــى الشـــركة حقـــق مفـــاهیم محاســـبة   3  

  المسئولیة
      

نظـام التكــالیف المعیاریــة مكـن الإدارة مــن ادارة الوقــت بإســلوب الإدارة   3  16
  بالإستثناء

      

        لمستوى خوفاً من المسئولیة عن الإنحرافاتقد توضع معاییر دون ا 3 17
  

 : القسم الثالث
 هل توجد لجنة لوضع المعاییر؟ من من تتشكل؟ -1

  
  
  
  
  

مـــــــدى إتفـــــــاق المعـــــــاییر المســـــــتخدمة مـــــــع طبیعـــــــة عمـــــــل الشـــــــركة؟ ومـــــــاهو المعیـــــــار                                      -2    
 الأنسب للشركة ؟ ولماذا؟
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هنالــــــــك صــــــــعوبة فــــــــى تطبیــــــــق نظــــــــام التكــــــــالیف المعیاریــــــــة بالشــــــــركة؟ فیمــــــــاذا                                                                  هــــــــل - 3   

  تتمثل الصعوبة ان وجدت؟
  
  
  
  
  
 

  
  ماهو تقییمك لنظام التكالیف المعیاریة المطبق؟  -4   

    
  
  
  
  
  
  
  هل یتم التبلیغ بالإنحرافات فى الوقت المناسب للجهات المختصة؟  -5  
  
  
  
  
  
  فى حالة وجود انحرافات كبیرة هل یتم تعدیل المعیار ؟ -6
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مـــاهو اثـــر تطبیـــق نظـــام التكـــالیف المعیاریـــة علـــى مختلـــف الإدارات فـــى الوقـــت الحاضـــر  -7

؟   ومستقبلاً
  
  
  
  
  

لمعیاریــــة علــــى ربحیــــة الشــــركة فــــى الوقــــت الحاضــــر مــــاهو اثــــر تطبیــــق نظــــام التكــــالیف ا -8
؟   ومستقبلاً

  
  
  
  
  
  
  

مـــاهو اثـــر تطبیـــق نظـــام التكـــالیف المعیاریـــة علـــى المركـــز التنافســـى للشـــركة فـــى الوقـــت  – 9
؟   الحاضر ومستقبلاً
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  )3(ملحق

  نماذج تحلیل الإنحرافات
  :تحلیل انحراف تكلفة المواد المباشرة

  :احد من الموادفى حالة استخدام نوع و   ) أ(
  السعر الفعلى ×الكمیات الفعلیة = التكلفة الفعلیة للكمیات الفعلیة  -1
 السعر المعیاري ×الكمیات الفعلیة = التكلفة المعیاریة للكمیات الفعلیة  -2

 السعر المعیاري ×الكمیات المعیاریة = التكلفة المعیاریة للكمیات المعیاریة  -3
  :التحلیل

  انحراف سعر المواد 1-2
  انحراف استخدام المواد 2-3
  انحراف تكلفة المواد= او مجموع الإنحرافین اعلاه  1-3

  :بعبارة اخرى
  )السعر المعیاري -السعر الفعلي(الكمیات الفعلیة = انحراف سعر المواد 

  )الكمیات المعیاریة -الكمیة الفعلیة(السعر المعیاري = انحراف استخدام المواد 
خلطة من مادتین او اكثـر لإنتـاج (ع واحد من الموادفى حالة استخدام اكثر من نو   ) ب(

  )الوحدة
  =التكلفة الفعلیة للخلطة الفعلیة للكمیات الفعلیة  -1

  السعر الفعلي  ×الكمیات الفعلیة بنسبة الخلطة الفعلیة         
  =التكلفة المعیاریة للخلطة الفعلیة للكمیات الفعلیة  -2

  السعر المعیاري ×یة الكمیات الفعلیة بنسبة الخلطة الفعل      
  =التكلفة المعیاریة للخلطة المعیاریة للكمیات الفعلیة  -3

  السعر المعیاري ×الكمیات الفعلیة بنسبة الخلطة المعیاریة 
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  =التكلفة المعیاریة للخلطة المعیاریة للكمیات المعیاریة  -4
  السعر المعیاري ×الكمیات المعیاریة بنسبة الخلطة المعیاریة 

  :التحلیل
  نحراف سعر الموادا 1-2
  انحراف خلطة المواد 2-3
  انحراف عائد المواد 3-4
  .انحراف استخدام المواد اى مجموع انحرافى الخلطة والعائد من المواد  2-4
  )انحراف تكلفة المواد(مجموع الإنحرافات اعلاه  1-4

  :او بعبارة اخرى
  )السعر المعیاري -سعر الفعلىال(الكمیة الفعلیة بنسبة الخلطة الفعلیة= انحراف سعر المواد 

الكمیة الفعلیة بنسبة  –الكمیة الفعلیة بنسبة الخلطة الفعلیة (السعر المعیاري= انحراف الخلطة 
  )الخلطة المعیاریة
الكمیــة المعیاریــة  –الكمیــة الفعلیــة بنســبة الخلطــة المعیاریــة (الســعر المعیــاري= انحــراف العائــد 

  )بنسبة الخلطة المعیاریة
  )3+2(مجموع انحرافى الخلطة والعائد= لإستخدام انحراف ا

  مجموع الإنحرافات اعلاه= الإنحراف الكلى 
  :تحلیل انحراف الإجور المباشرة

  فى حالة استخدام مستوى واحد او فئة واحدة من العمال ولا یوجد وقت ضائع 
 =التكلفة الفعلیة للساعات الفعلیة  -1

  الفعلى معدل اجر الساعة ×عدد الساعات الفعلیة  
 =التكلفة المعیاریة للساعات الفعلیة  -2

 معدل اجر الساعة المعیارى ×عدد الساعات الفعلیة   

 =التكلفة المعیاریة للساعات المعیاریة للإنتاج الفعلى  -3
  معدل اجر الساعة المعیارى ×عدد الساعات المعیاریة للإنتاج الفعلى 

  :التحلیل
  .انحراف معدل الأجر المباشر  1-2
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  .نحراف كفایة العمال ا 2-3
  .الإنحراف الكلى للإجور المباشرة = او مجموع انحرافات المعدل والكفایة  1-3
  :فى حالة وجود وقت ضائع لأسباب غیر طبیعیة واستخدام فئة واحدة من العمال) ب(
  =التكلفة الفعلیة للساعات الفعلیة والتى دفع عنها الأجر  -1

  اعة الفعلىمعدل الس ×عدد الساعات الفعلیة 
 =التكلفة المعیاریة للساعات الفعلیة  -2

  معدل اجر الساعة المعیاري ×الساعات الفعلیة 
  =التكلفة المعیاریة للساعات التى قضى فیها الإنتاج  -3

  معدل اجر الساعة المعیارى ×الساعات الفعلیة المقضاة فى الإنتاج 
  =التكلفة المعیاریة للساعات المعیاریة  - 4   

  معدل الساعة المعیاري ×ت المعیاریة للإنتاج الفعلى الساعا
  :التحلیل

  انحراف معدل الأجر 1-2
  انحراف الوقت الضائع 2-3
  انحراف كفایة العمال 3-4
  انحراف الأجر المباشر او مجموع الإنحرافات اعلاه 1-4

  :وبعبارة اخرى
  =انحراف معدل الأجر  -1

  )عدل اجر الساعة المعیارىم –معدل اجر الساعة الفعلى (الساعات الفعلیة
  =انحراف الوقت الضائع  -2

  )الساعات المقضاة فى الإنتاج –الساعات الفعلیة (معدل اجر الساعة المعیاري
  =انحراف كفایة العمال  -3

السـاعات المعیاریـة للإنتـاج  –السـاعات المقضـاة فـى الإنتـاج (معـدل اجـر السـاعة المعیـاري
  )الفعلى

  :لمباشرة المتغیرةتحلیل انحراف المصروفات غیر ا
  .التكلفة الفعلیة للساعات الفعلیة  -1
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 .التكلفة المعیاریة للساعات الفعلیة  -2

 .التكلفة المعیاریة للساعات المعیاریة  -3
  انحراف انفاق المصروفات غیر المباشر ة المتغیرة 1-2
  انحراف كفایة المصروفات غیر المباشرة المتغیرة 2-3

  : اشرة الثابتةتحلیل انحراف المصروفات غیر المب
  معدل الساعة الفعلى ×الساعات الفعلیة = الصروفات الفعلیة للساعات الفعلیة  -1
 معدل الموازنة للساعة ×ساعات الموازنة = مصروفات موازنة الفترة  -2

 معدل الموازنة للساعة ×الساعات الفعلیة = المصروفات المعیاریة للساعات الفعلیة  -3
 =لمعیاریة للإنتاج الفعلى المصروفات المعیاریة للساعات ا  -4

 معدل الموازنة للساعة ×الساعت المعیاریة للإنتاج الفعلى 
  :التحلیل     

  انحراف الإنفاق 1-2
  انحراف الطاقة 2-3
  انحراف الكفایة 3-4
  انحراف الحجم 2-4

  :تحلیل انحراف المبیعات
  =القیمة الفعلیة للكمیات الفعلیة للخلطة الفعلیة  -1
  السعر الفعلى × الكمیات الفعلیة  
  =القیمة المعیاریة للكمیات الفعلیة للخلطة الفعلیة  -2
  السعر المعیارى ×الكمیات الفعلیة   
  =القیمة المعیاریة للكمیات الفعلیة للخلطة المعیاریة  -3

  السعر المعیارى ×الكمیات الفعلیة بنسبة الخلطة المعیاریة 
  =اریة القیمة المعیاریة للكمیات المعیاریة للخلطة المعی -4
  السعر المعیارى ×الكمیات المعیاریة بنسبة الخلطة المعیاریة  

  :التحلیل
  انحراف سعر البیع 1-2
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  انحراف خلطة المبیعات 2-3
  انحراف حجم المبیعات 3-4
  )مجموع الإنحرافات اعلاه(الإنحراف الإجمالى 1-4

  :تحلیل انحراف هامش الربح
  =لفعلیة الأرباح الفعلیة للكمیات الفعلیة للخلطة ا -1

  الكمیات الفعلیة ×الربح الفعلى للوحدة 
  =الارباح المعیاریة للكمیات الفعلیة بنسبة الخلطة الفعلیة  -2
  الكمیات الفعلیة ×الربح المعیاري للوحدة =  
  =الأرباح المعیاریة للكمیات الفعلیة للخلطة المعیاریة  -3

  عیاریةالكمیات الفعلیة بنسبة الخلطة الم ×الربح المعیاري للوحدة 
  =الأرباح المعیاریة للكمیات المعیاریة للخلطة المعیاریة  -4

  الكمیات المعیاریة ×الربح المعیاري للوحدة 
  :التحلیل

  انحراف هامش الربح 1-2
  انحراف ارباح الخلطة 2-3
  انحراف ارباح الحجم  3-4
  الإنحراف الكلى  1-4

ف ، جامعـة السـودان ـ كلیـة محمـد الأزهـري ، محاضـرات فـى محاسـبة التكـالی. أ : المصدر(
  )الدراسات التجاریة

 


