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  الإھداء
  
  

  .إلى والدي ووالدتي متعهما االله بالصحة والعافیة ، وأجزل ثوابهما 
  ...إلى زوجتي الغالیة 

  ...أبنائي                       
  ...وبناتي                              

  
  أهدي هذا الجهد المتواضع
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  شكر والتقدیرال
  
  

ـــه ، الـــذي وفقنـــي  لّ الشـــكر فـــي البـــدء الله عـــز وجـــ     هـــذا  جخـــرالإعلـــى فضـــلِه وعطائِ
ُ لا یشـكُ "قول رسولنا الكـریم محمـد صـلى االله علیـه وسـلم لو  . البحث بهذه الصورة َ  ر االله

شـــــكُ  َ ـــــن لا ی َ ُ م َ  ر ـــ فـــــإني "النـــــاس ـــكر وعظـــــیم الامتنـــــان إلـــــى الــ / دكتور أتقـــــدم بجزیـــــل الشــ
ولـم  أشرف على هذا البحث رغم مشاغله العلمیة والعملیـة يالذمصطفى محمد مسند 

یبخل على بنصحه وعلمه الغزیر فأسأل االله له التوفیق وأن یجعل االله ذلـك العمـل فـي 
  .میزان حسناته 

ـــو      ـــة لأ لالشـــــكر موصــ ــة الســـــودان للعلـــــوم المصـــــرفیة والمالیـــــة وجامعــ ـــرة أكادیمیـــ ســ
الســـودان للعلـــوم والتكنولوجیـــا، وأخـــص مـــنهم أعضـــاء هیئـــة التـــدریس الـــذین نهلنـــا مـــن 

أشــكر أســرة بنــك فیصــل الإســلامي الســوداني حســن المعاملــة، و علمهــم الكثیــر ، وعلــى 
فــرح لمســاعدتهم لــي علــي عمــر إبــراهیم / ممــثلاً فــي شــخص مــدیره العــام الأخ الأســتاذ 

  .ومدي بالمعلومات التي أعانتني كثیراً في إخراج هذا البحث 
ِ أتقـدم بالشـكرِ الجزِیـكما    لـى كـل مـن قـدم لـي یـداً للعـون لإنجـاز هـذه الدراسـة فلهـم إ ل

  .مني جزیل الشكر والثناء 
 الباحث
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  مستخلص البحث
  

الموارد المصرفیة من  ةتركیبجاء هذا البحث بعنوان أثر مخاطر التمویل على   
خــلال تتبــع معــدلات التعثــر وأثرهــا علــى ضــعف نســبة التوزیــع علــى أصــحاب الودائــع 

  .الاستثماریة ونسبة التوزیع لأصحاب حقوق الملكیة 
ـــث مـــــن ثلاثـــــة فصـــــول    ـــل  ,یتكـــــون البحــ ومخـــــاطر  أهمیـــــةبعنـــــوان  الأولالفصــ

ـــوارد المصـــــرفیة  ـــاولا مصـــــادر المــ وضـــــوابط  وأهمیـــــةعریـــــف ت, التمویـــــل المصـــــرفي متنــ
الفصـــل الثـــاني فقـــد اســـتعرض نشـــأة وتطـــور  أمـــاالتمویـــل ثـــم مفهـــوم مخـــاطر التمویـــل 

فـي الجهـاز المصـرفي السـوداني  المصـرفیة الموارد إدارة, الجهاز المصرفي السوداني 
أثـر الفصـل الثالـث بعنـوان , تحلیل مخاطر التمویل في الجهاز المصرفي السـوداني  ,

.  السـوداني يسـلامالموارد المصـرفیة فـي بنـك فیصـل الإى تركیبة مخاطر التمویل عل
 التقـــاریرلاســـتخلاص النتـــائج مـــن المـــنهج الوصـــفي الاســـتقرائي  الباحـــث وقـــد اســـتخدام

 )أكســـل excel(برنـــامج صـــلة بموضـــوع البحـــث كمـــا تـــم اســـتخدام ذات ال اتر و والمنشـــ
  :أهمهانتائج من ومن خلال البحث تم التوصل لعدد من ال, لاختبار فروض البحث 

توجد علاقة عكسیة بـین تطـور حجـم مـوارد بنـك فیصـل الإسـلامي الداخلیـة ونسـبة / 1
بحیـــث كلمــا زادت نســـبة التعثــر فـــي البنـــك أدى ) 0.54 -(التعثــر بمعـــدل ارتبــاط بلـــغ 

  . ذلك إلى ضعف نمو الموارد الداخلیة للبنك
أي كلمــا ) 0.57-(هنالــك علاقــة عكســیة بــین صــافي الــدخل ونســبة التعثــر بلغــت / 2

  .زادت نسبة التعثر في البنك أدى ذلك إلى إضعاف حجم صافي الربح 
  : أهمهاوبناء علي ذلك فقد أوصي البحث بعدد من التوصیات من 

ــة إلــــى زیــــادة رؤوس أمــــوال / 1 ــات البنــــك المركــــزي الرامیــ ــي تــــدعیم سیاســ الاســــتمرار فــ
عادة هیكلة الجهاز المصرفي  ٕ   .البنوك وا

الجیــد والاسـتثمارات لتحقیــق أعلـى جــودة  يازنـة مــا بـین الوضــع السـیولضـرورة المو / 2
    . للأصول في البنوك
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  This research came out under the title the impact of financing risks 
on banking resources structure. The study examines carefully that 
increase in percentage of default (repayment of finance) result in a 
lower portion of profit distributed to shareholders and owners of 
investment deposit.  
The study lies in three chapters; chapter one reviews the various 
resources of banking sector, importance of finance to the economy, as 
well as risk that may be acquired due to this finance. In addition to 
procedures and regulations that should be followed in the process of 
finance.  
 Chapter two focuses on the commence and development of Sudanese 
banking sector, and how they manage and allocate their resources, 
which involves further analysis and illustration of finance risk . 
chapter discuss risk of finance   and it's impacts on structure of 
Sudanese banking resources , applying the study on Faisal Islamic 
bank (Sudan) expert.   
 It is to be noted that descriptional approach has been adopted for 
analysis of annual reports and circulars  in connection with this 
subject, to extract results and recommendations. While excel 
program has been adopted to identify research assumptions. 
Finally the study end up with specific results and recommendations:-  
*There is an adverse proportionality between bank internal 
resources and default i.e. higher percentage of default results in 
lower percentage of growth for bank internal resources. 
*Inverse proportionality is also noticed between net income and 
default i.e. rises in percentage of default decrease percentage of profit 
acquired by the bank. 
*In light of the above the study calls for supporting central bank 
policies aiming for Restructuring Sudanese banking sector through 
capital increase.   
*The study also recommended optimum balance between liquidity 
and investment to maintain better situation for banks assets.        
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  :مقدمة
من أكثر الأدوات التي ) الأجل وطویل طقصیر، متوس(یعتبر التمویل المصرفي      

ا یلعبـه مـن دور فعـال فـي تولیها البنـوك التجاریـة والمؤسسـات المالیـة اهتمامـاً كبیـراً لمـ
النشـاط الاقتصــادي ســواء فــي الــدول النامیـة علــى وجــه الخصــوص أو الــدول المتقدمــة 

  .بصورة عامة
  :مشكلة البحث

ن البنــوك التجاریــة وبخاصــة فــي العــالم الثالــث تنظــر للتمویــل باعتبــاره احــد أبمــا      
اتـــه العدیـــد مـــن المصـــادر المهمـــة للربحیـــة إلا إن بلـــوغ ذلـــك الهـــدف قـــد یحمـــل فـــي طی

الي تغییر تركیبة الموارد المصـرفیة بالبنـك كمـا  تؤدىقد  المخاطر غیر المتوقعة التي
تــؤدى لانهیــار البنــك فــي حالــة عــدم إدارتــه بصــورة ســلیمة خاصــة وان رؤوس  أنهــا قــد

  .الدول المتقدمةب توجدأموال هذه البنوك ضعیفة جداً مقارنة بتلك التي 
أن تركیبـة المـوارد المصـرفیة تتـأثر بصـورة مباشـرة بتـأثیر  تتمثل مشكلة البحث في    

مخـاطر التمویـل تـؤثر علـي العائـد مـن حیـث ان ب, البنـك  أعمـالالمخاطر علـي نتـائج 
ــتثمارات وبالتــــالي تضــــعف مــــن  ــذه تــــؤثر علــــي حجــــم , وأرباحــــهالبنــــك  إیــــراداتالاســ وهــ

ویـــؤثر , ســـاهمینعلـــي الم التوزیـــعالودائـــع الاســـتثماریة وكـــذلك  أصـــحابالتوزیـــع علـــي 
لــذلك فــان البحــث یتنــاول هــذه المشــكلة .بــالطبع علــي تركیبــة المــوارد المصــرفیة للبنــك 

  .لمعالجتهاوضع الحلول و بالدراسة 
  -:أهداف البحث

  :یهدف البحث إلى الآتي      
 .دراسة تركیبة الموارد المصرفیة في الجهاز المصرفي السوداني .1

 .ستثماریة المستقرةدراسة تحلیل محفزات جذب الودائع الا .2

تفعیـــل عمـــل الاســـتثمار والخدمـــة المصـــرفیة والاهتمـــام بالتقنیـــة الحدیثـــة تقلـــیلاً  .3
 .للتكلفة وتعظیماً للإیرادات وبالتالي زیادة نسب التوزیع لأصحاب الملكیة

  
  

  ك



  -:منهجیة البحث ومصادر جمع البیانات
ــائج مــــن المـــنهج الوصـــفي الاســـتقرائي لاســـتخلاص  ســـوف یـــتم اســـتخدام       النتـ

ــرات  ــاریر والمناشـــیر ذات الصــــلة بموضـــوع البحـــث كمــــا ســـیتم اســـتخدام المؤشــ التقـ
  .لاختبار فروض البحث 

 -:أهمیة البحث
تنبع أهمیة البحث من أهمیة دور المصارف في المساهمة بفاعلیة في إدارة موارد 
ا المجتمع وذلك باستقطابها داخـل قنـوات الجهـاز المصـرفي ومـن ثـم إعـادة توظیفهـ

ن إدارة أبصــورة مثلــى تحقــق العائــد المجـــزى علــى المســتویین الكلــى والجزئي،كمـــا 
مخــاطر التمویــل بصــورة كفئــة تقــود إلــى تحقیــق هــذا الهــدف هــذاً فضــلاً عــن شــح 

 .الدراسات المتعمقة في هذا المجال

  -:فروض البحث
ــین نســـبة التوزیـــع لأصـــحاب الملكیـــة وتركیبـــة المـــوارد / 1 توجـــد علاقـــة طردیـــة بـ
 .مصرفیةال

صــافي الــدخل وتطــور حجــم المــوارد الداخلیــة لبنــك  توجــد علاقــة طردیــة بــین/ 2
 .فیصل الإسلامي السوداني

  .توجد علاقة عكسیة بین مخاطر التمویل وحجم التمویل المصرفي/ 3
ــین نســـبة التوزیـــع لأصـــحاب الودائـــع وتركیبـــة الودائـــع / 4 توجـــد علاقـــة طردیـــة بـ

 .المصرفیة
 :هیكل البحث

  .  أهمیة ومخاطر التمویل المصرفي: لأولالفصل ا
 مصادر الموارد المصرفیة: المبحث الأول
  تعریف وأهمیة وضوابط التمویل: المبحث الثاني
  مفهوم مخاطر التمویل:المبحث الثالث
تحلیل مخاطر التمویل والموارد المصرفیة في الجهاز المصرفي :الفصل الثاني

  .السوداني
  ل



  .الجهاز المصرفي السوداني نشأة وتطور:المبحث الأول
  .إدارة الموارد المصرفیة في الجهاز المصرفي السوداني: المبحث الثاني
  .تحلیل مخاطر التمویل في الجهاز المصرفي السوداني: المبحث الثالث
أثر مخاطر التمویل على تركیبة الموارد المصرفیة في بنك فیصل : الفصل الثالث

  .الاسلامى السوداني
النشأة والانتشار الجغرافي ورأس -بنك فیصل الاسلامى السوداني: ولالمبحث الأ

  .المال
  . أسس وضوابط منح التمویل في بنك فیصل الاسلامى السوداني: المبحث الثاني
والخارجیة في بنك فیصل  الداخلیةأثر مخاطر التمویل على الموارد : المبحث الثالث

  . الاسلامى السوداني
   

  :الدراسات السابقة
  

تعثــر ســداد الــدیون (دراســة فضــل عبــد الكــریم محمــد لنیــل درجــة الماجســتیر بعنــوان / أ
خــلال الفتــرة ) دراســة تطبیقیــة علــى المصــارف الســودانیة –فــي المصــارف الإســلامیة 

  .وادي النیل جامعة , م 2001سنة , م 1997 – 1987
  -:صت الدراسة بالآتي أو و 

  .دینین المعسرین وضع معاییر واضحة ومدروسة للتفرقة بین الم -1
 .وضع المصارف السودانیة برنامجاً تثقیفیاً لعامة الناس بشكل دوري ومنتظم  -2

الاستفادة من الاجتهادات الفقهیة المعاصرة بشأن فرض غرامات التأخیر على  -3
 .العملاء المماطلین في السداد 

إنشاء صندوق لمعالجة الدیون المتعثرة للحد مـن الخسـائر الواقعـة علـى بعـض  -4
 .لمصارف ا

  
  

 م



دراســـة عبـــد العـــال إبـــراهیم بـــابكر ، بحـــث تكمیلـــي لنیـــل درجـــة الماجســـتیر بعنـــوان / ب
ــــرفیة ( ـــاطر علــــــى الســــــلامة المصــ ـــابي لإدارة المخـــ ــــر الإیجـــ ـــك الثــــــروة  –الأثــ ـــة بنـــ حالـــ

  .جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا, م 2005سنة , ) الحیوانیة
 

  -:توصلت الدراسة إلى النتائج التالیة 
ــ -1 ــــ ـــــوال نمـــ ـــوین رؤوس الأمــــ ــــ ـــول وتكــ ــــ ـــــتخدامات والأصــ ـــع والاســــ ــــ ـــم الودائــ و حجــــــ

  .والاحتیاجات ، كما قام الجهاز المصرفي بتمویل مختلف القطاعات 
إصــدار بنــك الســودان الضــوابط واللــوائح القانونیــة التــي تضــبط ممارســة العمــل  -2

 .وتطوره  يالمصرف

ع معــدلات الربحیــة والســیولة وارتفــا فتراجــع واضــح فــي نوعیــة الأصــول وضــع -3
 .التعثر 

یؤدي إلى علاج الضـعف الـذي یعـاني منـه المصـرف  camelاستخدام معیار  -4
 .وزیادة قدرته على جذب الاستثمار والمنافسة 

تعــرض المصــارف إلــى مخــاطر القصــور الإداري وعــدم الاســتقرار الاقتصــادي  -5
وعـــدم ثبـــات السیاســـات النقدیـــة والتمویلیـــة وارتفـــاع معـــدلات التضـــخم وضـــعف 

 .الإدارات التنفیذیة یؤدي إلى عدم قدرتها على الاستمرار  مجالس
  -:أوصت الدراسة بالآتي 

تبني سیاسات اقتصادیة تكفل خلق البیئة المصرفیة السلیمة من خـلال تحقیـق  -1
  .الاستقرار الاقتصادي والاجتماعي 

الاستمرار في تحسـین وسـائل الرقابـة المصـرفیة ورفـع كفاءتهـا بالمصـارف ممـا  -2
 لبات المعاییر الدولیة یفي بمتط

تطــویر التقنیــة المصــرفیة بالمصــارف والاهتمــام بالتــدریب فــي مجــالات الرقابــة  -3
دارة المخاطر  ٕ  .الحدیثة وا

  
 ن



دراسة ندى عبد الماجد حامد خلیـل ، بحـث تكمیلـي لنیـل درجـة الماجسـتیر بعنـوان / ج
ــودانیة(  – 2001ة خــــلال الفتــــر ) إدارة مخــــاطر التمویــــل فــــي المصــــارف التجاریــــة الســ

 .جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا, م 2007سنة , م 2005

 -:توصلت الدراسة للنتائج التالیة 

  -:نتائج عامة منها   
التمویـل السـلیم هـو الـذي یتصـف بذاتیـة التصـفیة أي أنـه یـتم سـداده مـن خـلال  -1

 المــوارد والإیــرادات الناتجــة عــن مزاولــة النشــاط دون اللجــوء إلــى التصــفیة وبیــع
  .الضمانات 

عـــدم التــــزام المصــــارف بالضــــوابط الخاصــــة بمـــنح التمویــــل الصــــادرة مــــن بنــــك  -2
 .السودان المركزي تعتبر من الأسباب الرئیسیة لزیادة المخاطر 

  -:نتائج خاصة بدراسة الحالة منها 
تجــاوز تعثــر التمویــل فــي البنــك الســعودي الســوداني للنســبة المقــررة مــن البنــك  -1

تراوحـــت نســـب تعثـــر التمویـــل فـــي المصـــرف بـــین  حیـــث%) 6(المركــزي وهـــي 
)6 %- 20. (%  

 .ارتفاع التعثر بصیغة المرابحة نسبة للتركیز علیها دون غیرها من الصیغ  -2

  -:أوصت الدراسة بالآتي 
  -:توصیات عامة منها 

ــأهیلاً أكادیمیــــاً إضــــافة إلــــى تجویــــد  -1 تأهیــــل إدارات الاســــتثمار فــــي المصــــارف تــ
  .ة مكثفة الأداء بعقد دورات تدریبی

التنویع في استخدام صیغ التمویـل الإسـلامیة مـن قبـل المصـارف فلكـل صـیغة  -2
 .غرضاً ملائماً لها 

  
  
  

 ص

  -:توصیات خاصة منها 



ـــــازل  -1 ــــى أن یتنــ ـــــرة علــ ـــدیون المتعثــ ــترداد الـــ ــا إدارة اســـــ ــــق علیهــــ ــــاء إدارة یطلـــ إنشــ
ــم الإدارة  ـــق علیهـــــا بــــین البنـــــك والإدارة علــــى أن تضـــ المصــــرف مــــن نســـــبة یتفـ

  .نیین ذوي خبرات عالیة في هذا المجال قانو 
العمل على تقلیل المنصرفات الخاصة بالمصرف ویشمل ذلـك ترشـید الصـرف  -2

 .الخاص بالفروع 

ــاوي بحــــث تكمیلــــي لنیـــل درجــــة الماجســــتیر بعنــــوان / د دراســـة خالــــد عبــــد االله نصـــر قنــ
) م2002 – 2000ضــمانات التمویــل المصــرفي والآثــار المترتبــة علیهــا خــلال الفتــرة (

ـــدرم ــــك أمــــ ـــة بنـــ ــة حالــــ ــــنة , ن الـــــــوطني ادراســـــ ــــــوم , م 2007ســـ ـــودان للعلـ ــة الســــ ــــ جامعـ
  .والتكنولوجیا

  -:أوصت الدراسة بعدد من التوصیات منها الآتي 
إن تقویــة ضــمانات التمویــل مـــن أنجــع الســبل لتقلیـــل ظــاهرة التعثــر المصـــرفي  -1

  .أخرى وذلك لأنها تقي البنك من تأخیر السداد وتفویت فرصة الاستثمار مرة 
تقویة الضمانات یمنع من اللجوء إلى الإجراءات القانونیة التي تعتبـر مضـیعة  -2

 .مال والجهد والوقت لل

ـــل ببنــــك  -3 ــة بــــالحجم الكبیــــر للتمویـ ــر مقارنــ ــبة التعثــ ـــة نســ ـــرغم مــــن مثالیـ ــى الـ علــ
ــم التعثـــــر كبیـــــر بالمقارنـــــة  ــع اأمـــــدرمان الـــــوطني إلا أن حجـــ ــاز مـــ ـــر بالجهـــ لتعثــ

 .المصرفي السوداني 

  -:الدراسة بعدد من التوصیات منها  وأوصت
العمیــــل والســــلعة (لكــــل جوانــــب التمویــــل مثــــل  تكــــون هنالــــك دراســــةیجــــب أن  -1

ـــرارات ) والمشــــروع والتــــدفقات ومصــــادر الســــداد والضــــمانات ــن القـ والابتعــــاد عــ
  .الإداریة والارتجالیة 

الاهتمام بأسس منح التمویل والشروط الفنیة في التمویل وضـماناته وذلـك ممـا  -2
 .عمل على تقلیل حجم التعثر بالبنك ی

 ع



یجب أن تتحمل الشركة المقیمة للعقار مخاطر عدم تقییم العقار بصورة صحیحة 
، تفادیاً للتلاعب الذي قد یقع من قبل شركات التقییم ، وأن تحتوي عقود التقییم 

  .أخطاءها في التقییم  على بنود تحمل الجهات المقیمة مسؤولیة
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