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  الشكر والتقدیر
  

الحمـــد الله رب العـــالمین الـــذي بنعمتـــه تـــتم الصـــالحات والصـــلاة والســـلام علـــى أشـــرف خلـــق االله 

  .سیدنا محمد وعلي آله وصحبه أجمعین

أتقـــدم بالشـــكر لجامعـــة الســـودان للعلـــوم والتكنولوجیـــا لمنحهـــا لـــي فرصـــة التحضـــیر لنیـــل درجـــة 

فــتح الــرحمن / الــدكتوركمــا أتقــدم بالشــكر والتقــدیر والإمتنــان الــى . التمویــلالماجســتیر فــي المحاســبة و 

لصبره معي والذي كان لإرشاداته القیمة وملاحظاته الثـرة الأثـر الأكبـر فـى إخـراج هـذا  الحسن منصور

  . البحث بهذه الصورة

جیـــا ولأســـرة أتقـــدم بالشـــكر لأســـرة مكتبــة الدراســـات العلیـــا بجامعـــة الســودان للعلـــوم والتكنولو  اكمــ

ویمتـد شـكري الـى أسـرة البنـك . مكتبة جامعة أمدرمان الإسلامیة لتعاونهم معي فى مرحلة جمع البیانـات

الزراعـــي الســـوداني لمـــا وفـــروه لـــى مـــن بیانـــات والشـــكر موصـــول الـــى مركـــز العقیـــد دوت كـــوم وأخـــص 

  .بالشكر الأخ عبداالله المصري الذي قام بطباعة هذا البحث

  لي ید العون والمساعدة لإخراج هذا البحث،،،الشكر لكل من قدم 

  

  
  .الباحث                   
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  ملخص البحث
تناول هذا البحث دور نظام الرقابـة الداخلیـة فـي تحقیـق كفـاءة أداء الوظـائف الإداریـة بـالتطبیق 
على البنك الزراعي السوداني، وتمثلت مشكلة البحث في تعدد وتشعب العملیـات الإداریـة أدي ذلـك الـى 

یــادة حاجــة الإدارة الــى التقــاریر الدوریــة والتأكــد مــن محتویــات هــذه التقــاریر لمــا لهــا مــن أثــر فعــال فــي ز 
عملیة إتخاذ القرارات وبذلك زاد إهتمام الإدارة بأنظمة الرقابة الداخلیة حتى تتأكد من حسـن سـیر العمـل 

  . في المنشأة
ل كفـــاءة أداء الوظـــائف الإداریـــة، هــدف البحـــث الـــى بیـــان دور نظــام الرقابـــة الداخلیـــة فـــي تفعیــ

  . والعلاقة بین الرقابة الداخلیة ووظائف الإدارة
إعتمــد البحــث علــى المــنهج الإســتنباطي والمــنهج الإســتقرائي والمــنهج التــاریخي والوصــفي وفــي 

  : سبیل تحقیق أهداف البحث قام الباحث بإختبار مدى صحة الفروض التالیة
  . فعال على كفاءة أداء الوظائف الإداریةیؤثر نظام الرقابة الداخلیة ال .1
 . یؤدي نظام الرقابة الداخلیة الفعال الى قرارات إداریة رشیدة .2

 . یؤدي نظام الرقابة الداخلیة الفعال الى الثقة في نتائج أعمال المنشأة .3

  . أثبتت الدراسة على صحة جمیع فروض الدراسة
یؤدي في البنك الزراعي السوداني الداخلیة خلص البحث إلي عدة نتائج أهمها أن نظام الرقابة 

إن اســتقلالیة المراجــع الــداخلي عــن الادارة ، البنــك الــى إطمئنــان مجلــس الإدارة مــن ســلامة العمــل فــي 
التنفیذیـــة بالبنـــك الزراعـــي الســـوداني تـــوفر لـــه الحریـــة الكاملـــة للقیـــام بواجباتـــه بعیـــد عـــن ضـــعوط الإدارة 

فیمــا یوصــي . ظم الرقابــة المحاســبیة فــي المنشــأة یؤكــد الدقــة المحاســبیةأن التطبیــق الســلیم لــنالتنفیذیــة، 
وضـع هیكـل تنظیمـي واضـح للسـلطات والمسـئولیات للأفـراد علي إدارة البنك الزراعـي السـوداني الباحث 

ــة ــأة حتــــى تتحقـــق الرقابــــة الذاتیـ ــا یوصــــي الباحـــث بضــــرورة الإهتمـــام بتطــــویر بالبنــــك داخـــل المنشـ ، كمـ
سـتقلالیتها عـن الإدارة التنفیذیـة ودعمهـا بالكفـاءات الملائمـة مـن الكـادر البشـري فـي  المراجعة الداخلیة ٕ وا

 .هذا المجال



ه  

Abstract 
 

 This Research investigates the role of the internal control system 
in realizing efficiency of the administrative jobs performance with 
emphasis on the Sudanese Agricultural Bank.  The Research problem is 
manifested in multiplicity and divergence of the administrative 
operations have led to the administration urgent need for the periodical 
reports and confirmation of content of these reports due to their effective 
impact on the decision-taking process and thus the administration has 
attacked utmost importance to the internal control system to ensure the 
proper course of work in the institution. 
 The Research aims to highlight the role of the internal control 
system in activating the efficiency of the administrative jobs 
performance and the relationship between the internal control and the 
administration jobs. 
 The Research is based on the deductive, inductive, historical and 
descriptive methods.  In order to achieve the Research objectives, the 
researcher has tested the validity of the following hypotheses:- 

1. The effective internal control system affects the efficiency of the 
administrative jobs performance. 

2. The effective internal control system leads to good administrative 
decisions. 

3. The effective internal control system conduces to confidence 
regarding results of the institution works. 

The Research has proved the validity of all the study hypotheses. 
 The Research has come out with a number of results that the    
internal control system of Sudanese agricultural bank leads to trust of 
board of directors concerning the work safety, the independency of the 
internal auditor from the executive management in the Sudanese 
agricultural bank, makes him very free to perform his duties faraway 
from the executive management pressure   the sound implementation of 
the accounting control systems in the institution confirms the accounting 
accuracy. Further, the researcher has recommended that Sudanese 
agricultural bank should put a clear organizational structure regarding 
powers and responsibilities for individuals in the firm so that to achieve 
self-control in the bank and importance should be attached to 
development of the internal auditing and its independence from the 
executive administration and it should be injected with the competent 
people in this respect. 
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