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  الشكر والعرفان
  

 اعة السودان للعلوم والتكنولوجیإلي جام أتقدم بأسمى آیات الشكر والعرفان         
لكل من وقف بجانبي وكان عوناً لي في إخراج و إلي جامعة أم درمان الأهلیة و 
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عبد العزیز . وفي مقدمتهم مشرفي وأستاذي الجلیل د, هذه الدراسة لترى النور
  ....محمود

اریة عمید كلیة الاقتصاد والعلوم الإد حسن الودیع السنوسي.إلي د ومن بعد        
السابق والي أستاذ إدریس بشیر إدریس رئیس قسم المحاسبة بكلیة الاقتصاد والعلوم 

. زملائي بكلیة الاقتصاد والعلوم الإداریة بجامعة أم درمان الأهلیةو الإداریة 
ولا . التي ساهمت في طباعة هذه الدراسة مأبو القاسللأخت هاله  والشكر موصولاً 

دفعة الثانیة ماجستیر التكالیف والمحاسبة الإداریة أنسى إخوتي وزملائي طلاب ال
فلهم جمیعاً ولمن لم تسعني الذاكرة علي , ابجامعة السودان للعلوم والتكنولوجی
  .    تذكرهم أسمى معاني الشكر والعرفان

  
  

     
                                                            

  
  الباحث                                                                       

  
  
  

  خصـــــــالمل
نظــام التكــالیف علــي هــو و  آلا, التكــالیف قیــاسأحــد الأنظمــة الحدیثــة ل تطبیــق هــذه الدراســة تحــاول           

بكلیـة  الواحـد للطالـبتحدیـد تكلفـة الخدمـة التعلیمیـة وذلـك ل, Activity- Based Costingأساس النشـاط 
ً  لاقتصـاد والعلـوم الإداریـةا ◌ ً ◌ مؤسسـات ل تتعامـل الدراسـة مـع هـذه الكلیـة باعتبارهـا دراسـة حالـة. تحدیـداً دقیقـاً

ُسـتخدم نظــام التكـالیف علـي أسـاس النشـاط لغــرض. بالسـودان التعلـیم العـالي تحلیـل الأنشـطة فـي مؤسســات  ی
  .یها المدراء في اتخاذ القراراتو تساعد النتائج التي یتوصل إل, السوداني ومخرجاته التعلیم العالي

لي , في السودان تفتقر إلي نظم تكلفة عموماً  مؤسسات التعلیم العالي أن مشكلة الدراسة في تتمثل         ٕ وا
 و, تكلفـة الخدمـة التعلیمیـة لتحدیـدنظم حدیثة علي وجه الخصوص مثل نظام التكـالیف علـي أسـاس النشـاط 



 و  
 

وهـي نظـم لا تفضـي إلـي قیـاس التكلفـة علـي نحـو دقیـق , نظم التقلیدیـةالـ تعتمـد علـي المؤسسـات لا تزال هـذه
تقـوم الدراسـة عنـد تحلیلهـا للنتـائج بمقارنـة تكلفـة الخدمـة التعلیمیـة فـي  .التنافسـي وقفهـاعلـي ممما یـؤثر سـلباً 

امعــة أم بج كلیــة الاقتصــاد والعلــوم الإداریــة النظــام التقلیــدي المتبــع حالیــاً فــي -م وفقــاً للنظــامین2005عــام 
ــان الأهلیـــة ــاط, درمـ التقـــاریر الختامیــــة : جـــري جمـــع البیانـــات بطـــریقتین. ونظـــام التكـــالیف علـــي أســـاس النشــ

 أعضـــاء هیئـــة التـــدریسو  الأقســـام لرؤســـاء المقـــابلات الشخصـــیة و, ومرفقاتهـــا فـــي جامعـــة أم درمـــان الأهلیـــة
  .بكلیة الاقتصاد والعلوم الإداریة الآخرین

: أولاً . التقلیـــدي والحـــدیث المبنـــي علـــي الأنشـــطة -بـــین النظـــامین اســـة فـــوارق مهمـــةالدر  نتـــائجتظهـــر         
تســمح آلیــة : ثانیــاً . الواحــد للطالــبتكلفــة الخدمــة التعلیمیــة هنــاك تبــاین واضــحاً بــین النظــامین فیمــا یتعلــق ب

نشــاط وتكشــف النظــام المبنــي علــي الأنشــطة بــالعرض التحلیلــي للبــرامج الدراســیة وفقــاً لمنهجیــة تقــوم علــي ال
یعطي نظام التكالیف علي أساس النشاط صورة : ثالثاً . بالتالي الفوارق في التكلفة بین التخصصات المختلفة

ــن, أدق لتكـالیف البــرامج والتخصصـات المختلفــة لمــوارد الاقتصــادیة االمـدراء مــن تخصـیص  الأمـر الــذي یمكِّ
   .    قة أكثر كفاءةو التخصصات المختلفة بطری البرامج الدراسیة بینالمتاحة 

 ینبغـــي علـــي: أولاً . نبـــرز اثنتـــین منهـــا توصـــیاتال د مـــنعـــدب تنتهـــي الدراســـةالنتـــائج  هـــذه علـــي تأسیســـاً        
إذ أنــه یحلــل , بالســودان أن تنتقــل إلــي اســتخدام نظــام التكــالیف علــي أســاس النشــاط مؤسســات التعلــیم العــالي

فـــي تطــویر العملیـــة الأمــر الـــذي یســاهم , بموضــوعیة علـــي وضــع الخطـــط مــدراءالتســـاعد  ةالبیانــات بشــمولی
 لابـد مـن مراجعـة وتطـویر منـاهج: ثانیـاً . وبالتـالي رفـع قـدرة هـذه المؤسسـات علـي المنافسـة بفاعلیـة التدریسیة

علــي وجــه التحدیـد هنــاك حاجــة عاجلـة لإدخــال نظــام التكـالیف علــي أســاس , كلیـة الاقتصــاد والعلــوم الإداریـة
   .     ه الجدیدة بهدف الارتقاء بمعارف الطلاب النظریة ومهاراتهم العملیةالنشاط وكل تطبیقات

  
  
 

Abstract  
       The study attempts to apply a modern cost- measuring system, namely 
activity- based costing(ABC) for determining the cost of the educational service 
per student at the Faculty of Economics and Administrative Sciences(F. of. E & 
Ad.  Sc.) of Omdurman Ahlia University (O.A.U). This faculty is taken as a case 
study of higher education institutions (H.E.I) in the Sudan. The study uses the  
ABC system in order to analyze activities of the Sudanese higher education 
system as well as its outputs. The result reached can be used by managers in 
decision - making.                                                                                                            
      The study problem is by and large that HEI lack costing systems in general, 
and in particular modern ones such as ABC system for determining the cost of the 
educational service. These institutions still depend on traditional systems which 
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do not measure cost in a precise manner, a fact which negatively affects their 
competitive position. In analyzing findings the study compares the cost of the 
educational service in 2005 under both systems, the traditional system currently 
used by the F. of. E & Ad.  Sc of Omdurman Ahlia University and the ABC 
system. Data are collected in two ways: through final reports and supplements of 
OAU and through personal interviews of heads of departments and other 
academic staff members of F. of. E & Ad.  Sc.                                                        
       The findings of the study reflect important differences between the traditional 
and ABC systems. First, there is a marked difference in the cost of the 
educational service per student between the two systems. Second, the mechanism 
of the ABC system permits presenting analytically the study programs according 
to an activity- based methodology which reveals differences in cost from one 
specialization to another. Third, the ABC system provides a more precise picture 
of the costs of providing various study programs and specializations. Managers 
could thereby allocate available economic resources between programs and 
specializations in a more efficient way.                                                                         
       On the basis of these findings the study concludes by putting through two 
main recommendations. First, Sudanese HEI should shift to ABC system. This 
system provides comprehensive analysis of data that help managers set their 
annual plans more objectively, and thereby contributes to the development of the 
teaching process and the improvement of the quality in such way as to enhance 
the ability of these institutions to compete effectively. Second, it is important that 
syllabi of the F. of. E & Ad. Sc be revised and developed. More specifically, there 
is an urgent need for introducing the ABC system and its new applications with a 
view of promoting students’ theoratical knowledge and practical skills.                                                     
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