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  استھلال
  :قال تعالى

ُ الحكیم (  ِ لا إلھ إلا ھو العزیز ً بالقسط ُ وأولو العلم  قائما َّ ھو والملائكة ھ لا إلھ إلا َّ ُ أن شَھدَ الله
 * ْ ً بیѧنھم ومѧن لѧم بُغیѧا ِ َّ من بعد ما جѧاءھم الع ذین أوتوا العلم َ إلا َّ َ ال َ عندَ اللهِ الإسلام وما اختلف ِّین َّ الد إن

ْ بآیاتِ اللهِ  ُ الحساب یكفر َ سریع َّ الله   .) فإن

              

  ) 19-18(سورة آل عمران ، ألآیات        

  

  

  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  الإھـــــداء
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 جناح لھما اخفض أن الله أمرنى من  إلى
ال

 ّ◌ ّ ◌ ّ ◌ ّ ◌ ّ ◌ ّ ◌ ّ ◌ ّ ◌ ّ ◌ ّ ◌ ّ ◌ ّ ◌ ّ ◌ ّ ◌ ّ ◌ ّ ◌ ّ ◌ ّ ◌ ّ ◌ ّ ◌ ّ ◌ ّ ◌ ّ ◌ ّ ◌ ّ ◌ ّ ◌ ّ ◌ ّ ◌ ّ ◌ ّ ◌ ّ ◌ ّ ◌ ّ ◌ ّ ◌ ّ ◌ ّ ◌ ّ ◌ ّ ◌ ّ ◌ ّ ◌ ّ ◌ ّ ◌ ّ ◌ ّ ◌ ّ ◌ ّ ◌ ّ ◌ ّ ◌ ّ ◌ ّ◌ ّ ◌ ّ ◌ ّ ◌ ّ ◌ ّ ◌ ّ ◌ ّ ◌ ّ ◌ ّ ◌ ّ ◌ ّ ◌ ّ ذ
  ...الرحمة من ل

  .الله حفظھما  وأبى..... أمى
  ...طریقى وظلال دربى منارات إلى

  .الله رعاھم..... وأخواتى إخوتى
  ...والمعرفة العلم رسل إلى

  ....الأجلاء أساتذتى
  .... دربى رفقاء إلى

  ...ومعارفى أصدقائى الى
  البحث ھذا أھدى

  
  الباحث
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  الشكر والتقدیر
َ بِّ رَ : (قال تعالى ِ ى أ َ عنِ وز َ  نْ ى أ َ عْ نِ  رَ كُ شْ أ ـتم َ َّـال كَ ـ َ ـ َّ  تَ مْ عَ نْ تى أ لي   صدق الله العظیم) عَ

  الشكر من قبل ومن بعد Ϳ الذى أعاننى على إكمال ھذا البحث

  :الشكر كذلك لكل من

  .جامعة السودان للعلوم والتكنلوجیا - 

  .أكادیمیة السودان للعلوم المالیة والمصرفیة - 

  .مكتبة أكادیمیة السودان للعلوم المالیة والمصرفیة - 

  .دراسات العلیاء بجامعة السودان للعلوم والتكنلوجیامكتبة ال - 

  .مكتبة جامعة النیلین - 

  .مكتبة جامعة السودان - 

  .جمال قریب الله/إدارة سوق الخرطوم للأوراق المالیة وبالأخص الأستاذ - 

والشكرأجزلھ للدكتور فتح الرحمن الحسن منصور مشرف ھذا البحث والذى كان 

  .ادنعم العون بتقدیمھ للنصح والإرش

  .الشكر كذلك لكل من ساھم فى إكمال ھذا البحث

  
  الباحث
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  ص البحثلخمست
  

تناول البحث موضوع دور معلومات التكالیف فى التخطیط والرقابة الإداریة فى سوق 

للسوق فى الحیاة الإقتصادیة السودانیة ولأھمیة الخرطوم للأوراق المالیة ، نسبة للدور المھم 

تتمثل مشكلة البحث في . في مساعدة ادارة السوق في القیام بوظائفھا المختلفة معلومات التكالیف 

ھل تستفید ادارة سوق الخرطوم للاورق المالیة من معلومات التكالیف المتوفرة : التساؤلات الاتیة 

  .لدیھا للقیام بوظیفتى التخطیط والرقابة الإداریة وما ھو مدى الإستفادة من ھذه المعلومات؟ 

البحث الى التعرف على الدور الذى تلعبھ معلومات محاسبة التكالیف فى قیام الإدارة ھدف 

ولتحقیق أھداف البحث إختبر الباحث عدد . بوظائفھا خاصة فى مجالى التخطیط والرقابة الإداریة 

ان معلومات التكالیف المصدر الأھم في توفیر المعلومات للإدارة للقیام بأعمال : من الفروض ھى

وإتباع نظام تكالیف علمي سلیم یؤدي . تخطیط والرقابة الإداریة بسوق الخرطوم للأوراق المالیةال

یتم كما أنھ  .إلى توفیر اكبر قدر من  المعلومات وتكون ھذه المعلومات على درجة عالیة من الجودة

المحاسبة تخصیص التكالیف على وحدات النشاط في سوق الخرطوم للأوراق المالیة باستخدام نظام 

ً  .المالیة لا یتم الاعتماد على معلومات  تكالیف في القیام بأعمال التخطیط والرقابة الإداریة في وأخیرا

  .سوق الخرطوم للأوراق المالیة

والمنھج . إستخدم الباحث المنھج الإستنباطى لتحدید محاور البحث ووضع الفروض 

  .ام المنھج التاریخى لتتبع الدراسات السابقة الإستقرائى لإختبار مدى صحة الفروض كما تم إستخد

أنھ لا یتم تخصیص التكالیف على وحدات النشاط : توصل الباحث الى عدد من النتائج أھمھا

فى سوق الخرطوم للأوراق المالیة بإتباع نظام للتكالیف ، ولا تستفید إدارة السوق من كل معلومات  

ا أنھ لاتعمل إدارة السوق على معالجة الإنحرافات الكبیرة كم. التكالیف المتوفرة فى عملیة التخطیط 

  .السالبة فى الإیرادات والموجبة فى المصروفات مما قد یتسبب فى بعض المشكلات مستقبلاً 

من خلال نتائج الدراسة أوصى الباحث بعدد من التوصیات تمثل أھمھا فى ضرورة إتباع 

الیف علمى فى تخصیص التكالیف على وحدات النشاط إدارة سوق الخرطوم للاوراق المالیة لنظام تك

كما أوصى الباحث بضرورة معالجة الإنحرافات الكبیرة التى تظھر عند مقارنة الأداء المخطط مع . 

  . كما أوصى الباحث بعدد من الدراسات والبحوث المستقبلیة. الأداء المحقق 
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ABSTRACT  
The research study costs information role in controling and planning 

of management in Khartoum Stock Exchange Market according to important 

role of the market in Sudanese economy life and important of costs 

information to help market management to do it different functions. 

Research problem represented in the following questions IS Khartoum 

stock exchange market get benefit from it costs information to do the tow 

functions of planning and controlling management ? And what is amount of 

benefit from such information. 

The research aimed at knowing the role played by the costs accounting 

to management for do it functions especially in the field of planning and 

controlling management. 

To realize research aimes the searcher tested the validity many 

hypothesis: this are: 

 Costs information are important source to supply management with 

information to performance wok of planning and controlling 

management in Khartoum stocks exchange market. Followed good 

and seinticfic costs system. 

 Lead to saving a big be of Information and this information’s it was a 

high quality. Also costs can collected from activity units in Khartoum 

stock exchange market by using financial accounting system. 

 At last don’t defend on costs information to performance the works of 

planning and controlling management in Khartoum stocks exchange 

market. 

The searcher used the draw out approaches to asset target of the search 

and put the speculations and reading approach to tested speculations’ writes 



 - و  - 

and also the searcher used the historical approach as the result of previous 

studies.  

1- The searcher reached to many results.  

2- The important results that researcher reached. 

 Costs can’t allocated an activity units at Khartoum stock exchange 

market to follow the costs system management of Khartoum stock 

exchange, market doesn’t get benifed from such costs information in 

planning process. The market management don’t treat the big negative 

slaps in positive revenue. In the fees and if may be caused sum 

problems in future.  

The searchers give many recommendations represent in Khartoum 

stocks exchange market necessary to follow a scientific costs system to 

allocated costs in activity units. 

The such also recommended to treat big slops which appears when 

comparison between the planned performance and realized performance. 

The searcher recommended by several studies and searcher in future.  
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  الموضوعات  فھرس       
 رقم الصفحة عنوان الموضوع

 أ الإستھلال
 ب الإھداء

 ج الشكر والتقدیر
 د  ملخص البحث

Abstract ھـ 
 ز  فھرس الموضوعات 

 ح فھرس الجداول

 ةـالمقدمــــــــ
 2 الإطار المنھجى

 5 الدراسات السابقة

 أھمیة محاسبة التكالیف فى الأعمال الإداریة:الفصل الأول
مفھوم ومبادئ وأھداف ووظائف محاسبة التكالیف وأھمیة معلوماتھا  :المبحث الأول

 .فى الأعمال الإداریة
13 

 28 .تصنیف عناصر التكالیف بغرض تخطیطھا والرقابة علیھا :المبحث الثانى
 36 .مفھوم وأھداف ومقومات ومتطلبات  نظام التكالیف: المبحث الثالث

 الرقابة الإداریة فى الأسواق المالیةالتخطیط و:الفصل الثانى
 53 .معاییر كفاءة الأسواق المالیة :المبحث الأول
 65 .مقومات نجاح عملیة التخطیط :المبحث الثانى
 76 .أدوات الرقابة الإداریة فى الأسواق المالیة :المبحث الثالث

 الحالة التطبیقیة: الفصل الثالث
 89 .عن سوق الخرطوم للأوراق المالیةخلفیة تاریخیة  :المبحث الأول
 96 .تحلیل البیانات وإختبار الفروض :المبحث الثانى

 ـــــاتمةـــــالخ
 102 النتائج 

 103 التوصیات
 105 قائمة المصادر

  113  الملاحق
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  فھرس الجداول

رقم 
 الجدول

رقم  عنوان الجدول
 الصفحة

 96 م2004ق الخرطوم للأوراق المالیة للعام إنحرافات المصروفات الفعلیة عن المخططة بسو 3/2/1

 97 م2005إنحرافات المصروفات الفعلیة عن المخططة بسوق الخرطوم للأوراق المالیة للعام  3/2/2

 98 م2006إنحرافات المصروفات الفعلیة عن المخططة بسوق الخرطوم للأوراق المالیة للعام  3/2/3

 99 م200-2004 المالیة للأوراق الخرطوم سوق فى المخططة المصروفات فى التغیر 3/2/4

 100 م2006-2004 المالیة للأوراق الخرطوم سوق فى المحققة المصروفات فى التغیر 3/2/5

  

 

  
 


