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  الإهداء
  
  
  

  إلى والدتي
  

  التى حملتني وهناً على وهن
  
  الدي إلى و 

  
  الذي كابد من أجلي

  
  إلى عمي العزیز

  
  الذي مابخل یوماً علي

  
  إلى أخوتي وأخواتي

  
  الذین كانوا خیر سندٍ لي فى هذه الحیاة

  
  إلى جمیع أهلى وأصدقائي المخلصین

  
  الذین كانوا خیر عونٍ لي في هذه الحیاة

  
  إلى كل من مد لي ید العون

  
  أهدي هذا البحث

  
  

  الباحث
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  شكر وعرفان
  
  
  

مــن , ومــن ســیئات أعمالنــا , ونعــوذ بــاالله مــن شــرور أنفســنا , أن الحمــد الله نحمــده ونســتعینه ونســتغفره      
وأشـهد أن , وأشهد أن لا إلـه إلا االله وحـده لا شـریك لـه , ومن یضلل فلا هادي له , یهده االله فلا مضل له 
  .محمداً عبده ورسوله 

وأخـص بالشـكر الأسـتاذ الـدكتور عبـد , دان للعلوم والتكنولوجیـا الشكر كل الشكر إلى أسرة جامعة السو     
العزیز محمود الذي لم یبخل علینا بعلمه ووقتـه والشـكر أیضـاً موصـول للاسـتاذین نصـر الـدین عبـد الكـریم 

  .والاستاذ معتز میرغنى 
أیضــاً , ث كمــا أخــص بالشــكر الأخ نــزار كامــل آدم الــذي لــم یبخــل بجهــده ووقتــه فــي ســبیل إتمــام هــذا البحــ

وكـذلك أشـكر أخـوتي  . أتقدم بالشكر لشـركة أیـن العالمیـة المحـدودة علـى مـا قـدموه لـى مـن عـون ومسـاعدة 
لإسـهاماتهم , محمـد موسـى , محمـد ابكـر , عبـد العزیـز محمـد عمـر , صالح أحمد جمعـه , یحیى الفاضل 

  .لشكر والتقدیر لهم خالص ا, لإتمام هذا البحث وكل الذین لم یرد ذكرهم ضمن هذا البحث 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  الباحث
  
  



د  

  ملخص الدراسة
  

وهـدفت الدراسـة الـى بیـان , تناولت الدراسة دور الموازنات التخطیطیة فـى ترشـید القـرارات الاسـتثماریة      
  .مدى تأثیر الموازنات التخطیطیة على ترشید القرارات الاستثماریة 

تخــاذ ا لقــرارات الاســتثماریة تعتبــر مــن الجوانــب المهمــة فــى تطــویر تنبــع أهمیــة الدراســة فــى أن التخطــیط وإ
تخاذ القرار الاستراتیجى یعتمد بشكل أساسى علـى دقـة البیانـات وعلیـه فـإن  وتحدیث الإدارة وأن التخطیط وإ

  .الموازنات التخطیطیة تؤدى الى تحقیق أهداف المنشأة 
لتخطیطیـة فـى ترشـید القـرارات الاسـتثماریة جاءت مشكلة الدراسة فى إطار التعـرف علـى أهمیـة الموازنـات ا

  :وبالتالى نشأت فكرة الدراسة للإجابة على السؤال التالى 
  ما مدى أهمیة الموازنات التخطیطیة فى ترشید القرارات الاستثماریة ؟ 

  : تمثلت مشكلة الدراسة فى الاتى 
الجیــدة ممـا یـؤدى الــى فشـل إتخــاذ  إن إعـداد الموازنـات التخطیطیــة لا یعتمـد علـى البیانــات المحاسـبیة – 1

  .القرارات طویلة الأجل 
ــة  – 2 ــد قیامهـــا بإتخــــاذ القـــرارات الإداریــ ـــات التخطیطیــــة عنـ تجاهـــل الإدارة المعلومـــات المحاســــبیة والموازن

  .المختلفة أدى الى فشلها فى تحقیق أهدافها المتعلقة بالارباح فى كثیر من الأحیان 
  :الفروض التالیة  لحل مشكلة الدراسة صاغ الباحث

  .إستخدام الموازنات التخطیطیة یساعد على ترشید القرارات الاستثماریة  – 1
  .إتخاذ القرارات الاستثماریة یعتمد على المعلومات الجیدة  – 2
  ضعف نظام الموازنات التخطیطیة بشركة أین العالمیة لا یساعد على ترشید القرارات الاستثماریة  – 3

ـــع , ســـة علـــى شـــركة أیـــن العالمیـــة المحـــدودة تـــم تطبیـــق الدرا ــتخدمت الدراســـة المـــنهج التعریفـــي فـــى تتب سـ وإ
والاسـلوب الاسـتقرائي والاسـتنباطي والتحلیـل الوصـفي فـى وضـع , الدراسات السابقة فى مجال هذه الدراسة 

ســـتخدام وتحلیــل البیانــات مـــن المصــادر الأولیـــة والثانویــة مـــن خــلال اســـتخلاص النتــائج المتعلقـــة بــذلك  و  إ
إستمارة الاستبیان وتحلیلها بواسطة الطـرق الاحصـائیة الحدیثـة وكـذلك المراجـع والمصـادر العلمیـة المتعلقـة 

  .بالدراسة 
  :توصلت الدراسة الى العدید من النتائج منها 

  .نظام الموازنات التخطیطیة یساعد على ترشید القرارات الاستثماریة  – 1
  .یساعد على تحقیق أهداف المنشأة  نظام الموازنات التخطیطیة – 2
مشاركة كافة المسـتویات الإداریـة فـى إعـداد الموازنـات التخطیطیـة یـؤدى الـى نجاحهـا وبالتـالى ترشـید  - 3

  .القرارات الاستثماریة 
  .عدم تدریب وتأهیل العاملین بشركة أین أثر على أداء الشركة نحو تحقیق أهدافها  – 4
  .تخطیطیة بشركة أین أدى الى عدم إتخاذ قرارات استثماریة رشیدة ضعف نظام الموازنات ال – 5



ه  

عــدم تــدفق المعلومــات الملائمــة فــى الوقــت المناســب بشــركة أیــن العالمیــة أدى الــى ضــعف الموازنــات  – 6
  .التخطیطیة 

  :أوصت الدراسة بالاتى 
  . ستثمار في المشروع ضرورة عمل دراسات جدوى كافیة عن المشروع الاستثماري قبل إتخاذ قرار الا – 1
  . ضرورة الاخذ فى الحسبان العوامل الاقتصادیة والبیئیة عند إعداد الموازنات التخطیطیة  – 2
العمل على تأهیل العاملین بالمنشأة بصورة مستمرة حتى تتمكن المنشأة من إستغلال مواردها المتاحة  – 3

  .بأقصى كفایة ممكنة 
ویات الإداریة فى إعداد الموازنات التخطیطیة حتى یتم تحقیق الأهـداف العمل على اشراك كافة المست – 4
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Abstract  
 



و  

This study tackles the role of planning budgets in the rationalization of the 
investment decisions. It also aims at highlighting the effect of the planning 
budgets on rationalization of investment decisions. 

The importance of this research stems from the fact that planning and 
taking investment decision collectively is considered as an important aspect in 
the development and modernization of the management, while planning and 
taking strategic decision depend  basically on accurate information, hence the 
planning budgets lead to realization of the firms goals. 
   The research problem is centered around investigating the importance of 
planning budgets in rationalizing the investment decisions, as such the study was  
conducted to answer the following question: 
To what extent the planning budgets are important in  rationalizing the 
investment decisions. 
The research problem is represented   by the following: 

1. The preparation of the planning budgets with little dependence on good 
accounting data leads to failure in taking long-term decisions. 

2. If the management overlooks the importance of accounting information 
and planning budgets when taking administrative decisions this may lead 
to failure in achieving the goals related to profits. 

In order to resolve the research problem the following research hypotheses are 
formulated :  

1. The planning budgets are used to help in rationalization of investment 
decisions. 

2. Taking of investment decisions depends on good information. 
3. Poor budgeting planning  system at Aina International company doesn’t 

help  rationalization of investment decisions. 
This study has been applied to Aina International Company and the study has 
adopted a cognitive method in order to trace previous studies relevant to the 
study. The  study also adopted deductive, inductive and descriptive analytical 
methods in the analysis of the data from its primary and secondary sources. 
The questionnaires have been administered and analyzed using modern 
statistical methods, in addition to references relevant to the study. 
The study has arrived at the following results :  

1- The planning budget helps in rationalizing the investment decision. 
2- The planning budget helps in realizing the firm’s goals. 
3- Participation of various levels of management in the budget 

planning preparation leads to success and the budget helps in the 
rationalization of investment decisions.  

4-     Lack of training on the part of Aina employees affects the 
performance of the cited company in achieving its goals. 

5- Poor budget planning system in Aina Company affects taking of 
sound investment decisions. 

6- Lack of flowing of good information in convenient time in Aina 
international company has undermined  the budget planning. 

The study recommends the following:  



ز  

1) There is a need to conduct feasibility studies on the investment project 
before taking any investment decision concerning  the project.  

2) The economic and environmental factors should be considered upon 
budget planning preparation. 

3) The employees working in the firm should be continuously trained so that 
the firm should make use of its available resources. 

4) All the administrative levels should be involved in the budget planning 
preparation so as to attain its desired goals. 
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