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 ُِقل ْا َو ُلوا ْعمَ َيرَى  ا ّلهُ َفسَ ُكمْ ال َل  َعمَ

ُلهُ ُنوان َورَسُوا ْؤمِ ْلمُ ّدونَ َوا ُترَ َلى  َوسَ ِم ِإ ِل  َعا

ْيبِ َغ ْل ِة ا َد َها ُكم َوالشّ ُئ ّب َن ُي ُتمْ ِبمَا َف ُلوانَ ُكن ْعمَ َت
 اللصصصه صصصصدق

العظيم

 (سوارةالتوابة

)105 اليةة ،
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أبي إليك
 أم السماء عنان بلغت حتى  تطاولت هل ادري ل

 رحمك وحنانك بعطفك فأظلتنا دنت السماء أن
. الله

الحبيبة أمي
 كنت الرض قواة بقدر عطائها كان السماء عطاء بقدر

 عساني الشمس أشعة . أتسلق منها قواتي استمد
 أعواد حتى  فؤادي طيات بين احمله رفيع بخيط أمسك

الله. رحمك وفخري معزتي فأنت وأهديةه إليك
: حارث دربى  رفيق زوجي

 .. إلى  ممكن شيء المستحيل بلواغ  أن علمتني من يةا
ًا وحبه عطائه استمر الذي الجفاف. مواسم حتى  متدفق

الجلء: أساتذتى 
بالمعرفة. دربنا أضاءت التي والشمواع الشامخة القمم

: وأخوااتي إخواتي
ًا  خشية أعتذر لكم ، الواصف حد يةفواق حقكم فإن عذر

 السنين تلك بكل يةوافي ل ما هذا ورقي على  أخط أن
. إليكم لتكوان تمضي هي وها وبكم معكم قضيناها التي

ًا إليكم  المضني جهدي ثمرة أهدي جميع
 السنواات رحيق من برؤى  متلوانة
 .. المعتق الزمن أردفة عبر

 والترقب النتظار بسلسل
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وعرفصصصان شكصصصصصصصصر

 إنجصصاز فصصي سصصاهم مصصن كل أشكر أن أود هذا بحثي مقدمة في

 للعلصصوام السصصوادان السصصادة/ أكاديةميصصة مقدمتهم في العمل هذا

 لهصصم كان الذيةن الجلء الساتذة ومجمواعة والمالية المصرفية

 والمسصصاعدة العصصوان يةصصد مصصد فصصي العصصالمين رب بعد من الفضل

. العالمين رب لله الحمد أن دعواانا وآخر
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الدراسة مستخلص

 المصصصرفي الداء تطوايةر على  المصرفية الرقابة أثر البحث تناول
 الضعف معرفة في البحث مشكلة تمثلت حيث السوادان، في وتطبيقها

 والجهصصزة السصياسصصصات دور ومعرفة للبنواك، الداخلية الرقابة نظام في
دراسة). (حالة السلمي التضامن بنك في الرقابية

 علصصى  للحفاظ فاعلة مصرفية رقابة وجواد في البحث أهمية تأتي
 إلى  البحث ويةهدف المصرفية، العمليات لسلمة مستقر مصرفي نظام
 السصصوادان فصصي المصصصرفية الرقابصصة تطصصبيق تجربصصة علصصى  الضصصواء إلقصصاء

 ولحصصل المقترحات ووضع والسلبيات وتعميمها اليةجابيات على  للواقواف
التية:  الفرضيات إختبار تم أهدافه وتحقيق البحث مشكلة

ّعالة. رقابة بواجواد السلمي التضامن ببنك العاملين جميع يةقر• ف
السلمى .  التضامن ببنك الداء لترقية هامة وسيلة الرقابة تعتبر•

: أهمها من النتائج من عدد إلى  الدراسة هذه تواصلت وقد
 عن الشاملة المصرفية السياسات بواضع المركزى  البنك قيام-

 للعمل المنظمة والمواجهات والتشريةعات القواانين طريةق
 الرقابة لحكام المختلفة وهيئاته مؤسساته طريةق عن المصرفى 

ًل المصارف على  الداريةة المنشوادة. الهداف لتحقيق وصوا
 الشكل على  السلمى  التضامن ببنك الداريةة الرقابة عمل يةعتمد-

 السياسات إتباع طريةق وعن الهرمى  وتدرجه للبنك التنظيمي
 المختلفة للدارات العمل مراشد وبإستخدام المختلفة الرقابية
منها. إدارة كل وواجبات لواظائف المحدد

 لجنة تواصيات لذلك دعت وقد الداريةة بالرقابة عالمى  إهتمام يةواجد-
 الدول. وعلى  معظم في للمصارف وإلزامها الرقابة  معايةير2 بازل

 الرقابة بأنظمة الخاصة الدولية المعايةير تطبيق السوادانية البنواك
 .2 بازل مقررات حددتها كما الداخلية

: أهمها التواصيات من لعدد الدراسة وتواصلت
 مراشد وضع خلل من الداخلية للرقابة أنظمة وضع البنواك على .1

 بنك فى  الحال هوا كما العامة والدارات للفروع المختلفة العمل
السلمى . التضامن

 مع الفعلى  الداء لمقارنة وسهلة واضحة وأسس معايةير وضع.2
السلمى . التضامن بنك داخل المواضواعى 
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Abstract

The research discussed the impact of the banking supervision on 

improving the banking performance.  The problem of the study mainly 

concentrated in the weakness of internal control system in banks, and the 

role of supervision policies and the functions of the supervisory bodies 

and its  impact  on improving the  bank's  in performance namely in the 

TADAMON Bank, case study.

The  importance  of  the  study  represented  an  efficient  banking 

supervision  to  maintain  a  sustainable  banking  system,  for  proper 

operations. 

The research also aims to study the experience and implementation 

of  the  banking supervision in  Sudan so as to  find  out  the  merits  and 

advantage  and  generalize  them,  and  the  disadvantages  to  propose  the 

solutions. 

To solve the problem of the study and to realize its objectives, the 

following hypothesis have been tested: 

• The  supervision  policies  play  an  ever  more  important  role  in 

realizing banking soundness. 

• The supervisory bodies have a vital role in enhancing performance 

in the banks.

The research was recommended that the control system in banks 

represented an the importance channel for measuring the efficiency and 

effectiveness of the bank and its enabling item to vocalize their goals to 

support and recommend generalize them.

The study recommended:-

1.The  Central  Bank  of  Sudan  must  address  comprehensive  banking 

policies  via  physical  and  finance  policies  and  to  set  other  rules  and 

regulations  for  the  [purpose  of  creating  an  effective  supervisory 

management  bodies  in  banks  and  hence  enabling  them  realize  their 

objectives].
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2.Banks  have  to  build  solid  internal  control  systems  though  setting 

manuals  to  all  its  branches  and  different  departments  (the  case  of 

Tadamon Islamic Bank).

3.The  Sudanese  banks  must  adopt  the  recent  regulations  concerning 

internal control system standards stated by Bazil 11.
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