
السابقة والدراسات المنهجي الطــار
المقدمة

أنها ال ، بالبلد الصناعي الثقل ناحية من بالسودان الوليةات أكبر من الخرطـوم وليةة تعتبر
اا تشكل التي والعقبات المشاكل من الكثير وتواجه تعاني المرجوه النطلقهه من يةحد عبئ
الوحدة إنتاج تكلفة تحديةد علي الصناعية المنشآت مقدرة عدم المشاكل هذه أهم ومن

من تمكنها سليمة بصورة سياساتها رسم تستطيع حتي ملئممة بصورة وتتبعها دقهيق تحديةد
لكل السواق وانفتاح والقهليمية الدولية التفاقهات ظل في خاصة والستقرار الستمرار
 العالم بقاع في ممكنة تكلفة بأقهل تنتج التي المنتجات
 الدراسة مشكلة

بشكل وتتبعها دقهيقة بصورة الوحدة إنتاج تكلفة تحديةد عدم  في البحث مشكلة تنحصر
التكلفة نظريةة استخدام علي تعتمد  الخرطـوم بوليةة الصناعية المنشآت أغلب حيث ملئمم

التية: التساؤلت في المشكلة صياغة يةمكن و منتجاتها تكلفة تحديةد في الجمالية
النتاج علي المحملة التكاليف يةجعل الجمالية النظريةة أساس علي التكلفة تحميل هل.1

؟ المنتجات أسعار تحديةد في ملئممة غير
القهتصاديةة التطورات ظل في النشطة أساس علي التكلفة  لنظام يةمكن هل.2

دقهيقة بصورة النتاج تكلفة تحديةد إلي يةؤدي أن التكنولوجي والتقدم الدولية والتفاقهيات
؟ تطبيقها عند النظم لهذه تقدم أن يةمكن التي النتقادات وماهي ؟

ومراكز مراحل حسب التحويةلية الصناعات في المنتجات تكاليف تخصيص يةتم هل.3
الوحدات علي المباشرة غير التكاليف تحميل بها يةتم التي السس ماهي ؟ إنتاجها

؟ المراحل تكاليف تحديةد في تساعد أن المسئولية لمحاسبة يةمكن وكيف ؟ المنتجة
التي:- في الدراسة أهمية تنحصر

اا تؤثر التي العوامل دراسة.1  النتاجية التكلفة هيكل في سلب
علي مباشرة غير التكلفة وتحميل مباشرة وغير مباشرة إلي التكلفة عناصر تبويةب.2

الموجودة النشطة من إنتاج أمر أو منتج كل استفادة أساس علي المنتجة الوحدات
المنشأة داخل

الصناعية المنشآت واستقرار استمرار إلي يةؤدي بدقهة النتاجية الوحدة تكلفة حساب.3
اا التنافسية  قهدرتها وزيةادة اا محلي . وعالمي

الدراسة هدف
التية: الهداف الدراسة تحقق

. ملئممة وبصورة بدقهة النتاج تكلفة تحديةد الي تؤدي النشطة أساس علي التكلفة أن.1
المنافسة علي القدرة من يةمكنها مما واستمرار استقرار من المنظمة هدف تحققو.2

اا اا محلي . وعالمي
التخطيط الرقهابة علي يةساعد مما المختلفة النشطة عن تفصيلية معلومات توفر.3

. المناسب الوقهت في الرشيدة القرارات واتخاذ
الفرضيات

:- التالية الفرضيات اختبار علي الباحث يةعمل
التكاليف نظام ظل في ودقهيقة عادلة بصورة النتاجية الوحدة تكلفة حساب ليةمكن.1

التقليديةة.  
النتاجية الوحدة تكلفة تحديةد إلي يةؤدي النشطة أساس علي التكلفة استخدام إن.2

وملئممة. دقهيقة بصورة
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التي السليمة غير القرارات اتخاذ إلي يةؤدي النشطة أساس علي التكلفة تطبيق عدم.3
السواق من خروجها وبالتالي التنافسية لقدرتها المنظمة فقدان إلي تقود بالضرورة

. والعالمية المحلية
 الدراسة حدود
: في الدراسة حدود تتمثل

الخرطـوم بوليةة الصناعية المنشآت في المكانية الحدود.1
م2004-2000 عام من الفترة في الزمانية الحدود.2

 الدراسة منهجية
: هي المختلفة البحث مناهج من عدد الباحث يةستخدم

. التاريةخي المنهج.1
والستقرائمي  الستنباطـي المنهج.2
. التحليلي الوصفي المنهج.3

 الدراسة هيكل
:- التي الفصول إلي الدراسة تقسم
. السابقة والدراسات المنهجي : الطـار تمهيد

.  النتاجي القطاع في التكاليف محاسبة : عناصر الول الفصل
وأهدافها. التكاليف محاسبة :مفهوم الول المبحث 

النتاجية.  التكاليف ونظريةات عناصر :تبويةب الثاني المبحث
 .ABC النشطة أساس علي التكلفة الثاني: نظام الفصل

. المباشرة غير الصناعية التكاليف لتحميل التقليدي الول: المدخل المبحث
 .ABC النشطة علي المبنية التكاليف الثاني: نظام المبحث
.   التطبيقية الثالث: الدراسة الفصل

اا ) . الخرطـوم بوليةة الصناعية الدراسة( المنشآت : مجتمع الول المبحث قهطاعي
.  والتوصيات والنتائمج الفرضيات وإثبات الميدانية الدراسة بيانات : تحليل الثاني المبحث
السابقة الدراسات

نظام تطبيق الكخن،( مستلزمات فائق رشيد محمد، الكريم عبد د.نصر.1
الفلسطينية الصناعية الشركات   بعض في النشطة أساس علي التكاليف

)1()م1997
الصناعية المنشآت في كفء محاسبي نظام الي الدارة حاجة في الدراسة مشكلة تركزت
التسعير مجال في خاصة المناسب الوقهت في القرار لمتخذي المعلومة توفير في يةساعد
اا المنافسة تستطيع حتي المنتجة الخدمات أو الوحدات لتكلفة مناسب وتحديةد اا. عالمي ومحلي

مفهومه حيث من النشطة أساس علي التكاليف بنظام التعريةف الي الدراسة هدفت حيث
الكفاءة لرفع تطبيقاته من للستفادة الصناعية المنشآت في القرار متخذي ومساعدة

أحدثت فد الفلسطينية الصناعية الشركات من العديةد أن الي الدراسة نتائمج . وتشير النتاجية
غير التكاليف نسبة ارتفاع  الي أدي مما والداريةة النتاجية أنظمتها علي جوهريةة تغييرات

غير الدارات من كثير وجعل النتاجية، التكاليف إجمالي % من33 الي الصناعية المباشرة
الدراسة خلصت التكاليف. وقهد ببيانات المتعلقة تلك خاصة المعلوماتية أنظمتها عن راضية

مؤهلين ومستشاريةن بخبراء واستعانة تخطيط الي  يةحتاجABCال نظام تطبيق  أن الي

أساس علي التكاليف نظام تطبيق مستلزمات ،الكخن فائمق رشيد محمد، الكريةم عبد د.نصر  )1(1
،36ال المجلد العامة، الدارة مجلةالفلسطينية،(الرياض:  الصناعية الشركات بعض في النشطة

م ) .1997مارس الموافق1417 شوال  ،4العدد
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عمل خطة وتطويةر إعداد في للمساعدة المحاسبية النظمة تصميم مجال في ومتخصصين
استقرار في ودوره بأهميته الجميع وإقهناع وتطبيقه ABCال نظام مفهوم شرح الي تهدف

حوسبة من تطبيقه. لبد كيفية علي التكاليف إدارة محاسبي تدريةب . المنشأة واستمرار
علي الحصول ولسهولة والمال والجهد الوقهت وتوفير لتخفيض بكاملها النتاجية العملية

نظام تطبيق لخطوات شرحها في الحالية الدراسة عن الباحث دراسة المعلومات. تختلف
، الخرطـوم بوليةة الصناعي القطاع في النتاجية الوحدة تكلفة قهياس في  ودورهABCال

الصناعي القطاع فيABCال نظام تطبيق مستلزمات عن تحدثت الحالية الدراسة بينما
. الفلسطيني

 كنظامABC النشطة تكاليف نظام فعالية سامي،( مدي محمد د. مجدي.2
)1(م)2000 التكاليف لمعلومات

 كنظامABC النشطة تكاليف نظام فعالية مدي وهي محوريةة  مشكلة الدراسة هذه تتناول
تقاريةر أعداد باختبارها،أن الباحث قهام التي الفرضيات أهم . ومن التكاليفية للمعلومات

ترشيد في تساعد معلومات توفير الي  يةؤديABCالنشطة تكاليف نظام ظل في التكاليف
أكثر النشطة تكاليف نظام يةمثل الدراسة،  هذه إليه توصلت ما أهم .ومن الداريةة القرارات

مالية وغير مالية معلومات من يةوفره لما الداريةة القرارات لترشيد ملئممة التكاليف نظم
عن أوفي معلومات علي الحصول الي يةؤدي مما التكاليف عن دقهيقة معلومات ويةقدم
أهم . و التكاليف ورقهابة تخطيط في تساعد المعومات هذه وكل وربحيتها المنتجات تكلفة

داخل المستخدمة المعلومات نظم تطويةر ضرورة ، الدراسة قهدمتها التي التوصيات
. النشطة تكاليف نظام تطبيق لملئممة  المنشأة

قهياس  في تساعد تفصيلية معلومات توفير في  ودورهABCال بنظام الباحث دراسة عنيت 
تطويةر بضرورة عنيت الحالية الدراسة بينما بدقهة النتاج تكاليف وبالتالي النشطة تكاليف

تكاليف نظام تطبيق لملئممة  الصناعية المنشآت داخل المستخدمة المعلومات نظم
. النشطة

في التكاليف لمحاسبة الفعلي والتطبيق النظري ،( الطاار مصلح حسن منير.3
)2(م)2000 الصناعية المنشآت

العملي الواقهع في التكاليف نظام في التقليديةة الساليب قهصور في الدراسة مشكلة تركزت
ودقهيقة واسعة معلومات قهاعدة توفير في إمكانيتها لعدم وذلك المنظمة أهداف لتحقيق
والستقرار الستمرار تضمن حتى وجه بأكمل بدورها القيام لها ليتثنى الدارة لحاجة وملئممة
النظمة عن  كبديةلABC لتطبيق إمكانية توجد ل الدراسة، اختبرتها التي الفروض . وأهم

النتائمج من عدد الي الدراسة . وتوصلت فلسطين في الطوب صناعة في المتبعة التقليديةة
بساطـة بسبب وذلك السمنتي الطوب مصانع  فيABC نظام تطبيق صعوبة أهمها

العاملة اليةدي على -  العتماد النتاجية العملية بساطـة– النتاج في المستخدمة التكنولوجيا
المنشآت داخل ،الدارات النتاج لتكلفة بالنسبة صغيرة المباشرة غير المصروفات نسبة– 

تكون إدارة وجود ضرورة الدراسة توصيات أهم . ومن المتبعة أنظمتها عن راضية الصناعية
توفيرها التكاليف(يةتم محاسبة  من المستمدة المعلومات من الستفادة علي قهادرة

صناعة قهطاع ازدهار في تساعد حتي الرشيدة القرارات اتخاذ  في ) ABCالـ نظام باستخدام
تطبيق لمكانية تناولها في الحالية الدراسة عن الباحث دراسة عن .تختلف  بلده في الطوب

، التكاليف لمعلومات  كنظامABC النشطة تكاليف نظام فعالية مدي ، سامي محمد مجدي. د   )(1
م ).2000يةوليو   ) ،22،العدد( الول الجزء ،2العدد الزقهازيةق، التجارة  كلية ، التجاريةة البحوث مجلة (القاهرة،

المنشآت في التكاليف لمحاسبة الفعلي والتطبيق النظري الطاار ، مصلح حسن  )منير( 2
ماجستير والتكنولوجيا،رسالة للعلوم السودان ،جامعة الخرطـوم(  ، الصناعية

م).   2000 منشورة،  غير    
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. بينما معقدة إنتاجية وعمليات متعددة منتجات ذات إنتاجية مؤسسات  فيABC نظام
. الطوب تنتج التي المنشآت في النظام هذا تطبيق استحالة أظهرت الحالية الدراسة

محاسبة في المعاصرة (التجاهات الشيخ، عمر الختم سر عبيدة أبو دراسة.4
 )1 ) (م2004 المالي الستراتيجي التخطيط في وأثرها التكاليف

بيئة ظل في المالي والتخطيط التمويةل معوقهات خطورة حول الدراسة مشكلة تركزت
إلي يةسعى الذي التكنولوجي والتطور التغيير وشدة بالتعقيدات تتسم التي الحديةثة العمال
المنشات إدارات اهتمام عدم في المشكلة وتكمن الصناعية للمنشآت تنافسية ميزة تحقيق

اة الستراتيجي التخطيط مجال وفي عامة المحاسبية بالنظمة الصناعية من لبد حيث خاص
الصناعية المنشآت تمويةل في المانحة الجهات تساعد وتفصيلية دقهيقة معلومات توفر

أساس علي التكلفة نظام استخدام طـريةق عن يةكون الدقهيقة المعلومات وتوفير  المختلفة،
: أهمها الفرضيات من عدد باختبار الباحث قهام . وقهد النشطة

واتخاذ التخطيط في التكاليف قهسم  تقاريةر علي مصانع من كثير في الدارات تعتمد ل.1
يةمكن ول ، التكلفة إدارة من تمكن بيانات يةوفر التكاليف نظام أن من بالرغم القرارات

. النشطة وتحليل والرصد الدراسة خلل من إل المثلي بالصورة التكلفة إدارة تحقيق
عن دقهيقة معلومات إلي تحتاج الصناعي القطاع في الستراتيجي التخطيط عملية.2

أنسب من التكاليف لمحاسبة المعاصرة والتجاهات ، النتاج وظروف النتاجية الخطوط
. النشطة أساس علي التكلفة نظام خاصة ذلك تحقق أن يةمكن التي الدوات

التخطيط في  يةساعد  )ABC(  نظام أن الدراسة اليها توصلت التي النتائمج أهم ومن
قهدم . وقهد للتكاليف التقليدي النظام من الدقهة متناهية معلومات من يةقدمه لما الستراتيجي

: أهمها التوصيات من عدد الباحث
غير الصناعية التكلفة تحميل مشكلة بحل  لهتمامه  )ABC(   ال نظام تطبيق ضرورة.1

. المباشرة
كما دقهيقة معلومات تقديةم في  يةساعد  )ABC( النشطة أساس على تكاليف نظام عمل.2

كما الصناعية المباشرة غير التكاليف تخصيص عند التقليديةة النظم عقبات يةتجاوز أنه
اا أكثر بصورة  الجديةدة للمنتجات التخطيط في يةساعد . وضوح

تكلفة تحديةد في  ودروه  )ABC(  لنظام تناولها في الحالية الدراسة عن الباحث دراسة تختلف
التخطيط في تساعد معلومات توفير ناحية من تتناوله الحالية الدراسة بينما النتاج

. المالي الستراتيجي
المؤسسات في التكاليف ورقابة (قياس الحميدي، ردمان علي أنور دراسة.5

وتسويق لصناعة اليمنية المؤسسة في تطبيقية تحليلية دراسة اليمنية، العامة
)2(م2004البرح) أسمنت "مصنع السمنت

إلى ويةؤدي المنظمة أهداف يةحقق التكاليف محاسبة نظام جعل حول الدراسة مشكلة تتركز
البرح مصنع في ومنطقية وسليمة علمية بطريةقة للمنتج الفعلية التكلفة وتحديةد قهياس

محاسبة نظام تطبيق يةؤدى ، أبرزها الفروض من عدد اختبار على الدراسة للسمنت. عملت

التخطيط في وأثرها التكاليف محاسبة في المعاصرة التجاهات ، الشيخ عمر الختم سر عبيدة  ) أبو(1
" التوفيق صابون " مصنع تطبيقية تحليلية دراسة ، المالي الستراتيجي

م) . 2004 منشورة، غير ماجستير والتكنولوجيا،رسالة للعلوم السودان ،جامعة الخرطـوم(    
دراسة اليمنية، العامة المؤسسات في التكاليف ورقابة قياس ، الحميدي، ردمان علي  أنور ) )2

" السمنت وتسويق  لصناعة اليمنية المؤسسة في تطبيقية تحليلية
منشورة، غير ماجستير والتكنولوجيا،رسالة للعلوم السودان ،جامعة الخرطـومالبرح"(  أسمنت  مصنع      

.م) 2004
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وقهد . وحقيقية عادلة بصورة الوحدة تكلفة وتحديةد التكاليف قهياس إلى المصنع في التكاليف
: منها بالمصنع التكاليف نظام تطبيق تعوق السباب من عدد هناك أن الي الدراسة خلصت
أرقهام وسلمة دقهة على يةؤثر مما بالمصنع العاملين لدى تكاليفي وعي توفر عدم.1

. النتاجية القهسام في والمشرفين الفنين تعاون مدى على تعتمد التي التكاليف
. الوحدة تكلفة قهياس في النظام قهدرة على يةؤثر التكاليف نظام تطبيق.2
التكاليف تحميل أسس في النظر إعادة الدراسة هذه قهدمتها التي التوصيات أهم ومن

تناولها في الحالية الدراسة عن الباحث دراسة المباشرة ). تختلف غير (التكاليف المشتركة
الصناعية. المباشرة غير التكاليف توزيةع في إمكانيتها ومدي  حديةثة  كطريةقةABCالـ لنظام
علي الصناعية المباشرة غير التكاليف لتحميل التقليدي المدخل تناول الحالية الدراسة بينما

العام.  القطاع علي بالتطبيق المنتجات
التكاليف محاسبة نظام (تصميم ، مصطفي يوسف عوض عادل دراسة.6

" الخدمات أسعار لتحديد النتاجية المراكز على الخدمات مراكز تكاليف لتوزيع
:)1(م)2004"  تسودان بور ميناء على بالتطبيق ميدانية دراسة

البحريةة المواني من المقدمة المينائمية الخدمات أسعار ارتفاع حول الدراسة مشكلة تتركز
ومن ، الحمر البحر حوض في المنافسة المواني مع مقارنة إيةراداتها انخفاض مع السودانية

التحولت ظل في خاصة المقدمة الميناء خدمة تكلفة لتحديةد التكاليف محاسبة دور جاء هناء
خدمات تكلفة لتقليل الدراسة ضرورة يةحتم مما السفن وصناعة العالمية التجارة في الهائملة

المقدمة. الخدمات علي المباشرة غير التكاليف توزيةع خلل من وذلك السودانية المواني
على الخدمات تكاليف توزيةع أهمها، الفرضيات من عدد اختبار على الدراسة قهامت وقهد

بمركز منصرف ديةنار كل نصيب أساس على التحميل معدلت باستخدام النتاجية المراكز
. النتاجي التكلفة

: للتي الدراسة خلصت وقهد
مراكز مصروفات مع مقارنة بورتسودان بميناء الخدمات مصروفات في تضخم هناك.1

بلغت حيث المباشرة غير المصروفات تحميل معدلت زيةادة إلى أدى النتاجية التكلفة
المراكز مصروفات  % من147 قهدره ما بالميناء الخدمات مراكز مصروفات نسبة

. النتاجية
الميناء خدمات زيةادة إلى أدي العمالة تكاليف وزيةادة المباشرة غير المصروفات تضخم.2

.
مراكز تكاليف توزيةع يةتثنى حتى التكاليف لمحاسبة نظام تصميم ضرورة التوصيات أهم من

هذه النشطة ) . عنيت ( حسب الخدمات أسعار لتحديةد النتاجية المراكز على الخدمات
النتاجية المراكز علي إنتاجية الخدمات مراكز تكاليف لتوزيةع تكاليفي نظام بتصميم الدراسة

غير التكاليف توزيةع في  ودورهABC نظام الباحث دراسة تتناول بينما الخدمي القطاع في
النتاج تكلفة قهياس في وأثره الخاص الصناعي القطاع في تطبيقه ومدي  الصناعية المباشرة

.
علي الكهربائية الطاقة أسعار (أثر ، صالح محمد محمد مصطفي دراسة .7

)2(م)2004 الخرطاوم بولية التحويلية الصناعات قطاع إنتاج تكلفة

الخدمات مراكز تكاليف لتوزيع التكاليف محاسبة نظام تصميم ، مصطفي يةوسف عوض  عادل  )(1
(" بورتسودان ميناء على بالتطبيق ميدانية  دراسة" الخدمات أسعار لتحديد النتاجية المراكز على

م)  2004 منشورة غير ماجستير والتكنولوجيا،رسالة للعلوم السودان ،جامعة الخرطـوم
الصناعات قطاع إنتاج تكلفة علي الكهربائية الطاقة أسعار أثر ، صالح محمد محمد مصطفي  )(2

ماجستير رسالة ، السلمية درمان أم جامعة ، الداريةة العلوم كلية ، (الخرطـوم ،الخرطاوم بولية التحويلية
 ) م2004 منشورة، غير

6



الهيئة درجت حيث الكهربائمية الطاقهة أسعار في المستمر الرتفاع في الدراسة مشكلة تتركز
عبء يةشكل أصبح ما الكهربائمية الطاقهة أسعار في دوريةة زيةادات إجراء علي للكهرباء القومية
ال يةعاني الذي التحويةلية الصناعات  قهطاع علي متعاظم المشاكل من العديةد من  أص

اا الكهرباء أن و خاصة والمعوقهات اا تعتبر اا عنصر المنتجة الوحدات تكلفة هيكل في مهم
في تدخل منتجاته تجعل سوف ودولية إقهليمية اتفاقهيات في السودان دخول إلي بالضافة
الفروض من عدد اختبار علي الدراسة قهامت وقهد ، المستورد من مثيلتها مع شديةدة منافسة
يةعتبر ، النتاج لتكلفة أفضل قهياس الي يةؤدي التكاليف محاسبة معلومات علي ،العتماد أبرزها
الصناعات قهطاعات إنتاج تكلفة هيكل في الرئميسية العناصر من الكهرباء تكلفة عنصر

التكاليف لمحاسبة نظام تحديةد أهمها النتائمج من عدد الي الدراسة خلصت التحويةلية.  وقهد
بعمل الباحث أوصي . كما والصناعية الخدمية النشطة كافة  أنتاج تكاليف تحديةد في يةساعد
الصناعات   فيABCالنشطة وفق التكلفة نظام استخدام أمكانية حول علمية بحوث

. والخدمية التحويةلية
ونادت النتاج تكلفة علي الكهربائمية الطاقهة أسعار تغيير أثر بمعرف الدراسة هذه عنيت

القرارات اتخاذ في لمساعدتها الصناعية المنشآت داخل التكاليف قهوائمم أعداد بضرورة
ABC نظام  الباحث دراسة تتناول . بينماذلك في المساعدة النظمة كأحد ABC نظام متناولة

. ودقهيقة مفصلة بصورة النتاجية الوحدة تكلفة تحديةد في  ) وأثره (الصناعي علي بالتطبيق
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