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  :ملخص البحث 
هیئــة المــوانئ البحریــة الســودانیة  هــي الســلطة الرســمیة المنــاط بهــا تقــدیم خــدمات المــوانئ ، 

ارتها وتشغیلها لكل الموانئ على السواحل السودانیة ، كمـا أنهـا المسـئولة عـن تطـویر هـذه وذلك بإد
نشـــاء المـــوانئ الجدیــد لمـــا یلبـــي  الخــدمات لتواكـــب التطــور العـــالمي فـــي صــناعة النقـــل البحــري ، وإ
 احتیاجات الاقتصاد السوداني ، ووفقاً لاختصاصاتها تقوم بتـوفیر خـدمات السـفن باسـتقبالها وتفریـغ

عــادة شــحنها ، بجانــب الحفــاظ علــى هــذه الشــحنات ، مــع تــامین ســلامة الســفن الراســیة   شــحناتها وإ
  .في هذه الموانئ السودانیة من المخاطر المتعددة 

إن التطورات العالمیـة تـأثرت بهــا المـوانئ السـودانیة ممـا یلزمهـا بالاسـتغلال الأمثـل لمواردهـا 
یتهـــا علـــى الاقتصـــاد والتجـــارة الســـودانیة ، كمـــا أن تمیـــز ، وتقـــدیم خـــدماتها  بصـــورة ممیـــزة ، لأهم

الموانئ السودانیة بموقعها في وسط وشرق أفریقیـا یجعلهـا تسـعى لتصـبح منفـذاً بحریـاً لـدول  مغلقـة 
هیئـة المـوانئ البحریـة السـودانیة إن تقـدم ما زالت مواردها بكراً ، مما یلـزم . في وسط وشرق أفریقیا 
تكلفــة مســتنبطة مــن نظــام محاســبة تكــالیف، یمكــن مــن رفــع كفایــة اســتخدام  خــدماتها المینائیــة وفــق

الكمیــات المتاحــة مــن عناصــر التكلفــة فــي افضــل اســتخدام بــدیل لهــا ، وافضــل مــزیج فیمــا بینهــا ، 
وافضل استثمار في توفیرها ، لتتمكن هیئة المواني البحریة في الاستمرار فـي  تقـدیم خـدماتها بأقـل 

ووفــق احــدث التقنیــات آلتــي یمكــن اقتناؤهــا مــن عائــد خــدماتها لضــمان اســتمراریة التكـالیف الممكنــة 
  .تقدیم خدماتها في ظل المنافسة والتطورات العالمیة 

ع تكـــالیف مراكـــز الخـــدمات علـــى یهـــدف البحـــث إلـــى تصـــمیم نظـــام محاســـبة تكـــالیف لتوزیـــ
لمشـكلة البحـث  لیجـاد الحلـو لتحدید أسعار الخدمات بمیناء بورتسـودان ولغـرض إالمراكز الإنتاجیة 

دانیة والتـي لـم تحـدد علـى فـي زیـادة أسـعار الخـدمات التـي تقـدمها المـوانئ البحریـة السـو  تتركزالتي 
ــــة  ــــأســــاس التكلفــــة الفعلی ن احتســــابها لا یتصــــف بالدقــــة والواقعیــــة وللاقتن اع بمحاســــبة التكــــالیف وإ

ثـة فرضـیات تتمثـل فـي قتـرح الباحـث ثلا، افة الخدمة المینائیـة المقدمـة وتعاظم دورها في تحدید تكل
لـى أسـاس نصـیب ت علـى المراكـز الإنتاجیـة باسـتخدام معـدل تحمیـل عتوزیع تكالیف مراكز الخدما

یـوفر معلومـات ضـافة إلـى نظـام محاسـبة التكـالیف نتـاجي بالإكل دینار منصـرف بمركـز التكلفـة الإ
مثیـل فرضـیة البحـث هة المـوانئ المنافسـة ولتالموانئ البحریة لمواج تكالیفیة تفصیلیة وتحلیلیة لإدارة

، فقـــد تـــم نافســـة المتعلقـــة بـــأن نظـــام محاســـبة التكـــالیف یـــوفر معلومـــات لإدارة المینـــاء لمواجهـــة الم
اكـــز ســـتفادة مـــن خصـــائص نشـــاط المـــوانئ وتصـــمیم دلیـــل لمر تصـــمیم نظـــام تكـــالیفي یقـــوم علـــى الا

،  سـهیل عملیـة التبویـب للمصـروفات وتحمیلهـاخدمیـة لتالتكلفة وتصنیفها كمراكز تكلفـة إنتاجیـة أو 
والرقابـــة علـــى الخـــدمات المقدمـــة ،  س التكـــالیفوتصـــمیم دلیـــل وحـــدات التكلفـــة لتســـهیل عملیـــة قیـــا

ع اطة والمرونـة لـیمكن بسـهولة معرفـة الحسـابات داد دلیل عناصر التكلفة الذي یتسـم بالدقـة والبسـوإ

  -هـ  -



  

ندیة الحاســبات الآلیــة وتصــمیم المجموعــة المســتاســتخدام وتقلیــل الجهــد عنــد القیــد فــي الســجلات و 
المراكـز الإنتاجیـة ،  ، وتتمثل فرضیة توزیع تكالیف مراكز الخـدمات علـىوالدفتریة الملائمة للنظام 

منصـرف بمركـز التكلفـة الإنتـاجي الباحث معدلات التحمیل على أسـاس نصـیب كـل دینـار احتسب 
بمینــاء بورتســودان بتكالیفهــا وم الخــدمات البحریــة لفرضــیة تــم إعــداد مقارنــة لرســ، ولاختیــار صــحة ا
  . ١/٥رقم وفق جدول المقارنة 

ت المینـــاء البحریـــة فقـــد تـــم اختیارهـــا أمـــا فرضـــیة البحـــث التـــي تتعلـــق بارتفـــاع أســـعار خـــدما
ودان مقارنـــة مـــع أســـعار المــــوانئ ة أســـعار الخــــدمات البحریـــة المعتمـــدة بمینـــاء بورتســــبدراســـة زیـــاد

  .لتأیید صحة الفرضیة  ٢/٥المقارنة بالرقم ل المجاورة وفق جدو 
تنصـب جمیعهـا فـي بیـان اثـر ) ١٧(عشـر مبحثـا  وسبعةفصول رئیسیة  خمسةتناول البحث 

محاســبة التكــالیف فـــي المــواني البحریـــة الســودانیة ، ومـــن ثــم عـــرض مفصــل فـــي الجانــب النظـــري 
اني البحریـة ، والأسـس والاعتبـارات لمفهوم محاسبة التكالیف ، ثم أهمیة محاسبة التكالیف في المـو 

  .آلتي یجب أن یؤخذ بها عند أعداد نظام محاسبة التكالیف في المیناء 
ثم قامت الدراسـة بعـرض لنظـام التكـالیف المقتـرح متنـاولا أهـم الخـدمات البحریـة التـي یقـدمها 

قدمـة  مـن خـلال ونموذج احتساب تكلفة میناء بورتسودان والخدمات البحریة المدان ، میناء بورتسو 
وما ترتب علـى ذلـك مـن أثـار تكالیفیـة .١٩٩٩الیف الأحداث المالیة للعام دراسة حالة تتمثل في تك

، ومن ثـم مقارنـة أسـعار خـدمات مینـاء بورتسـودان مـع المـواني على أسعار هذه الخدمات المینائیة 
تكـــالیف علـــى ة ال، لمتابعـــة أثــر عـــدم احتســـاب أســعار خـــدمات المینــاء مـــن نظـــام محاســبورة المجــا

  .وعلى نتیجة النشاط بالمیناء خلال الفترة التكالیفیة  ،نشاط میناء بورتسودان 
ز الخـــدمات بمینـــاء بورتســـودان ، تمثلـــت أهـــم نتـــائج الدراســـة فـــي ضـــخامة مصـــروفات مراكـــ

ن تقـدیم خدماتـه ، وقلـة الأزمنـة مالـة ، وتذبـذب هـامش الـربح الـذي یحققـه المینـاء مـوزیادة تكلفـة الع
رد المینــاء ، وزیــادة أســعار ســاب رســوم الخــدمات ، وعــدم الاســتغلال الأمثــل لمــوالمســتغلة فــي احتا

لا تتخــذ قراراتهــا مــن واقــع  ان عــن المــوانئ المجــاورة ، كمــا أن إدارة المینــاءخــدمات مینــاء بورتســود
  . معلومات تكالیفیة 

ف خدماتـــه المینائیـــة ودان تحدیـــد تكـــالیوتمثلــت أهـــم التوصـــیات بـــأن علـــى إدارة مینــاء بورتســـ
خضاع أسعار خدماعلى أساس ا تـه للمقارنـة مـع تكالیفهـا الفعلیـة ستخدام نظام محاسبة تكالیف ، وإ

عـــادة تســـعی  ارةلـــذي إدیـــد هـــامش الـــربح ار هـــذه الخـــدمات وفـــق مـــا تســـفر عنـــه المقارنـــة ، وتحد، وإ
یكلــــة فـــاءة وفاعلیـــة ، وهفــــي أداء خـــدماتها المینائیـــة بك یتهامرار اســـت لضـــمان بدقـــة یقـــهاء لتحقالمینـــ

للتشـــغیل ، وبحـــث وســـائل تخفـــیض تكـــالیف المراكــــز عمالهـــا بالمینـــاء وفـــق الاحتیاجـــات الحقیقیـــة 
عـــداد لمـــلاك الســـفن م إدارة المینـــاء مزایـــا دمیـــة ، والاهتمـــام بتـــدریب الكـــادر البشـــري ، وتقـــدیالخ ، وإ



  

اســـتحداث لــى اتخــاذ قراراتهــا ، و المـــوانئ الولیــدة القــدرة ع هیكــل جدیــد لهیئــة المــوانئ البحریــة یمــنح
  .ان تكون منفصلة عن إدارة الحسابات إدارة لمحاسبة التكالیف بمیناء بورتسود
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  :مشكلة البحث 

  :یمكن حصر مشكلة البحث بما یلي  

زیــــادة أســـــعار الخـــــدمات المینائیــــة المقدمـــــة مـــــن المــــوانئ البحریـــــة الســـــودانیة ، مقارنـــــة  -١
ا وكــلاء كمــا یؤكــده. بالأســعار المقدمــة مــن  المــوانئ المنافســة بحــوض البحــر الأحمــر 

  .السفن التي تستفید من هذه الخدمات 
المــوانئ البحریــة الســودانیة ، أصــبحت فــي الســنوات الأخیــرة تســتقبل ســفن ذات حمائـــل  -٢

وأطـــوال صـــغیرة مقارنـــة مـــع أطـــوال وحمائـــل  الســـفن الســـائد فـــي صـــناعة الســـفن یؤكـــده 
ا بالعملـــة انخفـــاض إیـــرادات هیئـــة المـــوانئ البحریـــة مـــن الخـــدمات البحریـــة التـــي تقـــدمه

  .الصعبة 
. الاقتنــاع بمحاســبة التكــالیف ، وتعــاظم دورهــا فــي تحدیــد تكلفــة خدمــة المینــاء المقدمــة  -٣

ســـیما أن الاهتمـــام بـــأمر كلفـــة الخدمـــة قـــد تزایـــد فـــي ظـــل التحـــولات الهائلـــة فـــي التجـــارة 
  .العالمیة ، وصناعة السفن مما یحتم ضرورة البحث لتقلیل تكلفة خدمات الموانئ 

جربة إدارة المواني البحریة السودانیة ، فـي تحدیـد تكلفـة خـدماتها ومـن ثـم المقـدرة علـى ت -٤
لتصــبح میــزة  ٠قیــاس  نتــائج تشــغیلها ، لتقــدیم أفضــل خدمــة مینائیــة بأقــل تكلفــة ممكنــة 

لجذب الآخرین آلي الاستثمار في خدمات المواني البحریة السـودانیة ، وتجـذب الـبعض 
یــة الســودانیة فــي تعــاملهم المینــائي ، فــي   ظــل تعــاظم التجــارة باســتخدام المــواني البحر 

  .العالمیة 
هذه الأحداث ترسـخ ضـرورة اهتمـام المـواني البحریـة السـودانیة بمحاسـبة التكـالیف كمـا تمثـل 
مشــكلة البحـــث الأساســیة ، مـــا هـــو النظــام الأمثـــل الـــذي یمكــن مـــن تحدیـــد تكلفــة خـــدمات المـــواني 

یتها ومحافظتها على قدرتها التنافسیة مـع مـواني البحـر الأحمـر للاسـتفادة لتحقیق استمرار . البحریة 
  .من تنوع مزایا المواني السودانیة مقارنة مع المواني المنافسة 

  
  
  
  
  
  



  

  :أھمیة البحث 
رغمـــا عــــن أهمیــــة الــــدور الكبیــــر الــــذي تلعبـــه المــــواني البحریــــة فــــي حركــــة النقــــل البحــــري ، 

أن هیئـــة المــــواني البحریــــة الســــودانیة لـــم تحظــــى بالدراســــات آلتــــي  والاقتصـــاد القــــومي للــــبلاد ، إلا
  . تتناسب وهذه الأهمیة إلا من بعض الدراسات التي ارتبطت بمشاكل النقل البحري في المیناء 

  -:ولذلك فأن أهمیة هذا البحث تكمن في آلاتي
ــــه أهمیتــــه الخاصــــة فــــي المــــواني البحریــــة ، إلا وهــــو اســــتخ -١ دام أنــــه یتطــــرق لموضــــوع ل

محاســــبة التكــــالیف فــــي المــــواني البحریــــة لتحدیــــد تكــــالیف الخــــدمات التــــي تقــــدمها هــــذه 
  .المواني ، وطرق تبویب ، وتوزیع واحتساب هذه التكالیف 

أن الاهتمام بمحاسبة التكالیف في المواني البحریة ، یمكـن مـن تحدیـد أسـعار الخـدمات  -٢
هـذه الخـدمات بالكفـاءة اللازمـة للمنافسـة المقدمة ویمكن المیناء على الاسـتمراریة بتقـدیم 

  .مع الموانئ بالبحر الأحمر 
  :أھداف البحث 

  :یمكن بیان أهداف البحث بالآتي 
  .إلقاء الضوء على الخدمات التي تقدمها هیئة المواني البحریة السودانیة  -١
الیف بیان أسـس نظـام محاسـبة التكـالیف فـي المینـاء ، الـذي یمكنـه مـن قیـاس ورقابـة تكـ -٢

  .هذه الخدمات التي تقدمها هیئة المواني البحریة
بیان الأسس والقواعـد والأسـالیب المحاسـبیة ، التـي تمكـن مـن تحدیـد نصـیب كـل خدمـة  -٣

  ٠مؤداة من تكالیف خدمات المیناء 
تحدید أسعار الخدمات المینائیة المقدمة من قبل هیئة المواني البحریـة السـودانیة مقارنـة  -٤

  . بتكالیفها 
إظهــار الأســس والقواعــد التــي تســاعد علــى اتخــاذ القــرارات ورســم السیاســات المســتقبلیة  -٥

  .باستخدام نظام محاسبة التكالیف 
  : فروض البحث  

  :یحاول البحث اختبار الفروض التالیة 
توزیـــع تكـــالیف مراكـــز الخـــدمات علـــى المراكـــز الإنتاجیـــة باســـتخدام معـــدلات التحمیـــل  - ١

  .ینار منصرف بمركز التكلفة الإنتاجي على أساس نصیب كل د
إن أسعار الخدمات التي تقدمها هیئة المـواني البحریـة السـودانیة لـم تحـدد علـى أسـاس  - ٢

  .كما أن احتسابها لا یتصف بالدقة والواقعیة . التكلفة الفعلیة لهذه الخدمات 



  

مــــواني نظــــام محاســــبة التكــــالیف یــــوفر معلومــــات تكالیفیــــة تفصــــیلیة وتحلیلیــــة لإدارة ال - ٣
  .البحریة لمواجهة المواني المنافسة 

  :مجالات البحث
  المجال المكاني /  أ

تــم أجــراء البحــث بهیئــة المــوانئ البحریــة الســودانیة علــى مینــاء بورتســودان الــذي یقــع بولایــة 
فــي منتصــف الســاحل الغربــي للبحــر الأحمــر ویبعــد  یقــعالــذي یعتبــر مرفــأ طبیعیــا  ٠البحــر الأحمــر

كــم غــرب مینــاء جــدة الســعودي ویتــألف مینــاء  ٢٦٠مال شــرق الخرطــوم ، وكــم شــ ١٢٠٠حــوالي 
  .بورتسودان من المیناء الشمالي والمیناء الجنوبي 

  المجال الزماني /  ب
م ١٩٩٩یتبـین البحـث فـي مجالــه الزمـاني محاسـبة التكـالیف فــي مینـاء بورتسـودان فـي العــام 

  .حاسبة التكالیف والأحداث المالیة والإداریة ذات الصلة المباشرة بم
  : منھجیة البحث

اتبع الباحث في الإطار النظـري دور محاسـبة التكـالیف فـي عملیـة الرقابـة والتخطـیط واتخـاذ 
القــرارات فــي المــوانئ البحریــة الســودانیة أمــا البحـــث فــي جانبــه التطبیقــي فهــو دراســة حالــة وتقـــویم 

ودان وأخــذ عینــة مــن الخــدمات المقدمــة لهیئــة المــوانئ البحریــة مــن الــداخل ممــثلاً  فــي مینــاء بورتســ
ـــــث التبویـــــب للعناصـــــر وتحدیـــــد كلفـــــة هـــــذه الخـــــدمات اســـــتنادا علـــــى البیانـــــات  ودراســـــتها مـــــن حی

  .والإحصاءات التي جمعت حول موضوع البحث 
  :ولخدمة الهدف من البحث سوف یتم إتباع المناهج الآتیة في البحث 

منطقـــي للتعــرف علـــى المحــاور الأساســـیة المــنهج الاســتنباطي الـــذي یعتمــد علـــى التفكیــر ال 
  . المرتبطة بموضوع البحث 

  .المنهج الاستقرائي لاختبار فروض البحث 
  .المنهج الوصفي من خلال إتباع أسلوب دراسة الحالة 

  :خطة البحث 
  :فصول ویتألف كل فصل من عدد من المباحث كالآتي   خمسةیتضمن البحث 
  : ة المحاسبة والتعریف بمحاسبة التكالیف نبذة تاریخیة عن نشأ: الفصل الأول 

یحتوي هـذا الفصـل علـى نبـذة مختصـر عـن محاسـبة التكـالیف متنـاولاً المفهـوم التعـرف علـى 
خصائصـــــها ودورهـــــا فـــــي اتخـــــاذ القـــــرار والتخطـــــیط وعلاقتهـــــا بفـــــروع المحاســـــبة الأخـــــرى ویتنـــــاول 

ة غیــر المباشـــرة والرقابـــة باختصــار طـــرق قیـــاس وتحمیــل التكلفـــة وقیـــاس تكلفــة الخـــدمات الصـــناعی
  .على هذه المصروفات غیر المباشرة 



  

  :أساسیات محاسبة التكالیف في المیناء البحري : الفصل الثاني 
أنواع الموانئ وأهمیة وفائدة تطبیق محاسبة التكـالیف فـي المینـاء البحـري یتناول هذا الفصل 

اســبة التكــالیف فـي هیكــل التنظــیم واعتبـارات ومقومــات تصـمیم النظــام فــي المینـاء وموقــع جهـاز مح
  .الإداري بالمیناء البحري 

  :عن هیئة المواني البحریة نبذة : الفصل الثالث 
یحتــوي هــذا الفصــل علــى نبــذة مختصــرة عــن هیئــة المــوانئ البحریــة الســودانیة بــالتركیز علــى 

جـارة السـودانیة طبیعتها وخصائصها الناشئة من حیث التعدد في الموانئ السودانیة وأهمیتهـا فـي الت
  .وبعدها الاقتصادي والاجتماعي 

  :تسودان ام محاسبة التكالیف في میناء بور نظ: الفصل الرابع 
لیف التكـامیـل وتحدان سـو بورت مینـاءف فـي لتكـالیبة ااسـمح امنظـ ونـاتمكیتناول هذا الفصـل 

یـــد تحد مثـــومـــن یـــة نتاجالإكـــز لـــى المرات علخـــدماكـــز اف مراتكـــالیوزیـــع ت ، وطـــرقشـــرة المبا غیـــر
  .سودان بورتاء بمینمة ة المقدللخدم لفةالتك

  ةتطبیقیراسة الالد: خامس الفصل ال
اد قـــــوائم التكـــــالیف بمینـــــاء للدراســـــة بإعـــــد العملـــــي والتطبیقـــــي جانـــــبالل الفصـــــ هـــــذا یتنـــــاول

رنتهـا بسـعر الخدمـة المحـدد لهـا المینـاء ومقا ودان وتحدید التكلفـة الفعلیـة للخدمـة المقدمـة مـنبورتس
ذلــك  ختیــاراً لفرضــیات البحــث وتحدیــد صــحتها ثــم جــاء بعــدنــاء بورتســودان وبــالموانئ المجــاورة امیب

  .النتائج والتوصیات 



  

  :الدراسات السابقة 
دراسة فیصل محمد محمد مصـباح ، تقـویم الأداء المـالي والمحاسـبي بهیئـة المـوانئ  – ١

  :)١(م ١٩٩٩البحریة 
لمــالي والمحاسـبي بهیئـة المـوانئ البحریـة مـن خــلال تعرضـت هـذه الدراسـة إلـى تقـویم الأداء ا

الــربط بـــین الأداء المــالي والمحاســـبي بالمعــاییر والمبـــادئ المحاســبیة المختلفـــة وربــط الأداء المـــالي 
بالتحلیـــــل المـــــالي لمختلـــــف القـــــوائم المالیـــــة المســـــتخرجة ولمختلـــــف الأنشـــــطة والخـــــدمات ، لتـــــوفیر 

ي تفــي بمتطلبــات التطــویر والتحــدیث بهیئــة المــواني البریــة معلومــات محاســبیة لاتخــاذ القــرارات والتــ
وربـط الأداء المحاســبي بـالطرق المحاســبیة لتحدیـد تكلفــة الخدمــة المقدمـة الفعلیــة حتـى تكــون تكلفــة 
هــذه الخــدمات مرتبطــة بالأصــول العلمیــة لمحاســبة التكــالیف ، وتقیــیم بعــض البنــود بقائمــة التشــغیل 

دات والمخزونات والأصول الثابتـة وحسـابات العهـد ومصـروفات التشـغیل والمیزانیة العمومیة كالإیرا
، وتمثلــت أهمیــة البحــث فــي الســعي لمعالجــة بعــض الســلبیات التــي تعتــرض الإدارة المالیــة بهیئــة 
المـــوانئ البحریـــة فـيــ القیـــام بـــدورها كـــاملاً لتحقـــق أهـــداف لیـــؤدي إلـــى اطمئنـــان الإدارة العلیـــا علـــى 

قفــال الحســابات فــي تاریخهــا المحــدد ، واســتخراج القــوائم المالیــة ســلامة الأداء المــالي و  المحاســبي وإ
بطریقـــة علمیـــة لتعبـــر بصـــدق عـــن نتـــائج أعمـــال الفتـــرة المحاســـبیة ، ومـــن ثـــم تفعیـــل دور محاســـبة 

  .التكالیف والمحاسبة الإدارة لاكتشاف أوجه القصور والإسراف وتحدید المسئولیة وتقویم الأداء 
البحــث تتمثــل فــي كیفیــة مواكبــة الإدارة المالیــة لتلــك الأهــداف مــن خــلال إن طبیعــة مشــكلة 

تقــویم الأداء المـــالي والمحاســبي بهیئـــة المـــوانئ البحریــة ، لضـــمان ســـلامة تــأمین مصـــادر التمویـــل 
للخطـــط والبـــرامج الموضـــوعة ، وضـــمان عائـــدات الأمـــوال والمنـــافع المســـتقبلیة المتوقـــع تحقیقهـــا ، 

بــین مــا هــو متوقــع وقــائم فعلیــاً لمختلــف الأنشــطة ، وفــق أداء محاســبي ســلیم  بتحلیــل الأداء المــالي
ن فرضـیات  مبني على أنظمة المحاسبة المختلفة حتى تواكـب الإدارة المالیـة التطـور والتحـدیث ، وإ
البحــث تمثلــت فيــ أن القــوائم المالیــة التــي تعــدها هیئــة المــوانئ البحریــة لا تعبــر تعبیــراً صــادقاً عــن 

ــــائج أع مــــال الهیئــــة ومركزهــــا المــــالي ، كمــــا أن الأداء المــــالي بهیئــــة المــــوانئ البحریــــة لا یــــوفر نت
ن الأداء  ـــــة ، وإ ـــــرارات ، ولا تفـــــي بمتطلبـــــات التطـــــور والتحـــــدیث داخـــــل الهیئ معلومـــــات لاتخـــــاذ الق

  المحاسبي بهیئة الموانئ البحریة لا یعتمد على أسلوب علمي في تحدید تكالیف التشغیل 
الفرضــیات اتبـع الباحــث المـنهج الاســتقرائي والوصـفي ، وتــم اسـتخلاص نتــائج ولاختیـار هـذه 

الدراســــة التــــي أكــــدت صــــحة الفرضــــیات والتــــي تمثلــــت فــــي وجــــود علاقــــة بــــین الهیكــــل التنظیمــــي 
والوظیفي للمنشأة وأهدافها یؤدي إلى تـوفیر الرقابـة الفعالـة للمسـاعدة فـي اتخـاذ القـرارات ، ولغـرض 

                                                
جامعة أم درمان الإسلامة ، رسالة (فیصل محمد مصباح ، تقویم الأداء المالي والمحاسبي بهیئة الموانئ البحریة ) ١(

  ) .م١٩٩٩: ماجستیر 



  

الداخلیـــة بـــدورها كـــاملاً خدمـــة للهـــدف مـــن إنشـــائها لا بـــد مـــن تطبیـــق معـــاییر قیـــام إدارة المراجعـــة 
المراجعــة المتعــارف علیهــا ، وعــدم وجــود قســم محــدد بــالإدارة المالیــة للقیــام بالتحلیــل المــالي للقــوائم 
ن التكلفـــة التاریخیـــة للأصـــول الثابتـــة بهیئـــة المـــوانئ البحـــري لا  المالیـــة بصـــورة منتظمـــة ســـنویاً ، وإ

فـــي الواقـــع قیمتهـــا الاقتصـــادیة فـــي ظـــل ظـــروف تقلبـــات الأســـعار ، كمـــا أن حســـابات العهـــد تمثـــل 
الوســیطة بحســاباتها تخفــي كثیــر مــن شــوائب العمــل ذات الأثــر الســلبي علــى المــال العــام ، وعــدم 
وجــود رقابــة فاعلـــة علــى هـــذه الأرصــدة وعـــدم صــحة الممارســـة العملیــة لاحتســـاب تكلفــة الأصـــول 

هلاكها  ، ممـا أدى إلـى عـدم وجـود تجمـع الإهـلاك الـذي یسـمح بـالتطویر والتحـدیث ، كمـا الثابتة وإ
أن قســـم المحاســـبة الإداریـــة التـــي یتبـــع لـــلإدارة المالیـــة یحتـــاج إلـــى تفعیـــل للقیـــام بـــدوره ، ولا توجـــد 
معاییر لتقییم الأداء المالي في شـكل نسـب لكـل بنـد مـن بنـود الحسـابات لیـتم مـن خلالهـا الإفصـاح 

  .المالي 
إن عـــدم تحدیـــد قیمـــة المخزونـــات بدقـــة یـــؤثر علـــى نتـــائج أعمـــال الهیئـــة ، وضـــرورة تكـــوین 
مخصــــص لــــدیون المشــــكوك فیهــــا لیحمــــل بقیمــــة الــــدیون المشــــكوك فیهــــا بــــدلاً مــــن تحمیلهــــا علــــى 
مخصص الدیون المتنازع علیها تطبیقـاً لمبـدأ الإفصـاح المحاسـبي ، وعـدم صـحة التحمیـل للأجـور 

لعملیــات وفقــاً لتقســیم العمالــة إلــى داخلــي وخــارجي الهیئــة بــل تجــب التحمیــل غیــر المباشــرة علــى ا
  .وفق مستوى صرف المرتبات بالمیزانیات الثابتة بقیمة جملة المستحق 

وتمثلــت أهــم توصــیات الدراســة فــي ضـــرورة إعــادة بنــاء الهیكــل التنظیمــي والــوظیفي الســـائد 
والتـوازن، وتفعیـل دور المحاسـبة الإداریـة للقیـام  حالیاً بهیئة المـوانئ البحریـة لتخفـیض وحـدة الهـدف

بوضع المیزانیات التقدیریة والتحلیل المالي وتسعیر الخـدمات المینائیـة ، وضـرورة مطابقـة الأصـول 
الموجــودة مــع البیانــات بســجلات حســابات الأصــول الثابتــة بالمیزانیة،وضــرورة إثبــات تحقــق الإیــراد 

السوداني وقت تقـدیم الخدمـة ولـیس بسـعر الصـرف وقـت تحصـیل  بسعر الدولار وما یقابله بالدینار
عادة ترتیب وتصـنیف المخزونـات والـتخلص مـن المخزونـات  القیمة نقداً من المستفید من الخدمة،وإ
غیــر المســتهلكة وتســعیر المخزونــات بالمخــازن باســتخدام طریقــة الــوارد أولاً بصــرف أولاً بــدلاً مـــن 

یون المشـكوك فیهـا تطبیقـاً لسیاسـة الحیطـة والحـذر والإفصـاح متوسط التكلفة،وتكوین مخصص للـد
، وأن تحمــل التكــالیف لمختلــف عملیــات التشــغیل والتنمیــة علــى أســاس التكــالیف المباشــرة أو غیــر 
المباشــرة ولــیس علــى أســاس داخلــي أو خــارجي الهیئــة ، وتقســیم هیئــة المــوانئ البحریــة إلــى ثلاثــة 

والجنـــوبي وســواكن لتقـــوم كـــل وحـــدة بإعـــداد قوائمهـــا المالیـــة  وحــدات حســـابیة هـــي المینـــاء الشـــمالي
نشـــاء مراكـــز تكلفـــة بكـــل وحـــدة یحتـــوي كـــل مركـــز علـــى الأنشـــطة المتشـــابهة وتوزیـــع  المنفصـــلة ، وإ
تكـــالیف مراكـــز الخـــدمات علـــى المراكـــز الإنتاجیـــة بالوحـــدات الحســـابیة حســـب الاســـتفادة مـــع ربـــط 

  .ها مراكز التكلفة هذه بالإیرادات المحققة ب



  

دراســـة أســـعد مبـــارك حســـین ، تقیـــیم مـــدى اســـتخدام محاســـبة التكـــالیف فـــي اتخـــاذ  – ٢
  :)١(م ٢٠٠٣القرارات الإداریة بالتطبیق على هیئة الموانئ البحریة 

تناولت الدراسة التعـرف علـى الـدور الـذي تلعبـه محاسـبة التكـالیف فـي عملیـة اتخـاذ القـرارات 
لتعـــرف علـــى الأســـالیب العلمیـــة والعملیـــة فـــي تســـجیل بیانـــات الإداریـــة بمنشـــآت القطـــاع العـــام ، وا

التكــالیف بمنشــآت القطــاع العــام ، والتعــرف علــى المشــاكل وتحلیلهــا ، والتــي تتعلــق بــدور محاســبة 
التكـــالیف فـــي عملیــــة اتخـــاذ القــــرارات واقتـــراح حلـــول للمشــــاكل المتعلـــق بتطبیــــق أســـالیب محاســــبة 

  .ي تؤثر في عملیة اتخاذ القرار التكالیف في منشآت القطاع العام والت
تنبع أهمیة البحث من أهمیة الموضوع الذي تتناوله وهو دور محاسـبة التكـالیف فـي مسـاندة 
الإدارة العلیـــا فـــي المنشـــأة ودعمهـــا لعملیـــة اتخـــاذ القـــرارات بشـــكل علمـــي ومنهجـــي ، كمـــا تكتســـب 

  . ات القطاع العام الهامة أهمیتها بتطبیقها على هیئة الموانئ البحریة التي تعد إحدى مؤسس
انحصــرت مشــكلة البحــث فــي الأســئلة الآتیــة مــا هــو دور قســم التكــالیف بالهیئــة ؟ وهــل یــتم 
الرجوع إلى البیانات التكالیفیة عند إعداد الموازنـات التخطیطیـة واتخـاذ القـرارات الإداریـة الداخلیـة ؟ 

لــدول یــتم إعــدادها بنــاءً علــى قــرارات وهــل القــرارات الخارجیــة للموازنــات التخطیطیــة التــي تصــدرها ا
الهیئـــة الداخلیـــة ؟ وهـــل یعتمـــد تســـعیر الخـــدمات بالهیئـــة علـــى أســـاس التكلفـــة ؟ تـــم طـــرح فـــروض 
عـداد مقترحـات  البحث التي تمثلت في أن هنالك علاقة بین كمیـة ونـوع بیانـات التكـالیف المتـوفرة وإ

قـــرارات الخارجیـــة لـــوزارة المالیـــة باعتمــــاد الموازنـــة بهیئـــة المـــوانئ البحریـــة ، وهنالـــك علاقــــة بـــین ال
الموازنـــات وقـــرارات الهیئـــة الداخلیـــة ، كمـــا هنالـــك علاقـــة بـــین التكـــالیف وقـــرارات تســـعیر الخـــدمات 

  .بهیئة الموانئ البحریة 
ولاختیــار هــذه الفرضــیات اتبــع الباحــث المــنهج الاســتقرائي والوصــفي وتــم اســتخلاص نتــائج 

همـال الدراسة لتأكیـد صـحتها والتـي ت مثلـت فـي عـدم فعالیـة نظـام التكـالیف بهیئـة المـوانئ البحریـة وإ
قســـم المحاســـبة الإداریـــة ، وعـــدم قدرتـــه علـــى أداء مهامـــه المطلوبـــة ، وعـــدم اهتمـــام الإدارة العلیـــا 
بالتقــاریر التــي یعــدها ، كمــا أن الإدارة العلیــا بالهیئــة تتخــذ قــرارات مقترحــات الموازنــة بصــورة غیــر 

واكبــة إعــداد وعــرض المیزانیــة بالهیئــة للتطــورات التــي حــدثت فــي النظــام الحكــومي دقیقــة ، وعــدم م
مــن حصــر فصــول المیزانیــة للوحــدات الحكومیــة فــي ثلاثــة فصــول بــدلاً مــن أربعــة ، وأن تكــالیف 
هیئــة المـــوانئ البحریـــة تزیـــد بصــورة مضـــطردة مـــن عـــام لآخـــر لمواكبــة التطـــور فـــي صـــناعة النقـــل 

اســـبة التكــالیف بالهیئـــة لا یــؤدي أي دور فـــي عملیــة التخطـــیط والرقابـــة البحــري ، كمـــا أن قســم مح
ـــة المؤقتـــة  علـــى الموازنـــة ، وضـــعف الرقابـــة علـــى التكـــالیف بهیئـــة المـــوانئ البحریـــة ، وكثـــرة العمال

                                                
بالتطبیق على هیئة الموانئ أسعد مبارك حسین ، تقییم مدى استخدام محاسبة التكالیف في اتخاذ القرارات الإداریة ) ١(

  ) .م٢٠٠٣: جامعة النیلین ، رسالة ماجستیر (البحریة ، 



  

وانتشــارها فــي كافــة إدارات الهیئــة بمــا فیهــا وظـــائف المــوظفین وعــدم وجــود أســس وضــوابط لهـــا ، 
ت بـین ربحیـة الخـدمات التـي تقـدمها هیئـة المـوانئ البحریـة إذ أن بعضـها والتنـاقض الواضـح والتفـاو 

یحقـق أربــاح معقولــة وأخـرى أرباحهــا عالیــة بینمــا هنـاك أخــرى تحقــق خسـارة ، وعــدم الاهتمــام بــربط 
الإیـرادات والمصــروفات بـالمنتج فعلیــاً مــن الخـدمات ومعــدلات أداء المـواعین والآلیــات والمعــدات ، 

نظـــام التكــالیف بالمعلومـــات التاریخیـــة فقــط ، كمـــا أنــه غیـــر قــادر علـــى تـــوفیر  إضــافة إلـــى اهتمــام
  .التوقعات المستقبلیة بحجم الإنتاج والمصروفات ورسوم الخدمات المتوقعة 

، حریـــة ئ البالمـــوانبهیئـــة كـــالیف قســـم التعیـــل تف ضـــرورةلـــت فـــي ســـة تمثالدرا وصـــیاتأهـــم ت
ل دور عیــتف، و إمرتــه تحــت یل التشــغءة ع كفــامشــرو  دمــجو  داریــةالإ حاســبةســم المر قوتطــویفعیــل وت

اجعــة مر  ضــرورةو  داءعلــى الأبــة الرقاواع فــة أنــام كســتخداعلــى ا تمــادوالاعالیف التكــ ة علــىالرقابــ
عـا، ة لحسابیا حداتء بالو الأدا الـة ة العمظـاهر مـن د ، والحـ هیئـةللي یمـظكـل التنالهیفـي  النظـردة وإ

 ریقــةدیل ط، وتعــلیــة م الآالــنظ شــبكةمال واســتك، ئــة بالهی اتمعلومــنــك للقیــام ب ضــرورة، و ة مؤقتــال
ضــها ي تفر التــات لمصــروفوم واالرســ عــةومراج ومي ،الحكــ النظــاملبــات تطتفــي بملیــة المیزانعــرض 

 ادر ،جیع الصـوتشـ لمسـتهلكعلـى ا بءالعـ لتخفیـفت وارداات والـدر لـى الصـاهـات عمن الجكثیر ال
بـــین  الـــربطضـــرورة ، و دات ار والـــو  لصـــادراتى الـــئد عالســـا یفت الرصـــخـــدمارســـم علـــى  بقـــاءوالإ
ائیـــة المین دماتعلـــى الخـــقولـــة اح معأربـــ تحقیـــقمات و ن الخـــدمـــ فعلیـــاً ج بـــالمنتیف التكـــالات و یــرادالإ

، حمـــر بحـــر الأال وانئمـــع مـــســـة لمنافمـــن ا تمكنولتـــ نیة ،الســـوداانئ وم للمـــو للقـــدن الســـفیع جلتشـــ
ال ذا المجـفـي هـبقة راسـات سـاد ود أيوجـ لعـدم لبحـريقـل الیف النتكا ولحسات درا راءإج ضرورةو 
.  

  
  
  
 


