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  ملخص الدراسة
ة دورا ھاما في نجاح العملیة الإداریة من خلال البیانѧات یتلعب الأنظمة المحاسب

ذج التѧѧي توفرھѧѧا للقیѧѧام بوظائفھѧѧا خاصѧѧة والمعلومѧѧات التѧѧي تقѧѧدمھا والأسѧѧالیب والنمѧѧا
  .التخطیط والرقابة

ھدفت ھذه الدارسة إلى بیان الكیفیة التي یمكن أن تساھم بھا المحاسبة الإداریة  
ح الاحتیاجات المالیѧة اللازمѧة قبѧل تنفیѧذ البѧرامج یفي توفیر البیانات والمعلومات وتوض

مجѧال تحسѧین الأداء وكیفیѧة اسѧتغلال  المختلفة وبیان الأدوار التѧي یمكѧن أن تلعبھѧا فѧي
  .النادرةالموارد المالیة 
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اعتمدت الدراسة على منھج الأسلوب الاستنباطي والاستقرائي لتحلیل المعلومات 
والبیانات الإحصائیة من واقع المصادر الأولیة والثانویة والمستقاة من تجربة بنك تنمیة 

  . الصادرات
تنѧѧاول الأول مقدمѧѧة شѧѧملت الإطѧѧار العѧѧام .اشѧѧتملت الدراسѧѧة علѧѧى أربعѧѧة فصѧѧول 

للدراسѧѧة واسѧѧتعراض الدراسѧѧات السѧѧابقة بینمѧѧا تنѧѧاول الفصѧѧل الثѧѧاني الإطѧѧار النظѧѧري 
تجربة بنك تنمیة  تناول تقویمللدراسة وطبیعة وأھمیة مفاھیم الدراسة أما الفصل الثالث 

ض الدراسѧة الصادرات وتضمن الفصل الرابع تحلیل المعلومѧات المیدانیѧة واختبѧار فѧرو
  -:یليدید من النتائج أبرزھا ما عالوبناء على التحالیل السابقة ظھرت 

كمیة من المعلومات ودقة في التنبؤات حول المتغیرات وومال  التخطیط خبرةیتطلب . ١
حصول علѧى الالبیئیة المؤثرة على نشاط المنشاة إلا أن تكالیف التخطیط تزید في سبیل 

  .والرقابةوریة للتخطیط المعلومات والبیانات الضر
٢ .ѧوادر تواجھѧالك ѧي  ةالمالیѧعوبة فѧي صѧѧوب فѧة الحاسѧة وأنظمѧة الحدیثѧع التقنیѧѧتطوی

بیئة الاقتصادیة وتقدیم المعلومات الضروریة للتخطیط والرقابѧة .تطورتفعیل وتشغیل بیا
كمѧѧا أن عѧѧدم المعرفѧѧѧة .الحاسѧѧوبمتخصصѧѧة فѧѧي مجѧѧال ال الكѧѧوادر المالیѧѧةوذلѧѧك لقلѧѧة 
  .تطورأي  ھالدخول لمجال التقنیة عقبة تواج من أرباب العمل فيوالتشجیع 

توفیر نظام جید للتغذیة العكسیة للبیانѧات وإیجѧاد معیѧار عѧادل لقیѧاس الأداء یسѧاعد . ٣
على اتخاذ الإجراءات المناسبة سواء بتعدیل الخطة أو تصحیح التنفیذ الفعلي إلا أن من 

  .شآتاغلب المن الصعب توفیر ھذه الأنظمة في
ً على تلك النتائج فقد خرج البحث بعدد من التوصیا   -:أھمھا ما یلي توبناءا

مختصѧѧة بѧѧالتخطیط وتوزیѧѧع وتحمیѧѧل التكѧѧالیف علѧѧى  إدارةمѧѧن المھѧѧم تخصѧѧیص  .١
الموجѧѧѧودة بالمنشѧѧѧأة حتѧѧѧى یمكѧѧѧن تطبیѧѧѧق مفھѧѧѧوم محاسѧѧѧبة  والأقسѧѧѧام الإدارات

  .یة بطریقة علمیةمسئولال
 أعلىتقدیرات الموازنة یضمن  إعدادفي المختلفة  الإداریةالمستویات  إشراك إن .٢

 .للخطةللعاملین ویساعد في تحقیق اكبر نجاح  أداءمستوى 
التقاریر تساعد على سھولة الحصول على المعلومات  إعداد أنظمةتوفیر وتفعیل  .٣

 .الإداریةوسرعة انسیابھا لخدمة الوظائف 
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ABSTRACT 

 
 

The Accounting Systems play an important role to successfully 
motivate the administrative operation through the information and data it 
offer as well as the ways and models it prevail to further let it execute its 
planning and monitoring functions. 

The study aims at discovering and explaining the roadmap of 
management accounting contribution to offer information and data and, 
explain the adequate financial requirements prior to implementation of 
different programs. Moreover, it explains the roles be played in 
promoting and strengthening performance and how to exploit the scarce 
resources. 

The study depended on descriptive methodology by analyzing the 
information and data based on primary and secondary sources 
extracted from the Export Development Bank. It comprises four 
chapters, the first chapter included the introduction, the general 
framework of the study and surveyed the previous studies in concern 
whereby, and the second chapter studied the theoretical framework of 
the topic, nature and its importance. The third chapter reviewed and 
evaluated the experience of the Export Development Bank. The fourth 
chapter concentrated in analyzing the data and information collected 
from the survey and tested the hypothesis of the study. Based on this 
analysis, the following findings discerned for policy implication are: 

1. Planning requires experience, finance, a lot of 
information, and precise forecasting about the 
surrounding variables of the activities in the 
institution. But, the planning cost increased in order 
to acquire information and data necessary for 
planning and monitoring. 

2. The financial cadres faced a difficulty in making use 
of the modern technology and computer systems in 
activating and operating conducive economic 
environment information and, launching the required 
information for planning and monitoring. This 
problem was due to the shortage of specialized 
financial cadres in areas of computer knowledge. 
Moreover, the unawareness and discouragement 
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from employers to join the technology represented a 
development constraint.  

3. Creating a good feedback system and reliable criteria 
to measure the performance will help suitable 
decision making either by updating the plan or 
correcting the implementation. But, it is difficult to 
avail these types of systems in most institutions. 

And according to these findings , the study recalled a 
number of recommendation , important among which 
are the followings: 
1. Its important to create a specialized administration 

for planning and cost distribution among the 
administration and sections situated in the institution 
to further apply accountability scientifically. 

2. The participation of different managerial levels in 
initiating budget report inherent a high level of 
officials, performance and help realize the 
convenient plans success. 

3. Save and activate report design system will help 
easy access to information and fast flows servicing 
management professions.   

 

  
  

 


