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  الإھداء

ً إلي من أر   ضعتني العطف والحب والحنان دفئا
ً وضیاء وفكر ثاقب وخلق جمیل   وأكسبتني رفعة

  أمي الحبیبة
  إلي الذي یعطي ویضحي في سبیل

  أن یري أبناءه یعتلون اعلي الدرجات
  الطریق ءوتكبد كل المشاق وھو نبراس یضي

  العزیز أبي
   ألیھمإلي من افتخر بالانتماء 

  أشقائي
  لمعرفةإلي رفقاء درب الكفاح وا

  زملائي
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  تقدیر الشكر وال
ي  امالشكر من قبل ومن بعد  سبحانھ وتعالي الذي وفقني عل ث  إتم ذا البح ھ

كرھم والذي خرج في ھذه الصورة  اءابفضل مجھود متكامل من نفر كریم ینبغي علي ش  وف
 ً المینسلالوا ةصلالوا . وعرفانا ة للع حبھ سید م علي المبعوث رحم ھ وص ي ال د وعل نا محم

  . وسلم
ات  أتقدم ة الدراس بوافر شكري لذلك الصرح العظیم جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا كلی

  .العلیا لإتاحتھا الفرصة للحصول علي درجة الماجستیر 
ذي  بإشرافھالصدیق الذي تفضل  إبراھیمبابكر / دالشكر اجزلھ لأستاذي  ث ال ذا البح علي ھ

ائحھ ه وتوجیھاتھ قام علي فكر ت نص وافر وكان ھ ال ي بعلم ل عل ة خیولم یبخ د  رالغالی مرش
  .یجعلھ في میزان حسناتك  أنالله  وأسالودلیل في جمیع مراحل البحث فلك التقدیر والتجلي 

ً وعونا    .كما أخص بالشكر الدكتور عبد العزیز محمود عبد المجید الذي كان سندا
ل وتشجیعھم الذی أسرتي أفرادخالص شكري إلي  امن كان لصبرھم الجمی ال لإتم ر الفع  الأث

  .ھذه الدراسة 
كر  ص بالش ااخ اتذتي أیض لاء أس یة  الأج ل الدراس ل المراح ي ك رةف ات  وأس ة الدراس مكتب

ا  وأسرةالتجاریة  وم والتكنولوجی ة السودان للعل ا بجامع رةمكتبة الدراسات العلی ة  وأس مكتب
  . الإسلامیةجامعة امدرمان 

    .ھذا البحث  إخراجوالتقدیر لكل من ساھم في الشكر و
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د  

  ص الدراسة لخستم
ثت كلة البح ت مش ن  مثل ر م دد الكثی ً یھ را بح خط الي أص ر الم ي أن العس ف

ھا للفشل  ا یعرض ة مم الشركات العاملة في القطاع الخاص ویضعف ھیاكلھا التمویلی
  .نھائیا عن مزاولة أنشطتھا وأعمالھا التجاریة المالي لعدة مرات متتالیة ثم التوقف 

ث دف البح ة و  یھ د الإشارات الدال لال تحدی ن خ الي م ر الم ي العس رف عل ي التع إل
ل  ة التوص ھ ومحاول ؤدي إلی ي ت الآثار السالبة المترتبة علیة والمراحل و الأسباب الت

  .إلي حلول مناسبة لعلاجھ 
ول  تنباطي للحص نھج الاس ث الم ع الباح اء اتب ي بن تقرائي ف ات والاس ي المعلوم عل

  .وتكوین واختبار الفرضیات 
  -:تم اختبار الفرضیات التالیة 

اطره  -1 ة مخ ن مواجھ ن الإدارة م ي یمكّ ھ الأول ي مراحل الي ف ر الم اف العس اكتش
  .والتغلب علیھا 

ر  -2 اف العس الي واكتش ل الم ین التحلی ائیة ب ة إحص ة ذات دلال ة معنوی اك علاق ھن
   .المالي

  .الإدارة الجیدة لراس المال العامل تجنب الشركة مخاطر العسر المالي  -3
  .ھنالك علاقة بین العسر المالي وإعادة التنظیم والاندماج والتصفیة  -4

  حیث تم إثبات ھذه الفرضیات 
  -: من أھم النتائج التي توصل إلیھا الباحث

ع ال دلا یوج -1 ھ جمی یر علی ن أن تس یناریو واحد یمك الي س ر الم ركات نحو التعث ش
  .وإنما تختلف ھذه المراحل من شركة إلي أخري 

  .أن من أسباب العسر المالي عدم وجود كفاءات إداریة مؤھلة لإدارة الأموال  -2
ل   -3 ق تتمث الي الحقی ر الم أن الخیارات المتاحة للشركة في حالة وصولھا إلي العس

  .التصفیة نھائیا  في إعادة تنظیم راس مالھا أو الاندماج أو
ن  -4 ر م اعھا یعتب دیل أوض رة أو تع ركة المعس ال الش یم راس م أن خیار إعادة تنظ

  .أصعب الخیارات وذلك لارتباطھ بالتنازلات الطوعیة من قبل الدائنین 
   -:في الأتي  أھم التوصیاتبینما تتمثل 

ي مراح -1 ي علي إدارات الشركات الخاصة أن تتعرف علي التعثر المالي ف ھ الأول ل
  .وذلك لمواجھة مخاطره والتغلب علیھا 

ك  -2 ي ذل د ف ن الجھ د م ذل المزی العمل علي رفع الكفاءة الإداریة لإدارة الأموال وب
  .حتى یتحقق التطور المنشود للشركات الخاصة 

  .العمل علي إتباع الأسالیب ألحدیثھ للتحلیل المالي وذلك للتبوء بالعسر المالي  -3
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Abstract  

This study handles the problem of financil insolvency , 
which the reatens many private sector companies and weakens 
their financil struefures , which makes those companies failed 
several times and them stops it's activities and business . 
The aim of the study is to identify financil insolvency via 
various ways for instance to identify it's negative effects it's  
sings and it's essentical stages and the reasons which lead to it , 
and try to reach appropriate  solutions to tackle it . 
The reasercher used the inductive method to obtain information 
and deductive one to form and to test hypotheses  . 
The reasercher has been tested over the validity of the following 
hypotheses :-  

1-To identfy the financil insolvency in it’s initial stages will 
enable the administration to face it's risks and over come it 
2-There is moral , stafistical connection between financil  
analysis and identfication of financil insolvency .  
3-Proper management for working capital avoids the 
company financil insolvency 
4-There is relationship between financil insolvency and 
reorganization , merger and liquidation . 
The most important findings :  
1. There  is no one scenario could be applied to all companies 

in financil insolvency  , but the stage are different from 
one company to the other . 

2. One of the reasonce of financil insolvency is lack of 
qualified manager for controlling money . 

3. The options for companies in actual financil insolvency 
either to reorganization capital merger or liquidation .  

4. The options of reorganization capital of  insolvent compay 
or modifiaction it's situations , considers one of the most 
difficult option , because of it link to voluntary 
concessions by creditors . 

The most significant recommendation;- 



و  

1- The administration of the private companies must identify 
insolvency in it's initial stages inorder to face risks and 
over come them . 

2- To develop adminstrative qualifications so as to manage 
money and exert more efforts to achieve the desired 
development of private companies . 

3- To follow the modern methods of financil analysis inorder 
to predict financil  insolvency .        
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ون   14- 1- 3 ا لا یك ب علیھ الي والتغل ر الم اطر العس ة مخ  إلامواجھ
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93  
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ً  أداءثر علي جوانب القصور التي تؤ   الشركة مستقبلا

99  

المالي للشركة یودي  الأداءعدم تقدیم تقاریر دوریة عن   21- 2- 1
عن جوانب القصور مما یؤدي إلي إلي صعوبة الكشف 

  العسر المالي

100  

صعوبة الحكم علي مدي صلاحیة السیاسات المالیة المتبعة   22- 2- 1
  یعزي إلي غیاب التحلیل المالي

101  

انعدام الرقابة علي راس المال العامل تقود إلي العسر   23- 2- 1
  المالي

102  

 إیجادھو  ةالمتداول الأصول لإدارة الأساسيالھدف  أن  24- 2- 1
  توازن مناسب بین السیولة والربحیة والخطر
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الموازنة النقدیة وسیلة مفیدة للرقابة علي تنفیذ  إدارةتعتبر   26- 2- 1
  خطط الشركة وكشف الانحرافات

105  

كلما قتة رتبطة بالاستثمارات المؤالخطورة المكلما ارتفعت   27- 2- 1
  الاستثمارات زاد معدل العائد المطلوب لھذه

106  

من  التأكدللرقابة علي المخزون ھو  الأساسيالھدف  أن  28- 2- 1
  مدي تناسب رصید المخزون مع الرصید المخطط لھ

107  

لتمویل استثمارات  الأجلتحدید التمویل قصیر وطویل  أن  29- 2- 1
  تبادل مابین العائد والخطر الشركة ھي عملیة

118  

تعدیل  أوتنظیم راس مال الشركة المعسرة  إعادةخیار  أن  30- 2- 1
الخیارات وذلك لارتباطھ  أصعبیعتبر من  أوضاعھا

  بالتنازلات الطوعیة من قبل الدائنین

109  

الشركة المعسرة قدرتھا علي النھوض كلما  أظھرتكلما   31- 2- 1
  ت طوعیة من قبل الدائنینذلك إلي تقدیم تنازلا أدي

110  

واسترداد  أوضاعھاحتى تتمكن الشركة المعسرة من تعدیل   32- 2- 1
  تحتاج إلي وقت من الزمن فإنھاسمعتھا 

111  

وتحقیق مزایا  الإداریةالاندماج یودي إلي تخفیض النفقات   33- 2- 1
  ضریبیة

111  

 غیر الأصولالنفقات وفقدان  زیادةتودي التصفیة إلي   34- 2- 1
الملموسة المتعلقة بالشركة المعسرة وبالتالي وصفھ بالخیار 

  الحتمي

112  
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