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)1  ملحقرقم  (
لشركاتبيطارمنعام         للجور الدنى العام  1974تعديلتالحد 2005حتى

المئوية  النسبة البيان السنة

المرتب    في %15الزيادة

أدني   12%  "     "      "      جنيه 6بحد

جنيه  2 % 10  "     "      "      

لعام     للجور الدنى الحد قانون

وشركاه   1974 بيطار تعديل

من    جنية  40أقل

 67---40من 

67-- 

1/10/1974

        "      "     "  20%

        "      "     "  15%

      "      "     "  10% 

حتى  –  جنيه 40من

       40 -- 10" 

فاكثر –    100       

1/10/1977 

للجورعام      الدنى الحد 1978تعديلعام   1974قانون
زيادة  76% 1/7/1978

زيادة 60%

زيادة 30%

زيادة 10%

زيادة 5%

الولي  10 جنية

الثانية  10 جنية

الولي  50 جنية

الثانية  50 جنية

الثالثة  50 جنية

زيادة  25%

زيادة 20%

زيادة 15%

زيادة 10%

وشركاه   بيطار تعديل

مرتب   جنيه 50من

   "   "           51– 100

   "   "           101– 160

فوق   161           "   "    فما

1/7/1980
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بنسبة   %20زيادة

    "     "       15% 

    "     "      10% 

وشركاه   بيطار تعديل

مرتب   جنيه 100من

من   وحتى   101أقل 200جنيه

جنيه

فوق   201من     فما

1/1/1982

بنسبة   %25زيادة

بنسبة   %20زيادة

بنسبة   %15زيادة

بنسبة   %12زيادة

بنسبة   %10زيادة

وشركاه   بيطار تعديل

مرتب   جنيه 99من

199وحتى  100منمرتب         

299وحتى  199منمرتب         

399وحتى  300منمرتب         

399وحتى  400منمرتب         

1/7/1983

المئوية  النسبة البيان السنة
زيادة      20% الفئات لكل بيطار تعديل

2/1/1985

بنسبة   %32زيادة

بنسبة   %19زيادة

بنسبة   %14زيادة

بنسبة   %10زيادة

لسنة     للجور الدنى بيطار 1986الحد

وشركاه

مرتب   جنية 150من

حتى   151من        جنية  300جنية

حتى   301من        جنية 500جنية

فوق      501من        فما جنية

2/1/1986

بنسبة   %22زيادة

بنسبة   %20زيادة

بنسبة   %15زيادة

بنسبة   %10زيادة

وشركاه    بيطار تعديل

مرتب         جنية 200من

وحتى   201منمرتب        جنية 400جنية

وحتى   401منمرتب        جنية 600جنية

فوق    601منمرتب        فما جنية

1/1/1987
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بنسبة   جنيه 75زيادة

بنسبة   %28زيادة

بنسبة   %20زيادة

بنسبة   %15زيادة

بنسبة   %10زيادة

وشركاه    بيطار تعديل

مرتب         جنية 200من

وحتى   201منمرتب        جنية 300جنية

وحتى   301منمرتب        جنية 500جنية

وحتى   501منمرتب       جنية 750جنية

فوق    751منمرتب        فما جنية

1/1/1988

بنسبة   جنيه 140زيادة

بنسبة   %72% - 70زيادة

بنسبة   %72% -70زيادة

بنسبة   %  70% - 67زيادة

لعام     ( للجور الدنى الحد 1989اتفاقية

( العمال      ورجال النقاباتالعمالية إتحاد بين

مرتب         جنية 200من

وحتى   201منمرتب        جنية 300جنية

وحتى   301منمرتب        جنية 350جنية

مرتب       وحتى   351من 420جنية

جنية

فوق   420منمرتب        فما جنية

1/3/1989

بنسبة   % 30زيادة

جنية 450.000زيادة     

بنسبة   % 20زيادة

وشركاه    بيطار تعديل

مرتب      جنية 1.500من

مرتب   وحتى  1.500من جنية

جنية 2.250

فوق    2.251منمرتب      فما جنية

1/10/1990

% 81حتى%  40.5من 

أقصي   جنية 1.500حد

بواسطة     والمعدلة المعيشة غلء علوة

وشركاه   بيطار
1/7/1991
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زيادة  400 جنيه

بنسبة   %20زيادة

بنسبة   جنية  600زيادة

بنسبة   %15زيادة

زيادة   750.00 جنية

بيطار     تعديل المعيشة غلء علوة

وشركاه

مرتب   جنية  2.000حتى

مرتب   جنية  3000وحتى  2001من

مرتب   جنية 4000وحتى  3001من

مرتب   جنية  5000وحتى  4001من

مرتب   جنية 7.500وحتى  5001من

1/1/1992

من   500 جنية 100جنيه

عربات(    لمستخدمي مدفوعة غير

الشركة )

500 ) مدفوعة   غير جنية

( الشركة   لمستخدميعربات

بلغت-      1 الترحيلبزيادة تمتعديلبدل

بلغت-    2 بزيادة وقود بدل

أدني-       3 كحد بدلسفر تعديل تم

الساسي     المرتب من واحد شهر

المعيشة   .  غلء بدون

1/7/1992

بنسبة   %30بزيادة الفئات    لكل بيطار تعديل
1/11/1992

بنسبة   %60بزيادة

زيادة   900 جنية

بنسبة   %20بزيادة

وشركاه   بيطار تعديل

مرتب    1.500من

مرتب   جنية 4.500حتى  1.501من

مرتب   فوق   4.501من فما

1/1/1993

بنسبة   %50زيادة لكل     وشركاه بيطار وتعديل تسوية

الفئات
1/1/1994

%12إلي  ارتفعتمن     السنوية %9الزيادة
1/1/1994 

للمواطنين  40% زيادة

للعمال   65% زيادة

الفدرالي     السودانيين العمل أصحاب تعديل

المعيشة   لعلوةغلء
1/4/1995

للمواطنين  48% زيادة

للعمال  58% زيادة

الفدرالي     السودانيين العمل أصحاب تعديل

المعيشةعام     1996لعلوةغلء
1/1/1996

%25بنسبة  بيطار      تعديل للمرتب تضاف حوافز

وشركاه
1/7/1996
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للمواطنين  28% زيادة

للعمال  20% زيادة

السودانيين    العمال أصحاب تعديل

الزيادة    +  المعيشة وغلء الجور لتسوية

%12السنوية 

1/1/1997

المرتبالساسي     30% في الفئات      لكل وشركاه بيطار تعديل
1/1/1998

بنسبة   %30زيادة من      المعيشة غلء لعلوة بيطار تعديل

وما     91.159 الساسي المرتب في جنية

بيطار    31.159فوق  بواسطة تعديله تم

1/1/1999

%15بنسبة 
في    وشركاه بيطار تعديل

من   المرتب  16.315المرتب في

فوق    فما جنيه 16.315الساسي

تعديله     تم الساسي الرتب في

بيطار   بواسطة

1/1/2000

% 15بنسبة 
المعيشة     غلء علوة إضافة تم

للمرتب 

1/1/2001 

% 10بنسبة 

% 50بنسبة 

العمل    واصحاب بيطار تعديل

السودانيين :

المرتب  - في زيادة

المعيشة +   . غلء الساسي

للمرتب    .- الجارية المنحة إضافة

1/1/2002

%5بنسبة 
لتضاف     الجارية المنحة زيادة تم

الساسي   للمرتب

1/10/2003

دينار 9.200

دينار 5.100

المعيشة     غلء علوة في زيادة

وشركاه   . بيطار تعديل

إلي  6.942من  دينار

السكن   بدل وإضافة

1/10/2005 

لعام:    –    –     مالي تقرير والرواتب الجور قسم الفراد إدارةشئون  .2005المصدر
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)2  ملحقرقم  (

الرحيم الرحمن الله بسم

والتكنولوجيا للعلوم السودان جامعه
العليا الدراسات كلية

المحدودة بيطار بشركة المسؤولين السادة
..... الموظفففة .... أختي الموظف أخي
المحدودة بيطار بشركة

 وبعد طيبة تحية

اا بالتقققدير اليكم أتوجه الميققدانيه الدراسققه لنجققاح تعققاونكم راجيقق
العامرة. شركتكم تهم التي

درجققة لنيققل بالدراسققة مصققطفى المهققدي محمققد البققاحث يقققوم
تنميققة اسققتراتيجية حققول إسققتبانه خلل أعمال_ مققن _ إدارة الدكتوراة

. الخاصة العمال بمنظمات الفرراد وإدارة البشرية الموارد
هققذه حققول المطلوبة البيانات تقديم فري وتعاونكم مشاركتكم إن
البققاحث مققد فرققي تعققاونكم نرجققو لققذا ، لنجاحهققا مهققم عامققل الدراسققة
السققئله علققى والجابققة والضققرورية اللزممققة والمعلومققات بالبيانققات

اا وتجرد وصراحة بموضوعية تامة بسرية تعامل الجابات جميع بأن علم
تطققوير أجققل فرقققط. ومققن العلمي البحث هذا لغرراض ال تستخدم ولن

السم.  ذكر سيادتكم من يطلب العامرة. ول مؤسستكم

اا ،،، الحترام فرائق بقبول وتفضلوا تعاونكم حسن لكم شاكر

الباحث           
طه مصطفي المهدي محمد

البحث     استبانة

الدراسة     بموضوع     متعلقة     معلومات
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تنميققة اسققترايجية بخصققوص نظققرك وجهققة لمعرفرة السؤال يقوم
الخاصة. العمال بمنظمات الفرراد وإدارة البشرية الموارد
الجابققة ورقققة علققى وذلققك عامققل كققل ) أمققام√( علمققة وضققع يرجققى

بمحاذاتها.

الشخصية:      المعلومات
(  ) أنثى(  ) الجنس: ذكر

العلمي:     المؤهل

(  )  بكالوريوس(  )  دبلوم(  )  ثانوي
  )(   دكتوراة(  )  ماجستير(  )  عالي دبلوم

التدريبية:      الدورات

ج/(  )        ب/ متوسطة(  )  أ/ قصيرة
نوعه(  )  طويلة            

__________________________________________
______________________________________________

:     الوظيفة
 الخبرة ______________  سنوات  حدد 

(     ) سنة10-   6(  )  سنة5-    شهر
سنة16 (   )   سنة15-  11 فرما   ( فروق - 

(

اا شكر

الباحث

الر
قم

لنعمالمتغير العامل

اا بالشققركة التعيين يتم :عادة1س علققي بنقق
أدناه: المراحل

تقديم طلب -ملء
لجنة. -مقابلة
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شفهية. -اختبارات
تحريرية. -اختبارات
العلمي - المؤهل

طبي. فرحص -إجراء

(حدد) أخرى

أوافففقالمتغير العامل
بشدة

أوا
فففف
ق

مح
ايد

ل
أواففف

ق

ل
أوافففق
اا مطلق

طريققق عققن للتعييققن احتمال هنالك2س
المجاملة. أو المحسوبية

بالوساطة.  التعيين يتم أحيانا3س
واختلف  المقققققديرين تعقققققاقب إن4س

قققد العمققل واستراتيجيات  أساليب
 للخدمة الختيار عملية على تؤثر

مققن التعييققن أو الختيققار يتققم احيانا5س
للعلن حاجة ول السابقة الطلبات

الوظيفة عن
علقققي يقققؤثر القتصقققادي الوضقققع6س

. العامل أداء مستوي
علقققي يقققؤثر الجتمقققاعي الوضقققع7س

 العامل أداء مستوي
العمل.   تجاه  ته ونفسيا

علقققي يقققؤثر السياسقققي الوضقققع8س
اا. العامل واداء المنظمة مع

اثقققر له والتقني التكنولوجي التقدم9س
وتطققوره العامل مهارة  صقل علي

.
س
10

يؤثر الداخلي العمل ومناخ ظروف 
. العامل وسلوك أداء فري

س
11

وتنميققة تطققور هنققاك يكققون عققادة
عمليققة جققراء مققن العامققل لقدرات

التدريب. 
س
12

علي يؤثر المدربين أو القادة تأهيل
. البشرية الموارد قدرات تنمية

الرق
م

أوافففقالمتغير العامل
بشدة

أوا
فففف
ق

مح
ايد

ل
أواففف

ق

ل
أوافففق
اا مطلق

تعتقققبر التقققدريب عمليقققة تكقققاليفس
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للمنظمة. بالنسبة باهظة13
س
14

مكققان داخققل التققدريب الفرضل من
. العمل

س
15

المنظمققة خققارج التققدريب أن أرى
إيجابية. نتائج  إلى يؤدي

س
16

فرققي المباشققر الرئيس من التدريب
مققن اكققبر نفسققي اثققر لققه العمققل
. الخارجي المدرب

س
17

التدريبيققة الققدورة هققل رأيققك فرققي
وجدولة. وتدريب إعداد إلى تحتاج

س
18

العامققل كفققاءة زميققادة حالققة فرققي
اا تزيققد التخصققص فري بالتدريب تبعقق

النتاجية. لذلك
س
19

وصناعته القرار علي تدريب هنالك
العققاملين بعققض مشاركة خلل من

القرار. فري للدارة
س
20

من يزيد لجان فري أو كفريق العمل
تققدريب ويعتبر الداء تحسين فررص
للعامل.  داخلي

س
21

المكقققان فرقققي العامقققل   وضقققع إن
عققادة التخصققص حسققب المناسققب
المنظمقققققة سياسقققققات يخقققققدم

واستراتيجياتها.
س
22

للعمققل ومعنققوي مققادي دفرققع هنققاك
الجيد. والداء المتميز

س
23

للجقققور السقققنوية الزيقققادة هقققل
نسققبة مققن تقلققل للعامل والرواتب

العمل.   ترك
س
24

التحفيزيققة السققتراتيجيات تنعكققس
العامقققققل واداء سقققققلوك علقققققي

.  بالمجموعة
س
25

بالتكامل تنادي الشركة استراتيجية
وإحتياجقققات الهقققدف  وحقققدة بيقققن

الفرراد
س
26

اا يعتققبر العققاملين تحفيز عادة مكلفقق
اا للشركة بالنسبة مادي

والتقدير الشكر فائق بقبول وتفضل
الباحث
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	أ/ المراجع العربية :-
	أقل من 40 جنية
	1/10/1974

	من حتى – 40 جنيه
	40 -- 10 "
	1/10/1977
	1/7/1978


	10 جنية الأولي
	10 جنية الثانية
	50 جنية الثانية
	تعديل بيطار وشركاه
	من مرتب 50 جنيه
	1/7/1980

	تعديل بيطار وشركاه
	من مرتب 100 جنيه
	أقل من 101 جنيه وحتى 200 جنيه
	من 201 فما فوق
	1/1/1982


	تعديل بيطار وشركاه
	من مرتب 99 جنيه
	من مرتب 100 وحتى 199
	1/7/1983

	تعديل بيطار لكل الفئات زيادة
	2/1/1985

	الحد الأدنى للأجور لسنة 1986 بيطار وشركاه
	2/1/1986

	تعديل بيطار وشركاه
	من مرتب 200 جنية
	1/1/1987


	تعديل بيطار وشركاه
	من مرتب 200 جنية
	1/1/1988


	(اتفاقية الحد الأدنى للأجور لعام 1989 بين إتحاد النقابات العمالية ورجال الأعمال)
	من مرتب 200 جنية
	من مرتب 351 جنية وحتى 420 جنية
	1/3/1989


	تعديل بيطار وشركاه
	من مرتب 1.500 جنية
	من مرتب 1.500 جنية وحتى 2.250 جنية
	1/10/1990


	علاوة غلاء المعيشة والمعدلة بواسطة بيطار وشركاه
	1/7/1991
	400 جنيه زيادة
	زيادة بنسبة 15%

	علاوة غلاء المعيشة تعديل بيطار وشركاه
	حتى مرتب 2.000 جنية
	1/1/1992

	1- تم تعديل بدل الترحيل بزيادة بلغت
	2- بدل وقود بزيادة بلغت
	3- تم تعديل بدل سفر كحد أدني شهر واحد من المرتب الأساسي بدون غلاء المعيشة .
	1/7/1992


	تعديل بيطار لكل الفئات
	1/11/1992

	تعديل بيطار وشركاه
	من مرتب 1.500
	1/1/1993


	تسوية وتعديل بيطار وشركاه لكل الفئات
	1/1/1994

	الزيادة السنوية ارتفعت من 9%
	1/1/1994

	تعديل أصحاب العمل السودانيين الفدرالي لعلاوة غلاء المعيشة
	1/4/1995

	تعديل أصحاب العمل السودانيين الفدرالي لعلاوة غلاء المعيشة عام 1996
	1/1/1996

	حوافز تضاف للمرتب تعديل بيطار وشركاه
	1/7/1996

	تعديل أصحاب الأعمال السودانيين لتسوية الأجور وغلاء المعيشة + الزيادة السنوية 12%
	1/1/1997

	تعديل بيطار وشركاه لكل الفئات
	1/1/1998

	تعديل بيطار لعلاوة غلاء المعيشة من 91.159 جنية في المرتب الأساسي وما فوق 31.159 تم تعديله بواسطة بيطار
	1/1/1999
	تعديل بيطار وشركاه في المرتب من 16.315 في المرتب الأساسي فما فوق 16.315 جنيه في الرتب الأساسي تم تعديله بواسطة بيطار
	1/1/2000

	تم إضافة علاوة غلاء المعيشة للمرتب
	1/1/2001

	تعديل بيطار واصحاب العمل السودانيين :
	1/1/2002

	تم زيادة المنحة الجارية لتضاف للمرتب الأساسي
	1/10/2003

	زيادة في علاوة غلاء المعيشة تعديل بيطار وشركاه .
	من 6.942 دينار إلي
	وإضافة بدل السكن
	1/10/2005



