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  الإطــار المنھــجي 
  

  تمھــید 
یتمـثل الھدف الأساسي لمنشآت الأعمال في الفكر المالي المعاصر في تعظیم القیمة السوقیة        

للمنشأة وبالتالي تعظیم القیمة السوقیة لحقوق الملكیة العادیة ویتأثر تحقیق ھذا الھدف بعدة عوامل منھا 

ً ما ھو خار ج نطاق تحكم الإدارة وھو ما یعرف بثأثیر عوامل السوق ومثل ھذه العوامل تكون إنعكاسا

للحالة الإقتصادیة العامة أو الخاصة المرتبطة بطبیعة نشاط المنشأة ، ومنھا ما ھو تحت سیطرة الإدارة 

  . ویتمثل في قرارات الإستثمار وقرارات التمویل

رفة المعاصرة حیث یتكون من مجموعة من الحقائق والأسس إن التمـویل كأحد مجالات المع     

العلمیة والنظریات التي تتعلق بالحصول على الأموال من مصادرھا المختلفة وحسن إستخدامھا من 

جانب الأفراد ومنشآت الأعمال والحكومات ، من وظائفھ الأساسیة تحقیق الأھداف المالیة للمنشآة 

تیجیة المتعلقة بھیكل ایث تقوم المنشآت بإتخاذ القرارات الاستروالمتمثلة في تعظیم قیمتھا ، ح

الإستثمار وھیكل التمویل وذلك بتحدید وتعریف مشاریع الإستثمار  الرأسمالي الرابحة ومن ثم تحدید 

الحجم الأمثل للموازنة الرأسمالیة ، ثم تحدید ھیكل التمویل الأفضل لإستثمارات المشروع ، أي المزیج 

   .ن مصادر التمویل المختلفة المناسب م

حیث یتحقق الھیكل التمویلي الأقضل عندما تكون القیمة السوقیة للشركة أعلى ما یمكن أو تكون       

التكلفة المتوسطة لرأس المال أقل ما یمكن ، وذلك عندما یتم التوازن بطریقة مناسبة بین كل العوامل 

ً یجب أن یتسم الھیكل التمویلي المناسب بالربحیة ، المحددة والمؤثرة في الھیكل التمویلي ، وعم وما

المرونة ، القدرة على الوفاء بالالتزامات وإبقاء حكم السیطرة والرقابة بالإضافة إلى بعض الصفات 

  .الخاصة للمنشأة وربما تتفاوت الأھمیة النسبیة لھذه السمات 

          مشكلة البحث   
من القرارات الإستراتیجیة لدى الشركات ومنشآت الأعمال ، یرى  لأھمیة ھیكل التمویل بإعتباره   

الباحث ومن خلال فترة عملھ بالشركة السعودیة للنقل الجماعي إمكانیة دراسة محددات ھیكل التمویل 

في شركات النقل بالمملكة العربیة السعودیة بالتطبیق على الشركة السعودیة للنقل الجماعي وذلك من 

م وحتى العام المالي 1997المالیة السنویة والصادرة خلال الفترة من العام المالي واقع التقاریر 

م للتعرف على السمات الرئیسیة للھیكل التمویلي في الشركة وكیف یتم التخطیط لھیكل التمویل 2006

في الشركة وما ھي العوامل المحددة لتكوین ھیكل التمویل ، وھل یوجد ھیكل تمویل أفضل بحیث 

استفادت  ھلعلى تخفیض التكلفة المتوسطة لرأس المال وتعظیم القیمة السوقیة للشركة ، و یعمل

الشركة السعودیة للنقل الجماعي من فرص التمویل البدیلة والمتاحة مثل الإقتراض والإعانة المالیة 
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لتوصیات التي تقدمھا الحكومة في التخطیط لتكوین ھیكلھا التمویلي ، ومن ثم تقدیم الاقتراحات وا

  .اللازمة والتي قد تكون ضروریة لتحقیق ھیكل التمویل الأفضل في الشركة السعودیة للنقل الجماعي  

  ھدف البحث   
  ـ :یھدف ھذا البحث إلى ما یلي      

  التعرف على مفھوم ھیكل التمویل والسمات العامة لمحددات ھیكل التمویل بشكل عام  - 1

لتخطیط لھیكل التمویل السلیم بالشركة السعودیة للنقل التعرف على كیفیة إتخاذ القرار وا - 2

 الجماعي

 تحلیل ھیكل التموبل وھیكل رأس المال  بالشركة السعودیة للنقل الجماعي - 3

إقتراح الحلول والتوصیات اللازمة للتغیرات الموجودة عند التخطیط للھیكل المالي  - 4

 بالشركة السعودیة للنقل الجماعي

  أھمیة البحث    
ع أھمیة ھذا البحث من خلال أھمیة التخطیط لھیكل التمویل السلیم الذي یعظم القیمة السوقیة تنب    

لسھم الشركة وبالتالي تعظیم ثروة الملاك ، وكذلك أھمیتھ العلمیة في التوصیة بإصلاح الخلل في 

ً وذلك حتى تتمكن من القدرة على ً جوھریا  الھیاكل التمویلیة للشركات والتي أصبحت مطلبا

  .الإستمراریة والتكیف مع المتغیرات المتسارعة والتوافق مع متطلبات أسواق الأوراق المالیة والعولمة

  مناھــج البحـث
  سیقوم الباحث باستخدام المناھج البحثیة الآتیة  

 .المنھج الاستنباطي لتحدید محاور البحث ووضع الفروض  - 1

  . المنھج الإستقرائي لإختبار مدى صحة الفروض - 2

 .نھج التاریخي لتتبع الدراسات السابقة المتعلقة بموضوع البحث الم - 3

المنھج الوصفي باستخدام أسلوب دراسة الحالة لدراسة الھیكل التمویلي للشركة السعودیة  - 4

  . للنقل الجماعي 

  فروض البحث
ً لدراسة        ً لأھداف ھذا البحث فقد تمت صیاغة بعض الفرضیات التي سوف تتخذ أساسا حالة تحقیقیا

  - :الھیكل التمویلي للشركة السعودیة للنقل الجماعي ، والتي تتمثل في الآتي 

تؤثر الأرباح المحققة بواسطة الشركة السعودیة للنقل الجماعي على نسبة التمویل بالدیون  - 1

 .داخل الھیكل التمویلي 
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السعودیة ھناك علاقة بین نسبة الأصول الثابتة ونسبة الدیون بالھیكل التمویلي بالشركة  - 2

 .للنقل الجماعي 

 .لدرجة السـیولة علاقة مع نسبة الدیون بالھیكل التمویلي للشركة السعودیة للنقل الجماعي  - 3

 .لمعدل النمـو علاقة مع نسبة الدیون بالھیكل التمویلي للشركة السعودیة للنقل الجماعي - 4

  حــدود البحـث

  .لریاض الشركة السعودیة للنقل الجماعي با: الحدود المكانیة  - 1

 .م 2006م ـــ 1997: الحدود الزمانیة  - 2

  تنظیم  البحث  
 یقوم البحث على أساس دراسة وتحلیل ھیكل التمویل في الشركة السعودیة للنقل الجماعي ، وینظم   

 ثم یأتي بعد ذلكالدراسات السابقة والمقـدمة الإطار المنھجي  ھذا البحث في فصول ومباحث حیث في

الإدارة  ویكون في مبحثین بحیث یغطي المبحث الأول دارة المالیة والتمویلعن الإ الفصل الأول

ووھیكل التمویل ونظریات ھیكل  التمویلالمبحث الثاني یتناول وومفھومھا وأھددافھا ووظائفھا المالیة 

ً في مبحثین ویشمل مصادر التمویل وتكلفتھا عن  الفصل الثاني، ثم یأتي  التمویل المبحث الأول أیضا

وأثر بعض العوامل على ھیكل  تكالیف التمویلیتناول المبحث الثاني والتمویل  وأدوات مصادر

المبحث الأول نبذة عن الشركة السعودیة حیث یتناول دراسة الحالة  عن الفصل الثالث، وفي  التمویل

ھذا البحث یتم  خاتمــة ، وفي الخاصة بالدراسة تحلیل البیانات یتم المبحث الثانيوفي للنقل الجماعي 

  .النتائج والتوصیات  عرض
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  الدراسات السابقة 
تناولت العدید من الدراسات السابقة الھیكل التمویلي للمنشآت والعوامل المؤثرة والمحددة لتكوینھ ،      

ومن العوامل التي حظیت بقدر كبیر من الدراسة إستقرار المبیعات ونموھا ، ربح العملیات ، حجم 

، معدل نمو المنشأة ) الإقتراض(، مخاطر التشغیل ، نسبة الدین ) الأصول(لمنشأة ، بنیة الموجودات ا

  :، والسیولة ، ومن ھذه الدراسات التي تناولت العوامل المؤثرة على الھیكل التمویلي ما یلي

  )S.Titman & R.Wessls ،1988)1 دراسة  
إختیار الھیكل التمویلي المناسب وتحلیل المبررات تتمثل مشكلة ھذه الدراسة في محددات        

  .الأساسیة لبعض نظریات الھیكل التمویلي المثالي 

تھدف الدراسة إلى التطبیق العملي لنظریات ھیكل التمویل على أوسع نطاق ممكن ، وذلك      

  .امل والذي یرون أنھ یقلل مشاكل القیاس للعو Factor-analytic Techniqueباستخدام أسلوب 

أفترضت الدراسة علاقات مختلفة لمحددات الھیكل التمویلي والذي تم قیاسھ بثلاث مؤشرات تتمثل     

في القروض طویلة الأجل إلى حقوق الملكیة ، القروض قصیرة الأجل إلى حقوق الملكیة والقروض 

الأصول ، طبیعة  القابلة للتحویل إلى حقوق الملكیة ، وتتمثل المحددات التي تم دراستھا في ھیكل

  .  الصناعة ، الحجم ، تقلبات الإیرادات ، الربحیة ، النمو ، التمیز ، والوفورات الضریبیة 

) الإقتراض(كشفت نتائج ھذه الدراسة عن وجود علاقة طردیة بین حجم المنشأة ونسبة الدین       

یجعلھا تتعرض لدرجة ویبررون ذلك بأن نشاط المنشآت كبیرة الحجم یتسم بقدر من التنوع مما 

مخاطر أقل وبالتالي یكون للمنشأة الدافع لزیادة نسبة الدین ، وفیما یتعلق بتأثیر ربحیة المنشأة على 

الھیكل التمویلي فقد كشفت ھذه الدراسة أنھ بسبب إرتفاع تكلفة الوكالة المصاحبة لإصدار أسھم جدیدة 

ل من حیث الجاذبیة ، تتبعھا القروض والتي لھا فإن الأرباح المحتجزة تأتي في مفدمة مصادر التموی

تكلفة وكالة ولكن یتولد عنھا وفورات ضریبیة ، ثم یأتي التمویل بإصدار أسھم جدیدة والذي ینطوي 

ً على ذلك یصبح من المتوقع أن  على تكلفة وكالة دون أن یترتب على ذلك وفورات ضریبیة ، وبناءا

دل ربحیتھا ویتاح لھا فرصة إحتجاز الأرباح إلى الإعتماد بدرجة تتجھ المنشأة التي تتمیز بإرتفاع مع

أقل على الدین ، كما كشفت ھذه الدراسة عن عدم وجود علاقة بین درجة التقلبات في ربح العملیات 

ونسبة الدین وكان تبریر تلك النتیجة إلى إحتمال إستخدامھما أسالیب تحلیل غیر متسقة مع المفاھیم 

الصدد ، بالإضافة إلى إنتقادھما للأسلوب الإحصائي المتبع في دراستھما وھو أسلوب النظریة في ھذا 

Factor-Analytic Technique   كما أوضحت ھذه الدراسة أنھ كلما إتسمت مبیعات المنشأة ،

ً على زیادة نسبة الدین إذ یمكن للمنشأة في ھذه الحالة أن تخطط بدقة   بالإستقرار كلما كان ذلك حافزا

                                                        
(1) S. Titman and R. Wessls , The Determinants of Capital Structure Choice , Journal of 
Finance , 43 (March 1988)    



  6

داد فوائد أصل الدین في المواعید المحددة وبذلك لا تتعرض لمخاطر الإفلاس ، أما إذا اتسمت لس 

المبیعات بالتقلب ، فقد تفضل المنشأة الإعتماد بدرجة أقل على الدین ، وبالنسبة لتأثیر نمو المنشأة فقد 

  . أظھرت ھذه الدراسة عن عدم وجود علاقة بین معدل نمو المنشأة ونسبة الدین 

   )1(م 1994جلال إبراھیم العبد .دراسة د
تناولت ھذه الدراسة أسباب وطرق علاج إختلال الھیاكل التمویلیة لقطاع شركات الأعمال العام     

شركة خلال الفترة ) 114(بجمھوریة مصر العربیة ، وغطت الدراسة بیانات الھیاكل التمویلیة لعدد 

  .م 88/1989م حتى 84/1985من 

راسة إلى التعرف على محددت الھیاكل التمویلیة لشركة قطاع الأعمال وماھي الأسس ھدفت الد   

  .العلمیة التي تراعى عند إتخاذ قرار تشكیل الھیاكل التمویلیة لشركات قطاع الأعمال في مصر 

إستخدمت الدراسة عدة مناھج تتمثل في المنھج الاستنباطي لتحدید ووضع الفروض ، والمنھج       

رائي لإختبار مدى صحة الفروض ، ثم المنھج الوصفي التحلیلي وذلك بالرجوع إلى الدراسات الاستق

السابقة والمصادر المكتبیة ثم استخدام نموذج الإنحدار المتعدد والمتدرج للتعرف على أھم محددات 

  .الھیاكل التمویلیة وقیاسھا 

تتمثل في ) ھیكل التمویل(التابع  تضمن نموذج الدراسة ثلاثة مؤشرات أو مقاییس للمتغیر      

نسبة الإقتراض طویل الأجل وقصیر الأجل إلى صافي الأصول ، والثاني في نسبة ) المؤشر الأول(

الإقتراض طویل الأجل إلى صافي الأصول والثالث في نسبة الإقتراض قصیر الأجل إلى صافي 

لى نسبة الإقتراض بالھیكل التمویلي الأصول ، كما تضمن عدة متغیرات یعتقد الباحث أن لھا تأثیر ع

لشركات قطاع الأعمال ، تتمثل في درجة التقلب في دخل العملیات ، تكلفة الإقتراض ، حجم المنشأة ، 

نسبة الإقتراض في الصناعة ، ، نسبة المخصصات ، وربحیة المنشأة ، ومعدل نمو المنشأة ، وھیكل 

  .عة الأصول ، والسحب على المكشوف ، ونوعیة الصنا

كشفت نتائج ھذه الدراسة بالنسبة للمؤشر الأول عن وجود علاقة طردیة بین نسبة الإقتراض وبین       

كل من المتغیرات المستقلة طبیعة الصناعة ، السحب على المكشوف ، تكلفة الإقتراض ونسبة 

جھة المخصصات ، كذلك توجد علاقة عكسیة بین كل من تكلفة الإقتراض ونسبة المخصصات من 

كما كشفت الدراسة عن عدم وجود تأثیر لكل من ) نسبة الإقتراض في الھیكل التمویلي(والمتغیر التابع 

حجم المنشأة وھیكل الأصول على الھیكل التمویلي ، كما كشفت ھذه الدراسة بالنسبة للمؤشر الثاني 

فة الإقتراض عن وجود علاقة عكسیة بین نسبة المخصصات وتكل) نسبة الإقتراض طویل الأجل(

، كذلك توجد علاقة طردیة بین كل ) نسبة الإقتراض طویل الأجل إلى صافي الأصول(والمتغیر التابع 

من معدل النمو وھیكل الأصول مع المتغیر التابع ، وبالنسبة للمؤشر الثالث فقد كشفت الدراسة عن 

                                                        
جلال إبراھیم العبد ، إختلال الھیاكل التمویلیة لقطاع الأعمال العام أسبابھ وطرق علاجھ ، القاھرة ، كتاب . د  (1)

  م 1994ینایر  71الأھرام الإقتصادي ، العدد 
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الأجل كما توجد علاقة  وجود علاقة طردیة بین متغیر السحب على المكشوف ونسبة الإقتراض قصیر

  .    عكسیة بین ھیكل الأصول ونسبة الإقتراض قصیر الأجل 

أوصت الدراسة بتطبیق بعض سیاسات إصلاح الخلل في الھیاكل التمویلة ، بالإضافة دراسة       

  . أوضاع كل شركة على حده 

  )1(م  Aydin Ozkan  ،2001دراسة  
المستھدف ومعالجتھا على المدى الطویل بالتطبیق على حول أھم محددات الھیكل التمویلي       

  البیانات الدائمة للشركة في المملكة المتحدة 

ھدفت الدراسة إلى إجراء المزید من الدراسات والتجریب العملي لمحددات ھیكل التمویل      

،    المستھدف في الشركة ووضع المعالجت لتلك المححددات لتحقیق الھیكل التمویلي المستھدف

  .بالتركیز على قرارات ھیكل التمویل المستمرة 

إستخدمت الدراسة المنھج الإستقرائي لإختبار مدى صحة الفروض والنظریات المتعلقة بمحددات      

كما  Generlised Method of Moments (GMM)الھیكل التمولي وذلك بإستخدام أسلوب 

  .ة المتعلقة بإختبار محددات الھیكل التمویل إستخدم المنھج التاریخي لتتبع الدراسات السابق

التي تم إختبارھا في ھذه الدراسة شملت حجم المنشأة ، فرص النمو ، ) الفروض(المحددات     

  .الوفورات الضریبیة ، الربحیة ، والسـیولة 

ً على خیا      ً سالبا رات جاء في نتائج الدراسة أن لكل من الربحیة والسیولة وفرص النمو تأثیرا

ً للحجم على مدیونیة  ً محدودا المنشآت فیما یتعلق بھیكل التمویل ، وكذلك جاء في الدراسة أن ھنالك أثرا

  .المنشآت وأن العلاقة عكسیة بین الإعتبارات الضریبیة ونسبة الإقتراض 

   )2(م2002بابكرإبراھیم الصدیق.دعبدالقادرمحمد عبدالله و.ددراسة 
في أن ھناك عوامل تتحكم في الھیكل التمویلي للشركات الصناعیة المساھمة تتمثل مشكلة الدراسة       

  بالمملكة العربیة السعودیة 

ھدفت الدراسة إلى التعرف على بعض المتطلبات التي یجب توافرھا في الشركة حتى تكون مؤھلة      

  .للحصول على أموال الغیر وتتمثل ھذه المتطلبات في محددات الھیكل التمویلي 

إستخدمت الدراسة المنھج الوصفي التحلیلي وذلك بإتباع أسلوبین یتمثل الأول في اللجوء إلى      

المصادر المكتبیة من أجل توثیق أھم العوامل التي أوردتھا الدراسات السابقة والتي لھا علاقة بالھیكل 

                                                        
(1) Aydin Ozkan  , Determinants of Capital Structure and Adjustment to Long Run Target : 
Evidence from UK Company Panel Data , Journal of Business Finance and Accounting, 1 
& 2 , (Jan/March 2001)   

عبد القادر محمد عبد الله  ودبابكر إبراھیم الصدیق ، محددات الھیكل التمویلي للشركات الصناعیة المساھمة في .د )2(
، 1423، شوال ) 4(العدد) 42(، معھد الإدارة ، الریاض ، المجلد  المملكة العربیة السعودیة ، مجلة الإدارة العامة

 م2002دیسمبر 
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التعرف على العوامل التي التمویلي ، والأسلوب الثاني یتمثل في استخدام نموذج تحلیل الإنحدار بھدف 

  .تتحكم في الھیكل التمویلي في تلك الشركات 

تمثلت فرضیات الدراسة في أن نسبة الدیون للفترة الماضیة ذات علاقة سالبة بالمتغیر التابع المتمثل    

، كما افترضت ) نسبة مجموع الدیون إلى مجموع الأصول(في نسبة الدیون للشركة في الفترة الحالیة 

ومعدل نموھا ذات علاقة موجبة مع المتغیر ) الضمانات(راسة أن لحجم المنشأة وبنیة موجوداتھا الد

التابع ، وكذلك أن لربحیة المنشأة علاقة عكسیة مع المتغیر التابع ، وافترضت أن سیولة المنشأة لھا 

  . مع المتغیر التابع نسبة الدیون ) سالبة أو موجبة(علاقة مزدوجة 

المتغیر (ائج ھذه الدراسة عن وجود علاقة موجبة وذات دلالة إحصائیة بین نسبة الدیون كشفت نت     

وكل من نسبة الدیون السابقة وحجم المنشأة ، كما بینت الدراسة وجود علاقة سالبة بین نسبة ) التابع

خرى الدیون من جھة وبین كل من الربحیة والسیولة وحجم الضمانات المقدمة وفرص النمو من جھة أ

، ولكنھا علاقة معنویة فیما یتعلق بالربحیة وفرص النمو وغیر معنویة بالنسبة للسیةلة والضمانات ، 

ً في المقام الأول بحجم أصول  وأوضحت الدراسة أن نسبة الرفع المالي طویل الأجل تتأثر إیجابا

قة للمنشأة ، وأما المنشأة ونسبة الأصول الأصول الثابتة ضمن مجموع الأصول وبنسبة الدیون الساب

  .العوامل الأخرى مثل الربحیة ونسبة السیولة فلم یظھر لھا أثر معنوي 

أفرزت ھذه الدراسة نتائج قد یكون لھا إنعكاس على الواقع العملي للشركة موضع الدراسة خاصة   

ت عند صدور أي قرارات تمویلیة لمشروعات مستقبلیة حیث یجب الأخذ بعین الإعتبار تلك المحددا

من أجل زیادة طاقتھا الإقتراضیة وكسب ثقة المؤسسات التي تشكل مصادر تمویلیة كالبنوك وصنادیق 

الإستثمار ، كما أشارت الدراسة إلى ضرورة إجراء المزید من الدراسات المتعمقة لتشمل قطاعات 

  .أخرى 

  )1(م Shumi Akhtar   ،2005دراسة 
أھم محددات الھیكل التمویلي للشركات المحلیة والشركات  تمثلت مشكلة الدراسة في التعرف على      

  .م 2001م ـ 1992المتعددة الجنسیات في أسترالیا خلال الفترة 

كما تھدف الدراسة إلى تحدید الإختلاف في مستوى الرفع المالي بین الشركات المحلیة والشركات       

  .المتعددة الجنسیات 

في التحلیلي وذلك باتباع أسلوب الإنحدار المتعدد بھدف التعرف إستخدمت الدراسة المنھج الوص     

  .على أھم محدد الھیكل التمویلي بالنسبة لمجموعة الشركة المحلیة والشركات المتعدد الجنسیات 

إفترضت الدراسة أن ھناك إختلاف بین الھیكل التمویلي لكل من الشركات المحلیة في أسترالیا      

لجنسیات ، وتتمثل أھم محددات الھیكل التمویلي للمجموعتین في تكالیف الوكالة ، والشركات المتعددة ا

                                                        
(1)  Shumi Akhtar ; The Determinants of Capital Structure for Australian Multinational and 
Domestic Corporations , Australian Journal of Management. Vol.30 No.2 Dec.2005     
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تكالیف الإفلاس ، الضرائب ، الربحیة ، الحجم ، ضمانات الأصول ، وطبیعة الصناعة ، كما شملت 

  .بعض المحددات الخاصة بالشركات المتعددة الجنسیات 

یذكر في مستوى الرفع المالي بین الشركات المحلیة من أھم نتائج الدراسة أنھ لا یوجد إختلاف      

والشركات متعددة الجنسیات ، كما كشفت الدراسة أن تكلفة الوكالة ، الربحیة وحجم الشركة تعتبر أھم 

محددات الھیكل التمویلي في المجموعتین ، كما أن ضمانات الأصول تعتبر من أھم المحددات في 

الإفلاس ومستوى التنوع الجغرافي تعتبر من أھم المححدات  الشركات المحلیة ، غیر أن تكالیف

  . للشركات المتعددة الجنسیات 

ً لھذه الدراسات السابقة عن أھم محددات الھیكل التمویلي في شركات        تأتي ھذه الدراسة إمتدادا

میز ھذه الدراسة النقل بالمملكة العربیة السعودیة بالتطبیق على الشركة السعودیة للنقل الجماعي ، وتت

بأنھا تعتمد على بیانات محددة تتمثل في التقاریر المالیة المنشورة عن حالة الدراسة كذلك لا توجد 

ضرائب شخصیة أو على أرباح الأعمال ، على عكس مجتمع غالبیة الدراسات السابقة والتي تعتبر 

دت تلك الدراسات على بیانات الوفورات الضریبیة من المحددات الرئیسیة لھیكل التمویل كذلك إعتم

منشورة لعدد كبیر من الشركات والمنشآت في مجتمعات تتمیز بتوفر المعلومات المالیة من مؤشرات 

  .إقتصادیة ونسب مقارنة  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  


