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الهــــداء  

وأهـلي وأخوتي أمي إلي
اا عاش الذي والدي رحاب إلى ومات عالم

اا عالم
السـودان بلدي شعب إلي

المتواضع الجهد هـذا أهـدي

 الباحـــث                                       

 المستخلص
القتتصسسادية التحسسديات أثسسر دراسسسة إلسسى الدراسسسة هذه  تهدف

عمسسل علسسى تركزالدراسسسة . و الجسسوي النقسسل صسسناعة على للعولمة
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دراسسسة عمسسل خلل  بالسسسودان الجسسوي النقسسل لصناعة شامل تقييم
الجويسسة الخطسسوط وشسسركة المسسدنى للطيسسران العامسسة للهيئسسة حالسسة

م.2003-1985 من الفترة خلل  السودانية

تحليسسل فسسى والوصفية الكمية الساليب الدراسة استخدمت 
ةة ، السسسودان فسسى الجسسوي للنقسسل القتتصادية المؤشرات لهسسا مقارنسس
والقتليمية.   العالمية بالمؤشرات

العولمسسة أفرزتهسسا السستي القتتصسسادية التحديات إن الدراسة افترضت
ةا شكلت ةا تحدي لفسسترات ظلسست السستي الجسسوي النقسسل لصسسناعة حقيقيسس
الثسسر وكسسان ، عالميسسة تنظيميسسة ومعسسايير لسسسس  وفقا تعمل طويلة
ةا الخسساص القطاع ومشاركة ، الجوواء تحرير سياسات بتطبيق واضح

بيسسن والمنافسسسة التحالفسسات وظهسسور ، الجسسوي النقل مؤسسات في
مسسواجوه تصسسعب لذلك . ونتيجة والقتليمية العالمية الطيران شركات

ةا التحديات هذه السالبة. أثارها من الحد يمكن ولكن كلي

تسسؤدي  الجوواء تحرير سياسة تطبيق أن إلى الدراسة توصلت
المنظمسسة غيسسر المنافسسسة و ، الساسسسية البنيسسات سعة في عجز إلى

و ، الجسسوي النقسسل خسسدمات أسسسعار وارتفسساع الحتكسسار إلسسى تقسسود
الشريك هيمنة إلى تؤدي المتوازنة غير او  المتكافئة غير التحالفات

القتوى.

، العسسالمي النظسسام فسسي المشسساركة بضسسرورة  الدراسة أوصت
ةا معهسسا والتكيسسف القتتصسسادية التحسسديات هذه مواجوهة وإن إذا ممكننسس

النقسسل صناعة بتقوية الدراسسة أوصت كما تدريجية المشاركة كانت
بعمسسل  والهتمسسام ، الحكومسسسي التسسدخل وعدم السودان في الجوي

للمستقبل. السليم والتخطيط الدراسات

 Abstract

This study aims at investigating the implications of the economic
challenges of globalization for air transport industry. It focuses, however,
on making a comprehensive assessment of air transport industry in the
Sudan through conducting a case study on the  Civil Aviation Authority
(CAA) and Sudan Airways Company (SUD) during the period from the
year 1985 to the year 2003.
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The study used quantitative and descriptive methods in analyzing
the  economic  indicators  of  air  transport  in  the  Sudan,  making  a
comparison  of  such  indicators  with  those  which  are  international  and
regional.

The  study  assumed  that  the  economic  challenges  induced  by
globalization  have  created  a  real  challenge  for  air  transport  industry,
which  has  continued  for  a  long  time  to  operate  in  accordance  with
internationally  accepted  principles  and standards.  The effect  was  quite
articulate since the implementation of “open sky” policy, participation of
private sector in air transport undertakings, and the advent of  alliances
and competition among major international and regional air carriers. As a
result,  facing  such  challenges  wholly  has  become  very  difficult.
Nonetheless, its negative impacts can be reduced.

The study concluded that the implementation of “open sky” policy
brings  about  some  deficiencies  in  the  infrastructure  of  air  transport
industry;  the  uncontrolled  competition  leads  to  monopoly  and  price
increase of air transport services; and the unequal or unbalanced alliances
give rise to domination of strongest partner.

The study recommended the necessity of participation in the world
system. And facing such economic challenges and getting on with them
are  possible,  provided  that  the  participation  be  carried  out  in  gradual
manner. The study also recommended the strengthening of air transport
industry in the Sudan, the non-interference of the Government, and the
paying attention to conducting researches and making sounds plans for
the future. 
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والتقدير الشكر

ةل الكريسسم العظيم لله الفضل العليسسا الدراسسسات لكليسسة والشسسكر ، أو
ووافسسر ، فيهسسا للدارسسسة لسسي منحتهسسا السستي للفرصة السودان جوامعة

السسذي  علسسي عبسسدالله / علسسي بروفيسسسور الجليسسل لسسستاذي الشسسكر
ةا شجعني ةا والمضسسي التقسساعس عسسدم علسسى كثير هسسذه لكمسسال  قتسسدم

للي يتوالى الله فضل . ومازال  الطروحة وتعالى سبحانه ممن فقد  ع
للي ةا اعسسانوني كرام وأخوات باخوة خصني بأن بالتوفيق ع فسسي كسسثير

: مقسسدمتهم في ويأتي والتقدير الشكر جوزيل لهم البحث هذا إكمال 
لمسسا المسسدني الطيسسران هيئسسة عسسام مدير جوعفر ابوبكر مهندس اللواء
اللسسسان ويعجسسز ، وللسسوطن للعلم حبه تبين مساعدات من لي قتدمه

للخ  والتقديسر  ، المطبعجسسي حسسن / عبدالرؤوف السيد شكر عن
وجوميع الليثي / ماجودولين والستاذة عبدالهادي عثمان ياسر الكريم

/ حسسسن للسسستاذ  الخسساص وتقسسديري ، الماليسسة بسسالدارة العسساملين
ةا بصفته للبحث لمراجوعته الجوي النقل ادارة مدير ميرغني متخصص

، والمعلومسسات الحصسساء قتسسسم التخطيسسط لدارة الجزيسسل وشكري ،
متمثلسسه الجسسوي النقسسل وإدارة ، السسودانية الجوية الخطوط وشركة

، عسسوض / عبسسدالغفور السسستاذ خاصسسة وبصسسفة أفرادهسسا جوميسسع فسسي
ةا وشكري اللغويسسة لمراجوعته المقدم الدكتور/ محمود لزميلي خالص

الجسسوي النقل دراسات وحدة إلي الحدود عبر يمتد وتقديري للبحث
Nigle السسدكتور  خاصسسة ، ببريطانيسسا Westminster بجامعسسة  Dennis

بعسسض حضسسور و الجامعسسة لزيسسارة السسدعوات لسسي لتقسسديمهم وذلسسك
إلسسى بالضسسافة الجسسوي النقسسل صناعة بمستجدات المتعلقة الدورات
الحصسسول  يصسسعب كسسان والكتسسب الدراسسسات مسسن عدد على حصولي

السودان. داخل في عليها

هسسذا أخسسراج فسسي أعسسانني مسسن لكل شكري خالص أنقل أن يسعدني
ةا بسسه أدعي ل مقل جوهد فهو  المتواضع البحث ول ، شسسرفا ول ، علمسس
فيمسسا والسسسداد بسسالتوفيق علينسسا نعمسسه يسسديم أن اللسسه وأسال   ، سبقا

. الحبيب وطننا خدمة من  إليه نسعى
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AA                American Airlines 
AFS              Aeronautical Fixed Services 
AIC               Aeronautical   Information Circular 
AIP               Aeronautical  Information Publication 
AIS               Aeronautical  Information  Services 
AMS             Aeronautical  Mobile Services 

AMSS           Aeronautical  Mobile Satellite  Services
ANZ              Air Newzeland 
APEC            Asia Pacific Economic Cooperation 

ASCENNA   Agency for Air Navigation Safety in Africa and      
Madagascar
ASEAN        Association of  South East  Asian Nations 
ATS              Air Navigation  Services 
BA                 British Airways 
BAA              British Airport Authority 

BBO              Buy – Build – Operate
 BOT              Build – Operate – Transfer 

BOOT            Build – Own – Operate – Transfer 
BRT               Build – Rent – Transfer 
BT                  Build – Transfer 
CAB               Civil Aeronautics Boards 
CARICOM    Caribbean Economic Community 
CER               Closer Economic Relations Trade Agreement 

COCENA      Central American Corporation for Air Navigation  
Services    

COMMESA   Common Market for East and South Africa 
COM/S           Communications Services

DME              Distance Maguire Equipment  
DCMF            Design - Construct - Manage – Finance 

EUR               European Mediterranean Region
FEDEX          Federal Express  

FFP                Frequent Flyer Programme
GATS            General Agreement for Trade and Services 
GLS               Global Landing System 
GNSS            Global Navigation Satellite System 
GDP              Gross Domestic Product 
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IATA             International Air Transport Association 
ICAN             International Commission for Air Navigation 

ICAO             International Civil Aviation Organization
ILS                 Instrument  Landing System 
IASTA            International Air  Services Transit Agreement 

JAL                Japanese Airlines
KLM              Netherlands Airlines 
LCC               Low Cost Carriers 

LDO               Lease – Develop – Operate
MFN              Most- Favoured- Nation
MLS               Landing System
MOU              Memorandum Of Understanding 

MET               Metrology
NAFTA          North American Free Trade Agreement 
NAT               North Atlantic Region 
NDB               Non-Direction Board 
NOTAM         Notice To Airmen 
O&M             Operation and Maintenance 

PICAO           Provisional  International  Civil Aviation                
Organization 
ROT              Rehabilitate  Own  Transfer 
SAS               Scandinavia Airlines System  

SIA                Singapore International  Airlines 
STD               Super Turnkey Development           

TCAS            Traffic Alert and  Collision 
TEO              Trans European Operation  

 TWA            Trans World Airlines   
US DOT         United States Department Of  Transportation  

VOR              Very high frequency Omni-Direction Radio            
range           

WA                Wraparound  Addition  
WTO             World Trade Organization 
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