
 الرابع الفصل

للطيممران العامممة : الهيئة حالة دراسة
الجويممة الخطمموط وشممركة المممدني

م)2003-1985( السودانية

: تمهيد
حيللث ، الطيللران عرفللت الللتي الدول أوائل من السودان ييعدد

عللرف النسلان أن البحلث، هللذا ملن التمهيللدي الفصللل فلي ذكرنا
النسللان م. وعرفهللا1903 عللام فللي الحللالي شللكلها فللي الطائرة

إلى فرنسية طائرة أول وصلت عندما ، م1913 عام في السوداني
ذلك بعدد توالت الولى. ثم العدالمية الحرب إبان السودانية الرااضي
عللام فللي إيطاليللة طللائرة فوصلللت وراوبللا،أ مللن القادمللة الرحلت 

وصلت ثم حمد، أبو بمدينة وهبطت السككندراية من قادمة م1916
بسللبب الشللهرين راحلتهللا اسكللتغرقت أن بعدللد الخرطللوم مطارا إلى

)1(العطال.

الن السللودان وضللع تخيللل القصيرة المقدمة هذه من قصدنا
صلناعة اكتسلبته ملا ظلل فلي العدلالمي، الجلوي النقلل صناعة من

المرتكللزات  أحللد باعتباراهللا اهتمللام مللن بالسللودان الجللوي النقللل
إلللى العدنان نطلق ل التنمية. وحتى عملية في السكاسكية القتصادية

الدقيق والتحليل بالدرااسكة البحث من الجزء هذا في يتناول التخيل،
العدللالمي، التطللورا مللن موقعدهللا ومعدرفللة بالسللودان، الصناعة لهذه

بعدلللض تحليلللل خلل العدالميلللة. ملللن بلللالمتغيرات  تأثرهلللا وملللدى
أهللم علللى بللالتركيز العدالميللة، بالمؤشللرات  ومقارانتهللا المؤشللرات 

الطيللران هيئة في والمتمثلة بالسودان الجوي النقل صناعة عناصر
وإداراتها، المطاراات  إنشاء عن المسئولة السلطة باعتباراها المدني

راائللدة تعدتللبر والتي السودانية الجوية الخطوط شركة إلى بالضافة
افة والفريقي العدربي المستوي على ى بالض ا إل ل أنه ل تمث الناق

بالسللودان، الجللوي النقل صناعة أعماق في البحث الوطني. وقبل

السودانية. الجوية بالخطوط والبحوث الدرااسكات  مدير عثمان، /جمال السيد مع   حوارا)1(
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يعدطي حيث الدرااسكة، فترة خلل وتطوراه القتصادي الوضع سكنتتبع
اا القتصللادي بالوضللع وتأثرهللا الجللوي النقللل صللناعة لواقللع مؤشللر

فللي تنسللجم فللترات  خلل ذلللك تنللاول ويتللم بللالبلد، والسياسكللي
مكوناتها. 

القتتصادي الوضع الول: تطور المبحث
في الجوي النقل صناعة ونشأة

السودان:

فمممي القتتصمممادية : التطمممورات الول المطلمممب
م): 2003-1970( السودان

لل: الفتمرة م: 1984-1970 من أو
وخاراجية داخلية سكياسكية تطوراات  عدة الفترة هذه / شهدت 1      
بدايللة الفللترة هللذه واعتللبرت  سكللالب، بشللكل القتصللاد على أثرت 

مللن صللاحبها لمللا نتيجللة الللوطني القتصللاد هيكللل فللي الختلل
والزرااعيللة والصللناعية التجارايللة للمؤسكسللات  وتللأميم مصللادراات 

القتصللادي النشللاط فللي اختلل إلللى أدى مما المصرفي، والقطاع
اا وأثللرت  والخلاص العدللام القطللاع ملن كللل فلي نشللاط علللى سكللب

جللانب إلللى هللذا ، اسكللتثماراه زيللادة فللي وراغبتلله الخللاص القطللاع
السكللعدارا تحديللد فللي خاصة القتصاد إداراة في التحكمية السياسكات 

سكللقوفات  تحديللد ، التوزيع التصدير، ، والسكتيراد النتاج مراحل في
إلى أدى مما  والتصدير السكتيراد على القيود ووضع العمال لراباح

قطللاع إلللى اتجهللت الللتي المللواراد وتوظيف القتصاد في تشوهات 
علللى والهامشللي المللوازي والنشللاط التجاراة مجال فيو الخدمات 

  )1(. النتاجية القطاعات  في السكتثمارا حساب
 

المدى ومتوسكطة قصيرة خاراجية التزامات  في الدولة / دخول2    
هذا مدراوسكة، وغير القتصادي بالجدوى تتمتع ل مشروعات  لتمويل

مجللالت  فللي وظفللت الللتي والسلللعدية النقديللة القروض جانب إلى
طاقللة فللوق اللتزامللات  هللذه . وكللانت الجاراي والنفاق السكتهلك 

فللي القتصللادي الصلللح منهجيللة موسكللى، شلليخ عثمللان الوهاب   د. عبد)1(
. 44ص م،2001 للعدمله، السودان مطابع الخرطوم، السودان،
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تراكللم فبدأ بها اليفاء عن الدولة عجز إلى أدى مما لمقابلتها، البلد
الزمن. مرورا مع المشكلة هذه وتفاقمت ، الديون متأخرات 

قيلام إللى أدى السكلتثمارا فلي أسكلبقيات  الدولة إتباع / عدم3    
علللى العدبللء مللن مزيللد إلقللاء إلللى أدى ممللا فاشلللة مشللروعات 

 بليللون804 إلللى وصل الذي الخاراجي والحساب الداخلي الموقف
دولرا.

 
القطاع قاعدة توسكيع إلى أدت  والمصادراة التأميم / سكياسكات 4    

ممللا المتدني والمالي الداراي بالداء غالبيته في اتسم والذي العدام
العدامللة، الميزانيللة علللى إضللافية أعبللاء وإلقللاء النتاج أداء على أثر

ال اسكللتثماراات  فللي الللدخول عللن الخللاص القطللاع إحجللام عللن فض
جديدة. 

للخطللة ، والسكللتثماراي القتصللادي التخطيط برامج / فشل5    
) بسللبب1983-1977( الستية ) والخطة1975-1970( الخمسية

إلللى أدى ممللا متكاملة، غير بصوراة أو البرامج لتلك الجزئي التنفيذ
وبالتللالي الكلييللن والطلللب العدرض بين التوازن في وخلل إفرازات 

التضللخم. وتفللاقم معدللدلت  اراتفاع وتساراع للنتاج، متدني أداء إلى
م.1978 % عام18  – الي ليصل المدفوعات  ميزان في العدجز

إيقلاف فلي تمثللت إيجابية بمؤشرات  الفترة هذه / اتسمت6    
هللذا مللن الدولللة تسللتفد لم ولكن م،1972 عام في الجنوب حرب

اا تسجل العدامة الميزانية اسكتمرت  حيث الحدث، اا عجز اا سكنوي كللبير
المصرفي.  النظام من بالسكتدانة تمويله يتم

اتجهت فقد اسكتغللها، تستطع لم نادراة فرصة للدولة / اتيحت7     
اا السودان لدعم العدربية الدول العدربية للمة الغذاء سكلة ليصبح مالي

قللروض بتقللديم المانحللة والللدول الدوليللة المؤسكسللات  قللامت كما
دولرا.  مليون7.596 جملتها في بلغت وميسرة المدى طويلة

حيث الدولرا مقابل السوداني الجنيه صرف سكلعدر / انخفاض8     
فللي  جنيلله1.25 الرسكللمي السللوق فللي  جنيه0.5 الدولرا سكعدر بلغ

والموازي الرسكمي السعدر بين الفجوة بلغت حيث الموازي السوق
الموازي السوق إلى المالية المعداملت  أغلب تحويل % شجعدت60

%. 3.7 إلى ليصل الجمالي المحلي الناتج تدنى إلى أدى مما ،
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، م1983 عللام أخللرى مللرة الجنللوب في الحرب / اندلع9      
–83/1984 عللام فللي والتصللحر الجفاف كاراثة إلى البلد وتعدرض  

)1( م.84/1985

لا:   الفتمرة م: 1994-1985 من ثاني

حيللث السياسكللي السكللتقرارا عللدم فللي الفللترة هللذه وتمثلللت.1
، م1985 فللي مللايو حكومللة علللى الشللعدب انتفاضللة تخللتهلا
العدسللكري النقلب وكذلك ، الثالثة الديمقراطية حكم وفترة
والتصللحر الجفللاف كاراثللة وامتداد م،1989 عام النقاذ لثوراة

م. 1985 عام إلى

تللدفقات  وتراجللع العدامللة، الميزانيللة أداء فللي العدجز اسكتمرارا.2
الخاراجي.  المال راأس

التضللخم معدللدلت  واراتفاع والنقدية المالية السياسكات  ضعدف.3
حيللن % فللي80 حللوالي م1989 عللام التضللخم معددل بلغ إذ

الناتللج % مللن22 حللوالي سكللجل الللذي العدللام الللدين توسكللع
الجمالي.  المحلي

مللن السودان ديون اراتفعدت حيث الخاراجي الدين أزمة تفاقم.4
دولرا  مليللارا13.9 إلللى لتصل م1984 عام في دولرا  مليارا6

الللتي والمتأخرات  والفوائد الدين شملت م. حيث1990 عام
 مليللارا8.5 حلوالي إلى الخاراجي الدين حجم % من60 مثلت
م. 1990 عام في دولرا

م1990 الخليللج حللرب بعدد الخاراجية السودان علقات  تدهورا.5
المريكية. المتحدة والوليات  الخليج دول مع

 
م،1991 مللايو فللي العدملة اسكتبدال عن نتجت التي المخاطر.6

 جنيلله4.5 مللن السللوداني الجنيلله سكللعدر صللرف قيمة وتعدديل

. 44ص السابق،   المرجع)1(
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اا التعدديل هذا تم حيث  جنيه،15 إلى للدولرا برنامج مع تماشي
)1(القتصادي.  النقاذ

فللبراير في القتصادي التحرير سكياسكة تطبيق إجراءات  بدأت .7
وإزالللة القتصللادي الجمللود تحريللك اسكتهدفت والتي م1992

الهيكلية. التشوهات 
 

حيللث م93/1994 عللام فللي العدامة اليرادات  مستوي تراجع.8
%9.4 مللن الجمللالي المحلي للناتج اليرادات  معددل انخفض

)1(%. 7.8 إلى

لا: الفتممرة م: 2003-1995 من ثالث
  

فللي والهيكليللة الماليللة بالصلللحات  اتسللمت الللتي الفللترة وهللي
القتصاد.

إطللارا فللي م94/1995 عللام في المالي التركيز برنامج وضع.1
إجللراء بغللرض الللدولي النقللد صللندوق مللع عليه متفق برنامج

العدامللة، اليللرادات  مجللال في وخاصة ونقدية مالية إصلحات 
النظللام مللن السكللتدانة واحتللواء العدللام النفللاق وتخفيللض
الكتللة فلي انخفلاض البرناملج هلذا علن نتلج وقد المصرفي،

% علللام54 إللللى م93/1994 % علللام89 ملللن النقديلللة
% عللام108 مللن التضللخم معدللدل وانخفللض م،94/1995

م. 1995 % عام57 إلى م1994

معدظللم إلغللاء وتللم الخاراجية التجاراة لتحرير إجراءات  اتخذت .2
والنوعية.  الكمية القيود

فللي الحكومللة فشللل بسللبب المللالي الللتركيز برنامللج إنهللارا.3
فللي الميزانيللة خللاراج والصللرف العدللام النفللاق فللي التحكللم
عللام نهايللة % فللي74 إلللى يولةلالس حجللم م. واراتفع1996
اراتفللع فقللد عليلله وبناء م1996 يونيو % في94 إلى م1995
كلأعلى م1996 أغسلطس % فلي166 إللى التضلخم معددل
السكتقلل.  منذ السوداني القتصاد تارايخ في معددل

. 45ص السابق،   المرجع)1(
. 45ص السابق،   المرجع)1(
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دراجللاته أعلللى القتصادي النهيارا م95/1996 عام في وصل.4
خلل المللدى قصللير برامللج تنفيللذ الللي الحكومللة حللدى ممللا

التشللوهات  إزالللة إلللى يهدف م1996 عام من الثاني النصف
والنقدي. المالي النظامين في

 
خدمللة برنامللج مثللل الصلللحات  برنامللج ذلللك بعدللد تللوالت.5

السكللتمرارا إلي تهدف والتي م،1997 لعدام المالية الجراءات 
الصللرف، سكللعدر نظللام وإصلللح الهيكلللي الصلللح برنامج في

خصخصللت تللم حيث الخصخصة من الولى المرحلة واكتمال
 مؤسكسة.33

 
طريللق عللن العدللرض زيللادة إلللى يهدف م،1998 عام برنامج.6

المدى.  قصير برنامج

م2002-1999 والقتصللادي الهيكلللي الصلح برنامج تطبيق.7
القتصللادي السكللتقرارا اسكللتدامة إلللى البرنامللج هللذا ويهللدف

-96 مللن تحققللت الللتي القتصللادية المكاسكب على والحفاظ
جوانبه.  كافة في القتصاد وتحرير م1998

.  السلم بوادرا وظهورا الحرب وتوقف البترول ظهورا.8

العامممة الهيئممة وتطممور : نشمممأة الثمماني المطلممب
المدني: الطيران

 
م.1936 عللام في السوداني المدني الطيران سكلطة أنشئت

السكللتعدمارا عهد في الداراي للسكرتير يتبع مكتب في تتمثل وكانت
العدبللورا حركللة بتصللريف المكتللب هللذا يقللوم للسللودان النجليللزي

وهندسكللة الجوية كالمراقبة الفنية الخدمات  و بالمطاراات ، والهبوط
بواسكللطة تللدارا كللانت اللسكلللكي اتصللالت  أمللا الجويللة، الممللرات 

م. 1956 عام في السودان اسكتقلل حتى إنجليزية شركات 
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مللن العدمل نظام وتبدل السودنة، عملية تمت السكتقلل وبعدد
التحللول ذلللك وبمللوجب الحكللومي، النظللام إلللى الشللركات  نظللام

وزاراة إشللراف تحللت تعدمل والتي المدني الطيران مصلحة أنشئت
منظمللة إلى العدام نفس في وانضمت السياحية والمواصلت  النقل

قللانون م1960 عللام في وصدرا (اليكاو) ، الدولية المدني الطيران
لتنظيللم بمللوجبه الصللادراة واللوائللح السللوداني، المللدني الطيللران

وفللي ، والعدالمي الداخلي المستوي على البلد بأجواء الجوي النقل
فللي دخلللت حيللث الدفاع وزاراة إلى المصلحة ضم تم م1970 عام

تشللييد مللن بهللا الخاصللة المهللام بجميللع القيام لها أتاح جديد تحول
التصللالت ، خللدمات  وتقللديم وصلليانتها، والمهللابط، المطللاراات 

الوطنية.  الكوادرا وتأهيل وتدرايب الجوية الملحة أجهزة وتشغيل

عنللدما م،1985 عللام حتى تعدمل الطيران مصلحة واسكتمرت 
فيملا عرفلت مسللتقلة حكومية هيئة إلى جمهوراي بقرارا تحويلها تم

وزيللر راعايللة تحللت تعدمل ولكنها المدني للطيران العدامة بالهيئة بعدد
فللي والمساحة للطيران خاصة وزاراة أنشئت أن إلى للدفاع الدولة

مللن كللل الطيللران وزاراة لتضللم المساحة فصل وتم م،1995 عام
السودانية، الجوية الخطوط وشركة المدني، للطيران العدامة الهيئة
 )1(الجوي. الراصاد وهيئة

لل: نشماط المدني:  الطيران هيئمة او

وتشييد بناء في المدني الطيران لهيئة الرئيس النشاط يتمثل
اا وصيانتها والمهابط المطاراات  تمكللن الللتي الدوليللة للمعدللايير وفقلل
أهللداف تحقيللق أجللل مللن بسلللم والقلع الهبللوط مللن الطللائرات 

وأكللثر  مطللاراات 17 حللوالي بالسللودان الجوي. يوجد النقل صناعة
المختلفللة، السللودان وليللات  على موزعة للطائرات   مهبط61 من
الكفللاءة، مللن عاليللة دراجللة علللى جميعدهللا بللأن العدللدد هذا يعدني ول

إلللى أشللير كمللا بها تتميز التي خصائصها حسب تصنف فالمطاراات 
طللول الخصللائص هذه وأهم البحث، هذا من الثاني الفصل في ذلك

إراتفع كلما أي البحر، سكطح فوق اراتفاعه على يعدتمد والذي المدراج
طبقة نوع وكذلك المدراج، طول قل كلما البحر سكطح فوق المطارا
السكللفلت، مللن فيهللا الطبقللة تكللون الللتي تلك أفضلها فإن السطح

1( العامة العلقتات ادارة ، المدني للطيران العامة الهيئة ) ) 
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اا المطارا كان فكلما المدراجية للضاءة بالنسبة الحال وكذا بها مزود
وتحسين تشييد الخيرة السنوات  وشهدت  أمثل اسكتغلله كان كلما

المحسللنة الجويللة الملحللة بمعددات  وتزويدها المطاراات  من العدديد
ذات  طللائرات  لتسللتقبل وغيرهللا آلللي هبللوط وأجهللزة رااداراات  من

 ). 3(  انظرملحق اليوم طوال اسكتخدام وبفترة أكبر أحجام

لا: أهداف : المدني الطيران هيئة ثاني

تحقيقهللا علللى تعدمل وعالمية وإقليمية، قومية، أهداف للهيئة
والنشللطة الطيران خدمات  تقديم في الفاعلة مساهمتها خلل من

بهللا تقللوم الللتي الهللداف الهيئة إنشاء قانون حدد وقد لها المختلفة
في:  تتمثل والتي
ازدهللارا يكفللل بمللا المللدني الطيللران خللدمات  وتقديم تطوير.1

سكلمة وتأمين والسكتراتيجي، التجاراي، الجوي النقل وتنشيط
السودانية.  والمهابط والمطاراات  الجواء

الجللوي النقللل مسللتوي ورافع وإدارااته المدني الطيران تنمية.2
الفنيللة النللواحي مللن سكلللمته وتللأمين والعدللالمي، الللداخلي
القومية.  المصالح لخدمة وتشجيعده والقتصادية والداراية،

وذلللك والقليميللة الدوليللة، المحافللل فللي السودان دورا إبراز.3
والنقللل المللدني، الطيللران حقللل فللي الفاعلللة بالمشللاراكة

الجوي. 

خللدمات  لتكملللة الخطللط ووضللع والبحوث، الدرااسكات  إجراء.4
وتنفيذها.  وتطويرها المدني الطيران

الداخلي الجوي النقل وأمن ومنشآتها، المطاراات  أجود توفير.5
اا ليكون )1(والعدالمية.  المحلية المستويات  لمتطلبات  وفق

( 1( العدامة العدلقات  اداراة ، المدني للطيران العدامة الهيئة ) 
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الخطمموط  شممركة وتطممور الثممالث: نشممأة المطلب
السودانية:  الجوية

للسللودان، الللوطني الناقللل السودانية الجوية الخطوط تمثل
مجللال فللي عملللت الللتي الشللركات  وأعرق أقدم من واحدة وتعدتبر
عللام فللي تأسكيسها العدربي. وعند والوطن افريقيا في الجوي النقل

مصلللحة لمهللام مكملللة خللدمات  يقللدم كقسم تعدمل كانت م1947
اا لتللؤدي آنذاك ، الحديدية السكك اة إداراي طللابع ذا دورا للداراة خدملل

ولتغطيللة الحيللان، بعدللض فللي إسكعدافية خدمات  وبتقديم البريطانية
النائيللة والقللاليم المللدن من الحديد السكك تصلها ل التي المناطق

السللودانية الجويللة الخطللوط وبللدأت  الخرطللوم، بالعداصمة لربطها
 البريطانيةAIR WORK شلركة من فنية وبمساعدة الجوية راحلتها

وهلي هافيلنلد، دي طلراز ملن طلائرات  أرابلع ملن مكون بأسكطول
اسكللطولها نقلله ملا وبلغ مقاعد، ثمانية تسع الحجم صغيرة طائرات 
اا736( حوالي الصغير  )1(البضائع. من ) كيلوجرام1543( و )رااكب

طللائرة بإضللافة اسكللطولها دعم على عملت م1952 عام في
أخللرى طللائرات  سكبع إضافة وكذلك هافيلند، دي طراز من خامسة

اا،28 ) سكعدتهاDC3(  داكوتا طراز من أولللى بللدأت  ثللم ومللن  مقعدللد
وعنتللبي، م،1954 نوفمللبر فللي القللاهرة إلللى العدالميللة راحلتهللا
نللال م. وعنللدما1955 عللام فللي جدة ثم وبيروت ، وعدن، وأسكمرا،
الللذي الطليعدللي الللدورا بللرز م،1956 عللام فللي اسكللتقلله السودان

اة والخللاراجي، الللداخلي المسللتويين علللى تلعدبلله أن يمكللن ومواكبلل
بللدعم بللدأت  حيللث المختلفللة الحيللاة أوجلله انتظللم الللذي للتطللورا

أورا,با إلى راحلتها وامتدت  )،vicount( فايكاونت بطائرات  اسكطولها
مللن كللل إلللى أسكللبوعية راحلت  ثلث وانتظمللت م،1959 يونيو في

ابابلا، أديللس علبر نيروبللي ثلم وبيللروت ، القللاهرة أثينا، راوما، لندن،
بريطانية غير طيران شركة أول السودانية الجوية الخطوط وكانت

ارا تسلتخدم عللى حصللت العدلام نفلس وفلي ، بلنلدن غاتويلك مط
للنقل العدربي والتحاد ) ،IATA( الدولي الجوي النقل اتحاد عضوية
AACO(  الجللوي  )   Arab  Air  Carriers  Organizationوالتحللاد 

AFRAA)African( الجللللوي للنقللللل الفريقللللي  Air  transport
Asociation    ، مللع التعدامل المنظمات  هذه في العدضوية وتتيح

1( والدراسكات  البحوث اداراة ، السودانية الجوية الخطوط ) ) 
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فيمللا الدوليللة المقاصللة غرفة طريق عن العداملة الخرى الشركات 
اتفاقيللات  مللن السكللتفادة إلللى بالضافة المالية بالمخالصات  يتعدلق

الطللائرات ، غيللارا قطللع تسللليف مجال في المشترك  الفني التعداون
 )1(التدرايب. فرص وإتاحة

4 سكللي كللوميت طللائرتي شللراء تقللررا م1962 عللام وفللي
36الللل  ذات 27 الفللوكرز طللائرات  إحلل العدللام نفللس في وتزامن
اا عللدد ليصبح طائرات  ثلث انضمت  حيثDC3 طائرات  محل مقعدد

تستخدم طيران شركة أول وكانت طائرات ، سكت الفوكرز طائرات 
شللبكة توسكيع الكوميت طائرات  انضمام صاحب الطائرة. وقد هذه

علللى الحال واسكتمر ، وبنغازي طرابلس لتشمل العدالمية الخطوط
السللفر متطلبللات  اتسللعدت حيللث م1968 عللام حللتى عليلله هللو مللا

الخطوط لجأت  الداخلية المطاراات  بعدض راداءة ظل وفي الداخلية،
14الللل ذات  أوتللرز التللوين طللائرات  شللراء إلللى السللودانية الجوية
اا وبالتللالي المطاراات ، كافة من وإقلعها هبوطها يسهل والتي مقعدد

الفاشللر، مثل: الجنينللة، مدن الداخلية سكفرياتها جدول إلى إضافت
)2(. والقضاراف مروي، الرصيرص، ، كوسكتي مدني، عطبرة،

اا كان السبعدينات  عقد وفي      قلد الكلوميت طلائرات  أن واضح
التوسكللع لمواكبللة تغييرهللا مللن لبللد وكللان أعماراهللا، اسكللتنفذت 
B707 بوينللج طللراز مللن طائرتين اسكطولها إلى فضمت المطلوب،

قللدرااتها لتنميللة وذلك م،1974 أغسطس في الخدمة دخلت والتي
ونيجيريللا. تشللاد إلللى امتللدت  والللتي القليميللة خللدماتها ولمقابلللة
الشللبكة إمتللدت  م،1975 عللام  فيB737 البوينج طائرتي وبإضافة

لل إلى المنطقة في وصنعداء ، دبي الدوحة، البحرين ظبي، أبي من ك
الخطللة إطللارا فللي البوينللج طللائرات  اسكللتجلب وكللان ، العدربيللة

الللذي المللر الغرض لهذا المريكية المنح إحدى بتخصيص الخمسية
والللتي السبعدينات  فترة . وبنهاية الفترة تلك في أدائها على انعدكس
التمويللل علللى العتمللاد بتعدللاظم فيها القتصادية السياسكة اتسمت

لل الخاراجي، الزيللادة لمواجهللة وحيللدة شبه كسياسكة مختلفة بأشكا
عللن مواجهتها من الدولة تمكنت المحلية المواراد فجوة في الحادثة
القللتراض إلللى اتجهللت وكللذلك الرسكمية، والمعدونات  المنح طريق

( 1( والدرسات البحوث ادارة ، السودانية الجوية الخطوط )

2( السابق المرجع ) ) 
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الللدين حجللم زيللادة إلللى أدى ممللا المختلفللة الجنبيللة المصادرا من
)1( أخرى. بعدد سكنة الخاراجي

ديفيللد) (كللامب لتفاقيللة المسللاند السللودان لموقف وكنتيجة    
للسللودان، المادي الدعم بتقديم وعودها من العدربية الدول تنصلت

لظللروف الدولللة وتعدرضللت السللتية الخطللة فشللل عليلله ترتب مما
وتبللع أولوياتهللا سكلم في النظر إعادة إلى إضطرتها صعدبة اقتصادية

الحكوميللة المؤسكسللات  من العدديد من الحكومي الدعم إيقاف ذلك
جمهللوراي قللرارا صللدرا م1983 نوفمبر وفي ، الجوية الخطوط منها

تسللجيل إجللراءات  وبللدأ السللودانية، الجويللة الخطللوط هيئللة بحللل
ال المحدودة للنقل السودانية الشركة المفترض من وكان عنها، بدي

الجويللة الخطللوط تللأثرت  ولكللن م،1985 أبريللل فللي ذلللك تنفيللذ
للطللائرات ، وقللود غيلارا، قطلع ملن السكاسكلية التشغيلية بإلتزاماتها

الجللوي النقللل اتحللاد ومقاصة التأمين، والتزامات  للفنيين، وتدرايب
الطللائرات  صلليانة عمليللات  تللدهورا إلللى أدى ممللا (الياتا) ، الدولي
تأجيللل إلللى أدى الللذي المللر الغيللارا، قطللع علللى الحصول لصعدوبة

اا، وإلغائهللا السللفريات  وأطقللم الفنييللن هجللرة ذلللك تبللع ثللم أحيانلل
أخللرى مللرة الحكللومي الللدعم وتجلللى ، الخليج دول إلى الطائرات 

كللان الللتي  الرئاسكللية707 البوينللج طائرة الوطني المجلس بإهداء
الشركة.  اسكطول لدعم نميري جعدفر السكبق الرئيس يستخدمها

الجويللة الخطوط شركة إلى الهيئة تحولت م1987 عام وفي
التنميللة ومؤسكسة المالية وزاراة إلى ملكيتها آلت والتي السودانية،
نفللس في الشركة وقامت ، خاصة كشركة تسجيلها وتم السودانية

كللبيرة سكللعدة ذات  وهللي سكللتارا تللراي طللراز من طائرة بإيجارا العدام
الرادنيللة الملكيللة مللع المشللترك  التشللغيل طريللق عللن  مقعدد142

الشللركة واكتفت التجربة تستمر لم ولكن اوراوبا، سكفريات  لتغطية
طللائرتي شللراء تللم و ، الحجيللج موسكللم فللي الطللائرات  تلك بإيجارا

م.1989 عام  في50 الفوكرز

اليربللص طللراز مللن طللائرة إيجللارا تللم التسعدينات  بداية وفي
A310فللي وذلللك الرادنيللة عاليللة شللركة مللن سكللنوات  ثلث  لمللدة

، م1991 ينللاير فللي التشغيل توقف فنية ولسكباب م1990 نوفمبر
من سكتارا تراي طراز من طائرة إيجارا تم العدام نفس من مايو وفي

( 1( والدرسات البحوث ادارة ، السودانية الجوية الخطوط ) 
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لمللدة الحجيللج لنقللل المللدى قصلليرة لفللترة لند اسكت اتلنتا شركة
مللن طللائرة إيجللارا تللم الداخليللة السللفريات  دعللم إطارا شهر. وفي

إلللللى م6/9/1991 مللللن الفللللترة  فلللليB737 بوينللللج طللللراز
تنفللذ أن الشللركة اسكتطاعت م1992 ماراس وفي م،16/2/1992

اا اا برنامج اا فحققللت السكللطول، وتجديد لتطوير طموح اا نجاحلل بللاهر
وطللائرة ، الشراء طريق  عنA310 ايربص بطائرة السكطول بدعم
للتعداون آفق فتح مما ، م1992 نوفمبر في الطراز نفس من أخرى

فللي الشللركة نجللاح بعدللد الغربيللة الماليللة المؤسكسات  مع والتمويل
بشللركة حللدا ممللا ناجحللة، تجارايللة بصللوراة الطللائرات  هللذه تشغيل

اليربللص بطللائرات  الشركة لدعم عرض بتقديم الفرنسية اليربص
A3201( م.1993 أغسطس في انضمت  والتي(

تللم حيث له المخطط البرنامج حسب التحديث برنامج اسكتمر    
، A300 اليربص طراز من طائرة ضم وتللم ، م1994 مايو فيو  

أبريللل  فلليB737 البوينللج محللل   لتحلللB727  بوينللج طللائرة إيجارا
فلي كرواتيلا  لشللركةA310 اليربلص طائرة تأجير تم كما م،1997

اليربلص شلركة ملع التفلاق تلم م1998 يوليو وفي  م1997 مايو
اليربللص طللائرتي محللل  لتحلللA300 اليربص طائرتي إحلل على

A310و  A320اليربص انضمت  وقد A300الشللركة اسكللطول  إلللى
بإنشللاء م1993 عللام فللي الشركة وقامت م،1999 أغسطس في

الجماعيللة، الللرحلت  تلبيللة علللى ليعدمللل  الخللاص للطيللران قسللم
مجللال فللي حيويللة إضللافة القسللم هللذا ومثللل السكللعداف، وخدمات 

القسللم هللذا ويمتلك والمنظمات ، والسفاراات ، المؤسكسات ، خدمة
التية:  الطائرات 

اوتر.  التوين طائرة.1
اير.  كينج طائرتي.2
 F27فوكرز طائرتي.3
AN24 (مؤجرة). 24 انتينوف طائرات  ثلث.4
L18 يوشن طائرة.5
اراتفاعللات  مللن للتصللوير مصللممة اوبزيرفللر فللوكرز طللائرة.6

 )1(الركاب. ونقل منخفضة
لل: أهمداف السودانية:  الجوية الخطوط شركة أو

بمللا لتقللوم الوطنيللة الطيللران لشللركات  أهللداف عللدة هنالك
الي:  الهداف هذه وتنقسم به القيام عن الخرى الشركات  تعدجز

( 1( والدرسات البحوث ادارة ، السودانية الجوية الخطوط ) 
( 1( والدرسات البحوث ادارة ، السودانية الجوية الخطوط ) 
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الستراتيجية:  / الهداف1
: إلي السكتراتيجية الهداف وتنقسم

بتقللديم للللدول القوميللة الشللركات   تقللومالقومية: أ/ الهداف
أهللداف لخدمللة طائراتهللا اسكللتخدام فللي تتمثللل اسكتراتيجية أعمال
والزمات . الطوارائ حالت  في قومية

بلللدعم القوميلللة الشلللركات   تقلللوماقتتصمممادية: ب/ أهمممداف
علللى اقتصللادياتها فللي تعدتمللد كللانت إذا خاصللة الدولللة اقتصللاديات 

يتسللبب النشللاط هللذا في قومية غير شركات  دخول السياحة. فإن
جللزء الدولللة ويفقد الجنبية المعداملت  عائدات  من جزء فقدان في
الجنبية المعداملت  عائدات  من جزء فقدان في يتسبب النشاط من

القومي.  القتصاد على يؤثر مما عائداتها من جزء الدولة ويفقد

بمبللدأ القوميللة الشللركات   تلللتزمالجويممة: السلمة ج/ أهداف
وتطللوير المللواطن سكلمة هدف لتأمين تكلفتها كانت مهما السلمة
  )1( الجوي. النقل صناعة

الشللركات  شللأن شللأنها السللودانية الجوية الخطوط أن ونجد
اا تسهم الوطنية، ال إسكهام عبء وتتحمل التنمية، عجلة دفع في فاع

تجاراي ناقل إلى توكل أن يمكن ل التي السكتراتيجية الهداف تنفيذ
فللإن الذاتيللة. ولللذلك والمصللالح الرابللاح تحقيللق فللي أهدافه تتركز

مختلفللة معدللان تحمللل لبلد الوطني الناقل بوصفها الشركة أهداف
والسلللمة القتصللادي، والمللن القوميللة الللدواعي شملت وسكمات 
وبالتللالي بالشللركة، الخاصة التجاراية الهداف إلى بالضافة الجوية

الخاصللة  السللودانية الجويللة الخطوط شركة أهداف تحديد تم فقد
التي:  في

لا: الهداف بالشركة:  الخاصة ثانيم

( 1( والدرسات البحوث ادارة ، السودانية الجوية الخطوط ) 
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الدولللة موازنللة دعللم فللي تسهم وفوراات  تحقيق على العدمل.1
الموازنللة فللي الشللركة مساهمة قدرات  وقد القتصاد، وتنمية
)1(المتوسكط.  في دينارا ) مليارا4.4بحوالي(  للدولة العدامة

علللى والعدمللل الخللاراجي، والعدالم ببعدضها السودان مدن رابط.2
شركات  أكثر من وتعدتبر والثقافية، الجتماعية العدلقات  تنمية

اا الطيران أنهللا حيللث المختلفللة، السودان لمطاراات  اسكتخدام
اا سكاهمت دول مللن ) طللالب2400( مللن أكللثر بنقللل اجتماعي

درااسكلتهم لكملال والمغلرب وسكلورايا، وتركيلا، ، أوراوبا شرق
بالسودان.

ووليللات  لمللدن التحتيللة البنيات  وتطوير تنمية في المساهمة.3
السودان.

حيللث المؤهلللة، الوطنيللة الكللوادرا وتوظيف عمل فرص خلق.4
تبلللغ شللهرية برواتللب  مواطن1800 من أكثر بالشركة يعدمل
دينارا  مليون211

الطلللوارائ حلللالت  لمواجهلللة وسكلللائل إيجلللاد عللللى العدملللل.5
والجرحللى، للمرضللى إسكللعدافية خللدمات  وتللوفير والكللواراث،

وأثينللا، راومللا إلللى  ) لجللئ4304( نقللل فللي سكللاهمت حيللث
)300(   حللللوالي المرضللي لشللريحة دعمهللا بلللغ و وكذلك  
اا دينللارا مليللون العدائللدين  مللن12891 حللوالي ونقلللت سكللنوي

الخليج.  حرب إبان السودانيين

الدولية.  المحافل وسكط الدولة شعدارا وجود على المحافظة.6

المطمممارات أداء : تقييممم الثمماني المبحث
:  السودانية

مؤشللرات  حيللث مللن المطللاراات  أداء مؤشرات  درااسكة سكتتم
حركللة مؤشللر ، الركللاب حركللة مؤشر في المتمثلة الجوية الحركة
البريللد حركللة مؤشللر اسكتبعداد وتم الطائرات  حركة مؤشر ، البضائع

درااسكللة تقسلليم وتم ، منه المنقول حجم في الشديد للضعدف نسبة

( 1( والدرسات البحوث ادارة ، السودانية الجوية الخطوط ) 
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بدايللة وهللي م1985 عللام من فترتين: الولى  الي المؤشرات  هذه
والفللترة م،1994 عللام حللتى المللدني للطيران العدامة الهيئة إنشاء
دخللول وفللترة الطيللران وزاراة إنشاء بداية م1995 عام من الثانية

، م2003 عللام حللتى الجللوي النقللل مجلال فللي الخاصلة الشركات 
الفللترتين هللاتين وتتوافق المطاراات ، على كبرى تحسينات  وإدخال

المطللاراات  تقسلليم وسكلليتم  السللوداني القتصللاد فللي التغيرات  مع
. الجوية الحركة كثافة حسب

بمطممار الداء مؤشممرات : تقييممم الول المطلممب
الخرطوم: 

المحللورا يمثللل والللذي الول المطللارا الخرطللوم مطللارا يعدتللبر
، بالسلودان والعدالميللة الداخليللة الجللوي النقل لحركة الثقل ومركز
لواقللع واضللحة صللوراة تعدطللي أداؤه مؤشللرات  درااسكللة فللإن لللذلك
%50 الخرطللوم مطللارا يمثل حيث السوداني، الجوي النقل صناعة

اا الللداخلي الجللوي النقللل حركللة من الحركللة معدظللم لنطلق نظللر
المطللاراات  بيللن الحركللة وضللعدف الخرطوم مطارا وإلى من الجوية

حركللة % مللن90 مللن أكللثر الخرطللوم مطللارا يمثللل وكما الخرى،
المؤشللرات  درااسكللة خلل مللن ذلللك العدالميللة. سكيتضللح الطيللران

التالية: 
الركماب:  حركمة / مؤشر1

علللى والللذي بالمطللاراات  الركللاب حركللة المؤشر هذا يقيس
الجويللة الملحللة وخللدمات  والمدراجات  الصالت  سكعدة تحدد أسكاسكه

زيللادة إلللى تللؤدي والللتي الطللائرات ، حركة زيادة عليها يترتب التي
مللن المؤشللر هللذا ويعدتللبر الركللاب، حركللة مللن المتولدة اليرادات 

القتصللادية المقللدراة توضللح الللتي الهامللة القتصللادية المؤشللرات 
الخرطللوم بمطارا الركاب حركة درااسكة خلل من ذلك و للمطاراات 
المستقبل. في واتجاهها الزمن عبر وتطوراها

   )1-4(   رقتم جدول
-1985 من للفترة الخرطوم بمطار الركاب حركة تطور

م:2003
م2003-1995 من الفترةم1994-1985 من الفترة

الكليةالعدالميةالمحليةالعدامالكليةالعدالميةالمحليةالعدام
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198
5

157.359536.101693.460199
5

265.788508.835765.623

198
6

168.191451.733619.924199
6

205.038511.277716.315

198
7

271.910731.5251.003.4
35

199
7

211.948507.658719.606

198
8

275.978747.0451.023.0
23

199
8

237.435570.774808.209

198
9

217.400673.115890.515199
9

255.463683.746939.209

199
0

368.597693.9161.062.5
13

200
0

269.010746.8951.015.9
05

199
1

249.741426.119677.860200
1

279.217844.1461.123.3
63

199
2

237.484454.200691.684200
2

322.426882.3641.204.7
90

199
3

213.544507.143720.687200
3

334.908957.0321.291.9
40

199
4

259.810401.254661.064

2.420.0جملة
14

5.624.1
51

8.044.1
65

2.381.2جملة
33

6.212.7
27

8.593.9
60

قتسممم التخطيممط، ادارة ، المدني للطيران العامة المصدر: الهيئة
السنوية. الحصاء،التقارير

مطللارا عللبر المسافرين عدد   ) بلغ1-4(  راقم الجدول بيانات  ومن
-1985 مللن الفللترة فللي ) رااكللب8.044.165( حلوالي الخرطللوم

الركاب  % لحركة70و ، المحليين % للركاب30 بنسبة ، م1994
. العدالمية

  )2-4(   رقتم جدول 
للفترة الخرطوم بمطار الركاب حركة نمو معدلت تطور

م2003-1985 من

م2003-1995 من الفترةم1994-1985 من الفترة
العدالميالمحليةالعدام

ة
العدالميالمحليةالعدامالكلية

ة
الكلية

1985---19952.326.815.8
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19866.915.7 -10.61996 -22.90.5 -6.4
198761.761.961.919973.4 -0.70.5
19881.52.11.9199812.0012.412.3
1989 -21.2 -9.9 -12.919997.619.816.2
199069.53.119.320005.39.28.5
1991 -32.2 -38.6 -36.220013.81310.6
1992 -4.96.62.0200215.54.57.2
1993 -10.111.74.220033.98.57.2
199421.7 -20.9 -8.3

متوسكللل
ط

متوسكللل9.30.32.1
ط

3.410.48

بيانممات باسممتخدام السممنوي النمممو معممدلت اسممتخراج تممم
 ).1-4(  رقتم الجدول

نسللبة متوسكللط ) فللأن2-4( راقللم أعله الجللدول بيانللات  مللن
الركاب حركة أن ويلحظ % ،2.1 تبلغ  للركاب الكلية نموالحركة

أن إل الفللترة خلل الكلية الحركة % من30 تمثل أنها راغم المحلية
العدالميللة الحركللة نمللو معدللدل مللن أعلى الفترة لنفس نموها معددل

حركللة زيللادة إلللى ذلللك ويرجللع % للعدالميللة0.03 % للمحلية،9.3
لب م1990 م،1987 العللوام فللي الداخليللة الركللاب عاليللة بنسلل

السللنوات  بعدض وشهدت  ، % بالترتيب69.5 %،61.7 إلى وصلت
اا (-21.2(–  سكللالبة بنسللب السلللنوي النمو معددل في انخفاض  (%

على م،1993 م،1991 ،1989 %) للسنوات %10.1)  (- 32.2
بيللن مللا تأراجللح فللي ظلت فقد العدالمية الركاب حركة . أما التوالي
فقللد بالضللعدف وصللفها يمكللن الغللالب في ولكنها والراتفاع الهبوط

اا النخفاض كان م،1986 للسللنوات  السللنوي النملو معدللدل في حاد
لب م،1994 م،1991 م،1989 اا سكللالبة بنس ،15.7( –  ايضلل   (%

بالترتيب20.9(-  %) ،38.6(-  % )،9.9( -  أعلى وكانت ، %) 
%)15.7(–  بنسللبة % مقارانة61.9 نسبة م1987 عللام في زيادة
اا م1986 عللام فللي -1985 مللن الفللترة نصللف أن يمكللن . عموملل

وضللعدف بالتذبللذب الخرطوم بمطارا الركاب لحركة  بالنسبة1994
التية:  للسكباب ذلك ويرجع الحركة نمو

م85/1986 فللي مللايو نظللام وسكقوط المني الوضع انفراط.1
اا الطللائرات  وحركللة الركللاب حركللة انخفللاض أدى داخليلل

اا.  وعالمي
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النقللاذ ثللوراة م،1989 عللام فللي عسللكري انقلب حللدوث.2
الوطني. 

سكودانير.  الوطني الناقل واجهت التي والصعدوبات  المشاكل.3
الجللوي النقللل سكللوق مللن العدالميللة الشللركات  بعدللض خللروج.4

والروسكللية والبريطانية والسويسريه البلغارايه مثل السوداني
وكلللذلك السياسكلللية الوضلللاع بسلللبب والليبيلللة والعدراقيلللة
بالبلد.  النقدية السياسكات 

عدد بلغ فقد م،2003-1995 عام من الثانية الفترة أما         
)8.593.960( حللوالي الخرطللوم مطللارا عللبر المنقللولين الركللاب

% لحركللة72.3و ، الداخليللة الركاب % لحركة27.7 بنسبة رااكب
قد السنوات  معدظم أن الولى. نجد بالفترة مقارانة العدالمية الركاب
نسللبته كللانت والللذي م1996 عام عدا ما موجبة نمو نسب حققت

اا أن يعدني % ) مما22.9(–  اا انخفاض الركللاب لحركة حدث قد كبير
الداخليللة السللفريات  لنخفللاض ذلللك ويرجع العدام هذا في الداخلية
السودانية.  الجوية الخطوط لشركة
يمثل نجده الداخلية الحركة في النمو نسبة إلى نظرنا وإذا       

أنه يعدني مما الولى % للفترة9.3بل مقارانة الفترة هذه % في3.4
ضللعديفة الزيادة نسب أن إل الثانية الفترة في الموجبة الزيادة راغم
الركللاب بمتوسكللط ومقارانللة %)،2.3%-15.5( بين تراوحت حيث
)242.001( حلللللوالي الولللى الفللترة فللي نجللده الفللترتين خلل
%9.3 زيادة بمتوسكط أي ) رااكب264.581( الثانية والفترة رااكب

الولى.  الفترة عن
للفللترة الخرطللوم بمطارا العدالمية الركاب لحركة بالنسبة أما

%0.03بل % مقارانة10.4 بمعددل نمت نجدها م2003-1995 من
عللدد فللي ومتواصلللة كبيرة زيادة هناك  أن يعدني مما الولى، للفترة

) رااكللب6.212.727( حلللوالي عللددهم بلللغ فقد العدالميين الركاب
زيللادة بنسللبة أي الولللى للفللترة ) رااكللب5.624.151بللل( مقارانللة
زيللادة وبمتوسكللط ) رااكللب690303( وبمتوسكللط %،9.4 وقللدراها

إلللي م1995 مللن الفللترة أن الولللي. أي الفللترة % عللن22.7
يعدادل نمو بمعددل والعدالمية الداخلية الحركة فيها زادت  قد م2003

ويمكللن م1994 الللي1985 من % للفترة2.1 بلنسبة % مقارانة8
التي:  إلى الزيادة هذه أسكباب نرجع أن

النقللل مجللال فللي لتعدمللل الخللاص القطللاع شللركات  دخللول.1
الجوي.
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مطللارا وخاصللة المطللاراات  علللى طللرأت  الللتي التحسللينات .2
الخرطوم. 

اا الفترة وصف.3 سكابقتها.  عن بالسكتقرارا نسبي
. المستثمرين حركة من زاد الحرب وتوقف البترول ظهورا.4
الوسكط، الشرق طيران مثل العدالمية الشركات  بعدض توقف.5

بعدللض دخلللت الللوقت نفس في ولكن والفرنسية، والهولندية
المللارااتيه مثللل النمللو لمعدللدل التللوازن إعللادة الشللركات 
الرادنية.  والملكية رايجونال وشركة والفريقية والقطرية

لل نظرنللا إذا أمللا بمطللارا الركللاب حركللة لتجللاه عللام بشللك
نوضلح أن فيمكلن م،2003-1985 من كلها الفترة خلل الخرطوم

 ). 1-4( راقم الشكل في تطوراها

 )1-4(  رقتم شكل
1985 من للفترة الخرطوم بمطار الركاب حركة تطور

م2003 الي
) راكب )ألف
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مطارا عبر الركاب حركة في التذبذب ) يلحظ1-4( الشكل من     
أنهللا إل ، والراتفاع النخفاض شكل المنحنيات  تأخذ حيث الخرطوم

بشللكل الركللاب حركللة حجللم تزايللد يعدنللي ممللا إحداثياتها في ترفع
) رااكللب1.291.940( حللللوالي حركة أعلى بلغت حيث  ،  مستمر

اا ) رااكب3.540( حوالي أي م،2003 عام في يعدللادل مللا وهللو يومي
اا حركللة أدنللى وأن المتوسكط، الحجم من ) طائرات 10( سكعدة تقريب

)619.924( حللوالي وكللانت م1986 عللام فللي مسللجلة للركللاب
اا، ) رااكللب1.899( بمعددل رااكب اا يعدللادل مللا يوميلل )5( سكللعدة تقريبلل

أن توضللح البسلليطة المقارانة وهذه المتوسكط، الحجم من طائرات 
أنها إل الزيادة هذه راغم ولكن ، الضعدف إلي تطورات  الركاب حركة
مللا وهللذا العدالميللة، بالمطاراات  الركاب بحركة مقارانة ضعديفة تظل

اا سكنتناوله اا أكللثر صللوراة ولعطاء  ، لحق حركللة اتجللاه عللن وضللوح
العدللام التجللاه بالدرااسكللة البللاحث يتنللاول الخرطللوم بمطارا الركاب

التالية: المعدادلت  خلل من الحركة لهذه
 )3-4( رقتم جدول

بمطار الركاب لحركة العام التجاه معادلت نتائج
الخرطوم

sigR2RbaModel
.04.24.498.0135.313LogDOM

PAX
2.224132.806Std.Error 

.04.23.4713933.2
0

483556.
3

INTPAX
2.2286.780Std.Error

.000.25.5018094.2
6

694169.
3

TOTPAX
2.3767.994Std.Error

)3( رقتم الملحق  انظر SPSS برنامج المصدر: نتائج
Domestic passengers (DOMPAX(
International passengers(INTPAX(
Total passengers (TOTPAX(

الرغللم على أنه ) يلحظ3-4( راقم اعله الجدول بيانات  ومن
والعدالمية ، الداخلية الركاب ) لحركةR(  الراتباط معدامل ضعدف من
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معدامللل تللأثير ضللعدف وكللذلك ، النصللف عللن يقللل حيللث  والكليللة ،
أكلبر تلأثير ذات  أخلرى عواملل هنلاك  أن يعدني   ) الذيR2( التحديد

ة أن إل ، الزملن عاملل خلف الركلاب حركلة على ات  معدنوي معدلم
( . مللن أقللل معدنويللة مسللتوى تحللت جميعدها ) حيثsig( المعدادلت 

05،  ( ، طرديللة علقة وجود تعدني للمعدلمات  الموجبة والعدلمات   
الزمللن عبر تتزايد  والكلية ، والعدالمية ، الداخلية الركاب حركة وأن

اا إليلله توصلنا ما ذلك يؤكد و ، باسكللتمرارا النمللو معدللدلت  فللي سكللابق
على الحوال ظلت ما إذا بطيئة بمعدادلت  التزايد في الركاب حركة

عليه.  هي ما

ببعدللض الخرطللوم بمطللارا الركللاب حركللة مقارانللة وأمكننللا
وتطللورا النمللو معدللدلت  إيضللاح مللن والقليميللة العدالمية المطاراات 

سكلوك  اتفق وقد الخرطوم بمطارا والعدالمية الداخلية الركاب حركة
للحركللة. ولمزيللد العدللام التجاه معدادلت  مع السنوي النمو معددلت 

إجللراء مللن لبللد الحركة، في النمو هذا مسايرة لمدى المعدرفة من
يلأتي واللتي والقليميلة العدالميلة المطلاراات  ملع المقارانلات  بعدلض
فيها.  الركاب حركة حجم حسب العدالمي التصنيف في ترتيبها

)4-4( رقتم جدول
العالمية المطارات ببعض الخرطوم بمطار الركاب حركة مقارنة

م1989/2000/2001 من السنوات خلل
( باللف الركاب عددالعدالمي الترتيبالمطارا

000(
مطارا حركة نسبة

الخرطوم
1989200020011999200

0
200

1
1999200

0
2001

208820.347.847.94.42.12.3ديقول شارال
54439.664.360.82.31.61.8هيثرو – لندن

25232317.230.828.35.13.23.9 اورالندو
-411اطلنطا

45.0
79.875.5 -2.01.31.5

3291015.339.239.36.82.53.2 امستردام
38181513.835.532.26.42.83.4ديترويت
7.03.53.8- 40232512.728.328.8بانكوك 

28172116.232.532.6433.4كونج هونج
0.891.021.1الخرطوم

671.51.41.6- 12259.271.7شيكاغو

: من مستخرجة بيانات  من الجدول هذا اعداد المصدرا: تم
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. 8053ص م،2001 للمجلس السنوي التقرير الدولية، المدني الطيران / منظمة1
   The Airport Business, Ibid. p.17 مصدراها م1989 /بيانات 2

بمطللارا الركللاب حركللة أن  ) نجللد4-4(  راقللم الجللدول بيانات  ومن
اا ضعديفة تعدتبر الخرطوم المطللاراات  فللي الركاب بحركة مقارانة جد
( بيللن المطاراات  حركة إلى نسبتها تراوحت حيث الكبرى، العدالمية

الوائل مطارا الرابعدين إلى بالنسبة م1989 عام %) في7 % إلى2
اا، ضللعديفة نسبة وهي ، الركاب حركة حيث من هللذه وتراوحللت جللد

عللام فللي المطللاراات  %) لنفللس3.5 % إلللي1.3( بيللن النسللب
السللوق فللي الركللاب حركة مساهمة انخفاض يعدكس مما م2000

الخرطوم بمطارا الركاب عدد في الزيادة من الرغم العدالمي. على
هللذه ولكللن م،2000 إلللى م1989 مللن الفترة % في14.6 بنسبة

بالمطللاراات  الركللاب عللدد في بالزيادة مقارانة ضعديفة تعدتبر الزيادة
ال4-4( راقم الجدول في المبينة الخرى الركاب حركة زادت   ) فمث

ارا فلي انكوك  مط م1989 علام فلي أرابعديلن راقلم ترتيبله واللذي ب
راقللم المركللز يحتللل جعدللله مما ، م2000 عام % في122.8 بنسبة

وعشرين.  خمسة

ضللعديف الخرطللوم بمطارا الركاب حركة مؤشر يعدتبر وبالتالي
اا ممللا الرابعديللن إلللى الول بين ما ترتيبها يقع التي للمطاراات   عالمي
يمثللل والللذي الخرطوم بمطارا الركاب حركة في النمو بطء يعدكس
مللن الركللاب. لمزيللد حركللة حيللث مللن السودان في الول المطارا

بالتحديللد الخرطوم مطارا موقع ونبين الشقة نقرب وحتى المقارانة
مللن الخرطللوم لمطللارا المشابهة القليمية بالمطاراات  مقارانة نعدقد

الشللرق ودول العدربيللة الللدول فللي المطللاراات  هللذه وقللوع حيللث
وافريقيا.  الوسكط

  )5-4(  رقتم جدول
بعض مع الخرطوم بمطار الركاب حركة مقارنة

م2000 للعام القتليمية المطارات
المطلللاراا

ت 
الكللوي

ت
جوهانسللبيدبي

رج
تلللللجده

أبيب
القللاه

رة
الريللللا

ض
كيللب
تاون

البحريلل
ن
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عللللللللدد
 الركاب

3.812.
3

11.610.
6

9.18.98.74.63.9

اللللترتيب
العدالمي

17075828597102105154167

نسللللللبة
مطللللللارا
الخرطوم

26.88.38.89.611.
2

11.511.722.
2

26.2

مرجللع الحسللن، محمللود بحللث مللن اسكتخرجت بيانات  من الجدول هذا إعداد المصدرا: تم
. 270ص ذكره، سكبق

الركللاب حركللة أن لنللا  ) يتضللح5-4( راقم الجدول بيانات  من
دبللي بمطللارا الركاب حركة % من8.3 نسبة تمثل الخرطوم بمطارا
لعدللام العدللالمي التصللنيف فللي وسكللبعدون خمسللة راقللم ترتيبه والذي
نسللب تمثللل وكللذلك الوسكللط، الشللرق إقليللم في والول م2000
ترتيبها يقع والتي المطاراات  %)  لباقي26.8 % و8.8( بين تتراوح

بمطللارا الحركللة أن تؤكللد النسللب ) وهللذه170  إلللى82(  بيللن
وبالتالي ، والقليمي العدالمي المستوي عن بعديدة تزال ل الخرطوم

حركللة المطللاراات  أقللل إلللى لتصللل أضعداف أرابعدة زيادة إلى تحتاج
الللذي الكللويت مطارا وهو والفريقية العدربية المنطقة مستوي على
% منه.  26.8 الخرطوم مطارا حركة يمثل

تخللت قد الحداث من كثير أن نجد السابق التحليل خلل من    
نجللدها النمللو معدللدلت  فللإن وبالتللالي ، م2003-1985 مللن الفترة
البعديد المدى على بها التنبؤ يصعدب حقيقية غير نمو كمعددلت  تظهر

.

 البضائع: حركة / مؤشر2
مطللارا عبر بالطن المنقولة البضائع حركة المؤشر هذا يقيس
تللبين والللتي المهمللة، القتصللادية المؤشللرات  مللن وهللو الخرطللوم

فكثافللة المطللاراات  أداء علللى يلؤثر والللذي للدولة التجاراي النشاط
تزداد فبالتالي الجوي وخاصة بالنقل الهتمام تعدني التجاراية الحركة
اسكللتقبال علللى المطللاراات  وقللدراة بالمطللاراات  التخزينيللة السللعدة
.  الجوي الشحن لطائرات  الكثيفة الحركة

)6-4( رقتم جدول
-85 من للفترة الخرطوم بمطار البضائع حركة تطور

م2003
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السممنبالطن البضائع حركةالسنة
ة

بالطن البضائع حركة
كليةعالميةمحليةكليةعالميةمحلية

198520992275
0

2484
9

19953137
5

2024
2

51617

198684351839
1

2682
6

19963326
5

1905
7

52322

19872837
0

2397
5

5234
5

19974188
0

3484
6

75934

19881522
6

2815
8

4338
4

19988239
7

3984
5

12224
3

19898660
9

1877
1

1053
80

19997599
2

4446
3

12045
5

19901445
5

1815
0

3260
5

20007577
3

4536
9

12114
2

19911630
8

1462
0

3092
8

20011195
68

4554
5

16511
3

19924298
3

3397
5

7695
8

20021245
81

4373
7

16831
8

19933827
4

2074
6

5902
0

20039005
0

3640
6

12645
6

19943882
4

3765
2

7647
7

الجمال
ي

2915
83

2371
88

5287
71

الجمال
ي

6740
89

3295
10

10035
99

التخطيممط إدارة المممدني، للطيممران العامممة المصممدر: الهيئممة
الحصاء.  قتسم والتنمية،

البضللائع جملللة أن ) يتضللح6-4(  راقللم الجللدول بيانللات  مللن
ارا علبر المنقولة ن الفلترة خلل الخرطلوم مط م،1994-1985 م

و الداخليللة % للحركللة55 بنسللبة ) طللن،528.711( حوالي بلغت
) طللن،52877( حللوالي سكللنوي بمتوسكللط العدالميللة % للحركة45
)105380( حللوالي م1989 عللام في لها مستوى أعلى بلغت وقد
اا البضائع حركة زيادة إلى ذلك ويرجع طن ( إلللى وصلت حيث داخلي

إلللى الداخليللة الحركللة فللي الزيللادة هذه تعدود ورابما ) طن86609
مواد نقل تم حيث م،1988 العدام نهاية في والمطارا السيول كاراثة

هللذا ويعدتللبر الكاراثللة بهذه والمتضرراة المختلفة القاليم إلى الغاثة
اا المر المنقللول أن حيللث بالبيانللات  المتعدلقللة المشللكلت  من واحد
اا يعدتللبر ل والغاثللات  العانللات  مللن المؤشللر يكللون وبالتللالي تجارايلل
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اا حقيقيللة. ويلحللظ غيللر الزيللادة أن حيللث الخطاء هذه بمثل متأثر
ويمكن مستمر تزايد في والعدالمية الداخلية البضائع حركة أن كذلك

(   راقللم أدناه الجدول في كما النمو معددلت  خلل من ذلك نبين أن
4-7 .( 

)7-4( رقتم جدول
-1985 من للفترة الخرطوم بمطار البضائع حركة نمو معدلت

م2003
بالطن البضائع حركةالسنةبالطن البضائع حركةالسنة

كليةعالميةمحليةكليةعالميةمحلية
1985---1995 -19.2 -46.2 -23.5
1986301.9 -19.29.119966 -5.91.4
1987236.330.4106.3199723.582.945.1
1988 -46.317.4 -17.11998100.514.361.0
1989468.8 -33.3142.91999 -7.811.6 -1.5
1990 -83.3 -3.3 -69.12000 -0.320.8
199112.8 -19.4 -5.1200157.80.436.3
1992163.6132.4148.8200241.9 -4.01.9
1993 -11.0 -38.9 -23.32003 -27.7 -16.8 -24.9
19941.481.529.6

الجمللال
ي

متوسكللل104.414.829.3
ط

19.44.310.7

)6-4( رقتم الجدول بيانات من المعدلت هذه استخراج تم

-1985 من الولى الفترة أن  ) تبين7-4(  راقم الجدول ومن
والقتصللادي، السياسكللي السكتقرارا بعددم اتصفت فترة هي م1994
فللي السنوية البضائع حركة نمو معددلت  فيها أصبحت السبب ولهذا

الحركللة مسللتوى علللى انخفللاض حالة في أخرى ومرة مرة تصاعد
بيللن الداخليللة الحركللة نمللو معددلت  فتراوحت العدالمية، أو المحلية

(– و     م1986 علللام % في301.9 بين ما ، م1994-1985 عام
، مباشللرة لها السابقة بالعوام مقارانة م،1990 عام %) في83.3
إلللى اراتفعدللت والتي العدالمية البضائع حركة على ينطبق الحال وكذا

فللي ولكللن ، م1988 بعدللام مقارانللة ، م1989 علللام % في132.4
% فللي29.3 بنسللبة نمللت نجللدها الولللى للفللترة العدللام المتوسكط
حيللث م2003-1995 الثانيللة الفللترة بمتوسكللط مقارانة ، المتوسكط

إلللى نظرنللا إذا ولكللن %،10.7 بنسبة للبضائع الكلية الحركة نمت
مطارا عبر البضائع حركة أن نجد م،1985 علام الولى الفترة بداية

فللي  طللن69 حللوالي أي ) طللن24.849( حلللوالي تبلللغ الخرطوم
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اا، ضللعديفة نسللبة وهللي السللودان أنحللاء جميع إلى موزعة اليوم جللد
( م2003 عللام الثانيللة الفللترة نهايللة فللي البضللائع حركللة ووصلللت

م2002 العدللام % عن24.9 بنسبة انخفاضها راغم ) طن126.456
النمللو أفضلللية يعدكللس مللا وهللذا اليللوم فللي ) طن346( حوالي أي

، لخللرى سكنة من تحدث التي النخفاضات  راغم الثانية الفترة خلل
م1992 عللام من الفترة خلل المضاعفة الزيادات  نرجع أن ويمكن

أهمها:  أسكباب لعددة م2003 عام إلى

النقل صناعة في للمشاراكة الخاص القطاع أمام المجال فتح•
كللبير عللدد البضللائع نقللل سكوق دخلت حيث بالسودان الجوي

زيللادة فللي سكللاهمت والللتي الخاصللة الطيللران شللركات  مللن
ليسللت ولكللن الخرطللوم مطللارا عللبر البضللائع مللن المنقللول

هللذه عليها قامت التي للمشاكل وذلك المطلوبة، بالمساهمة
خللبرة وعللدم ، المللوال راؤوس فللي ضللعدف مللن الشللركات 

محللدودة أسكللواق علللى والتنللافس ، الجوي النقل في مالكيها
الطلللب لجللذب محاولللة فللي السكللعدارا ضللعدف إلللى يؤدي مما

وبالتللالي مسللتأجرة، طائرات  ذات  أنها حيث تكاليفها وتغطية
مللن خروجهللا إلللى يؤدي السكعدارا في النخفاض من مزيد فإن

مللن كللبير عللدد فشللل ظللاهرة لنللا يفسللر هللذا ولعدل السوق،
محلهللا ليحل منها كبير عدد واختفاء الخاصة الطيران شركات 

،4(           راقللم ملحللق  (أنظللر)1(آخللر. عدد مللن لمزيللد و ) 
مطللارا مللن البضللائع نقل حركة نمو في التذبذب لهذا اليضاح

ذلك.   ) يوضح2-4(  راقم الشكل الخرطوم

  )2-4( رقتم شكل

للفترة الخرطوم بمطار بالطنان البضائع حركة تطور
م2003-1985 من

. 84ص ذكره، سكبق مرجع الحسن،   محمود)1(
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 : الباحث المصدرا
مطللارا أداء مسللتوى تحسللن ) يلحللظ2-4( راقللم الشللكل ومللن

بللأن التللدعيم مللن المنقولللة. ولمزيللد البضللائع حيللث من الخرطوم
بمعدللدلت  ولكللن تزايللد في الخرطوم مطارا عبر البضائع نقل حركة
حركللة تحليللل العدللام التجللاه معدادلللة خلل مللن نحاول بطيئة، تعدتبر

التالية المعدادلة في كما الزمن عبر تطوراها وإيضاح البضائع
 )8-4( رقتم جدول

البضائع لحركة العام التجاه معادلت نتائج

sigR2RbaModel
.000.63.795244.00

5
-
1615.21
1

DOMFRT

5.392.-146Std.Error 
.000.56.751448.25

6
15343.6
49

INTPAX
4.6354.307Std.Error

.000.50.715134.37
2

23465.2
81

TOTPAX
2.3767.994Std.Error

)3( رقتم الملحق  انظر SPSS برنامج المصدر: نتائج
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International Freight (INTFRT(
Domestic Freights (DOMFRT(

Total Freight (TOEFRT(

معدامللل أن ) يلحللظ8-4( راقللم أعله الجللدول بيانللات  ومللن
يعدتللبر  والكليللة ، والعدالمية ، الداخلية  البضائع ) لحركةR(  الراتباط

التحديد لمعدامل وسكط تأثير وجود وكذلك  ،70. عن  يزيد حيث جيد
)R2أخللرى عوامللل هنللاك  أن يعدنللي ممللا الوسكط عن يزيد   )  حيث

اا تللأثير ذات  أن إل ، الزمللن عامللل خلف البضللائع حركللة علللى ايضلل
أن ) أي000(. جميعدهللا ) حيللثsig( المعدللادلت  معدلمللات  معدنويللة
للمعدلمات  الموجبة والعدلمات   ) ،05( . من أقل المعدنوية مستوى

، والعدالميللة ، الداخليللة البضائع حركة وأن طردية علقة وجود تعدني
العدام التجاه معدادلت  عرض خلل ومن ، الزمن عبر تتزايد  والكلية
، السللنوي النمللو معدللدلت  أسكلوب مع تطابق نجدها البضائع لحركة

العدلللة تكمللن ولكن تطورا، في البضائع حركة إن الحوال كل في أي
اا لخرى سكنة من النمو معددلت  في التذبذب في اا، اراتفاع وانخفاضلل
وتحللد الحركللة على تؤثر السيطرة خاراج عوامل هناك  أن يعدني مما
.  لها المنتظم النمو من

اا اكثر صوراة ولعطاء مقارانة عمل يمكننا المؤشر لهذا وضوح
المطللاراات  بعدللض مللع الخرطوم مطارا عبر المنقولة البضائع لحركة

 ) . 9-4(  راقم أدناه الجدول في كما والقليمية العدالمية
)9-4( رقتم جدول

العالمية المطارات ببعض الخرطوم بمطار البضائع حركة مقارنة
م1999و م1989 عام في

من المنقولالمطار
باللف البضائع

مطار نسبةالعالمي الترتيب
الخرطوم

**1989*1999**1989*199919891999

- كيندي جون
نيويوراك 

1.2571.184198.410.2

585957101217.912.5ديقول شارال
5781.50012318.28سكنغافوراا

7301.9747114.46.1كونج هونج
349763191430.115.7بانكوك 
9576614161118.2شيكاغو
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282414252137.229سكيدني
سكان

فرانسيسكو
558386132418.831.1

مطارا
الخرطوم***

105120----

Source: ICAO, Civil Aviation Statistics of the World 1998-1999.
DOC 9180/24 June 2001, P 171.

**Dr. Rigas Doganis, The Airport Business, Ibid p17 .

البضلائع حركلة مؤشلر أن  ) يتضح9-4(  راقم الجدول إلى بالنظر 
اا يعدتبر الخرطللوم، بمطللارا الركللاب حركللة مؤشللر مع بالمقارانة جيد

المطللاراات  لفضللل بالنسللبة البضللائع حركللة مؤشللر يمثللل حيللث
 –كينللدي (جللون بمطللارا البضللائع حركللة % من8.4 نسبة العدالمية،

حيلث ملن الول المطلارا صلنف واللذي م1989 عام نيويوراك ) في
م1999 عللام فللي سكللنوات  عشرة بعدد تراجع ولكنه ، البضائع حركة

اراتفعدللت قد الخرطوم مطارا حصة فإن وكذلك ، التاسكع المركز إلى
تطورا كونج) الذي (هونج مطارا إلى نظرنا إذا وكذلك %،10.2 إلى

المركللز إلللى م1989 عللام فللي السلابع المركللز ملن ترتيبه واراتفع
) طللن،1.974.000( حللللوالي عبره نقل حيث م1999 عام الول
%6.1 و م1989 % عللام14.4 منهللا الخرطللوم مطارا نسبة مثلت
م.1999 عام

إلى الخرطوم بمطارا للبضائع المنقولة الحركة نسبة أن ونجد       
خمسللة كأفضللل ترتيبهللا يللأتي والللتي العدالميللة المطللاراات  بللاقي

%17.9 نسب م،1989 عام في بلغت العدالم، في مطارا وعشرون
اا يحللل ) والللذي ديغللول مطللارا( شللارال من و الللترتيب، فللي عاشللر

الثللاني المركللز فللي يللأتي ) والللذي مطارا( سكللنغافوراا % من18.2
فللي يحللل والللذي سكلليدني لمطللارا % بالنسللبة37.2 ونسللبة عشر،

بعدللض فللي النسللب هذه وانخفضت وعشرون، خمسة راقم المرتبة
%،8 %،12.5 بحللوالي قللدرات  حيللث م1999 عام في المطاراات 

سكللنغافوراا، ديغللول ( شللارال لمطللاراات  % بالنسللبة15.7 %،29
الحللادي الثللالث، عشللر، الثللاني ترتيبهللا والللتي بللانكوك ) ، سكلليدني،

التوالي.  علي عشر الرابع والعدشرين

وإنمللا الخرطللوم بمطللارا البضائع حركة نقص النخفاض هذا يعدني ل
ترتيللب تحسين إلى بالضافة وتذبذبها النمو معددلت  بطء إلى يرجع
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حللدثت الللتي الكبيرة بالزيادة العدالمي التصنيف في المطاراات  هذه
المطللاراات  بعدللض إلى نظرنا م. وإذا1999-1989 من الفترة خلل

نجللد فرانسيسللكو) ، وسكان شيكاغو نيويوراك ، – كيندي مثل: (جون
م1999-1989 من الفترة خلل الترتيب في المطاراات  هذه تراجع
السادس إلى (الرابع التاسكع) ومن إلى (الول من ترتيبها كان حيث

والعدشللرين) الرابللع إلللى عشللر (الثللالث ومللن              عشللر) ،
الترتيب. ولهلذا ارا نسلبة زادت  فقلد ب إللى بالنسلبة الخرطلوم مط

(جللون مطللارا % فللي10.2 إلللى المطاراات  هذه في البضائع حركة
% بالنسبة31.1 مطارا( شيكاغو) ، % في18.2 نيويوراك ) ، كيندي

ن لمطارا(سكلان مؤشلر أن يتلبين المقارانلة هلذه فرانسيسلكو) . م
اا تعدتبر الخرطوم بمطارا البضائع حركة اا، مؤشر لد إلى يحتاج جيد جهلل
لر مصللاف إلللى لتصللل أضللعداف ثلثللة إلللى النمللو معددلت  لزيادة كبي

الهدف.  لبلوغ سكليم تخطيط ظل في العدالمية المطاراات 

الطائلرات :  حركلة /مؤشر3

عمليللات  مللن بالمطاراات  الطائرات  حركة المؤشر هذا يقيس
ن المؤشلر هلذا أهميلة وتنبلع وإقلع هبوط تخطيلط فلي أهميتله م

كثيفللة، الطللائرات  حركللة كللانت فكلما الجوية، والملحة المطاراات 
اليللرادات  فيلله تللزداد حيث اقتصادية بجدوى يتمتع المطارا أن تعدني

راسكوم ، والقلع الهبوط مثل: راسكوم الطائرات  حركة من المتولدة
حركللة بنمو الطائرات  حركة مؤشر يرتبط وكذلك ، وغيرها الملحة
والجللواء، المطللاراات  وسكللعدة السكاطيل، وحجم والركاب، البضائع،
الطيران.  شركات  شبكات  وتطورا

مؤشلر درااسكلة البحلث ملن الجلزء هلذا فلي  الباحث ويتناول
بمؤشللرات  اراتبللاطه بيللان مللع الخرطللوم، بمطللارا الطللائرات  حركة
المطللاراات  بعدض مع مقارانته إلى بالضافة والبضائع، الركاب حركة

. العدالمية

 )10-4(  رقتم جدول
من للفترة الخرطوم بمطار الطائرات حركة تطور

م1985-2003
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السن الطائرات حركةالسنة
ة

 الطائرات حركة
كليةعالميةمحليةكليةعالميةمحلية

19856354828214636199
5

12610633018940

19865516670012216199
6

9802568015482

1987115341003
0

21564199
7

9532621015742

1988114221043
6

21858199
8

17120749424614

198913874774421618199
9

266221013
4

36756

199010766764418410200
0

284761068
2

39158

19918616471413330200
1

232961283
6

36132

199212750611818868200
2

240261407
2

38098

199310242622616468200
3

251461450
2

39648

199412942643419376
الجمال

ي
10401

6
7432

8
17830

4
17663جملة

0
8794

0
26457

0

قتسممم التخطيط، إدارة – المدني للطيران العامة المصدر: الهيئة
السنوية.  التقارير الحصاء

الجماليللة الحركللة  ) بلغللت10-4(  راقللم الجللدول بيانات  من
سكللنوي ) بمتوسكط178344( حوالي الولى الفترة خلل للطائرات 

حللوالي منهللا الداخليللة الطيللران حركللة ) مثلللت17834( وقللدراه
فللي أعلهللا العدالمية. وبلغللت الطيران % لحركة42.7 و %،58.3

وخاصللة التنللاقص، في بدأت  ) ثم21858( إلى لتصل م1988 عام
م1991 عللام فللي لهللا مستوى أدنى لتصل العدالمي الطيران حركة

،4714(      إلى حللرب بسللبب الطيللران حركللة انخفاض ويرجع ) 
حللوالي الطائرات  حركة بلغت فقد الثانية الفترة الولى. أما الخليج

هللذه وتعدللود الولللى، الفللترة % عللن48.4 بزيللادة ) أي264570(
إلللى وصلت كبيرة بنسبة الداخلية الطيران حركة زيادة إلى الزيادة
النقللل فللي تعدمللل كللثيرة خاصللة شللركات  بللدخول وذلك %،69.8

188



%18.3 بنسللبة الزيللادة كللانت الوقت نفس وفي ، الداخلي الجوي
عللام ملن تنلاقص فللي كللانت ولكنهلا العدلالمي الطيللران حركلة في

عن العدالمية الطيران شركات  بعدض توقف بسبب م،1995-1998
الفرنسللية، الخطللوط ، الوسكللط الشللرق مثللل: (طيللران الخدمللة
-1998 مللن السللنوات  فللي ولكللن والهولندية) ، البريطانية الليبية،
فللي العدالميلة الشلركات  بعدض دخلت أن بعدد الحال تحسن م2003
الفريقيللة، القطريللة، الرادنيللة، مثل: (المارااتيه، السوداني السوق

آير).  رايجونال

السللنوي النمو معددلت  درااسكة خلل من ذلك بيان ويمكن       
التالي:  الجدول في كما الخرطوم بمطارا الطائرات  لحركة

)11-4( رقتم جدول
الخرطوم بمطار الطائرات لحركة السنوي النمو معدلت تطور

م2003-1985 من للفترة

السممنالركاب حركةالسنة
ة

الركاب حركة
كليةعالميةمحليةكليةعالميةمحلية

1985---199547.4 -1.6 -2.3
1986 -13.2 -19.1 -16.51996 -22.3-

10.3
 -18.3

1987109.149.776.51997 -2.89.31.8
1988 -1.04.11.4199879.620.769.1
198921.5 -25.8 -1.1199955.535.237.1
1990 -22.0 -1.3 -14.820006.95.46.5
1991 -20.0 -38.3 -27.62001 -18.220.2 -7.7
19924829.841.520023.19.65.4
1993 -19.71.8 -12.720034.73.14.1
199426.43.317.7

متوسكللل
ط

متوسكلل129.14.264.4
ط

153.991.696.7

 )10-4( الجدول بيانات باستخدام المعادلت هذه استخراج تم
)3-4( رقتم شكل

-1985 من الخرطوم بمطار الطائرات حركة نمو تطور
م2003
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 : الباحث المصدرا

 ) يلحظ3-4(  راقم ) والشكل11-4(  راقم الجدول بيانات  من   
بمعدللدلت  بللالهبوط السللنوي النمللو معدللدلت  فللي الحللادث التذبذب

عللام العدالميللة الطللائرات  حركللة % فللي38.3 – إلللى وصلت كبيرة
اا شللهد والللذي م،1990 بعدللام مقارانة م1991 الحركللة فللي تراجعدلل

الراتفاع % وكذلك22 – بمعددل % والداخلية1.3 – بمعددل العدالمية
حركللة % فللي109.1 نسلبة إلللى ليصلل م1987 عللام فلي الكلبير

بمعدللدل العدالميللة، الطيللران حركللة % في49.7 الداخلية، الطيران
مللن الفللترة فللي طللرأ الللذي التحسللن %. وراغللم76.5 كليللة زيادة

، السللنوات  بعدللض فللي انخفللاض هنللاك  أن إل م2003 إلى م1998
الطللائرات  حركللة أن نجد م2003-1985 ككل الفترة أخذنا ما وإذا

% للحركللة14.9 حوالي سكنوي بمتوسكط نمت قد الخرطوم بمطارا
حركللة % لجمللالي8.5 العدالميللة، للحركللة % بالنسبة5و الداخلية،
أن إل السللنوية النمللو معدللدلت  فللي التذبذب راغم أنه أي الطائرات 

مللا وهذا الخرطوم، بمطارا الطائرات  حركة تزايد يبين العدام التجاه
يلي:  كما العدام التجاه معدادلة درااسكة خلل من أكثر نوضحه

 )12-4( رقتم جدول
الطائرات لحركة العام التجاه معادلت
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sigR2RbaModel
.000.67.821035.51

2
4415.71
9

DOMA/C
5.8252.179Std.Error 

.000.33.58349.3684730.94
7

INTA/C
2.9183.465Std.Error

.000.57.771300.67
0

10304.5
61

TOTA/C
4.9503.440Std.Error

)3( رقتم الملحق  انظر SPSS برنامج المصدر: نتائج
Domestic Aircraft Movements( DOMA/C(
International Aircraft Movements (INTA/C(

TOTA/C))Total Aircraft Movements

الموجبللة العدلقة  ) تؤكد12-4( راقم اعله الجدول بيانات  من
الطللائرات  حركللة بيللن العدلقللة طرديللة العدللام التجللاه معدادلة لميل

النمللو معدللدلت  أسكلللوب أثبتلله مللا وهللذا الزمللن، وعامللل الداخليللة
=(R( بينها الراتباط معدامل قوة إلى بالضافة السنوية،  وتللأثير0.82 

R2( التحديد معدامل حدده كما الطائرات  حركة على الوقت  ) =.67
الخرطللوم بمطارا العدالمية الطائرات  حركة بين طردية علقة وجود

الللوقت، مللع تللزداد العدالميللة الطللائرات  حركة أن أي الزمن وعامل
كما ضعديف  ) وتأثيرR = .58(  وسكط اراتباط معدامل ظل في ولكن

= R2( التحديللد معدامللل يحللدده  .33 ، العدلقللة معدنويللة وكللذلك ) 
وداخلية) بمطللارا (عالمية للطائرات  الكلية الحركة أن أي وطرديتها
R = .77( قوى اراتباط معدامل ظل في الزمن، عبر تتطورا الخرطوم
)  . R2 = .57وسكط(   تأثير ذي تحديد ) ومعدامل

حركللة مؤشللر بيللن العدلقللة رابللط نحاول التوضيح من ولمزيد
أن وجللدنا  الطللائرات ، حركة بمؤشر البضائع حركة ومؤشر الركاب
اا قوية العدلقة الركللاب وحركللة العدالميللة الطللائرات  حركللة بيللن جد

شللركات  معدظللم أن تؤكللد  )  وهلليR=.94( تمثللل حيللث العدالميللة
نقللل علللى تركللز الخرطللوم مطارا في تعدمل التى العدالمية الطيران
حركللة بيللن الراتبللاط أن وجللد حيللث ، البضائع نقل من أكثر الركاب

)  ،R=.61(  تمثلها العدالمية البضائع نقل وحركة العدالمية الطائرات 
المحلية الطائرات  حركة بين للعدلقة بالنسبة .أما وسكط نسبة وهي
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)R=.83(  ذلللك عكللس فنجدها المحلية والبضائع الركاب وحركة   
المحليللة الطيللران شللركات  أغلللب أن يؤكللد ممللا ، للبضائع بالنسبة

الركللاب لحركللة )  بالنسللبةR=.53( حيللث ، البضللائع نقل على تركز
بالحركة وعلقتها الطائرات  حركة لمجمل العدلقة هذه أخذنا ما وإذا

كالتي:  نجده والبضائع للركاب الجمالية

R=.82حركة نأ يأ قوية علقة وهي الركاب لحركة   بالنسبة
. الطائرات  حركة على تعدتمد الركاب

R=.74ااأ جيللدة علقة   وهي وحركللة البضللائع حركللة بيللن يضلل
. الجمالية الطائرات 

حركللة إزديللاد أن يتضللح العدلقللات  هللذه تحليللل خلل ومللن
البضللائع مللن المنقللول حركللة فللي زيللادة عليلله يللترتب الطللائرات 

أن بعدللدو ، وحجمها الطائرات  هذه سكعدة عن النظر بغض ، والركاب
الزيلادة نحلو تسللير الخرطوم بمطارا الطائرات  حركة أن توضيح تم

المقارانللة بللإجراء إل تكتمللل ل الصللوراة أن إل مسللتمر، تطللورا وفي
اا تعدطي حتى المطاراات  ببعدض التخطيللط عمليللات  فللي يفيد مؤشر

المستقبلية. 

)13-4( رقتم جدول

ببعض الخرطوم بمطار الطائرات حركة مقارنة
 م1999  و1989 للعوام العالمية المطارات

( الطائرات حركةالمطار
ooos(

مطار نسبةالعالمي الترتيب
الخرطوم

198919991989199919891999

شلللللللارال
ديغول

20440435110.69.1

لنلللللللللدن
هيثرو

3453811136.39.7
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جلللللللللون
 كيندي

29311924227.430.9

2541483148.524.9اسكتكهولم

لللللللللوس
انجلوس

5841134243.732.6

3272061386.617.9 ميامي

مطللللللللارا
الخرطوم

21.636.8----

Source: ICAO, Civil Aviation Statistics of the World 1998-1999

الطللائرات  حركللة نسللبة ) أن13-4( راقللم الجللدول من يتضح
التصللنيف ذات  المطللاراات  بعدللض مللع بالمقارانللة الخرطللوم بمطللارا
-1989 مللن الفترة في تزايدها من الرغم على ضعديفة تعدد العدالمي
نسللبة تمثللل أنهللا . إل  ألللف36.8 إلللى  ألللف21.6 مللن م،1999
عللام بفرنسللا ديغللول شللارال بمطللارا الطللائرات  حركة % من10.6

والللذي والثلثيللن، الخللامس المركللز في ترتيبه كان والذي م1989
حللوالي أي حركة ألف404 إلى لتصل الطائرات  حركة فيه تحسنت
فللي وإقلع هبوط  عملية46 بمعددل اليوم في طيران  حركة1107

نسللبة زالللت ول ، م1999 عللام في الول المركز بها إحتل الساعة
واللذي اسكلتكهلوم بمطارا مقارانة % منها9.1 تمثل الخرطوم مطارا
ارا يمثلل م1989 علام في ثلثون راقم المركز يحتل الخرطلوم مط
م.1999 عام % في24.9 حركته، % من8.5

بعدللض فللي عامللة بصللوراة الطيللران حركللة انخفللاض وراغللم 
كينللدي جللون مثللل: مطللارا م1999 عللام فللي المريكية المطاراات 
، م1989 عللام فللي عنلله  ألللف119 إلللى  ألللف293 من بنيويوراك 

وكللذلك ، والعدشللرين الرابللع إلللى الرابللع المركللز مللن تراجع والذي
يمثللل  ألللف113 إلللى  ألللف584 مللن انجلللوس لوس مطارا تراجع
مطللارا وكللذلك التوالي % على32.6% و3.7 منها الخرطوم مطارا
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ترتيبه أن إل  ألف206 إلى  ألف327 من حركته نقص  راغم ميامي
يمثللل الثللامن إلللى عشر الثالث من العدالمية المطاراات  بين تحسن
أن يلحللظ الللترتيب. و % على17.9 %،6.6 منها الخرطوم مطارا

فللي واراتفاعهللا المريكيللة بالمطللاراات  الطللائرات  حركللة انخفللاض
التحللاد داخللل التنقللل حريللات  بسللبب وذلللك الوراوبيللة المطللاراات 
الوراوبي. 

 اليمرادات: تركيبمة / مؤشمر4

الغللراض تخللدم صللناعة مللن المطللاراات  صللناعة تحللولت
خلل كللبرى تجاراية صناعة إلى والسكتراتيجية، العدسكرية الحكومية
اا تهتم وأصبحت الماضية سكنة وعشرين الخمس ولهللذا بالراباح كثير
فللي العدالميللة، المطاراات  من كثير في المالي الداء تحسن السبب
فادحللة. خسللائر الطيللران شللركات  بعدللض فيلله حققت الذي الوقت

الداء فيهللا تحسللن الللتي المطللاراات  مللن واحللد الخرطللوم ومطللارا
ملحللة أجهللزة مللن عليلله أدخلللت الللتي التحسللينات  بسللبب المالي
اا الصالت ، سكعدة وزيادة جوية، المللالي المطللارا لداء وغيرها. وتقييم

غايللة فللي يعدتللبر المللر أن إل والمصللروفات ، اليللرادات  جللانبي من
كللل تحميللل يتللم ل حيللث المصللروفات  جانب إلى بالنسبة الصعدوبة

التحديللد عللدم عليلله يترتب مما الصحيح بالشكل بمصروفاته مطارا
سكلليتم ولهللذا مصللروفات ، مللن الخرطللوم مطللارا يخللص لما الدقيق
اا تعدطللي والللتي اليللرادات  جللانب على التركيز اا مؤشللر لمللدى جيللد

الخرطللوم مطللارا وهللل العدولمة، مؤشرات  مع والتجاوب السكتفادة
وذلللك ؟ ل أم الجللوي النقل مجال في الدولية التغيرات  مع يتجاوب

التي: خلل من

لل: الخرطوم:  مطار إيرادات ومصادر  تركيبة أو
المطللاراات ، ليللرادات  بالنسللبة سكللائدة كللانت الللتي التركيبللة

(النشطة الجوية الحركة أنشطة من المتولدة اليرادات  في تتمثل
هبللوط عمليللات  عللن مباشللرة الناتجللة اليللرادات  وهي الطيرانية)،

راسكللوم علللى تحتللوي والللتي والبضللائع، الركاب، الطائرات , وحركة
الجويللة، الحركللة مراقبللة راسكللوم الركللاب، خدمات  راسكوم الهبوط،
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الرسكللوم وكللذلك الهنللاقر، راسكللوم الطللائرات ، مواقللف راسكللوم
إيللرادات  هنللاك  وأصللبحت الحللال تغيللر للمناولللة. ولكللن المباشللرة

غيللر بللاليرادات  عرفللت الطيرانيللة، اليللرادات  إلى بالضافة أخرى
بحركة المتعدلقة غير من المتولدة اليرادات  تلك وتشمل الطيرانية،
المطللارا، وأراض بالصللالت ، التجارايللة مثللل: النشللطة الطيللران

داخللل الطيللران لشللركات  التأكللد وسكللاحات  للمكللاتب، اليجللاراات 
مواقللف راسكللوم الحللرة، السللوق وأراض الصللالت ( الكللاونتر) ،

أن يمكللن والللتي للسللفريات ، الوجبللات  إعللداد إيللرادات  السياراات ،
اا. بالضافة طيرانية كإيرادات  تصنف بللالوقود التزود راسكوم إلى أيض
الجلدول فلي كملا مبسلط بشلكل اليلرادات  هذه نوضح أن ويمكن
). 14-4(  راقم أدناهل

):14-4( رقتم جدول
بالمطارات اليرادات تصنيف 

 اليممرادات إجمممالي

غيلللر التجارايلللة النشلللطة إيلللرادات الطيرانية النشطة إيرادات 
الطيرانية

 اليجاراات  راسكوم الهبوط راسكوم

 والمياه الكهرباء بيع إعادة راسكومالجوية المراقبة خدمات  راسكوم

السكللواق (المحلت ، المتيللاز راسكللومالطائرات  مواقف راسكوم
السللياراات ، مواقللف الفنادق، الحره،

المطاعم)
للمطارا) (تابعدة المباشرة المبيعدات الركاب خدمات  راسكوم

(تابعدللة السللياراات  مواقللف إيللرادات البضائع راسكوم
للمطارا) 

بواسكللطة تقللديمها (حالللة المناولة راسكوم
المطارا)

بواسكللللطة تقللللديمها حالللللة (فللللي
مستثمرين)

الباحث المصدرا: بتصريف
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ومصللادرا ةتركيبلل حيللث مللن الخرطللوم مطللارا إلى نظرنا وإذا
التي: من تتكون نجدها اليرادات 

)15-4( رقتم جدول
م2001-1999 من للفترة الخرطوم مطار إيرادات جملة

% النسبمةبالدينار اليرادات جملةالرسوم نوع
2.508.916.85833.3 هبوط راسكوم
2.853.372.48437.9مسافرين راسكوم
294.323.6243.9البضائع خدمات  راسكوم

مواقلللللللف راسكلللللللوم
 الطائرات 

2.336.6450.03

268.335.9763.7 اليجاراات  راسكوم
1.606.102.57021.3 أخرى طيرانية راسكوم

7.532.388.157100الجمللللة
 المالية الداراة ، المدني للطيران العدامة المصدرا: الهيئة

)4-4( راقللم  أدنللاه ) والشللكل15-4( راقم  أعله الجدول من
النمللوذج عليهللا يسلليطر زالللت ل الخرطوم مطارا إيرادات  أن يتبين

جملللة علللى الطيرانيللة النشللطة سكلليطرة فللي والمتمثللل السللابق
% وكذلك33.3 نسبة الهبوط راسكوم إيرادات  بلغت فقد اليرادات ،

الفترة % خلل37.9 نسبة بلغت والتي المسافرين راسكوم إيرادات 
الرسكللوم بعدللدها وتللأتي عاليللة نسللب وهللي م2001 م،1999 مللن

المستخدم+راسكوم (راسكوم % وهي21.3  بنسبة الخرى الطيرانية
حركللة مللن المتولللدة الرسكللوم بعدللدها تللأتي ) ثللم  غيرهللا البصللات 
نسللبة فهللي الطللائرات  مواقللف راسكللوم %. أمللا3.9 وتبلللغ البضائع
اا ضعديفة ضعديفة فهي الطيرانية غير النشطة %. أما0.03 تمثل جد

اا حيللث الخرطللوم مطارا إيرادات  جملة % من3.7 نسبتها وتبلغ أيض
فهللي وبالتللالي م1995 عللام فللي بالعدقاراات  خاصة وحدة إنشاء تم

غيللر إيللرادات  علللى المطللارا اعتمللاد لمكانيللة جيللد مؤشللر تعدطللي
شللركة أنشللئت قللد المللدني الطيللران هيئة أن راغم أخرى، طيرانية
فللي لتعدمللل للخللدمات  المتحللدة السللودانية الشللركة وهللي امتيللاز

لم إيراداتها أن إل والحمالين السياراات ، ومواقف النظافة، مجالت 
تجنلب اليللرادات  هللذه مثلل وجللود وبالتلالي الميزانيلات ، فلي تبين

الجويللة الحركللة ضللعدف عللن تنجللم قللد الللتي الخسللائر المطللاراات 
اا ذللك إللى أشلرنا كملا وتذبذبها أثر حيلث سكلابق الجويلة الحركلة تت
اا تسللبب ومحلية عالمية كثيرة بعدوامل تقللل وبالتللالي فيهللا انخفاضلل

غيللر إيراداتهللا زيللادة علللى المطللاراات  عملللت ولهللذا إيراداتهللا،
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هذه اسكتخدام إلى بالضافة الظروف، هذه مثل لمواجهة الطيرانية
عامة. بصوراة الجوي النقل تنمية في الرسكوم

لا : المطارات ببعض اليرادات تركيبة  : مقارنة ثاني
بعدللض وفللي الوراوبيللة المطللاراات  ببعدض بسيطة مقارانة عقد يمكن
اا الصوراة لعطاء  وذلك النامية، الدول اليضاح. من مزيد

)4-4(   رقتم شكل
الوروبية المطارات بعض في اليرادات ومصادر تركيبة

م1989 عام
  

             

R. Doganis, The Air Port Business, lbid p55.

النشطة مساهمة نسبة أن ) نجد4-4( راقم اعله الشكل من
ومتنوعة مختلفة بنود شملت % حيث44 إلى وصلت الطيرانية غير
اليجاراات  مثل البيع راسكوم % ،16 المتياز % ،8 تمثل نسبتها : 

،4 المطللارا ويديرها يملكها لمحلت  للجمهورا المباشر مواقللف % 
،2 السياراات  للمحلت  والميللاه الكهربللاء مثل بيع إعادة راسكوم % 

%  من4 وتمثل المطارا اراض داخل المؤجرة والمكاتب والشركات 
الطيرانيللة وغيللر الطيرانيللة النشللطة مللن المطللارا ايللرادات  جملللة
المتحللدة الوليللات  % فللي53  الطيرانية غير الرسكوم نسبة (فاقت

)1(المريكية).

(1) R. Dogains, The Air Port Business, lbid p214. 
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تشللابه والللتي الخللرى الللدول ببعدللض المقارانللة تمللت وإذا
تعدتللبر فيهللا الطيرانيللة غيللر النشطة مساهمة نسبة نجد ، السودان
ال:  الخرطوم بمطارا مقارانة مرتفعدة مطللارا إيللرادات  % من36(فمث
نيروبللي جللانيرو، % رايودي23 كوللمبورا، مطارا % في30 بانكوك ،

. ) %9 لجوس %،26

المطممممارات اداء مؤشرات : تقييم الثاني المطلب
الولئيممة: 

غيللر أسكللس علللى أغلبهللا فللي الولئيللة المطللاراات  أقيمللت
اا لعدبت ولكنها اقتصادية اا دورا اا، البلد تنميللة فللي كبير اا، سكياسكللي أمنيلل
اا، اا. وفي اقتصادي المطللاراات  الداراة الحديثة التجاهات  ظل اجتماعي

بغرض المطاراات  وتحسين تطوير إلى المدني الطيران هيئة سكعدت
أكبر حجم ذات  طائرات  اسكتيعداب على قدراتها بزيادة إيراداتها زيادة
اا أشلرنا وكملا اليللوم، مدارا وعلى يمثللل الخرطللوم مطلارا أن سكللابق

حركللة % مللن90 مللن وأكللثر الداخليللة، الطيللران حركة % من50
بالنسللبة أما عليه، التركيز تم السبب ولهذا بالبلد العدالمي الطيران

سكللنقوم  مطللارا)17( ملللن أكثر عددها بلغ والتي الولئية للمطاراات 
تمثللله ومللا السللابقة، المؤشرات  حسب أهميتها حيث من بتصنيفها

أداءهللا  البللاحث يعدللرض كما الجوي، النقل صناعة في مساهمة من
تعدطللي الللتي المؤشلللرات  مللن وغيرها السنوات  بعدض خلل المالي
تلم البحلث ولغلراض ، المطلاراات  هذه أهمية لمدى واضحة صوراة

كالتي:  تصنيفها
(بوراتسللودان، مللن كللل الكبرى: وتشللمل المطاراات )1(

جوبا).  نيال، الفاشر، دنقل، البيض،
المطللاراات  بللاقي الصللغرى: وتشللمل المطللاراات )2(

واو، الللدمازين، مللروي، الجنينلله، ملكللال، (عطللبرة،
راقم ملحق ).أنظر كادوقلي الدبه، كسل، حلفا، وادي

)5 .(

لل:  تقييم : الجوية الحركة مؤشرات أو

: الركاب حركة /  مؤشر1
 )16-4( رقتم جدول
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و  الولئية المطارات في الركاب نقل حركة تطور
خلل  الخرطوم مطار وحركة الكلية بالحركة مقارنتها

م2003-1985 من الفترة
بوراتسودا

ن
الخرىجوباالفاشرنيالالبيضدنقل

الركممممماب حركمممممة
(راكب) 

1.601.5
40

46590
9

58856
5

51994
3

444.9
83

25163
6

79532
4

879715208.1 الولى الفترة
07

324.4
44

164.2
66

192.8
32

10957
4

40849
5

721825257.8 الثانية الفترة
02

26412
1

355.6
77

25215
1

14206
2

38682
9

5.3- 18.6116.530.829.6- %23.9%17.9- % النمو معدل
المطمممارات ترتيمممب

جملمممه حيمممث ممممن
 الركاب حركة

142356

مسمممماهمة نسممممبة
إلممممى المطممممارات

الركمماب حركة جملة
الخرطوم بمطار

9.62.83.53.12.81.54.8

 الباحث من بتصريف المدني للطيران العدامة المصدرا:  الهيئة

وعالمية).  (داخلية  رااكب16,638.125=  الركاب حركة جملة•

 طن1532376=  البضائع حركة جملة•

  راحلة442914= الطائرات  حركة جملة•

الركاب حركة انخفاض ) يتضح16-4(  راقم الجدول بيانات  من     
مقارانللة %،18.6 والبيللض %،17.9 بنسللبة بوراتسودان بمطاراي
بنسللبة انخفللاض حللدوث الثانيللة. وكللذلك والفللترة الولللى، بالفترة

جديللدة مطاراات  دخول من الرغم على الخرى، % بالمطاراات 5.3
اا، كان الذي واو مثل: مطارا الثانية الفترة في مطللارا وكللذلك متوقف

فللي الحركللة انخفللاض نرجللع أن تحديثه. ويمكللن تم والذي ملكال،
حيللث ، الللبرى النقللل منافسللة إلللى والبيللض بوراتسللودان مطللاراي
زادت  الللوقت نفللس وفللي ، المعدبللدة الطللرق عللبر الحركللة سكهولة
جوبللا %،3.8 الفاشللر %،23.9 بنسبة دنقل بمطارا الركاب حركة
هللذه ونعدللزى %،116.5 بلغللت نيال بمطارا كبيرة وزيادة %،29.6

فللي المطللاراات  هللذه علللى أدخلللت الللتي التحسللينات  إلللى لزيللادة
الخيرة.  السنوات 

الركللاب حركللة حيللث من المطاراات  هذه ترتيب تم ما إذا أما
مطللارا يليلله الولللى، المرتبللة فللي يأتي بوراتسودان مطارا فإن فيها،

199



اا، نيال ثم الثاني، المركز في البيض اا، دنقل ثالث اا، الفاشر راابعد خامس
-1985 الفللترتين إجمللالي خلل السللادس. وذلللك المركز في جوبا

لحركلة بالنسلبة الحركلة هلذه تمثلله ملا إللى نظرنلا م. وإذا2003
فإن %،10الل تتعددى ل النسب هذه معدظم أن نجد الخرطوم مطارا

نسبة يمثل بوراتسودان مطارا الركاب حركة حيث من الول المطارا
%،2.8 الفاشلر %،2.9 % دنقل3.1 نيال %،3.5 البيض %،9.6
جملللة % مللن4.8 تمثل فجميعدها المطاراات  باقي أما %،1.5 جوبا

اا تعدتبر والتي الخرطوم بمطارا الركاب حركة ضللعديفة، نسللبة عالميلل
عامة.  بالسودان الركاب نقل سكوق ضعدف ذلك يؤكد مما

اا ليس المطاراات  هذه أداء فإن عامة وبصوراة    حيث من ثابت
اا تذبذب في فنجدها فيها، الركاب حلللركة مؤشر اا انخفاض واراتفاع
للوضاع السكتقرارا عدم يعدكس مما ، الولى الفترة سكنوات  خلل
. الركاب حركة على تؤثر والتي البلد داخل

: البضائع حركة / مؤشر2

  )17-4(  رقتم جدول
و  الولئية المطارات في البضائع نقل حركة تطور

خلل الخرطوم مطار وحركة الكلية بالحركة مقارنتها
م2003-1985 من الفترة

بوراتسود
ان

الفانيالالبيضدنقل
شر

الخرىجوبا

البضائع حركة
(طن)
1489110الولى الفترة

2
40382241862882

66
12741

6
3644193الثانية الفترة

2
1996

16
769

6
132

6
2443

00
60989

6
النمممو معممدل

 %
144.775.3484333.461.315.3378.7

ترتيمممممممممممب
المطممممممارات

حيممممث مممممن
حركممة جملممه

البضائع

142356

مسللاهمة نسللبة
إلللى المطللاراات 

0.30.213.30.50.134.84.8
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جمللللللللللللللللة
حركةالبضلللللائع
بمطللللللللللللللارا

% الخرطوم

 الباحث من بتصريف المدني للطيران العدامة المصدرا:  الهيئة

البضائع حركة  ) أن17-4( راقم اعله الجدول بيانات  من يتضح    
أن م1994 – 1985 من الولى للفترة بالنسبة الولئية بالمطاراات 

)288266( وقللدراه منقللول بحجللم الول المركللز احتل جوبا مطارا
، الولئيللة المطللاراات  جميللع فللي بضللائع نقللل حركة اكبر وهي طن

) طلن186 اللي4038(  مابللللين فيهلا المنقول حجم تراوح والتي
، دنقل نيللال، ، الفاشللر ، البيللض ، بوراتسودان مطاراات  من كل في
أن ويلحظ ، ) طن127416( حوالى نقلت فقد المطاراات  بقية اما

ال جوبللا مطارا على الطيران شركات  تركيز مطللاراات  تللأتي  ثللم ، او
المراكللز فللي والفاشللر ، ونيللال ، ودنقل ، وبوراتسلللودان ، البيللض

. بالترتيب على التالية

نقللل حركة زادت  فقد ، م2003-1995 من الثانية الفترة أما    
فيه انخفضت والذي جوبا مطارا ماعدا المطاراات  جميع في البضائع
،15.3 بنسللبة الحركللة بيللن الول المركللز احتللل ذلللك وراغللم % 

وهللي ترتيبها نفس في المطاراات  بعدض وظلت ، الولئية المطاراات 
الخللامس المركللز الللي تراجعدللت فقللد دنقل أمللا ، الفاشللر ، البيض
مانظر . واذا الرابع في وبوتسودان ، الثالث المركز في نيال وحلت

زادت  فقللد الثانيللة الفللترة الولى الفترة بمقارانة النمو معددلت  الي
الولللى الفترة % عن4843 بنسبة البيض مطارا في البضائع حركة

% ،33.4 نيال % ،75.3 دنقل % ،144.7 بنلسبة وبوراتسودان ،
،378.7 بنسبة المطاراات  % وبقية61.3 الفاشر هللذه وترجللع % 

فللي تعدمللل الللتي الخاصللة الشللركات  من عدد دخول الي  الزيادات 
فللي المطللاراات  بعدللض دخللول الللي بالضللافة البضللائع نقللل مجللال

وكللذلك ، والجنينللة وملكللال واو مطلارا مثللل تحسلينها بعدلد الخدملة
، وجوبللا ، والفاشللر ، ونيللال ، البيللض مطللاراات  فللي التحسللينات 
.  الجديد وبوراتسودان

تمثللل أنهللا إل البضائع نقل حركة في التحسن من  بالرغم على   
اا ضللعديفة نسبة مللن الفللترة خلل الخرطللوم مطللارا حركللة مللن جللد
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% ) في0.5 % الي0.1(   مابين تراوحت حيث م2003 – 1985
،13.3 نسلبة مثللت ولكنها ، المطاراات  معدظم % فلي34.8 و % 

بالترتيب. وجوبا ، البيض مطاراي من كلل

: الطائرات حركة / مؤشر3

  )18-4( رقتم جدول
و  الولئية المطارات في الطائرات حركة تطور
خلل الخرطوم مطار وحركة الكلية بالحركة مقارنتها

م2003-1985 من الفترة
بوراتسود

ان
البيدنقل

ض
الفاشنيال

ر
الخرجوبا

ى

الطائرات حركة
(رحلة)

288911283
8

8224
3

2042
4

1513
6

5173
4

6938
0

1522557082045 الولى الفترة
9

785278262503
6

2201
1

1366671306178 الثانية الفترة
4

1257
2

73102669
8

4736
9

6.66.6115.2- 10.224.920260.1- % النمو معدل
من المطارات ترتيب
حركممة جملممه حيممث

الطائرات

361452

مسلللللللاهمة نسلللللللبة
إللللللللى المطلللللللاراات 

جملةحركللللللةالطائرات 
الخرطوم بمطارا

6.52.918.74.63.411.715.7

 الباحث من بتصريف المدني للطيران العدامة المصدرا:  الهيئة

حركللة قطللاع أن ) يلحللظ18-4( راقللم أعله الجللدول مللن
الطللائرات  حركللة انخفللاض تبين فقد الولئية بالمطاراات  الطائرات 

بللالفترة الول الفللترة % بمقارانللة10.2 بنسللبة بوراتسللودان بمطارا
أشللرنا كمللا الركللاب حركللة انخفللاض إلى أدى الذي السبب الثانية،
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بمطللارا كللبرى % وزيللادة6.6 الفاشللر بمطارا انخفاضها الحال وكذا
%6.6 % دنقل،24.9 نيللال، % بمطارا60.1 %،202 بلغت البيض
فيهللا الزيللادة إجمللالي بلغللت حيللث المطللاراات  بللاقي وكذلك جوبا،

المطللاراات  هللذه فللي الركللاب حركة انخفاض ذكرنا %. كما115.2
مجللال فللي تعدمللل الللتي الطللائرات  حركللة في الزيادة أن يعدني مما

تجارايللة غيللر مجللالت  فللي تعدمللل التي الطائرات  أو الجوي الشحن
هللذه فللي البضللائع حركللة مؤشللر درااسكللة عنللد لنللا يتضللح مللا وهللذا

الطائرات .  حجم لصغر أو المطاراات 

بمطللارا الولئيللة بالمطللاراات  الطللائرات  حركة قورانت ما وإذا
اا نجدها الخرطوم، نسلبة %) وهلي18.7 %،2.9( بيلن تتراوح أيض

اا ضعديفة تعدتبر حركللة فللي المطللاراات  هللذه مسللاهمة حيللث من جد
يللأتي البيللض مطارا فإن ترتيبها حيث بالسودان. ومن الجوى النقل

جوبا الخرطوم، مطارا حركة % من18.7 ويمثل الولى المرتبة في
اا بوراتسودان %،11.7 بنسبة الثاني المركز في %،3.4 بنسللبة ثالث

المطللاراات  بللاقي أمللا %،2.9 بنسللبة السللادس المركللز فللي دنقل
بمطللارا الطللائرات  حركللة جملللة % مللن15.7 فمثلللت الخللرى

اا المؤشر هذا الخرطوم. يعدتبر . أمللا السنوي نموه في متذبذب أيض
% عللن202 بنسللبة الطللائرات  حركة فيه زادت  الذي البيض مطارا

حركللة وليللس الغاثللة حركللة زيللادة إلللى هللذه تعدللود الولللي الفترة
الركللاب حركة انخفاض يلحظ حيث الغالب في التجاراية الطائرات 

هلذه عملل إمكانيلة إللى نعدلود ولكلن الطلائرات ، حركلة تزايلد ملع
الجوى.  الشحن مجال في الطائرات 

لا:  تقييم : المالي الداء مؤشرات ثاني

اا الولئية المطاراات  تلعدب اا دورا ، الجتماعيللة النواحي من هام
معدظللم أن الي الشاراة وسكبق ، والثقافية ، والقتصادية والسياسكية
مقللدمتها فللي ليسللت لسكللباب نشللأت  السللودان فللي المطللاراات 

المطللارات  هللذه مللن العدديللد فللإن وبالتللالي ، القتصللادية السكللباب
علللى خسللائر تحقللق بللل مصللروفاتها تغطيللة قللادراة غيللر أصللبحت
مؤشللرات  على الحصول الصعدوبة فمن العدملي الواقع وفي الدوام،

بحسلاب ، الولئيلة المطلاراات  اصلول عللى بالعدائلدات  تتعدلق مالية
،  للصلول الحقيقيلة القيملة تقلدير صعدوبة بسبب ، للتكاليف دقيق
المطللاراات  في عادة تستخدم بسيطة ومؤشرات  بدائل هناك  ولكن
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بالمصللروفات  اليللرادات  مقارانللة وهللي ، المللالي اداءهللا لقيللاس
نسللبة مؤشللر الللي بالضللافة ، الفللائض او العدجللز علللى والحصللول
Revenue as proportion بل مايعدرف وهو المصروفات  الي اليرادات 

of  expenditure  (Rvexالنقللل فللي السكللتخدام شللائع معدللدل ) وهو
هللذا كللان . فلإذا المطللاراات  اداء تقييلم فلي خاصللة وبصلفة الجوي

تغطيللة علللى المطارا قدراة على دل صحيح الواحد من اكبر المعددل
الواحللد عللن المعدللدل هللذا ابتعدللد وكلمللا ، فائض وتحقيق مصروفاته

وتحقيللق مصللروفاته لتغطييللة المطللارا قللدراة عللدم على دل صحيح
. خسائر

)19-4( رقتم جدول
عام الولئية للمطارات المالي الداء مؤشرات

م2001

والخسائر الراباحالمطارا
دينارا بالمليون

معددل
اليرادا

الي ت 
المصرو

فات 

نسبة
اليرادا

الي ت 
اجمالي
اليرادا

ت 
الهيئة

نسبة
المصروف

الي ات 
جملة

المصروف
ات 

الهييئة

نسبة
اليرادات 

الي
اجمالي
ايرادات 
المطاراا

ت 

الفائ
ض

العجز

بوراتسودا
ن

-154.40.2%0.3%1.5%1.7%

%4.6%1.3%0.9%62.90.6- البيض

%2.7%0.9%0.5%58.90.5-نيال

%2.7%0.8%0.5%39.20.6-دنقل

%1.3%0.4%0.2%25.70.5-الفاشر

%7%0.6%1.3%91.92.2جوبا

%1.7%0.2%0.3%17.51.7واو

%0.31.4%0.3%196.30.2-الخرى

%23.1%7.4%4.3%0.6)992(564 جملة

، الماليممة الدارة المممدني، للطيممران العامممة المصدر:   الهيئممة
 الباحث بتصريف
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المطاراات  معدظم  ) أن19-4( راقم الجدول بيانات  من يتضح       
فيمللا ، دينللارا  مليللون5374 جملتها في بلغت خسائر تحقق الولئية

دينلارا. مليلون109.4 بلغلت فلوائض وواو جوبا فقط مطاراين حقق
Revex( (  المصلللللروفات  إلى اليرادات  معددل لمؤشر بالنسبة أما

اراات  معدظم في نجده اا تحقلق اللتي العدلالم مط هلذا ليصلل أراباحل
،2(+ إلللي الحللوال أحسللن في المعددل المعدللدل هللذا بلللغ فقللد ) 

، جنيللف مطللارا % فللي1.1و ، هيللثرو –لنللدن مطللارا % فللي1.69
المطللاراات  معدظللم أن  ويلحللظ)1(. فرانكفورات  مطارا % في1.12

)2.2  و0.2(     مابين تلراوحت ضعديفة معددلت  حققت قد  الولئية
المطللارا هللذا قللدراة تللبين  وهللي1.7 جيدة نسبة واو مطارا وحقق ،

%0.2 مصللروفاته انخفللاض إلللى تعدود والتي الفوائض تحقيق على
.  المصروفات  جملة الي

ايللرادات  جملة في الولئية المطاراات  لمساهمة وبالنسبة       
تعدتمللد المطاراات  معدظم أن يلحظ ، المدني للطيران العدامة الهيئة
مسللاهمتها نسللب فللإن ولهللذا ، لليللرادات  التقليديللة المصادرا على
اا ضعديفة تعدتبر %) واذا1.3 % اإلللى0.3(        بيللن مللا تتراوح إذ جد

مسللاهمة فللإن  الهيئللة إيللرادات  جملللة من العدبورا راسكوم اسكتبعددت 
حيللث المتللدني المسللتوى عند تظل ولكنها سكترتفع المطاراات  هذه

هذه أن ويلحظ % ) ،7 % إلى1.4(  بين مساهمتها نسبة تتراوح
بالنسللبة % . أمللا23.1 لتتعدللدى الولئيللة المطاراات  لجميع النسب

اا فهي الولئية المطاراات  لمصروفات  بإجمللالي مقارانللة ضعديفة ايض
 % إلللى0.2(  مللابين نسللبها تللتراوح حيللث ، الهيئللة مصللروفات 

1.7 ( %.

هناك  أن تبين الولئية للمطاراات  المالي الداء تحليل خلل من      
وهي: المالي اداها وفشل تدهورا ورااء عديدة اسكباب

هللذه يجعدللل ، الطيرانيللة اليللرادات  مصللادرا على الكلي / العتماد1
الحركللة ضللعدف راغللم الجويللة الحركللة لتذبللذبات  عرضة المطاراات 

ال . المطاراات  هذه في اص

(1)   Regas Doganis , The Airport Bussiness , op cit p3.
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والقللوانين باللوائللح المقيللد الحكللومي المللالي النظللام / تطللبيق2
التوسكللع علللى المطللاراات  قللدراات  الحيللان مللن كللثير فللي أضللعدف
جديدة. ايرادية مصادرا عن والبحث

الدقلة علدم ملن نلوع خللق والماليين المحاسكبين تدرايب / ضعدف3
ضللعدف الللي بالضللافة الحقيقيللة بمصروفاتها المطاراات  تحميل في

. الداخلية الرقابة مستوى

وغيرها الغاثة وطائرات  والعدسكرية الحكومية الطائرات  / إعفلاء4
نظيللر مقابللل ليوجللد حيللث الصرف زيادة الي تؤدي العفاءات  من

. الحركة هذه لمثل خدمات  تقديم
. المطارا وحجم لتتناسكب المطاراات  بهذه عمالة / وجود5

عللبر الكهربللاء توليللد علللى الولئيللة المطللاراات  معدظللم / اعتمللاد6
ويظهر والصيانة الوقود تكاليف من يزيد مما ، الكهربائية المولدات 

اا ذلك . بوراتسودان مطارا في واضح

قلللة الللي بالضللافة ، المطللاراات  بعدللض فللي حركللة وجللود / عللدم7
. الحيان من كثير في وانعددامها الولئية المطاراات  بين الحركة

مسللتحقة ديللون فهنللاك  ، الرسكللوم تحصلليل علللى القدراة / ضعدف8
الشللركات  هذه تماطل بسبب تدفع لم الطيران شركات  بعدض على

. تحصيلها في المطاراات  سكلطات  وتراخى

شمممركة اداء الثمممالث:  تقييمممم المبحمممث
السودانية: الجوية الخطوط

السللريع  لتللأثره  بالحساسكللية الطيللران شللركات  اداء يتصللف
او الجللوي النقللل قطللاع داخللل مللن عليلله تطللرأ الللتي بللالمتغيرات 
كفللاءة الطيللران شللركات  اداء يتطلللب الخاراجية. لللذلك المتغيرات 

اا ، عالية اا وإنضباط ماليللة مقللدراات  ظللل فللي دقيقللة وبرمجة ، عالي
اداء علللى ينعدكللس المنظومللة هللذه فللي إخلل أي فللإن  ضللخمة

اا الشركات  اا. مالي وتشغيلي
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مللن (سكللودانير) واحللدة السللودانية الجويللة الخطللوط شللركة
، والفريقللي العدربللي الصللعديدين علللى الطيللران شللركات  أعللرق

أداءهللا أن إل الماضللية الحقللب فللي طيبة سكمعدة الشركة واكتسبت
اا تدهورا أسكللباب لعدللدة نتيجللة ، الخيللرة السللنوات  فللي خاصللة كللثير

القتصادية المؤشرات  بعدض وتحليل تقييم خلل من الباحث يتناولها
. الشركة اداء تبين التي

القتتصممادية الكفمماءة :  مؤشممرات الول المطلممب
للسطول:

لطللائرات  لمتلكهللا لسلودانير الحديثللة البدايللة  م1970 عام اعتبر
الشللبكة وامتللداد التشللغيلي الداء تحسللين إلللي أدت  والتي البوينج
وتحللديث لتطللوير الدول قبل من بذلت التي الجهود . وراغم الدولية

اا أن إل الفترات  معدظم في السكطول دون حللالت الصعداب من كثير
كفللاءة مؤشللرات  درااسكللة بالتفصلليل البللاحث يتنللاول وسكوف ، ذلك

التالي: النحو على السكطول

: السطول وتركيبة / حجم1
منهلا يتكللون اللتي الطللائرات  علدد السكللطول  وتركيبة حجم يوضح

للله المكونللة الطللرازات  الللي بالضللافة ، للشركة الجوي السكطول
تللللك خلل طائراتهللا عللدد يتعدللدي لم إنشائها منذ سكودانير ،وشركة
وتركيبللة حجللم نللبين ان . ويمكللن طللائرة عشرة الخمس السنوات 
 ).20-4(  راقم الجدول في  كما السكطول

)20-4( رقتم جدول
السودانية الجوية الخطوط شركة أسطول وتركيبة حجم

  م2000 –1996 من للفترة

19961997199819992000 الطائرة نوع
30033233 ايربص
31001110 ايربص
32001000 ايربص
73711221 بوينج
70711112 بوينج
72711110 بوينج

2711111 فوكرز
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YAK 4200001
1811001 اليوشن
2411001 انتنوف
 9128910 جملة

 السنوية التقارير : سودانير، المصدر

حجللم صللغر لنلا  ) يتللبين20-4( راقللم الجلدول بيانات  ومن      
عللام الحللوال أحسللن فللي الطائرات  عدد ليتعددى حيث  السكطول

العدللدد اسكللتقرارا لعدللدم بالضللافة ، طللائرة عشللرة الثنللتى م1997
حيللث وماليللة فنيللة لسكللباب الطللائرات  بعدض وخروج دخول يلحظ
ن كلبير علدد يوجد كتشلغيل تعدملل اللتي أو الملؤجرة الطلائرات  م

تنللوع . كللذلك العدالميللة الطيللران شللركات  بعدللض مللع مشللترك 
اقتصللادية غير ظاهرة وهي الصغير الشركة اسكطول في الطرازات 

مللن عللدد طللراز كللل يتطلللب حيللث التكللاليف زيللادة إلللي تللؤدي
الطللرازات  عللن يختلللف الطللائرات  واطقللم والفنييللن المهندسكللين

التللدرايب تكلاليف زيللادة أو العدللاملين عللدد مللن يزيللد ممللا  الخللرى
ذلللك علللى ويللترتب ، المختلفة الطرازات  في العدمل على والتأهيل

عللن أجللره يختلللف طللرازات  عللدة على يعدمل فالذي الجورا اراتفاع
يجعدللل السكللطول في الطراز وتنوع ، واحدة طراز على يعدمل الذي

لعدللدم ممكنللة غيللر الغيللارا لقطللع الشللراء ميللزات  مللن السكللتفادة
الخرى الشراء وتسهيلت  الكميات  على الخصومات  من السكتفادة

إلللى يللؤدي صللغير أسكللطول فللي الطراز في التنوع عامة  وبصفة  ،
. التشغيلية المصروفات  اراتفاع

الخطوط شركة تستخدمها التي فالطائرات  أخرى ناحية ومن      
، وصلللغيرة متوسكلللطة سكلللعدة ذات  طلللائرات  السلللودانية الجويلللة

، التشغيل تكاليف من تقلل أنها ثبت الكبير الحجم ذات  فالطائرات 
اا لتزيد الطائرة لتشغيل المباشرة التكاليف أن بمعدنى بسللبب كللثير
المنقولللة الحمولللة بزيادة الزيادة هذه تعدويض ويتم ، الطائرة حجم
م1985 عللام فللي المريكيللة بوينللج شللركة قللامت فقد لذلك مثال
،  مقعدللدا110   سكللعدةB737-500 البوينللج طائرتي بين مقارانة بعدمل

اا142  سكعدةB 737-400 والبوينج تشغيل تكاليف ان فوجدت  ،  مقعدد
B فللي التشللغيل سكللاعات  لمجمللل   دولرا1783   حوالي737-500 

B تشغيل تكلفة أن حين بنسللبة أي ،  دولرا1933  حوالي737-400 
التكلفللة أن وجللد المقاعللد سكللعدة مقارانللة عنللد % . و8.4 زيللادة
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–5 من بنسبة تقل التشغيلية مللع و الطللائرة سكعدة زيادة  % مع10 
)1(.  السكطول في  طائرة15- 2 من الطراز نوع زيادة

: للسطوال اليومي الستغلل / معدل2
سكاعات  عدد بمتوسكط للطائرة اليومي السكتغلل معددل يتحدد     

الطيللران سكللاعات  عللدد قسللمة حاصللل وهللو ، اليللوم فللي الطيران
تلللك  لسكتغلل المتاحة اليام عدد مجموع على السنة في للطائرة
اللزمة اليام المتاحة اليام لتشمل .حيث المدة نفس في الطائرة
، الفعدلللي التشللغيل قبللل وأيللام ، والصلللح الصيانة عمليات  لجراء
إدخال أو الجسيمة للحوادث نتيجة الطائرة فيها تتعدطل التي واليام

، الغيللر حيللازة فللي الطائرة فيها تكون التى واليام ، عليها تعدديلت 
الطيللران سكلللطات  بللأمر العدمللل عللن فيهللا تتوقللف الللتي واليللام

. الحكومية

)21-4(  رقتم جدول
لطائرات اليومي الستغلل معدل تطور                   
للسنوات                          السودانية الجوية الخطوط

م1996-1998-2000
199619982000 الطائرة نوع

3008.77.89.5 ايربص
310080 ايربص
7376.565.6 بوينج
7075.354.3 بوينج
7277.470 بوينج

273.94.73.6 فوكرز
YAK 42004.9
187.306.9 اليوشن
24004.8 انتنوف

     
 السنوية التقارير ، : سودانير المصدر 

) إن21-4( راقم الجدول بيانات  من يتضح        اسكتغلل معددل  
اا  سكاعة8.7 من  انخفضA300  طائرة 7.8 الللي  م1996 عام يومي
وكللذلك ، م2000 عللام  سكللاعة9.5 إلى وإراتفع م1998 عام سكاعة

كللانت أنهللا حيللث الخدمللة   مللنA310 اليربللص طللائرة خروج نجد

(1) Ponte Vedra FL, esg. Aviation Serise, Airline Monito 1999, Commercial Aircraft 
Monitor, p.50.
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أمابقيللة بالعدقللد اللللتزام عللدم  بحجللةBBL بنللك بواسكللطة مللؤجرة
لعددة وذلك ، لطائرته اليومي السكتغلل معددلت  قلت قد السكطول

ثثرت  اسكباب اا أ التشغيل تكاليف بإراتفاع ، التشغيل نتائج على عكسي
ينرجع المعدروضة الحمولة حجم وانكماش : للتي السكباب هذه و

المخصصللة الساعات  عدد من يرفع مما الشركة أسكطول / تخلف1
. للصيانة

، الطلول ومتوسكلط قصلير النقلل فلي تعدملل الطلائرات  / معدظم2
، الهبللوط مرات  عدد كثرة الي الطيران مرحلة قصر يؤدي وبالتالي
للقلع والسكللتعدداد ، المتوسكللطة بالمحطللات  النتظللارا فترة وطول

. مستمرة صيانة الي تحتاج وبالتالي الطائرة عمر في يؤثر وهذا
. القتصادية العدقوبات  بسبب الغيارا قطع على الحصول / صعدوبة3

:  الحمولة / معامل3
اا منسللوبة المنقولة الحركة الحمولة معدامل يمثل      الللى مئويلل
وراتان . وتوجلد المعدروضلة الحمولة ة لمعداملل ص : الوللى الحمول
الجماليللة الحمولللة معدامللل والثللاني ، الركاب حركة حمولة معدامل
ويعدتللبر  وأمتعدللة وبريللد بضائع من الحركة اقسام جميع فيها وتدخل
العدللرض بيللن التللوازن دراجللة يحللدد الللذي المؤشللر الحمولة معدامل

الللذي الحمولة معدامل أن والوقع ، الجوي النقل مجال في والطلب
لكللل بالنسللبة تقللديره يتللم ، تحقيقلله ييرجللى أسكاسكللي كهللدف يحدد

اا جوي طريق عنللده الللذي الحللد أسكللاس وعلللى الحركة لكثافة وفق
حمولللة معدامللل علللى فالصللرارا ، العدملء طلللب تلبيللة تعدذرا يتحقق
الخدمللة بمسللتوى الهبللوط شللأنه مللن المناسكللب المعدامللل يفللوق

الحللد دون الحمولللة معدامللل فللإن أخللرى ناحيللة ومللن ، المقدمللة
لء فيه كان وإن المناسكب حساب على يكون ذلك ان إل للعدملء إراضا

المحافظللة في النجاح فرص تقل أي ، التشغيل تكاليف أعباء زيادة
للعدملء الممتللازة الخدمللة تللوفير مللع مرتفعدة حمولة معداملت  على
فيها يكون التي الحالت  في الفرص هذه وتزداد  ، الوقت نفس في

اا الطلللب حجللم اسكللتخدام وحللالت  ، الللرحلت  عللدد بزيللادة كللبير
. الحجم كبيرة طائرات 

)22-4( رقتم جدول
السودانية الجوية الخطوط لشركة الحمولة معامل تطور

م2000-1996 من الفترة خلل

1991991998199200السنة
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6790
5459.5576054%  الركاب حمولة معدامل
48.54735.233.258% الجمالية الحمولة معدامل

نقطللة عنللد الحمولللة معدامللل
% التعدادل

42453433.236

. السنوية التقارير ، : سودانير المصدر

للركاب الحمولة معدامل أن  ) يلحظ22-4( راقم الجدول من       
من السنوات  في المعددل هذا %) وتزايد60 % ،54(  بين ينحصر
، الركاب بنقل الشركة اهتمام الراتفاع هذا   ويعدكس1996-1999

طللرازات  بإضللافة للركللاب الناقلللة طائراتهللا عللدد مللن زادت  حيث
عللام فللي أخللرى مللرة الحمولللة معدامللل  تراجللع ولكللن  ، اليربللص

تأجيللل و للغللاء المنقللول علللى المعدللروض اراتفللاع بسبب  م2000
في بالدقة الشركة التزام عدم أو ، الغاءها ،أو الركاب راحلت  بعدض

فللإن عامللة . وبصفة العدملء من الكثير افقدها الذي المر المواعيد
قللدرا حيللث ، الوسكللط مللن أقللل تعدتللبر الركللاب نقللل حمولة معدامل

% لشللركات 60 ب الركللاب حمولللة لمعدامللل العدللالمي المتوسكللط
عللام فللي الشللركات  بعدللض مللع وبمقللارانته ، المنتظمللة الطيللران

، % للهولنديللة70 ، البريطانيللة % للخطللوط62 بلللغ فقللد م1999
ويصللل ، اولمبيللك و الفرنسللية مللن % لكللل56 ، % لللمانيللة64

%80 من اكثر المنتظمة غير الشركات  في للركاب الحملة معدامل
.

( بيللن انحصللر فقللد الجمللالي الحمولللة لمعدامل بالنسبة أما     
33.2، فلي ظل حيث ، م2000-1996 من الفترة %) خلل%58 
% أي58 بلللغ حيللث2000 عللام فللي ماعللدا مسللتمر إنخفاض حالة

النخفاض هذا ويرجع  ،1999 بالعدام % مقارانة74.7 زيادة بنسبة
إنخفللاض عامللة وبصللوراة ، المنقولة الحركة حجم في التقلبات  إلي

الللي المتوسكللط % فللي44.4 مانسبته تمثل حيث المنقولة الحركة
المعدللدل الحمولللة لمعدامللل بالنسبة المعدروضة. اما الحركة اجمالي

للسكللتغلل المئويللة النسللبة على يقاس التعدادل) والذي نقطة (عند
التكللاليف جميللع تغطيللة تكفللل الللتي المعدروضللة للحمولللة التجاراي
الجللدول فللي كمللا نجده الحمولة تلك واسكتغلل انتاج على المترتبة

،33.2( بين تتراوح  ) فإنها22-4(  راقم النسللبة %) وهللذه45 % 
ليلس الفعدللي الحموللة معداملل ونسلبة بينها الفرق لن عالية تعدتبر
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لشللركة التشللغيل وحللدات  تكللاليف اراتفللاع أن ممللايعدني ، كللبيرة
ايللرادات  وحللدات  فللي وانخفللاض ، السللودانية الجويللة الخطللوط
اا المعددل الحمولة معدامل يتناسكب . حيث التشغيل وحللدة مللع طردي
اا ، التشلللغيل تكلللاليف التشلللغيل ايلللرادات  وحلللدت  ملللع وعكسلللي

الطللن تلللشغيل تكللاليف اراتفللاع حالللة فللي بمعدنللى (السكللعدارا) ،
لتغطيللة الطنللان مللن اكللبر حجللم نقللل المللر يسللتلزم المعدللروض

معداملل ينخفلض المنقلول الطن سكعدلر اراتفاع حالة وفي ، التكاليف
الطنللان مللن أقللل حجللم بنقللل الكتفاء يتم عندها المعددل الحمولة
التشغيل. تكاليف لتغطي المنقولة

: المالي الداء :  مؤشرات الثاني المطلب

اسكللتغلل على الشركة قدراة مدى المالية المؤشرات  تبين      
توضللح كمللا ، سكللليمة إقتصللادية اسكللس وفللق واسكتخدامها موارادها
المؤشللرات  هللذه تنللاول ويتللم  ، ونجاحهللا السكتمراراية على قدراتها

: التالي النحو على

لل : اليرادات / مؤشر أو
المتولللدة اليللرادات  علللى أسكللاس بشللكل الشللركة ايللرادات  تعدتمد

بللاليرادات  وتعدللرف  الطللائرات  تشللغيل عمليللات  مللن مباشللرة
كمصللادرا للشللركة الخرى الخدمات  بعدض الي بالضافة ، التشغيلية
بيلان ملن اليلرادات  مؤشللر تقييللم . ويتلم التشغيلية غير لليرادات 

فللي فيلله عنصللر كللل مسللاهمة ونسللبة له المكونة والعدناصر هيكله
 ).23-4( راقم الجدول في يتضح كما للشركة الكلية اليرادات 

)23-4(  رقتم جدول
إجمالي الي مساهمتها ونسبة الركاب حركة إيرادات
دينار م. مليون2003 – 1995 من الفترة خلل اليرادات

نسبةالنمو% معددلالركاب إيرادات  السنة
المساهمة

جملة
اليرادات 

19954700079.65901
1996770263.879.49704
19971038734.983.212486
19981460740.686.816819
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19991845726.475.424476
2000200208.574.526876
2001216828.376.628305
2002234378.179.629430
2003223404.781.827320

سودانير. مصدرها بيانات من النسب هذه استخراج : تم المصدر

المتعدلقة اليرادات  جملة أن  ) تبين23-4( راقم الجدول من      
، الركللاب ( حركللة ايرادات  من هيكلها يتكون والتي  الركاب بحركة

أنهللا تبين ) ، العداراض الطيران ، للمتعدة الزئد الوزن ، الحج خدمات 
بسللب السللنوي النمللو معدللدلت  بلغللت حيللث مسللتمر نمو حالة في

1996 السنوات  % في26.4 %،40.6 % ،34.9 % ،63.8  عالية
، 1997،   1998، ت ولكنهلا ، التلوالي  عللى1999   بنسلبة نم

،8.5 متناقصة  % 8.3،  % 8.1، للسنوات 4.7 %   % 2000،  
تزايد هناك  أن نجد الحوال جميع   وفي2003  ،2002  ،2001

نمللو بمتوسكللط الركللاب حركللة مللن المتولللدة اليللرادات  حجللم في
 ألف22,340 حوالى اليرادات  هذه بلغت حيث % ،21.7 سكنوي
عللام فللي دينللارا  ألللف4,700 بللل مقارانللة م2003 عللام فللي  دينللارا

،375.3 قللدراها زيادة بنسبة أي ، م1995 إهتمللام ممللايعدكس % 
( بيللن مسللاهمتها نسللبة تللتراوح حيللث الركللاب بنقللل الشللركة

74.5 : %86.8. (%

 )24-4( رقتم جدول
إجمالي الى مساهمتها ونسبة البضائع حركة ايرادات

دينار . مليون2003 – 1995 من الفتة خلل اليرادات
معددلالبضائع ايرادات  السنة

النمو%
نسبة

المساهمة
جملة

اليرادات 
1995992016.85901
1996982-1.010.19704
1997140142.711.212486
1998157312.39.416819
19994815206.119.724476
2000551614.620.526876
20014920-10.817.428305
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20024204-14.614.329430
20032934-30.210.727320
سودانير. مصدرها بيانات من النسب هذه استخراج : تم المصدر

حركللة إيللرادات   ) فإن24-4( راقم اعله الجدول بيانات  من     
حركة وايرادات  ، البضائع حركة ( ايرادات  من تتكون والتي البضائع

،1 بنسللبة م1996 عللام فللي نموهللا معدللدل تناقص قد البريد) ،  %
% فللي206.1 نمللو معدللدل أعلى وبلغ التالية السنوات  في وتحسن

بلغت فقد م2000  ،1998  ،1997 السنوات  أما ،  م1999 عام
،42.7 النمللو نسللب  % 12.3، وتنللاقص ، % بللالترتيب14.6 % 
لب العدام النمو معددل ،2001 % عللام10.8 –بلغللت سكلالبة بنس  –  
،2002 % عللام14.6 ملدى مملايعدكس م2003  % علام30.2-  

طللائرات  تعدطللل بسللبب البضائع نقل حركة في حدث الذي التدهورا
والسياسكية القتصادية للمحارابة نتيجة العدمل عن وخروجها  البوينج
وصلللت لدراجللة الغيللارا قطللع شراء من الشركة تمكن وعدم للدولة

وإذا ، غيللارا كقطللع واسكللتخدامها الطللائرات  بعدض عن السكتغناء إلى
اليللرادات  إجمللالي إلي  البضائع حركة مساهمة نسبة الي مانظرنا

%)  20.5% : 9.4(  بين تتراوح ضعديفة نسبة تمثل نجدها

التشللغيلية غيللر اليللرادات  وهللو لليللرادات  الخللر المصللدرا وأمللا  
تشللغيل فللي مباشللرة لتللدخل الللتي المتنوعللة اليللرادات  وتشللمل

لشللركات  المقدمللة الراضللية المناولللة : خللدمات  مثللل الطللائرات 
وإعللداد ، الليللات  وتللأجير ، الصلليانة وخلللدمات  ، الخللرى الطيللران

بيللع عائللدات  ، التللأمين إعللادة إيللرادات  ، السلليادة وراسكوم ، المؤنة
. وغيرها ، الطائرات 

 )25-4( رقتم جدول
إجمالي الي مساهمتها ونسبة متنوعة اليرادات

دينار م. مليون2003 – 1995 من الفتة خلل اليرادات
اليرادات  جملةنسبةالنمو معددلمتنوعة ايرادات  السنة
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المساهمة%
199520903.55901
1996102038810.59704
1997698-31.65.612486
1998639-8.53.816819
1999120488.44.924476
2000134011.3526876
2001170327628305
2002178956.129430
2003204614.47.527320

سكودانير. مصدراها بيانات  من النسب هذه اسكتخراج : تم المصدرا

اراتفعدت اليرادات  هذه أن ) نجد25-4( راقم أعله الجدول من     
لل لر بشك ثم % ،388 حوالي نموها معددل وبلغ م1996 عام في كبي
% ،31.6 –بلغت سكالبة بنسب م1998  ،1997 عامي في تناقص

% ن88.4 اللللي أخلللرى ملللرة واراتفلللع ، التلللوالي % عللللى8.5-
اليرادات  هذه لطبيعدة ونتيجة % ،14.4 % ،5 %  ،27 % ،11.3
اا تذبللذب نجللدها الثابتللة غيللر اا اراتفاعلل حالللة فللي وتعدتللبر ، وانخفاضلل

اجمللالي الللي مسللاهمتها نسللبة تزايللدت  حيللث  الغللالب في تحسن
السللنوات  بقيللة أمللا ،  م1996 % عللام10.5 الللي لتصل اليرادات 

%7.5% : 3.5(  بين تراوحلت ضعديفة بنسب مساهمتها نمت فقد
.(

اا    بلغللت سكنوي نمو حالة في الشركة إيرادات  جملة فإن وعموم
 ألللف5,901 بللل مقارانللة ، م2003 عللام دينارا  ألف27,320 قيمتها

فقط للشركة التشغيلية الكفاءة اراتفاع ذلك وليعدنى ، م1995 عام
مثلل ، العدلام القتصلادي بلالداء تتعدللق أسكباب الي يعدود قد ولكن ،

. .. وغيرها العدملة قيمة وإنخفاض ، التضخم معددلت  اراتفاع

الجويللة الخطللوط شللركة ايللرادات  لهيكللل بسلليطة وبمقارانللة   
ال م1999 عللام فللي السللنغافوراية الخطللوط بشللركة السودانية مث

%  وتبلللغ95.1 نسللبة تمثللل لسودانير التشغيلية اليرادات  أن نجد
غير %  لليرادات 4.9 نسبة وتمثل ، دولرا  مليون93 حوالى قيمتها

تمثللل حيللن فللي ، دولرا  مليللون4.5 حللوالى تبلللغ والتي  التشغيلية
%42  حللواليSIS السللنغافوراية للخطللوط التشللغيلية اليللرادات 

التشغيلية غير واليرادات  ، دولرا  مليون407 حلوالى قدراها والبالغ
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مللن ايراداتهللا فللي والمتمثلللة دولرا  مليون570 قيمتها % وتبلغ58
بيللع وفللوائض ،  دولرا  مليللون118 بلغت الفرعية شركاتها ايرادات 

الراضللية الخللدمات  وشللركات  ، دولرا  مليللون51 بلغللت الطللائرات 
بعدللض فللي ومشللاراكتها ، دولرا  مليللون221حللوالى  والهندسكللية

بلغللت وكللوانت ، والسويسرية ، دلتا مثل الخرى الطيران شركات 
 مليللون79 قدراها اراباح على وتحصلت ،  دولرا  مليون101 حوالى
تمثللل اليللرادات  حجللم . وبمقارانة البنوك  في إسكتثماراتها من دولرا
الخطللوط ايللرادات  مللن % فقط10 حوالى سكودانير ايرادات  جملة

)1(. السنغافوراية

جملة الي اليرادات  عناصر مساهمة لنسب مقارانة عقدنا اذا أما   
الطيللران لشللركات  العدالمية بالمعددلت   سكودانير لشركة اليرادات 

إيللرادات  نسللبة متوسكللط أن فنجللد ، م2000 عللام فللي المنتظمللة
الطيللران لشللركات  العدللالمي % للمتوسكللط86.7 تمثللل الركللاب

مللن اقللل نسبة وهي سكودانير %  لشركة74.5 حوالى و المنتظمة
فالمتوسكللط البضللائع لحركللة بالنسللبة أمللا ،  العدللالمي المتوسكللط

وهى %  لسودانير20.5 يمثل حين في  % ،13.5 حوالى العدالمي
)2(. العدالمية النسبة من أفضل نسبة

لا : التشغيل تكاليف / مؤشر ثاني

النقل مؤسكسات  لدى كبرى أهمية التشغيل تكاليف لمؤشر      
، للمؤسكسللة التشللغيلية الكفللاءة المؤشر هذا يعدكس حيث ، الجوي

الجوي النقل وأسكعدارا أجورا مستوى على تأثير لها التشغيل فتكاليف
مللن لبللد وبالتللالي  الجويللة الحركللة ونمللو حجم الي تأثيرها ويمتد ،

ال درااسكتها مللن اليللرادات  تحقيللق على المؤسكسة قدراة لبيان تفصي
تسللتمر حللتى مسللتوياتها أدنللى الللي  التكللاليف هللذه خفللض خلل

علللى قللدراتها مللن وتزيللد اسكللواقها علللى الحفللاظ فللي المؤسكسللة
العدناصللر على التعدرف الباحث ويحاول ، الخرى الشركات  منافسة

، السللودانية الجويللة الخطللوط شللركة تشللغيل لتكللاليف المكونللة
النحللو على العدالمية بالمستويات  ومقارانتها ، إتجاهها وبيان وتحليلها

: التالي

(1) Singapore International Airline , Annual Report,1999-2000.
(2) IATA , Airline Economic Prospect (Monterial,2000).
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:  الطيران عمليات أ/ تكاليف
مل واللتي الطلائرات  لتشلغيل المباشلرة التكاليف تتضمن    تش

راسكلللوم ، الطللائرة طللاقم ومصللروفات  مرتبللات  ، والزيللوت  الوقود
، الطلائرات  اسكلتئجارا وتكلاليف ، الطلائرات  عللى التأمين ، الهبوط
مثللل الخللرى الطيللران عمليات  وتكاليف ، الطائرات  اطقم تدرايب
. وغيرها بالمطاراات  النتظارا راسكوم

 )26-4( رقتم جدول
التكاليف إجمالي إلي ونسبتها الطيران عمليات تكاليف

 م2003  الي1995 من الفترة خلل

السنة تكللللللللللللاليف
الطيللللللللللران

دينارا بالمليون

معدلللللدل
النمو%

النسلللللبة
إللللللللللى
التكللاليف

%

جملللللللللللة
التكاليف

بللللللالمليون
دينارا

1995 1677 0 28.6 5866
1996 3163 88.6 34 9301

1997 4339 37.2 36 12042
1998 6622 52.6 40.3 16437
1999 9633 45.5 39.4 24480
2000 15369 59.5 45.8 33531
2001 16294 6 48.8 33368
2002 15400 -5.5 50.3 30601
2003 26.9 60.4 32349

سكودانير. مصدراها بيانات  من النسب هذه اسكتخراج : تم المصدرا

التكللاليف هذه  ) نمو26-4(  راقم أعله الجدول من ويلحظ     
اا السودانية الجوية الخطوط لشركة بالنسبة سكللنوات  كللل في سكنوي
،5.5 بنسللبة إنخفضللت انهللا حيث  م2002 عام ماعدا الفترة  %  
% وكللذلك26.9الللى مباشللرة للله التللالي العدام في اراتفعدت ولكنها
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العدللام فللي نمللو معدللدل  % كأعلى88.6  السنوي النمو معددل وبلغ
السللنوات  أما ، م2001 عام في معددل % كأقل6 بلغ و   ، م1996

% و36 بيللن فيهللا النمللو معدللدل فللتراوح م2000  الللي1997 مللن
نسبة التكاليف إجمالي الي الطيران تكاليف نسبة %. وتمثل59.5
عامللة  % . وبصللفة60.4 %  الللي28.6 بيللن ما المدى في تتراوح
عللام فللي دينللارا  مليللون19537 حللوالى الطيللران تكللاليف بلغللت
،1995 عللام دينارا  مليون1677 بل مقارانة م2003 هللذه وترجللع  
: التالية السكباب الي السنوية الزيادة

% فللي53 من أكثر تمثل والتي والزيوت  الوقود تكاليف  / اراتفاع1
أسكللعدارا اراتفللاع بسللبب ، الطيللران عمليللات  تكللاليف مللن المتوسكط

. الوقود

معدظللم ففللي التكللاليف هللذه ملن تزيد مستأجرة طائرات  / وجود2
لرا بطاقمها الطائرة يتأجر الحيان أن الللي بالضللافة ، مرتفعدللة وبللأجو
الغللالب فللي تكللون والللتي الهلكللات  اليهللا تضللاف اليجللارا راسكللوم

. مرتفعدة بمعددلت 

وترتفع الطيران ومعددات  الطائرات  على التأمين اقساط / اراتفاع3
. السودان مثل بلد في المخاطر دراجة باراتفاع النسبة هذه

: الشامل والصلح  الصيانة ب/ تكاليف
للطللائرات  الجارايللة الصلليانة تكللاليف التكاليف من البند هذا يحتوي

والعمللال العداراضللة الصلحات  ، الغيارا وقطع والجزاء والمحركات 
شللهادة تكللاليف ذلللك فللي ويللدخل الشللامل الصلللح ، الهندسكللية
. الصلحية

 )27-4( رقتم جدول
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التكاليف إجمالي الي ونسبتها الشامل والصلح  الصيانة تكاليف
 م2003  الي1995 من الفترة خلل

السنة تكاليف
الطيران
بالمليون

دينارا

النمو معددل
%

الي النسبة
التكاليف

جملة
التكاليف
بالمليون

دينارا
1995 734 0 12.5 5866
1996 1365 86 14.7 9301
1997 1815 33 15.1 12042
1998 3012 66 18.3 16437
1999 4366 45 17.8 24480
2000 5405 23.8 16.1 33531
2001 4536 -16.1 13.6 33368
2002 3192 -29.6 10.4 30601
2003 1103 -65.4 3.4 32349

سودانير. مصدرها بيانات من النسب هذه استخراج : تم المصدر

الصيانة تكاليف أن  ) نجد27-4( راقم أعله الجدول خلل من    
اا تنمو ظلت سكودانير لشركة ،86 بلغللت مختلفللة بنسللب سكللنوي  %

خلل23 % ،45 % ،66 % ،33 ،1966 السنوات  %   1997،  
النمو هذا أسكباب وتعدود  ، التوالي على م2000 ،1999  ،1998

عامللة بصللفة الشللركة اسكللطول تخلللف أهمهللا العدوامللل بعدللض الي
والللتى الغيللارا قطللع اسكعدارا واراتفاع  المستمرة الصيانة الي وحاجته
1070 راقللم المللن مجلللس قللرارا بسللبب مباشللرة شراءها يصعدب

إنخفضللت التاليلة السللنوات  فلي ، وسكللطاء علبر الشللراء يتللم حيث
- % ،16.1 –التالي النحو على سكالبة بنسب السنوي النمو معددلت 

للسنوات 65.4- % ،29.6  %   2001،   2002، على م2003  
التكللاليف إجمللالي إلللي نسللبتها كللانت فقللد القدرا وبنفس ، التوالي
م2003 % عللام3.4 %  وبلغللت18.3 %  الللي10 بيللن تللتراوح
تكللاليف تخفيللض فللي الشللركة قللدراة إلللى النخفللاض هذا وليعدزى
فللي الفلس حللد قللاراب الللذي الشركة وضع بسبب ولكن التشغيل

. العدام هذا
:  والدارية العامة ج/  التكاليف

العداملة العملال تأديللة عللن الناشللئة النفقللات  التكاليف هذه تشمل
والمعداشللات  ، المللوظفين ومصللروفات  : مرتبللات  مثللل والدارايللة
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... التنفيذيللة بلالداراة الخاصلة والتكلاليف ، الجتماعيللة والتأمينلات 
وغيرها. 

  )28-4( رقتم جدول
التكاليف إجمالي الي ونسبتها العامة الدارية التكاليف

 م2003  الي1995 من الفترة خلل
السنة تكاليف

الطيران
بالمليون

دينارا

النمو معددل
%

الي النسبة
التكاليف%

جملة
التكاليف
بالمليون

دينارا
1995 632 0 10.8 5866
1996 953 50.8 10.2 9301
1997 1632 71.2 13.6 12042
1998 1630 -0.1 9.9 16437
1999 2946 80.7 12 24480
2000 3583 21.6 10.7 33531
2001 3100 -13.5 9.3 33368
2002 2252 -27.4 7.4 30601
2003 1723 -23.5 5.3 32349

سودانير. مصدرها بيانات من النسب هذه استخراج : تم المصدر

تنمو التكاليف هذه أن ) نجد28-4( راقم أعله الجدول خلل من   
اا ،1996 السنوات  في عاليلة وبمعددلت  سكنوي   1997، م1999  
بالترتيب80.7 % 71.2  % ،50.8 بلغت %21.1 وبلغت ، %  
للداراات  المرشللد غيللر النفللاق النسللب هذه وتعدكس م2000 عام

سكالبة بمعددلت  النخفاض ذلك بعدد وتوالى الوظيفي والترهل العدليا
 –و ، م2002 % عللللام27.4- ، م2001 % عللللام13.5 –بلغللللت

اا م2003 % عام23.5 المللالي للوضللع النخفللاض هللذا يرجع وايض
البعدللض وهللروب المللوظفين بعدللض خدمات  عن والسكتغناء للشركة

الللى العدامللة التكاليف نسبة فإن ذلك وراغم ، الخليج دول إلي الخر
% الللي5.3 بيلللن تللتراوح نسللبة تمثللل التشللغيل تكللاليف إجمللالي

13.6. %

: الرضية والتكاليف المحطات د/ تكاليف
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التابعدللة الداخليللة المحطللات  مصللروفات  التكللاليف هللذه وتتضللمن
الخللدمات  على والصرف للمطاراات  المدفوعة والرسكوم ، للشركة
. الراضية

 )29-4( رقتم جدول
إجمالي الي ونسبتها  الرضية والتكاليف المحطات تكاليف

 م2003  الي1995 من الفترة خلل التكاليف
السنة تكاليف

الطيران
دينارا بالمليون

معددل
النمو%

النسبة
الي

التكاليف

جملة
التكاليف
بالمليون

دينارا
1995 623 0 10.6 5866
1996 1044 67.6 11.2 9301
1997 1187 13.7 9.9 12042
1998 777 -34.5 4.7 16437
1999 1467 88.8 6 24480
2000 2077 41.6 6.2 33531
2001 1957 -5.8 5.9 33368
2002 2240 14.5 7.3 30601
2003 2101 -6.2 6.5 32349

سودانير. مصدرها بيانات من النسب هذه استخراج : تم المصدر

نمو معددلت  تذبذب ) يتضح29-4( راقم أعله الجدول خلل من      
اا التكاليف هذه اا هبوطلل %88.8 بلغللت متفاوتللة وبنسللب واراتفاعلل  

% عللام34.5 – وأدناهللا ،  م1999 عللام  فللي نمللو نسللبة كللأعلى
إجمللالي إلللي نسللبتها ظلللت فقللد التفللاوت  هللذا وراغللم ، م1998

% .11.2 % و4.7 مابين تتراوح التكاليف

: التجارية هم/ التكاليف
بالمحطللات  ..وغيرهللا وعلوات  مرتبللات  التكللاليف هللذه وتشللمل

وتكللاليف ، التللذاكر بيللع لللوكلء المسللتحقة والعدمولللة ، الخاراجيللة
. وإعلن دعاية من التسويق تكاليف الي بالضافة ، الحجز مكاتب

 )30-4(  رقتم جدول
خلل التكاليف إجمالي الي ونسبتها  التجارية التكاليف

                     م2003  الي1995 من الفترة
السنة تكاليف النمو معددل الي النسبة جملة
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الطيران
دينارا بالمليون

% % التكاليف التكاليف
بالمليون

دينارا
1995 1470 0 25.1 5866
1996 2010 36.7 21.6 9301
1997 2048 1.9 17 12042
1998 3009 46.9 18.3 16437
1999 3614 20.1 14.8 24480
2000 4580 26.7 13.7 33531
2001 5038 10 15.1 33368
2002 4976 -1.2 16.3 30601
2003 5105 2.6 15.8 32349

سكودانير. مصدراها بيانات  من النسب هذه اسكتخراج : تم المصدرا
النمللو معدللدلت  تطللورا  ) يلحللظ30-4( راقللم أعله الجللدول مللن

،36.7 بلغللت التكللاليف لهللذه السللنوي  % 1.9،  % 46.9،  %
 ،1997  ،1996م % للسنوات 2.6 % ،10 % ،26.7 % ،20.1

1998،   1999،   2000،   2001، ماعللدا بللالترتيب م2003  
عللام % عللن1.2 –بنسللبة م2002 عللام فللي حدث الذي النخفاض

إهتمللام التجارايللة التكاليف في المستمر النمو هذا ويبين ، م2001
لجللذب منهللا محاولللة فللي والتسللويقي التجللاراي بالجللانب الشللركة
إلللى التجارايللة التكللاليف نسللبة فللإن ذلك من الرغم وعلى ، العدملء
%  .25.1 تتجاوز لم التكاليف إجمالي

: الهلكات و/ تكاليف
، الغيارا وقطع ومعدداتها للطائرات  السنوي الهلك  تكاليف وتشمل
بالضافة ، الراضية والنشاءات  بالمعددات  الخاص الهلك  وكذلك

.  الخرى الثابتة والصول الثاث إهلك  الي
 )31-4( رقتم جدول

خلل التكاليف إجمالي الي ونسبتها الهلك  تكاليف
                         م2003  الي1995 من الفترة

السنة تكاليف
الطيران

دينارا بالمليون

النمو معددل
%

الي النسبة
التكاليف%

جملة
التكاليف
بالمليون

دينارا
1995 494 0 8.4 5866
1996 413 -16.4 4.4 9301
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1997 557 34.9 4.6 12042
1998 746 33.9 4.5 16437
1999 1430 91.7 5.8 24480
2000 1210 -15.4 3.6 33531
2001 1235 2.1 3.7 33368
2002 1315 6.5 4.3 30601
2003 1295 -1.5 4 32349

سودانير. مصدرها بيانات من النسب هذه استخراج : تم المصدر

السنوي النمو معددلت  أن ) يلحظ31-4( راقم أعله الجدول من   
اا تتذبذب ظلت للهلكات  اا هبوط نتيجللة ؛ لخللرى سكللنة مللن واراتفاع

وجللود أو  السللنوات  بعدللض فللي الخدمة عن الطائرات  بعدض لخروج
ة بصلوراة ولكلن ، السلنوات  بعدلض فلي إضلافات  القيملة فلإن عام

أصللول وتهالللك قللدم بسللبب تزايللد فللي التكللاليف لهللذه الجماليللة
الللل عللن اهلكهللا تكللاليف تفللوق والللتى الطللائرات  وبخاصة الشركة

.  الهلكات  جملة % من75
:  الركاب خدمات ي/  تكاليف

سكللبيل فللي تنفللق الللتي التكللاليف جميللع التكللاليف هللذه وتتضللمن
اقسللاط ، الطللائرة وخللدم مضلليفي : أجللورا مثللل الركللاب خللدمات 
المقدمللة الوجبللات  تكللاليف ، الركللاب وسكلللمة حيللاة علللى التأمين

تكاليف ) ، ( الترانزيت العدابرين الركاب خدمات  تكاليف ، بالطائرة
الللي بالضلافة ، وجبللات  مللن لهللم ومايقللدم بالفنادق الركاب إقامة

.  الوجبات  اعداد وحدة مصروفات 
  )32-4( رقتم جدول

التكاليف إجمالي الي ونسبتها  الركاب خدمات تكاليف
                                  م2003  الي1995 من الفترة خلل

السنة تكاليف
الطيران
بالمليون

دينارا

النمو معددل
%

الي النسبة
التكاليف%

جملة
التكاليف
بالمليون

دينارا
1995 236 0 4 5866
1996 353 49.6 3.8 9301
1997 464 31.4 3.9 12042
1998 641 38.1 3.9 16437
1999 1024 59.8 4.2 24480
2000 1307 27.6 3.9 33531
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2001 1208 -7.6 3.6 33368
2002 1223 1.2 4 30601
2003 1481 21.1 4.6 32349

سودانير. مصدرها بيانات من النسب هذه استخراج : تم المصدر
فللي النمللو معدللدلت  أن ) نجد32-4(  راقم أعله الجدول بيانات  من

بيللن تراوحللت حيللث تزايللدت  قد م2000  الى1996 من السنوات 
،59.8 % الي27.6  –الللي م2001 عللام في انخفضت ولكنها % 

،1.2 بحللوالى م2002 عللام فللي ضللعديفة بنسللبة % ونمت7.6  %
تللدني يؤكللد ممللا  م2003 % عللام21.1 الللي المعدللدل هللذا اراتفللع

بنسللبة ذلللك علللى ونؤكللد ، للركللاب المقدمللة الخللدمات  مسللتوى
بيللن تللتراوح حيللث التكللاليف اجمللالي الللي الركاب خدمات  تكاليف

تشللغيل لعدناصللر التكللاليف متوسكللط بمقارانة % . و4.6 % الي3.8
بمتوسكللط  ، م1999 عللام فللي  السودانية  الجوية الخطوط شركة

وكللذلك ، الدوليللة المللدني الطيللران منظمة وضعدتها التى التكاليف
الجدول في واضح هو كما الجوي للنقل الدولي التحاد وضعدها التى
 ).33-4( راقم

 )33-4( رقتم جدول
بشركات مقارنة سودانير لشركة التكاليف عناصر متوسط توزيع

%    م1999 عام العالمية الطيران

 اليكاو الياتا سودانير التكاليف عناصر
المباشرة التكاليف 62.9 51.6 53
الطائرات  تشغيل تكاليف 39.3 28 35

الصيانة  تكاليف
17.8 10.4 11

الهلك  تكاليف 5.5 13.2 7
المباشرة غير التكاليف 37 48.4 47
الراضية و المحطات  تكاليف 4.2 11.7 11

التجاراية التكاليف 14.8 16.6 14
العدامة الداراية التكاليف 12 6.1 12
الركاب خدمات  تكاليف 4.2 13.9 11

م.2000 لسنة الشركة تقرير من سكودانير بيانات  اسكتخراج : تم المصدرا
F NO:52 /2000 للمنظمة الحصائية التقاراير من اليكاو بيانات 
م.2001 عام للتجاد الحصائي التقرير من الياتا بيانات 

تكللاليف نسللبة اراتفللاع  ) تللبين33-4(  راقم الجدول بيانات  من   
% مقارانللة39.3 تمثللل حيللث لسللودانير بالنسللبة الطائرات  تشغيل
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ررجللح اليكللاو % لتقديرات 35 و ، الياتا % لتقديرات 28 البللاحث وي
اكللثر تعدتللبر الياتللا أن بسللبب اليكللاو تقديرات  على الياتا تقديرات 
امللا ، الصلليانة لتكللاليف بالنسللبة الحللال وكذا ، اليكاو من تخصصية

ويرجللع العدللالمي المعديللارا مللن أقل نسبة تمثل فهي الهلك  تكاليف
المباشللر التكللاليف جملللة ماأخذنا . واذا السكطول حجم لصغر ذلك

اللذي العدلالمي بالمعديلارا % مقارانلة62.9 مرتفعدلة نجلدها للتشغيل
، اليكللاو % لتقللديرات 53و ، الياتا % لتقديرات 51.6  بين يتراوح
أقللل % وهللي37 تمثللل نجدها المباشرة غير التكاليف يخص وفيما
،48.4 بلللين يقللدرا الللذي العدللالمي المعدللدل مللن % ويرجللع47 % 

والخدمات  المحطات  تكلفة انخفاض الي سكودانير تكاليف إنخفاض
)6( راقم .ملحق العدالمية المعددلت  عن الراضية

لا :  والخسائر الرباح  / مؤشر ثالث
عنللد طائراتهللا تشللغيل علللى الشللركة قللدراة المؤشللر هللذا يللبين

الربح من عادلة نسبة وتحقيق ، تكاليفها تغطية لها تكفل مستويات 
  ادناه الجدول في كما يعدرض ذلك ولبيان

)34-4(  رقتم جدول
من الفترة خلل السودانية الجوية الخطوط شركة وخسائر ارباح 

 دينار ممليون1995-2003
اليرادات السنة المصروفات الرباح 

والخسائر
1995 5.902 5.868 34
1996 9.704 9.305 399
1997 12.487 12.045 442
1998 16.819 16.440 379
1999 24.476 24.482 -6
2000 26.876 33.534 -6.658
2001 28.306 30.372 -5.066
2002 29.431 30.601 -1.170
2003 27.321 32.349 -5.028

. المالية الداراة : سكودانير المصدرا

الشللركة تحقيللق  ) تللبين34-4( راقم الجدول بيانات  واقع من    
اتخللذتها الللتى الجللراءات  بسللبب سكللنة مللن تتحسللن ظلللت لرابللاح

1995 مللن الفللترة خلل الشللركة كفللاءة ورافع السكطول لتحسين
الللي الشللركة تعدرضللت التاليللة السنوات  في . ولكن  م1998 حتى
6 بلغللت فادحللة خسللائر إلللي أدت  والصللعدوبات  المشللاكل من كثير

بلغللت حللتى اسكللتمرارا فللي التدهورا وظل م1999 عام دينارا مليون
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لت  الللي الخسللائر عللام دينللارا  مليللون6,658 بلغللت مرتفعدللة معدللدل
دينارا  مليون1،170 م،2001 عام دينارا  مليون5,066 و ، م2000

م. 2003 عام دينارا  مليون5،028 وحوالى ، م2002 عام

للحركممة القتتصممادية : المؤشممرات الثالث المطلب
: الجوية

الشللركة علبر المنقوللة الحركللة الجويلة الحركللة مؤشللرات  تشمل
نسللبة اسكللتبعداده تللم والللذي والبريللد ، وبضائع الركاب من المنقول

درااسكللة مللن لبللد سكللودانير أداء ولتقييللم ، منلله المنقول حجم صغر
الللي بالضللافة  المنقولة الحركة إتجاه لبيان السنوي النمو معددلت 

ومقارانللة ، بالسودان الجوي النقل سكوق في الشركة مساهمة بيان
. والمحلية العدالمية الشركات  ببعدض ذلك

لل : الركاب حركة /مؤشر أو
: ناحيتين من سكودانير  شركة راكاب حركة مؤشر داراسكة يمكن   

: الركاب من المنقول / حجم1
خلل سكللودانير لشللركة الركاب من المنقولة الحركة حجم لبيان  

، والعدالمي الداخلي المستوى على م2003  الي1995 من الفترة
 )35-4( راقم الجدول في كما ذلك نبين نموها معددلت  ودرااسكة

 )33-4( رقتم جدول
المنقولين الركاب لحركة السنوي النمو ومعدل حجم

 م2003- 1996 من الفترة خلل سودانير بشركة
رااكب) ( الف المنقولين الركاب عد السنة % السنوي النمو معددل

داخلي عالمي كلي
1995 183094 283278 466372 0 0 0
1996 149088 266622 372552 -18.6 -5.9 -10.9
1997 147498 225054 429253 -1.1 -15.6 -10.4
1998 174021 255232 505879 18 13.4 15.2
1999 209806 296073 549765 20.6 16 17.9
2000 219047 330718 541877 4.4 11.7 8.7
2001 163891 377986 589717 -25.2 14.3 -1.4
2002 184067 405650 460010 12.3 7.3 8.8
2003 161929 398081 443113

5
-12 -1.9 -5
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الحصمماء قتسممم ، المممدني للطيممران العامممة المصممدر: الهيئممة
والمعلومات.

الحركللة حجللم  ) أن53-4(  راقللم الجللدول بيانات  من يتضح     
الركللاب عللدد اراتفللع فقللد  تذبللذب حالللة فللي للركللاب المنقولللة
عللام في  رااكب183,094 من الداخلية السفريات  على المنقولين

أعقبهللا ثم  م2000 عام في  رااكب219,047 حوالي الي م1995
 رااكللب161,929 الللي العدللدد فوصل التالية السنوات  في انخفاض

اا ذلك ويتتضح ، م2003 عام السللنوي النمللو معدللدلت  خلل من جلي
،1996 عامي % في1.1- %  ،18.6 –سكالبة بنسب إنخفضت فقد

السللنوات  فللي النمللو معدللدلت  وتحسللنت ، التللوالي علللى م1997
1998،   1999، ،18 فبلغت م2000   % علللى%4.4 20 % 
،25.2 – الللي2001 عام في المعددل وتراجع ، التوالي واراتفللع % 

العدللام فللي تراجللع وكللذلك ،  م2002 % عللام12.3 إلي أخرى مرة
السنوي النمو معددل متوسكط وإن %  ،12 –إلى مباشللرة التالي
هللذه  % وتللبين0.2 –هللي سكللالبة نسبة بلغ الداخلية الركاب لحركة

أو للركللاب الللداخلي التشللغيل علللى الشللركة قللدراة عللدم النسللبة
. الخرى الطيران شركات  قبل من الداخلية المنافسة بسبب

 
ال أحسن فإنها  العدالمية الركاب لحركة بالنسبة أما        من حا
 الي1997  ،1996 السنوات  في إنخفاضها فرغم الداخلية الحركة

–5.9، الفللترة في تحسنت قد النمو معددلت  أن %   إل15.6- % 
%  ونتيجللة16 % الللي7.3 بيللن وتراوحت م2002  الي1998 من

الللي النسبة هذه إنخفضت م2003 عام في للشركة الحرج للوضع
اا1.9– الركللاب لحركللة السللنوي النمللو متوسكللط فللأن % وعموملل

إهتمللام المعدللدل هللذا %  ويعدكللس4.4 حللوالى لسللودانير العدالميللة
اا الركاب بنقل الشركة . عالمي

إلي والعدالمية الداخلية الركاب حركة في التذبذب وإنعدكس       
فللي فإنخفضللت الفللترة خلل للركاب الجمالية الحركة في تذبذب

لب  م2001  ،1997  ،1996 السنوات  10.9  –بلغت سكالبة بنس
،  % -10.4، التحسلن بسلبب وتحسنت ،  % بالترتيب1.4- %  
،1998 السللنوات  فللي والعدالمية الداخلية الحركة على طرأ الذي  

% ،8.7 % ،17.9% 15.2 فبلللغت  م2002  ،2000  ،1999
اسكللتقرارا عللدم يعدكللس الللذي التذبذب هذا وراغم ، % بالترتيب8.8
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اا الشركة اا ماليلل اا وإدارايلل السللنوي النمللو معدللدل متوسكللط فللأن وفنيلل
الركللاب حركللة حجم نمو إلي مؤشر % وهي2.5 حوالى بلغ للفترة

. الوقت مرورا مع الجمالية

: الركاب نقل في السوقتية / المساهمة2
سكوق على تسيطر الزمن من طويلة ولفترة سكودانير ظلت      
اا الوحيلد الناقللل بإعتباراهلا بالسلودان الجللوي النقل وبسلبب داخليلل

الركللاب لنقللل الجنبية الشركات  لعدمل المقيدة السابقة التفاقيات 
اا اا الحوال بتغير ولكن ،  عالمي شركات  بين المنافسة وظهورا عالمي

اا أكثر سكياسكات  وإتباع الطيران أمام المجال بفتح الدولة ونهج تحررا
التسللعدينيات  بدايللة في الجوي النقل في للمساهمة الخاص القطاع
علللى لسللودانير المسللاهمة نسللبة مللن المتغيللرات  هللذه قللللت

-4( راقم الشكل ماسكيوضحه وهذا ، والخاراجي الداخلي المستويين
5.( 

 )5-4( رقتم شكل
الداخلي الركاب نقل سوق في سودانير مساهمة نسبة

م2003-1995 من الفترة خلل
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).7( رقتم الملحق المصدر: بيانات

السوقية المساهمة نسبة أن لنا  ) يتضح5-4( راقم الشكل من    
%  خلل82.1 % و68.9 مللابين تراوحللت قللد سكللودانير لشللركة
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الشللديدة المنافسللة ظللل وفللي م2000  حللتى1995 مللن الفللترة
 ،2001 السنوات  في النسبة هذه إنخفضت الشركة تدهورا وحالة
التوالي % على48.4 % ،57.1 % ،58.6 الي م2003  2002

فللي تعدمللل التي الداخلية الطيران شركات  حصة تزايدت  حين .في
. م2003 عام % في51.6 الي فوصلللت الركاب نقل

مسللاهمة نسللبة يمثللل  ) والللذي6-4( راقللم الشللكل فللي نظرنا إذا
. العدالمية الركاب نقل حركة في سكودانير

)6-4(  رقتم شكل
العالمية الركاب نقل حركة في سودانير مساهمة نسبة

م2003-1995 من للفترة
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  ).7(  راقم الملحق المصدرا: بيانات 

شركة مساهمة نسبة أن لحظ)  ي6-4( راقم أعله الشكل من      
اا الركاب نقل سكوق في سكودانير مابين تراوحت قد بالسودان عالمي

مللن أقللل بنسللبة تساهم ظلت الشركة ان %  إي41.5 % و55.6
الشللركة وحللافظت م2003  إلللي1997 من السنوات  في الوسكط

العداملللة العدالمية الطيران شركات  عدد أن بسبب المعددل هذا على
السللوق جاذبيللة عللدم بسللبب ، تنللامي فللي ليسللت السللودان فللي

والقتصللاد بالسياسكللة المتعدلقة الخرى العدوامل بعدض إلي بالضافة
، أخللرى ودخللول الشللركات  بعدللض خللروج ظللاهرة اسكللتمرت  حيللث

بعدض في الوسكط فوق مساهمة نسب على الشركة حصول وكذلك
جعدللل ممللا عامللة والخليللج ، اليمللن ، : السللعدودية مثللل السكللواق
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النسللبة هللذه إنخفللاض راغللم مساهمتها نسبة على تحافظ سكودانير
. بقليل الوسكط من أكبر كانت فقد م1996  ،1995 بعدامي مقارانة

لا : البضائع حركة / مؤشر ثاني

: البضائع حركة نمو ومعدلت / حجم1
، بالطنللان المنقولللة البضللائع حركللة واتجاه حجم المؤشر هذا يبين
وقدراتها المجال هذا في الشركة نمو مدى سكيتضح المؤشر هذا من

 الخرى الشركات  منافسة على
)36-4(  رقتم جدول

البضائع من المنقول وحجم السنوي النمو معدلت تطور
. م2003  الي1995 من الفترة خلل لسودانير

% السنوي النمو معددل المنقولة الطنان عدد
السنة داخلي عالمي  جملة عالمي داخلي جملة
1995 5876 7557 13433 0 0 0
1996 8006 7047 15053 36.2 -6.7 12.1
1997 5180 7616 12796 -35.3 8.1 -15
1998 5210 9117 14327 0.6 19.7 12
1999 6081 9483 15564 16.7 4.0 8.6
2000 2497 9924 12421 -58.9 4.7 -20.2
2001 1695 13620 15315 -32.1 37.2 23.3
2002 1434 8388 9822 -15.4 -38.4 -35.9
2003 1283 5317 6600 -10.5 -36.6 -32.8
37262 جملة 78069 11533

1
-11 -0.9 -5.3

والمعدلومات . الحصاء قسم ، المدني للطيران العدامة المصدرا: الهيئة

من المنقول حجم ) أن36-4(  راقم أعله الجدول من تيبن        
اا تنللاقص الللداخلي المسللتوى على البضائع م2003 عللام فللي كللثير

ويتضللح  م1995 عللام  طللن5876 بللل مقارانة  طن1283 بلغ حيث
% عللام36.2 بلغللت والللتى السللنوي النمللو معددلت  خلل من ذلك

اا % وتحسللن35.3 –الللي تراجللع ثللم  م1996 اا تحسللن فللي طفيفلل
، التوالي % على16.7 % و0.6 بنسبة  م1999  ،1998 العوام
،2000 السلللنوات  شللهدت  ولكللن   2001، م2003  2002  

 %  ،32.1% -58.9 –بلغت سكالبة وبنسب ، متواصلة إنخفاضات 
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يعدادل نجده الفترة نمو متوسكط أخذنا وإذا  % ،10.5-  % ،15.4-
–11.%

اا للبضائع المنقولة الحركة لحجم بالنسبة أما       فنجللدها عالمي
،6.7 –بنسبة م1996 عام في تناقصت فللي المعدللدل تحسن و % 
لب  م2001  ،2000  1999  ،1998  ،1997 العوام لة بنس موجب

وعادت   % بالترتيب37.2 % ،4.7 % ،4 % ،19.7 % ،8.1 بلغت
،2002 عامي في النخفاض إلي المعددلت  هذه بنسللب م2003  

النمو معددل متوسكط أما % ،36.6- % ،38.4 –بلغت سكالبة هبوط
% .0.9 –بلغ فقد الفترة خلل

الداخلي المستوى على النمو معددلت  في النخفاض وإنعدكس      
جملللة علللى إنعدكللس  الراتفللاع نسللب من أعلى وبنسب والخاراجي

حجم فتناقص ، نموها معددلت  على و البضلائع من المنقولة الحركة
بللل مقارانللة م2003 عللام فللي  طللن6600 إلللي المنقولللة البضللائع
،1996 السللنوات  أن مللن الرغم وعلى م،1995 عام  طن13433
%12.1 بلغت إيجابية نمو معددلت  حققت م2001 1999  ،1998

أعلى بدراجة الكبير النخفاض أن %  إل23.3 % ،8.6 % ،12 ،
م2003  ،2002  2000  ،1997 السنوات  في النمو معددلت  من

–بلغت وبمعددلت  جعدلت%32.8 -35.9- % ،20.2- % ،15   %
البضللائع لجملللة بالنسللبة الفللترة خلل السللنوي النمللو متوسكط من

% .5.3 –بلغت سكالبة المنقولة

: البضائع نقل حركة في السوقتية / المساهمة2

المنافسللة علللى الشللركة قللدراة لسودانير السوقية المساهمة تبين
اا البضائع نقل سكوق في اا داخلي . وخاراجي

)7-4(  رقتم شكل

الداخلية البضائع نقل سوق في سودانير شركة مساهمة
م2003 – 1995 من الفترة الفترة خلل
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 )7(   راقم الملحق المصدرا: بيانات 

من المنقول حجم انخفاض أن  ) تبين7-4(  راقم الشكل من     
وأصللبح متدنيللة مسللتويات  وصللل أن الللي لخللرى سكنة من البضائع

السللنوات  فللي الشركة مساهمة نسبة يتراوح البضائع من المنقول
ضللعديفة نسللبة %  وهي3.3 % و1.2 بين  م2003  الي2000 من
اا منافسللة علللى قللدراتها وعللدم لهللا حللدث الللذي التللدهورا تؤكللد جد

بلغللت أن إللي مسلاهمتها نسلبة اراتفعدللت واللتى الخرى الشركات 
. الخيرة السنوات  % في98 من اكثر

اا البضائع نقل في الشركة بمساهمة يختص وفيما    فالشكل عالمي
مللن الفللترة خلل النسللبة هللذه تطللورا مللدى لنللا  ) يللبين8-4( راقم

قبللل مللن شللديد تنللافس وجللود ظللل فللي م2003 الللي م1995
والقطريللة والماراتيللة السللعدودية الخطللوط مثل العدالمية الشركات 
. محدود سكوق وفي وغيرها الخليج وطيران

 )8-4( رقتم شكل

نقل سوق فى لسودانير السوقتية المساهمة نسبة
من الفترة خلل                                         العالمية البضائع

م2003 – 1995
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  )7(  راقم الملحق المصدرا: بيانات 

المسللاهمة نسللبة انخفللاض ) يتضللح8-4(  راقللم الشكل من     
الي م1995 عام % في37.3 من انخفضت فقد للشركة السوقية

مسللاهمة نسللب اراتفعدللت حيللن فللي ، م2003 عللام % فللي14.6
بللل مقارانللة ، م2003 % عللام85.4 إلللي لتصللل الخللرى الشركات 

اا ، م1995 عللام % فللي62.7 المسللاهمة متوسكللط فللإن وعموملل
%25 بحللوالي تقللدرا م2003  إلي1995 من الفترة خلل السوقية

. فقط

لتطوير المبذولة  الجهود: الرابع المبحث
: بالسودان الجوي النقل صناعة

السودان في الجوي النقل لصناعة تحليلنا خلل من برز لقد       
لر الصناعة هذه تأثر مدى ، الماضية الفترة في العدوامل من بكثي

دون حالت كبرى معدوقات  أصبحت والتي والخاراجية الداخلية
النقل صناعة أصبحت عامة . وبصفة ها نمو معددلت  اسكتقرارا

، الكبرى الطيران شركات  قبل من المنافسة تسودها الجوي
. الكبرى والتحالفات  ، القليمية القتصادية والتكتلت  ، الخصخصة

اداراة في الحكومية السلطات  دورا يصبح التحرير حلقات  وبإكتمال
اا الوطنية شركاتها التحديات  هذه مثل مواجهة فإن لذا  مهمش
خطط وفق ومدراوسكة ، وحاسكمة ، جريئة خطوات  إتخاذ يتطلب
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، والقتصادية ، السياسكية نواحيها جميع في ومتكاملة هادفة وبرامج
. والجتماعية

الجهود البحث من الجزء هذا في يتناول الباحث فإن لهذا      
الخطوط وشركة ، المدني للطيران العدامة الهيئة قبل من المبذولة

لمواجهة اسكتعددادتها و  الحكومة وجهود ، السودانية الجوية
بتقييم الباحث يقوم وكذلك ، الصناعة هذه في العدالمية التغييرات 

.  الجهود تلك

المطلب الول :  جهود الهيئة العامة الطيران
المدني :

بذلت الهيئة العدامة للطيران المدني العدديد من الجهود من أجل   
تطوير صناعة النقل الجوي في السودان و بدأت  الهيئة في

م ،1990تحديث المطاراات  والنظم الداراية والقانونية منذ عام 
وشملت التي :

/ وضعدت خطة لتأهيل وتحديث المطاراات  ، شملت عدد ثمانية1
من المطاراات  القليمية لتصبح مطاراات  دولية ، وتحسين مطارا

الخرطوم ،  بالضافة إلى تحسين بقية المطاراات  القليمية .

م ، وأجيز1960/ تم تعدديل قانون الطيران المدني لسنة 2
م  ليواكب التطوراات  العدالمية1999القانون المعددل في عام 

والتوسكع في تشريعدات  اسكتخدام الجواء وسكيادتها بما ليتعداراض
مع الرغبة في السكتثمارا التجاراي ، وتسويق الجواء والتفاقيات 

الثنائية والقليمية والدولية .

/ تم عمل تطوير كبير في أجهزة الملحة الجوية ، وأدخلت نظم3
)VISAT).(1حديثة للتصالت  عبر القمارا الصناعية (

) أتاحCOMESA/ دخول السودان في اتفاقية دول الكوميسا (4
فرصة كبيرة للمشاراكة في النهج الذي إتبعدته الكوميسا ببرنامج

م ، وشمل البرنامج مرحلتين :1999بدأ تنفيذه في عام 

1(. العدامة العدلقات  أداراة ، المدني للطيران العدامة الهيئة ) ) 
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أ/ المرحلة الولى : وشملت إزالة بعدض القيود على عدد      
الرحلت  ، وطراز الطائرات  ، والسعدة ، والتعديين الممتعددد

لشركات  الدول العضاء .

ب/ المرحلة الثانية : وتشمل تحرير الكامل للجواء فيما بينها     
2007في عام 

)  ،ACAC/  المشاراكة في الهيئة العدربية للطيران المدني (5
م ، كمرحلة أولى بدأت 2000والتي بدأ برنامجها في عام 

بتحرير الشحن الجوي ، والنقل العداراض ، ومخطط لن تبدأ
المرحلة الثانية التي تشمل إزالة القيود على حركة النقل الجوي

م. 2006في العدام 

/ المشاراكة في اجتماع وزاراء النقل الفاراقة6
بمدينة( يامسوكرو) بساحل العداج  الذي هدف إلى تنمية وتشجيع
الحركة الجوية وتحرير النقل الجوي بين الدول الفريقية ، وتبنت
اللجنة القتصادية لفريقيا التابعدة للمم المتحدة  هذا البرنامج ،

والذي تم اعتماده كقرارا من قبل راؤسكاء الدول الفريقية في
م ، وأصبح يعدرف بقرارا( يامسوكرو ) ليبدأ2000(توجو) في عام 

م .2002تنفيذه عام 

/ عقدت  عدة إتفاقيات  ثنائية جديدة مع دول مثل : سكورايا ،7
الماراات  ، قطر ، جنوب أفريقيا ...وغيرها ، كما تحديث بعدض
التفاقيات  القائمة مثل : ايطاليا ، لبنان ، سكويسرا، ...وخلفه.

/ تم إختيارا بيت خبرة ألماني للقيام بدرااسكات  لمطارا الخرطوم8
الجديد لمقابلة التزايد في الحركة الجوية ، والذي يتوقع العدمل

م .2006فيه مع بداية عام 

المطلب الثاني : جهود شركة الخطوط الجوية
السودانية :

راغم الظروف التي مرت  بها الشركة والناتجة عن عدم السكتقرارا
السياسكي ، والقتصادي  للبلد وماترتب عليها ؛ من فقدان

لر من حصتها في السكواق المحلية ، والعدالمية لء كبي الشركة لجز
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إل أن الشركة راأت  ضروراة مراجعدة اداءها ، وتحديد جوانب
القصورا فيها ، والعدمل على تطوير الشركة بمساعدة من الدولة .

فبذلت مجهودات  كبيرة كانت على النحو التالي :

ال: مرحلة تنظيم المؤتمرات  : أو

بدأت  الشركة بعدقد عدد من المؤتمرات  والندوات  بهدف    
التوصل إلي مقترحات  وتوصيات  تبلورا أهداف واسكتراتيجيات 

للمرحلة القادمة هذه المؤتمرات  كالتي :

/ المؤتمر التداولي لنهضة الخطوط الجوية السودانية- اكتوبر1
م .1991

م .1991/ مؤتمر تطوير الشحن الجوي – ديسمبر 2

.1992/ مؤتمر خدمات  الزبائن – يوليو 3

  )1( م .1992/ ندوة قدراات  الصادرا والواراد – ديسمبر 4
 

اا: مرحلة اسكتراتيجيات  التطوير والتحديث  -1992ثاني
م .1997

تهدف هذه السكتراتيجيات  الي تطوراير الشركة وتحديثها ورافع    
كفاءتها القتصادية من عدة نواحي تم تنفيذها على على النحو

التالي :

/ دعم وتحديث السكطول : هدف هذا البرنامج الي دعم وتأهيل1
السكطول بطائرات  حديثة وذات  سكعدات  عريضة على مستوى
السفريات  الداخلية والعدالمية . فتم دعم السكطول بطائرات 

اليربص ، والبوينج ، والفوكرز ، وعدد من الطائرات  الخفيفية
التي تعدمل في مجال الطيران الخاص .

(1) وراقة ، سكودانير الوطني الناقل دعم اسكتراتيجية ، المهدي جعدفر زينب
الوسكط الشرق درااسكات  مركز ، السودان في النقل قضايا لمؤتمر مقدمة

15 ص ،2004 ، وافريقيا  
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/ تحديث مشروع صيانة الطائرات  : قامت الشركة بإنشاء مركز2
لصيانة الطائرات  بالتعداون مع شركة عزة للنقل ، وتم إدخال

صيانة طائرات  اليربص بهدف تقليل تكاليف الصيانة ، بالضافة
إلي حصول الشركة على عائدات  من خدمات  الصيانة المقدمة

لشركات  الطيران الخرى العداملة بالبلد.

/ تحسين بيئة العدمل : لتحسين بيئة العدمل فقد تم تأهيل مكاتب3
الشركة بالوليات   وإنشاء مجمع رائاسكة الشركة بالخرطوم ،

وكذلك وضعدت السكس لنشاء فندق ، ومجمع تجاراي ، وتم إنشاء
مركز لتدرايب العداملين ، كما تم ادخال نظام الحوسكبة في

العمال المحاسكبية والمكتبية ، وأعمال الوراش ، والمخازن ،
والسجلت  وادخال نظام الحجز اللي .بالضافة إلي تعدديل

الهيكل الداراى للشركة .

لا: المراحل العدادية للخصخصة: ثالث

/ المرحلة التمهيدية :1
هدفت هذه المرحلة  إلي تجهيز المعدلومات  الشاملة ،         

والمستندات  والوثائق الخاصة بالشركة وانشطتها، ثم تأتي بعدد
ذلك مرحلة التقييم الشامل لصول الشركة المنظوراة وغير

المنظوراة ولجدوى انشطتها السكاسكية  والتي قامت بها شركتا "
آراثر أندراسكون " النجليزية  و "باراونز فاينانشيال سكيرفيس "

م ، ليتم على ضوء هذا التقييم اختيارا2001السويسرية في 
الطريقة والسكلوب المثل لخصخصة الشركة والترويج لها ، وتم

اا لطريقة الشراكة إختيارا أسكلوب نقل الملكية الجزئية وفق
اا لمعدايير محددة تشمل السكتراتيجية والذي يتم إختياراه وفق
الرغبة والمقدراة المالية والسمعدة الطيبة في مجال صناعة

الطيران ويفضل أن تكون الشراكة مع شركة طيران ذات  خبرة
وتجربة . وتنطوي فكرة الشريك السكتراتيجي على عدة فوائد

 وقد،تشمل الجوانب الفنية ، والتسويقية ، والمالية والداراية 
تضمنت البدائل التي طرحت في هذا الطارا على التي :

/ شريك اسكتراتيجي + الحكومة .1
/ شريك اسكتراتيجي + ادخال الشركة في سكوق الورااق المالية2

العدالمية .
/ شريك اسكتراتيجي + بيع جزئي أو كلي .3
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/ طرح أسكهم الشركة في سكوق الخرطوم للورااق المالية وعبر3
ال ثم السفاراات  بالخاراج لتقوية البنيات  السكاسكية للشركة أو

البحث عن شريك اسكتراتيجي .
أما بالنسبة للهيكل المقترح لرأس مال الشركة في نهاية

اا لنوع المساهمين فقد جاء على النحو المرحلة الولى وفق
التالي :

%.49القطاع الحكومي 
% .30القطاع الخاص المحلي 
%.21القطاع الخاص الجنبي 

م2004 – اكتوبر 2004/ مرحلة إعادة الهيكلة : يوليو 2
:

راغم الجهود التى بذلت فإن الشركة عانت الكثير من       
المشاكل وصلت بها إلى حد الخسائر الفادحة في الفترة من

ال عن تزايد حجم الديون طويلة الجل2003 إلى 1997 م ،  فض
عن نفس الفترة ، مما جعدل الدولة تفكر جادة في خصخصتها ،

المر الذي إقتضى إعادة هيكلة الشركة ، وتسريح العداملين ،
وتعديين مجلس إداراة إنتقالي ، ومدير عام لتنفيذ خطة اسكعدافية

للنهوض بالشركة تليها خطة أعمال لسكتقطاب شريك اسكتراتيجي
 .

م :2005 – مارس 2004/ الخطة السعافية اكتوبر 3
أهم ملمح الخطة السكعدافية هي :  

أ/ تحللديث السكللطول بإسكللتبدال طللائرات  النللتينوف بطللائرات 
 .50الفوكرز 

ب/ دعم اسكطول الشبكة العدالمية والقليميللة بطللائرات  اليربللص
 ومواصلة دعم اسكطول الشحن الجوي .737 وبوينج 310 ، 300

ج/ هدفت الخطللة لسكللتعدادة سكللمعدة ومكانللة الشللركة فللي سكللوق
التنافس العدالمي والمحلي وذلك بتطوير وترقية الداء والنضللباط

ال ). في المواعيد من خلل رافع شعدارا ( الزبون أو
د/ إعللادة تأهيللل البنيللة التحتيللة بللإداراة الهندسكللة وبصللوراة غيللر
مسبوقة خاصة في الللوراش ، والمكللاتب ، والسللاحات  ، بالضللافة

إلي تأهيل وتدرايب المهندسكيين .
د/ التفاوض مع شركة آيربص لعادة الثقة .
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هل/ الراتقاء بالبنية التحتية للمعدلومات  واالحوسكبة والتصالت  .
و/ وضع برنامج تدرايبي وتأهيلي لكل الداراات  والقسام .

ز/ إكمال الخطة الخمسية للعمال .

م : 2009 – 2005/  خطة العمال 4

تعدتبر هذه المرحلة هي المرحلة التنفيذية بعدرض خطة         
العمال على المستثمرين المرتقبين بهدف الوصول إلي الشريك

السكتراتيجي وخصخصة الشركة بإنتهاء المرحلة ، وتضمنت
ال تجاراية لطرحها كمراكز رابحية مثل : مركز التدرايب الخطة أعما
، وشركة أنظمة التوزيع اللي ( اماديوس ) ، والمركز التجاراي ،

وخدمات  الليموزين ، والسياحة ، والمستشفى ، والطيران
الخفيف .

الحكومية : الجهود الثالث المطلب

لل:  : الخصخصة برامج تطبيقأو
في الحكومي القطاع لخصخصة برنامج بوضع الدولة قامت      
، حكومية  مؤسكسة107 لخصخصة منها محاولة في م1990 عام

تحت  مؤسكسة30 وهناك  ،  شركة20 حوالي منها خصخصت والتي
 ).37-4(  راقم ادناهل بالجدول  موضح هو . كما الجراء

  )37-4(   رقتم جدول
 العام القطاع مؤسسات خصخصة برنامج

الجراء الصناعة
والطاقة

الزرااع
ة

النقل
والسياحة

اخرى
مختلفة

الجمالي

البيع 10 2 3 4 19
1 الشراكة 1 0 0 2

اليجار 0 0 1 0 1
تشغيل
مشترك 

0 0 1 3 4

اعادة 0 3 0 3 6
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 هيكلة
2 التصفية 2 0 0 4

11 تحويل 10 7 8 36
الجمالي 24 18 12 18 72

Source : Lufthansa Consulting , Market Potential ,P 20.

كللل شللملت الخصخصللة عملية  )  أن37-4راقم( أعله الجدول من
مختلفللة أشللكال الدولللة فيها واتبعدت ، الحكومية القتصاد قطاعات 

والتشللغيل ، واليجللارا ، والشللراكة  : الللبيع مثللل الخصخصللة مللن
تحللت والللتي خصخصللت الللتي الشركات  ومن ، وغيرها ، المشترك 
، الخرطللوم بنللك ، الحللرة والسكلللواق ، سكللوداتل شللركة الجللراء
 )1(. سكوانير

لا: فتح للستثمار الخاص القطاع أمام المجال ثاني
 الجوي النقل في

أمام المجال فتح الي التسعدينيات  بداية في الدولة سكعدت      
صناعة مجال في والشتثمارا للمشاراكة المحلي الخاص القطاع

تحرير سكياسكات  بتطبيق الدولة قامت أن بعدد ، الجوي النقل
اا الدولة وأصبحت ، القتصاد وتقدمت (الكوميسا) ، في عضو

الدولة  . فرأت )WTO( العدالمية التجاراة منظمة عضوية لطلب
. فتم الطلب عليه ماسكيكون لمقابلة النقل قطاع تطوير ضروراة

لد إنشاء لر عد في نشطت حيث الخاصة الطيران شركات  من كبي
العداملة الشركات  إلي بالضافة والبضائع ، الركاب نقل في بداياتها

مرورا . ومع الراضية المناولة وخدمات  ، الزراعي الرش مجال في
وذلك السلوق من فخرجت الشركات  هذه من الكثير تعدثر الوقت

اا أكثر ظروف ظل في يعدمل منها ومابقي ، أسكباب لعددة . تعدقيد

 )38-4( رقتم جدول
-1992 السودان (نقل) في الخاصة الطيران شركات

م2004

(1) Lufthansa Consulting , Market Potential Analysis , Air Cargo Development, 
Khartoum International Airport, 2004. P20.
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العاملة عملت
وتوقتفت

قتط تعمل لم الجمالي

21 11 7 39
( راقم الجوية( ملحق العدمليات  اداراة ، المدني : الطيران المصدرا

5.(( 

الكبير  ) العددد38-4( راقم أعله الجدول بيانات  من يلحظ      
الجوي النقل مجال في لتعدمل تراخيص منحت التي للشركات 

ال العداملة الشركات  بعددد وبمقارانتها ، بالبلد نسبة تمثل نجدها فعد
نسلبة تمثل و السوق من خرجت فقد البقية أما  % ،53.8
اا تعدمل لم أو % ،28.2 يسحبت إطلق %18 تمثل التراخيص منها ف
عام بشكل الطيران شركات  خاصة الجوي النقل صناعة أن ونجد
المستخدمة الطائرات  فمعدظم ، الكفاءة عالية متطلبات  إلى تحتاج
اة ، ضعديفة كفاءة ذات  راقم الملحق أحجامها( أنظر صغر إلى إضاف

مواكبة من تمكنها ضخمة مالية مقدراات  إلى تحتاج وكذلك  ))،5(  
وهذه ، الصناعة هذه مجال في المتلحقة اليومية التطوراات 
شركات  لدى والمؤثر المطلوب بالشكل لتتوفر المتطلبات 

ذات  تكوينها بطبيعدة شركات  فهي ، بالبلد العداملة الخاص القطاع
شركات  معدظمها في حيث محدودة وبشرية مادية إمكانيات 
الهتمام دون الراباح تحقيق إلى الول المقام في تهدف أشخاص
. بالبلد الجوي النقل صناعة بتطوير

لا: توسيع : الجنبي الستثمار فرص ثالث

للمستثمرين الفرص لتاحة السكتثمارا قانون من الدولة عدلت     
اعفاءات  من السكتثمارا قانون ميزات  من للسكتفادة الجانب
يعدتبر وبهذا وغيرها، للخاراج العدملت  وتحويل ، وجمركية ، ضريبية

واحدة ، م2001  إلى1998 مابين الخيرة الفترة في السودان
أكبر بنسبة الجنبية السكتثماراات  فيها نمت التي القلئل الدول من
20. % . )1(

   

(1).Ibid , p20.
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 )39-4( رقتم جدول
 الي1985 من الفترة خلل الجنبية الستثمارات

م2002
دولر مليون

1985- 
1995

199
8

199
9

2000 2001 2002

8 371 371 392 574 681

Source: Lufthansa Consulting , Market Potential ,P18.

حجم في التزايد ) يلحظ39-4( راقم أعله الجدول ومن   
اا السكتثماراات  هذه تتضاعف أن المتوقع من وبالتالي ، سكنوي
، والزرااعة البترول مجال في خاصة ، المستقبل في السكتثماراات 

الجوي النقل حركة من السكتثماراات  هذه وتضاعف ، والصناعة
. وتطوراه

في السكتثمارا الجنبي المال لرأس يتيح السكتثمارا قانون أن نجد   
اا يشكل مما ، واسكعدة بصوراة الجوي النقل مجال صناعة على خطر
الجنبي المال راأس بإمكان إذ السودان في الجوي النقل

اا العدمل يكن لم إذا لحظة أي في السوق من النسحاب مجدي
له.  بالنسبة

: المبذولة الجهود : تقييم الرابع المطلب

حجر تقف المعدوقات  من كثير أن إل  جهود من بذل ما راغم     
نقييم أن ويمكن ، بالسودان الجوي النقل صناعة تطوير أمام عثرة
نتجت التي والسالبة اليجابية الثارا عرض خلل من الجهود هذه

. الجهود تلك وصاحبت

لل: السلبيات : الجهود تنفيذ صاحبت التي أو

: عامممممة أ/ سلبيات
السكتقرارا عدم : إن والمني السياسكي السكتقرارا / عدم1

إلى تتعدرض بالسودان الجوي النقل صناعة جعدل والمني السياسكي
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لر على تأثيرها بسبب طبيعدي بشكل نموها وعدم ، التقلبات  من كثي
. والتنمية للتطوير المطروحة والبرامج الخطط

أثر القتصادي السكتقرارا : عدم القتصادي السكتقرارا / عدم2
ترتبط حيث ، الجوي النقل صناعة وتطورا نمو على كبير بشكل
اا اا اراتباط ، والمالية ، القتصادية السياسكات  فتقلب ، بالقتصاد وثيق

التضخم معددلت  فاراتفاع ، للتقلبات  عرضة جعدلتها للدولة والنقدية
التجاراية الموازين في والعدجز القومي الناتج ضعدف ظل في

على مباشر تأثير لها ، الفرد دخل مستوى ضعدف و والميزانيات 
التكلفة أسكاس على تحسب النقل فأسكعدارا ، الجوية الحركة

اا عالية تعدتبر والتي التشغيلية اسكواق على ذلك فينعدكس ، نسبي
. والخاراجية الداخلية الجوي النقل

واجهت فقد والنقدية المالية السياسكات  اسكتقرارا لعددم / نتيجة3
الحصول وصعدوبة قلة مشكلة بالسودان العداملة الطيران شركات 

والتزاماتها الغيارا قطع من احتياجاتها لتوفير الجنبي النقد على
صعدوبة مشكلة واجهت المنتظمة العدالمية الشركات  أما ، الخرى
لر أجبر مما ، الخاراج إلى مبيعداتها صافي تحويل الشركات  من كثي

. السابق في السودانية السوق من للخروج الجنبية

بشح لراتباطه والداراي الفني التدرايب مستوى / ضعدف4
التطبيق عدم بسبب  المبذولة الجهود أضعدف مما ، المكانيات 

.  العدالمية للمستجدات  المواكبة وعدم والبرامج للخطط الجيد

القطاع اسكتثماراات  جذب على الجوي النقل قطاع قدراة / عدم5
ال يتطلب الجوي النقل قطاع أن بسبب ؛ الخاص ضخمة أموا
ليستطيع بطيئة عوائد لتحقيق الجل طويلة فترات  إلى وتحتاج
فشل مايفسر عوائدها. وهذا ينتظر أن بطبيعدته الخاص القطاع

شركة حصول عدم ويفسر ، الخاصة الطيران شركات  من كثير
أو المحلي السكتراتيجي الشريك على السودانية الجوية الخطوط
منذ الخاص القطاع على الشركة طرح راغم الن حتى الجنبي

. فترة

؛ الذاتي التمويل على بالسودان الجوي النقل مؤسكسات  / إعتماد6
فإن وبالتالي الدولة قبل من اللزم التمويل توفر عدم بسبب
. المطلوب بالشكل تنفذ لم بذلت التي الجهود معدظم
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مثل الطيران اغراض غير في المدني الطيران أموال  / اسكتخدام7
الطرق بناء في العدامة والمساهمات  ، المالية وزاراة :  إلتزمات 

وغيرها، السياسكية الحتفالت  في والمشاراكة للوليات  الداخلية
اا تعدد  التجاوزات  وهذه وتحديثها المطاراات  تطوير في عائق

اا يعدد التحرير سكياسكة تطبيق عدم فإن وبالتالي ، وإنشاءها امر
اا . العدالمية التحديات  لمواجهة التحتية البنيات  قدراة لعددم طبيعدي

لمؤسكسات  والداراية الفنية الشؤون في الحكومي / التدخل8
الدولة لرجالت  المجاني السفر الى بالضافة ، الجوي النقل

لر في والتنفيذيين لزيادة المبذولة الجهود أضعدف الحيان من كثي
. المؤسكسات  هذه وتطورا اليرادات 

تكاليف خاصة وبصفة عامة بصوراة التشغيل تكاليف / اراتفاع9
واسكتخدام للطائرات  الغيارا قطع بيع حظر بسبب والوقود الصيانة
المدني الطيران اسكتشاراة عدم الي بالضافة ، كفاءة أقل طائرات 

الطائرات  وقود أسكعدارا وضع عند للبترول العدامة المؤسكسة قبل من
.

اا ، القتصادية التغيرات  يصاحب / لم10 قوانين مجال في جهود
القوانين من وغيرها الشركات  قوانين ، الملكية وقوانين ، الهجرة

. القتصادية التغيرات  تواكب أن يجب التي

دون تنفيذها وتم  عجل على تمت التحديث مشروعات  / معدظم11
من كثير ذلك صاحب مما ، الراتجال على تقوم وكانت دقيقة خطط

كادوقلي مطارا ومشروع ، الرادارا مشروع مثل: فشل السلبيات 
. ..وغيرها

مستوى على التحرير بسياسكة الدولة إلتزام من الرغم / على12
الطيران شركات  بتعديين الخاص الجانب أن إل  القليمية التكتلت 

اا شكل قد الثنائية التفاقيات  في لديها الدول بعدض ، أن حيث معدوق
، الطيران لشركات  المتعددد التعديين ولتقبل واحدة طيران شركة
. ويظهر التفاق في الموجود التعديين على تصر الدول من فكثير
اا ذلك حيث ، والسعدودية السودان بين الحجيج نقل عملية في جلي
. فقط السعدودية والخطوط سكودانير بين تجاراي إتفاق عبر ذلك يتم

244



: خاصة ب/ سلبيات
اا الشركة هيكلة بإعادة يتعدلق / فيما1 اا اداراي اا ومالي تمت وفني

وتنفيذ وضع وتم الغرض لهذا سكودانيين خبراء من بلجنة السكتعدانة
الهيكلة إعادة أن يلحظ ،ولكن متكامل وفني اداراي هيكل

المالية الهيكلة إعادة تتم ولم فقط الداراي الجانب في إنحصرت 
وحتى ، المالية أوضاعها تردي من تعداني الشركة زالت ل حيث
خطة تخدم التي المثلى بالصوراة تتم لم الداراية الهيكلة إعادة

ال الشلركة خصخصة لداراة تشكيل بإعادة أشبه أنها حيث ، مستقب
وظائف إضافة خلل من الداراي الترهل زيادة الي وأدت  الشركة

وضع مع ليتناسكب العداملين من كبير عدد وتوظيف  جديدة عليا
على المالية العباء في زيادة عليها  ترتب مما المالي، الشركة

ثقدت  الميزانية . الداخلية أوضاعها من بذلك وع

بإتخاذ الشركة خصخصة شأن في مبادراة أي الدولة تقدم / لم2
وبقية المرتقب السكتراتيجي الشريك تجذب أن شأنها من خطوات 

كناقل خصخصتها بعدد الشركة إعتماد مثل المحتملين المستثمرين
برسكوم يختص فيما تفضيلية مزايا وتقديم ، البلد في وحيد

. السكتثمارا قانون مزايا إلى بالضافة الوقود وأسكعدارا المطاراات 

للشركة الترويج بغرض المعدلومات  وتجهيز التوثيق مرحلة / في3
اندراسكون ( آراثر اجنبيتين شركتين مع الشركة تعداقدت  فقد

المرحلة هذه ) لتنفيذ السويسرية سكيرفس وباراونز ، النجليزية
والمستندات  المعدلومات  تجهيز تم وقد لها، اللحقة والمراحل
بالترويج يقوما لم  الخبرة بيتي أن غير ، الغرض لهذا المطلوبة

الشريك إيجاد في ينجحا ولم ، الشركة لخصخصة الكافي
ال ، المحددة بالمعدايير المطلوب السكتراتيجي دعيا ذلك من وبد

اا تقوم شركة نشاء ل المستثمرين بعدض الشريك دورا لتلعدب خصيص
الكافية الخبرة فيها للمساهمين يكون وأن ، السكتراتيجي

. الطيران صناعة مجال في للسكتثمارا

الحكومية الجهات  من القبول الخبرة بيتي دعوة تلقى / لم4
عريق اسكتراتيجي شريك ايجاد في التوقعدات  تفلح ولم ، المختصة

اوضاع لن الهولندية او  لوفتهانزا أو  البريطانية مثل: الملكية
. الدورا هذا للعدب جهة اي لتشجع المتردية الشركة
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بذلت فإنها انشطتها وجدوى الشركة أصول لتقييم / بالنسبة5
اا اا جهد الشأن هذا في الجنبي الخبرة بيت عمل تيسير في كبير
اا بذلت ،كما الخاص تقييمها إجراء خللها من تمكنت مكثفة جهود

، الراضية بالمعددات  مايختص في جدوى درااسكات  وعمل لصولها
العداراض والنقل ، البضائع نقل ، الداخلي السفر ، الطائرات  تموين

كان والذي الجنبي الخبرة بيت تقييم بين الكبير التضاراب أن غير ،
اا اا تقييم الذي الخاص والتقييم ، دولرا مليين بخمسة قدرا متدني
كانت وإن الشركة عنه تكشف لم والذي لصولها الشركة أجرته
اا اليه تلمح الحوال كل  وفي1. دولرا مليون خمسين بحوالى تلميح
بشدة المطلوبة الشفافية إطارا في يكن لم تم الذي التقييم فإن
الشركة أصول تقييم يجعدل الذي المر ، الحوال هذه مثل في

اا لر محاط . المصداقية وعدم الغموض من بكثي

لدعم والبوينج اليربص طائرات  لجلب الشركة لمحاولة / بالنسبة6
في تفلح لم الشركة فإن المباشر الشراء طريق عن يأسكطولها

على وامريكا الوراوبية للدول المعدلن غير الحظر بسبب ذلك
طائرات  شراء في التفكير الي تتجه الشركة جعدل مما ، السودان
الجيدة غير السمعدة وذات  القل الكفاءة ذات  الروسكية النتينوف

. وقعدت التي حوادثها كثرة بسبب السودان في خاصة

ال العدالمية المالية الورااق سكوق في الشركة / إدخال7 يجدي لن مث
ببد ظل في عائد يضعدف الذي المر ، متلحقة لخسائر الشركة تك

ال  ، أسكهمها في السكتثمارا سكوق في الشركة أسكهم طرح عن فض
اا الشركة يفيد لن المالية للورااق الخرطوم هذا به يتسم لما كثير

. الفعدالية ضعدف من السوق
 

المتيازات  من كثير منحها في الشركة لحماية الدولة / محاولة8
اأ أضر الخرى الشركات  حساب على والشركات  بالشركة كثير

. الخرى

لا:  : الجهود تطبيق  ايجابيات ثاني

في الجوي النقل خدمات  اسكتخصاص ، خير محمد عبدالقادرا د. محمد 1
درااسكات  مركز ، السودان في النقل قضايا لمؤتمر مقدمة وراقة ، السودان
13 مص2004 وافريقيا الوسكط الشرق .  
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 ترتب على إعادة الهيكلة التي :/ أ

% حيث كان العددد الكلي62/ تخفيض عدد العداملين بنسبة 1
) منهم782) مستخدم تم اسكتيعداب (2015للعداملين حلللوالى(

% من القوة العداملة السابقة للهيكلة 38بما يعدادل 

ال من اثنين2 / تم تقليص عدد الداراات  إلي أرابع إداراات  رائيسة بد
وعشرين إداراة وتم دمج القسام المتشابهة للحد من الترهل

الداراي .

/ تم صرف جميع مستحقات  العداملين بالتنسيق مع وزاراة3
المالية وفق جدول زمني محدد .

/ تم وضع شروط ولوائح للخدمة المستديمة .4

/ تم تفعديل نظام العدمل عن طريق اللجان في فترة التأسكيس5
بإشراك  كافة العداملين بمختلف تخصصاتهم وكانت أهم هذه

اللجان :

أ/ اللجنة النتقالية لكمال عملية التسليم والتسلم من الداراة
السابقة .

ب/ لجنة وضع خطة العمال .
ج/ لجنة إيجارا الطائرات  .

د/ لجنة تهيئة بيئة العدمل والتخلص من الفائض .
هل/ لجان الخدمات  والتسهيلت  الجتماعية .

/ ترتب على تطبيق الخطة السعافية النتائج التالية :2

/ اراتفاع معددل النضباط في جدول الرحلت  والقلع والهبوط1
% الي85للسفريات  الداخلية والعدالمية بمتوسكط يتراوح مابين 

95. %

/ تم ترشيد إسكتهلك  وقود الطائرات  بإنشاء وحدة لمراقبة2
الصرف نتج عنها توفير مبلغ واحد مليون دولرا .
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/ تم إلغاء إيجارا الطائرات  للسفر الداخلي بعدد إمتلك  خمسلللة3
.50 فوكرز F50طائرات 

/ تم تمديد الشبكة الداخلية الي جوبا والعدالمية إلي باماكو4
وعنتبي ووضعدت الترتيبات  لفتح محطتي نيروبي ولندن .

اا لتحويلها5 / تم تحديث معددات  وآليات  المناولة الراضية اسكتعدداد
إلي شركة فرعية 

/ تم إلغاء التذاكر المجانية والمخفضة مما أدى إلى تحسين6
العدائدات  .

/ إلغاء تسعدة من المراكز البيعدية الخاصة لعددم جدواها وتم فتح7
مكاتب حجز جديدة  خاصة بالشركة  بالعداصمة .

لف دام ثماني8 / تأهيل البنيات  السكاسكية للشحن الجوي بعدد توق
سكنوات  .

/ فتح قنوات  مع شركات  البترول وسككر كنانة ، وسكد مروي9
لتنشيط الرحلت  العداراضة لسودانير اكسبريس .

/ اراتفعدت ايرادات  خدمات  مركز الصيانة لتصل الى10
 دولرا في العدام السابق430000 دولرا مقارانة بل 1080000

 الى400% وكذلك تقلص عدد العداملين من 251بنسبة زيادة 
 عامل .161

/ الشروع في مراجعدة التفاقيات  الثنائية والتجاراية .11

بالتعداون مع90 و سكي  200/ تم صيانة طائرتي البيتش 12
الطيران المدني .

/ تم إعادة الثقة مع شركة اليربص وتحصلت سكودانير على13
فرص تدرايب تقدرا بل مليون دولرا .
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على الرغم من الجهود التي بذلت لتطوير صناعة النقل الجوي
في السودان إل أنه لتوجد سكياسكة واضحة للدولة تجاه النقل

الجوي ، حيث تتعداراض كثير من السياسكات  فيما بينها . 

الخامس الفصل
البحث فرضيات مناقتشة
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